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كلمة

مثلما تم تنظيف السوق من ا$سهم 
الورقية يجب استكمال المهمة وعمل 
تصفية للشركات الطفيلية التي تأكل 
من سمعة السوق ولا تضيف أي قيمة 

مضافة. 

�ƟǁƇƔǄ�ǀǅƳƍ�ĎėƇǄ
�ƽǂĢĢƍ�ƋĢǂĢǐĢĢƬ�đĎĘĎĖǕĎ
�ǎĢĢĢǊ�ǀĢĢǊĪ�đĎǌĢĢǈơĢĢǁĎ
�ƋĢĢĢĢĢǐĢǂĢƳĢƸ�ƟĢǁƇĢƔĢǄ

ć�ƋĢĢǐǂĢĢƿƣ�ħĊ

�ĭƇĢĢǄƇĢĢƲ�17
�ǎĢĢĢƻǌơǁĎ�ƝƳơĢǁĎĪ
�ƌĢĢĢĢĢĢĢĢƗĢĢĢĢƍ�ĘĪƛĢĢĢĢĢĢǏ
�īǌĢĢĢĢĢĢĢƎĢĢĢơĢĢĢĢĢĢǄ
ƟǂĢĢƸ�100

���\ʁ`��le��ɧ�X�˱L��ys]`���</s��xs�%�
 17�s%j�.ke�#��/��x���pzfo�5e�˱L�K1s��ˮ�{�`�
���Y%`��^a��wE)����%yʀ�, s��˴zT�ͅ��y0Y��ɀ�e�L

�ͨ�zke2`�
�0(�r���M`,j��{�`���z˯�M`���z`�˯���e1ʜ����� 
���\ʁ`��le��ɧ�X�˱L�ɀ��EPr�ɀ�ɰ4�is]�`�2008

�q��ɰ5���/��4r��`s�Ye��!$��%�<�r�ͅ�zX/s`�
��T�=%`��ler��z4�X��e1ʜ��i���gL2�T�ͅ��\ʁ`��^a�
�ͅ#��/ʜ���G�U�$ʘ�r�Cs%�`�r��z`�˯����ʙ˯��2y2M�
���s4�,��sL�xʜ�Ny1s��x��ir+�c�M`��sa��c�M`��0er

ͨx,Yj�r���%ke
�FYT��5z`�˾fo�5˯��˱L���\ʁ`��m.o��s5X
��pfp4��+sf �ʓ�b��#��/ʜ��Ny1s��c,L�Ͷ�.T�jͷ�le
�ͨgp5a �̀ɀ�5aT�100��Q`��`���zf4ʞ���fzY`��ts�5e��%�
�{Xs5`���o0M4�gp4��Ws5`��g!$�le�%35

�i��ɀ˴aL�ͅͶ6aT�100�le�bX��x��ͷ��zf4ʞ���fzY`��ir+
�N�/�lL�,y2y�ɿz4��`���o0fL���\ʁ`��m.o�BM�

ɀͨ�e�L�25�le�ɵ\��x��ͅi0X

ĐĘĎĖǕĎ�ƟǂƔǄ

���My1s��x���pzfo�5e�&kɱ�ˮ�{�`����\ʁ`��b\
�1�p r��/�+	�6a!e��py,`��z˯�M`���z`�˯���e1ʜ��.ke
���\ʁ`��^a��ʓ���/�+ʞ��6`�!e�bMU���-˴T�ͅx.zUk�
���\ʁ`��m.o�BM��i��Ʉ˴aL�͉�y.zUk�`���p�2p ��^`.\r

�r���p$��/��#r�ɰ���z$�ͅ�z��!y	�"���j�w�$�ZY%��ˮ
�6]My��pAM�r�ͅV`��100r�Sʘ��10�˾���o0��5(
�/�M4����Xr0T�r��gzzY����zafL����j��yɰT+�ɀ�$��/�

ͨ��/˴��4ʘ��BM�`��yɰT+

�ďĎƝƶƎƠǗĎ�ƏƳƊǄ

� ɀͅ�, ��aysD���sk5`�K1s��ˮ�{�`����\ʁ`��m.o�le
�{�`�r�Ͷi�Ea42\0eͷ�ͅʇ%`��ʘ�_��˯��bz�4�˱L�sor
�Ws5`��ʓ�� /,˯���zazQ9�`����\ʁ`��10���le�,M�
��,z ��%yʁ��wI%y�,��/�Ws5\��pX0L�r��pe,X�r
��5T�k˯��gP0��iʚ��w�$�qzT�is]5f�y�˾Xs5�˯��le

ͨ�y2\0˯��W�s4ʜ��ʓ��4ʁ`�
�K1s��ʘ��i�Ea4�2\0e�b�e��\ʁ`�/ɫ˯��so��e
�/�9�jʘ��gP0��ͅ�z`���e��,y,L���sk5`�#��/��x�
�q��2zf�y�x.`��Ny1s�`��g!$r�ZD�k˯��le�˼�\�ʓ
��zazQ9�`����+�0yʞ�r�#��/ʜ��g!$r�WʙfL�0!�f\

ͨ�pYY%��{�`�
�i �Ea4�2\0e � �\ʁ`��zj �2ze �0(ʚ� �YTrr
��/�8ʞ��l]˽�ͅ�/,e�˳zQ9���-s˹r�Ͷ�`�%\ͷ
��Qa���\ʁa`��zazQ9�`����+�0yʞ��˲˴ 	�i��˰	
 94.561�s%j�2024�le�_rʜ��V=k`���y�pj�ʓ
��\ʁ`��iʙL
��0eʜ��{p�ky�g��ͅ{�ys\�/�ky+�iszae
��/�5)��{�ys\�/�ky+�iszae�1,163�s%k���/�5(

ͨ3saT�4.16�gp5a`

�iszae�94.561��zazQ9����+�0y	�ZY%���\ʀ
͉ͪ�/�5(�S�E˯���y�pj�ʓ�b!5�r

�͉sy/�kz5`���.o�lL��/�+ʞ��6a!e�ly�
��zfzIk�`����p!`��_�Ey�_��5�`���Ay���ɬ/
�˳zQ9��ZT,���2zf����ʘ�$��.]o�lL��zT�ʀʞ�r
�ɀ˴aL�ͅ6aT�s`r�w�$�ͅ#��/��ʘ��y�pk`��ʓr�˲�L
�bz`,��ɀ�$��/��ZY%���zk]4�ZD�ke�ʓ�Ͷ�ʘ�Y�ͷ�i�

ͨ�p�y/�0f�4�
��zazQ9���\ʁ`��z`�˯����j�z�`��ʓ��Ay���Tʙ`�
�˾fo�5˯��WsY$�i���</s�`��ʓ���\ʁ`��W0L��le
�le�_rʜ��V=k`��ʓ��AU)j��i�Ea4�2\0e��\ʁ`
�/�ky+�iszae�67.371�le�%54.7���5k��2024

�N �ɰ��x��ͅ{�ys\�/�ky+�iszae�30.494�˰	�{�ys\
�ͨ{�ys\�/�ky+�iszae�36.877�q�fzX

�le��\ʁ`��m.o�is]��i��?0Uy�NX�s`��i��˾$�ʓ�
�#��/��ZzY%���N�f���{�`��Ws5`��ʓ��zL�T,`����\ʁ`�
ͨ˾fo�5fa`��y,Yj�ɀ�$��/��ɀ�ysk4�K1s�r��jsfAe

��\0���-˴T�ͅ�Yy0M`����\ʁ`���-s˹��.o�i�\��-	
�le�ɀʘ,��˾fo�5˯��_�se��gp�a��{�`���zX/s`����\ʁa`
�Ne��z5T�k���ysk4�,��sL�˾fo�5˯��&ker��p�zfk�

ͨ�zTʇ˯��N��+s`�
���\ʁ`��b\�ʓ���/�+ʞ��6`�!e��˴=��{o�ly�
�6`�!e�{o�bo� ɀͅ�e�L�17�.ke�{�a5`����+ʜ����-
��˴4��+0!e�c��˳fL�/r+��p`�bor�͉�za]8�c���zaMT

͉��P�0U`��,5`

�ɀ�$��/��K1sȽȽ��ˮ���\ʁ`��-sȽȽ˹�Ws5`��ʓ
�&k˽�gp5`��,zM<�˱L�{Xs5`���p��+��l]`�˾fo�5fa`
�#��/ʝ`�Ny1s�`��le�VM@�20�ɵ\��,��sL�˾fo�5˯�

�ͨNzf!a`�#��e�/�z(�sor�ͅ�%k˯�r��y,Yk`�
�{Xs5`���pfp4�0M4�[ɰ�rͅ�#��/��x��K1s��ʘ��\ʀ�l]`
�_�˯��3�/r�ͅS2k��˾fo�5˯��WsY$r�ͅ�zf4ʞ���fzY`��le�bX�
��ͨ˾fo�5˯�r�ly0f��5˯��_�seʜ��k<0Xr�Ͷ*Tͷ�{pT�ͅb\��y



Ƹű�1446�ţŴǜē�ŒżĖĳ�5������ŧ�2024�Ĵėũĝėĸ�8��İĨǜē�����144�įİőŤēaleqtisadyah.com

�ǀǐƔǁĎ�ǀǐƶƤƍ�ǍǂƲ�ƺƸĎǌƍ�đǗƇƧƍǗĎ�ƋƆǐǊ
ĘƇĢǈǏĖ�ĨǌĢǐǂǄ�ǀĢƉƇƼǄ�ħƛĢƼƎǅǁĎ�ƟĢǄƇĢƚǁĎ

 «ǎĢĢĢƠ�ǎĢĢƍ�ĚČ»Ī�«ĪƛĢĢǏĘĪĊ»Ī�«ǆĢǏę»
ƋĢĢĢǄƛĢĢĢƚĢǁĎ�ǆĢĢĢĢǄ�ǆĢĢĢĢǏƛĢĢǐĢĢƹĢĢƎơĢĢǄ
�đƇĢĢĢĢĢĢǄƛĢĢĢƙ�ǍĢĢǂĢĢƲ�ǎĢĢĢĢĢƉƇĢĢĢƔĢĢǏČ�ƝĢĢĢƐĊ
ĒǘĢĢĢĢƑĢǁĎ�đƇĢĢĢĢĢƾƝĢĢĢĢƤĢĢǁĎ�đĎĖĎƝĢĢĢǏČĪ

 2�ĪƛǏĘĪĊĪ�ǆĢǏę�ǍĢǂƲ�ƋĢĢǏǌĢǈƠ�ħǌĢƠĘ
ĘƇǈǏĖ�ĨǌǐǂǄ�1.8�ǎƠ�ǎƍ�ĚĎ�Ī�ĨǌǐǂǄ

كتب المحرر الاقتصادي:

كتب المحرر الاقتصادي:

كتب يوسف خوري :

��ʘ�=�ʙ`��e�M`���
zp`���YT�r
�˱L � � �e saM˯ � � �z s` sk]� r
��ʘ�ȽȽ=ȽȽ�ʘ����ȽȽ\ʁȽȽ`�#˴ȽȽ5ȽȽ`�
�6e �)` � � bz!` � � �zkY� � bzQ9��
�b��Ye�5G ADVANCE �c,Y�˯�
�iszae � �p�fzX �>z(0� � cs4/
�le��,$�r��0˯�NT,��{�ys\�/�ky+
��,e�ʓ��ʘ�=�ʘ����\ʀ�b�X

�*y/���le��,���0p8��6 ��o�=X�
�>=)z4r�ͅ>z(ɰ`� �/ �,<	
��ʘ�=�ʘ����\ʀ�˳Q9e�le�b]`
�ʓ��y++ɰ`����skY`��c�,)�4��
�-�Uj�c�Ik���y++ɰ`� ���X�Ek` �

ͨ�r+2˯��_�4/ʞ�
 2024 �c�M`277/�0Y`��>jr
�ɀ˴z4/ � �
zp` � � q�/ ,<� �x.ȽȽ` �

��y + +ɰ` � � � �skY` � �>z=)��
�r,y/r���ʘ�=�ʙ`��zkDs`���\ʁa`
��o/,X��ysk4�cs40��ly1��Lsf!er
�is]z4�˴zT�ͅ{�ys\�/�ky+�iszae�2
�ɴ�3� ��\ʁ`�xsk5` � �g40` �
�cs4/�˼P�/�ky+�iszae�1.8�ɾ
�ͨ�,$�r��0˯�NT,��{�`��>z(ɰ`�

��ʘ�=�ʘ���
zo�/�0ȽȽX�c2ȽȽ`�r

���e,(�gy,Y����ʘ�=�ʘ����\ʀ
�,Lsɬ�c,Y�˯ � �6e �)` � � bz!` �
�+�,L	�le���p�jʘ��,M��[ɰ9e�,$�r
��<�)`� ��z�%�` � ��zk�` � �2zp!�r
�ͨ�
zp`���YT�se�.(�r���]�9`��

��ʙ�`����\ʁ`��/�0Y`��c2az4r
�bzQ9�a`�gpkz��˴zT�Zz5k�`��˱L

�ͨle�2�˯�

��e�M` � ��
zp` � ��/,ȽȽ<�
��z s` sk]�r � �ʘ �=�ʙ`
�{pky � / �0ȽȽX � � �e saM˯ �
�t,ȽȽe��ȽȽȽ\ʀ�>ȽȽzȽȽ(0ȽȽ�
�/�0Y` � �>jr�ͨ�ʘ�=�ʙ`

��\ʁ`��c2�a��i���/rʌ�˱L
��ʘ�=�ʘ����e,(�VXs�
�c �Ik� �bfM� �{�` � � �aYk�˯ �
�_ʙ(��r+2˯��_�4/ʞ��-�Uj

ͨ0p8��6�1r�!���ʘ��,e

�b]zo �i� � m0\- �0y, r
�lfA�y�t,e��\ʀ��z]ae
���ȽȽ\ʀ�t,ȽȽȽ$ʜ��=$
�#�=Tʞ��g�y�bpT�ͅ�ʘ�=�ʘ�

͉/�0Ya`�˲�˯��0�ʜ��lL

�˱L��Ay��/�0Y`��>j�,Xr
��ae�M`���ʘ�=�ʘ����\ʀ�i�
��!y �˳%˯ � � Ws5` � �ʓ
���]�9`���ʙ(
��csY��i�
�c �Ik� �bfM��{�` � ��ae �M` �

�˴\�ͅ�r+2˯��_�4/ʞ��-�Uj
�c2�a��i���/rʌ�˱L�>j
�˱L�t,er��ʘ�=�ʘ����\ʀ
��k!�`�gpkz��˴zT�Zz5k�`�
ͨ�/�@��ʙ(,��x���r,$

��
zo�c �2ȽȽ` 	 �i� � �M� ��e �/+ �=e��` �X
�WʙD	r�Zz5k�`����ʙ�`����\ʁ`���ʘ�=�ʘ�
�ʓr�le�2�`���c,Y�˯��6e�)`��bz!`���e,(
�ɯ�!y	r�,z �/�0X�so�[ɰ9e�,$�r�,Lse
��\ʀ�b\�q��csY��x.`��Z��5�`��ʎsT�{pky
�ʓ�ˮ�M`��ʓ�_rʜ�r��ys]`��ʓ�_rʜ���pj��

�ͨ�e,)`��gy,Y�
��\ʀ�F�/�c,L��!y��Xs`����-�ʓ�l]`
��/,Y`��^aɱr��z�%�`���zk�`��1�!j	�ʓ��Ez9j
�WʙD	r��pL�@r��Vzz]��˱L����U]`�r
��/,Y`��^aɱ�ʘ�r���z(�ɰe��\ʁ���e,)`�
ͨ�e,)`��WʙDʞ���]�9`��2zp!�r�1�!j	�˱L

�g�y�i��{o��fza5`���5T�k˯�r��z5T�k�`�
����U]`����-��\ʁa`�#˴5`�r�Ws5`��0y0%�
�i���Lɻ���e,)`��WʙD	�˱L��/+�Y`�r
�ʘ�lɬ�bfMy�le�xr�5�y�i���!y�ʙT�ͅ�pYaE�
�ͅ^a˽�ʘ�lɬ��zkU`�����U]`��^a˽�le�r��bfMy

��ͨx/�+	�/�0Y��Ͷ3r0`�ͷ�tr�5��r

�ƽǂǅƍ�đǗƇƧƍĎ�ƋƾƝƣĪ�«īƛǄ»�ƥǐƙƝƍ�ĈƇƶǁČ
ćĘĎƝĢƼĢǁĎ�ƝĢǐĢƐƁĢƍ�ǆĢƲ�ƕĢƧƹƍ�ǀĢǊ�ƇĢǋǐƸ�ƋĢƧƖ

�ĘƝĢƩ�ǘƉ�ƺǐơǈƎǁĎ�ǎĢƪƎƼƍ�ƋĢơƸƇǈǅǁĎ�ƋǁĎƛƲ
�ć�ĨǌĢĢǂĢǅĢƳĢǏ�Ǘ�ǆĢǏƜĢǁĎĪ�ĨǌĢǂǅƳǏ�ǆĢǏƜĢǁĎ�ĬǌĢĢƎĢơĢǏ�ǀĢĢǊ�z

�ďǌĢĢĢĢĢǂĢĢĢĢƭĢĢĢĢǄ
�đƇĢĢĢĢƖƇĢĢƧĢĢƸČ
�đƇƾƝĢƣ�ǆĢĢǄ
�đǗƇĢĢĢĢĢƧƍǗĎ
ƋĢĢĢƐǘĢĢĢƑĢĢǁĎ

��ʘ�=�ʙ`��e�M`���
zp`����/�0X
�gzf<�6ɱ���esaM˯���z s`sk]�r
��ʘ�=�ʘ����\ʁ`�˳zQ9�`��C�9k`�
�ʓ�� /,e���\ʀ�{or�ͅ�ʙ�`�
�b\�&=U��i���T�=%`��ler�ͅ�</s�`�
�le��MXs�˯���z��!yʞ��/��ʚ��lL��\ʀ
�{kY��/sE��qj�r�ɀ�<s=(�ͅ/�0Y`��^`-

ͨ�z��!y	���4�]Mj��q`�ɀ˴�$r�{kT
�lL���\ʁ`���@�Q��_�$�ʓr
��</s�` � �˱L �� s�y �# �=Tʞ �
��\ʀ�b\�c�2`	��z��X0`����p!`�r
��e,)��ZaM�y�0eʜ��is\�ͅ#�Ayʞ��
���+�0ȽȽyʞ��˱L�0���4��y0os 

��ͨ�y,Yk`����YT,�`�r



�ƋĢơƸƇĢǈǅĢǁĎ�ƋĢǏƇĢĢǅĢƖ�ęƇĢǋĢƓ

�˱L��X�E`��Nz�����\ʀ��
��MU�0e�/�M4����py,`�ly0 �e
�ͅ{f40`� ��`r,` � �0M4�WsT
�˱L�/�M4ʜ��ly0 �˯��NT˼ T
�lɬ�q�8���zafL�ͅ�ʙfM`�
�ͪ��Me��es]%`��x�e�Nz�y

�/�M4ʜ���z������X�U����
�W�U�ʘ��r��Ws5`��gz5Y�r
�le�{o��5T�k˯��c,L�˱L
ͨg]%�`�r�/�]�$ʘ��q r�

��pzT�R`��e�/�M4ʜ��BM���
���-�/�M4��˾��˼�\��r�U�`�r
ͨͨͨ��Tʘr��˼ �\��5k���Ma5`�
�is\���0Q�4��b%e�Vae
�Ws5`����-�ʓ�0ȽȽeʜ�

ͨ,a�`�r

��)U�ke � / �ȽȽMȽȽ4ʜ �   
�ͅ���ʍ`����zP�gP/��f)A�er
���/�ȽȽ!ȽȽy	�/�ȽȽMȽȽ4��>ȽȽ(/r
���e,(�>(/r�ͅg��5Y`�
��X�E`�r���ȽȽ˯�r����0p]`�
�bXʜ � � �o/ �M4� � ͅ ɀ�esfL
�_r,`��le�˼�]���j/�Ye
�ʙT�^`.\�+sXs`��/�M4�r

ͨ0\.��bYj�Vz`�]�

��p`�$��{�`����Ua˯��+,L�g\  
��Ua`��es]%a`��5T�k˯��1�p 
�ͨͨͨ��y/�]�$���4/˴˯��o0Ij
�-�)���r���p�!`�Mɬ�csY��ʖ

�ͨ�4�k˯����0 ʞ�

�/�M4���r�U��r�˼Q����-�˯  
���ȽȽXrʜ� �ʓ��aM5`� ���-
�g4�s˯� ��Xr�lL��y+�M` �
��pzT�NU�0y�{�`�����4�k˯�r

� ɀ͉�y/�� 	��aE`�
��p@0U��{�`��cs40`��bo  
�le�Z$��p��e,(�˱L���\ʁ`�
�l4��p`�1s!y�bor�͉�pXsY$
�b�e�͉>z(0��ir+�le�cs4/
�bzfM`��˱L�?0U��{�`���\ʁ`�
�NT,y �7�\�+,4�_�$�ʓ
�0M4�WsT��+�y1�˼j�j+�5
�ʖ�+,4�_�$�ʓr��e,)`�

ͨcs40`��wQa���j

aleqtisadyah.comƸű�1446�ţŴǜē�ŒżĖĳ�5������ŧ�2024�Ĵėũĝėĸ�8��İĨǜē�����144�įİőŤē

�˳%˯��Ws5`��bo�
�, sy�ʘr�ї100�gza4
�K�sj��le�Ksj�x��qzT
��Ma4�x��ʓ�/�]�$ʘ�
�C �9j � r � � �e ,( � r �
�0��y�x+�=�X��x/�!�
�˼P�r��ʀ��e�Zy0E�
�/�M4ʜ��˱L�ʀ��e

أين نحن 
من هذا 

التنظيم؟ 
�.zUk��˰	�˳%˯��Ws5`��b=y�i��l]˽�w�e
�#˴5`��˱L�b����ɫ ��{�`��˾j�sY`��^a��b�e
�ɯ/rʜ� �+ �%�ʘ� �ʓ��p�2p � �{e,)�5˯
���Yz�E�`��0!�e�b�e��z4�4����Yz�E��S.%�
͉x/�U4�&U=�er�/s=`�r��˼ e�]`�r�b��40`�r
����aE�˯����!�4���sE)`��m.o���� �,Xr�
�ɯr/rʜ��+�%�ʘ��ʓ��zfX0`��W�s4ʜ��isj�X
�/�z�(ʘ���y0$r��5T�k˯��2y2M�`�S,py�x.`�

�ͨ˾]ap�5fa`



aleqtisadyah.com Ƹű�1446�ţŴǜē�ŒżĖĳ�5������ŧ�2024�Ĵėũĝėĸ�8��İĨǜē�����144�įİőŤē

صندوق ا$سرار
���My1s��˱L��a=$�/˴��4���\ʀ�
�{�ys\�/�ky+�V`��300�Ra����y,Yj�#��/�
��zesfM`���zMf!`�r�ͅ� /,e�˼P��M�����\ʀ�le

�ͨNy1s�`���0X�r��,YL��\ʁa`

�K�EX �ʓ� � /,e �� �e ,( � �\ʀ
�/�,e�˱L��osUHse�csYy�ͅ�ʘ�=�ʘ�
�bEL�lL�/spf!a`�/�.�Lʘ���Ks�4ʜ�r�csz`�
��\ʁ`� �˲r�5e�ly� �͉bYMy �bo� ͅg�5z5` �
��ʙe�M˯��1�!j	�g�/�i��m0\-�0y,!`��͉˾�X�0˯�r

��ͨba˯��� /,`�ɀ�, ��zE�

��,��lL�qz`	��/�8ʞ��Z�4��˯�ɀ�,z\��
�t,����z$�ͅ{%k�`����sE(�ʓ�[0%�`�
�lL��a��Ma`�m/�.�L���zTʇ˯����j�z]`��,$��6z�/
�by,��&z80��gpke��aDr��=k˯��ʓ�/�0f�4ʘ�
�g]$�˼������0)yr�q�E8�g�y�i��ʃ)y��z$�ͅq`
ͨ/�ky+�˾yʙe�3��fzY���=j��zafL���5��qY$ʙy

�Ws5`��ʓ�gy,X�˼�\��/�Ae��aYj�
�{�`��K/-ʜ�r���r+ʜ��,$��˱L�ɀ�0(�e
�[0%��4�gp4����˱L�ly0f��5˯��/�Q<�˾��q`��r0�

ɀͨ�+sM<
�qkL�/sp9er��Y�`��c�,Mj���Sr0Me��/�A˯�
�Z��s5`��le�,y,M`��q`r��zUa)`����s�ʜ��le�be�M�`�
�Z��4�x.zUk��6z�/�0e+r��,y,L��D�4r���\ʀ�ʓ
�ɀ�Y$ʘr��\ʁ`��le�q r0(�˱L��z��X0`����p!`���ʆ�
�x.`��Ws�`�r��pe,)�5y�{�`����+ʜ��w�$r�ͅ0y1r�/�<
�ͨ�Ay���Y�`��c,Mker��Xr0%e�Ͷ�X/rͷ�q��\0%�`��r0y
�0f��5˯��˱Lr���r+ʜ�r���zLsk`��m.o�le�/�.%T
�ͨ�/�+ʞ��6a!e��Mf4r��z`�˯����j�z�a`�FYT�0Ik`�

�ʓ�ї7 �^a˽��/ �+ 	 �6a!e�sAL
�+sM���pj��&A���ͅ� /,˯����\ʁ`��t,$	
�c�]$
��ZaM������4ʜ��\ʁ`��ʓ�[ʙ˯��/��]`
�?0L�ʓ�_s(,`���k!�r��\ʁ`��˱L��0Ez5`�
�BM��ʓ�qe�,)�4��˰	��T�@	�ͅ{e�2`	�-�s%�4�
���L˴� �r��zesfM`���zMf!`��ʓ����ys=�`�

��ͨle�A�e��s=\��/�+ʞ��6a!e

��\ʀ�le�ї20 ���ʁ��c�X�0f��5e
�ʓ�q�=$��+�y2`�wM5y��ɵM�e�� /,e
�{X�����ʀ�_ʙ(�le�r��Ws5`��ɫL���s4��\ʁ`�
�ʓ��z@0e�˼P��z`�%`����5k`��ͨ��\ʁ`��>=$
�;s=)���pzaL�bfM`��g�y�{�`�����z�ɰ`���s@

��ͨ�\ʁ`��b�Y�5e

��y / ˴��4 � � �L sf!e
�ͅ �Ua�)e � �E9j � � �py ,`
�_�(,�4ʘ�˾P0U�e�[ʙ˯��l]`
��<�)`��_s<ʜ���y0p�r���z]a˯�
��z=)9` � � gp�˴4ʜ � �a� �M` ��
�gp` �^yʀ�˱L�Zy0E`� �NEY`
�gpfo�0(�r�ͅ˻sj�Y`��qY$�.(��
��fo �5˯ � �� �ȽȽ\ʁȽȽ` � �&` �=e
��\rɰe�{pT�ͅ˾fo�5˯�r�� /,˯�

�ͨ�`�\s`����pjr0y,y�;�)8ʜ

�� �e ,( � 0y ,e
�,$� �ʓ��zTʇe
�_�ȽY�4��[sȽk�`�
�l]`�ͅ�z=)8���Ƚ�4ʜ
�[�ko�i� �0ȽȽeʜ� ��YzY$
�,$��le�m�Ya��0(��?0L
�le�q��!L	�_�jr�[sk�`�
�ͅ�=k˯�r�,��M`���z$�j
��/s=`���ɀ��y0X�0pIz4r
�^k�` � � / �M8 � �zUa( r

ͨ,y,!`�

�˻sj�X �/,=e
�˳ /�i 	 �_ �ȽȽX
�˻sj�Y` � �gpUXse�_˴L�
�t s]8 � i �9� � ,z � ˼P
���4/˴ɬ�ZaM���go,Ƚ@��e,Ye
��sX ���5���Ƚzf�$�gp�j �+	r ��fza4�˼P
�le�wȽȽY����e�0e,z4�g]$�/r,<r�ͅ�Ƚ`+ʜ�

�ͨgȽp�Mf4

�NXrr��zkp˯��lL��0(�[sk�`� �,$�
��z$�ͅ�/�+	�6a!e�sAL�˼�����%�
�,$���ys5���aX0Lr�,zYM����/�+ʞ��qz s���c�X
�Vz\�ͨt0(��ly+�ze�ʓ��zTʙ(����4ʜ���\ʁ`�
�;�)`��Fa)���/�+	�6a!e�sAM`�^k�`��&f5y
���zafL�˾$�ʓ��+,%e��\ʀ�,@��kM�`�r�c�M`��
��,p8��<�)`��q�\ʁ`��ɱ�{�`��-�Yjʞ�r��E9`�
��p��5��^k�`��bf%�r��%@�rr��!T��ʙe�!e

��ͨ˼�]`�

��zafL�,p9���y/˴��4���Lsf!e
���,���,Xr�ͅbe�8�VzIk�r��a]zo
�i�r�ɀ�<s=(�ͅ/spI`��ʓ���!`�M˯��/+�s�
��p��csYy�i�\�{�`���z�a5`����4/˴˯��VzXs�
�&`�=˯��\ʁ`��q`ʙQ�4�r�x.zUk�`��6z�0`�
�&z%=`��Zy0E`��˱L��\ʁ`��N@r��<�(
�ɫL��z��!y	���sE(�,p9�4��a�Y˯���a$0˯�r
�˴e�bAT��b]9���M������\ʀ�/r+�bzMU�

�ͨqzaL��j�\

��aIe��%���/,�4��zazQ9��_s<�
��,��4�˰rʜ���sE)`�� ɀͨ��y0X�� /,e��\ʀ
�3�/�NT/�g�z4��o,M�r��\ʁ`��˱L�-�s%�4ʘ��

ͨ�,y,!`��_s<ʜ��^aɱ�g��_�˯�

�˼�\�?0X�c,X��˼ Q=`��[sk�`��,$�
�b\ �9e � le �˻�M� � /˴��4 � � �\ʁ`
�ͅ�\ʁ`��K�@r��l5%��˱L�lo�0y�^k�`��ͅ�Ua�)e
�ʓ�ɴ�y��\ʁ`��gL+�ͨɿz�0`��^`�˯��ʓ��Y��qy,`r
��z!z��ɰ4���XʙL���k�r�ɿ4�e�bzfL��5\�/�D	

ͨ�za�Y�5e

1

7

8

9

11

12

13

10

5

6

2

3

4

كتب بدر العلي :

ĦƇĢǅĢƠĊĘ�ƱĢƸƝĢƍ�ƋĢĢƪĢĢƉƇĢĢĢƼĢĢǁĎ�ǎĢĢĢƉƝĢĢƲ
ĘƇĢĢǈĢĢǏĖ�ĨǌĢǐĢǂĢĢǄ�20�ǍĢĢǁČ�«ƋĢĢƻƇĢĢƭĢĢǁĎ»

12  % 73�ĐĖƇĢĢĢĢĢǏƞĢĢǁĎ�ǆĢĢǄ�ƇĢĢǋĢƎĢƧĢƖ
ĨǌĢĢĢĢĢĢǐĢĢǂĢǄ�3.65�ƱĢĢĢĢĢĢĢĢƻĎǌĢĢĢĢĢĢĢƉ

�đƇƳĢƠǌĢĢƍ�ǃĢĢĢĢƲƛĢĢĢĢǁ�ĐĖƇĢĢĢĢĢǏƞĢĢĢǁĎ
ƋĢǐǂƊƼĢƎơĢǅĢǁĎ�ƋĢƾƝĢƤǁĎ�ĦƇĢǅƲĊĪ

�ɯ0L��Lsf!e��\ʀ��YT�r
�_˴4�/��+�ȽȽy1�˱L��A��Y` �
��X�Ea`�ɯ0Lͷ��M���` � � �p�\ʀ
�iszae�15 �le�Ͱ�z s`sk]�` �r
�/�ky+�iszae�20�˰	�{�ys\�/�ky+

�˾yʙe�5 �Ra�� ��+ �y2� �{�ys\
.%33.33�b�ɱ�{�ys\�/�ky+

�_˴4�/�ʓ�ɯ0L��z]a˯��YTrr
 %73��Q`��`����X�Ea`�ɯ0L��\ʀ
�� + �y 2` � � le � �p�z=j � is]z4

�ͨ{�ys\�/�ky+�iszae�3.650

�˾fo�5fa`��+�y2`��>=)�4r
��\ʁ` � ��ʙ!4�ʓ�˾a!5˯ �
�ʓ�q�fo �5e � ��5j ��5$�b\
�6a!e�˰s�y�i��˱L�ͅ_�˯��3�/

�Crʁ`�r�F��sA`��N@r��/�+ʞ�
�3�/��+�y1���L,�4����<�)`�

ͨ_�˯�
�K/-ʜ��go��le�ɫ�M���\ʁ`�
�ͅ�A��Y`��ɯ0L��\ʁ`���5k`��

�gL ,y � _ �ȽȽ˯ � �3 �/ � 2y 2M�r
�ͅ�zazQ9�`� � �p`˴L�r��p��M4s�
��\ʁ`� ���+ �,M�4� �lL� ɀʙAT
�Ny/�9e�ʓ��p��\/�9e�Nz4s�`

��ͨɀʙ�Y�5e��f)@��zLsj

ƱƠǌƎƍ�ƋǐǇĪƝƎƿǁǕĎ�ĖǌƼǈǁĎ�đƇƾƝƣ

��zjrɰ]`ʞ��+sYk`����e,(�gy,Y�`��ys]`���˽+��\ʀ�6z4���g�
�b\��fzX�gp4�1000�˱L��L1se�{�ys\�/�ky+�iszae�_˴4�0���˼ �]`�
 7��j� �le�_�˯��3�/�be�\��zEQ��g���z$�ͅ{�ys\�/�ky+�1000�gp4

��ͨ+�0T��ly0f��5e

ĘƇǈǏĖ�ĨǌǐǂǄ�ĦƇǅƠĊƝƉ�ƌǏǌƿǁĎ�ƋǅǏĖ�ƟǐƠƁƍ�z
ĘƇĢĢĢĢǈĢǏĖ�1000��ƋĢĢǐĢǅĢƠǕĎ�ǃĢǋĢơĢǁĎ�ƋĢĢǅǐƻ�z

ومسؤولقضية 
�ħƇƧƹǁĎ�ĐĘǌǇ�ƋǐǁƇǅǁĎ�ĐƝǏęĪ

�ĘƇǅƑƎƠǘǁ�ƋǄƇƳǁĎ�ƋƆǐǋǁĎ�ĐĘĎĖČ�ƟǂƔǄ�ƟǐƅĘ
�ƋǐƲƇǅƎƓǗĎ�đƇǈǐǄƁƎǁĎ�ĐĘĎĖČ�ƟǂƔǄ�ƟǐƅĘ

͉�-�˯�ͅg��X�O�0U`��0p8��.ker�^�z��ʓ��/�+	�6a!e�sAL�Z$��p`�/˴��4ʘ���
zo�- 1
͉�r/s˯��ba)`��#ʙ<	�g�y�bpT�ͅbz<��˻sj�X�Z$�lL�_1�k��lL��/��L�0eʜ��

�{�ys]`��˳oʜ��^k�`��ʓ��/�+	�6a!e�ʓ�sAL�Z$��p`��zL˴� ʘ����kze��`��- 2
͉�-�˯�ͅg��X�O�0U`�r�0p8��.ker

�ͨɵ\���ɫ)`����%<�r��Tʁer��˼ �\��z�ys]`���zkDs`������U]`��
�iszae�100�s%j�*A���y.zUk�`���k!a`��ts�5e�˱L�0p8��b�X�m-�)���g��/�0X�- 3
�ˮ�iʚ��˰	r�ͅ�zkDs`���IU%˯��lf@�r��Zy+�k<�ɫL�_s<ʜ���/�+	���\ʁ`�{�ys\�/�ky+
�ͅ˳%˯��Ws5`��m�!��/˴��4ʘ���
zo�/r+�˱L�i˴z)y�+sf!`�r��F�`�r�ͅ/�0Y`��.zUk��g�y
�wY��`��
zp`���˴o�5e�"e�j0��ʓ�0Ik`���+�L	r��
zp`��/r+�bzMU�r�/��Q`��BUj�g�y�bpT

�ͨ/sE�`���N@s`��˱L�6]Mk��{�`���5T�k˯��le�,y2˯��s%j�Ws5a`�2T�$��p�˴o�5e



   قصة «الناطور» و«الطرطور»
ومكافأة تسييل ا\صول

 2005 �c�L�ʓ� ɀʘʘ+�˳fM`��m/�s9e��,�
�le�+,L�˾��bYk�r�ͅɀ��y0Y��c�M��q 0)��,M�
�le��pMzf r�ͅ_s<ʜ���/�+	�ʓ�� /,˯����\ʁ`�
��zLsk`��m.o��j�\��z$�ͅ˻��`��V=`����\ʀ
�ir+�le�+,!`��˾!y0)`���b�Y����\ʁ`��le

ͨ��ɫ(
�˰	���\ʁ`��˾��_�$ɰ`�r�bYk�`��ʓ�0f�4�
�q@0My�i��q`�Zy,<�ɫL�Sr0I`��q�+�X�i�
�le��%yʀ�Nzf!���g�pe���8�_˴L��b /�˱L
��<�k˯��ʓ���P�0U`��gp��ʝfz`�q`s$����9`�

ͨq�˴zaM��.zUk��ʓ�gpe,)�5z`r��Ua�)˯�
�ZT�0er�Ͷ�r,keͷ�� /,���/,`��_r��le��,�
�[�ko�is]y�w�$�/�I�jʘ��� /+�˱L���Uyʁ�
��\ʀ�x���/�+	�6a!e��ysAL�ʓ�0P�8�,MYe

�ͨ�ɻze�˾$�˰	�O�0U`���pzT�ʝ˽
�i�\�qk]`�ͅ� /,e��\ʀ�ʓ��<0U`��q��� 
�ͅNzT/��=ke��pzT�˰s���z$�ͅ�pzaL�c�9`��q r
�le�qz����{�`��0e�rʜ���a5a4�.zUk��ʓ��,�r
�ʙT��kz9e�0e�r���pjʜr�ͅq�fMj�˲rr�Ͷm,z4ͷ
�_ʘ+�qjs\r�ͅ�o.Uk����sae�,y�lL��%�`��le�,�
ͨ.zUk�`��ʓ��ɫ(�qy,`r�0e�rʝ`�,z �NzEe�spT
��\ʁ`��˱L��z�a5`�r��5zM�`��q��/�0X��y�,�
��%���/�)`��ʓ��M������\ʀ��zU=����j�\
��p]z]U���c�YT��zazQ9����zafLr�_s<���p�aIe

�ͨ�o˼U=��g��w�$�C�9jr�K�EX�b\�Nz�r
��z /�)`��_s<ʜ���zU=���wp�j��i�� �er

��Mz�Dr��za%˯��K0Tʜ�r�_s<ʜ��ʓ��,��w�$
�K�EX�C�9k��qz�8�i�\�be�]`����\ʁ`��C�9j
�le�#�1��qj�\r�Ͷm,z4ͷ�t,`�ɿz�/r�ɾ�4�
��za��M`���\ʁ`����a%e�b$r�xsX�6T�ke��Yy0D

ͨ�<�)`�
�c�X�_s<ʜ��bzz5�r�,y,����fpe�.Uj�i��,M�
�le��\ʁ`���%4�sor�˻��`��FE)˯��.zUk��
�le��p���� �r�b��ͅ�p�E8r���/+ʞ���/s=Ye
�ɀ�Ts(��OTC�=ke�ʓ��p �/+	�g�y�gaT�ͅ+s s`�

�ͨ�p˯�Me�b\��fET�m+�5T���Uae�&�T�le
�NX�s`��l]`�ͅ��+��+0!e�i�\�qj��is`sY���ɬ/
�˾fo�5˯��WsY$�˱L�x,�Me�˲�e�Ͷc0!eͷ�qj�
�>)8���5%`�ly˼�]`��gaH�ͅ��zaXʜ�r�+�0Tʜ�
�˳zQ9��b<��3ʙT	r��fD��˽0 �.Uj�ͅ,$�r
�qk]`��z�aP��^a˽�ʘ�,$�r�0f��5e���P0`�ɀ�.zUk�
�ʓ�Ͷ˼D�sjͷ��Lsf!e�ɫL�/�0Y`��˱L�0Ez5y

ͨ�/�+ʞ��6a!e
���T�]˯��ɫL��z=)9`���4�]˯�r�#��/ʜ��wk 
�{X0�r�ͅ�˴zaM�`��.zUk��q�+� 	�˼Ij��z`�˯�
��z$�Ͷ˼D�0E`�ͷ�/s��D�ʓ���zXɰ`��ga4�ʓ
�ͅͶ/sD0Dͷ�˰	�Ͷ/sD�jͷ�� /+�le�qMzT0��g�
�q`r�;�(�1�0D�le�/sD0D�qk]`�ͅgoɵ\���er
�&�<��w�$��L�ɫ���o,z!yr��pkY�y��+,%e��fpe
��pzaL�sE5`�r�_s<ʜ��bzz5��ʓ�ɪ�=(�

ͨ˼Q`����5%`
�+�0Tʜ��,�e��b��FYT�m,kL�VXs���ˮ���T�]˯�

�gL,`��˱L�b=%��Ͱ�4r0%˯�ͱ��%�<�r�q�a��L
�le��z=)9`���p��z`�MTr��p�E9j��b]`�xsk5`�
ͨm,z4��pzT�g]%�y�{�`��tɫ]`���y/�!�`��K/-ʜ�
��˴]%`��,$���pEY4��{�`��_��eʜ��Kr/��le�
�ʘ	�qYy0��+�1r�qkɶ�ʙP�˴pe���.%`��i����T0I`�
�ʑ˽�˴�z$�ʑ˽�spT�ͨ+sYy�ʘr�+�Yky�qj�
�,y,%��r��/�z�(ʘ���zo�T/�^a˽�ʘ�ͅc,)�5˯�

�ͨ[0%�y�w�e�r���o.z4�ly��˰	�ͅ/�5˯�
���z$��Ͷ˼D�sk`�Ͷr�ͷ�we,`��ͷ�BM��go��.]o
�c�k<��ͅlaM`��ʓ��Meʘ���z=)8�ͅ��se��gpk]`
�c�,)�4ʙ`�{pT�/�0X��p`�6z`�ͅ��U)`��ʓ���e�<
�gpe�!$��ͅ3�0`��2o�ts4�^aɱ�ʘ��z$�FYT
�ͅ�zYzY$��5z`���Mf�!˯��ʓ�gpj�1r�r��0o�I`�

ͨ��Ts!`����0!`�\�ͅ��sp`�����safe�{pT
�,L �Y˯ � � ir/ ,=�y � �e �M` � � bT �%˯ � �ʓ
��YzA`��6`�!˯��ʓ�ͅ��p s`��gpj�\�is`r�E�yr
�,L �Ye �ʓ�is5a!y �+ �z4ʜ � �Ne � �zYzY%` �
���e�5��ʘ��Ny1s�r�cʙ]`��˱L�˾e��a`�˾M!9˯�
�ɀ���!L	�3�0`��2or�+�z4ʜ����p s`���y,$�,kL

��y,%`��V)4�˱L�ɀ�j�z$���pYpY`�r��y,%`��
�ͨ�ae�!˯������le

�^zUMy�l`�Ͷ�zj,`�ͷ�˾j�sY`�ɀ�YTr��zLʘʜ��/r0e
�Z$�ʓ�g��0!`�r�c��ʚ���]�0��ͅ�0(ʚ����5$�le
�ͅ+�0Tʜ��le�_2M`��˾fo�5˯�r�ly0f��5˯��/�Q<
��zU=�`��m.o�0y0f�`�ɀ��Lʙ�r� ɀ��\-�lEz9��r
�^��5%`��p�z`��yr�ͅb<ʜ��[�-�˱L�sE5`��r�
�^js\�ͅ˼Q`��&`�=`r�˼Q`����5%`�b��ͅ;�)`�
�is]��ʖ�^�e�0\�le�NT,��i���ɰ(���0]j��Me	

ͨ˼D�sk`�r�we,`��/s��D�lf@
�˱L��saMyr��sUEy�i�(,`�\�is]��i���ɰ(�
�,�ʜ��˰	�wY��4��.]o�ͅNz@r�sor�s!`����Y�D
�ʓ��ɫ)`��xr-�le��%�<�r��40ɱ�i��,M�
��`�,k`�r��5)`�r��L�@s`���r/+�ͅ�r/+��.]o
�l]`�ͅ�p`s<��Nz�r���\ʁ`���zU=��ʓ��a�f�˯�
�wY��4r�,$��^��˾M�5y�l`�qj���Y�`��c�ɱ�Z�
�˰	��`s%��^jʜ�ͅ[,z4�3�Ye�˱L�,�ʜ��˰	
��0e�ʘ	�c�,)�4ʙ`��a��X�˼P�6]kza\�Ͷ�X/rͷ

�ͨFYT��,$�r

...إلى اللقاء مع قصة جديدة 
للعظة من عالم  ما وراء البحار 

  قصة خيالية لجريمة اقتصادية أهدافها توعوية تنويرية 
لكشف اLدوات والدمى البشرية وفرقة النواطير الورقية 
وعرابي السطو على اLصول الجوهرية محلية و دولية 
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يكتبها: عادل العادل :
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استراتيجية طموحة بمخالب رقمية وأدوات الثورة الصناعية الرابعة 
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�ɵ\��l\�e�r�ɫ\����$�5e�lL
�F4s�e�b!5y�ˮr�ͅ�ɀ�pzT0�
���pz`�9`��ZD�ke�ʓ�0M5`�
�ˮr�ͅ�xsk4�3�4��˱L�ɀ�˼ Q�
�/,zk���YEke���pz`�8�b!5�
�˱L�ɀ�/�M4��˱Lʜ��,M��{�`�
�ɀ �˼ Q���za$�5`��ZD�k˯��ts�5e
��0Y�4� �^`.\� ͅ �ysk4�N�/
�ZD�ke�ʓ�/�M4ʜ����ys�5e
�˼Q��ir+��z=ysk`����pz`�8
�˻��`��N�0`���y�pk��xsk4�N�/
�ZD�k˯��˺+��le�{or�2024

��IT�%e�ʓ�ɀ�/�M4���za$�5`�
ͨx,f$ʜ�

�ǎƸ�ĘƇƳƠǓĎ�đƇƾƝƗƍ
ƋƹǂƎƚǅǁĎ�ƺƬƇǈǅǁĎ

�/�M4ʜ����ys�5e�b!5��ˮ
�ɀ�˼ Q���zk]5`��ZD�k˯���aP��ʓ
 2024 �˻��`� �N�0`� ��y�pk�
�{UT�ͅ�xsk4�N�/�3�4��˱L
�b!5��ˮ��f<�M`���IT�%e
�ͅ�xsk4�N�/�ɀ�˼Q��/�M4ʜ�
��IT �%e �ZD �ke �ʓ �^` .\
�˱L�/�M4ʜ���0Y�4��˲s$
��
T �ʓ�xsk4�N�/ �3�4�

ͨ;�)`��l]5`�
�/�M4ʜ���AU)j��˾$�ʓ
���5k���zj�r0U`���IT�%e�ʓ
 2024�_rʜ��N�0`��lL�ї1.3

�ZD�ke��aPʜ�N �0��bH�ʓ
��zaz�8	��YEke��pke�ͅ��IT�%˯�
 %2.4�+r,%���AU)j��{�`�
��zj � r 0U` � � {�YEke � �pza�
 %2.0 � ��5k� �6ȽȽ`,ȽȽjʜ�r
�ʓr�ͅ�˲�s�`��˱L�ї1.3r
�F4s�e�BU)j��˼�]`��[/��e
�N�0`��lL�ї0.5�+r,%��0M5`�
�?�U)j���ɀ�LsT,e�2024�_rʜ�
��IT�%˯��ZD�ke��aPʜ�VzUD
��pke�ї0.8�1r�!���ˮ��5k�
�{�YEker��zk]5`���˼ETs��
�ʓr�ͨˮ�5`��#��<r�i�,M`�
��AU)j��x,f$ʜ���IT�%e
���5k� � / �M4ʜ � � � �y s�5e
�˱L�ї0.3 � �p��5j � �UzUD
�/�0Y�4��Ne�xsk4�N�/�3�4�
��pke�ͅ��zk]5`���pYD�ke��aP�
�˳$ �5` � � Fyʁ` � � ZD �ke
�˾$�ʓ�ͨ,f$ʜ��,pTr��azYM`�r
�ʓ�0M5`��F4s�e�BU)j�
 %1.8���5k����0p!`���IT�%e
�Ne�2024 �_rʜ��N�0`� �lL
�ZD�k˯���aPʜ�+r,%e�N �0�
�+r,%� �gz5k` � � �YEke � �pke
 %2.4���5k���$�s`�r�ї4.0

�qa` �,�M`� �,M4��YEke�^`.\
��AU)j��˴zT�ͨ�a�˴e���5k�
�ʇY`��ʓ�/�M4ʜ����ys�5e
�_rʜ��N�0`��lL�ї1.7���5k�
�ZD�k˯��˱L��le�{or�2024

��ͨ�IT�%˯���ɀ�/�M4�
�ʓ�0M5`� �F4s�e�NU�/�
���5k� �x/˴��4ʘ � � / �YM` �

���IT�%˯��ts�5e�˱L�ї0.5

 2024 �_rʜ��N�0`����j/�Ye
��p��5j��ysk4��+�y1�,p8r
�/�M4ʜ���MU�/�r� ͅ �ї2.8

��y /˴��4ʘ � �� �/ �YM` � �ʓ
�ZD�ke�gIM˯��UzUD���5k�
�KsY˯��ZD�ke��pke���IT�%˯�
��z˯�5`�r�/�Y`��,zk�r�{Xʁ`�
�_rʜ��N�0`����j/�Ye��zj�r0U`�r
��0Y�4� �˾$�ʓ�ͅ �2024

�ZD�k˯ � �BM� �ʓ�/ �M4ʜ�
�� �IT �%˯ �� � �y / ˴��4ʘ �
�ʓr � �M9` � � �YEke � �pke
�bz%z%U`���pke�t0(��ZD�ke
�3�4��˱L���0p!`�r�VYk˯�r
��MU�/��˲��`���ͅ�xsk4�N�/
�xsk4�3�4��˱L�/�M4ʜ�
�BM� �ʓ � + r ,%e � b]9�
�KsY˯� ��YEke� �pke�ZD�k˯ �

 %4.6 �+r,%��{Xʁ`�
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تقرير بيت التمويل الكويتى «بيتك» عن سوق العقار المحلي

ĘƇǈǏĖ�ĨǌǐǂǄ�227.9���ǍǁČ�ƋǏĘƇǅƑƎƠǗĎ�đĎĘƇƼƳǁĎ�đǗĪĎƛƍ�Ƌǅǐƻ�ĝƇƹƚǇĎ 
��LsT,e�xsk4�3�4��˱L
�˼ ��`�ly0f��5˯��BM����P0�
��y/�+	��zkpe��E9j���q��,$r
�ͅ�ї4.4���5k���z˯�5`��ʓr�ͅ
�ɀ �˼ Q��/�M4ʜ��,p9��ˮ�˾$�ʓ
��y/˴��4ʘ��l\�eʜ��ʓ�ɀ�ysk4
�ʓ��y/�!�`��NX�s˯��ʓ�˴\
�bz%z%U` �r �VYk˯ � � ZD �ke
�ͨxsk4�3�4��˱L�3�EkU`�r
�0M4 � F4s�e � NȽȽUȽȽ�/ �
�ts�5e�˱L�x/�!�` � �ɰ˯�
�˻��`��N�0`���y�pk����IT�%˯�
�xsk4�N�/�3�4��˱L�2024

�_rʜ��N�0`��lL�ї2.9���5k�
��ʘ,Me���/+	�bH�ʓ�2024

�g�y��y/�!����$�5˯��,y, 
�x/�YM`��Ws5`��ʓ��p`r�,�
�0M5`��F4s�e�0Y�4��˴zT�ͅ
�ir+ �{L �k=` � � / �YM` � �ʓ
�xsk4�N�/�3�4��˱L�˼Q�
 %2.0 ���5k��BU)j��˴zT�ͅ
�NU�/��˴zT�ͅxsk4�3�4��˱L
�l\�eʜ� �ʓ�0M5`� �F4s�e
�˻��`��N�0`���y�pk���zT0%`�
�˱L �ї1 . 2 � ��5k� �2 0 2 4

���5k�r�xsk4�N�/�3�4�
�ͨxsk4�3�4��˱L�ї0.6

�0M5`��F4s�e�>)y�˴zT
��Ua�)˯ � � / �YM` � � � �
T �ʓ
�ͅ2024 �˻��`��N�0`���y�pk�
�ɰ˯� �0M4�F4s�e�BU)j�
�3�4��˱L��s5%˯��N�0˯�
�ts�5e�˱L��zk]5`��ZD�k˯�
�+r,$�˰	 ��ys]` � � �ȽȽ`r+
�l]5`��/�YM`�/�ky+�1,044

�lL �ї0 . 3 � ��5k� �;�)` �
�/�YM`��ʓr�ͅ2024�_rʜ��N�0`�
�0M4�F4s�e�b=y�x/˴��4ʘ�
�N�/��+�y2��/�ky+�1,637�ɰ˯�
�b=yr�ͅї0.5��p��5j��ysk4
�/ �YM` � �ʓ�0M5` � �F4s�e
�ZD�k˯��ts�5e�˱L�x/�!�`�

�/�ky+�4,638 �˰	��y/�!�`�
��ysk4�N�/��+�y2��N�0˯��ɰfa`
���ys�5e��T�@	�,M��ї2.9

�ˮ��y/�!��l\�e��ʓ�/�M4ʜ�
�ʓ�ͨb�X �le���s5%e�l]�
�{L�k=`��/�YM`��ʓ�b=y�˾$
�/�YM`��ʓr�ͅ�/�ky+�897�˰	
 2,922�F4s�˯��Ra�y�ʓ0%`�
�˻��` � � N�0` � � �y �pk� �/ �ky+

.2024

�ƺƼƣ�ƝƳƠ�ƫƠǌƎǄ
ƋǏĘƇƔǏǕĎ�ǃǐƼǁĎĪ�ƽǐǂǅƎǁĎ

�ɰe�0M4�F4s�e �0Y�4�
���/�YM`��ʓ�ZY9a`�^zaf�`�
 95 ��$�5e���-��y/˴��4ʘ�
�ir+�N�0e�ɰe�70r�N�0e�ɰe
�gIMe�ʓ�xsk4�N�/�˼Q�
�N�0`���y�pk����IT�%˯��ZD�ke
 900 � ɀʙ!5e�ͅ2024 �˻��`�
�ɀ�MU�0e�,My�˾$�ʓ�ͅ�/�ky+
 %0.1 �q��5j�VzUD�b]9�
�Ra�r�ͅ �xsk4�3�ȽȽ4��˱L
��IT�%e�ʓ�ɰ˯��0M4�F4s�e
�ʓ�/�ky+�1,095 ��f<�M`�
�ʓr�2024�˻��`��N�0`���y�pj
 1,017�b=y�˲s$��IT�%e
�b!4��zj�r0U`��ʓr�ͅ/�ky+
�ͅ/�ky+�796 �0M5`��F4s�e
�˼�]`� �[/��e��IT�%e�ʓr
 1,091 �0M5`��F4s�e�Ra�y
�˰	�x,f$ʜ��ʓ�b=yr�ͅ/�ky+
�˻��`��N�0`���y�pk��/�ky+�762

.2024

ƋǏĘƇƔǏǕĎ�ǃǐƼǁĎ

��fzY` � � F4 s�e � b=y
�;�)` � �l]5a` � �y/ �!yʞ �
�ts�5e�˱L�/�ky+�720�˰	
�N�/�˼Q��ir+��ys]`���`r+

�ɀ�AU)ke�,My�˾$�ʓ�xsk4
�3�4� �˱L�ї0.1 � ��5k�
�ʓ�F4s�˯��b=yr�ͅ�xsk4
 853 �˰	��f<�M`���IT�%e
�˻��` � �N�0` � ��y �pk� �/ �ky+
�3�4��˱L�˼Q��ir+�2024

��IT�%e�ʓ�Ra�y�˴zT�ͅ�xsk4
�˼Q��ir+�/�ky+�774�˲s$
�b=yr�ͅ�xsk4r��xsk4�N�/
�˰	��zj�r0U`� �ʓ�F4s�˯�
�lL�˼Q��ir+�/�ky+�588

�,My�˴zT�ͅ�2024�_rʜ��N�0`�
�˱L�ї0.3 ���5k��ɀ�AU)ke
�,p9y�ˮ�˴zT�ͅ�xsk4�3�4�
�xsk4�N�/�ɀ �˼ Q��x,f$ʜ��ʓ
�ͅ/�ky+�558�ɀʙ!5e�xsk4r�
�˼�]`��[/��e��IT�%e�ʓr
�/�ky+�655 �F4s�˯��b!4
�ʓ�ͅ�xsk4�N�/�˼Q��ir+
�q��5j�ɀ�@�U)j��b!4�˾$
�ͅxsk4�3�4��˱L�ї0.2

��fzY` � �F4s�e�b!4�˴kz�

���0p!`���IT�%e�ʓ��y/�!yʞ�
�N�/�˼Q��ir+�/�ky+�502

�xsk4�3�4��˱Lr��xsk4
.2024�˻��`��N�0`���y�pk�

�ʓ�ZY9a`��y/�!yʞ���fzY`�
�NU�/��ͅ��y/˴��4ʘ����/�YM`�
�ɀʙ!5e� �p` �c �M` � �F4s�˯ �
��ysk4�N�/��+�y2��/�ky+�339

���5k`��6Uk�r�ї1.2��o/,X
�Ra�r� ͨxsk4�3�ȽȽ4��˱L
�ʓ��y/�!yʞ���fzY`��F4s�e

��+�y2��/�ky+�369��f<�M`�
�ͨxsk4�3�4��˱L�ї1.5

�˰	��fzY`��b=��˲s$�ʓr
���5k��˱L��x��/�ky+�359

�ͅxsk4�3�4��˱L�ї1.1

 333�˰	��zj�r0U`��ʓ�b=�r
�ͅї0.9��ysk4��+�y2��/�ky+
�˼�]`��[/��e��IT�%e�ʓr
�b=��˴zT�ͅ/�ky+�355�b!5�
�/�ky+�297�˰	�x,f$ʜ��ʓ
�3�4��˱L�ї1.4 ��+�y2�

���0p!`���IT�%e�ʓr�ͅ�xsk4
��y/�!yʞ���fzY`��F4s�e�Ra�
�˻��`��N�0`���y�pk��/�ky+�328

�˱L�ї1.6 ��+�y2��2024

�ͨxsk4�3�4�

Ħǘƙ�ǎƩĎĘǓĎ�ĘƇƳƠĊ
2024�ǎǇƇƑǁĎ�ƱƉƝǁĎ�

�ɰe �0M4�F4s�e �b!4
�ʓ �; �)` � � l]5` �
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تقرير بيت التمويل الكويتى «بيتك» عن سوق العقار المحلي

ĘƇǈǏĖ�ĨǌǐǂǄ�293.5��ƋǅǐƼƉ�ƋǏĘƇƔƎǁĎ�đĎĘƇƼƳǁĎ�ĦĪĎƛƍ�Ƌǅǐƻ�ǌǅǇ��161.1 
 1,399 ��f<�M`� ��IT�%e
�˻��` � �N�0` � ��y �pk� �/ �ky+
�x/˴��4ʘ��ʓ�b=yr�ͅ2024

�lL�,y2yr�ͅ/�ky+�2,460�˰	
�-	�x/�!�`��/�YM`��ʓ�^`-
�qzT�ɰ˯��0M4�F4s�e�b=y
�N�0`���y�pk��/�ky+�8,563�˰	
��IT�%e�ʓr�ͨ2024�˻��`�
�ɰ˯��0M4�F4s�e�Ra��˲s$
 1,143�+r,$�;�)`��l]5a`
�ʓ�NU�/� �˾$�ʓ�ͅ/�ky+
 1,729 � ɀʙ!5e�x/˴��4ʘ�
�x/�!�`��/�YM`��ʓr�ͅ/�ky+
�Ra�yr�ͅ/�ky+�3,714�ɀʙ!5e
�/�ky+�748 �0M5`��F4s�e
��IT �%ɬ �; �)` � � l]5a`
�F4s�e�NU�/��˴zT�ͅ��zj�r0U`�
�x/˴��4ʘ� �/ �YMa` � 0M5` �
�ͅ/�ky+�1,528�˰	��IT�%˯��
�b=y�x/�!�`��/�YM`��ʓr
�/�ky+�2,662 �˰	�F4s�˯�

.2024�˻��`��N�0`���y�pk�

��y/�YM`����L�EY`���ʘr�,�

��ʘr � ,� � �=$��AU)j �
 %37.2 �˰	�;�)`��l]5`�
�N�0`��ʓ�/�YM`���ʘr�,��le
��`�1�e��pj��ʘ	�2024 �˻��`�
���L�EY`��˾��˰rʜ�����0˯��ʓ
��a]8��=$�b��Ye��y/�YM`�
�ͅ�Z��5`��N�0`��ʓ�ї49.0

��ʘr�,���=$��UL�A��˴zT
�s%k���fo�5e�x/�!�`��/�YM`�
�N�0`���ʘr�,ȽȽ��le�ї32.4

��o-�s%�4��b��Ye�2024�˻��`�
�_rʜ��N�0`��ʓ�ї15.6�˱L
��fo�5e��AU)j�r�ͨ2024

����0˯��˰	�x/˴��4ʘ��/�YM`�
��y/�YM`����L�EY`��˾����`��`�
�N�0` � �ʓ�ї25.1 � �=%�
 %32.1�b��Ye�2024�˻��`�
�˴kz��ͅ2024�_rʜ��N�0`��ʓ
�/�YM`���ʘr�,���=$��AU)j�
�?/�M˯�r�{L�k=`�r�ʓ0%`�
�le�ї3.3�b��Ye�ї1.8�˰	

�_rʜ� �N�0` � �ʓ��ʘr�,�` �
��
T��ʘr�,���a]8r�ͅ2024

 %3.5�˳$�5`��Fyʁ`��/�YL
�ʓ��y/�YM` � ��ʘr�,�` � �le

 .2024�˻��`��N�0`�

 ƋǏĘƇƼƳǁĎ�đƇƲƇƭƼǁĎ�ƋƧƖ )3)

�ƋǏĘƇƼƳǁĎ�đǗĪĎƛƎǁĎ�ǎǁƇǅƓČ
2024�ǎǇƇƑǁĎ�ƱƉƝǁĎ�ǎƸ

��ʘr � ,�` � � �fzX ��MU�/ �
 906.5�˲�s$�˰	��y/�YM`�
�N�0` � �_ʙ(�/ �ky + �iszae
���j�z��ZTr�2024 �˻��`�
�bz!5�`���/�+	���ʀ�ȽȽer
�ͅ�_,M`���/�1r�ʓ�Zz�s�`�r
�lL�ї25.7 ��p��5j��+�y2�
�ͅ2024��_rʜ��N�0`��ʓ��p�fzX
�˱L�ї18.2���5k���+�y2�r

ͨxsk4�3�4�
��fzX�F4s�e�ʀ�e�NU�/�
�˰	��z`˴ ʞ���y/�YM`���YU=`�

�N�0`���y�pk��/�ky+�V`��888

 %32.6���5k��2024�˻��`�
�,Myr�ͅ�2024�_rʜ��N�0`��lL
�˱L �ї2 2 . 8 � ��5k� �˱L�

ͨxsk4�3�4�
�+ ,L �˲˴ȽȽȽ 	 �BU)j �
 1,021�˰	��`r�,�˯����YU=`�
�˱L �ї5 . 2 � ��5k� � �YU<
�ɀ�AU)ker�ͅxsk4�N�/�3�4�
�3�4� �˱L �ї3 . 8 � ��5k�
�?�U)j �� � ɀ�LsT,e � ͅxsk4
�ʓ���YU=` � � + ,M` �xsk4
�/�YM`��ʓr�;�)`��l]5`�
�F9j�˾$�ʓ�ͅ�x/˴��4ʘ�
�˱L�x/�!�`��/�YM`��ʓ��aE`�

�ͨxsk4�3�4�
 

ƋǐǈƿơǁĎ�đĎĘƇƼƳǁĎ�đǗĪĎƛƍ

��y/�YM`���ʘr�,�`���AU)j�
 336.9 �˰	�;�)`��l]5a`
 %4.6 � ��5k� �/�ky+�iszae
�,M�r�ͅ2024�_rʜ��N�0`��lL

�3�4��˱L�ї7.3���5k��˺+�
�ͨxsk4

��YU=`���fzX�F4s�e�NU�/�
�˰ 	 �;�)` � � l]5` � � / �YM`
�N�0` � �ʓ�/�ky+ �V`� �474

 %5.2 ���5k��2024 �˻��`�
�,Myr�ͅxsk4�N�/�3�4��˱L
 %3.2��o/,X���5k��ɀ�AU)ke

ͨxsk4�3�4��˱L
�� �YU=` � � + ,L �BU)j �
�˰	�;�)`��l]5`��ʓ��`r�,�˯�
�˻��`��N�0`��_ʙ(��YU<�711

�N�0`��lL�ї9.3���5k��2024

�ɀ�M �ɰe�,My�˴\�ͅ2024�_rʜ�
ͨxsk4�3�4��˱L�ї4.2

 

�đĎĘƇƼƳǁĎ�đǗĪĎƛƍ
ƋǏĘƇǅƑƎƠǗĎ

��ʘr�,ȽȽ� ��fzX ��AU)j�
�s%j�˰	��y/˴��4ʘ����/�YM`�
�_ʙ(�/�ky+�iszae�227.9

���5k� �2024 �˻��` � �N�0` �
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