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جريدة إلكترونية كويتية يومية متخصصة في مجال الاقتصاد

كتب بدر العلي: 

الوسطاء

يـــد 250 شـــركـــة فـــي  نــر
البورصة وأدوات ومشتقــات

صـــــنــاديــــــق وإدراجـــــات 
للـصـكــوك والـسنــدات أولًا

لا  ضمـانــات لاستــدامــة قـيـم 
التداولات فوق 60 مليون دينار

السوق يتقزم والشركات تحت 
رحمــة الانـسـحـــاب والعـدول

يتحفظون على مقترح المنافسة 
يـــة عـلــى الـعـمــولات!! الـصـفــر

أجواء البورصة!

43.270.589 دينار كويتي عبارة عن  السوق على موعد مع توزيع 
التوزيعات النقدية النصف سنوية التي أوصى بها مجلس إدارة مجموعة 

زين والبالغ نسبتها 10 %.
كبار الملاك يملكون 48.35 % من رأسمال شركة زين ويحق لهم من تلك 

التوزيعات 20.921 مليون دينار كويتي.
باقي المساهمون في الشركة يمثلون قاعدة 51.65 % سيحصلون على 

22.342 مليون دينار كويتي. 
ويبدأ التوزيع اعتباراً من 6 أكتوبر المقبل عبر التحويل المباشر لحسابات 

المستفيدين.   

43.270.589 توزيعات »زين« النقدية  

ء  إجرا لحكومة  ا من  لبنوك رسميا  ا طلبت 
تعديلات جذرية على قانون التجارة رقم 68 لسنة 
1980، وهو من أقدم القوانين ذات العلاقة بالعمل 
التجاري والاقتصادي التي لم تشهد أي تطوير أو 
تعديل يحاكي التطورات التي طرأت على المشهد 

منذ 44 عاماً تقريباً هي عمر القانون.
وتسري أحكام القانون 68 لعام 1980 على 
التجار وعلى جميع الأعمال التجارية التي يقوم 
بها أي شخص ولو كان غير تاجر. وعرف القانون 
68 الأعمال التجارية بأنها الأعمال التي يقوم بها 
الشخص بقصد المضاربة ولو كان غير تاجر، 
مثل شراء السلع وغيرها من المنقولات المادية 
بقصد بيعها بربح، إضافة إلى الأعمال التي يمكن 
اعتبارها مجانسة للأعمال المتقدمة لتشابه صفاتها 

وغايتها.

الـبـنـوك تطلـب تعـديـلات علـى 
قانون التجارة 68 لعام 1980

كتب المحرر المصرفي: 

كتب على العبد الله: 

مطلوب إجراءات عملية تصحح الملاحظات

التعهدات لا تعيد الأسهم 
الــمــوقـوفــة إلـى التداول

مطلعة  ر  د مصا لت  قا
بشأن عودة الأسهم التي 
الأســواق  هيئة  أوقفتها 
مؤخراً بقرار من مجلس 
المفوضين، أنه غير وارد 
للتداول  ــادة الأسهم  إع
من دون تلبية المتطلبات 
والمحددات التي تنتفي معها 

الملاحظات.
يمكن  لا  نه  أ فت  وأضا
إعادة الأسهم بعد صدور 

القرار لمجرد تقديم تعهد 
ــاع، فعلى  بتعديل الأوض
تبدأ  أن  تقدير يجب  أقل 
الشركة في تقديم التقارير 
المطلوبة منها، ومع تلمس 
الجدية وتلمس حسن النية 
والتقدم في الإجراءات من 
طلب  في  لنظر  ا لممكن  ا
الشركة التي تطلب إعادة 
السهم وتقييم وضعيتها. 
ث  يحد أن  يمكن  لا  لكن 

ذلك قبل البدء في اتخاذ 
ــراءات، خصوصا مع  الإج
التقاعس والتغاضي لأكثر 
على  ليتين  ما فترتين  من 
تلك الملاحظات دون خطوة 
واحدة على الأقل من جانب 
شركة من الشركتين التي تم 
وقفهما، أما الشركة الأخرى 
فقد كان لديها تحرك مسبق 
قبل الوقف بالتعاقد مع بنك 
محلي واتفاق على التقييم. 

أبدى عدد من الوسطاء المرخص لهم 
مشفوعاً  تحفظاً  يت  لكو ا بورصة  في 
بأسباب فنية على مقترح فتح باب المنافسة 
والخصومات العلنية على نسبة الـ %70 
التي تخص شركات الوساطة وصولاً حتى 

صفريتها. 
مصادر قالت لـ “الاقتصادية« أن هناك 
الكثير من المحاذير التي تحول دون تحقيق 
تلك الخطوة على الأقل في المرحلة الراهنة، 
مشددة على أن السوق بوضعه الحالي لا 

يحتمل منافسة من هذا النوع. 
وكشفت المصادر أنه في ظل الظروف 
ء  أدا لسوق  ا فيها  لتي يشهد  ا هنة  لرا ا
قوي وغير مسبوق وأفضل من سنوات 
مضت، فهناك شبه احتكار لأغلبية العملاء 
والعمليات من جانب نحو 4 شركات، وباقي 

الشركات تغطي نفقاتها بالكاد.
ــم منع  ــه رغ وكشفت المــصــادر أن
الخصومات حاليا إلا أن هناك شركات تقدم 
خصومات تنافسية لشرائح من العملاء 

بنسب كبيرة بمسميات مختلفة.
في هذا السياق كشفت المصادر أن بعض 
الشركات لديها قدرة على تقديم خصومات 

ضخمة، فبعض هذه الشركات ورائها 
تحالفات استثمارية وملاك هدفهم الظهور 
شهرياً أوسنوياَ في المركز الأول فقط وليس 

هامش الربح.
على الجانب الآخر تقول مصادر أن فتح 
هذا الباب في ظل عدم تساوي الفرص 
والقدرة المالية المتباينة وفتح تلك النافذة 

من المنافسة الصفرية قد يؤدي إلى أحد 
أنواع الاحتكارات ... كيف 

ذلك؟ 
تقول مصادر 

شركتين  لى  إ شركة  هناك  أن  لقطاع  ا
فقط لديهم فعلياً القدرة المالية لتقديم 
صفر عمولة على التعاملات، وفي هذه 
الحالة ستتركز عندهم الأغلبية المطلقة 
من التعاملات، على الأقل لشريحة كبار 
المستثمرين، وهو ما يمثل احتكار وخلل 

في المنافسة.
وقالت المصادر أنه عندما يكون 
السوق في وضع أفضل 
للهيكل  ير  مغا و
الحالي، يمكن 

أن تتحقق تلك التجربة. مشيرين إلى أن 
السوق أولاً يجب أن يشهد العديد من 
التعديلات الجذرية والتطورات ومن أهم 

ذلك:
1 - توسيع قاعدة الإدراجات ليكون في 
السوق مالا يقل عن 200 إلى 300 شركة 

منهم 75% شركات جيدة وممتازة.
2 - أن يكون على أرض الواقع هناك 
أدوات مالية ومشتقات بما لا يقل عن 5 

أدوات مطبقة وفاعلة وناجحة. 
3 - أن يحتوي السوق على إدراجات 

للصكوك والسندات. 
4 - أن يحتوي السوق على ما لا يقل 
عن 20 صندوق مختلف الأنشطة لا سيما 

الصناديق العقارية المدرة للدخل. 
5 - وجود شريحة من الشركات الإقليمية 

والعالمية. 
6 - فتح الباب أمام شركات الوساطة 

لتقديم خدمات مختلفة للعملاء.
7 - إمكانية إدارة أموال العميل بالكامل، 
وأن تكون الأموال في حسابات شركات 
الوساطة وليس كما هو حاصل الآن تستأثر 

شركة المقاصة بنسبة %100. 

القطاع غير مكتمل 310 إدارج مقابل 1 
مصدر استثماري في كتلة تملك شركة وساطة قال أن السوق السعودي في العام 

الماضي شهد إدراج نحو 310 شركة، في حين أن بورصة الكويت شهدت إدراج شركة 
البيوت فقط في آخر عامين. 

وأضاف، حاليا يفتحون الباب أمام إدراجات شركات SPV، ونحن نترك 
المستثمرين حتى الآن رهينة لقرارات مجالس إداراة بين توصية 

بالانسحاب والتصفية، وتالي توصية بالعدول. فهل هذا سوق 
يقف على أرضية صلبة حتى يمكن للوسيط احتساب 

إيراداته بثبات واستقرار. 

تقول أحد القيادات أن قطاع الوساطة حتى الآن لم ينته من اختبارات الوسيط 
المؤهل، ولم تحصل أي شركة على الترخيص اللازم لذلك، فالقطاع غير مكتمل، 

ومثل هذه الخطوة سابقة للأوان. مشيراً إلى أن السوق يعمل حاليا في 
اتجاه واحد، وهو الشراء النقدي فقط، في ظل ظروف جيوسياسية 

متقلبة وفي بعض الأحيان ملتهبة، ما يعني أنه لا استقرار ولا 
ضمانة لأن يبقى السوق على هذا الوضع، فكيف يمكن 

تطبيق ذلك المقترح؟!! 

فـتـح الـبـاب لإدارة الأمـوال للعمـلاء 
وبقائها في حسابات الوسيط أولًا

الخطـوة خطيـرة فـي ظـل تـداعيـات 
جيوسياسية وسـوق غير مستقر

تأمين عمولة 
البورصة ووضع الوسطاء

فـــــــي مـــهــــب الــــريــــح 
مصادر معنية تقول، لماذا يتم تأمين عمولة البورصة 

والمقاصة البالغة 30 % مجتمعين، إضافة إلى خصم 
النصف دينار على كل صفقة، ويتم الذهاب لفتح المنافسة 
والتناحر على حصة الوسطاء؟ علماً أن البورصة لديها 
مصادر أخرى كثيرة ومتعددة لتحقيق الإيرادات والأرباح، 
في حين أن قطاع الوساطة يعتمد على مصدر واحد 

100 % وهي عمولات التداول. فأين هي  بنسبة 
المصادر الأخرى التي يمكن من خلالها تعويض 

الهوامش المفقودة؟
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هـل يـمـكــن تـطــويـــر آلـيــة الانــدمـــاج 
يع الخطوة؟  والاستحواذ بما يضمن تسر

12 المرحلة المقبلة قد تشهـد اندماجـات 
جديـدة وعديـدة في قطاعـات مختلفــة

نجــاح الـتـجـربـــة ومشروع الدمج الحالي 
سيفتـح الـبــاب أمــام حـــالات جـــديـــدة

أعـربـت مـصادر ماليـة واستثمـاريـة 
لآليات  ا تتم مراجعة  أن  أملها في  عن 
والضوابط والشروط التي بموجبها تتم 
عمليات الاستحواذ والاندماجات، بحيث تتم 

مراجعتها بعد سنوات من التطبيق.
 وأضافت المصادر أنه يجب أن يكون 
هدف المراجعة بالدرجة الأولى هو تخفيف 
الشروط والقيود وتطويرها بما يضمن 
سرعة تحقيق الخطوة، خصوصاً وأنه من 
الملاحظ أن مثل هذه العمليات تستهلك 
وقتاَ طويلاَ نتيجة كثرة المسارات التي تمر 
فيها، وكذلك تعدد الموافقات وتراتبيتها 

وتشابكاتها. 
ودعــت المصادر ذاتها إلى ضرورة 
أن يكون هناك مراعاة لعوامل السرعة 
لمال،  ا تتميز بها أسواق  أن  لتي يجب  ا
وأخذ المؤثرات المحيطة بها في الاعتبار، 
والتي غالباً ما تؤثر على سير الصفقات 
والإجراءات، وكذلك عوامل أخرى تؤثر في 
القرارت النهائية، وبعضها يدفع الجهات 
المندمجة إلى عمل التقييمات أكثر من مرة 

وطلب تحديثات وغيرها.
وقالت بأن هناك حالات سابقة تمت في 
السوق استمرت لأكثر من عامين، حتى 
أن آخر ذيولها قد انتهى للتو، فيما هناك 
حالة ماثلة حاليا وهو مشروع اندماج 

بوبيان، ورغم  وبنك  لخليج  ا بنك  بين 
الإعلان عن الخطوة منذ أسابيع والحصول 
على موافقات البنك المركزي وتزويدهم 
بالإرشادات منذ الإعلان الأول حسب إفصاح 
كل جهة، لكن توقيع مذكرة تفاهم على 
المضي قدماً في الإجراءات لم يتم إلا مؤخرا. 
ءات  إجرا لعمليات تحتاج  ا مثل هذه 
مرنة وسهلة وموافقات سريعة على كل 

المستويات، وأن يكون لها الأولوية.
تخفيف القيود والشروط يحقق جملة 

مكاسب:
1 - خفض للأكلاف .

2 - اختصار للوقت والجهد.
3 - تجنيب الكيانات المندمجة والجهات 
ت  عا للإشا ت  ثيرا تأ أي  بها  لمرتبطة  ا

والمضاربات.
4 - تجنيب السوق للمؤثرات والـتأثيرات 
السلبية والعكسية، مثلما حدث في حالة 
مشروع اندماج الأهلي والخليج، حيث تم 
الاختلاف على التقييم وانتهى المشروع 
بعد أن حقق كلا من السهمين أداء جيد 
كان سبق أن رافق الإعلان عن النية بالدمج.
ءة  ــادة كفا المراجعة بهدف زي  - 5
المتطلبات وتحسين الإجراءات وتسهيلها 

إلى أقصى درجة ممكنة.
6 - أيضا الشركات والكيانات المقبلة على 

تنفيذ الاندماج أو الاستحواذ عليها مسؤولية 
في تسريع التعاون واتخاذ خطوات جادة 
نحو الأمام، حيث يجب أن تتحلى بروح 
المسؤولية والسرعة في الإجراءات تجاه 
لمتطلبات  ا وتلبية  السوق والمساهمين 
بشكلها الصحيح، حيث أن بعض الجهات 
الشركات  بية تشتكي من بعض  لرقا ا
والمجاميع التي تكون ملفاتها غير مكتملة 
المتطلبات وفيها نواقص عديدة وكثيرة 
تحول حتى دون إمكانية منح الموافقات 

المبدئية. 
تقول المصادر أن هيئة أسواق المال 
تعتبر من أنشط وأكثر الجهات الرقابية 
يلات  بتعد مت  قا لتي  ا فية  لإشرا وا
على اللائحة التنفيذية وألغت الكثير 
من المواد وطورت العديد من الكتب 
المنظمة، لكن في ملف الاندماجات 
والاستحواذات تحديداً تحتاج إلى 
مراجعة، فقد تحتمل التطوير وتخفيف 
بعض الإجراءات في ضوء ما يظهر 
للوضع  تحليلية  ئج  نتا من  يها  لد
الراهن، خصوصاً إن المرحلة المقبلة 
قد تشهد المزيد من حالات الاستحواذ 
والدمج في ضوء تداعيات المنافسة 
وتغير قواعد السوق وفرض اقتصاد 

الحجم. 

خفضت شركة خباري القابضة إحدى 
شركات شركة الدار رأسمالها بقيمة 6.831 
ملايين دينار من 20 مليون دينار كويتي إلى 

13.168 مليون دينار بنسبة 34.156 %.
وتاريخيا كان رأسمال الشركة يبلغ تقريباً 
75 مليون دينار، حيث تم تأسيسها  نحو 

بطموحات كبيرة وكان تحت مظلتها أرض 
شاسعة في منطقة الفحيحيل تبلغ 231803 
متر مربع مملوكة لإحدى شركاتها، لكن قام 

أحد البنوك التقليدية قبل سنوات باستدخالها 
خلال مزاد علني مقابل مديونية ضخمة 
على الشركة، علماً أنه كان من المخطط إقامة 

مشروع عقاري ضخم عبارة عن تجمع سكني 
يضم أبراج سكنية ومجمعات تجارية ومباني 

إدارية ومشاريع ترفيهية.

»خباري القابضة« تخفض رأسمالها 34.156 % 
● بــــقـــيـــمـــــة 6.8 مــــلايـــيــــن مـــــن 20 إلــــــى 13.1 مـــلـــيـــــون ديـنـــــار

ســــــلــة 
متفرقات:

99 لسنة  صدور مرسوم بقانون رقم 
2024 يقضي بالموافقة على انضمام دولة 
الكويت لعضوية اتحاد سلطات الضرائب 
في الدول الإسلامية والنظام الأساسي 
الخاص به، وتأتي تلك الخطوة في 
إطار الرغبة في تيسير تحسين إدارة 
الضرائب وتعزيز فرض الضرائب 
وفقا للشريعة الإسلامية والارتقاء 
بالتعاون المشترك بين السلطات 

الضريبية في الدول الأعضاء.

وقعت الهيئة العامة للصناعة العديد من 
الجزاءات الإدارية على شركات مخالفة 
ومن بينها شركات تابعة لشركات مدرجة. 
من بين الشركات التي تم إنذارها بإزالة 
المخالفة خلال ثلاثة أشهر شركة أسيكو 
الجاهزة إحدى  الصناعية للمباني 

شركات أسيكو.

منح البنك المركزي شركة ماي راتب 
لعامة موافقة لممارسة  ا للتجارة 
خدمات النقود الإلكترونية الصغيرة 
برأسمال 250 ألف دينار، حيث تم 
الـتأشير بذلك في سجل مقدمي 

خدمات الدفع الإلكتروني.
كذلك تم قيد شركة تحصيل دوت كوم 
لأعمال نظم وتسوية خدمات الدفع 
الصغيرة في سجلات البنك المركزي، 
مقدمو خدمات الدفع الإلكتروني 
وتشغيل نظم الدفع، برأسمال 50 

ألف دينار. 

صدور مرسوم بقانون رقم 100 لسنة 
تفاقية بين  ا بالموافقة على   2024
حكومة الكويت وحكومة جمهورية 
العراق لتجنب الازدواج الضريبي 
التهرب المالي فيما يتعلق  ومنع 
بالضرائب على الدخل وعلى رأس 

المال.

مرسوم بقانون 96 لعام 2024 يقضي 
ولة  د بين  بروتوكول  على  فقة  لموا با
الكويت والاتحاد السويسري لتعديل 
الاتفاقية الموقعة في 16 فبراير 1999 
لتجنب الازدواج الضريبي فيما يتعلق 
بالضرائب على الدخل ورأس المال، 
والتي تأتي في ظل رغبة مشتركة 
لتحسين التعاون وتطوير العلاقة 
الاقتصادية فيما يخص المسائل 

الضريبية.
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صندوق الأسرار
لم تقم بشؤونك ومسؤولياتك وتركت الحبل على 
الجرار، وفي نهاية المطاف المساهم الصغير هو 

المتضرر من هذا الإهمال. 

المضاربات في السوق باتت تتخذ 
أشكالاً مختلفة، فأحدهم تمت معاقبته 
أكثر من 100 مرة ومنع من التداول، فأصبح 
يصمم منشورات مرئية بصور رؤساء دول 
يصدرون توصية بشراء سهم، فيما آخر يرصد 
مكافأة نقدية بقيمة 1000 دينار لمن يتمكن من 
شراء سهم مضاربي آخر عند سعر محدد في 
إشارة منه ورهان على أن السهم سيقفز بقوة 
ولن يتمكن أحد من الشراء عند تلك المستويات. 
عموماً لا يصح إلا الصحيح، فالبيانات المالية هي 
الأساس، والمضاربات مخاطرها عالية، وليتحمل 
مسؤولياته كل من يمضي ورائهم فهم مغررون 

لا أكثر.  

بيع حصة لرجل أعمال معروف في 17 
أكتوبر المقبل في مزاد علني في قضية 
مرفوعة من شركة عقارية مشطوبة من مقصورة 
الإدراج في البورصة. الخلاف خليط ومعقد وذو 

شأن عائلي وتتداخل فيه بعض الحصص. 

تحفظ وحجز على أصول شركة عقارية 
مدرجة تم شطبها مؤخراً من مقصورة 
الإدراج بسبب العبث في أصول الشركة العقارية 
والاستيلاء عليها في سابقة غير مسبوقة في تاريخ 
السوق الذي شهد مخالفات متعددة لكن بمثل هذه 
السرقة والسطو على أصول الشركة فهم سبقوا فيها 

وأبدعوا.  

بادرت قبل  شركة موقوفة مؤخراً 
الوقف بالتواصل المباشر مع أحد البنوك 
الكبرى لطلب التقييم الفعلي، يرى كثير من 
المراقبين أن الشركة ظلمت بالوقف لأنها بادرت 
باتخاذ الإجراءات اللازمة فيما غيرها تقاعس 
الوقف، فهل  وانتظر حتى وقع تحت سيف 
يستوي الذين يعملون واللذين لا 

يعملون. 

قبول عطاءات كل من 
شركة المجموعة المشتركة 
والشركة الكويتية لبناء المعامل 
والمقاولات في مناقصات أعمال 
في  للطرق  ية  ر لجذ ا نة  لصيا ا
الكويت، حيث أن الشركتين ضمن 
قوائم الشركات ذات العطاءات 

المقبولة.

ر  د مصا كشفت 
قانونية عن تحديد 
لكلية  ا لمحكمة  ا في  جلسة 
لبيوع” تخص  ا ئــرة  »دا
ــلاك أحد  واحــدة من أم
الشركات المدرجة »مجموعة 
 2 استثمارية« وذلك في 
أكتوبر المقبل، من المهم أن 
توضح الشركة وتعلن عن 
تلك الجلسة وطبيعتها بشكل 

مبكر طالما تم تحديدها. 

شركة استثمارية 
نجحت فــي بيع 
حصص مــن ملكيــاتهـا 
بربح جيد وحققت سيولة 
عززت  حيث   ، فيــة ضا إ
مستويـات النقد لــدعــم 
عملية  يل  تمو وخصوصاً  نشطتها  أ
استحواذ مرتقبة. والجدير ذكره أن الفرصة 
سانحة أمامها لاستعادة أي كمية من السوق 

بسعر أقل.

شركة مدرجة لا نشاط لها، مجرد رخصة 
كانت خاملة راكدة ومشروع »إعدام«، 
عادت لها الروح من جديد وكثر خطابها حالياً، 
كل المهتمين بالسيطرة عليها لديهم رؤية تتعلق 
بتطويرها وإدراج أصول تشغيلية تحت مظلتها 

وسيكون لها شأن ومستقبل على كل المستويات. 

شخصية مهمة تملكت مؤخراً حصة 
في أحد الشركات المدرجة، دخول تلك 
الشخصية أمر يشيع التفاؤل ويعزز الثقة ليس في 
الشركة التي دخل فيها مستثمراً فقط بل بالسوق 

ككل. 

رئيس مجلس إدارة شركة استثمارية 
كبرى اشترى مزرعة في إحدى الدول 
العربية ومن كثرة الأصول والملكيات المتناثرة يمينا 

ويساراً تناسى ملكية “المزرعة”. 

مستشار قانوني رفض ممارسات ضارة 
وسلبية قام بها رئيس تنفيذي لإحدى 
الشركات المدرجة المرخص لها وأبلغ كبير الملاك 
الذي انتفض فوراً وتفاعل واتخذ إجراءات عقابية 
وتنظيفية جادة، لكن أين كنت في السابق ولماذا 
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كتب بدر العلي :

الـعنـزي: دار الاستـثمـار قـدمت خطــة 
إعــادة الـهـيـكـلـة إلــى إدارة الإفـــلاس 

  ، لعنزي  ا صر  نا علن   أ
رئيس مجلس إدارة شركة 
دار الاستثمار أن الشركة 
قد تقدمت بطلب قيد خطة 
إعادة هيكلة مديونياتها إلى 
إدارة الإفلاس، وقد تم تقييد 
 ،2024 /3 برقم  لطلب  ا
الشركة  أن  ــح  أوض كما 
قامت بعرض خطتها على 
الدائنين من خلال اجتماع 
الدائنين الذي عقد بتاريخ 
2024/08/28، وتم خلال 

صيل  تفا طرح  لاجتماع  ا
الخطة كاملة والتي تتلخص 
فة  كا ملكية  يل  تحو في 
أصول شركة دار الاستثمار 
إلى شركة يمتلكها الدائنون 
90% وشركة دار  بنسبة 
الاستثمار بنسبة 10% على 
أن يتحصل الدائنون على 
40% من مديونياتهم خلال 
بيع  ل  خلا من  شهر   3 0

الأصول.
وإذا لم تلتزم الشركة بدفع 

40% للدائنين خلال  قيمة 
30 شهر فسوف لن تستحق 
وستحرم بالتالي شركة دار 
 %10 الاستثمار من نسبة 
في الشركة الجديدة التي 
تمتلك أصــول شركة دار 

الاستثمار.
لياً بانتظار  والشركة حا
على  ئنين  ا لد ا ت  فقا ا مو
ليتسنى  لمقترحة  ا لخطة  ا
لإدارة الإفلاس دراسة الطلب 
والموافقة على الخطة من 

عدمه.
وفي حالة الموافقة على 
خطة إعادة الهيكلة من إدارة 
الخطة  الإفلاس فستكون 
تحت إشراف قضائي من 
إدارة الإفلاس بشكل مباشر، 
وكذلك تحت إشراف حكومي 
لإفلاس  ا لجنة  ل  خلا من 
بالإضافة إلى أمين إعادة 
الهيكلة والذي سيتم تسميته 
من قبل إدارة الإفلاس بعد 

اعتماد الخطة.
وأوضح ناصر العنزي أن 
الشركة تبذل كافة جهودها 

نياتها  امكا وتسخر جميع 
للخروج من هذه الأزمة حتى 
تحافظ على الكيان القانوني 
لها، ولحفظ حقوق الدائنين 

والمساهمين على حدٍ سواء. 
نه  سبحا لله  ا من  آملين 
وتعالى التوفيق والسداد لما 

فيه المصلحة العامة.

وقضايا المستثمرينهموم

قليلة  غير  يحة  شر ل  ء تتسا
من صغار المستثمرين يملكون 
من  د  عــد في  كبيرة  حصص 
الشركات المشطوبة والتي خرجت 
ينة  متبا لبورصة لأسباب  ا من 
لهم  أموا ومختلفة، عن مصير 

خصوصاً في ظل الآتي:
1 - عدم قدرة نسبة كبيرة 
من أولئك الأفراد على الملاحقة 
القضائية لمجالس الإدارات، رغم 
أن القانون يعطيهم الحق، سواء 
قدرة مالية أو غيرها من دروب 
المحاكم وما تحتاجه من وقت 
لاستصدار أحكام نهائية وصولاً 

بالشركة وما تبقى فيها، والمساهم 
الفرد يقابل شاشة أو تي سي 
الصماء، فإما أن يبيع بالسعر 

المعلن أو لا بديل آخر. 
4 - يقول أحد المستثمرين في 
رسالته أنا كمستثمر رأس مالي 
محدود ودخلت البورصة كوعاء 
استثماري وكوجهة تمثل خيار 
متاح للجميع مستهدفاً تحقيق 
هامش ربح، فهل يعقل أن أخرج 
بقضايا وألاحق مجالس إدارات 
أفسدت وارتكبت أخطاء؟ فهل أنا 
مستهدف بيت استثمار أم مجمع 
تفريخ مشاكل وقضايا وخلافات؟ 
لجهد  وا لوقت  با أين لي  ومن 
والأموال اللازمة ليتم إنفاقها 
على القضايا والملاحقات لسنوات 
طويلة إذا كنت قد وضعت كل ما 
أملك في الاستثمار الذي طار في 

الشركات المشطوبة والمنهوبة؟ 

للتنفيذ، والله أعلم بهذا 
المصير الأخير.

2 - اغلبية من تلك 
الشركات مدرجة في 
سوق أو تي سي ولا 
توجد أي معلومات 
أي  إفصاحات عن  ، لا  بشأنها
جمعية عمومية أو مواعيدها، علماً 
أن بعض هذه الشركات تتعمد 
نشر إعلانات حسب القانون في 
صحيفتين على الأقل بمساحات 
صغيرة جداً وفي صحف غير 
مقروءة لزوم تطبيق القانون لا 
أكثر، وتمر العمومية تلو الأخرى 
دون أن يعرف أحد شيئاً عن 

مصير هذه الشركات.
فسد  وأ أخطأ  من  هل   -  3
وارتكب كافة أنواع الخطايا في 
حق صغار المستثمرين يخرج 
بهذه السهولة والمرونة وينفرد 

ناصر العنزي 

تـنـفـيـذ الخطـة سيكـون تحـت 
إشـراف قضائـي بشكـل مباشر

تحـويل ملكية أصـول »الدار« لشركـة 
يـمتلكهــا الـدائـنــون بنسبــة 90 %

»الـدار« ستـتمـلـك 10 % والــدائنـون 
يحصلون على 40 % خلال 30 شهر



خفض الفائدة
هل يمكن تحقيق الهبوط 

الناعم للاقتصاد الأمريكي؟
بقلم  د. محمد جميل الشبشيري

ركزت   ، ضية لما ا لأشهر  ا ل  خلا
تعليقات السوق على احتمالية تحقيق 
الاقتصاد الأمريكي “هبوطاً ناعماً”، 
د  لاقتصا ا فيه  يتباطأ  وهو وضع 
ون  د لتضخم  ا لخفض  يكفي  بما 
التسبب في ركود. ورغم التحديات، 
انخفض التضخم تدريجيًا منذ أن بدأ 
الاحتياطي الفيدرالي في مكافحته 
عبر سلسلة من الزيادات في أسعار 
الفائدة. ونتيجة لذلك، تباطأ خلق 
فرص العمل، لكنه لا يزال إيجابيًا، 
ما ساهم في تجنب الركود حتى الآن.
فالاقتصاد الأمريكي كان قد أظهر 
إشارات متباينة لاسيما مع بيانات 
شهري يوليو وأغسطس الماضيين. وهو 
ما أدى إلى إشارات سلبية أثرت على 
الأسواق المالية. فعلى حين أن الإنفاق 
الحكومي والاستهلاكي لا يزال قوياً، 
هناك علامات على ضعف في قطاعات 
معينة مثل التصنيع والتوظيف. فقد 
انخفضت مبيعات المنازل بنسبة %25، 
عم  لمطا ا نشاط  تراجع في  ك  وهنا
وضعف في سوق العمل. رغم ذلك، 
البطالة لا تزال منخفضة نسبيًا عند 
4.2% في  أغسطس و 4.3% في 
سبتمبر. البيانات تشير إلى احتمال 
دخول الولايات المتحدة في حالة ركود، 
لكن الوضع العام للاقتصاد لا يزال 
متماسكًا، رغم وجود بعض المؤشرات 

المقلقة في قطاعات محددة.
ومع ذلك، هناك العديد من مؤشرات 
سوق العمل الأخرى التي تبدو أضعف، 
حيث انخفضت نسبة التوظيف بدوام 
كامل مقارنة بالعام الماضي، وشهدنا 
أيضًا زيادات كبيرة في تسريحات 

العمال في قطاع التكنولوجيا.
في اجتماع 18 سبتمبر 2024، أعلن 
رئيس الاحتياطي الفيدرالي، جيروم 
باول، عن خفض كبير في سعر الفائدة 
بمقدار نصف نقطة مئوية، مشيراً إلى 
2.2% في  أن التضخم انخفض إلى 
أغسطس 2024. هذه الخطوة أتاحت 
للفيدرالي الفرصة لتخفيف سياسته 
النقدية المتشددة بعد عامين من زيادة 
أسعار الفائدة. وأكد باول أن سوق 
العمل لا يزال قوياً مع معدل بطالة 
4.2%. كما أوضح أن الاقتصاد لا 
يظُهر أي علامات واضحة على الركود، 
مما يعزز التفاؤل بشأن تجنب تراجع 

اقتصادي، وقال: “لا أرى أي شيء في 
الاقتصاد في الوقت الحالي يشير إلى 

أن احتمال … الانكماش مرتفع”.
لي  را لفيد ا لبنك  ا ن  يكو لك  بذ و
الأمريكي قد خفض أسعار الفائدة 
للمرة الأولى منذ أكثر من أربع سنوات 
بخفض أكبر من المعتاد، إلى نطاق 
4.75% - 5%. تاريخياً، أعلن البنك عن 
تخفيضات في أسعار الفائدة بنسبة 
0.5 نقطة مئوية في لحظات الأزمات 
مثل بداية وباء فيروس كورونا أو 

الانهيار المالي لعام 2008.
وتشير التوقعات الصادرة عن بنك 
الفيدرالي إلى أن المسؤولين يتوقعون 
انخفاض سعر الإقراض الرئيسي إلى 
4.75% بحلول   - %4.50 حوالي 
نهاية العام و3.4% بحلول نهاية عام 
2025. هذا أقل بكثير مما كان يتوقعه 

الكثيرون مؤخراً في يونيو.

استجابة الأسواق للقرار:

جاء هذا الخفض استجابة لدعوات 
العديد من المراقبين بضرورة خفض 
طارئ لسعر الفائدة لتجنب الركود. 
ملموساً في  تأثيراً  ر  لقرا ا ويظُهر 
تخفيف القلق بين المستثمرين حول 
إمكانية أن تكون السياسة النقدية 
الأمريكية مفرطة في التشدد في ظل 
الظروف الاقتصادية الحالية. ومع 
ذلك، يظل التساؤل حول ما إذا كان هذا 
الخفض كافياً لتهدئة الأسواق والحفاظ 

على استقرار النمو الاقتصادي.

قاعدة تايلور:

ها  ر طوّ لتي  ا  ، ر يلو تا ة  عد قا
الاقتصادي جون تايلور عام 1993، 
هي صيغة اقتصادية تستخدم لتوجيه 
لاحتياطي  ا مثل   ، ية لمركز ا لبنوك  ا
الفيدرالي، في تحديد أسعار الفائدة. 
تعتمد القاعدة على فجوتين أساسيتين: 
الفجوة بين الناتج الفعلي والمحتمل، 
لفعلي  ا لتضخم  ا بين  ة  لفجو ا و
والمستهدف. عند اتخاذ قرار خفض 
الفائدة بمقدار نصف نقطة مئوية في 
2024، من المحتمل أن  18 سبتمبر 
يكون الاحتياطي الفيدرالي قد نظر في 
عدة جوانب تتماشى مع قاعدة تايلور، 

مما يشير إلى تحليل شامل للبيانات 
الاقتصادية المتاحة.

ين وتأثيراتها: مخاوف المستثمر

في الآونة الأخيرة، بدأ المستثمرون 
يشككون في قدرة التخفيضات في 
لحفاظ على  ا ئدة على  لفا ا ر  أسعا
استقرار الاقتصاد وتحقيق الأرباح 
لتقييمات  ا مع  لمتوقعة، خصوصًا  ا
المرتفعة للأسهم الأمريكية. مؤشر 
ستاندرد آند بورز 500 يشهد تراجعًا 
لتقلبات، مدعومة  ا من  بعد موجة 
بتباطؤ النمو في شركات التكنولوجيا 
الكبرى وعدم تحقيق الأرباح المتوقعة.

التأثير على الأسواق العالمية:

الأسواق العالمية تأثرت أيضًا. شهدت 
الأسهم اليابانية خسائر كبيرة بسبب 
مخاوف الركود في الولايات المتحدة 
وارتفاع قيمة الين الياباني. كما أن 
زيادة سعر الفائدة من قبل بنك اليابان 
أثرت على القدرة التنافسية للشركات 
اليابانية في ظل ضعف الطلب العالمي.

أهمية قرار التخفيض على الهبوط 
يكي: الناعم للاقتصاد الأمر

قرار خفض الفائدة بمقدار نصف 
نقطة مئوية يأتي في وقت حساس، 
لفيدرالي  ا حيث يسعى الاحتياطي 
ر  استقرا لركود وتحقيق  ا لتفادي 
اقتصادي. هذا التخفيض قد يساعد في 
تعزيز النمو الاقتصادي ودعم الطلب، 
مما يعزز من احتمالات تحقيق هبوط 
ناعم، حيث يستمر الاقتصاد في النمو 

دون الضغوط التضخمية.

يو 1995؟ هل نشهد تكرار سينار

إذا هبط الاقتصاد الأمريكي بهدوء 
في الربع الحالي، فقد يحمل بعض 
أوجه التشابه مع نهاية دورة تشديد 
بنك الاحتياطي الفيدرالي العدوانية 
1995 والتي  الأخرى في أوائل عام 
الأموال  لفائدة على  ا انتهت بسعر 
الفيدرالية عند 6.0%. على الرغم من 
هذه الزيادة السريعة، توسع الاقتصاد 

2000، وتغلب على  بقوة حتى عام 
صعوبات مالية متعددة على طول 
لبيزو  ا أزمة  الطريق، بما في ذلك 
ت  لبا ا قيمة  وتخفيض   ، لمكسيكي ا
التايلاندي، والتخلف عن سداد الديون 
الروسي، وانهيار صندوق التحوط 

طويل الأجل لإدارة رأس المال.
في أوائل العام المقبل، إذا كنا ننظر 
إلى اقتصاد أمريكي يتوسع فوق معدل 
نموه المحتمل - مدعوماً بخفض واحد 
أو اثنين في أسعار الفائدة - فقد يعلن 
بنك الاحتياطي الفيدرالي أن المهمة قد 
أنجزت ويتركها عند هذا الحد. قد يكون 
وضع السياسة النقدية على الحفاظ 
على الاستقرار لفترة من الوقت أمراً 
منطقياً، نظراً لأهمية استقرار الأسعار 
في أعقاب أسوأ ارتفاع في التضخم 

منذ 40 عاماً.
حتى مع تخفيضات أقل من المتوقع، 
يمكن أن تظل هذه البيئة داعمة للأسهم 
والسندات. يجب أن يوفر الاقتصاد 
المتنامي رياحاً خلفية لأسعار الأسهم 
على المدى الطويل، في حين يمكن 
أن تظل أسعار الفائدة عند مستوى 
يقدم لمستثمري السندات بديلاً حقيقياً 

للأسهم.
بنك  ــرى  أج الفترة،  تلك  خــلال 
يلات  تعد لي  را لفيد ا طي  لاحتيا ا
ئدة على  لفا ا متواضعة على سعر 
الأموال الفيدرالية: فقد تم تخفيضه 
بمقدار 75 نقطة أساس، ورفعه بمقدار 
25 نقطة أساس، ثم خفضه مرة أخرى 
75 نقطة أساس، ثم رفعه  بمقدار 
بمقدار 175 نقطة أساس لإنهاء الدورة 
عند 6.5%، كل ذلك بينما ظل التضخم 
الأساسي عند أو أقل من هدف بنك 
الاحتياطي الفيدرالي البالغ 2.0%. إذا 
تم اتباع مسار مماثل اليوم، فقد نرى 

معدلًا منخفضًا على الأموال الفيدرالية.
1995 كان  ومع ذلــك، في عام 
الاقتصاد الأمريكي يعاني من ركود 
أكثر مما هو عليه الآن، حيث بلغ معدل 
5.5% )انخفض في النهاية  البطالة 
إلى 3.8%(. يبلغ معدل البطالة حالياً 
4.3%، لذلك قد يكون هناك مجال أقل 
للتوسع الطويل. بالإضافة إلى ذلك، 
من الممكن أن يمارس نفس المستوى 
من أسعار الفائدة اليوم عبئاً أكبر 
على الاقتصاد مما كان عليه في ذلك 
الوقت بسبب ارتفاع مستويات الديون 

والتغيرات الديموغرافية.
وعلى العكس من ذلك، فإن العوامل 
ء  لعب ا من  تخفف  أن  يمكن  لتي  ا
ئدة  لفا ا ر  ارتفاع أسعا لناجم عن  ا
تشمل التحفيز المالي، وإعادة التنظيم 
الهيكلي، والنفقات الرأسمالية المتعلقة 

بالذكاء الاصطناعي.
ولكن حتى الآن، يبدو أن الاقتصاد 
الأمريكي يتسامح مع ارتفاع أسعار 
الفائدة. وعلى الرغم من المخاوف 
الأخيرة، يبدو أن سوق العمل صامد 
أيضاً. حدثت زيادة حديثة في معدل 
البطالة حيث خلق الاقتصاد 114,000 
أن  إلى  وظيفة جديدة، مما يشير 
الزيادة كانت مدفوعة في المقام الأول 
بالإضافات إلى القوى العاملة. هذا 
بنك  يود مسؤولو  ما  بالضبط  هو 
الاحتياطي الفيدرالي رؤيته وعلى 
الأرجح ما يعتبرونه هبوطاً ناعماً - يتم 
إدخال الركود في سوق العمل بطريقة 
تسمح لنمو الأجور بالاعتدال بينما لا 

يزال التوظيف في ازدياد.
بطبيعة الحال، إذا تباطأ التدفق إلى 
القوى العاملة وتسارع الاقتصاد في 
عام 2025، فقد يبدأ معدل البطالة في 

الانخفاض مرة أخرى.
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هتلية تويتر...وهتلية الشركات )2(
و»رقـــلـــة« الــطـــرقــات

بالرغم من النفور الذي يخيم على متصفحي وسائل 
التواصل الاجتماعي، لا سيما تطبيق )X( الشهير، 
بسبب النماذج السلبية والمحبطة التي تملأ جنباته، 
لكنه في واقع الأمر كشف حقائق كثيرة دفينة كان 

يصعب اكتشافها.
فقد طفح بالهتلية والمرضى النفسيين والموبوئين 
فكرياً وعقلياً غير المكتملين وغير الناضجين وأنصاف 
البشر ومعدومي الضمير ومرددي الباطل، والذين 
أضاعوا الفرصة على المثقفين أصحاب العقول الثاقبة 
والرؤى النافذة لشرح آرائهم ونشر نقدهم البناء الذي 
يسعى لتصحيح الأخطاء وكشف الفساد ودفع عجلة 

التنمية والنهوض بالكويت.
في وسط هذا الكم الهائل من ناقصي العقول 
ومحدودي الفكر والموتورين، أصبح من الصعب على 
متابعي وسائل التواصل التعرف على الشخصيات 
الوطنية الحقيقية التي تنتقد الأوضاع والقرارات لا 
الشخصيات، تنتقد لتبني لا لتهدم، لتغير الأوضاع 
للأفضل وليس فقط لإثارة الجدل وجمع المتابعين من 

محدودي الفكر والموتورين.
ربما كان العالم يحتاج لآلاف السنين حتى يفرز 
الغث من السمين والردي من الخنين، لكن وسائل 
التواصل الاجتماعي جعلت الأمر أسهل ما يكون، 
فيمكنك الآن أن تتصفح »البايو” أو مجموعة قصيرة 
من التغريدات لتعرف بمرونة عالية وبكل سهولة 
هوية وشخصية المتحدث، فإما أن يكون شخص ذو 
رأي وحنكة لا يريد إلا الإصلاح، أو يكون مجرد ناعق.

بالعقل والمنطق، لن يستطيع أحد مهما كان خارقاً 

الذكاء والإمكانات أن يقوم بمعالجة العقول الموبوءة 
أو مجاراتها في السفه، لذلك فإن أفضل علاج ناجع 
لها كما قال أحدهم، ولا شك أن هذه الفصيلة والنوعية 

من فئة غير البشر يستحقون ما قال:
أعرض عن الجاهل السفيه .... فكل ما قاله فهو فيه 
ما ضر نهر الفرات يوماً .... إذا خاض بعض 

»الجلاب« فيه! 
هل من أطلق تطبيق X أو غيره ابتكر هذه النوادر 
حتى يستطيع كل موتور أن يدير الكون تبعا لوجهة 
نظره القاصرة وعقليته الفارغة وخبرته الصفرية؟ 
هل تستقيم الأمور إذا ما قام كل »رقلة« يعلق ويفتي 
ويقترح ويوجه ويناشد فيما يفقه وفيما لا يفقه، 
فيما يعنيه وفيما لا يعنيه؟ متناسيا عمداً أو جهلًا 
ذِينَ آمَنُوا عَلَيْكُمْ  هَا الَّ قول المولى عز وجل » )يَا أَيُّ
أنَْفُسَكُمْ( صدق الله العظيم ». فالنداء واضح وصريح 
يا أيها الذين آمنوا عليكم أنفسكم فأصلحوها، فالمعنى 
واضح، كل في شأنه، لست مسؤولًا عن هذا وذاك، فلو 
قوَم كل شخص نفسه وأصلح شأنه ووفر نصائحه 
لذاته واختزل تنظيراته المطاطة، لتغير الحال نحو 

الأفضل.
الكوارث والطامة الكبرى أن شريحة من  أم 
الهتلية والرقلة لا تملأ فقط جنبات مواقع التواصل 
الاجتماعي، بل تملأ أيضا أركان وجنبات شركات قطاع 
خاص، والأسوء من ذلك أن هذه الشريحة على رأس 
العمل الذي يفترض أن يكون من يقوم به يؤدي مهمة 
وأمانة، لكن 70% من الوقت مهدور بسبب تصفح 
وسائل التواصل، والإدلاء بهذا الرأي، والرد على هذا 

البوست، ولا يتورع في أن يؤجل عملًا أو يقصر في 
مهمة من أجل عدم الانقطاع عن البث أو مشاهدة 

المقطع والاندماج مع هذه التغريدة أو تلك.
أما وقد »طفح« كيل التجاوزات واختلط الحابل 
بالنابل وتم اكتشاف عشرات »الهتلية” في الشركات، 
باتت تساورنا الشكوك ويغشانا الخوف والقلق على 
مستقبل هذه الكيانات، إذا ما علمنا أن شرائح من 
هذه النوعية تتسيد القرارات أو في سدة المسؤولية.

فهل يمكن أن تكمل كل جهة معنية ومسؤولة عن 
الرقابة مهمتها ومسؤوليتها، وتحكم سيطرتها على 
شركات القطاع الخاص، لا سيما المدرجة، بمراجعة 
سجلات الموتورين والموبوئين فكرياً والمهزوزين 
عقلياَ والناقصين تربوياً والمترديين أخلاقياً، والتدقيق 
على أعمالهم ومراجعة قراراتهم وكشف تجاوزاتهم 
وخروقاتهم، لأن القاعدة ببساطة تقول من ساء خلقه 
أو لفظه ساء عمله، والسيئ خلقاً لا ينضح إلا بالسوء 

ولا ينطق إلا بالجهل ولا يتصرف إلا بالحمق.
هذه الشريحة سهل اكتشافها من أباطيل الحديث 
الذي تهزي به، أو القرارات الخرقاء التي تتخذها، 
أو الممارسات الضالة التي تتبعها في شركات تعمل 
بها وتتخفى وراء مكاتب ومناصب ومسميات لا 

تستحقها.
  فمن اسمه علم مذكر، وهو في نفس الوقت 
اسم للصخرة تتضارب إحداهما مع الأخرى لينتج 
عنهما الشرر، فهو حتمًا رمزاً لطنبور أصم وصنم 
جماد حجري أصم لا يعقل وليس من فصيلة البشر، 
بل فصيلة التماثيل والأحجار التي يتم تشكيلها 

وصناعتها ونحتها بالآلات الحادة.
فهل تنظف الجهات الرقابية الشركات من الفصائل 
الجمادية التي تشكل عبئاً عليها وتقوم بالعبث لا 
الإصلاح وتنشر الجهل وسوء الخلق، وتتفشى بسببها 
الممارسات السلبية وضعف الإنتاجية وتنشر سمومها 
في بيئة العمل التي هي ملك خاص وأموال مساهمين.
 موجة التنظيف الذي قامت بها الجهات الرقابية 
 junk على مستوى السوق المالي وجمعتهم في سلة
Shares، نتطلع ونتمنى ونترقب أن تقوم بالموجة 
الثانية لتحقيق مرحلة المثالية بتجميع أصحاب العقول 

الموبوءة »في سلة النفايات العقلية«.
وإلا ما الفائدة من تنظيف السوق من الشركات 
الورقية السلبية الوجود ومن ثم يعودون من أوصلوها 

لهذا التردي من جديد في كيانات مدرجة.
قطع دابر الفاسدين والمفسدين والمعتدين على 
أموال وحقوق المستثمرين والناعقين يجب ألا يكون 
فقط بشطب الشركات والكيانات فقط وإخراجها من 
مقصورة الإدراج، بل يجب وضع »بلوك” واستحداث 
قوائم سوداء ووضع حواجز وأبواب موصدة في وجه 

الوباء المتنقل.
  التنظيف يجب أن يكون شاملا ومن القاع، أو لا 
فائدة من إخراج كيان ورقي وعودة حملة الأفكار 
السلبية والسيئة وأصحاب العقول المخربة وآكلي 

السحت والزقوم. 

...إلى اللقاء مع قصة جديدة 
للعظة من عالم  ما وراء البحار 
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يكتبها: عادل العادل :

سلسلة قصص وروايات خيالية 
غير واقعية لأهداف توعوية
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»                                   « تنشر الخطة الاستراتيجية 
لهيئة السوق السعوديـة 2024 - 2026 

فــتـــــــــح 
الـبــــاب أمـــــام 

الـشـــركـــات ذات 
الأغراض الخاصة 

للإدراج

رفـــع جـاذبـيـة 
يــــادة  الــســوق وز
معـدلات السيولـة 

أولــــويـــــة

إتـاحـة طــرح 
شـهـادات الإيـداع 
فــــي الــبـــورصـــة 

كـورقة ماليـة

كتب خالد السهل : 

لخطة  ا صيل  تفا  » ية د لاقتصا ا « تنشر 
2024-2026 لهيئة  الاستراتيجية الحديثة 
السوق المالية السعودية التي تأتي بعد أن 
2023، حيث  -2021 نفذت بنجاح خطة 
وضعت تحدي جديد ورؤية طموحة استنادا 

إلى الإنجازات التي تحققت. 
تحمل الاستراتيجية الجديدة جملة تحديات 
التميز والإبــداع  وطموحات ترتكز على 
واستهداف الريادة ، ومن أبرز وأهم ما 
حققه السوق السعودي خلال الخطة الماضية 

52 % وهو  310 شركات بنمو  هو إدراج 
نتاج جهود حثيثة تستهدف توسعة قاعدة 
الخيارات أمام المستثمرين وجذب السيولة 
وتنوع الفرص وهو ما ينعكس على كل 

منظومة السوق المالية بالأداء الإيجابي. 

وتنشر فيما يلي »الاقتصادية » تفاصيل 
الإستراتيجية الحديثة التي تم اعتمادها 
ووضعت على سكة التنفيذ والتي جاءت 
امتداداً للنجاحات التي حققتها السوق المالية 

السعودية خلال السنوات الماضية:

الأهداف الاستراتيجية 
لهيئة السوق المالية

الركيزة الأولى: تفعيل 
دور السوق المالية في 

التمويل والاستثمار

لتحقيق  سعيها  ر  طــا إ في 
أهداف رؤية السعودية 2030، 

تنفيذ  لهيئة من خلال  ا تعمل 
خطتها الاستراتيجية والمشاركة 
ير  تطو مج  برنا في  علة  لفا ا
يز  تعز على  لي  ــا لم ا لقطاع  ا
مساهمة السوق المالية في النمو 
الاقتصادي المستدام للمملكة. 
وتركز جهود الهيئة على تعزيز 
دور سوق الأسهم وحقوق الملكية 
في تمويل الاقتصاد الوطني من 

الشركات على  خلال تشجيع 
الطرح والإدراج، وتوفير بيئة 
جاذبة للمستثمرين، وتطوير 
سوق الصكوك وأدوات الدين. 
لهيئة إلى تمكين  ا كما تسعى 
صناعة إدارة الأصول وجذب 
لتعزيز  لدولية  ا الاستثمارات 
مكانة السوق المالية السعودية 

دولياً.

الهدف الاستراتيجي الأول: 
لأسهم  ا ســوق  ور  د يز  تعز

وحقوق الملكية في التمويل
إيماناً بأهمية السوق المالية 
س  رأ ين  وتكو ء  لبنا ة  كقنا
الشركات  لمال في دعم نمو  ا
لهيئة  ا ، ستعمل  متها ا ستد وا
ضمن هذا الهدف على عدد من 
المبادرات الرامية إلى تعزيز 

الدور التمويلي للسوق المالية 
بمختلف  ت  لشركا ا وتمكين 
أنواعها بما في ذلك الشركات 
والأصول المملوكة للحكومة من 
طرح أسهمها وإدراجها في 
السوق؛ لتعكس الحجم الحقيقي 
في  ت  لشركا ا ه  هذ همة  لمسا

اقتصاد المملكة.
وامتداداً لما تم إنجازه في 

تطوير سوق الأسهم، ستواصل 
الهيئة العمل على مجموعة من 
المبادرات من أبرزها إتاحة إدراج 
شركات الاستحواذ ذات الأغراض 
الخاصة )SPACs( في السوق 
الموازية، وإتاحة طرح شهادات 
الإيداع السعودية في السوق 
المالية السعودية، بالإضافة إلى 
إعداد الإطار التنظيمي لتنظيم 
ت  فئا ج  را د إ و طرح  عملية 
بحسب  لأسهم  ا من  مختلفة 
نظام الشركات. وتسعى الهيئة 
من خلال إنجاز المبادرات إلى 
المستهدفات  تحقيق عدد من 
من أبرزها زيادة عدد الشركات 
 ، لية لما ا لسوق  ا لمدرجة في  ا
ورفع القيمة السوقية للأسهم 
الحرة كنسبة من إجمالي القيمة 
 ، رة لمصد ا للأسهم  لسوقية  ا
ــادة حجم  بالإضافة إلى زي

التمويل الممنوح من الأسهم.

المبادرات الاستراتيجية

ــات  إدراج شرك ــة  ــاح إت
ــراض  الأغ ذات  ذ  الاستحوا
الخاصة )SPACs( في السوق 
الموازية، حيث سيؤدي إدراج 
هذه النوعية من الشركات في 
السوق المالية السعودية إلى 
إتاحة مزيد من خيارات الإدراج 

للمصدرين.
إتاحة طرح شهادات الإيداع 

لية  الما السعودية في السوق 
درة  لمبا ا تتضمن  لسعودية.  ا
ر  لإطا وا لتنظيمية  ا هيم  لمفا ا
ت  ا د شها حة  تا لإ لتنظيمي  ا
الإيــداع كورقة مالية جديدة 
لطرحها وإدراجها، مما يساهم 
في تنويع الآليات المتاحة للطرح 
لية  لما ا لسوق  ا والإدراج في 
السعودية، ورفع جاذبية السوق 
وزيادة معدل السيولة وحجم 

السوق المالية.
لتنظيمية  ا لأطر  ا جعة  مرا
ــلإدراج المباشر في السوق  ل
المالية، حيث سيتم تقييم جدوى 
لسوق  ا لمباشر في  ا الإدراج 
الرئيسية ومراجعته في السوق 
الموازية لتحفيز شركات القطاع 
الخاص على الإدراج في السوق 
المالية السعودية، مما يصب في 

زيادة حجم هذه السوق.
لتنظيمي  ا ر  الإطا مراجعة 
لتنظيم عملية طرح وإدراج فئات 
مختلفة من الأسهم حسب نظام 
الشركات، حيث سيتم مراجعة 
وتحليل الوضع الراهن وفقا 
لأفضل الممارسات المتبعة عالميا 
في هذا الشأن، وتحديد مجالات 
التحسين الممكنة لتطوير طرح 
وإدراج فئات مختلفة من الأسهم 
في ضوء نظام الشركات الجديد 
م  لنظا ية  لتنفيذ ا ئحة  للا وا
ت  بشركا صة  لخا ا ت  لشركا ا

المساهمة المدرجة، وتقديم 
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45 مــراجـــعـــة مــســتــمـــرة للأطــــر 
الـتـنـظـيـمـيـــة للإدراج الـمـبـاشـــر

تـحـفـيــز الـشـركـات المتـوسطـــة 
يــــة للإدراج فـــي الـســـــوق الـمـواز

توصية شاملة للمخرجات على 
ان تتضمن المفاهيم التنظيمية 
لتنظيم عملية طرح  المقترحة 
من  مختلفة  ت  فئا ج  را د إ و

الأسهم.
ج  مــا نــد لا ا لية  آ ير  تطو
والاستحواذ في السوق المالية، 
ئحة  لا جعة  مرا سيتم  حيث 
الاندماج والاستحواذ وتحليل 
لراهن وفقا لأفضل  ا الوضع 
الممارسات المتبعة عالميا في هذا 

الشأن.
لتنظيمية  ا لأطر  ا تحسين 
السوق  للطرح والإدراج في 
المالية والقيام بدراسة ومراجعة 
المتبعة  لية  الحا الإجـــراءات 
والمتطلبات الواردة في قواعد 
طرح الأوراق المالية والالتزامات 
المستمرة ذات العلاقة لتحسين 
وزيادة كفاءة المتطلبات وآلية 
ت  طلبا جعة  مرا و لجة  معا

التسجيل والطرح.

الهدف الاستراتيجي 
الثاني: تطوير سوق 

الصكوك وأدوات الدين

يعُدّ تطوير سوق الصكوك 
وأدوات الدين من أهم أولويات 
أبرز  إحدى  باعتباره  لهيئة  ا
وسائل تنويع مصادر التمويل 
للمُصدرين في السوق المالية، 
وستساهم هذه الأدوات أيضاً 
في تقديم خيارات استثمارية 
إضافية للمستثمرين في السوق 
المالية السعودية. وتسعى الهيئة 
من خلال العمل على مجموعة 
من المبادرات إلى زيادة تنافسية 
السوق المحلية، وتوسيع قاعدة 
المحليين وتعزيز  المستثمرين 
السيولة فيها؛ إذ ستعمل على 
إنشاء الإطار التنظيمي لأدوات 
الدين المستدامة، وتسهيل الأطر 

ج  را لإد وا للطرح  لتنظيمية  ا
 ، ين لد ا ت  وا لأد لتسجيل  وا
بالإضافة إلى تطوير الإطار 
لصكوك  ا ر  ا لتنظيمي لإصد ا
وأدوات الدين من قِبل الصناديق 
 . ولة ا لمتد ا لمغلقة  ا ية  ر لعقا ا
وتطمح الهيئة لتحقيق عدد من 
تنفيذ  المستهدفات من خلال 
المبادرات الاستراتيجية ضمن 
هذا الهدف، من أبرزها رفع 
حجم سوق أدوات الدين كنسبة 
لناتج المحلي الإجمالي،  ا من 
وزيادة سيولة سوق الصكوك 
لدين، ورفع حجم  ا وأدوات 
التمويل الممنوح من الصكوك 

وأدوات الدين.

المبادرات الاستراتيجية

إنشاء الإطار التنظيمي لأدوات 
الدين المستدامة، والقيام بإنشاء 
الإطار التنظيمي لأدوات الدين 
الخضراء والاجتماعية والمستدامة 
وإطــار حوافز للموائمة مع 
لعالمية بما يحفز  ا الممارسات 
تنوع الإصدارات والمصدرين في 

سوق الصكوك وأدوات الدين.
لتنظيمية  ا لأطــر  ا تسهيل 
لتسجيل  وا ج  لإدرا وا للطرح 
وتسهيل   ، ــن ي ــد ل ا ت  وا لأد
ح  لإفصا ا لطرح  ا ت  متطلبا
والإدراج والتسجيل لأدوات 
الدين، بما يتواءم مع الممارسات 
العالمية للمساهمة في تشجيع 
الإصدارات المحلية وتعميق سوق 

الصكوك وأدوات الدين.
تحسين حوكمة المنشآت ذات 
ــراض الخاصة وتسهيل  الأغ
لجة بعض  لمعا تــهــا  ءا إجــرا
التحديات التي تواجهها المنشآت 
ذات الأغراض الخاصة، بالإضافة 
إلى توسيع قاعدة المصدرين 
لوحدات  ا و  أ لدين  ا ت  لأدوا

عن  من خلالها  لاستثمارية  ا
طريق السماح لجهات أخرى 
بتأسيس منشآت ذات أغراض 
خاصة لإصدار أدوات الدين، 
بالإضافة إلى تسهيل الإجراءات 
ل  خلا من  لمنشآت  با لمتعلقة  ا
ج  ذ لنما وا حوكمتها  ير  تطو

المتعلقة بها.
لتنظيمي  ا ر  الإطــا تطوير 
لإصدار الصكوك وأدوات الدين 
لعقارية  ا الصناديق  من قبل 
المتداولة. تهدف هذه المبادرة إلى 
تمكين الصناديق الاستثمارية 
من طرح جميع أنواع الصكوك 
وأدوات الدين، وفتح المجال 
للصناديق الاستثمارية لإيجاد 
مصادر تمويل أخرى غير البنوك 
وجهات التمويل، ويرتبط هذا 
ــراءات  ــراء بتسهيل الإج الإج

المتعلقة بها.

الهدف الاستراتيجي 
الثالث: تمكين نمو صناعة 

إدارة الأصول

عة  أهمية صنا لهيئة  ا تعي 
إدارة الأصــول كأحد أعمال 
الأوراق المالية الرئيسة ومن أهم 
مصادر الاستثمار المؤسسي؛ إذ 
تسهم هذه الصناعة في توفير 
منتجات استثمارية متنوعة، 
وإدارة مهنية لأصول العملاء، 
ورفع الممارسات المهنية والسلوك 
المؤسسي في السوق، مما يؤدي 
إلى انخفاض مستوى التذبذب 
ءة  لكفا ا رتــفــاع مستوى  وا
وممارسات الحوكمة والشفافية. 
وسعياً نحو تحفيز صناعة إدارة 
لنمو، ستعمل  ا الأصول على 
ر  لإطا ا ير  تطو على  لهيئة  ا
التنظيمي للصناديق التمويلية، 

وتمكين تأسيس هياكل صناديق 
ذات مرونة أعلى، بالإضافة إلى 
تطوير الأطر التنظيمية لزيادة 
وتخفيض إجمالي قيمة أصول 
لمغلقة  ا ر  لاستثما ا يق  د صنا
العامة والمتداولة. وتسعى الهيئة 
أن يؤدي تنفيذ هذه المبادرات 
إلى ارتفاع نسبة الأصول المدارة 
لناتج المحلي الإجمالي،  ا من 
ــادة عدد المشتركين في  وزي
الصناديق الاستثمارية، بالإضافة 
إلى رفع حجم التمويل الممنوح 

من صناديق الأصول البديلة.

المبادرات الاستراتيجية:

لتنظيمي  ا ر  الإطــا تطوير 
لتمويلية، لتنظيم  ا للصناديق 
لإتاحة  لتمويلية  ا ديق  لصنا ا
المزيد من خيارات الحصول على 

التمويل من السوق المالية.
تمكين تأسيس هياكل صناديق 
ذات مرونة أعلى. تهدف المبادرة 
ــة الأطــر النظامية  إلى دراس
يق  د لصنا كل  هيا سيس  لتأ

استثمارية ذات مرنة عالية.
ية  ر لاستثما ا د  لقيو ا تقييم 
والتنظيمية للصناديق الاستثمارية. 
تهدف المبادرة إلى تقييم القيود 
الاستثمارية والتنظيمية المطبقة 
وتبني أفضل الممارسات العالمية، 
لغرض تطويرها في لائحة صناديق 
الاستثمار ولائحة صناديق الاستثمار 

العقاري.
لتنظيمية  ا لأطــر  ا ير  تطو
لزيادة وتخفيض إجمالي قيمة 
الاستثمار  ديق  أصــول صنا
المغلقة العامة والمتداولة، حيث 
سيتم تطوير الأطر التنظيمية 
لزيادة وتخفيض إجمالي قيمة 
الاستثمار  ديق  أصــول صنا
 ، ولة ا لمتد وا مة  لعا ا لمغلقة  ا
لتمكين الصناديق من الوصول 
إلى رؤوس الموال بما يعزز من 

تنافسيتها وجاذبيتها.
لتنظيمية  ا ت  لمتطلبا ا ير  تطو
للصناديق الاستثمارية، حيث سيتم 
دراسة وتعديل عدد من الأحكام 
يق  د صنا ئحة  لا في  مية  لنظا ا
الاستثمار وصناديق الاستثمار 
العقاري في ضوء أفضل الممارسات 
مدى  بحث  ذلك  ومن   ، لمية لعا ا
مناسبة السماح لمؤسسات السوق 
المالية المرخص لها في ممارسة 
نشاط إدارة الاستثمارات بتنويع 
صناديقها الأجنبية في المملكة، 
لغرض رفع تنافسية صناعة إدارة 

الأصول في المملكة.
تمكين الاشتراك في الصناديق 
الاستثمارية العامة من خلال 
المحافظ الإلكترونية لإتاحة المزيد 
من آليات الاشتراك في الصناديق 
العامة، عن طريق التمكين من 
الاشتراك في الصناديق العامة 
من خلال المحافظ الإلكترونية 
تسهيلا للوصول إلى الصناديق 

الاستثمارية.
ت  طلبا ت  ا مستند تقييم 
طرح الصناديق الاستثمارية 
سيتم  حيث   ، تها يا محتو و
تقييم مستندات طلبات طرح 
 ، ية ر ستثما لا ا يق  د لصنا ا
م  ومحتويات شروط واحكا
الصناديق الاستثمارية، لتحديد 

جوانب التطوير الممكنة.

الهدف الاستراتيجي 
يز خدمات  الرابع: تعز

السوق المالية لجذب 
الاستثمارات الدولية

سعياً إلى أن تكون السوق 
المالية السعودية رائدة إقليمياً 
أهم جوانب  ، وأحــد  ودولياً
الريادة للأسواق المالية يكمن 
في تنوع قاعدة المستثمرين، 
ستواصل الهيئة جهودها لرفع 
جاذبية السوق المالية السعودية 
ذ  إ ؛  ليين و لد ا ين  للمستثمر
ستعمل على تذليل التحديات 
التنظيمية لتدفق الاستثمارات 

الدولية بالتنسيق مع الجهات 
ذات العلاقة وتطوير الآليات 
الممكّنة لنمو الاستثمارات الدولية 
في السوق المالية السعودية؛ من 
خلال مجموعة من المبادرات من 
أبرزها استقطاب المستثمرين 
الدوليين للاستثمار في السوق 

المالية السعودية،
قيود  ت  متطلبا جعة  ومرا
استثمارات المستثمرين الأجانب، 
إعــداد لوائح  بالإضافة إلى 
يق  د لصنا لبيني  ا لتسجيل  ا
الاستثمار. ومن خلال إنجاز 
لهيئة  ا المبادرات تطمح  هذه 
لتحقيق عدد من المستهدفات، 
من أبرزها ارتفاع نسبة ملكية 
المستثمرين الدوليين من إجمالي 
القيمة السوقية للأسهم الحرة، 
وارتفاع نسبة ملكية المستثمرين 
الدوليين في الصكوك وأدوات 
الدين وفي صناديق الاستثمار.

المبادرات الاستراتيجية

استقطاب المستثمرين الدوليين 
لية  لما ا لسوق  ا للاستثمار في 
السعودية، حيث سيتم تطوير 
ين  لمستثمر ا ب  ستقطا ا خطة 
الدوليين للاستثمار في السوق 
ل  خلا من  ية  لسعود ا لية  لما ا
المستهدفة  لفئة  ا لتواصل مع  ا
بالتعاون مع مؤسسات السوق 
تداول  لية، ودعــم شركة  لما ا
السعودية في استقطاب هؤلاء 
بعد  ويتم لاحقا  لمستثمرين،  ا
 ، ئجها نتا تقييم  لخطة  ا تنفيذ 
وذلك بهدف زيادة نسبة ملكية 
المستثمرين الدوليين في السوق 

المالية السعودية.
د  قيو ت  متطلبا جعة  ا مر
استثمارات المستثمرين الأجانب، 
وتقييم متطلبات قيود استثمارات 
المستثمرين الأجانب من خلال 
مراجعة الإطار التنظيمي لهذه 
القيود وإجراء دراسة مقارنة 
لأفضل الممارسات الدولية في 
هذا المجال واستطلاع مرئيات 
الأطــراف ذات العلاقة، وذلك 
بة  لمطلو ا ت  لتحسينا ا يد  لتحد
بما يتناسب مع السوق المالية 
السعودية تمكينا لزيادة نسبة 
ملكية المستثمرين الأجانب في 

هذه السوق.
إعداد لوائح التسجيل البيئي 
لصناديق الاستثمار، واعتماد 
الملحق المتعلق بالإطار التنظيمي 
يق  د لصنا لبيني  ا للتسجيل 
الاستثمار بهدف تطوير الإطار 
للترخيص  للازم  ا لتنظيمي  ا

البيني للصناديق.
تقديم رخصة خارجية لأعمال 
 .)Offshore( الأوراق المالية
تعمل المبادرة على دراسة جدوى 
تقديم رخصة )Offshore( في 
المملكة لأعمال الأوراق المالية 
بالنظر إلى الممارسات العالمية 
والفوائد العائدة على السوق 
المالية السعودية، بالإضافة إلى 
لتنظيمية  ا ت  لمتطلبا ا يد  تحد
لهذه الرخصة والقيود والحوافز 

المصاحبة لها.



الــشـال: خــفــض الــفــائــدة عـلــى الــديـنــار 
سينعكـس إيجـابـا علـى النشـاط الاقـتـصـادي

قـرار الـبـنـك المـركـزي 
صــحـــيــــح بـــنـــــزول 

الخـصـم 25 نــقـطــــة

الـفـيـدرالــي اتخـذ أفـضـــل 
قـــرار... 25 غـيــر كــافـيـــة 
و100 نقطة ستثير الذعــر 12
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ً

التصنيف الائتماني 
السيادي »فيتش«

ذكـــر تــقــريــر الــشــال 
نه  أ الأسبوعي  لاقتصادي  ا
 ، ري لجا ا سبتمبر   1 3 في 
أصدرت وكالة فيتش للتصنيف 
ل  حو يرها  تقر ني  ئتما لا ا
دي  لسيا ا لكويت  ا تصنيف 
عند -AA مع نظرة مستقرة 
للمستقبل، والتقرير نسخة 
مكررة من تقارير سابقة لها 
 . لتصنيف ا لات  وكا ولبقية 
لتقارير  لتقرير وا ا خلاصة 
ل  حو للاحقة  ا و بقة  لسا ا
الكويت على المدى القريب، 
جملتان، »مصدات خارجية 
ئي  ستثنا ا بشكل  ية  قو
ومقصود فيها مدخرات حقب 
رواج سوق النفط، وضعف 
استثنائي في تبني سياسات 
إصلاح هيكل الاقتصاد وهيكل 

المالية العامة«.
يــر  لـتـقـر ا ر  جمهـو
هـم  المتعاملون مع الكويت 
ين  مستثمر و ئنين  ا د من 
محتملين، وخلاصته لهم هي 
أن الكويت قادرة على المدى 
المنظور بالوفاء بالتزاماتها 
لديها  تراكم  لكم بسبب ما 
من مدخرات، عدا عن ذلك 
لتقرير  ا ويرجح   ، لا شيء
ولوج الكويت سوق الدين 
العالمي بحلول السنة المالية 
2026/2025 لتغطية نحو 
30% من عجز الموازنة العامة 
المقدر له الارتفاع. والتقرير، 
وإن بشكل غير مباشر، يذكر 
بأن الكويت تستحق تصنيف 
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أعلى مقارنة بمن حصلوا على 
تصنيف أعلى لو كان هيكل 
ليتها  ما وهيكل  ها  د قتصا ا
العامة أفضل. ولكن، مخاطر 
مة  لعا ا زنتها  ا مو تركيبة 

والتي يستهلك بند التوظيف 
نحو  الاجتماعية  ية  لرعا وا
81% من مصروفاتها أو نحو 
41% من حجم اقتصادها 
أو ناتجها المحلي الإجمالي، 

مع الاعتماد شبه الكامل في 
تمويلها على حصيلة صادرات 
النفط، يرفع كثيراً من مستوى 
مخاطر استدامة اقتصادها 
يشرح  و  . مة لعا ا ليتها  وما

التقرير مثالاً على مدى تأثير 
النفط على اقتصادها فيذكر 
بأن فقدان 10 دولار أمريكي 
من سعر برميل النفط يؤثر 
على موازنتها بنحو 4% من 
حجم الناتج المحلي الإجمالي، 
وانخفاض إنتاج النفط بنحو 
100 ألف برميل يؤثر على 
الموازنة بنحو 1.5% من حجم 

الناتج المحلي الإجمالي.
الكويت  أن  المعلوم  ومن 
جها  نتا إ ى  مستو خفضت 
مرتين ضمن توافق أوبك+، 
الأولى بنحو 128 ألف برميل 
يومياً في مايو 2023 والثانية 
ألف يومياً في   135 بنحو 
2024. ورغم خفض  يناير 
الإنتاج، استمرت أسعار النفط 
 77.3 بالهبوط من معدل 
دولار أمريكي للبرميل في 
شهر مايو 2023 إلى 74.5 
دولار أمريكي للبرميل لمعدل 
ما مضى حتى الثامن عشر 
الجاري.  من شهر سبتمبر 
يفقد  ن  أ لة  لوكا ا وتتوقع 
للسنة  لنفط  ا برميل  سعر 
2025 نحو  /2024 المالية 
رنة بمستوى  مقا  %-5.1
الفائتة  المالية  سعره للسنة 
 79.7 عند  معدله  ليستقر 
دولار أمريكي للبرميل، أو 
أقل بنحو 11 دولار أمريكي 
عن سعر التعادل للموازنة 
90.7 دولار أمريكي  البالغ 
للبرميل. وتتوقع الوكالة أن 
يواصل الهبوط للسنة المالية 
2026/2025 ليبلغ معدل 
71 دولار للبرميل، ليفقد نحو 
8.7 دولار لكل برميل أو نحو 
10.9-% عن مستوى المعدل 

المتوقع لسعره 
لية  لما ا للسنة 

الحالية.
في خلاصة، 
لا جديد في 
 ، ير لتقر ا

تهنة  مر يت  لكو ا
اقتصاداً ومالية عامة بأوضاع 
سوق النفط لأنها الأكثر إدماناً 
عليه في الوقت الذي لا تملك 
تأثيراً على متغيراته، بينما 
لازالت عاجزة عن تغيير ما 
تملك سلطة في التأثير عليه، 
لحقيقي على  ا لعمل  ا وهو 
تنويع مصادر دخلها. والحل 
قطعاً ليس بالاقتراض من 
السوق العالمي لشراء وقت 
يفاقم من أضرار سياساتها 
الاقتصادية والمالية القائمة. 
إجراء وحيد مقدر لإدارتها 
على تواضعه، هو وضع سقف 
ت  للسنوا مة  لعا ا ت  للنفقا
لقادمة عند  ا لثلاث  ا لية  لما ا
24.5 مليار دينار  مستوى 
كويتي إن تحقق، وهو إجراء 
يشتري مخاطر سنة مالية 
واحدة، مع بقاء كل ما يؤكد 
استمرار المأزق الاقتصادي 
والمالي إلى مسارهما الخطر. 

سعر الفائدة

ط  حتيا لا ا بنك  خفض 
الأمريكي سعر  لفيدرالي  ا
الفائدة الأساس على الدولار 
لنقطة  ا بنصف  يكي  لأمر ا
المئوية، وكان ذلك في حدود 
 ، لمحللين ا لبية  غا ت  قعا تو
وتخفيض بربع النقطة المئوية 
النمو،  لن يكن كافياً لحفز 

كان  ملة  كا مئوية  وبنقطة 
لرعب  ا يثير  أن  الممكن  من 
لاحتمال تفسيره بأن الركود 
بات أكثر احتمالاً ويحدث ما 
حدث في بدايات أغسطس 
الفائت. وفي تبرير الخفض، 
يذكر الفيدرالي الأمريكي بأن 
التضخم بات تحت السيطرة 
وأقرب من أي وقت مضى 
 ،%2 إلى المستهدف البالغ 
ــؤشرات سوق العمل -  وم
النمو - باتت أهم ولابد من 
دعمها قبل أن يصبح الدعم 
أعلى تكلفة. وسبقت البنوك 
المركزية الأخرى حول العالم 
ء  بد يكي  لأمر ا لي  را لفيد ا
ي  لنقد ا لتيسير  ا سة  سيا
الأوروبي  لمــركــزي  ا مثل 
والمركزي الصيني والمركزي 
البريطاني، ونتيجة للتشابك 
بين اقتصادات العالم، كان 
سة  لسيا ا د  تشد ء  بقا إ في 
النقدية الأمريكية مخاطر قد 
تؤدي إلى ركود كل الاقتصاد 

العالمي.
خفض سعر فائدة الدولار 
به  مرحب  خبر  يكي  لأمر ا
لبنوك الإقليم المركزية الستة، 
ومعظم دول الإقليم تشكو 
من ارتفاع مستويات الديون 
العامة والخاصة، وخفض 

لديها  ئدة  لفا ا ر  أسعا



مـــرحـــلــــــة إرتــــهــــان 
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الــكـــويـــت تــسـتــحــــق 
تصـنـيـف أعلـى مما حصلت 
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أسوة بالدولار الأمريكي له 
م  لعا ا لمستويين  ا نفع على 
بنوك  والخاص. وخفضت 
إقليم الخليج أسعار الفائدة 
علان  إ ل  حا عملاتها  على 
الفيدرالي قراره، وخفض بنك 
قطر المركزي سعر الفائدة 
لفيدرالي  ا قليلاً من  بأعلى 
55 نقطة مئوية،  وبحدود 
الدول الأربع  بينما ساوت 
الأخرى خفضها مع الدولار 
الأمــريــكي، وسعر صرف 
عملات الدول الخمس مرتبط 

تماماً بالدولار الأمريكي.
الكويت حالة تختلف قليلاً 
عن زميلاتها في دول مجلس 
سعر   ، لخليجي ا ن  و لتعا ا
صرف الدينار مرتبط بسلة 
من العملات للدولار الأمريكي 
أن  فيه، كما  نصيب مهيمن 
مكونات السلة قابلة للتغيير 
قليلاً من دون إعلان، ما يعطي 
السلطة النقدية الكويتية بعض 
من الاستقلالية. وكانت الكويت 
هي الوحيدة، ولأول مرة، دولة 
الإقليم التي سمحت بوجود 
فارق بين سعر الفائدة على 
الدينار الكويتي وعلى الدولار 
الأمريكي لصالح الدولار بنحو 
1.00% – 1.25% منذ بدأ 
الفيدرالي الأمريكي سياسته 
النقدية المتشددة والسريعة. 
وفي قرار صحيح، خفض بنك 
الكويت المركزي سعر الخصم 
بربع النقطة المئوية ما يؤدي 
إلى خفض تدريجي للهامش 
ما بين سعري الفائدة ويجعلها 
أقل لصالح الدولار وبحدود 
1.00%. ومن   – %0.75
جانب آخر، ورغم أن علاقة 

ة  ئد لفا ا سعر 
لتضخم  با
يت  لكو ا في 
ة  بقو ليس 
ت  ا د لاقتصا ا
لاّ  إ  ، لمنتجة ا

ى  مستو ض  نخفا ا ن  أ
التضخم من 4.7% إلى %3 
ما بين أبريل 2022 إلى %3 
في يوليو 2024 يعتبر عامل 
مساند، ولعل الأهم هو أن 
الفائدة سوف  خفض سعر 
تكلفة  على  باً  يجا إ ينعكس 
الاقتراض للنشاط الاقتصادي 

الخاص.

الأداء المجمع لقطاع البنوك 
– النصف الأول 2024

حقق قطاع البنوك الكويتية 
ويشمل 9 بنوك، خلال النصف 
الأول من العام الحالي نمواً 
في صافي الأربــاح مقارنة 
بالفترة نفسها من عام 2023، 
إذ بلغت أرباح النصف الأول 
2024 بعد خصم الضرائب 
 845.8 وحقوق الأقلية نحو 
مليون دينار كويتي، بارتفاع 
32.5 مليون دينار  مقداره 
 ،%4.0 كويتي أو ما نسبته 
813.3 مليون  مقارنة بنحو 
تها  ذا للفترة  ر كويتي  دينا
من عام 2023. وبلغت أرباح 
نحو   2024 لثاني  ا لربع  ا
434.8 مليون دينار كويتي 
مليون   411 بنحو  رنة  مقا
دينار كويتي في الربع الأول 
بقيمة  بارتفاع  أي   ،2024
23.8 مليون دينار كويتي 
تشير  و  . %5 . 8 بنسبة  و

6 بنوك  الأرقـــام، إلى أن 
حققت ارتفاعاً في مستوى 
أرباحها، مقابل 3 بنوك حققت 
انخفاضاً مقارنة مع الفترة 

ذاتها من العام الماضي.
لي  ــما ج إ قيمة  بلغت  و
احتجزتها  لتي  ا ت  المخصصا
البنوك خلال النصف الأول من 
عام 2024 نحو 121.3 مليون 
بنحو  رنة  مقا يتي  كو ر  ينا د
132.3 مليون دينار كويتي، 
أي انخفضت بنحو 11 مليون 
دينار كويتي أو بنحو 8.3-%، 
ويظل أداء جيد ضمن وضع 
بيئتي الاقتصاد المحلي والعالمي 

غير المؤاليتين.
وبلغت أرباح البنوك التقليدية 
نحو  بنوك  خمسة  ها  د وعد
433.6 مليون دينار كويتي، 
مثلت نحو 51.3% من إجمالي 
صافي أرباح البنوك التسعة، 
ومرتفعة بنحو 2.7% مقارنة 
م  عا من  لأول  ا لنصف  ا مع 
نصيب  ن  كــا بينما   .2 0 2 3
البنوك الإسلامية نحو 412.2 
كويتي ومثلت  ر  دينا مليون 
نحو 48.7% من إجمالي صافي 
أرباح البنوك التسعة ومرتفعة 
بنحو 5.5% عن مستواها في 
النصف الأول من العام السابق.
إلى  السعر  وبلغ مضاعف 
الربحية )P/E( لقطاع البنوك 

محسوباً على أساس سنوي 
14.9 مرة مقارنة بنحو  نحو 
15.8 مرة للفترة نفسها من 
العام الفائت )أي تحسن(. وبلغ 
لعائد على إجمالي الأصول  ا
المحسوب على أساس سنوي 
نحو 1.4% في نهاية الفترتين. 
بينما انخفض معدل العائد على 
حقوق الملكية إلى نحو %12.3 
مقابل نحو 12.5% للفترة ذاتها 

من العام الماضي.
وعند المقارنة ما بين أداء 

لتمويل  ا لبنوك، حقق بيت  ا
الكويتي أعلى مستوى أرباح 
بين البنوك التسعة ببلوغها 
341.2 مليون دينار  نحو 
كويتي )ربحية السهم 20.73 
40.3% من  فلس( أو نحو 
صافي أرباح القطاع المصرفي، 
رنة  مقا  %2.3 بنحو  بنمو 
م  عا من  تها  ا ذ لفترة  ا مع 
2023. وحقق بنك الكويت 
ح  ربا أ أعلى  ثاني  لوطني  ا
292.4 مليون دينار  بنحو 

 34 السهم  كويتي )ربحية 
34.6% من  فلس( أو نحو 
صافي أرباح البنوك وبنسبة 
بالمقارنة   %6.2 نمو بنحو 
مع الفترة نفسها من العام 
ستحوذ  ا  ، وبذلك  . بق لسا ا
 ) طني لو ا و بيتك  ( ن  بنكا
إجمالي  من   %74.9 على 
أرباح البنوك، ما يرجح أن 
اقتصاديات الحجم في العمل 
ت  نا لكيا ا لح  لصا المصرفي 
المصرفية الكبرى. ذلك يعني 

أن المصارف السبعة الأخرى 
 %25.1 تشاركت في نحو 
من أرباح القطاع، أعلى نسبة 
مشاركة كانت للبنك التجاري 
الكويتي بنحو 7.4%، وأدنى 
نسبة مشاركة كانت لبنك وربة 
1.1%. وحقق بنك  وبنحو 
الخليج أكبر انخفاضاً نسبياً 
في مستوى الأرباح وبنحو 
21.3-%، يليه البنك التجاري 
9.4-% ومن ثم بنك  بنسبة 

وربة بنسبة 8.7-%.

أعلن بنك وربة عن نتائج 
الأول من  للنصف  أعماله 
العام الحالي، والتي تشير 
إلى أن البنك قد حقق أرباحاً 
)بعد خصم الضرائب( بلغت 
ر  دينا مليون   9.37 نحو 
كويتي  مقارنة بنحو 10.26 
مليون دينار كويتي للفترة 
2023، أي  ذاتها من عام 
 888 ره  ا مقد نخفاض  با
ما  و  أ كويتي  ر  دينا لف  أ
وتحقق   .%- 8 . 7 نسبته 
جملة  رتفاع  ا نتيجة  لك  ذ
على  أ بقيمة  ت  لمخصصا ا
من ارتفاع الربح التشغيلي 
للبنك، إذ بلغ ارتفاع الربح 
ألف   559 لتشغيلي نحو  ا
دينار كويتي، بينما ارتفعت 
جملة المخصصات بنحو 1.5 

مليون دينار كويتي.
رتفع  ا لتفاصيل،  ا وفي 
إجمالي الإيرادات التشغيلية 
ر  ينا د مليون   1 . 8 بنحو 
 ،%5.4 أو بنسبة  كويتي 
 34.6 ــولاً إلى نحو  وص
مليون دينار كويتي مقارنة 
ر  ينا د مليون   3 2 . 8 مع 
من  نفسها  للفترة  يتي  كو
2023. وتحقق ذلك  عام 
بند صافي  رتفاع  ا نتيجة 
بنحو  لتمويل  ا دات  ــرا ي إ
6.7 مليون دينار كويتي 
34.5%، وصولاً  أو بنحو 
26 مليون دينار  إلى نحو 
نحو  مع  رنة  مقا يتي  كو
19.3 مليون دينار كويتي. 
من  حاً  ربا أ لبنك  ا وحقق 
تحويل عملات أجنبية بقيمة 
2.8 مليون دينار كويتي، 
 143 مقابل خسائر بنحو 
ألف دينار كويتي حققها 
في النصف الأول من عام 
2023. بينما انخفض بند 

يرادات الاستثمار  صافي إ
ر  دينا مليون   8.9 بقيمة 
 ،%-84.2 كويتي وبنسبة 
ليصل إلى نحو 1.7 مليون 
بل نحو  ر كويتي مقا دينا
10.6 مليون دينار كويتي.

ــمالي  وارتـــفـــع إجـ
المصروفات التشغيلية بنحو 
1.2 مليون دينار كويتي أو 

6.9%، وصولاً  ما نسبته 
19 مليون دينار  إلى نحو 
نحو  مع  رنة  مقا يتي  كو
17.8 مليون دينار كويتي، 
وشمل الارتفاع معظم بنود 
 . لتشغيلية ا ت  فا و لمصر ا
لي  جــما إ نسبة  بلغت  و
المصروفات التشغيلية إلى 
إجمالي الإيرادات التشغيلية 

نحو 54.9% بعد أن كانت 
رتفعت  وا  .%54.1 نحو 
بنحو  ت  لمخصصا ا جملة 
1.5 مليون دينار كويتي أو 
بنسبة 34.2%، كما أسلفنا، 
لتبلغ نحو 5.8 مليون دينار 
لفترة  با رنة  مقا يتي  كو
ئت  لفا ا م  لعا ا من  نفسها 
عندما بلغت نحو 4.3 مليون 

دينار كويتي.
لية  لما ا ت  نا لبيا ا وتشير 
لي  جــما إ ن  أ لى  إ للبنك 
الموجودات سجل ارتفاعاً بلغ 
227.9 مليون دينار  قدره 
كويتي ونسبته 4.7% ليصل 
إلى نحو 5.060 مليار دينار 
كويتي مقابل نحو 4.832 
 مليار دينار كويتي في نهاية 

2023، في حين بلغ  عام 
ارتفاع إجمالي الموجودات 
333.6 مليون  دينار  نحو 
كويتي أو ما نسبته %7.1 
عند المقارنة بالفترة نفسها 
بلغ  2023 حين  م  من عا
4.727 مليار دينار  كويتي. 
وارتفع بند مدينو التمويل 
162.5 مليون دينار  بنحو 

 ،%4.7 نحو  أي  كويتي 
 3.615 وصــولاً إلى نحو 
مليار دينار كويتي )%71.5 
من إجــمالي الموجودات( 
مقارنة بنحو 3.452 مليار 
دينار كويتي )71.5% من 
إجــمالي المــوجــودات( في 
2023، وارتفع  نهاية عام 

بنحو 4.7% أو بنحو 



aleqtisadyah.com العدد 156  •  الأحد  22 سبتمبر 2024 م  •   19 ربيع الأول 1446 هـ

مــصـدر الـدخــل الـواحـد 
يــــرفــــع مـــخـــــاطــــــر 
استــدامــة الاقـتـصــــــاد

لا بـــد مـــن وضــــع ســقــف 
للـــنــفــقــــات الـــعـــامـــــة 
للسنوات الـثـلاث الـمـقـبـلـة 78

إجمالي الإيرادات التشغيلية - النصف الأول 2024
162.4 مليون دينار كويتي 
مقارنة بنحو 3.453 مليار 
دينار كويتي )73.1% من 
إجــمالي المــوجــودات( في 
الفترة نفسها من عام 2023. 
وبلغت نسبة إجمالي مدينو 
تمويل إلى إجمالي الودائع 
نحو 84.6% مقارنة بنحو 
86.8%. وارتفع أيضاً، بند 
البنوك  نقد وأرصدة لدى 
بقيمة 131.2 مليون دينار 
 ،%63.2 كويتي وبنسبة 
ليصل إلى 339 مليون دينار 
كويتي )6.7% من إجمالي 
الموجودات( مقابل 207.8 
مليون دينار كويتي )%4.3 
من إجمالي الموجودات( في 
2023، وارتفع  نهاية عام 
163.2 مليون دينار  بنحو 
 %92.8 أو بنحو  كويتي 
175.9 مليون  مقارنة مع 
3.7% من  دينار كويتي )
إجمالي الموجودات( للنصف 

الأول من العام الماضي.
ــام إلى أن  وتشير الأرق
لبنك )من غير  ا مطلوبات 
احتساب إجــمالي حقوق 
الملكية( قد سجلت ارتفاعاً 
بلغت قيمته 221.6 مليون 

دينار كويتي أي ما نسبته 
نحو  لى  إ لتصل   ، %5 . 0
4.663 مليار دينار كويتي 
مقارنة بنحو 4.441 مليار 
م  ية عا بنها ر كويتي  دينا
عاً  رتفا ا 2023. وحققت 
315.2 مليون دينار  بنحو 
كويتي أي بنسبة 7.2% عند 
المقارنة بما كان عليه ذلك 
الإجمالي في نهاية الفترة 
ئت  لفا ا م  لعا ا من  نفسها 
عندما بلغ آنذاك نحو 4.347 
مليار دينار كويتي. وبلغت 
ت  با لمطلو ا لي  إجما نسبة 
إلى إجمالي الموجودات نحو 
92.1% بعد أن كانت نحو 

.%92.0
تحليل  ئج  نتا تشير  و
البيانات المالية المحسوبة على 
أساس سنوي، إلى أن جميع 
مؤشرات الربحية للبنك قد 
انخفضت مقارنة مع الفترة 
2023. إذ  نفسها من عام 
انخفض العائد على معدل 
حقوق المساهمين الخاص 
لى  إ  )R O E ( هميه  بمسا
5.9% مقارنة بنحو  نحو 
6.8%. وانخفض مؤشر 
العائد على معدل رأسمال 

ROC( ليصل إلى  البنك )
8.8% قياساً بنحو %10.1. 
شر  مؤ  ، يضاً أ نخفض  وا
العائد على معدل موجودات 
نحو  لى  إ  )ROA ( لبنك  ا
0.4% مقارنة بنحو %0.5. 
بحية  ر نخفضت  ا لك  وكذ
السهم الواحد )EPS( إلى 
بل  مقا فلس   3 . 5 9 نحو 
3.99 فلس للفترة ذاتها من 
العام السابق. وبلغ مؤشر 
ربحية  لسعر/  ا مضاعف 
السهم الواحد )P/E( نحو 
24.5 ضعف مقارنة بنحو 
26.7 ضعف )أي تحسن(، 
وتحقق ذلك نتيجة انخفاض 
 )EPS( ربحية السهم الواحد
بل  مقا  %- 1 0 . 0 بنحو 
انخفاض أكبر لسعر السهم 
17.4-%. وبلغ  وبنسبة 
 / لسعر ا عف  مؤشر  مضا
القيمة الدفترية ) P/B ( نحو 
1.2 مرة مقارنة بنحو 1.4 
مرة للفترة نفسها من العام 

السابق.

* المؤشرات المالية المنتهية في نهاية يونيو 2024 على أساس سنوي.
** تم حساب المعدل على أساس متوسط البيانات المالية في نهاية ديسمبر 2023 ونهاية يونيو 2024.



الأداء الأسبوعي لبورصة الكويت
كان أداء بورصة الكويت خلال الأسبوع الماضي مختلطاً، حيث ارتفع مؤشر كل من 
قيمة الأسهم المتداولة، كمية الأسهم المتداولة وعدد الصفقات المبرمة، بينما انخفضت 
قيمة المؤشر العام )مؤشر الشال(. وكانت قراءة مؤشر الشال )مؤشر قيمة( في نهاية 
تداول يوم الخميس الماضي قد بلغت نحو 612.4 نقطة، بانخفاض بلغت قيمته 3.2 
نقطة ونسبته %0.5 عن إقفال الأسبوع الماضي، بينما ظل مرتفعاً بنحو 10.7 نقطة 

أي ما يعادل %1.8 عن إقفال نهاية عام 2023.
وتوضح الجداول التالية التغيرات التي طرأت على أداء مؤشرات التداول خلال 

الأسبوع الفائت:

جدول مؤشر الشال لعدد 29 شركة مدرجة في بورصة الكويت

خـفـض الانتـاج 100 ألف 
بـــرمـــيــــل يـــؤثــــر علــى 

الــنــاتــج المـحــلي 1.5 %

فـقــدان 10 دولارات مــن 
سـعــر الـبـرميـل تـأثيرها
410 % علــى الــمــــوازنـــــة 9

مؤشر الشال هو عبارة عن مؤشر قيمة، يعتمد على القيمة السوقية المرجحة بنسبة 100 % وفقاً لصيغ مؤسسة التمويل الدولية، والقيمة الأساسية للمؤشر هي 100 )كما في 1 أغسطس 1990(.
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12 المرزوق: النجاح في استكمال خطوات الدمج فصل 
جـديـد فـــي مسيــرة »بيتـك« الحـافلــة بالإنجــازات

الرشود: »بيتك« عزز مكانته كمجموعة 
يـدة ية فر مصرفية عالمية وعلامة تجار
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»بيتك«: تكامــل العمليـات التشغيليـة مـع البنـك 
الأهلـي المـتـحـد- الكويـت سابقـاً بمـدة قياسيـة

عبد الوهاب الرشودحمد المرزوق

جدول يبين اتمام عملية الاندماج بين بيتك والبنك الاهلى المتحد 
فــى وقــت قــيــاســـي بــالــنــظــر إلــى عــمـلـــيـــات انـــدمــــاج أخــــرى

قال رئيس مجلس الإدارة في 
»بيتك«،  لكويتي  ا لتمويل  ا بيت 
ــرزوق، أن  حمد عبد المحسن الم
فة  كا ل  ستكما با نجح   » بيتك «
خطوات الاندماج مع البنك الأهلي 
المتحد- الكويت سابقاً، وأتم تكامل 
للبنكين في  التشغيلية  العمليات 
نظام واحد، ليبدأ »بيتك« فصلاً 
جديداً في فصول مسيرته الحافلة 

بالنجاحات والإنجازات والريادة.
وأشار المرزوق إلى أن عملية 
تكامل العمليات التشغيلية تمت 
بمدة قياسية وبكفاءة عالية، وهو 
الأمر الذي يؤكد أن »بيتك« يمثل 
يتية  لكو ا للبنوك  س  قيا ر  معيا
وبنوك المنطقة، حيث أنه أنجز أكبر 
عملية اندماج في تاريخ القطاع 
المصرفي الكويتي، ضمن صفقة 
استحواذ عابرة للحدود خليجيا 
وقاريا، والتي تعتبر إحدى أكبر 
عمليات الاستحواذ في المنطقة، 
وأثمرت عن بناء كيان مالي عملاق 
في الصناعة المالية الإسلامية محلياً 

وإقليمياً وعالمياً.
وأوضح المرزوق أن نجاح هذه 
الخطوة الاستراتيجية واستكمال 
كافة خطوات الاندماج مع البنك 
 ، بقاً الكويت سا المتحد-  الأهلي 
لتشغيلية لم  ا لعمليات  ا وتكامل 
يكن ليتحقق لولا الجهود المبذولة 
من جميع من ساهم وكان شريكاً 
مخلصاً في هذا المشروع، معربا 
نجاح  تحقق من  عن فخره بما 
باهر على صعيد اندماج وتكامل 
لسلس  ا ل  نتقا لا وا لمؤسستين  ا

للمساهمين والعملاء والموظفين.
وقال المرزوق أن عملية تكامل 
العمليات التشغيلية سيعود بالنفع 
على العملاء من حيث الاستفادة 
من الانتشار الجغرافي الأوسع في 
أسواق إقليمية وعالمية ذات أهمية 
استراتيجية ومن مجموعة أوسع من 
المنتجات والخدمات المالية المتوافقة 
مع الشريعة الإسلامية، مبينا أن 
الفائدة ايضا تنعكس على الموظفين 
الذين هم الآن أمام فرص كبيرة 
للنمو والتطوير داخل مؤسسة مالية 
أكبر وأكثر تنوعاً، فيما سيستفيد 
الربحية المعززة  المساهمون من 

والأداء المالي الأعلى.
وأوضح أن الاندماج يعزز مكانة 
ئدة  را لية  ما “بيتك” كمؤسسة 
لخدمات المصرفية  ا في صناعة 
الإسلامية، ويؤهله ليكون في قائمة 
100 بنك في العالم خلال  أكبر 
العقد المقبل، منوها إلى أنه مع 
اندماج الخبرات والموارد ستكون 

مجموعة »بيتك« أقدر على تعزيز 
مستقبل التمويل الإسلامي، ليس 
فقط في الكويت، بل في جميع 
أنحاء العالم، مؤكدا على مواصلة 
»بيتك« التزامه بالتميز في الخدمات 
المصرفية الإسلامية. والمضي قدما 
في تقديم قيمة استثنائية لجميع 
أصحاب المصلحة، والاستفادة من 
الفرص الناشئة والمساهمة بشكل 
هادف في نمو وازدهار القطاع 

المصرفي الكويتي.

تحويل النشاط 
المصرفي إلى إسلامي

وأشار المرزوق إلى أن خبرات 
فية  لاحترا وا  ” بيتك “ مجموعة 
يل  لتمو ا عة  صنا في  لية  لعا ا
الإسلامي ساهمت أيضا في إتمام 
عملية تحويل نشاط البنك الأهلي 
المتحد- البحرين والبنك الأهلي 
المتحد - المملكة المتحدة، والبنك 
الأهلي المتحد - مصر إلى الخدمات 
م  أحكا مع  فقة  لمتوا ا لمصرفية  ا
ومبادئ الشريعة الإسلامية في 
وقت قياسي بما يدعم استراتيجيته 
الرامية إلى توسيع صناعة التمويل 

الإسلامي محليا وإقليميا وعالميا.
التحويل هي  وذكر أن عملية 
الصيرفة  عة  لصنا مهمة  خطوة 
ــا والعالم  الإسلامية في أوروب

وتحمل فرصا واعدة للنمو.
وبدوره، أعرب الرئيس التنفيذي 
لمجموعة »بيتك« بالتكليف، عبد 
الوهاب عيسى الرشود، عن فخره 
بنجاح أكبرعملية اندماج في تاريخ 
بعد  لكويتي  ا لقطاع المصرفي  ا
اكتمال اليوم التشغيلي الأول بفضل 
الله ومن ثم بفضل العمل الدؤوب 
من الموظفين، مشيرا إلى أن فريق 
من شتى  مل  ومتكا عمل ضخم 
القطاعات والإدارات ساهم بإنجاز 
أكثر من 250 مرحلة تشمل أكثر 
من 2000 مهمة، وخلالها تم نقل 
حسابات ومنتجات لأكثر من 280 
ألف عميل من عملاء البنك الأهلي 
المتحد الكويت سابقاً.. كما جرى 
80 نظام على  توحيد أكثر من 
مستوى جميع قطاعات البنك، وتم 
توحيد جميع الخدمات والمنتجات.

وأضاف الرشود: »رغم التحديات 
ا  هذ تحقيق  تم   ، ت با لصعو وا
ليتحقّق  يكن  لم  ي  لذ ا ز  لإنجا ا
لولا توفيق الله عز وجل، ومن ثم 
تفاني الموظفين، مؤكدا على أهمية 
لعالمي  ا لتطور  ا دة  قيا مواصلة 
للخدمات المالية المتوافقة مع أحكام 

الشريعة الإسلامية، والارتقاء إلى 
مرتبة البنك الإسلامي الأعلى ثقة، 
والأكثر تقدم تكنولوجيا واستدامة 

في العالم.”
وأشار الرشود إلى أن »بيتك« 

عزز مكانته كمجموعة مصرفية 
رية  تجا لمية عملاقة وعلامة  عا
فريدة ذات مصداقية وموثوقية 
تتمتع بملاءة مالية عالية وتحقق 

ءً منافسا  أرباحا مستدامة وأدا
وانتشارا عالميا  بنحو 640 فرعا 
أبرزها  12 دولــة مختلفة  في 
الكويت والبحرين وتركيا ومصر 
وبريطانيا وألمانيا، ويتصدر »بيتك« 

كافة البنوك والشركات الكويتية 
المدرجة في بورصة الكويت من 
حيث القيمة السوقية والتي تتجاوز 
12 مليار دينار، ويحقق معدلات 
لأعــلى على مستوى  ا لربحية  ا
القطاع المــصرفي، حيث حقق 

»بيتك« صافي ربح للمساهمين 
584.5 مليون  2023، بلغ  لعام 
دينار، بنسبة نمو سنوى 63.4%، 
أرباح قياسية وتاريخية  وهي 
القطاع  والأعــلى على مستوى 

المصرفي بالكويت.

3
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تــكـامـــل الـعـمـلـيــات 
التشغيلية يعود بالنفع  
عـلــى الـمـسـاهـمـيــن 

والـعـمـلاء والموظفيـن

عمليـات تحويـل نشـاط الأهـلـي 
يـن والمملكـة  المتحـد في البحر
الـمـتـحـدة ومصـر إلــى إسلامـي 

خطـوة مهمة لصناعة الصيرفـة 
الإســلامـيــة فــي أوروبا والعالم

إنجــاز أكــثــر مــن 250 مــرحـلـة 
تشمـل أكثـر مـن 2000 مهمــة

يـد  انــدمــاج الخبــرات والموارد يز
يز  قدرة مجموعة »بيتك« على تعز
مـستـقـبل التمويـل الإســلامــــي

»بـيـتـك« مـعـيـار قـيـاس 
بـإنـجـاز أكـبــر عــمـلـيـــة 
يخ القطـاع  انـدمـاج في تار
الــمـصـرفـــي الــكــويـتــي
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 Enabill بوبيان يوقع شراكة استراتيجية مع
يـع التحول الرقمي في قطاع المطاعم لتسـر

يع الناشئة ورواد الأعمال ● السعدون: الشراكة تعزز رفع كفاءة منظومة التحول الرقمي في قطاع المطاعم ودعم قطاع المشار
يدة من نوعها  ● المري: Enabill تزود أصحاب المطاعم بسلسلة من حلول المدفوعات والأدوات التسويقية والتشغيلية الفر

أعلن بنك بوبيان عن توقيعه 
تيجية مع شركة  استرا كــة  شرا
Enabill الرائدة في رقمنة خدمات 
المطاعم وذلك ضمن استراتيجيته 
الهادفة إلى تحفيز بيئة الأعمال 
على الابتكار الرقمي ودعم قدرات 
رواد الأعمال من أصحاب الشركات 
الناشئة لتقديم أعلى مستوى من 
الخدمات اليومية بصورة سهلة 

لكافة شرائح عملاءه وغيرهم.
كة  لشرا ا قية  تفا ا توقيع  وتم 
بنك بوبيان ممثلاً بحضور  بين 
رئيس الخدمات المصرفية الخاصة 
الشخصية  لخدمات المصرفية  وا
عبد الله المجحم والرئيس التنفيذي 
المري،  Enabill فيصل  لشركة 
البنك  بجانب عدد من مسؤولي 

والشركة.
عد  مسا ل  قا سبة  لمنا ا ه  وبهذ
المدير العام لإدارة مصرفية الأعمال 
للشركات الصغيرة والمتوسطة في 
البنك زيد السعدون »تأتي الشراكة 
مع Enabill الرائدة لترتكز على 
ضمن  سين  سا أ فين  هد تحقيق 
استراتيجية بوبيان وهما الارتقاء 
بأداء قطاع التكنولوجيا المالية ورفع 
كفاءة منظومة التحول الرقمي ككل، 
بجانب دعم المبادرين والشركات 
لتطلع  وا شئة  لنا ا لتكنولوجية  ا
إلى فتح آفاق وفرص نمو جديدة 
لتطوير ريادة أعمالهم وتحسين 

الكفاءة التشغيلية«.
وأضاف أن قطاع المطاعم يعُد 

الواعدة وأكثرها  من القطاعات 
بين  ميكية لاسيما  ودينا شيوعاً 
يتميزون  لذين  ا بية  لشبا ا لفئة  ا
جيا  لو لتكنو ا و للسرعة  بحبهم 
لمواكبة التطور والحلول الفريدة 
من نوعها، وهو ما يتميز به فريق 
من  ن  مكو كونه  يهم  لد لعمل  ا
مجموعة من الشباب الواعد مما 
يسُهل فهم احتياجات ومتطلبات 
المستخدمين من هذه الفئة مشيراً 
إلى أن هذا  الأمر دائماً ما يتطلب 
بأفضل  لقطاع  ا لتزويد  لبحث   ا
حلول العمل المبتكرة لتمكينه نحو 

المزيد من النمو والتوسع.
وأوضح السعدون أن مع تعاوننا 
مع واحدة من الشركات الناشئة 
والرائدة مثل شركة Enabill، نكون 
قدمنا لعملائنا تجربة استثنائية 
ت  متطلبا مع  شى  تتما ملة  شا
من  يميزها  لما  ليومية  ا تهم  حيا
سهولة وتوفير الوقت وذلك من 
خلال ما توفره من مجموعة من 
لتقنية  ا المالية والأنظمة  الحلول 
المتطورة تتمثل في جهاز يسمح 
للعملاء بالدفع او بالطلب والدفع 
مباشرة ومساعدة المطاعم بالتركيز 

على الضيافة.   
إدارة بوبيان تؤمن  وأكد أن 
بالأهمية التى باتت تحتلها الشركات 
والتطبيقات الناشئة كونها شركات 
نجاحات  لنمو وتحقق  ا سريعة 
الفرصة  إذا ما تم منحها  كبيرة 
للانطلاق مؤكداً أنه ومنذ سنوات 

أخذ بوبيان على عاتقه دعم مختلف 
لتطبيقات  وا بية  لشبا ا ريع  المشا
ت  عا لقطا ا مختلف  في  لرقمية  ا
والمجالات بما يحقق أهدافها في 
النمو والتوسع منوهاً أن الكثير من 
التطبيقات والمشاريع الرقمية في 
الكويت كان للبنك دور رئيسي في 

دعمها ونجاحها. 

يع الاستثمارات   تسر
نحو الرقمنة

من جانبه أعرب فيصل المري عن 

سعادته بالشراكة الاستراتيجية 
أهم  أحد  بوبيان كونه  بنك  مع 
المؤسسات التي تسعى إلى دعم نمو 
قطاع الشركات الناشئة، وتمكين 
رواد الأعمال من أصحاب المطاعم 
وتسريع استثماراتهم نحو الرقمنة 
مة  ا مستد نمو  معدلات  لتحقيق 
لسوق  ا تواجدهم في  وترسيخ 
رة  المحلي بما يضعهم في صدا

القطاع. 
Enabill توفر  وأضــاف أن 
حلول مدفوعات خاصة فريدة من 
نوعها لأصحاب المطاعم وعملائهم، 

أهمها أنه بمجرد مسح الـ QR من 
Enabill  يُمكن للعميل تصفّح 
قائمة الطعام، ودفع وتقسيم فاتورة 
الحساب بأسهل الطرق وأكثرها 
أمان، وهذا يمنح رواد المطاعم راحة 
كاملة وتجربة متناهية السلاسة، 
مضيفاً أن حلول Enabill  توفر 
أدوات تسويقية تساعد المطاعم 
ــرارات تسويقية أفضل  بأخذ ق
وتحُسن من جودة الخدمة داخل 
المطاعم عن طريق توفير خدمات 
تشغيلية بأقل تكلفة وبأعلى كفاءة 
لتسريع دوران الطاولة مما يسُهل 

على المطعم استقبال عدد أكبر من 
رواده وخدمتهم وتقديم أفضل سبل 

الضيافة بالشكل الأمثل.
وأوضح أنه بات من الضروري 
تزويد قطاع المطاعم والكافيهات 
بأفضل الحلول التقنية والتسويقية 
الحديثة ونظام إداري شامل سهل 
ليأتي   ، ت ا تعقيد أي  عن  اً  بعيد
وجودنا بالسوق المحلي وتسُهم 
سلوك  خلق  في  لتقنية  ا حلولنا 
ونمط موحد وبسيط للتمتع بالتقنية 
بما  ممكن  حد  لأقصى  لرقمية  ا
يرثي تجربة العملاء والمستخدمين 

ويسُهل عملياتهم اليومية. 
واختتم المري »نقُدر جهود بنك 
إنجاح هذه  بوبيان ودوره في 
الشراكة من خلال ما يقدمه من 
كافة الحلول وأدوات الدعم المبتكرة 
خاصة وأن الشراكة تأتي كخطوة 
استكمالاً لسلسلة إنجازات بوبيان 
نحو تطوير خطة العمل التشغيلية 
شئة  لنا ا ت  لشركا با صة  لخا ا
وتوظيف التكنولوجيا في خدماتهم 
يجابي بما يعزز ريادة  إ بشكل 
الأعمال ضمن القطاع التكنولوجي 

الواعد«. 

عبدالله المجحم وفيصل المري عقب التوقيع زيد السعدون  



الغرفة: تـخـرج الــدفـعـة الـثـانـيــة لمشـروع 
يـــب حــديــثــي الـتـعـيـيـن«  »تـــأهــيــل وتــدر
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أقام مركز عبدالعزيز حمد الصقر في غرفة 
التجارة والصناعة، حفل ختام الدفعة الثانية 
لمشروع تأهيل وتدريب حديثي التعيين، 
والذي استهدف تعزيز مهارات الموظفين 
الجدد في القطاعين الخاص والعام. استمر 
البرنامج لمدة ثلاثة أسابيع متتالية، من 1 
إلى 18 سبتمبر 2024، وذلك في مقر غرفة 

تجارة وصناعة الكويت.
نظُمّ هذا المشروع من قبل مركز عبدالعزيز 
راع  لذ ا ير  لتطو وا للتنمية  لصقر  ا حمد 
التدريبي لغرفة تجارة وصناعة الكويت، 
القطاعين  30 متدرباً من  وشــارك فيه 
الحكومي والخاص والأفــراد. وقد شهد 

المشروع بنسخته الأولي عام 2023 إقبالاً 
كبيراً ونجاحاً ملحوظاً، مما دفع إلى تنظيمه 
مجدداً لعام 2024 وتوسيع نطاقه ليشمل 
المزيد من المشاركين من الجهات الخاصة 

والحكومية والأفراد.
شمل المشروع ثلاث مراحل أساسية، 
تضمن كل منها برامج متنوعة امتدت على 
مدى الأسابيع الثلاثة. تم تدريب المشاركين 
على مجموعة متنوعة من المهارات الأساسية، 
مثل: مهارات التواصل، أخلاقيات العمل، حل 
المشكلات، بالإضافة إلى نبذة عن المهارات 
القانونية، أساسيات التسويق والمبيعات، 
إدارة علاقات العملاء، الأمن السيبراني، 

ومهارات المحاسبة لغير المتخصصين. كما 
تم التركيز على أسس كتابة التقارير الإدارية، 
رفع الكفاءة الوظيفية، العمل الجماعي وفن 
الخطابة. خلال البرنامج تم تقديم أمثلة 
عملية من سوق العمل الكويتي حيث عمل 
المشاركون ضمن مجموعات لحل تمارين 

واقعية.
البرنامج على استعراض  كما اشتمل 
لقطاع  ا لعمل في شركات  ا لكيفية سير 
الخاص والمؤسسات الحكومية، وكيفية 
التنسيق بينهما وفي حفل الختام تم توزيع 
الشهادات على المشاركين وتكريم نخبة 
من المحاضرين الوطنيين المتخصصين في 

مجالات برامج المشروع.
تهدف هذه المبادرة الرائدة من نوعها 
في مركز عبدالعزيز حمد الصقر للتنمية 
والتطوير إلى تعزيز بيئة عمل داعمة تسهم 
في ربط القطاعات المختلفة بالدولة. وقد تم 
تصميم هذا المشروع بناءً على دراسة دقيقة 
لاحتياجات سوق العمل الكويتي من المهارات 
والمعارف الأساسية التي يحتاجها الموظفون 
حديثي التعيين. ويجدر بالذكر أن المركز 
يمتلك خبرة واسعة في تنظيم برامج تدريبية 
قصيرة وطويلة المدى، تشمل مجالات متنوعة 
مثل التجارة، الاقتصاد، الصناعة، التأمين، 

وغيرها، بما يخدم احتياجات سوق العمل.

ويأتي هذا البرنامج انطلاقاً من دور غرفة 
تجارة وصناعة الكويت في دعم تطوير 
القطاعين العام والخاص من خلال تأهيل 
الانتقال  الجدد، لتمكينهم من  الموظفين 
بسلاسة من المرحلة الدراسية إلى بيئة العمل 
العملية بكفاءة واحترافية، ما يسهم في 

تعزيز بيئة الأعمال في الكويت.
تجدر الإشارة إلى أن مركز عبدالعزيز 
حمد الصقر للتنمية والتطوير هو مركز غير 
ربحي يهدف إلى تنفيذ مجموعة واسعة من 
البرامج التدريبية وبناء القدرات، بما يعزز 
بيئة الأعمال ويطور مهارات العاملين في 

مختلف القطاعات.
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Ooredoo الكــويــــت ومجموعـة الـشــايــع 
تــطــلــقـــان رســمــيـــاً »أورا مــوبــــايـــــل«

»أورا صار5G « بأسعار تنافسية غير مسبوقة في السوق المحلي

أطلقت Ooredoo الكويت 
عة  مجمو مع  ن  و لتعا با
الشايع رسمياً خدمة »أورا 
 ، Ooredoo موبايل” مع
وذلك ضمن حملة تسويقية 
مبتكرة، مما يمثل محطة 
هامة في مشهد خدمات 
الاتصالات في الكويت. هذا 
التعاون الرائد بين شركة 
الاتصالات الأبرز في المنطقة 
وعملاق التجزئة العالمي يعد 
خطوة جديدة نحو إعادة 
لعملاء  ا بة  تجر يف  تعر
لات  تصا لا ا لي  مجا في 

والمكافآت.
من خلال “أورا موبايل” 
مع Ooredoo، يمكن للعملاء 
الاستمتاع بخدمات اتصالات 
متطورة وسريعة، إلى جانب 
 ، ق للتسو ية  حصر يا  مزا
لتلبية  خصيصاً  مصممة 

احتياجاتهم العصرية.
مع يل  با مو ا  ر و أ  ●
Ooredoo : مزيج متكامل 
بين الاتصال وأسلوب الحياة
● “أورا موبايل« ليست 
ت  لا تصا ا مة  خد مجرد 
تقليدية، بل هي حل مبتكر 
يلبي احتياجات المستهلكين 
لذين يملكون  ا العصريين 
الشغف بالتكنولوجيا وحب 
ته.  الوقت ذا التسوق في 
الخدمة على شبكة  تعتمد 
مة  لمتقد ا مس  لخا ا لجيل  ا
Ooredoo، وتتكامل  من 
بسلاسة مع برنامج المكافآت 
عة  لمجمو بع  لتا ا  ” ورا أ “

الشايع. هذه الخدمة الفريدة 
لفرصة  ا لمشتركين  ا تمنح 
ت  ما خد من  ة  د للاستفا
اتصالات متفوقة مع مكافآت 
 50 حصرية في أكثر من 
علامة تجارية لدى مجموعة 

الشايع.

الميزات الرئيسية
 لأورا موبايل

 ” يل با مو ورا  أ « م  تقد
مجموعة متنوعة من الباقات 
منها  كل   ، فع لد ا مسبقة 
ت  جا حتيا ا لتلبية  مصمم 
العملاء من حيث البيانات، 
المكالمات، والتجوال، والتي 
لتقديم قيمة  تم تصميمها 
مضافة مميزة على تجربة 
العملاء؛ حيث تجمع ما بين 
خدمات الاتصال الموثوقة 
والمزايا الحصرية في عالم 

التسوق.
●  الباقة التجريبية: باقة 
 200 ــام تقدم  7 أي لمــدة 
لإنترنت  ا من  يت  با جيجا
200 دقيقة محلية، مما  و
يسمح للعملاء بتجربة أورا 
موبايل والاستفادة من المزايا 

التسويقية.
الباقة الشهرية أورا    ●
 90 قة  لبا ا توفر هذه   :8
ت،  نا لبيا ا من  يت  با جيجا
 ، محلية قيقة  د  4 0 0
وصلاحية لمدة شهر، إلى 
جانب خصم بنسبة 8% لدى 
أكثر من 50 علامة تجارية 

تابعة لمجموعة الشايع، مما 
يجعلها مثالية لأولئك الذين 
يبحثون عن تجربة متوازنة 

بين الاتصالات والتسوق.
الباقة الشهرية أورا    ●
تتضمن  مميزة  قة  با  :1 5
من  يت  با جيجا  5 0 0
الإنترنت، 500 دقيقة محلية، 
1 جيجابايت من التجوال، 
15% لدى  وخصم بنسبة 
أكثر من 50 علامة تجارية 
تابعة لمجموعة الشايع، مع 
هذه  لمدة شهر.  صلاحية 
مي  لمستخد لية  مثا قة  لبا ا

الإنترنت وعشاق التسوق.
السنوية أورا  لباقة  ا   ●
يت  با جيجا  9 0 م  تقد  :8
من الإنترنت و400 دقيقة 
، مع صلاحية لمدة  شهرياً
عام، وخصم بنسبة 8% لدى 
محلات الشايع، وترقية إلى 
درجة عضوية أورا ستار، 
10% من  فضلاً عن خصم 
قيمة الاشتراك السنوي لأورا 

موبايل.
السنوية أورا  لباقة  ا   ●
قــة شاملة توفر  بــا  :15
إنترنت،  بايت  500 جيجا
1 جيجابايت  500 دقيقة، 
ة  لمد ياً  ل شهر لتجوا ا من 
 %15 عام، وخصم بنسبة 
50 علامة  من  أكثر  لدى 
عة  مجمو ى  لــد ية  ر تجا
الشايع، وترقية إلى درجة 
مع   ، ر ستا ورا  أ ية  عضو
خصم 10% على الاشتراك 

السنوي لأورا موبايل.

يضاً  أ للمشتركين  يمكن 
ــع كل  كسب نقاط أورا م
و  أ تعبئة  ة  د ــا ع إ عملية 
ء  شرا أو  ت  فا إضا ء  شرا
شريحة SIM، والتي يمكن 
استبدالها بمجموعة متنوعة 
من المكافآت لدى العلامات 

التجارية التابعة لمجموعة 
الشايع. جميع هذه المميزات 
تساهم في جعل أورا موبايل 
مــن مجرد خدمة  ــثر  ك أ
اتصالات - إنها أسلوب حياة 

وقيمة مضافة.

مزايا تسويقية غير 
مسبوقة لدى أكثر من 

ية تابعة  50 علامة تجار
لمجموعة الشايع

أبــرز مميزات أورا  من 
لسلس  ا ملها  تكا يل  با مو
مع برنامج مكافآت أورا، 
الذي يتيح للأعضاء كسب 
لنقاط مع كل  ا واستبدال 
عملية شراء لدى أكثر من 50 
علامة تجارية مشاركة من 
مجموعة الشايع. من الموضة 
والجمال إلى الطعام وأسلوب 
للمشتركين  ة، يمكن  لحيا ا
ت  ما بخصو ع  ستمتا لا ا
ومكافآت حصرية تتضمن 
خصومات تصل إلى %15 
على المنتجات غير المشمولة 
أو عروض  تنزيلات  بأي 
أخرى، أو زيارتهم للمطاعم 

التابعة لمجموعة الشايع.
السياق، قالت  وفي هذا 
نيدا أونــاس، مديرة إدارة 
برنامج المكافآت في مجموعة 
الشايع: “تقدم أورا موبايل 
بين  يجمع  اً  يد فر يجاً  مز
الاتصال وبرنامج المكافآت، 
كونها مجرد  تتعدى  فهي 
ــتراك في  خدمة توفر اش
باقة اتصالات، بل إنها تعيد 
ــولاء في  ل ا تعريف معنى 
العصر الرقمي. ومن خلال 
عبر  ل  لاتصا ا بين  لجمع  ا
الهاتف المحمول ومزايا تجارة 
البيع بالتجزئة، أنشأنا منصة 
ئنا  عملا يستطيع   ، رقمية

الاستفادة منها في كل مرة 
ق  لتسو با فيها  ن  مو يقو
وتناول الطعام والتواصل، 
كل ذلك من خلال الهاتف 
إن  الخاص بهم.  المحمول 
رؤيتنا في أورا موبايل تقوم 
على الارتقاء بتجارب التسوق 

اليومية للعملاء”.
نوف  لت  قا  ، من جهتها
مساعد المشعان، مدير إدارة 
أول الشؤون الخارجية في 
شركة Ooredoo الكويت: 
“نحن فخورون بشراكتنا 
أورا  الشايع لإطــلاق  مع 
موبايل، هذه الخدمة تعزز 
فعلاً تجربة الاتصالات من 
م  نظا مع  مجها  د ل  خــلا
مختلف  ي  ــثر يُ فآت  مكا
جوانب حياة عملائنا. سواء 
ء  لبقا با يتعلق  لأمر  ا ن  كا
على اتصال من خلال شبكة 
Ooredoo الموثوقة بتقنية 
الجيل الخامس أو الاستمتاع 
ية  لحصر ا ت  ما لخصو با
لدى مجموعة واسعة من 
العلامات التجارية التابعة 
لمجموعة الشايع، فإن أورا 
موبايل يعُد نقلة نوعية في 

قواعد اللعبة”.

يقة الحصول على  طر
يحة أورا موبايل شر

إن عملية الاشتراك في أورا 
موبايل سهلة ومريحة، حيث 
يمكن للعملاء الاختيار من 

بين عدة خيارات للبدء:
● زيارة الموقع الإلكتروني
www.auramobile.com.kw

● تحميـل تطبيـق أورا  
للتسجيل السريع والسهل.

الحصول على شريحة   ●
SIM من متجر Ooredoo في 

المرحلة 4 في الأفنيوز.

يمكن  نه  أ لذكر  با ر  يجد
  eSIM للعميل الاختيار ما بين
والشريحة الفعلية، مع خدمة 
توصيل الشريحة الفعلية إلى 

باب المنزل.

الحصول على الخصومات 
ية لدى  أورا موبايل الحصر

مجموعة الشايع

بعد الاشــتراك في أورا 
موبايل، سيصبح الوصول 
إلى الخصومات التسويقية 

أمراً بسيطاً. 
● قم بتسجيل الدخول في 

تطبيق أورا 
ــلى قسم  اضــغــط ع  ●

العروض
QR لدى أيّ  ● قدم رمز 
من محلات الشايع المشاركة 
للاستفادة من الخصومات 

الفورية
● تطبق الشروط والأحكام 
- يسري الخصم في المحلات 
غير  ت  لمنتجا ا على  فقط 
يلات  تنز ي  بــأ لمشمولة  ا
أو عروض أخــرى. تطُبق 
بعض  ى  ــد ل ت  ا ء ستثنا ا

العلامات التجارية.

خيارات إعادة شحن 
الرصيد وشراء الإضافات

أورا  ــتركي  ــش يمكن لم
موبايل شحن حساباتهم أو 
شراء الإضافات بسهولة من 
خلال قنوات مريحة متعددة:
● تطبيق أورا الذي يوفر 
م  ا لاستخد ا سهلة  جهة  وا

لإعادة الشحن بسرعة.
● المــوقــع الإلــكــتروني 
 ،auramobile.com.kw
الذي يتيح معاملات سلسة 

عبر الإنترنت

● نـوف المشعـان: أورا موبـايـل يعـد نقلـة نوعيـة فـي قواعـد اللعبـة بعالـم الاتصــالات
يــف معنــى الـولاء فـــي الــعــصــر الــرقـمـــي ● نـيــدا أونــاس: أورا مـوبــايــل يعيــد تعر

● خدمة جديدة تجمع بين سرعة الاتصالات ومكافآت التجزئة
● اشتراك سنوي يبدأ من 85 دينار كويتي مع مميزات استثنائية 

نيدا اوناسنوف مساعد المشعان



»الـكويـتـيـة« تـحتفـل مـع مـوظفيهـا بنجــاح 
مــــوســـــم الـتـشـغـيـــل الـصـيـفــي 2024

تحت رعاية و حضور رئيس 
مجلس إدارة شركة الخطوط 
/ بتن لكا ا يتية  لكو ا ية  لجو ا
 ، ن لفقعا ا لم  سا لمحسن  ا عبد
ي  لتنفيذ ا لرئيس  ا ر  وحضو
الكابتن/ أحمد محمد الكريباني، 
وعدد من قيادات الشركة، أقامت 
الخطوط الجوية الكويتية حفلاً 
خاصاً للموظفين بمناسبة نجاح 
موسم التشغيل الصيفي 2024 ، 
حيث قامت بدعوة كافة الموظفين 
في مختلف الدوائر التشغيلية 
والمساندة في الشركة للمشاركة 
يمهم  وتكر ح  لنجا ا ا  هذ في 
لمبذولة خلال  ا على جهودهم 
الموسم، وذلك لتحقيقهم نتائج 
متميزة وايجابية على مستوى 
دقة انضباط مغادرة ووصول 
الرحلات بالإضافة إلى مرونة 
وانسيابية حركة السفر في مبنى 

 .T4 الركاب
ها  لقا أ لتي  ا كلمته  ل  وخلا
للموظفين، قال رئيس مجلس 
الكابتن/ عبدالمحسن  الإدارة 
الفقعان: » بالأصالة عن نفسي 
ونيابة عن السادة أعضاء مجلس 
الإدارة، والإدارة التنفيذية متمثلة 
بالرئيس التنفيذي الكابتن/ أحمد 
الكريباني، أتقدم لكافة الموظفين 
بجزيل الشكر ووافر الامتنان 
لتي  ا لحثيثة  ا هم  جهود على 
ساهمت في هذا النجاح، وعلى 
تفانيهم وكفاءتهم وإخلاصهم، 
الأمر الذي كان عاملاً أساسياً 
في تحقيق هذه النتائج المشرفة 
على  جبهم  وا ية  د تأ ل  خــلا
أكمل وجه في موسم التشغيل 
يم  بتقد مهم  لتزا وا لصيفي  ا
أفضل مستويات الخدمة للعملاء 
الكرام وتوفير كافة سبل الراحة 

والرفاهية وأعلى معايير الأمن 
والسلامة لهم. 

وتقدم الفقعان ببالغ التقدير 
ة  د للقيا لشكر  وا ز  لاعتزا وا
السياسة وذلك لثقتهم الغالية 
رة  لإدا ا لمجلس  أولوها  لتي  ا
في قيادة الطائر الأزرق نحو 
التطور والتميز ، بالإضافة إلى 
دعمهم ومساندتهم اللامحدودة 
للناقل الوطني لدولة الكويت 
ومتابعتهم المستمرة له طوال 

الفترة الماضية.
أن هذا  لفقعان  ا ــاف  وأض
النجاح يعكس العمل الجماعي 
وروح التعاون التي تتمتع بها 
الخطوط الجوية الكويتية، ويأتي 
في إطار خططها الاستراتيجية 
لتطوير أدائها وتوسيع شبكة 
خطوطها حول العالم وتنمية 
وتحسين منظومتها التشغيلية 
وأخيراً التركيز على تقييم تجربة 

العميل بداية من حجز تذكرة 
السفر مروراً بإنهاء إجراءات 
 T4 لركاب  ا السفر في مبنى 
وصولاً إلى الصعود على الطائرة 

والاستمتاع برحلة استثنائية.
وثمنّ الفقعان الأداء المهني 
العالي للموظفين خلال الموسم 
الصيفي الطويل ومدى التطور 
توفير  لملحوظ في  وا المستمر 
يم  بتقد مهم  لتزا وا ت  ما لخد ا
يحة  مر و منة  آ سفر  بة  تجر
للعملاء الكرام، كما حثهّم على 
مواصلة الارتقاء بالناقل الوطني 
والاستمرار في تحقيق الإنجازات 
في  تجعله  لتي  ا ت  حا لنجا وا
مــصــاف شركـــات الــطــيران 

بالمنطقة.
هذا وقامت الشركة أثناء الحفل 
ببث عرض مرئي يسلط الضوء 
عن أهم إنجازات الشركة خلال 

الموسم الصيفي.
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ين  البخيّت: »وربة« يعلن أسماء الفائز
فــي سـحــب »السنـبلـة« الأسـبـوعــي

أعلن بنك وربة - البنك الأفضل في 
الخدمات المصرفية لقطاع الشركات 
والخدمات المصرفية لقطاع الاستثمار 
في دولة الكويت - أسماء الفائزين 
 ، عية لأسبو ا لسنبلة  ا ت  با بسحو
وسيستمر بنك وربة بعمل السحوبات 
ب  لحسا عياً  أسبو بحين  را لعشرة 
رة  وزا ممثل عن  لسنبلة بحضور  ا
التجارة والصناعة وموظفي بنك وربة.
وبالنسبة للعملاء الفائزين خلال 
سحب السنبلة الأسبوعي، فقد توج 10 
رابحين من عملاء بنك وربة حصل كل 
منهم على 1000 دينار كويتي وهم: 
هناء سعد طلاع الغديري، وهاجر 
خلف عوض الرشيدي، وآلاء عصام 
عبد الجبار حسن، وسالم قناص سعود 
النمران، وعلي حسين اكعيد الخصيلي، 
الرسول،  أحمد محمد عبد  وجمال 
وهايف فيحان هايف الجميلي، وأمينة 
فريد رزفي، وعلي سامي علي الموسى، 

ودلال ساير بدر.
وبالنسبة لحساب السنبلة فهو يمثل 
الخيار الأمثل لكل الراغبين بتوفير 
الأموال وتحقيق عوائد مالية مناسبة 
نفسه  قت  لو ا في  تهم  رصد أ على 
بالإضافة إلى فرصٍ للفوز بجوائز 

نقدية طوال العام.
وحول الشروط قال عبد العزيز 
منطقة  ير  مد   - لبخيتّ  ا د  سعو
المجموعة المصرفية للأفراد: »يتطلب 
الآن إيداع 100 د.ك لدخول سحوبات 
السنبلة الأسبوعية والسحوبات الكبرى، 
علماً بأن العميل لا زال يحصل على 
فرصة واحدة مقابل كل 10 د.ك في 
الحساب، والفرص تحتسب على حسب 
أدنى رصيد في الحساب خلال الشهر. 

لذلك يجب أن يكون قد مضى على 
المبلغ شهر كامل في الحساب للتأهل 
للسحب الأسبوعي، وشهرين كاملين 
للسحوبات الكبرى لاحتساب الفرص. 
هذا ولا توجد قيود أو حدود للسحب 
والإيداع، كلما زاد المبلغ المودع زادت 

فرص العميل للربح«.
علماً بأن بنك وربة أطلق أحدث 
 C u s t o m e r لمصرفية   ا حلوله 
د  بنو ــق  ف و  O n b o a r d i n g
استراتيجيته الخمسية الطموحة التي 
تمكن غير عملاء بنك وربة بالتقدم 
بطلب فتح حساب السنبلة بطريقة 
البنك  إلكترونية سهلة عبر موقع 
الإلكتروني دون الحاجة لزيارة أي 
فروع البنك، وفي غضون خمسة 

دقائق فقط -من خلال النظام الآلي 
لتطبيق  مه  يستخد ي  لذ ا يد  لجد ا
هذه الخدمة وينفرد به في القطاع 
المصرفي الكويتي- سيتمكن العملاء 
الجدد من استكمال طلب فتح حساب 

السنبلة في أي وقت وأي مكان.
والجدير بالذكر أن بنك وربة من 
البنوك التي حققت نجاحات كبيرة 
خلال فترة وجيزة حيث احتلّ مركزاً 
ت  ما خد يم  تقد ل  خلا من  ياً  د يا ر
مصرفية رقمية مبتكرة طبقاً للشريعة 
الإسلامية للأفراد والشركات، وهو 
من أكثر البنوك المحلية من حيث عدد 
المساهمين، وتلك من أبرز المقومات 
لبنك قريب من جميع  ا لتي تجعل  ا

أفراد المجتمع.

عبد العزيز سعود البخيّت

يد من الارتفاعات  أسعار النفط مرشحة لمز
الأسبوع الجاري رغم مخاوف الطلب الصيني

حققت أسعار النفط مكاسب للأسبوع 
الثاني، مع تنامي المعنويات الصعودية، 
وتزايد احتمال ارتفاع الأسعار لفترة طويلة، 
بحسب تقرير »أويل برايس« النفطي 

الدولي.
وتوقع التقرير، أن يشهد الأسبوع 
الجاري مزيدا من الارتفاع، مع ضعف 
الدولار وتحسن توقعات الأخطار الكلية، 
مضيفا أن بدء الفيدرالي الأمريكي دورة 
جديدة من التيسير النقدي، أدى إلى 

استجابة أقوى في السوق النفطية.
وأفاد بأن العقود الآجلة للنفط الخام 
الخفيف، ارتفعت بشكل حاد مدعومة 
بعوامل رئيسة متعددة على أثر التخفيض 
بنك  ئدة، من قبل  لفا ا ر  لكبير لأسعا ا
الاحتياطي الفيدرالي، وتصاعد التوترات 
الجيوسياسية في منطقة الشرق الأوسط.

التقرير أشار إلى إسهام مخزونات 
النفط الخام في ارتفاع الأسعار، مع ذلك 
تظل المخاوف بشأن ضعف الطلب من 
ا، ما يخلق مشاعر  الصين عاملاً مقيدً

مختلطة في السوق. 
وعدَّ التقرير، أن خفض سعر الفائدة 
الفيدرالي، يغذي التفاؤل الاقتصادي، 

وضخ زخم جديد في سوق النفط الخام، 
من المتوقع أن يحفز النشاط الاقتصادي من 

خلال خفض تكاليف الاقتراض.
أفاد التقرير، بأن هذا بدوره يمكن أن 
يعزز الطلب على الطاقة، بما في ذلك 
النفط الخام، حيث تستجيب الشركات 

والمستهلكون لظروف مالية أسهل.
خفض الفيدرالي الأمريكي الأربعاء 
لفائدة نصف نقطة  ا الماضي، أسعار 
مئوية، ليبدأ ما يتُوقع أن يكون تيسيرا ثابتا 
للسياسة النقدية مع خفض أكبر من المعتاد 

في تكاليف الاقتراض.
من جانبه، ذكر بنك »جي بي مورجان« 
أن متوسط الطلب العالمي على النفط بلغ 
في سبتمبر الجاري 102.5 مليون برميل 
يوميا، بزيادة قدرها 200 ألف برميل يوميًا، 
عن نفس الفترة من العام الماضي وأقل 600 

ألف برميل يوميا من تقديرات البنك.
التقرير أضاف: أنه منذ بداية العام حتى 
سبتمبر الجاري، نما الطلب العالمي على 
النفط بمقدار 1.1 مليون برميل يوميًا، 
مقارنة بتوقعاته لشهر نوفمبر بزيادة 

قدرها 1,5 مليون برميل يومياً.
لفت إلى أنه في أعقاب إعصار ياجي، 

تعرضت الصين لإعصار بيبينكا، وتستعد 
الآن لإعصار بولاسان، متوقعا أن يؤثر 
الإعصار الأخير في المراكز الاقتصادية 

الساحلية في الأيام المقبلة.
نوه إلى أن مخزونات النفط العالمية، 
ظلت ثابتة في الأسبوع الثاني من سبتمبر 
بعد زيادة 32 مليون برميل في الأسبوع 
السابق، مشيرا إلى انخفاض مخزونات 
الخام المرئية 5 ملايين برميل، مع سحب 
22 مليون برميل في الصين يقابله زيادات 

في مناطق أخرى.
تابع التقرير، أنه في غضون ذلك، 
ارتفعت مخزونات المنتجات النفطية بمقدار 
5 ملايين برميل، مدفوعة إلى حد كبير 

بالولايات المتحدة.
من جانب آخر، انخفض إجمالي عدد 
منصات الحفر النشطة للنفط والغاز، 
في الولايات المتحدة بشكل طفيف هذا 
الأسبوع، وفقًا للبيانات الجديدة التي 

نشرتها شركة بيكر هيوز يوم الجمعة.
انخفض إجمالي عدد منصات الحفر 
بمقدار منصتين هذا الأسبوع، مقارنة 
بـ630 منصة في نفس الوقت من العام 

الماضي.
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سـوق العقـارات السعوديـة تجذب الملياردير 
ياض نيومان لتطوير 920 وحدة سكنية في الر

يعمل رجل الأعمال آدم نيومان على التوسع 
عالمياً، في نشاط شركته المختصة في العقارات 
السكنية لأول مرة، عبر ضخ مشاريع جديدة في 

السعودية.
تتعاون شركة »فلو” )Flow(، ومقرها ميامي مع 
مستثمرين محليين لتطوير وامتلاك 3 مبانٍ سكنية 
في الرياض، التي سيبلغ إجماليها نحو 920 وحدة 
بمجرد اكتمالها، وفقاً لأشخاص مطلعين على الأمر، 
طلبوا عدم الكشف عن هوياتهم أثناء الإفصاح عن 

معلومات خاصة.
وقال الأشخاص: إن شركة »فلو«، التي أنشأت 

كياناً لتطوير وامتلاك العقارات في البلاد، ستعمل 
على تشغيل المباني.

وقال متحدث باسم »فلو«: تقدم السعودية فرصة 
هائلة للاستثمار في مكان يتميز بالحيوية والنمو. 
نحن فخورون بجلب منتجنا )وحداتنا السكنية 
والمباني النوعية( إلى المنطقة والإسهام في تلبية 

احتياج متزايد في السوق.

تأسيس »فلو« ودعمها المالي

أسس »نيومان« شركة »فلو«، التي تبني 

رج  لتخا ا بعد   ، لمجتمع با تعُنى  كن  مسا
WeWork(. ويجري دعم  من شركة )
الشركة الناشئة من قبل شركة رأس المال 
المغامر )Andreessen Horowitz(، التي 
استثمرت نحو 350 مليون دولار في »فلو« 

.2022
تمتلك »فلو« حالياً 6 مبانٍ في الولايات 
المتحدة، وتدير اثنين منها. وتركز الشركة 
الناشئة على بناء العقارات التي تربط بين 
السكان، وتوفير بيئة تجعلهم »يشعرون 

بالراحة«، وفقاً لموقعها الإلكتروني.

أسعار الإيجارات وأنواع 
الوحدات السكنية 

تم افتتاح أحد المباني السكنية في الرياض 
بالفعل، ومن المرجح أن يكتمل بناؤه بحلول 
نهاية العام. أما المبنيين المتبقيين، فسيتم 

افتتاحهما بحلول الربع الأول من 2025.
ستضم المباني وحدات سكنية مفروشة 
 ، لأمد ا يل  طو ر  للإيجا مفروشة  وغير 
وستستهدف مزيجاً من السكان المحليين 
والمغتربين، إضافة إلى الشركات التي تبحث 

عن استئجار وحدات لموظفيها. بالنسبة 
يبلغ متوسط  افتتاحه،  الذي تم  للمبنى 
4262 دولاراً  الإيجار لشقة مفروشة 
شهرياً، و2843 دولاراً شهرياً للوحدات 

غير المفروشة.
كان نيومان وبعض داعمي »فلو« قد 
ألمحوا إلى التوسع المحتمل في العام الماضي، 
خلال مؤتمر في ميامي بيتش. وحينها، 
أعرب »بن هورويتز«، المؤسس المشارك 
لشركة »أندريسن هورويتز«، عن حماسه 

لجلب »فلو« إلى السعودية.
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مــدعــومـاً بــالأداء الـقـوي للقطـاعـات غـيــر النفطيـة

ع نـمـــو  أكـسفـورد إيـكـونـومـيـكـس : تـسـار
اقـتصــاد الإمـــارات إلـــى 4.8 % فــــي 2025

توقع كبير الخبراء الاقتصاديين والمدير 
العام في مؤسسة »أكسفورد إيكونوميكس 
الشرق الأوسط«، سكوت ليفرمور، تسارع 
النمو الاقتصادي في دولة الإمارات إلى 

4.8% في العام المقبل.
ر  لمستشا ا أيضاً  وهو  ل سكوت،  وقا
الاقتصادي لمعهد المحاسبين القانونيين، 
في تصريح لوكالة أنباء الإمارات »وام«، إن 
النمو الاقتصادي يأتي مدعوماً بالأداء القوي 
من الاقتصاد غير النفطي، الذي من المتوقع 
أن يواصل أداءه القوي، وينمو بنسبة %4.6 

على أساس سنوي خلال العام الجاري.
ويرى سكوت أن القطاعات غير النفطية، 
ومن بينها السياحة والسفر، ستحقق نمواً 
واسع النطاق، وتكون من العوامل الداعمة 
الأساسية لنمو الاقتصاد الإماراتي، مشيراً 
إلى ارتفاع عدد زوار دبي وحركة المسافرين 
عبر مطار دبي الدولي، إلى مستويات 
قياسية، ومتوقعاً أن تستمر أعداد الزوار 
في الارتفاع بقوة، مع نمو مقدر بأكثر من 
20% هذا العام، على أن تحقق نمواً مرة 

أخرى برقم مزدوج في عام 2025.
وذكر أن اقتصاد دولة الإمارات نجح في 
مواجهة التحديات والصعوبات العالمية، 
لاسيما أسعار الفائدة المرتفعة، مدعوماً 
بالدعم الحكومي الاستراتيجي مع الاستمرار 
في تنفيذ خطط النمو وتنويع الاقتصاد، 
لافتاً إلى أن الإمارات نجحت في تحقيق 
تنويع كبير في اقتصادها، بعيداً عن النفط 
على مدى العقدين الماضيين، مع الاتجاه 
نحو تعزيز النمو والاستدامة في القطاعات 

غير النفطية.
ط  لنشا ا ن  يكو ن  أ ت  سكو قع  تو و
ــارات قوياً،  الاستثماري في دولة الإم
خلال الفترة المقبلة، مع تنفيذ العديد من 
المبادرات والخطط الاستراتيجية، ومن 
بينها »نحن الإمارات 2031«، وأجندة دبي 
D33«، إلى جانب العديد  الاقتصادية »
من الاستراتيجيات الأخرى، مشيراً إلى أن 
الإمارات تواصل العمل على زيادة جاذبيتها 
للمستثمرين والمواهب الأجنبية، من خلال 
خطط وبرامج مثل السماح بتملك الأجانب 
100% وخفض  للشركات المحلية بنسبة 

تكاليف تأسيس الشركات.
ولفت إلى أن النمو السكاني في الدولة، 
انعكس بشكل ملحوظ على سوق العقارات.
وقال سكوت، إن من المتوقع أن تبقى 
السوق العقارية في الإمارات قوية مع دخول 
مشروعات ووحدات جديدة إلى السوق، وأن 
تحقق قطاعات أخرى مثل السفر والسياحة 
والتكنولوجيا الرقمية والتمويل والاستثمار 
ت  عا لقطا ا من  رها  عتبا با  ، ياً قو ء  ا د أ

الاستراتيجية ومحركاً رئيساً للنمو.
وأوضح أن صنّاع السياسات في دولة 
الإمارات، يركزون كذلك على القطاعات 
المالية  القطاعات  المبتكرة والناشئة في 
والإبداعية والتصنيعية وغيرها، وهو ما 
يؤهلها لمزيد من النمو إلى جانب القطاعات 
لنمو  ا من  رئيس  بشكل  تستفيد  لتي  ا

السكاني وعلى رأسها العقارات والتعليم.
ورداً على سؤال حول توقعاته لاقتصادات 
دول مجلس التعاون الخليجي، قال سكوت، 

إن من المتوقع أن يتضاعف النمو الاقتصادي 
إلى أكثر من 4.4% خلال عام 2025، وأن 
يبلغ النمو الاقتصادي في الشرق الأوسط 
نحو 2.1% في 2024، على أن يتسارع 

بقوة إلى 3.7% في عام 2025.
ويرى كبير الخبراء الاقتصاديين والمدير 
العام في »أكسفورد إيكونوميكس الشرق 
الأوسط«، أن الاقتصادات غير النفطية 
ستستمر في النمو بدول مجلس التعاون 
نية  لميزا ا تحقق  أن  مرجحاً   ، لخليجي ا

الإجمالية لدول المجلس فائضاً.
وأشار إلى أن الوضع المالي الإجمالي 
لدول الخليج قوي، وهو ما ينعكس في 
التصنيفات الائتمانية الإيجابية، الأمر الذي 
يسمح لها بالوصول إلى التمويل من خلال 
أسواق رأس المال والاكتتابات العامة الأولية.

الاقتصاد العالمي

ديين  لاقتصا ا ء  لــخــبرا ا كبير  ل  قــا

العام في مؤسسة »أكسفورد  والمدير 
إيكونوميكس الشرق الأوسط«، سكوت 
ليفرمور، إنه من المتوقع أن ينمو الاقتصاد 
لعامين  ا 2.7% خلال  بنسبة  لمي  لعا ا
الجاري والمقبل، مؤكداً أنه لا أساس من 
الصحة للمخاوف المتزايدة من احتمال 
دخول الولايات المتحدة في ركود؛ إذ 
تظهر البيانات الصادرة أخيراً، أنها ستظل 
متسقة مع تباطؤ أكثر تنظيماً وهدوءاً 

في النمو.

بورصة دبي: الأسهم الـمـحـلـيـة تربـح 110 
مـلـيـارات درهـم مـنـذ بــدايــة ســبــتــمـبــر

أضافت أسواق الأسهم المحلية مكاسب 
بنحو 110 مليارات درهم إلى رأسمالها 
السوقي خلال الـ15 جلسة تداول منذ 
بداية سبتمبر الجاري، بدعم من تركيز 

المتعاملين على الأسهم القيادية.
للأسهم  لسوقية  ا لقيمة  ا رتفعت  وا
3.531 تريليونات درهم في نهاية  من 
أغسطس الماضي، إلى 3.641 تريليونات 
درهم في نهاية تعاملات الجمعة، موزعة 
2.894 تريليون درهم لسوق  بواقع 
أبوظبي للأوراق المالية، و747 مليار درهم 

لسوق دبي المالي.
وعلى مستوى المؤشرات، صعد المؤشر 
العام لسوق دبي بنسبة ناهزت %2.56، 
110.92 نقاط، ليرتفع  أو ما يوازي 
4325.45 نقطة في نهاية  من مستوى 
أغسطس، إلى مستوى 4436.37 نقطة 
في نهاية جلسة الجمعة، مدعوماً بشكل 

رئيس بمكاسب أسهم البنوك والعقارات.
كما ارتفع مؤشر سوق أبوظبي العام 
1.63% أو ما يعادل  )فادجي( بنسبة 
ليرتفع من مستوى   ، نقطة  153.58
أغسطس  ية  نها 9284.93 نقطة في 
9438.51 نقطة في  الماضي، إلى نحو 

نهاية جلسة الجمعة.
أما على المستوى الأسبوعي، فقد ارتفع 
56 نقطة بما  المؤشر العام لسوق دبي 
يعادل نسبة 1.3%، كما صعد مؤشر سوق 
أبوظبي العام )فادجي( بمقدار 88 نقطة 

وبنسبة %0.9.
وعلى المستوى اليومي، أنهى مؤشر 
سوق دبي تــداولات الجمعة، مرتفعاً 
0.336%، بقيمة بلغت 699.35 مليون 
بل  مقا  ، 19 سهماً رتفاع  ا درهــم مع 
انخفاض 20 سهماً، وبقاء خمسة أسهم 
على ثبات، بينما أنهى مؤشر سوق أبوظبي 
التعاملات اليومية متراجعاً بنسبة %0.7، 
مع تسجيل سيولة بلغت 2.06 مليار درهم، 

، مقابل  46 سهماً بالتزامن مع ارتفاع 
انخفاض 20 سهماً، وبقاء 13 سهماً على 

ثبات.
إلى ذلك، بلغ صافي استثمارات الأجانب 
في سوق دبي المالي، نحو 161.76 مليون 
درهم منذ بداية سبتمبر الجاري، بعد 
تسجيل إجمالي مشتريات بقيمة 2.524 
مليار درهم، وإجمالي مبيعات بقيمة 
2.362 مليار درهم، فيما بلغت قيمة 
مبيعات المواطنين من الأسهم، نحو 2.9 
مليار درهم، مقابل مشتريات بقيمة 2.74 

مليار درهم.

كما اتجهت المؤسسات للشراء بقيمة 
2.708 مليار درهم مقابل  بلغت نحو 
مبيعات بلغت قيمتها 2.523 مليار درهم، 
في حين بلغت قيمة مبيعات الأفراد 1.8 
مليار درهم، مقابل مشتريات من الأسهم 

بقيمة 1.63 مليار درهم.
وقال المحلل المالي، محمود عطا، إن 
أسواق المال المحلية لاتزال تجذب المزيد 
من المستثمرين، لاسيما وسط اتجاه 
ما سيحفز   ، ئدة لفا ا ر  أسعا لخفض 
المؤشرات على تسجيل مكاسب أكثر 
وسط وجود مكررات الربحية لمعظم 

الأسهم عند مستويات جيدة.
وتوقع استمرار الأداء الإيجابي لسوق 
دبي المالي إلى نهاية العام، في ظل تزايد 
التوقعات بشأن تسجيل معظم الشركات 
المدرجة نمواً في أعمال الربعين الثالث 
والرابع من العام الجاري، إضافة لاستمرار 

زخم الطروحات الأولية.

5.77 مليارات درهم صفقات كبيرة

شهدت أسواق الأسهم المحلية تنفيذ 26 
صفقة كبيرة، بقيمة جاوزت 5.77 مليارات 

526.95 مليون سهم منذ  درهم، على 
بداية تداولات الشهر الجاري حتى نهاية 
تعاملات الجمعة. واستحوذ سوق أبوظبي 
للأوراق المالية على نحو 97.5% من قيمة 
الصفقات المنفذة منذ بداية سبتمبر حتى 
الآن، حيث توزعت تلك الصفقات بواقع 
484.86 مليون سهم،  صفقة على نحو 
بقيمة 5.63 مليارات درهم. وكان نصيب 
سوق دبي المالي من تلك الصفقات الكبيرة 
خلال فترة الرصد، نحو 2.5%، بعدد ست 
42.1 مليون  صفقات، تم تنفيذها على 

سهم بقيمة 147.57 مليون درهم.
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يـت« تــتـــراجـع بـعــد انـحـســار  »وول ستـــر
يكيـة نـشـوة خـفـض أسـعــار الـفـائـدة الأمـر
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افتتحت المؤشرات الرئيسة في وول ستريت 
على انخفاض طفيف يوم إغلاقات نهاية 
الأسبوع وسط هدوء بين المستثمرين، بعد 
قفزة أعقبت خفضا كبيرا لأسعار الفائدة في 
الولايات المتحدة. جاءت متماشية مع أغلب 
التوقعات والتحليلات لكن على ما يبدوا من 
مجريات التداولات أنه تم استهلاك نشوة 

خفض الفائدة مسبقاً . 
● انخفض مؤشر داو جونز الصناعي 
65.8 نقطة، أو 0.16 %، إلى 41959.43 

نقطة.
● تراجع مؤشر ستاندرد آند بورز 500 
بواقع 4 نقاط، أو 0.07 %، إلى 5709.64 

نقطة.
● هبط مؤشر ناسداك المجمع 14.6 نقطة، 
أو 0.08 %، وصولا إلى 17999.345 نقطة.
وأغلقت الأسهم الأميركية دون تغير يذُكر، 
مع توقف المستثمرين عن الشراء بعد صعود 
قوي -في الجلسة السابقة- مدفوع بالخفض 
الكبير لأسعار الفائدة، في حين ساعدت مكاسب 
نايكي في دفع مؤشر داو جونز إلى مستوى 
قياسي، وذلك بتجاوزه 42 ألف نقطة مسجلاً 

42.062.81 نقطة بنهاية تعاملات الأسبوع.
منذ  يومية  سب  مكا كبر  أ تحقيق  بعد 
منتصف أغسطس، كانت المتوسطات الرئيسية 
ضعيفة خلال معظم الجلسة، لكنها تمكنت 
من تأمين مكاسب أسبوعية بلغت 1% على 

الأقل.
تقلصت الأسهم الأميركية لفترة وجيزة 
من خسائرها بعد تعليقات من محافظ بنك 
الاحتياطي الفيدرالي كريستوفر والر زادت 
من التوقعات بأن البنك المركزي سيخفض 

أسعار الفائدة بمقدار 50 نقطة أساس في 
اجتماعه في نوفمبر تشرين الثاني، بعد 
50 نقطة أساس يوم  أن خفضها بمقدار 

الأربعاء.
لكن ميشيل بومان، حاكمة بنك الاحتياطي 
الفيدرالي، أكدت أن خفضاً أصغر لسعر 

الفائدة هذا الأسبوع كان سيكون مفضلاً.
تيجيي  استرا كبير   ، يا يد فا ل سيد  وقا
الثروات في الولايات المتحدة لدى تي دي 
ويلث في نيويورك: »السوق لا تزال تحاول 
إعادة المعايرة، لأن بعض المشاركين في السوق 
ربما توقعوا 50 نقطة أساس، لكن الكثير من 

الناس لم يتوقعوا«.
وأضاف »عليك أن تكون أكثر انتقائية 
وقياساً قليلاً فقط لأننا نتوقع تباطؤ النمو 
قليلاً والتقييمات، وخاصة في نمو الشركات 
ذات القيمة السوقية الكبيرة، المبالغ فيها 
بعض الشيء، لذا عليك أن تكون انتقائياً 

بعض الشيء«.
وفقاً للبيانات الأولية، فقد مؤشر ستاندارد 
0.18% ليغلق  10.27 نقطة أو  آند بورز 
5703.37 نقطة، بينما خسر مؤشر  عند 
 %0.36 65.66 نقطة أو  ناسداك المركب 
إلى 17948.32 نقطة، وارتفع مؤشر داو 

جونز الصناعي 37.62 نقطة أو 0.09% إلى 
42.062.81 نقطة.

.... وخسائر حادة للبورصات الأوروبية  

تراجعت الأسهم الأوروبية أيضا في جلسة 
السابقة  الجلسة  ارتفاع في  الجمعة بعد 
بدعم خفض كبير لسعر الفائدة من مجلس 
الاحتياطي الاتحادي الأمريكي، في حين 
انخفضت أسهم شركة صناعة الأدوية نوفو 
نورديسك على خلفية بيانات مخيبة للآمال 

عن عقار لعلاج السمنة.

600 الأوروبي  وأغلق المؤشر ستوكس 
أنه حقق مكاسب  1.4%، غير  منخفضا 

أسبوعية للمرة الثانية على التوالي.
الأوروبية  لبورصات  ا وسجلت جميع 
الرئيسية خسائر حادة، باستثناء بورصة 
إسبانيا التي لم يخسر مؤشرها الرئيسي 

سوى 0.2 %.
5.4% بعد  وهبط سهم نوفو نورديسك 
نتائج جاءت دون توقعات السوق لأولى 
تجارب المرحلة الثانية لعقار مونلونابانت 
لعلاج السمنة الذي تنتجه شركة الأدوية 

الدانمركية والذي لا يزال تحت الاختبار.
وتراجع مؤشر قطاع الرعاية الصحية 
1.9%، فيما قاد المؤشر الفرعي لشركات 
السيارات الانخفاض بين القطاعات الرئيسية 
في المؤشر الأوروبي، إذ انخفض 3.6% متأثرا 
6.8% لسهم مرسيدس بنز التي  بتراجع 
خفضت هدفها لهامش الربح للعام بأكمله 

للمرة الثانية في أقل من شهرين.
وهبطت أسهم منافسين آخرين في القطاع 
مثل فولكس فاجن التي تراجع سهمها %3.4 

وفورفيا الفرنسية التي خسر سهمها %8.
وانخفضت أسهم التكنولوجيا 2.7% مع 
خسارة سهم شركة إيه.إس.إم.إل الهولندية 
لصناعة معدات الرقائق 4.2% بعد أن خفضت 
مورجان ستانلي تصنيفها للسهم، إذ توقعت 

أن يتساوى أداؤه مع أداء مؤشر القطاع.
وكانت الأسهم العالمية قد ارتفعت بشكل 
كبير في جلسة الخميس بعد أن بدأ مجلس 
الاحتياطي الاتحادي يوم الأربعاء دورة تيسير 
نقدي بخفض كبير لسعر الفائدة 50 نقطة 

أساس.

لية  لما ا ق  لأورا ا لجنة  تخطط 
والبورصات لفرض عقوبات على 
يلون ماسك بسبب عدم الإدلاء  إ
لخاص  ا لتحقيق  ا دته في  بشها
باستحواذه على تويتر بقيمة 44 
مليار دولار، على الرغم من تحديد 
موعد جديد للإدلاء بشهادته في 

أوائل أكتوبر.

تضارب المواعيد

لم يحضر إيلون ماسك إلى لوس 
أنجلوس في العاشر من سبتمبر 
بعدم  متأخرًا  رًا  إخطا رســل  وأ
حضوره، وفقًا للإيداع التنظيمي، 
الأوراق  لجنة  أن  لذي تضمن  ا
لبورصات ستطلب من  لية وا لما ا
ماسك تبرير هذا أو اعتباره ازدراءً 

للمحكمة.
تضاربت المواعيد بسبب إطلاق 
صاروخ سبيس إكس الذي حضره 
ماسك، إذ أخطر المدير التنفيذي 
لجنة الأوراق المالية والبورصات 
بنيته حضور الإطلاق قبل ثلاث 
ساعات من بدء شهادته، »بعد 
لية  لما ا الأوراق  أنفقت لجنة  أن 

والبورصات آلاف الدولارات لنقل 
ثلاثة محامين إلى لوس أنجلوس« 

وفقًا للإيداع.
أوضحت اللجنة أن »عذر ماسك 
ليس سوى حيلة«، وأشارت إلى 
أن الإطلاق كان معلنًا قبل يومين 
من الشهادة المقررة، وألقت الضوء 
على دور ماسك كرئيس تنفيذي 

للتكنولوجيا في سبيس إكس.
قال أليكس سبيرو، أحد محامي 
ماسك، لفوربس إن »شهادة ماسك 
غير طارئة وستستغرق نصف يوم، 
لذا تم تأجيلها لإطلاق الصاروخ«، 
ووصف المحامي العقوبات بأنها 
صارمة وغير مناسبة، مشيراً إلى 
للإطلاق  سك  ما حضور  همية  أ
وتعاونه طوال التحقيق وإعادة 

جدولة الشهادة إلى 3 أكتوبر.
لية  لما ا ق  الأورا لجنة  رفضت 
والبورصات التعليق، ولم تحدد 
لتي تخطط لفرضها  ا العقوبات 

على ماسك.
تقدر فوربس صافي ثروة ماسك 
بنحو 257.3 مليار دولار، ما يجعله 
أغنى شخص في العالم، متقدمًا 
على مؤسس أمازون جيف بيزوس 

)209.1 مليار دولار( ومؤسس 
أوراكــل لاري إليسون )204.5 

مليار دولار(.

التحقيقات

وافق ماسك في مايو على 

الإدلاء بشهادته في التحقيق 
ئه  شرا صفقة  ك  نتها ا بشأن 
تويتر )منصة إكس حاليًا( بقيمة 
44 مليار دولار لقوانين الأوراق 
المالية، ما عرضه لخمس ساعات 
من الاستجواب من قبل لجنة 

الأوراق المالية والبورصات.

بعدم حضوره، اتهمت اللجنة 
ماسك بـ »عرقلة وتأخير تحقيق 
موظفي لجنة الأوراق المالية 

والبورصات«.
يقُال إن التحقيق بدأ في عام 
2022 بعد أن قال المنظمون 
إن ماسك فشل في الكشف عن 
%5 في تويتر  حصته البالغة 
بحلول الموعد النهائي للإفصاح 
لية  لما ا من قبل لجنة الأوراق 

والبورصات.
حاول محامو ماسك إسقاط 
ت  طلبا ا  صفو و و  ، لتحقيق ا
الوكالة بأنها »مكررة ومضايقة«.
ــرة الأولى  ليست هــذه الم
في  سك  ما فيها  يقع  لتي  ا
مأزق مع لجنة الأوراق المالية 
والبورصات، حيث واجه دعوى 
قضائية سابقة اتهمته بالاحتيال 
بسبب زعمه عبر الإنترنت أنه 
يمتلك التمويل اللازم لتحويل 
تيسلا إلى شركة خاصة، على 
الرغم من علمه بأن الصفقة 
غير مؤكدة. وحينها، قام ماسك 
 20 بل  لدعوى مقا ا بتسوية 

مليون دولار.

لـجـنـة الأوراق الـمـاليـة والبـورصات تتجه 
لـفـرض عـقـوبــات عـلـى إيـلـون مـاســك

تعتزم 7 مجموعات إعلامية فرنسية تمثل 22 شركة، مقاضاة شركة 
جوجل ومطالبتها بتعويضات تتجاوز مليار يورو بتهمة ممارسة 

سياسات احتكارية في سوق الإعلانات الرقمية.
وتأتي هذه الخطوة بعد أن غرمّت هيئة مراقبة المنافسة الفرنسية، 
الشركة الأمريكية العملاقة 220 مليون يورو في يونيو لإعطاء محرك 

البحث الأفضلية لخدماته الخاصة في قطاع الإعلان عبر الإنترنت.
وقال مارك فوييه الرئيس التنفيذي لـ«لو فيغارو”، “إن جوجل 
أدينت بوضوح بممارسة سلوك ضد المنافسة، وقد أعلنت هيئة المنافسة 
الفرنسية أن جوجل أعطت لسنوات الأفضلية لحلولها الخاصة على 
حساب منافسيها”، مضيفا أنه “يعتقد أن مجموعته كانت ضحية 

هذا السلوك”.
وعقدت جلسات استماع أولية في أوائل سبتمبر لتحديد جدول 
المحاكمة في المحكمة التجارية في باريس، وقد تستمر الإجراءات من 

عامين إلى ثلاثة.
وتخضع ممارسات جوجل في مجال الإعلانات الرقمية للتحقيق 

أيضا في بريطانيا والاتحاد الأوروبي والولايات المتحدة.
وفي أوائل سبتمبر، خلصت هيئة مراقبة المنافسة في بريطانيا في 
نتائج أولية إلى أن جوجل استخدمت ممارسات مناهضة للمنافسة، 
معربة عن اعتقادها أنها قد تضر بآلاف الناشرين والمعلنين في 

بريطانيا.
واعتبر دان تايلور نائب رئيس وحدة الإعلانات العالمية في جوجل، 

القضية تعتمد على تفسيرات خاطئة للقطاع.
وأفادت شركة »ألفابيت” مالكة جوجل أخيرا بأن إيرادات الإعلانات 
عبر محركات البحث على الإنترنت ارتفعت إلى 48.5 مليار دولار في 

الربع الثاني من هذا العام.

22 شـركـة فـرنسيـة تقاضي 
»جــوجــل« بتهمــة احتكــار 
ســوق الإعـلانـات الـرقـمـيـة

ستاندرد آند بورز: الهند ستصبح ثالث أكبر اقتصاد بالعالم بحلول 2030
آند  نــدرد  لــة ســتــا توقعت وكــا
بورز للتصنيف الائتماني أن تصبح الهند 
ثالث أكبر اقتصاد في العالم بحلول 
-2030 2031، ويأتي  السنة المالية 
هذا مدفوعاً بمعدل نمو سنوي قوي 

يبلغ %6.7.
وإلى جانب توقعاتها اقترحت وكالة 
بير  لتدا ا لائتماني بعض  ا لتصنيف  ا
التي ستساعد في تعزيز نمو الاقتصاد 
الهندي، وأوضح تقرير ستاندرد آند 
بوزر الذي جاء بعنوان »الهند تتقدم 
نحو آفاق جديدة« أنه من أجل الحفاظ 
على زخم النمو فإن الإصلاحات المستمرة 
ضرورية لتحسين المعاملات التجارية 
والخدمات اللوجستية وتعزيز الاستثمار 

في القطاع الخاص والحد من الاعتماد 
على رأس المال العام.

وتوقعت وكالة التصنيف الائتماني أن 
تظل سوق الأسهم الهندية ديناميكية 
لقوية  ا لنمو  ا آفاق  وتنافسية بسبب 

والتنظيم الأفضل.
وأضافت أن التدفقات الأجنبية إلى 
سندات الحكومة الهندية ارتفعت منذ 
انضمام البلاد إلى مؤشرات الأسواق 

الناشئة الرئيسية.
لة  وكا اقترحت  ذلك  نب  جا إلى  و
التصنيف أن الهند يجب أن تطور البنية 
التحتية والاستراتيجيات الجيوسياسية 
وخاصة فيما يتعلق بسواحلها الواسعة، 

لتعظيم الفوائد التجارية.

أن  آند بورز  وأوضحت ستاندرد 
البنية التحتية القوية للموانئ مطلوبة 
لمواكبة الصادرات المتزايدة وواردات 
من   %90 نحو  ئبة لأن  لسا ا لسلع  ا

تجارة الهند بحرية.
وأشار التقرير أيضاً إلى ارتفاع الطلب 
المحلي على الطاقة، مضيفاً أن البلاد 
بحاجة إلى تطوير تقنيات مستدامة، بما 
في ذلك مصادر الطاقة المتجددة والوقود 
منخفض الانبعاثات وموازنة أمن الطاقة 

مع خطط التحول في مجال الطاقة.
وقال التقرير »ستعتمد الزراعة على 
التقنيات المتقدمة والسياسات الجديدة 
 ، لإنتاجية وا لتحتية  ا لبنية  ا لتحسين 
لبنية  ا يا  لحاجة هي معالجة قضا وا

التحتية الحرجة مثل الري والتخزين 
وتوزيع الإمدادات لضمان الأمن الغذائي 

والاستقرار الاقتصادي«.
واقترحت وكالة التصنيف الائتماني 
أن استخدام الذكاء الاصطناعي سيعزز 
النمو الاقتصادي، معقبة أنه سيوفر 
فرصاً للشراكات بين القطاعين العام 
والخاص لتكرار نجاح البنية التحتية 

الرقمية في الهند.
نما الناتج المحلي الإجمالي للهند بنسبة 
مذهلة بلغت 8.2% خلال السنة المالية 
2023-2024 واستمر في كونه أسرع 

اقتصاد رئيسي نمواً.
7.2% في  بنسبة  د  الاقتصا ونما 
2022-23 و8.7% في 22-2021، 

وفقاً للبيانات الرسمية، كما قامت العديد 
من وكالات التصنيف العالمية والمنظمات 
المتعددة الأطراف بمراجعة توقعاتها 

للنمو في الهند بالزيادة.
وفي يوليو رفع صندوق النقد الدولي 
2024 من  الهند لعام  توقعات نمو 
7%، ما عزز مكانة البلاد  6.8% إلى 
ق  الأسوا د نمواً بين  قتصا ا ع  كأسر

الناشئة والاقتصادات النامية.
وكان صندوق النقد الدولي قد توقع 
في وقت سابق معدل نمو قدره %6.5 
لعام 2024، وعدلها إلى 6.8% والآن 
7%، وقد عزا ذلك إلى قوة ومتانة الطلب 
المحلي وارتفاع عدد السكان في سن 

العمل وراء توقعاته للنمو.
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 كتبت ناديه سلمان : 

 

بقلم - حامد السيف  

الخدمة المدنية ودورك
يـا سـمـو الـرئـيس

المدير العام الأسبق لسوق الكويت للأوراق المالية  - الرئيس والعضو المنتدب الأسبق شركة الأوسط للاستثمار  

حسب قانون الخدمة المدنية ينشأ 
مجلس يسمى مجلس الخدمة المدنية 
يكون برئاسة رئيس مجلس الوزراء 
أو من يفوضه الرئيس في ذلك ويعمل 
في إطار السياسة العامة للحكومة على 
تحديث الإدارة العامة وتطوير نظم 
الخدمة المدنية في الجهات الحكومية 
ورفع كفاءة العاملين فيها. وللمجلس 
أن يشكل لجانا سواء من أعضائه 
بعة  متا و  أ لدراسة  من غيرهم  أو 

الموضوعات التي يحيلها إليها.
يختص  منه   »5 « دة  ــا لم ا  وفي 
مة  لعا ا لسياسات  ا بوضع  لمجلس  ا
المتعلقة بالتطوير الإداري في الجهات 
الحكومية بما يكفل تنظيمها وتخطيط 
القوى العاملة فيها وتنميتها، وكذلك 
غيرها  و ظيف  لتو ا م  نظا ير  تطو
المدنية، كذلك  الخدمة  من مجالات 
العمل على تطوير التنظيم الإداري 
ــرأي في تحديد  ــداء ال للدولة وإب

أهداف الــوزارات والإدارات العامة 
وسبل  وتنظيمها  تها  صا ختصا وا
سة  لسيا ا ح  قترا ا ومنها   ، لتنسيق ا
العامة للمرتبات والأجور بما يكفل 
مية  لحكو ا ت  لجها ا بين  لتنسيق  ا
والهيئات والمؤسسات العامة والشركات 
بأكثر من  لدولة  ا فيها  لتي تسهم  ا
نصف رأسمالها. ويختص المجلس 
القوانين  أيضا باقتراح مشروعات 
وإنشاء الهيئات والمؤسسات العامة 
وإصدار التفسيرات الملزمة للجهات 
النظم الخاصة  الحكومية واقتراح 
بالرقابة على الأداء ومتابعة نتائجه 
والكشف عن معوقاته والاستعانة 
لمتخصصة  ا ية  ر لاستشا ا لبيوت  با
في مجال تنظيم الإدارة والاتصال 
بالجهات العلمية وتشجيع البحوث 
والدراسات في هذه المجالات. إن كل 
هذه الصلاحيات المهمة والواضحة 
يا سمو الرئيس والتي أعطيت لك، 

وهي مسؤولية مباشرة، تمكنكم من 
إصلاح ما هو واقع في حالة الخدمة 
المدنية. إن الحالة الحالية للعمالة في 
الأجهزة الحكومية تعطي مؤشرات 
خطيرة، وليس هناك من تصدى لها في 
الماضي من خلال المجلس، وبسبب عدم 
الاهتمام في السابق تولدت مخاطر 

كثيرة.
 وأول هذه المخاطر: مخرجات التعليم 
د  يجا بإ لدولة  ا م  لتزا وا المستقبلية 
الوظائف المناسبة لها، وفي النهاية 
تكدس العمالة بطريقة عشوائية وخلق 
للعمالة المقنعة والسافرة في وزارات 
الدولة ما يعوق العمل ويخل بالإنتاجية 
كما أشار لها كثير من الدراسات المحلية 

والدولية.
 وثانيها: الهجرة المعاكسة للعمالة 
من القطاع الخاص إلى القطاع العام 
المــبررة وغير  الزيادة غير  بسبب 
الطبيعية للرواتب الحكومية والتي 

تفوق في معظمها ما يعطيه القطاع 
الخاص.

 وثالثها: فشل نظام دعم العمالة من 
الدولة في القطاع الخاص وإهدار كثير 
من الأموال دون نتيجة واضحة لذلك 
النظام، بل إن الكثير من المؤسسات 
الخاصة قد استغله بطرق غير عادية.

 ورابعها: أنه ليس هناك أي بادرة 
لتوجيه مخرجات التعليم بما يتماشى 

مع حاجة القطاع العام لها.

 وخامسها: أنه ليس هناك أي تفكير 
بوضع خطط طويلة الأجل للإحلال من 
الجهات الحكومية إلى القطاع الخاص.
ت  لتوجها ا مع   ، لرئيس ا ي  سيد
الإيجابية لك في بداية عهدك أتمنى 
عليك استعمال موقعك القانوني في 
نفض جهاز الخدمة المدنية ووضعه 
في الطريق الصحيح، وهو المطلوب 

لخدمة بلدنا الحبيب. 
والله المستعان


