
12
�ƞĢĢĢĢĢƔĢƲĪ�ƫĢƹĢǈĢǁĎ�ĘƇĢĢĢƳĢĢƠĊ�ďĎƝĢĢƭĢƩĎ
ƋĢĢǐĢǄǌĢƿĢƗǁĎ�ĦǌĢǂƗǁĎ�ƛĢƼƳǏ�ƋĢĢǐĢǇĎƞǐǅǁĎ

�ĖƇĢƧĢƎĢƻǗĎ�ƢĢƳĢǈĢǐƠ�ĨǌĢǇƇĢƼĢǁĎ�ĘĎƝĢĢƻČ
ĐĘƜĢƔĢƎĢǄ�ƋĢƼĢǐĢǅĢƲ�ƋĢĢǂĢƿĢƤǄ�ǀĢĢƗĢĢǏĪ

رقم العدد   186                                   عدد الصفحات   24 ĚżŬĔġŤē�ĚŭĹŤē�����2024�ĴĖŵĝŠē�27���Ƹű�1446�έΧϵ΍�ϊϳΑέ�24�İĨǜē

اشترك مجان2 ليصلك العدد

تابعونا

أرسل «اشترك» عبر الواتس اب

#DOHTWLVDG\DKNZ�50300624
www.aleqtisadyah.com

جريدة إلكترونية كويتية يومية متخصصة في مجال الاقتصاد

�ǆĢǄ�ƝǅǏ�ĨƇĢƿƠǕĎ�ƋǄęĊ�ǀĢƖ
ĬĘƇƼƳǁĎ�ǆǊƝǁĎ�ĨǌǇƇƻ�ĐƜƸƇǇ

كتب بدر العلي: 

البنوك:

ƋĢĢĢǄęǓĎ�ǃĢƻƇĢƹĢƍ�ƛĢĢƳĢƉ�ĨǌĢǇƇĢƼĢǁĎ�ƝĢǏƝĢǅĢƎĢƉ�ƝĢǐĢƊĢƾ�ĦċƇĢĢƹĢƍ�z

��<0T�[�ko�i���MzT/��zTʇe�/+�=e��,\�
�b�f���ʓʇ˯��K�EY`��c�e���f)@��z��!y 	
�b�ɱ�{or�ͅi�]4ʞ���e1��b$�ʓ��fo�5˯��ʓ
��p �le��ko�0`���a$0˯��ʓ�[sk�a`��<0T�go�
�ZY%�4��z$�ͅt0(���p �le�{�ys]`��+�=�Xʙ`r

�ͨ�Xs�5e�˼P�C�9j��`�$r��ysfk���0UD
��zj�]4ʞ���e1ʜ��i��lL�/+�=˯���U9\r
�b%a`��pYy0D�,!��l`r�gX�U�`� �ʓ�0f�5�4
�x.`��x/�YM`��lo0`��isj�X�/�0X	�g�y�ˮ�e
�b%���fo�5fa`��p`����`��&�Uyr�[sk�a`�&f5z4
��es]%`��NzE�5��l`�{�`���ze�k�˯���e1ʜ��^a�
��.�.�r��zj�2z˯��2!L�bH�ʓ�ͅ�pa$��o+0Uɬ
��z�a�r���Mz�4��˾���s!U`��K�5��r�FUk`��/�M4�
�gy,Y��le�,y2˯��˱L�Vza5�`��^k���/,Xr����aE`�

ͨ�e1ʙ`���ʙysf�`�
�.ke�qj�]e�#r�0y�ˮ�Va˯��i��ir0y�iszTʇe
��zafL���/�0X�-�)���ʓ�˼(��Ƚ`��g��˴a\r�ͅ��sk4

ͨɵ\��/seʜ��,YM��4��zMX�r�_sa$r
��<�(���%yʇ��ʓ��MzT/�/+�=e��+,8r
�isj�X�t0y�i����p`��U��˱L�Ͷ�y+�=�Xʘ�ͱ�Ƚ`

�NT˼ 4�qj�r�ɀ�<s=(� ɀͅ��y0X�/sk`��x/�YM`��lo0`�
�ͅ�es]%`��bo�\�˱L�le��fz5 r��˼ �\����L�
�_s(,`�r��y+�=�X���0UD�˾8,�`��y�,��is]z4r
��D���`��le�b$�0e�,M��sfk`��le��/r+�ʓ

ͨ+s\0`�r
�le�ɵ\��[�ko�i��˰	�c�X/ʜ��˼9��ɀ�zfX/
����aEa`�/�I�jʘ���ɧ�X�ʓ�lD�se�V`��100

�ʓ��r,���ʘ�_sa%`�r��/�)fa`�ɀ�YTrr�ͅ�zj�]4ʞ�
���ͨ�y/�!�`��[sk�a`��fo�5e�ir+�le�_sa$�ZTʜ�
�˱L��zTʇe���,z\����ɶ�W�z5`���.o�ʓr

ͧZ��Y$��af 
��z�a��˱L��/+�Xr��2o� r��,M�5e�[sk�`��z
�ͨ�zfk�`���E(�Ny/�9e�b\�bysɱr����aE`�
���ys�5er��4,]er��˼Tr��`sz5`��z
�ɫ�M��{or��z5T�k��ɀ�z`�$��,��U`��/�M4�
�ͨ�zj�]4ʞ���e1ʜ��b$r�Ny/�9˯��.zUk�`��<0T
�ͅNy/�9fa`�:EM�e�;�)`��K�EY`��z
���=X�kfa`�x,zaY�`��#0E`��i�r�ɀ�<s=(
���\ʁ`���/,X�˾���s!T�[�kor�˼Q�y�ˮ

��ͨNy/�9e�le�#r0E˯�r

�ǍĢǂƲ�ĐƝĢƭǐơǁĎ�ǆĢǄ�ďƝĢƎƼƍ�«đǘĢƉƇƿǁĎ»
«ƷǐǐƿƎǁĎĪ�ƛǏƝƊƎǁĎ�ƋǅưǇĊ»
ėĎǌƗƎƠǗĎ�ħƇǅƍǕ�ĐƝǐƙǓĎ�ĐǌƭƚǁĎ�ƋơƸƇǈǅǁĎ�ęƇǋƓ�ƋƼƸĎǌǄ�z

كتب خالد السهل :
��ʙ��]a`�"za)`���Lsf!e��\ʀ��ɰY�
�˱L�-�s%�4ʘ��le��z���0p]`����L�k=`�r
��==)�˯��Vzz]�`�r�,yɫ�`���fIj���\ʀ
��<�)`����e,)`�r��ʘr�Y˯��_˴L��gy,Y��ʓ
�_˴L��leͷ��z]zj�]zerɰ]`ʘ��_˴Lʜ��
�_˴Lʜ�r�Z��0%`���%T�]e�_˴L�r�Vzz]�`�

ͨͶ˻��˯���/�+	��fIj�r��z���0p]`�
��ʙ��]a`�"za)`���Lsf!e���aD�ɀ�zf4/
��y˴$�1�p �le��z���0p]`����L�k=`�r
��z$�ͅ�YU=`��c�ɱ	�˱L��YT�s˯���5T�k˯�
 % 100��p��5j��=$�˱L��0Ez5`��g��4
ͨVzz]�`�r�,yɫ�`���fIj���\ʀ�>=$�le

 2020 ��k5`�72 �gX/�isj�Ya`�ɀ�YTrr
�q�%�ʘ�le�83��+�˯�r�ͅ�5T�k˯���y˴$�i�9�

�gX/��/�+ʞ��6a!e�/�0Y���/+�=`���y.zUk�`�
�x-�b]`�i���>k��{�`��2021 ��k5`�14

���5e�?�ɰL���1�p!a`�c,Y�y�i���%a=e
��e,Y��x.`��x+�=�Xʘ��2\ɰ`���aD�˱L

�ͨͶ�ʙ��]`�ͷ�q�
��,z ��T�@	�b�ɱ��\ʁ`��i��m0\-�0y,!`�
�le�ɫ�M���z$�ͅͶ�ʙ��]`�ͷ��\ʁ`��z��!y	r
�,y,M`���p�aIe��%��{�`���zazQ9�`����\ʁ`�
��p�IU%e�,z</�ʓ�i��˴\�+sYM`��le
���e,(�gp`��e,X�{�`���ʙfM`��le�˼�]`�
�i���z$�ͅ�pe,Y��{�`���E9jʜ��Va�)e�ʓ
�+�,�e���p`r�1989�c�L�.ke��ɧ�X��\ʁ`�
�˱L��a=$r�"za)`���YEke�ʓ��p�E9jʜ
�˾L�EY`��le�b\�ʓ���=X�k˯��le�˼�\

���e,(�Ksk��r � ͨ;�)` �r �{es]%` �
�bf9���z$�ͅ�\ʁ`���pe,Y��{�`���ʘr�Y˯�
��y/˴M˯���z4,kp`��_˴Lʜ���T�]��c�zY`�
�+s4��b]zor��z�%���zk��le��z��9jʞ�r
���e,(�gy,Y��Ne�i�zk�`��˱L�S�ʀ	r
�gzf=�`�r�ɾ,kp`�r�x/˴M˯��gzf=�`�
�Ny/ �9fa` �˼M5�` � �� �e,(r�˳(�,` �
��y/˴M˯��_˴Lʜ�r��e1ʙ`��Vz`�]�`��0y,Y�r

�ͨ�zj,˯���4,kp`�r
�[sk�` � �ɫ\ʜ���e,(��\ʁ`���e,X
��\ʀr���˯�r����0p]`����/1rr��za%˯���z�ys]`�
��\ʀr���2!�`����\ʀ�tɫ\r��ys]`��FUj
���Mf!˯��tɫ\r��z`rɰ�`����yr˴z]`�

�ͨ�zpzTɰ`���y/�!�`�

�ƈĢƭƣ�«ĬƞĢĢƾƝĢǅĢǁĎ»
«ƛĢĢƗĢƎĢǅĢǁĎ�ǎĢĢĢǂĢǊǓĎ»
đǘĢƔơǁĎ�ǆǄ�ƇĢǐƅƇǋǇ
�˳oʜ��^k�`���z��pj�x2\0˯���ys]`��^k���E8
�ZT�r��z$�ͅ�zeʙ4ʞ��[sk�`���ʙ!4�le�,%�˯�
�0�s�\��16�ʓ��,YMk˯��q�5a �ʓ��/�+ʞ��6a!e

��ͨ/�0Y`��˱L�˲�%`�

��<�)`����/���(ʘ��Vae�{D�le��D�4s`����\ʀ���ɰX�
�0p8��isAP�ʓ�qf5$�g�y�i��0I�k˯�r�bo�˯��Fz4s`��

ͨKs�4ʜ���.o��,y, ���/���(���`s ��,��4��z$�ͅ�azaX
�m/+�s���j�\�˼(ʜ��/���(ʘ��i	��`�X��M���e�/+�=e
��j�\�i��,M��,zM��le���\ʁ`��BM���+�L��z$�ͅ�z��!y	

ͨ��I$ʙe�le�˻�M�
�����r�ͅ˼(ʜ��/���(ʘ��i�skL�i�\���\ʁ`���z�aP��WsU�
�i���z$�ͅ>z(ɰ`��˱L�_s=%`�����L�˱L���\ʀ�[�ko
�1��!��{�`���\ʁ`��i��{o��zfzIk�`����p!a`�,z$s`��Cʁ`�
�˱L�_s=%`��Z%�5����I$ʙe�ir+�le���/���(���ʙ�
��ʙo�˯�r���U<�s˯��^a��^aɱ���\ʀ�[�kor�ͅ>z(ɰ`�
�wY��yr���I$ʙe�x��ir+�le��˼ (ʜ����/���(ʘ���1�� �r

ͨɪ�pk`�r�{!ys��`��/���(ʘ��FYT
��˼ 5e�ʓ��,y, ��zLsj��aYj�is]z4�Va˯��^`-�g5$
�Va˯��^`-�Nyɻ���!yr� ɀͅ�esfL�Ws5`�r��D�4s`����\ʀ
�,y,!`��c�M`����\ʁ`��b(,��i��˱L�bfM`�r�ͅqf5$r

�ͨbo�˯��Fz4s`��>z(ɰ�

ćƋǈơƗǁĎ�ĝĪƝƼǁĎ�ǃǏƛƼƍĪ�ǀǏǌǅƎǁĎ�ĚĘƇǅƍ�īƝƙĊ�đƇƾƝƣ�ĤǌơǁĎ�ǎƸ�ǀǊ
���ćƝǐƶǂǁ�ĝĪƝƻĪ�đǘǐǋơƍ�ǃǏƛƼƍ�ħƛƳƉ�ƝǏƝƼƍ�ǃǏƛƼƍ�đƇƉƇơƗǁĎ�ŧƊƻĎƝǄ�ǆǄ�ƈǂƭǁĎ�ǃƎǏ�ǀǊ�z

كتب المحرر الاقتصادي:

�Ͷ�y+�=�Xʘ�ͷ��U9\�i��,M�
�c�zX��zf40`����,k�5˯�r�Z���s`��
�ʓ�� /,e��\ʁ`��M��� ��\ʀ
�bysɱ���zafL�gy,Y����</s�`�

���\ʀ�[�ko�bo�ͅ�k5$�?r0Xr
�csY�r�ͅ�zafM`��6Uj�3/�ɱ�t0(�

͉�4/˴˯����.�
�˴\��aze2`�r��M���`����\ʁ`�

�{o� �pU9\�g��{�` � ��` �%` � �{o
��p`ʙQ�4� �g�y �{�` � � Ͷ �$�5` � ͷ
ͨ��zafM`��m.o�b�e�ʓ��pe�,)�4�r
�����5%`��{�X�0e�Vza]��g�y�bo

��ʘ�$�lL�0y0Y��gy,Y���˾YX,˯�r
��e,Y˯���k5%`��?r0Y`�r�bysf�`�

͉˼Qa`
��z� �X0` � �� �p!` � �&�U� �bor

�V`�)˯� �Va˯ � �^`- �˱L� �pkzL�
�r��>z(0��x��ir+�g�y�x.`�r
�,YL�r��ɾ�4ʜ��c�Ik`��ʓ�>j

�͉6z4��`�

�đĎĘƇƊƎƙĎ�ǆǄ�ĐƛǏƛƓ�ƋǁǌƓ
�ǀĢĢĢǊƂĢĢĢĢǅĢĢĢǁĎ�ƫĢĢǐĢƠǌĢǁĎ
�ƥǐƙƝƎǁĎ�ǍǂƲ�ǀƧƗǏ�ƏǁƇƑǁĎ�ęƇƎƔǏ�ǆǄ�z

كتب على العبد ا9: 

ʓ�0)`��/,�



Ƹű�1446�ĴĬǚē�ŒżĖĳ�22������ŧ�2024�ĴĖŵĝŠē�27��İĨǜē�����186�įİőŤēaleqtisadyah.com

ƈƠƇƿǅǁĎ�ħƛǊ�ǀƊƻ�ƺƅƇƼƖ�10

البورصة على مفترق طرق

�īƝĢƊƿǁĎ�ĦĪƛĢǂǁ�ĬĖƇĢƧƎƻǗĎ�ƂƬƇƊƎǁĎ
ƋĢĢĢǐǄƇĢưǈǁĎ�ďƝĢƗǁĎ�ƕĢƊĢƣ�ƱĢƸƛĢǏ

�ƋǏĘƇǐǂǄ�ĖǌƼƲ�ƇǋǏƛǁ�ƋǐǅǁƇƲ�đƇƾƝƣ
ƇĢǋǁƇǅƲĊ�ǎƸ�ĐƝǅƎơǄ�ƋƼƭǈǅǁĎ�ǎƸ

�ĦĪĖ�đǘĢĢĢĢĢĢĢĢǅĢĢĢĢĢƲ
�ƝĢĢĢĢƑĢĢĢƾǓĎ�ƫĢĢƹĢĢǈĢǁĎ
ĭƇĢĢĢǇƇĢǄĊĪ�ĭĎĘĎƝĢƼĢƎĢƠĎ

�ǎƸ�īƝƍ�ƋĢǐƊǈƓǓĎ�đĎĘƇĢǅƑƎƠǗĎ
ƋĢǈĢǄĉ�đĎėǘĢǄ�ƒĢǐǂƚǁĎ�ĤĎǌĢƠĊ

�ƋĢĢĢǐĢĢƭĢĢƶĢƍ�ǍĢĢĢǂĢƲ�ĦƇĢĢƊĢƻČ
�ĐĘƇĢĢƊƲ�ƋĢǏĘƇǐǂǄ�đĎĘĎƛĢĢƦČ
đĎƛĢĢĢĢǈĢƠĪ�ĥǌĢƿĢƦ�ǆĢĢƲ

�đĎĘƇĢĢĢĢĢĢĢǅĢĢĢƑĢƎĢƠĎ
�đƇĢĢĢĢĢƾƝĢĢĢĢĢĢĢƤĢĢĢǁĎ
�ǆĢĢǐĢƉ�ƋĢĢĢĢĢǐĢƎĢǏǌĢƿǁĎ
�ǎĢĢĢǂƗǅǁĎ�ĤǌĢĢơĢǁĎ
ƋǐǅǁƇƳǁĎ�ĤĎǌƠǓĎĪ

�ǎĢĢĢƸ�đƇĢĢĢƼĢƹƧĢǁĎ
�ēĘƇƚǁĎĪ�ǀĢƙĎƛĢǁĎ
ƷĢĢĢƻǌĢĢĢƎĢĢĢƍ�ǃĢĢĢĢĢǁ

3

4

5

6

7

كتب على العبد ا9:

��</s� � c sz` � � b( ,�
�Ks�4ʜ���ʘr�,���ys]`�
�N�0a`�_rʜ��0p9`��le�˼(ʜ�
��`�$��%��2024�le�˼(ʜ�
��y 0]5M` � �� �0�s�` � � le
�C�4r���p�Xɰ���j�\�{�`�

�ͨWs5`�
�ɀ�z)y/���VM@ʜ���Ya%`�
�_�˯� �W�sȽȽ4���a5a4�ʓ
�Nz�`���z$�j��`r0o�ɵ\ʜ�r
��%yʀ�go���,ȽȽ$ʜ��Ne
ͨly0f��5˯��/�Q<r�+�0Tʜ�
�.ke��Y��5`���/�!�`��b\
�i�\�2006 �c �ȽȽL�V=X
�so��pkz��[ɰ9˯��g4�Y`�
�K sf!` � �y / �zae � 0� �5(
�NT�,�`���!z�j�ly0f��5˯�
���ʁ`��+sM`��g��ler�ͅNz�a`
���\ʁ`����-r�gp4ʜ����-
��/�)�`��g��˴e�˱L��/�M4��

ͨ�pke
��X0Ee � ˾� � �e � l]` �
�i�,k4r��y0]5M`����zL�,�`�
�NX � s` �ɿUk` � � be �M` �
�&zE5��b��4/r�ͅ��8r�k˯�
�0!T�g��x.`��cs!p`��"���j
�ͅi�z]`���j� �le���5`�
�_r,`��le�+,L�_sȽȽ(+r
�ͅ��,p�`��F(�˱L�tɫ]`�
��k!�`��0f�5˯��CsQA`�r
�^`-�b\�˾���e�ͅ,zM=�`�
��pfo��Z��Y$��af �&A�y

ͧɴʚ�

 1
�Ne��,y, ��p� �&�T
�i�0y 	�g!%���ȽȽ`r+
����j	r��y0]5L��sX��py,`
�ʓ � i s]y � l` � x 0]5L
�ɀ�z`�$�K/�=y�S0D��%a=e

�ͨ�p� �le�ɵ\��˱L

 2
���sȽȽL+��1�sȽȽe�ʓ
��p s˯��6Uk`��F�@
�.(�y�i��gp˯��le�K�2k`��_r,`
���sL,`� �^a��ir0f��5˯�
�ɀ�<s=(�ͅ/���Lʘ��˾L�ʓ
�bp4��pYy0D�0��5)`��i�r
�ʓ�ͅVy2j�0!z4�Vy2k`�r
�ʓ�0D�)˯��3�zX�i��˾$
�Ss`�˯�r�{YEk˯���o/�D	
�0� �5( � Ws5` � � �k!z4
�NX � s` � �ʓ � {o � �f)@

���� �5$r��,ȽȽ</� �le
�ͨly0f��5˯�

 3
�ly 0f��5˯ � � / ��\
���%<�r�[ʙȽȽ˯�r
�Nz��4ʜ��_ʙȽȽ(���ʙȽȽ˯�
�� �/sE� ��%�r � �z@�˯ �
���zafM���se�X���,ȽȽ$ʜ�
�{or � ͅ��z]afa` � �+ �ȽȽy1
��p���0X�g�y�i���!y��/+��e
�� �z]afa` �VzU)� �ʘ � qj ��
���/˴��4ʘ��le��r0o�ʘr

ͨ�ɧ�Y`�

 4
�_s$�isy,`��K�U�/�
�_r,`���r0(r�ˮ�M`�
�g)A�`���e�r+�le�tɫ]`�
�,y ,9�` � � + szX �VzU)�r
�+�=�Xʘ��NT+��pT,o�x,Yk`�
�ͅ �zfk�` � � Zy 0D � 6fa�`
��p �s˯ � � / �z( �˲��` ��r

�ʓ�,zM=�` �r � �y0]5M` �
�&`�=e�+s r�Ne��YEk˯�
�ˮ�M`��_r+�Va�)˯��]��9�e
�˼�\�{�a4�˼�����p`�is]z4
�ͅ�ʀ��e�gp%`�=e�6˽
�m .o �?0U� � ˲ ��` �� r
��z��!yʞ��le��j� ��y0Ik`�
�˰	�ʀ��r��a�Y˯���a$0fa`
��ko�+/�˾���e���8r�k˯��i�
�ͅwY��4�{�`��{o�[�ko�+/r
�˻�0yʞ��+0`��˾���e�l]`
�x.`��+0`�r�0�s�\��NaEe
��j �\ ���5` � � 0!T �N`,j �

�b(�,`��ʓ���\ʁ`��_˴L�
���YU=`�r�ͅʑɱ��/�)`�r
�˱L � � � sȽȽȽ4 � ͅ �0f�5e
�ͅ�YEk˯�r��ys]`��ts�5e
�VXs���ˮ�x.`��ˮ�M`��r�
���,k5a`���/�,ȽȽ<ʞ��qzT
�� �YU=` � r � [ s]=` � r

ͨ��U`�%�`�r

 5
�_�Yy�˴\�_�˯��3�/
�1 �Tͱ �l]` �Ͷi�� ͷ
�ͅͶɀ�/s5 �i�\�le���.a`��
�WʙP	����L��˱L�Ws5`�r
�,MɅ� �˱L �˲ �%` � � c �M` �

��a$0e��,����o,M�r�ͅNz��4�
�is]�4�{�` � ���My1s�` �
��zU=k`����My1s�a`�+�,�e�
��za��4�˱L��IT�$�{�`�
�˼P � �z� �!y 
� � WsȽȽ5ȽȽ` �

��ͨ�Xs�5e

 6
�i��˰	��/�8ʞ��l]˽
�� �/˴��4ʘ � ��aP �
�� /,˯����\ʁa`��,��M`�
�b(�+�;0T�ʓ��2\0e��e	
��z˯�L�W�s4��ʓ�r���ys]`�
��ȽȽ�r/r���/�ȽȽX�ʓ�tɫȽȽ\
��z]y0eʜ���,%�˯����yʘs`�r�

�_˴9`�r�t0(���z�0L�_r+r
��ͨ{Yy0Tʜ�

 7
��z˯ �M` � � � �\ʁa`
�˼�]` � �tɫȽȽ]ȽȽ` �
�ʓ� �ɧ �Y` � �&` �=˯ � �le
��0$�Kʘ,ȽȽj�r� ͅ�YEk˯�
��p`˴L��˱L�0��z4��ze�Ij
�is]��+�]�r�ͅt0(ʜ��{o
��z˯�M` � ���\ʁ`��&`�=e
�le�˼�]��ɫ\���YEk˯��ʓ
�ͅ0Y˯��W�s4��ʓ��o+sYL
�tɫ]`��_r,`����P/�˲��`��r
�K�ʇ`����,p��ʓ��%e�!`�
�i�r�ɀ�<s=(�ͅ& /ʜ��{o
�ͅ�o,$r�+sYM`��^a���fzX
���0)�4ʘ��K�EX�ʓ�˴z4ʘ

�˱L��zYk�`�r�S�9]�4ʘ�r
���,M˯����,X�M�r�FUk`�
�˰	�b=��ͅ�z�%�`���zk�`�r
�/ʘr+�iszay0��K��/����ʙ�

�ͨ�a�Y˯���ʙ�`����sk5a`

 8
��`�$�le�gP0`��˱L
�ͅ��,$ʝ`��js)5`�
��%����za%˯����\ʁ`��l]`
���s�� �W0E�r�;0T�lL
�?r0L�gy,Y�` ���\ʁ`�
��`sz5`�r�ͅ_sȽȽ<��i�9�
��2o� �Ws5`��ʓ��zTʇ˯�

ͨʇ�`��&˯�ʓ�bysf�a`

 9
�ZT,����z�k ʜ���`sz5`�
�t0�r � Ws5` � �˱L
�le��-ʙe�"za)`���YEke�ʓ
�^4�ɱr�x+�=�X��/�0Y�4�r
�_r,���j/�Ye�ͅ�ʙfM`��/�M4ʜ
�tɫ\��y+�=�X�r��zL�k<
�?�U)jʙ`��@0L��p�ʙfL

ͨ�,y,L��/�!�`�r

 10
�FUk` � � �2ze � wY��
�qzaL � ,f�M� �x.ȽȽ` �
�˱L �SʇȽȽ` � �ʓ��YEk˯ �
�˼z5��ʓ�ˮ�M`�r��p��zj�2ze
��z$�ͅgL+�be�L�wY�zT�ͅq`˴L�
��=z4�0�s�`��le�,y2˯��i�
�˼�\�b]9��/�M4ʜ��K�U�/��ʓ
�K�ʇ`���y�,��ʓ��,$�˴\

ͨ˻�0\rʜ��ɾr0`�
�Ws5`��,p9y�i��{YEk˯��le
�� �0y ,Y�` �T � ͅ Nz� � � �zafL
�b\�l]` � ͅ �ky ���er���r �U�e
�Ws5`��˱L��0e�{�`���/�!�`�
 90 �c�L��ys]`��0y0%��,M�
�3r/+��pMzf �is]��i���!y
���\ʁ`���E9j�T�ͅ�+�U�5e
��e�,�4�r��`r,`��/r+r��p`˴L�r
��ʀ��˯����,$ʜ���y/�0f�4�r
�˼y�Me�K�ʇȽȽ`��ʓ0D�˾�
�ͨi��5%`��ʓ�.(���i���!y
�ly0f��5fa`�is]y�ʘ���!yr
�Ws5`��0��5(�ZzfM��ʓ�/r+
���j˴A`�r���jso0`��V9\r
�˼P�Nz�`��/�0Y��[sk�`��t,`
�FYT�KsT,˯�r��y+�=�X��/ɫ˯�

�ͨ�z5Uk`��be�sM`��



صندوق ا%سرار
�Zy0D�6fa�����/+ʞ��le���sE9e��\ʀ
��er�ͶisMXɰyͷ��e�gpj��&@�r�l]`�ͅ�+sM`�
�ͨ�E9a`�gp�+�X�{�`���Y��5`��gp��4/˴e�lL�is�s�y
�#s�Ue��</s�`������b��Y˯��ʓ�l]`�ͅ�+sYUe��y,!`�

ͨCrʁ`��qzaL�Z�Ek��i�z\�x����z$0��b%er

�ͅͶ�˼�]` � � �e,=`�ͷ ��y/ �YL��\ʀ�
�ͅ��/ �YM` � �˱L�sE5` � �Vae ���$�<
�,$���j� �le�ɪ�AX�g]%��Ͷ ɀ�z`�$�˾Xsk)eͷ
�ʓ��p`�se���0f��4�r�gpzT��Y�r�{�`��Nze�!˯�
���0 	�gpY$�ʓ�.)�y�le�˱L�ʘ	�ir+0y��e�ͅgp5`�

�ͨ˻sj�X

�bzz5��i�9����p�8��pzT�NXr��\ʀ
�g���ˮ��-�˯�ͅ0eʜ��^`-�����	�g�r�_s<�
��s]5`��͉�zkM˯����p!a`��pkL�Oʙ�ʞ��r���p��4�%e
�ʙ��ɀ�Y$ʘ�m/r,<�bM!z4�/�0Y`��-�)����Xr��`�D	r
��zfo��bX����Uaer�Nz@�se�˱L���Pʙ��[�ko�ͨwkMe

ɀ͉�,y,%���`�%`��m.o��-˴aT

�S�0Dʜ��,$���o0e+��y/˴��4���\ʀ
�˾fo�5˯���j-��e�ͅ6z�0`����a=`����-
�g�z4�w�er�͉��M`��^`-��saf%�y�i��ly0f��5˯�r
�s`�˴\��fo�5˯����\ʁ`��Ne�be�M�`��ʎsT���pj	
��5z`r��<�(��za��L�r���+r,%e��z`r�5e���-��j�\

͉�e�L��fo�5e

�,$��i��lL��y/˴��4��/+�=e��U9\
�˱L�0Ez5��� /,e��\ʀ�^aɱ�{�`��Nze�!˯�
�gpzaL�Sʁyr�˳��L��/�+	�6a!e�le�/�,�r��p�z�aP�
�b%er�VzIk`��q)y/����Sr0Me�Z��4�& �j�x+�zX
���-��</s�`��ʓ��,y, ��\ʀ�#0E`�ʍ%y�ͅ�Y�
�S,p�5�r�ͅ�y2!e��y,Yj�#��/���L1r�˳zQ9��C�9j

ͨ��/+ʞ��/�9�5e�is]z`�˲�˯��2\0˯���\ʀ

��zazQ9�`����Trʇ˯��K�U�/��ͧi�z�s��^k��
+ 2024�le��M5�`��0p8ʜ���ɰT�lL�ї�14

�t,`���+�0yʞ��˰	��Ua]�`����5j��MU�/�
�˰	��Ua]�`����5jr�ї�50.2�,kL�i�z�s��^k�
�΀�ͧ�o10����,L����4ʜ�ͅї�1.4�˰	�_s<ʜ��F4s�e
���zafL�ʓ�N4s�`�r��,y,!`���z��X0`�����aE�˯��BM�

�ͨ�zf)A�`��be�sM`�r�^k�`�

�^k��t,`��fzY`��?�U)j��>=)e�Ra�
�iszae�14.6�s%j�20240p8��9�lL�i�z�s�
���5k��2023�le�b��Y˯��N�0`��6Uj�le�bX��r�/�ky+

 .% 43

�ZUj�ɀ�+,!e��a(+���Y�0e�-�s%�4���YU<
�c,Lr�N���`��S0E`��Ͷ�M`ͷ���5��˾�r0`�
��,zU�5e�S�0D��lL��/��L��Lsf!˯��ͅq�zX�,=e
�/�0Y`��ͅͶ�����˳L��/�Qeͷ�^aɱ�ʘr�0y,�
��,��T�ʘ�ͅ^fpy��e�^fL�_�er��`�T
�;0$�ʘr��=(0`���G�U�$ʘ��le
���ͨ�/�)�`����<0U`��;�k�X��˱L

�1�ȽȽpȽȽ �RȽȽȽaȽȽȽ��
��\ʀ � � �=X �k˯ �
�m�/�0X��!z�k���z`ʚ���fIjʜ�
��e ,Y� �{�` � �ts]9` � �ʓ
�by,M���p�aD�;s=)���p�
��zkU`��Crʁ`�r���U<�s˯�
���\ʁ`� �Nzf �˱L�Z�E�`
��ʙo�˯�r��ɫ)`����-�t0(ʜ�
��<�)` � � �=X�kfa` � ��saE˯ �
��2p � � ˼ȽȽ �ȽȽ� � � �e ,)�
�gL ,` � �� �e ,(r � 0�sz�f]` �
�ͅ_˴8�ͅ�0P�ʓ��p���E��0˯�

�ͨ�ys]`���sk r�Wʀ

�ts]8���=X�kfa`�x2\0˯��1�p!`��_�$�
��+�Tʞ�r�KʙDʙ`��=�)˯���p!a`�ly1��\ʀ

�{kU`� �gzzY�`� �"���j�˱L��\ʁ`��?�ɰL��i�9�
��j�z<r�bzQ9�r��z\0�r�,y/s����<�)`���=X�kfa`
���esaM˯���/�+	�gIk`��zjrɰ]`ʞ����e,)`�r���Yz�E�`�

�ͨ�ys]`���Me�!`��ae�]�˯�

��/�+	�6a!e�sAL�le���Y�0e��`�Y�4�
��/�+ʞ��6a!e���4/˴e�i��t0y�bY�5e
�Vys5���isesYy��z$�q��L�kXr�Z5���ʘ�˲�%`�
�ͅq�y,!��Sr0Me�bY�5˯��sAM`��ͨ�fp˯����Ua˯��,$�
�{kp˯��q)y/���NzAy�laT�Ͷ/�5y�΁�˾˽ͷ�S0My��er
�0y0f���g�py��e�/,X�q�Mf5��g�py�ʘ�Zy0T�b ��le

��ͨ��sk5`�r���zj�2z˯�

�-	��,L�X�Z�Ey���j�z]`��,$��ʓ�x+�zX
����L��bf%����-˴aT�Ͷ�]z]`�ͷ�le�,U�4��ˮ
�&`�=`�{�X�Dr�x,p �.Uk�4�r��fz5 ���z`r�5er
�ͅʍ(ʜ���sA`��msEL�r�mr0]8�[ʙ˯��/��\�͉˼Q`�

�ͨ,$��˱L�VY��ʘ��zj,`�r�ͅɵ\���ɫ)`�r�w%k�

�x/s!���\ʁ`��zesfM`���zMf!`���YT�r
�6z�/����j��4��0���,YL�{�`���y/�YM`�
��zU=��˱L�ʐ�Y`��i˴za4�0fL��/�+ʞ��6a!e
�i��,M��{�ys\�/�ky+�iszae�2��p`˴4�/�R`��`���\ʁ`�
�s%k��ї�96.875��Qa��/sA$���5k���ys=�`��g�
�g�r��y/�z�(���z��@/��zU=�\�gp4�iszae�19.375

�ͨ�\ʁa`�ɀ�y/�z�(��ɀ�zU=e�ɽzM`��c�9o�˾zM�

1

7

8

9

10

12

13

14

5

6

2

3

4

ĘƇǈǏĖ�ĨǌǐǂǄ�17

�ĝĪƇƹƎǁĎ�ƛǐƻ�ǆǐƎǏĘƇƼƲ�ǆǐƎƼƹƦ�Ƌǅǐƻ
ƋĢĢƓĘƛǄ�ƋĢǏĘƇǅƑƎƠĎ�ƋĢƲǌǅƔǄ�ƕĢǁƇĢƧǁ

��y/˴��4ʘ��Nze�!˯��,$��?r�U��
�1�!j	�˱L�˳%˯��Ws5`��ʓ��E9k`�
�Ra����z`˴ 	��fzY��˾�y/�YL�˾�YU<

ͨ{�ys\�/�ky+�iszae�17�s%j
�BM��;�k�X��s%j�q!����\ʁ`�
��s@�ʓ�x/�YM`��K�EY`��ʓ�;0U`�

��z` �%`� �/�M4ʜ����ys�5˯� �pfzzY�
�t0��ɀ�M �0�r�ɀ�z�5j�ɀ�r,o�,p9��{�`�r
�l]˽��,z �_s<��;�k�Xʘ�N!9e�qj�

��,z �,��sLr�#��/���pke�ZY%��i�
ͨ�a�Y˯���a$0˯��_ʙ(

��˼�\ � �` sz4 � �py ,` � �L sf!˯ �

�isy,`��le�˲�(�˻˴��ʘ���pa!4r
�le � �2o � �bysɱ�� �skX � �py ,`r

��ͨ[sk�`�

11

«ƋƪƉƇƼǁĎ�ēĎƝơǁĎ»�ĦƇǅƠĊĘ�ĐĖƇǏęĪ�ƨƹƙ
12

ǍĢĢĢĢĢĢǁČ�ĦƇĢĢĢĢĢĢĢǅĢĢĢĢĢǁĎ�ĚĊĘ�ƱĢĢĢĢĢĢĢĢƸĘ
ǎĢĢĢĢƎĢǏǌĢĢƾ�ĘƇĢĢĢǈĢĢĢǏĖ�ǆĢĢĢĢĢǐĢĢĢǏǘĢĢĢǄ�6

�ƝĢĢĢĢĢĢĢǐĢĢĢƵ�ƋĢĢĢĢǅĢĢǐĢĢƼĢĢǁĎ�ƈĢĢƭĢĢĢĢƣ
ĨǌĢĢĢĢǐǂĢǄ�1.880�ƋĢĢĢĢƲǌĢĢƸƛĢĢǅĢĢǁĎ

�_�˯��3�/�BU(�˱L��YT�r��A��Y`����ɻ`���\ʁ`��zesfM`���zMf!`�
�/+�Yɬ�˾yʙe�4.119�˰	�{�ys\�/�ky+�˾yʙe�6�le�/,=˯�r�q��#ʇ˯�

�ͨKsT,e�˼P�_˴4�/�sor�{�ys\�/�ky+�iszae�1.880

 4.119�le��\ʁ`��_˴4�/��+�y1�˱L�b=Uke�,k��ʓ��zMf!`���YT�r�˴\
�iszae�1.880�/�,Yɬ�{�ys\�/�ky+�˾yʙe�6�˰	�{�ys\�/�ky+�˾yʙe
��,$�r��MT+�NT,���y,Yj��+�y1�gp5a`�6aT�100��zf4	��fzY��{�ys\�/�ky+

�+�YMj��*y/�����\ʁ`���ʙ!5��ly,zY˯��˾z`�%`��˾fo�5fa`�>=)�r
�Crʁ`�r�F��sA`��N@s���/�+ʞ��6a!e�BysU�r��zesfM`���zMf!`�

ͨ_�˯��3�/���L,�4ʘ

كتب المحرر الاقتصادي: 

aleqtisadyah.comƸű�1446�ĴĬǚē�ŒżĖĳ�22������ŧ�2024�ĴĖŵĝŠē�27��İĨǜē�����186�įİőŤē



احذروا من الـ «حرباء»

�,!���e�ɀ�˼ �\�/˴��4ʘ�r�_�˯��ˮ�L�ʓ
��z$�ͅͶ���0%`�ͷ�b�e�˾jsa�˯�r�˾`s%�˯�
�ͅqysf�`��_�]8��le�b]9\��pjs`�c,)�5�
�isa`���zk��r����ʍ(�is]���e��+�L�{pT
�ͅq��ZaM���/�!8ʜ��le�S0D�x��Ne�"e,k�`
����0%`�T�ͅ�o2zɱ�i���5y0U`��NzE�5��ʙT
�b\�y�i����y0Y��NzE�5y�3ɰUe�i�sz$

ͨʄ�x�
�ͅi�s`�r�_�]8��ͅWs5`��;s=`��.]o
�ͅ6z`,�`��ɾ,kpe�_s<ʜ��;s=`�gpke
���zj�2z˯��bzf!�r�c�X/ʜ��Vzy2��ɾ,kpe
�bysp�r�ͅ��%yʇ�`��Ͷ�ʌrͷ��pfz)A�r
�/�r+ʜ���z�0�r�ͅNzEY`��,9$r�;0U`�
�Ne�>L�=M`��Fz�0�r�ͅ/�Q=`��K�,(r

ͨc�p˯��Ny1s�r�ͅm�sTʜ��gzf]�r�ͅ/��]`�
�ͨlɶ�q` �NzEY` �r � ͅlɶ� �p` � � ��0%` �
�b\�˱L�S2M`�r�isa�`��,z!y����0%`�
�c�py	r�ͅK�kX�le�ɵ\����,�/�r�ͅ/��rʜ�
�c,Y�yr��zaATʜ��q`�K�kX�b\�i���/spf!`�
�����/spf!`��˱L�bz�f�`�T�ͨm�,L��e�˱L
�6z�/��j� �le��p�+� 	��saEe��U<�go�
�K1syr�Ͷ+sLs`���ʍyͷ�ͅ�/�+ʞ��6a!e
�wYa�yr���+�Y�jʘ��b�Y�yr�ͅ��e�5��ʘ�
��Ae�Q`������ ʞ��lY�yr���/�5U�4ʘ�
�˰	�b��5`��+sY��{�`�����E˯��ʓ�Or�0yr
� ɀ˴ 5��e�S�E˯���y�pj�ʓ��0)yr���o��e

�g��˴L� ɀ�
z8�qYUy�i��ir+�_��`��#��0e
ͨqkL�/�5U�4ʘ�

��Ae��]��8��zesfL��zMf �le�g\
�˱L�ͶOr�0ȽȽ˯�ͷ�b=$r�ͅcʙ5���0er
�ͅ�`�<ʜ���gpAM��ͅ˾fo�5˯����YT�se
�ͷ��/�!�ͷ�ȽT�ͅ�`�\s`����˼�\��%yʀr
�Ws4��e�[�/+���er�ͅ�!��/��ʙz\s�`�
�ʓ�ɀ�<s=(��ʘ�\s`��&z��Uer��ʘ�\s`�

ͨ��Ua˯���Xr
�bYk�˯�\�i�s`ʜ��˾���`s%�˯��Ͷ���0%`�ͷ
���M`�r��Ma`��le�ͅ{eʙ4ʞ�r�x,zaY�`��˾�
�gIk˯����M`� �˰	�ͅ�s!f˯�r�#sAU˯�
��Ma`����L�ͅc,kp˯�r���0˯�r�"pkf˯�r
�#r/r�&z%=��q�zEQ��g�y�x.`��bzY�`�

�ͨisj�Y`�
�0pI��i��NzE�5����Az�`��Ͷ���0%`�ͷ
�#sAUe��pa(�,��˴T�ͅ�o˼P�le�ɵ\���pj�s`�
�m��/r�le�[�kpT�gpy�ʘ�l]`�ͅSs9]er
�bYT��
8�i	�r��q��sUor�q�zLʘ��{EQy

ͨͶqEz��0(ͷ
�˱L��L/��`���p�/,Y��Ͷ���0%`�ͷ�1��ɱ
��Ez%˯ � � �
z�a` � �� �!�4 � � �pjs` �˼zQ�
�Ͷ���0$ͷ�l]`�ͅ �pzaL�FX�5`� ��sA`�r
��ʘsfM`�����0$r�_s<ʜ��˱L�sE5`�
�+sLs` �r�Vys5�` � �� ��0$�ͅ6z`,�` �r
���0Pʞ�����0$�ͅgos`��Nz�����0$�ͅ��-�]`�

�˾fz`���0fY`��bz!5�����0$�ͅc�X/ʜ����Qa�
��pke��aM ��p�/,j�ͅ/�5z`���6f9`�r
�+�0Tʜ��˱L�ʇ�Yy�ˮ�x.`��K�,)a`��jsYy�
�,�e��b��ͅ˾54�˯��[ʙ˯��r��˾fo�5˯�

�ͨ˼�]��^`-�le�,M���so��˯�qL�,(
�_s%��so�S�E˯���y�pj�ʓ�˼�˯�r��Tʙ`�
��z=)8r�x+�=�X��2e/�˰	����0%`�
�q5Uj�W,=y�i��so�^`-�le�ɵ\ʜ�r�ͅ�e�L
�m.or�ͅ&��=k`��c,Yyr�#ɰYyr�t+˴�zT
��p��M���is]��{�`�r�tɫ]`���e�E`��{o

ͨqy,y0er�qzX,=e�˱L��z�/�\
�i� �so �bȽȽeʜ �r � ,z$s` � � � �2M` � �l]`
�˼�\�x+�=�Xʘ�r �˲�ȽȽ˯ � �Ws5` � �ʓ
�0]U` �r ��% �0` � �_sYM` � ���%<��le
�isU9]y�ly.`��gaM`����%<�r�˼k�5˯�
�ͨ{U)�a`��5`+�r���jsa��˴pe�Ͷ���0%`�ͷ
�isT0Myr�c�ȽȽX/ʜ� ��Q` �ir,z!y�gpj	
��e �c �Q`ʜ� �˾��˼5`�r�1 �Q`ʜ� �^z]U�
�ͅ��)ka`�Ss9]e�Ͷ���0%`�ͷ�0pH�bM!y
�ͅ �%yʁ`� �m.o �c �e� �c2X �m,!� �^`.`
��+0Uk˯����zaXʜ�r���E5�`��c�e��Ͷr˼oͷ
�c�X/ʜ�r��X�ɫ`��lyr�kM`���0�����{�`�
�r�����ʌ�ʙ�� ɀ�j�!e�cʙ]`�T�ͅ�L+�)`�
�N4�8r�N4�r���AU`�r�ͅ�z\0f �cs4/
��z� s=` � � b� �kY` � � Sʘ � � �L s�5y r
�ͨ�p`�0���x��_r2y��e�i�Lɺ�{�`���zj�(,`�r

�Nzf!a` � �L+ �)` � � �0\ �˯ � � Ͷ � ��0%` � ͷ
�ͅ{M /�0������5$�ʘ�qj��,f�M���pj�s`��
�ʓ��aysDr��˽,X��ɫ(���$�<�{pT
�˾��le��r0)`�r��z`�˯��g��0!`����]�/�
�ly0(ʚ��x+�y���aQ�5e��ke���˯�4��o�y�k�
��er�ͅ�zjsj�Y`�r��z�4�%˯����zEQ�`��ʓ
�iskT �ir,z!y�ly.` � � Ͷ�y1ɰ`�ͷ �ɵ\�
�ly.`�r�ͅ��0Q�`�r��sY�`���!`�M˯��\�z%`�
�ʓ�gp��y0Y�Lr�go+sp �N�/��s`.��s`
�˴e�˼�]��gIL�� �sYY%`���k�` �r�˼)`�
�ˮr�Ͷ�s%�`�ͷ�l˯�_sY���-�e�l]`�ͅmsYY$
�0o�I˯���0eʜ��i���r,Y�L��le�ͅ�s%�5y

�ͨFYT
�ͅ�+ʜ����4����sYM`��le��le�i��&z%<
��f=`��i��lI��i��[�y	�ͨ�X�e�le��qk]`
�V`���pTs �ʓr���e�<�?/ʜ�T�ͅi�z5j
���sk4�gp�L,(�le�i��lYz�r�ͅi�\0�
�Z%`��_�X�˴\�ͅ�`�%e�ʘ�^�.\�isU9�]z4
�ͅͶ Ʌ Ɇʀʜ�� Ʌ�� ɛ. Ʉ]Ɉ̀ � � Ɇl Ʉe� � ɀ, ɄP� Ʉis ɅfɄa ɈM Ʉz Ʉ4ͷͨͨͨ
�ʘ��Ay��^5z`,�r�^�.\���2 �wYa�4r
�ly.`��gaMz4rͷ�˲�M��_�X�˴\�ͅ�`�%e

ͨͶis�aYky��aYke�x���sfaH

...إلى اللقاء مع قصة جديدة 
للعظة من عالم  ما وراء البحار 

يكتبها: عادل العادل :

سلسلة قصص وروايات خيالية 
غير واقعية Jهداف توعوية
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«                                  » تنشر كتاب رجل ا`عمال عبد الفتاح معرفي

 The 5T’s�ǃĢ ĳǂĢ İƲ
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�ĨĊ�ƈĢĢĢƔĢǏĪ�ǃĢƎĢƿıǏ�ǗĪ�ƝĢĢĢƤǈıǏ
ĐƛĢƅƇƹǁĎ�ǃƳƎǁ�ǉĢƎƾĘƇƤǄ�ǃĢƎĢƍ

�ĐƝĢĢƊƚǁĎ�ǆĢǄ�ĖǌĢƼĢƲ�ĐĘƇĢĢƧĢĢƲ
ĖƇƧƎƻǗĎĪ�ĐĘƇƔƎǁĎ�ǎƸ�ƋǐǂǅƳǁĎ

�ĖĎƛĢĢĢƲČ�ǎĢǊ�ĐĘĎĖǕĎ�ǎĢƸ�ǉĢƎƹơǂƸ
�Ĩǌƿǐǁ�ƋƾƝƤǁĎ�ǎƸ�ƷĢƯǌĢǄ�ǀĢƾ
�đƇĢǏƛĢƗƎǁĎ�ƋĢǋƓĎǌǅĢĢǁ�ǀĢǊƂĢĢǄ
ǉĢǁƇĢǅĢƲĊĪ�ǉĢǄƇǋǄ�ǎƸ�ĤǌĢƹĢƎĢǁĎĪ
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 2035�ƌǏǌƾ�ĘƇƳƣ�ƛǏĖƝƍ��ǆƲ�ƷƻǌƎǈǁ� �ĦƇƤǁĎ
ƺĢƼĢƗƎǁĎ�ĐƛĢǐƳƉ��ƇĢǋƍƇĢƸƛǋƎơǄ�ĨǓ�ĐƛĢǏƛĢƓ�ĪĊ

�ǀĢǏǌǅƍ�ĘĎƝĢƼĢƎĢƠĎ�ĨƇĢǅƩ
�ƛĢĢĢƲĎǌĢƻ�ǃĢǊĊ����ƋĢĢǇęĎǌǅǁĎ
ǎĢĢĢǁƇĢĢĢĢǅĢǁĎ�ƫĢĢĢǐĢƭĢƚĢƎĢǁĎ

�ƋĢĢǏċĘ�ǘĢĢƉ�ƌĢĢĢǏǌĢĢĢƿǁĎ
�ǆǅƪƍ�ƋĢĢǏĖƇĢĢƧĢĢƎĢĢƻĎ
ƇĢĢĢĢĢĢĢǊĘĎƝĢĢĢĢĢƼĢĢĢƎĢĢƠĎ 12

ĒƛĢƗǏ�ĨĊ�ĝĪƝĢƹǅǁĎ�ǆĢǄ�ǆĢƿǏ�ǃĢǁ�ƝĢǄĊ��ĤƝĢƭǁĎ�ĘǌĢǊƛĢƍ 3

سعر برميل النفط الكويتي للفترة يناير ٢٠٢٤ واكتوبر ٢٠٢٤
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�0� s�\ � � 0y 0Y� � / ,ȽȽ<
�_s$�˲r,`��,Yk`��Wr,k=`
�+ �=�Xʙ` � bf�%˯ � � � � +ʜ �
�Wr,k=`��_�1ʘr�ͅ{˯�M`�
�so�leʚ��Cs�p`��i���,Y�My
�+ �=�Xʘ�NXs�yr� ͅ& 0˯�
�ɀʘ ,Me � ZY%y � i � � ˮ �M` �
�{e �M` � sfka` � ɀ�y r �5�e
�+r,%�r�2025 r�2024

�VzUD � BU)� �3 . 2 %

�c �M` �- 0 . 1 % � +r ,ȽȽ%ȽȽ�
�0y0Y����0y,Y��lL�2025

�i���0\.yr�ͨ���U`� �sz`sy
�ʘ�˾fX0a`�{�y0Y�`������`�
�sfk`���ʘ,Me������6]My
�ͅ �y 0EɆY` � � � � + �=�Xʙ`
�˰ 	 � ˼9� � � �MX s�` �T
�s˹���MXs�`�� se�˼zQ�
�r��ͅˮ�M`����+�=�X��ɫ\�
�ͅ�z]y0eʜ���,%�˯����yʘs`�
 2024�c�M`�%0.2�+r,%�r
��j/�Ye�2025�c�M`�%0.3r
�ͅ sz` sy � 0y 0Y� � � �MX s��
���MXs�` �?�U)j� �qa� �Yy
��z5z�/ � � � + �=�X � � s˹
�r/sz`���YEke�b�e��e,Y�e
 %-0.3 r�%-0.2 � s%k�
�˱L�2025r�2024�{e�M`
�s%k� � i �� �z` �r � ͅ˲ �s�` �

 .2024�c�M`�%-0.4

��L sf!˯ � � �MX s�` �
��ze�k`�r��
8�k`����+�=�Xʘ�

�˾=` � � �p4�/ �˱Lr
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�ǌĢǅǇ��ƱĢƻǌĢƎĢǏ�ƛĢƼĢǈĢǁĎ�ĤĪƛĢǈĢƦ
�ĦĪĖ�đĎĖƇĢĢĢĢƧĢĢƎĢƻǗ�ƈĢĢƓǌĢĢĢǄ
2025Ī�2024�ŧǄƇƳǁ�ƒǐǂƚǁĎ

�ǃĢĢĢƚĢĢƪĢĢƎĢǁĎ�ĞǌĢĢƊĢǊ�ƷĢĢƻǌĢĢƍ
�đƇĢĢƠƇĢǐƠ�ĐĖǌĢĢĢƳĢǁ�ĬĖƂĢĢǐƠ
ǌĢǅǈǁĎ�ĝǌƼƍ�ĐĖƛƤƎǄ�ƋǏƛƼǇ5 4

�� �+ �=�X � �ɫȽȽ\ � �˻�ȽȽ�
�ɫ\��6e�(�,kp`�r�ˮ�M`�
���� �� ��aH � ͅ� �+ �=�Xʘ �
�{e�M`�%4.2 �,kL� ɀ��y0Y�
�FYT��p`�D�ͅ2025r�2024

�VzUD �? �U)j �� � NX s�
�+r,%�r�2025 �c �L �ʓ
�0y 0Y�� � �j/ �Ye �%- 0 . 1

�+ �=�Xʙ` � / ,Yer � ͨ sz`sy
�ɀʘ ,Me �ZY%y �i � �{kz=` �
 %4.5r�%4.8�+r,%��sfka`
�gP/r�ͨ˲�s�`��˱L�˾e�Ma`
�sfk` � � ts�5e �? �U)j �
�ͅ�z)y/��`��q�ʘ,Me�lL�ɀ�˼ �\
�VM@�2.6�s%j�bIy�qj��ɇʘ	
��MX s�˯ � � sfk` � � �ʘ ,Me
�s%jr�ͅ�e,Y�˯����+�=�Xʙ`
�� �+� ���MXs��VM@�1.7

��Q`��`��ʗy0eʜ��+�=�Xʘ�
 2024 �c �M` �%2.8 �s%j
�˴kz��ͨ2025�c�M`�%2.2r
�ɫ\��6e�(�,kp`� ��`�1ʘ
�NXs�e �ˮ �M` � �� �+ �=�X �
�s˹��ʘ,Me�ZY%��i���p`
�c�M`�%7.0�+r,%�r��MU�0e
�ͅ2025�c�M`�%6.5r�2024

�Zy 0E` � �ʓ � �pj � � r ,�y r
�sfk` � � �0o �H �/ �0]� �˰ 	
�b=�˯ �r �NU�0˯ � �{kz=` �
�i0Y` � ���zkzj �ɶ�le � ɀ� ,�

�WsU�r � ͅ �� �U` ���ʘ,Me
��YzY$�le�12My�ͅi�k�ʞ��s˹
�ʓ�x+�=�Xʘ��bY�`��_�Y�j�
�i��,M��ͅWʁ`��˰	�b�Y�5˯�
�.ke��0Q`� �˰	�qke�bY�j�
ͨʁL�N4��`��i0Y`���y�,�

�Wr,k=`��0y0Y��+ɻyr
��ɬ�0D�)˯ � �le � �Lsf!e
��`�%`�˼�\�K�U�/���{$sy
�le�ɀ�y��ZY%�r�ͅ˾Yz`��c,L
�le�?sYy�,X�0D�)˯��^a�
�ͨ+sLs˯��leʚ��Cs�p`��;0T
�/�0]��_˴�$��0D�)˯��˰r�
��� ,$ �{�` � � K 2U` � � �` �$
����U`��6E5P���y�,��ʓ
�ͅ�z5z�0`��_�˯��W�s4��ʓ
�/�M4��&z%=���zafL�x�T
�/˴��4ʘ� �+,p� � ,X ��˼�\
�˻�� � ͨx+�=�Xʘ� �sfk` �r
�Cs�o�VXs��so�0D�)˯�
�� ,� r � g)A�` � � �ʘ ,Me
���,$ʜ���M4s��i	��pL�U�/�
�˰	�x+�y��e��z4�z4sz!`�
�Na5`��/�M4��ʓ�˼�\�K�U�/�
���4�z5`��˰	��+sM`��qMer
�?sYy��ɬ��+,9�˯���y,Yk`�
�?0M��0D�)˯���`���ͨsfk`�
�{kz=` � �x/�YM` � �K�EY` �
�NXs�e�so�˴e�ɫ\���e1ʜ

�m/����+�,�e��˰	�x+�y��e
�ɫ\��{kz=`��+�=�Xʘ��˱L
�ͅ˾y/�!�` � �ˮ�M` � � � �\ʀ
�ͨ q� �\ʀ� �zY� �˰ 	 � qker
��af�%˯ � �/ �ȽȽ�ʚ � � �pM� �/r
�i sy ,` �ɾ �zY` � � g!%a`
�+ � ,�e � ��ʘ˴�$�r �ˮ�M` �
�/�0Y�4ʘ��+,p�`��o0D�)e
�^a��le�x��ZY%��_�$�˲�˯�

ͨ0D�)˯�
�& 0y � ͅ 1 �ȽȽ!ȽȽy 	 �ʓr
�leʚ � �Cs�p` � � Wr ,k=` �
��r�U���i	r�ˮ�M`��+�=�Xʘ
�ly ,zU�5˯ � � ˾ȽȽ� � ˼�\
��ʘ,Mɬr � ͅ ly /ʍ�˯ �r
�sfk`���ʘ,Me�le�˺+��s˹
�ͅ�%��!`��b�X��e�{)y/��`�
�+ ,pe � le � � Cs�o � qk]`r
��Xr�x��le�ɵ\��0D�)ɬ

ͨʏe

�ǃǐǂƻǕĎ�đĎĖƇƧƎƻĎ�ĈĎĖĊ
ǎǁĪƛǁĎ�ƛƼǈǁĎ�ĤĪƛǈƦ��

�0� s�\ � � 0y 0Y� � NX s�y
�s˹ � W r ,k=a` � x / �!` �
�_r+ �� � + �=�Xʘ �� se
�{!za)` � �ir �M�` � �6a!e
�ͅ2 0 2 5 r �2 0 2 4 �{e �M`
�c�L�ʓ�,z$r���k��4��Ne
�NXs�y�x.`���ys]a`�2024

�+r,%��ɀ�8˴]j���o+�=�Xʘ
�sfk`���o,M��+r�My�%-2.7

�gIMe � ͅl]`r � ͨ�ȽȽ sȽȽ˯ �
�6a!˯ � � _r+ �� � + �=�X �
��` �4 � by ,M�` � �MA(
��e��os˹��ʘ,Me���MXs�`
�0y0Y�r�by0�� �0y0Y� �˾�
�_r,` � �le�6f(�ͅ0�s�\�
��`�4�by,M�`��MA(��5`�
��ʙ�r�ͅ2024�c�L���MXs�`
��` �4 � by ,M�` � �MA(

.2025�c�L���MXs�`

�˱L����/�ȽȽȽeʞ���YY$
�{e�M`�sfk`���ʘ,M˯���MXs�
�+r,%�r�2025 r�2024

�ͅ˲�s�`��˱L�%5.1r�%4.0

�{�`��,z$s`����k��4ʘ���j�\r
���MXs�`��ʓ��+�y1��YY$
�x0y 0Y� �˾� � �e �˾e �Ma`
�s%k� r � 0� s�\ � r � by 0� �
�˱L�˾e�Ma`�%0.9r�%0.5

���MXs��˱L��˻���ͨ˲�s�`�
��p�YY$�2024�c�L�ʓ�sfk`�
�i	r�%3.0�s%k�r�ly0%�`�
 %-0.6 �+r,%��?�U)j��
�0� s�\ � � 0y 0Y� � � �MX s�`
�0y 0Y� � � �MX s�� � �j/ �Ye
���MXs�`��˱L���`���ͨby0��
�le�b]`�2024 �c�L���+ʜ
�s%k�r � �y +sM5` �r � 0EX
�?�U)j �� �l]`r � ͅ%1 . 5

�by0�� �0y0Y����MXs��lL
�s%k�r�0EY`�%-0.2�s%k�

�ɴ��r�ͨ�y+sM5a`�%-1.1

�� �MXs�� � �5e �( �i˴ȽȽL
�s%k� �2 0 2 4 � c �M` � sfk` �
�s%k� �?�U)j ��r �%1.0

�0y0Y����MXs��lL�%-0.2

�˱L��ys]`���a=$r�ͨby0��
�+r,%�r��`�4���+�����MXs�
�so �?�U)j ��r �%- 2 . 7
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 .%-1.4
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�g��ͅ%5.1�s%k�r���/�eʟ`
�i	r�%4.6�s%k�r��y+sM5a`
 %-1.4 � s%k� �?�U)j ��
�0y 0Y� � � �MX s�` � �j/ �Ye
��ys]`� �g��ͅ���U`� �by0��
�?�U)j���i	r�%3.3�s%k�
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�s%k��i˴L�g��ͅ%3.2�s%k�
�s%k��0EX�ɀ�˼(�r�ͅ%3.1

�s%k� �?�U)j ��r �%1 . 9

�0y0Y����MXs��lL�%-0.1
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�x0y0Y��˾���e���MXs�`�
�_r ,` � 0� s�\ � r � by 0� �
�{!za)`��ir�M�`��6a!e
�m �!�ʘ ��r �˱ȽȽLʜ � �{o
�� ���5er � ͅ�ȽȽ` �ȽȽ5ȽȽ` �
�b\���/sE��{o�˼zQ�` �
�ˮ��z$�FUk`� �Ws4�le
�ʓ����jʞ� �BU(�&!ky
��E�o�{�`��/�M4ʜ��gL+
�NX�se�le��p�0Xr�ͅɀ�Ay�
�ɾ �z4 sz!` � � VkM` �
�ͅ^`.`�ͨqM4s���ʘ˴�$�r
�le�x��ʓ�˼zQ�`���o.y�,X
�ͅc+�X�0y0Y��ʓ�˾o�!�ʘ�
�˼zQ�` � � ���5e�/�5e�iʜ
��e�˴p��g]%�`��ɀ�, ��M=y
�0e��˴p�\0$���MXs��bM!y
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�ͨ�Y�`��le�_s�Ye
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�ƛĢƅĎǌĢĢƹĢǁĎ�đĎĖĎƝĢǏČ�ƌĢĢƳĢĢƹĢĢƍĘĎ
 168.9�ǌĢĢĢĢĢĢƗĢǈĢƉ�ƽĢĢĢĢĢĢĢĢǈĢƊĢĢǂǁ
ǎĢĢƎĢǏǌĢƾ�ĘƇĢĢĢĢĢǈĢǏĖ�ĨǌĢĢĢĢĢǐĢĢĢĢǂĢĢǄ

 1.492�đĖĎę�đĎĖǌĢĢĢĢƓǌĢǅĢĢǁĎ
% 4�ƋĢĢĢĢƊơĢǈĢƉ�ĘƇĢĢǈĢǏĖ�ĘƇĢǐĢĢǂĢǄ
ĘƇǈǏĖ�ĘƇĢǐǂǄ�39.157�ƌĢƶĢǂĢƉĪ7 6

إجمالي الإيرادات التشغيلية - سبتمبر ٢٠٢٤

�ƋĢĢǐĢƗĢƉƝĢǁĎ�đĎƝĢĢƣƂĢĢĢǄ�ǃĢĢưĢƳĢĢǄ��z�ĭƇĢĢǐĢƉƇĢƔĢǏČ�ĭƇĢƲƇĢƹĢƍĘĎ�ƌĢǂĢƔƠ�ƽĢǈĢƊǂǁ�ƋĢǐǂǐƶƤƎǁĎ�đĎĖĎƝǏǕĎ�ǎƸƇƦ�ƌƳƹƍĘĎ z% 7.8�ǌĢĢĢƗĢǈĢƉ�ĘƇĢĢǈĢǏĖ�ĨǌĢǐĢǂĢǄ�67.2�ƋĢǐĢǂĢǐĢĢƶĢƤĢƎĢǁĎ�đĎĖĎƝĢĢĢǏǕĎ�ǌĢĢĢǅĢĢǇ��z�ǎĢĢĢĢĢĢǁƇĢǅĢĢƓČ�ǆĢĢĢǄ�ǍĢĢĢĢǂĢƲĊ�ƋĢĢĢǅĢǐĢƼĢƉƋĢĢĢĢǐĢǂĢǐĢƶĢƤĢƎĢǁĎ�đƇĢĢĢƸĪƝĢĢĢĢĢƧĢǅĢĢǁĎ�ǀǏǌǅƎǁĎ�ǆǄ�đĎĖĎƝǏČ�ǎĢƸƇƦ�ƺĢƼĢƖ��z�ĘƇĢǈǏĖ�ĨǌǐǂǄ�153.4�ǌƗǈƉ�ŧǄǘƠǕĎ�đƇĢĢĢĢĢƸĪƝĢĢĢƧĢǅĢǁĎ�ƌĢĢĢĢĢĢƳĢĢĢƹĢĢĢĢƍĘĎ��z�ĨǌĢĢǐǂǄ�32.3�ƽĢǈƊǂǁ�ƋĢĢǐĢǂĢǐĢƶĢƤĢƎǁĎ% 10.4�ǉĢĢĢĢĢƎĢƊĢơĢǇ�ƇĢĢĢĢĢǅĢĢƉ�ĘƇĢĢĢǈĢĢǏĖ�ĘƇĢǈǏĖ�ĨǌĢǐĢǂĢǄ�56.3�đƇĢĢƧƧƚǅǁĎ �z% -14.5��ƋƊơǈƉ���ĨǌǐǂǄ�9.5�ƱƓĎƝƎƉ

�ǎǈƬǌǁĎ�ƌǏǌƿǁĎ�ƽǈƉ�ƒƅƇƎǇ
 2024�ƝƊǅƎƊƠ�30 –

�{kDs`���ys]`��^k��laL�
��M5�`��/sp9a`�q`˴L��"���j
��/�8�r��ͅ2024�c�L�le�˰rʜ�
�#��/��ʓ�<�i��˰	�"���k`��m.o
�͸���ʍ`��g=(�,M�͹�^k�`�
�iszae�485.7 �s%j�Ra� �,X
�m/�,Ye�K�U�/���ͅ{�ys\�/�ky+
�x��{�ys\�/�ky+�iszae�34.8

�s%k���j/�Ye�%7.7�q��5j��e
��ɰUa`�{�ys\�/�ky+�iszae�451

�ZY%�r�ͨ2023�c�L�le��p5Uj
�˲˴ 	 �K�U�/ � � �!z�j �^`-
�ZaE˯����zazQ9�`����+�0yʞ�
�˲˴ 	�K�U�/��le�˱L���fzY�
�ZY$r�ͨ�zazQ9�`����Trʇ˯�
�qzfo�5ɬ�ɀ�<�(�ɀ�%�/�^k�`�
�/�ky+�iszae�457 �s%j�Ra�

 431.1�s%j�Ne��j/�Ye�{�ys\
��ɰUa` �{�ys\ �/ �ky+ �iszae
�x��ͅZ��5`��c�M`��le��p5Uj
�iszae�25.9�s%j�Ra��K�U�/��
�q��5j � �e � r � �{�y s\ � / �ky +

.%6.0

���+�0ȽȽyʞ��ʓ�<�NU�/�r
�iszae�67.2 �s%k���zazQ9�`�
 %7.8 �s%k��r��{�ys\�/�ky+
�iszae�931�s%j�Ra��˾$�ͅ%
�s%k� � �j/ �Ye �{�ys\ �/ �ky+
�{�ys\�/�ky+�iszae�863.8

�ͨZ��5`��c�M`��le��p5Uj��ɰUa`
�,k��K�U�/���!z�j�^`-�ZY%�r
�ʓ͹�,��sU`����+�0y 	�ʓ�<
�͸{eʙ4ʞ�r�x,zaY�` � �qzY8
�/�ky+�iszae�733.7�s%j�˰	
 665.8�s%j�Ne��j/�Ye�{�ys\
�K�U�/���x��ͅ{�ys\�/�ky+�iszae
�/�ky+�iszae�67.9 �s%j�Ra�

 .%10.2 � ��5k� �r � �{�ys\
�^k�a`�,��sU`����+�0y	��MU�/�r
�bysf�`��le���+�0yʞ����k��4��͹
�iszae�168.9�s%k��͸{eʙ4ʞ�
��pMe��MU�/�r�{�ys\�/�ky+
���k��4��͹�,��sU`����Trʇe
 121.4�s%k��͸�%��0˯��Vz`�]�
�qzaLr�ͅ{�ys\�/�ky+�iszae
�,��sU`����+�0y	�ʓ�<�NU�/�
�/ �ky + � iszae �4 7 . 5 � s%k�
�ʓ�<�^k�`� �ZY$r�ͨ{�ys\
�{eʙ4ʞ��bysf�`��le���+�0y	
�/ �ky+ �iszae�153.4 �s%k�

�Ne��j/�Ye�{�ys\ 133.1�s%j
��ɰUa` �{�ys\ �/ �ky+ �iszae

ͨZ��5`��c�M`��le��p5Uj
��MU�/��ͅt0ȽȽ(���p �le
�^k�a` ��zazQ9�` � ���Trʇ˯�
�/ �ky + � iszae �3 2 . 3 � s%k�
�ͅ%10.4 �q��5j��e�r��{�ys\
�iszae�342.5�s%j�˰	�ɀʘs<r
�s%k� � �j/ �Ye �{�ys\ �/ �ky+
�ʓ�{�ys\�/�ky+�iszae�310.2
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بقلم - حامد السيف  

النظام الجديد والتحديات القادمة...
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