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...إلى اللقاء مع قصة جديدة 
للعظة من عالم  ما وراء البحار 

يكتبها: عادل العادل :

سلسلة قصص وروايات خيالية 
غير واقعية Mهداف توعوية
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أثر حوكمة الشركات والمنظمات
عــلــى تــحــقـيــــق الاســتـــدامـــة

 بقلم  عماد عبد ا1 الحسين - أخصائي الحوكمة والتطوير المؤسسي - مدير وشريك - شركة الحوكمة والالتزام للاستشارات

�_˴Lʜ���˴Iker���\ʁ`��b]9�
�˱L��$s�Ue��e�Ij�csz`���k˯�L�ʓ
�0�����z$�ͅ�pEz%˯��js]˯��S�0Dʜ�
�ͅ�ɧ�+r��Yz�r��Yy0E���p��0����r
�b]\�+�=�Xʘ�r��
z�`�r�Nf�!˯�T
�ͅ˼(ʜ�r�_rʜ���pe˴�o��b]9y�&�<�
�˱L�G�U%`����e2ae��%�<���z$
��+��e�Zz�E���&`�=˯����%<�
�bAT���/�+	��p`�wk5�z`��f\s%`�
���Y�`��i˴@r�0D�)˯�r���e1ʝ`
����U\r��o�2j�,z\��r�/�0f�4ʘ�r
���e�2�`ʘ�����Ts`���.\r�ͅ�pzT��/�+ʞ�
��pT�,oʜ���\ʁ`��Osa�r���,pM�`�r
�i��˴\�ͅ�+�%`���5T�k˯��bH�ʓ
�˱L�,L�5���az4r�b]9���f\s%`�
��pX,<�,z\��r���\ʁ`��/�5e��y˴$
�r��ʌ�%`��ʓ���s4�ͅ�p�zX�,=er
ͨ�p�e�,�4��i˴@�˲��`��r�b�Y�5˯�
�� �z%a` � 0f�5˯ � � /sE�` � � Ner
�ͅ�zL˴� ʘ�r��y+�=�Xʘ�r��yʁ�`�
�_˴Lʜ���˴Iker���\ʁ`���M4s�
�,M���<s=(��pU��Hr���M9�r
��/sa��{�`���`�\s`���y0Ij�/spH
�ɫ�M� � �z$ � ͅ �f\s%` � � c spUe
��`s$�{�`��b��4s`��go��le��f\s%`�
��p�aM r��p�/sDr��/�+ʞ���fIj�
��2 r�ͅ�,z80`����4/˴fa`��4�4�
�ͅ#�!ka`�S,p���z!z��ɰ4��xʜ�˴pe
�/,X�ɫ\��ZzY%��lfA���f\s%`�T
�/,X�ɫ\�r��zT�U9`�r��`�,M`��le
�ͅ�/�+ʟ`��Xs`��6Uj�ʓ�&`�=˯��le
�w�$r��XʙM`����-�S�0ȽȽDʜ�r
�ͨgp4ʜ���af$�le��zaXʜ����%<�
�c˴�o��˼Q����y+�=�Xʘ��/sE��Ner
�gaT�ͅ_˴Lʜ���˴Iker���\ʁ`�
�0pIy�x.`��FYT�˲�˯���j�!`��bf9y
���ELʞ��z`�˯��0y/�Y�`�r�g��sY`��ʓ
�ͅ�z`�˯���zM@s`��lL��zYzY$��/s<
�bf8��e�,�5˯���zfk�`��cspUe�i	�b�
��Ay����
zp`�r��˴Ik˯�r���\ʁ`�
�{L˴� ʘ���j�!`���g�p���paM!`
�^`.���`r�%e�ͅ�o0y/�Y��ʓ�{
z�`�r
��.o��T�@	�l]`�ͅ�p�e�,�4��i˴@
��˹	r�˾p`� �0eʜ���6z`��j�!`�

��e/ �<�,L �sX �Zz�E� �� s�5y
�ͨ�f\s%`��,L�sY\��,z8/r

�csz` � �� �\ʁ` � ��%�<� � ,Y`
��pe�zX�_s$��,y�2�e�CsQ@�ʓ
�_s$ �� �esaMe �lL �# �=Tʞ ��
��
z�`�r�Nf�!˯��˱L��o˼����t,e
�ͅFYT�˲�˯���p��+��lL�6z`r�b]\
��pzaL�ZaEy�{�`��0y/�Y�`��m.pT
�˱L�xs�%��Ͷ�e�,�4ʘ��0y/�Y��ͷ
���\ʁ`����zafL��e�,�4��gzzY�
�Nf�!˯���zfk���z$�le��p��!�ker
�i� �_sY` � �l]˽r�ͅb]\��
z�` �r
��/��L�{o��e�,�5˯���zfk�`��0y/�Y�
��fIk˯ � � r � � �\ʁ` � � �V9\ �lL
��zL ˴� ʘ �r � �z
z�` � � �y �AYa`
�2��\0`��ɫ�M��{�`���y+�=�Xʘ�r
�is]�yr�ͅ�e�,�5˯���zfk�a`��z4�4ʜ�
�lL�#�=Tʞ��le��e�,�4ʘ��0y0Y�
��˴Iker�ͅ�\ʁa`�b<�s�˯����+ʜ�
�0y/�Y��ʁk�r�,M��{�`��_˴Lʜ�
�le � ͅ �e � ,�4ʘ � � lL � �p�/ ,Ye
�#�=Tʞ��ts�5e�NT0��i���pj�8
�˲�˯ � � � � +ʜ � �i�9� � �zT �U9` �r
�x.`��0eʜ��ͅ{L˴� ʘ�r�{
z�`�r
�/���L����f\s%`��bzMU��˱L�bfMy
��+��er���z`� �le��zT�U9`��i�
�Nzf �lL�#�=Tʞ�T � ͅ �f\s%` �
��\ʁ`����zafM���YaM�˯���j�s!`�
�gpT�˱L�&`�=˯����%<��,L�5y
��˴Ike��j �s!� �ZaM�y � �e �b\
�ly0f��5fa` � ��5k` ��T � ͨ_˴Lʜ�
�gp`�se��VzHs��le�^`-�gpk]˽ɇ
�gpLsXr�c,L�gp`�lfAy�b]9�
�c,L��!z�j ��0��e���ȽȽe1� �ʓ
���5j��+�y1�˲��` ��r�#�=Tʞ�
�˾ae�M`�����%y�^`.\r�ͅ�0D�)˯�
��pzT�bfMa`�˾%80˯�r��\ʁ`��
�i�9��gp�/�0X�-�)�ʘ�0y/�Y�`��m.p`
��ʙfL�,f�My�˴\�ͅ�\ʁa`�c˴Ajʘ�
�˱L�isk��,`�r��py+/ser��\ʁ`�
�gp��/�0X�-�)���,kL�0y/�Y�`��^a�
���!�ke �Nz� �r � �be �M�` � �i�9�
��y� �gy,Y��r� ��\ʁ`� ���e,(r

ͨ�\ʁa`��zj˴�����ʙzp5�

�Nzf �i� � �k` �&A�y � �ko �ler
�� �\ʁ` � �ʓ�&` �=˯ � �� �%<�
�ͅ�YzX+�ͅ�j1�s�e�0y/�Y��˰	�� �%�
���\ʁ`��c,Y��t,e�6]M��ͅ�T�U8r
�S,o�m�!��_˴ȽȽLʜ� ��˴Iker
�{L,�5y�x.` � �0eʜ� � ͅ�e�,�4ʘ�
��o/���L����e�,�4ʘ��0y/�Y��+�,L	
�ʓ�&`�=˯����%<ʜ�q se�#�=T	
�0y/�Y��ɫ�M��˴\�ͅ�˴Ik˯�r��\ʁ`�
�ʓ�WsY%`��Nzf!`�i˴@��e�,�4ʘ�

�ͨ�\ʁ`�
�l]˽�{�` � � ,� �sU` � � go� �ler
�0y / �Y� � + � ,ȽȽL 	 � le � �p� �5�\ �

ͧ�e�,�4ʘ�
��z��!yʞ����/sE�`��˱L�SsXs`��z

�za(�,`���/�+ʞ��ʓ���,$�{�`�
��\ʁ`���y˴$r�0D�)˯���/�+	�z

ͨ�p�Mf4r
��%a=˯����%<����zafL�bzp5��z

ͨ�\ʁ`��_˴L���M���e�ʓ
��<�(r�˾UHs˯����EY�4� �z
�i˴@r�gp��G�U�$ʘ�r���U\ʜ�

ͨ�\ʁa`�go�ʘr
���%<�r�ly0f��5˯� ��. �z

�ͨ_�seʜ��3r�/
ͨ�za(�+��\ʁ`����+��˾5%��z

���%<��Ne�b<�s�`��2y2M� �z
�/�s%`��2y2M�r�˾fo�5˯�r�&`�=˯�

ͨgpMe
�ɵ\��i�9��0D�)˯��Ne�be�M�`��z
�0D�)˯� �NXs� �_ʙ(�le��zkpe
�˱P��{or�ͅ�\ʁ`���Mf4�˾5%�r
�ZzY%��˲��`��r�ͅ�\ʀ�x��q]aɱ��e
�_ʙ(�le � � .or � �z5T �k� � �2ze

ͨ�Mf�!e��Y��5`��ʆ�kM`�
�&A�y�m0\-�Z�4��e�_ʙ(�ler�
��e�,�4ʘ��0y/�Y��ʁk��c�zY`��i���k`
��zT�U9`�r�#�=Tʞ��0Ts��t,e�˾�y
�t,e�˲��`��r�_˴Lʜ���fIke�ʓ
�ʓr� ͅ �f\s%` � ��+ ��e �Zz�E�
�ɫ�M���f\s%`��i
T��Xs`��6Uj
��z��X/��UzHr��pjʜ��zYEke��0e�
��/ � + 	 �˱L � �%a=˯ � �� �%<ʜ

ͨ_˴Lʜ���˴Ike

�ƌǁǌƖ�ǎƎǁĎ�ǀƅƇƠǌǁĎ�ǃǊĊ�ǆǄ�ƋǅƾǌƗǁĎ
�ƇǋƎǂƳƓĪ�ƇĢĢǋĢĢƍĘǌĢĢƬĪ�ĐĘĎĖǕĎ �ƋǅưǇĊ
ĐƛĢĢǐĢĢƣƝĢĢǁĎ�đƇĢĢƠĘƇĢĢǅĢĢǅĢĢǂĢĢǁ�ƇĢĢĢƠƇĢĢĢƠĊ

�ƋǐƆǐƊǁĎ�ƇǏƇƪƼǁĎ�ƷƤƿƍ�ƋǄĎƛƎơǅǁĎ�ƋǐǅǈƎǁĎ�ƝǏĘƇƼƍ
�ƞƅƇƾƝǁĎ �ƝƊƎƳƍ �ǎƎǁĎ �ƋĢĢǏĖƇĢĢƧĢĢƎĢĢƻǗĎĪ �ƋǐƲƇǅƎƓǗĎĪ
ƋƾƝƤǁĎ �ǎĢĢƸ �ƋǄĎƛƎơǅǁĎ �ƋǐǅǈƎǂǁ �ƋĢĢǐĢĢƠƇĢĢƠǓĎ

�đƇǐǂǅƳƉ�ƋƼǂƳƎǅǁĎ�ƈǇĎǌƔǁĎ�ƱǐǅƓ�ǆƲ�ĔƇƧƸǕĎ
�ǃǋƸ�ǍǂƲ �ƕǁƇƧǅǁĎ �ďƇĢĢƗĢĢƦĊ �ƛƲƇơǏ �ƋƾƝƤǁĎ
ĦƇĢĢǅĢĢƲǓĎ�đƇĢĢǅĢĢưĢĢǈĢĢǄ�ƈĢĢǇĎǌĢĢƔĢĢƉ�ƺĢĢǂĢĢƳĢĢƎĢĢǏ�ƇĢĢĢǄ�ǀĢĢĢƾ

�ƝƸǌƍ�īƛĢĢǄ�ǆǐƊƍ�ƋĢĢǄĎƛĢĢƎĢĢƠǗĎ�ƝǏ ĘƇƼƍ
�đƇƾƝƤǁĎ�ǎƸ�ƋǐƸƇƹƤǁĎĪ�ĔƇĢĢƧĢĢƸǕĎ
ƋǅƾǌƗǁĎ�čĖƇƊǄ�ƺǐƊƭƍ�īƛǄ�ǎǁƇƎǁƇƉĪ

�ƋƾƝƤǁĎ �ƋĢĢǏ ƇĢĢǅĢĢƖĪ�ƝƬƇƚǅǁĎ �ĐĘ ĎĖČ
�ǃĢĢĢǊĊ�ǆĢĢĢĢǄ�ƝĢĢƊĢĢƎĢĢƳĢĢƍ�ƇĢĢǋĢĢƎĢĢƳĢĢǅĢĢƠĪ
ƋĢĢĢĢǄĎƛĢĢĢĢƎĢĢĢĢƠǗĎ�ƝĢĢĢĢǏĘƇĢĢĢĢƼĢĢĢĢƍ�ƛĢĢĢĢƅĎǌĢĢĢĢƸ



�ǆĢǊƝĢǁĎ�ƋĢƬƇƠĪ�đƇĢǄƛƚǁ�ƒĢǏĪƝƎǁĎ�ęǌĢƔǏ�Ǘ
ƋĢĢǏǌĢƉƝĢĢǁĎ�ƋĢĢǏƛĢǐǂƼƎĢǁĎ�ĤƝĢƭĢǁƇĢĢƉ�ĬĘƇĢƼĢƳĢǁĎ
ƇĢĢǋĢǁƇĢĢǅĢĢƲĊĪ�ƇĢĢǋĢƍƇĢƬƇĢƤǇĪ�ƇĢĢĢǅĢǈĢǐơĢǁĎ�ĘĪĖ�ƋĢĢĢǏƇĢĢƲĘ�ǆĢĢƲ�ĖƇĢƳĢƎĢƉǗĎ�ƈĢƔĢǏ 
ƋĢǂǐƠǌǁĎĪ�ĨǌǅƪǅǁĎ�ĈƇƼƎǇĎ�ƈƔǏ�ǆƿǁ�ĔƇĢƊǄ�đƇĢƔƎǈǅǂǁ�ƺĢǏǌĢơƎǁĎĪ�ĨǘĢƲǕĎ 

��z`r�5˯��6]M���z��!y	��/+���ʓ
�Ws5`��0ysE��ʓ���P0`�r��\/�9˯��#r/r
�tr��U`�r��zLʁ`���T�Y�`��ʁjr�x/�YM`�
��y/�YM`��i�zL���\ʀ�_˴L���p r�{�`�
�,YM`��˰	��s�0��{�`���p�˼5e��azD�ͷ
�i�zL���\ʀͷ�&z���ͅ�p�˼ 5e�le�3+�5`�
�Nzf!`�ͅ�zLʁ`��tr��U`�����\�Ͷ�y/�YM`�
�bp4�{faM`� �m�s�%e�is]z`�˾f�p˯�

�˾E8�k`��+�Tʞr�ͅ�esfL�/spf!a`�_�k˯�
�lL�ʙAT�ͅ�<s=(�x/�YM`��_�!˯��ʓ
��z`�˯���ʙe�M˯��qYU`�˾4/�,`�r�˾�$��`�

ͨ�ʆ�M˯�
�go���Vy0M�`��so����]`���.o�S,o
��y/�YM`���ʙe�Mfa`��zLʁ`��c�]$ʜ�
��/�+ʞ�r��/�ȽȽ ʞ�r�Nz�`�\͹��Lsk�˯�
�ͅ͸�o�s4r�bysf�`�r�/˴��4ʘ�r�0ysE�`�r

���/�0Xr�tr��T�qj�9���/,<�˴er
�i�zL���\ʁ`��zLʁ`�����X0`����
zo

�ͨ�aze2`�r��M���`���p��\ʀr��y/�YM`�
��f=�r�/r+�,\������k���`r�5e��sE(
�ɀ���k��{�ys]`��+�=�Xʘ��ʓ�;�)`��K�EY`�
�.o�b�e�go�5�4��z$�ɀ�UzY��r�ɀ˴zaM�r
�{Lʁ`��F�A`����0�	�ʓ��/+��˯��m.o
�/˴��4ʘ���T�Y��2y2M�r�x/�YM`��Ws5a`

�� �%aE=˯ � � �T �@	 � �!z�j �x/ �YM` �
��M��9`���y/�YM`���zaysf�`����!�k˯�r
�tr��U`���/�X�K�U�j���+�y2`�ͅc�,)�4ʘ�

ͨqzaL��pfpT�˼5z�r�>=)�˯��˼P
�ɀ�<0$r���esaM˯� ��X+�ʓ��j�Me	�
�t/s8��\ʀ��e�X�,YT��pYzX,��˱L
�le��pUza]��,M���zLʁ`����/�9�4ʙ`
�ͅ���]`���.o�+�,L
���y/�YM`��i�zL���\ʀ

�ͅ�p�M �0er�q�+�e�+�,Lʞ��k!`�bz]9�r
�ly/�9�5˯��le��2zfe���)j�le��js]e
�le� ɀ�j�˽	r�ͅ˾y+�=�Xʘ�r�˾zLʁ`�
�;�)`��K�EY`��gL,��Ͷ�y+�=�Xʘ�ͷ��,y0 
�ʓ��=yr�m,zUy��e�b\�ʁjr�{�ys]`�
����\�ʁj�g�z4�Ws5`��0ysE��&`�<
��z`���e���Ya$�˱L��y/�YM`��i�zL���\ʀ

ͧ͸�11( -

كتب خالد السهل:

 «                          » تنشر كتاب فتاوى عقارية لشركة أعيان العقارية (11)

�BM��ʓ��`�p!`��g]$
��/�YM`���j�z<�+sYL

�le� ɀ�+,L��\ʁ`� �^a�ɱ�
��zk]5`����y�k�`�r���/˴M`�
�le � + ,L �˱L �xs�%� �{�` �
��\ʁ`���P0�r�ͅ�z`ʚ��,L�=˯�
���\ʀ�t,$	 �Ne � ,X �M�` ��
�c �zYa` � �==)�˯ � � �j �z=` �
���y�k�`��,L�=˯��y/r+��j�z=�

ͨ��/˴M`�r
͉�j�z=`��+sYL�g]$�˴T

��j�z=`��,YL�lfA���-	 �΀
�͸�j�z=`���\ʀ͹�l��=`��c�2�`�
�ͅq��5$�˱L�/�zQ`��NEX�by,���
�,YL�qj��˱L�Vɛz]Ʌy�,YM`��i
T
��.o�le��j�z=`��+sYLr�ͅ˾e��
�ͅ�p��be�M�`��t0 �+sYL�Ksk`�
�le � �pyɰMy �˴e�gP0` � �˱L
��`�p!`��m.o�l]`�ͅ/0Pr��`�p 
�˰	�c�yʜ��le�csy�ʓ�+���ˮ
��paM!y�˴e�ͅly,X�M�˯��˾��K�2j
�bfM`��i��˴\�ͅ�0��e�˼P��`�p 
�,YL�ʓ�l��=`��le��saE˯�
�NT,`�{U]y��ɬ�F�Ake��j�z=`�
�ͅqyɰM��{�`���`�p!`���ʘ�]8	
�,YL�1�s ��
zp`��t0��qzaLr
�Vzz]�`���.o�˱L�ɀ��k���j�z=`�

ͨ{Lʁ`�

��zX�U�ʘ�{pYU`��Vzz]�`�
���9jʞ��y/�9�4����e,(

x/�YL�Krʁe

�xsk��ɀ�/�YL��\ʁ`��^a�ɱ 
�,=Y��qzaL��zk]4��/˴L��e�X	
�Krʁ˯���.o�i���ɬr�ͅ�o/˴��4�
�gzf=� �_˴ȽȽL� �˰ 	 �� ��%y
�>z(�ɰ`��BM����0)�4�r
��zf40`����p!`��le��e1ʙ`�
�,pM��i��ʓ��P0���\ʁ`��i
T
��y/�9�4ʘ�����]˯��,$��˰	
����U]`�r��ɫ)`��qy,`�x.`�΀
�_˴Lʜ���c�zYa`�΀_�!˯���.o�ʓ
�{Lʁ`��g]%`��˴T�ͅ��saE˯�
�˾���XʙM`��gIky�x.`��,YMa`

͉x/�9�4ʘ����]˯�r��\ʁ`�
�gIky�x.`� �,YM`� �VɛzɄ]Ʌy �΀
�Krʁ˯���$�<�˾���XʙM`�
�x/�9�4ʞ����]˯�r�ɪ�9jʞ�
�gzf=�`� �_˴L��˰s�y�x.`�
��os%jr�>z(�ɰ`����0)�4�r
�ͅ�/� 	�,YL�qj��˱L�_˴Lʜ��le
���saE˯��_˴Lʜ��qzT��+,%�
�Nj�e�ʘr��+,%e��0 ��b��Ye

ͨ�ɀ�Lʀ�qke
   

�"e�j0����9jʞ�,X�M�`�
��/�YM`�r�[ʙeʜ���/�+ʞ

�,YM`�{Lʁ`��+˴�Lʘ���aD 
�bzQ9�r��z\0�r�,y/s�`�W�U��
�,YM`��>)aer�ͅ0�sz�f\�"e�0�

ͧ˳y��e
���\ʁ`��t,$	�Ne�,X�M�`�
�˲��"e�j0��+�,Lʞ��==)�˯�
�>=)�e���zkY�`���,$��ZTr

ͨ��/�YM`�r�[ʙeʜ���/�+
�
�,YM`��˱L��
zp`���MaD��΀
�,YL�qj��˱L�VɛzɄ]Ʌy�qj�����/r
�is]y�qzT�,X�M�`��-	�ͅ�/� 	
�"e�ɫ`�r���e,)`���MUke�˱L
�ͅ0�sz�f]`���\ʀ��pe,Y��{�`�
�le1r��+,%e��0 ���^`-�g�yr
�ʓ���/��
zp`��i��ʘ	�ͅ+,%e

ͧ�z`��`���I$ʙ˯��,YM`�
ͧq=j��e�,YM`��ʓ�+/r

�c,L�˱L�i�T0E`��ZU�y�ͷ
�r��bfM`��˱L�_s=%a`�{M5`�
�x/�9�4ʘ���U=��c�,)�4ʘ�
�0(ʚ��S0E`��{UHse�le�xʜ

ͨͷ�/sp86�_ʙ(
�,k�`���.o�ʓ�i���
zp`��t0�r
�Z%��S�% ʞ�r��kM�`��le�Ksj
�i��˰rʜ�r�ͅ˾T0E`��{UHse
��e�Sʙ)�r�ͅ,YM`��le�S.%y
�ͅ��I$ʙe��y��, s��ʘ�0\-
�Nj�e�ʘ�qj����
zp`��t0��qzaLr
���0 	�,M��,YM`���be�M�`��le

ͨ�saE˯��by,M�`�

���e˴$�c�,)�4��F��s@

�{�`����/�YM`��ʓ��$��5`�
�\ʁ`���o0y,�

�,$��0y,���\ʁ`��i	��z$ 
��\ʁa`��\saf˯���zk]5`����0�ʜ�
��ɫ`��ZT�0e�lf@�, syr�ͅcʜ�
�F��sA`��{o�˴T�ͅ�$��4�c˴$
��.p`��o0T�s���!y�{�`���zLʁ`�

͉0eʜ�
��Yy0D�F�@�ɀ�Lʀ��!y�΀
�ʓ��$��5`����e˴$�_˴M�4�
�ͅ�\ʁ`���o0y,��{�`����/�YM`�
�lL�_� 0` � �b=T�_ʙ(�le
�b=U`��i�\���s4�ͅ�pzT���5k`�

ͨ�ke1ʜ���c���k]eʜ��
��y� �KsXr�Nke�le�,� �ʘr
�g�y�ʘr�ͅ�pzT��zLʀ���U`�)e
ͨ�ɧ�,`����X�0˯���Yy0E��ʘ	�^`-
��/rʌ�˰	��
zp`��q�k��˴\
��zLʁ`��F��sA`���c�2�`ʘ�
�� �e˴%` � � �5k` � � + �ȽȽzȽȽ�/ʘ

ͧs%j��$��5`�
�_� 0`��KʙD	�c,L�le�Ʌy�i�ͨ1
�i �]˯ � ��!%� �^` -r �lpzaL

�ͨ0Ik`��lL�ɀʙe�\�ɀ��!$
�c˴$�ʓ���5k`��c2�ay�i�ͨ2
�{Lʁ` � �3 ��a` �� � �$ ��5` �

���5k`�����0˯� ��/sM`�0��5`�
�˰	��ɻ`��le�{or�ͅ��0fa`
�˴a\r�ͅ˺+��,%\�^`-r�ͅ��\0`�
�i�\� ɀ�ɰ4�ɵ\� �3��a` � �i�\

ͨbAT�
�ɀ�YzX/�3��a`��is]y�ʘ�i�ͨ3
�i s` � qke � 0pIy � i �� �V9y

ͨ�ʁ�`�
�,kL���5k`��t0M���ʘ�i�ͨ4
�c�e����z�`��by,���r��c˴%�4ʘ�

ͨlpAM�

�Vy0M��ʓ��D�4s`�
�bysɱ��\ʁ���ʙfM`�

��y,zaY��x/�YL

�_s(,`���zLrʁe�t,e��e 
���\ʁ`��t,$	�Ne��zX�U���ʓ
��==)�˯���zj�Eyɫ`���y/�YM`�
��z`�˯����/�9�4ʘ��gy,Y��ʓ
�ͅx/�YM`��lo0`���D�4r�_˴L�r
��
zo��p�+,$�{�`��,L�sYa`�� ɀYTr
�˱L�Sʁ��{�`��˲�˯��[sa5`�
�ʓ�x/�YM`��bysf�`����zafL
�� sɬ�csYk4r� ͅ �zj �Ey0�
�le��\ʁ`� �bz�f�� ��zX �U�ʘ�
��p��e,)�r��p��Vy0M�`��_ʙ(

�ʓ�˾af�%˯���ʙfM`��C�4r��ʓ
�ʓ�˾�P�0`��le��ys]`���`r+
��k`s=$�b��Ye�ͅ�pMe�,X�M�`�
�^a� �le ��+,%e�cs4/�˱L

͉�\ʁ`�
�csY��i���\ʁa`�1s!y�ʘ�΀
�˾af�%˯ � � �ʙfM` � �Vy 0M��
���/�9�4ʘ� �c,Y� ���\ʁ�
�lo0`���D�4r�_˴L�r��z`�˯�
��y,zaY�` � �W0E` �� �x/�YM` �
��j�L	�le�^`-�ʓ��˯�͸�ys�0`�͹

ͨ��z=M˯��˱L

���jʙL	�ʁj�F��s@
�ʓ�x/�YM`��Zys5�`�

�˴kz5`����L�X

���jʙL	�ʁj�g]$��e  
��<�)`��x/�YM`��Zys5�`�
��y/�YM`���\ʁ`����Lrʁɬ
�^`-r�͉˴kz5`����L�X�ʓ
�&� �ʀ �˰ 	 � b=� � �pj s\
�ZY%�r�Nf�!˯��le��+,M�e
�t ,` � �zYy s5�` � � � �y �Q` �

ͨ�\ʁ`�
���jʙLʞ��_�!e�ʓ�b<ʜ��΀
�Va�)yr�ͅ�$��ʞ��so�Zys5�`�r

��Mz�D � �5$ � �pzT � g]%` �
�qjsfAer�qke�?0Q`�r�iʙLʞ�
�iʙLʞ � � g�z4 �{�` � � �p!` �r
�/r+�_�$�˰	�0Ik`��r�ͅ�o,kL
�lfT��ys]`���`r+�ʓ�˴kz5`�
�+�se�le�q@0M���e�i��csaM˯�
����X0`�NA)���z�˴kz4�cʙT�r
�{�`�r��zf40`���z��X0`����p!`�
��`�1	�˱L��pE��s@�ʓ�;0%�
���EYa`�r�gzo�U˯�r�,o�9˯�
�gzY`�r��e�M`����+ʛ`��U`�)˯�
�Nf�!˯��ʓ�,z`�Y�`�r���+�M`�r
�VU)y�^`-�i��^8�ʘr�ͅ{�ys]`�
�ʓ�?0My�x.`��/sI%˯��le
�gP/�qj��,z\��`��Ne�ͅ˴kz5`��/r+
�ʘ��pj��ʘ	�F�A`�r����X0`��m.o
�ʓ��zLʀ���U`�)e�le�sa)�
�ͨ �pzT �?0My� �er� �pjsfAe
�t0j�ʘ��kj
T�^`-�˱L� ɀ��k�r
�"yrɰ`�r�iʙLʞ��le�Nk˽��e
��p� �!�k˯ �Zys5�` �r � �\ʁa`
�{�` � �� �jʙLʞ � � �X �� � lf@
�ʓ�˴kz5`��/r+�ʓ�?0M�
�F��sA`����L�0e�Ne��ys]`�

ͧ�z`��`�
�q��-�ʓ�iʙLʞ��lfA�y�ʘ�i�
�x0ɅLr��ɫ��le�ɀ�zLʀ�ɀ�/sI%e

�/sI%e�so�˴e�^`- �s%jr
ɀͨ�Lʀ

��y�L/�iʙLʞ��is]y�ʘ�i�
��.o�i�\�i	�΁�q��.�r�qkzM��gaU`
�iʜ�΁�ɀ�+s se�{Yys5�`��/�z)`�
�le�sa)��ʘ��paf!e�ʓ�cʙTʜ�
�&=y�ʙT��zLʀ���/sI%e

ͨ,y,%�`��q r�˱L��p�y�L/
�Ne � be �M�` � � is]y � ʘ � i �
��p��D�9k`��y�L/�˴kz5`��/r+
�,X�M�`��ʇ%ky��˹	r��p`˴L�r

ͨFYT�iʙLʞ���j� �ʓ
�l]e���e��\ʁ`��;0%��i�
��X���lf@��pjʙL	�ʁj�˱L
�{�`��cʙTʜ��r���za��M`��cʙTʜ�
�^`-r � ɀ�D ��Aj � �ɵ\ � �is]�
��z� �X0` � �� �Uzk=�` � � �5$

ͨcʙTʝ`
�ʊsj� �kj 
T �bf!˯ � �ʓr
�q s���ʘ�i���bzAU�`������le
�ʓ�_�!˯ � � � .o �˰	 � �\ʁ`�
��/s=`�ɀ�IU$�Zys5�`�r�iʙLʞ�
�c�]$��ZTr�bfM���\ʁ\��\ʁ`�
��o+�Y�j��le��zeʙ4ʞ���Myʁ`�
�K �EX �ʓ � �p�\/ �9e � ˱L
�� �/sI%e �^8�ʙ� �lfA�y
ͨ�ɵ\�r��^`-�ʓ��ɇaX��zLʀ

١٢ �ĨĊ�ƈƔǏ�ƋƳǏƝƤǁĎ�ƺƸĪ�ƋǂǄƇƳǁĎ�đƇƾƝƤǁĎ
ƇĢĢǅǈǐơǁĎ�ƱǄ�ǀĢǄƇƳƎƍ�ǗĪ�đƇĢǋƊƤǁĎ�ǎĢƼƎƍ

�ĐƝĢƙƇĢƸ�ēĎƝĢƉĊ�ƝĢǏƛƍ�ǎƎĢǁĎ�ƋĢǏĘƇƼƳǁĎ�đƇĢƾƝƤǁĎ
ƋƖƇƊơǁĎ�đƇǄƇǅƖ�đƇǄĎƛƚƎƠĎ�ƫƊƩ�ƇǋǐǂƲ

aleqtisadyah.comƸű�1446�ĴĬǚē�ŒżĖĳ�10������ŧ�2024�ĴĖŵĝŠē�13��İĨǜē�����174�įİőŤē
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ƋĢƦĘǌƊǁĎ�ǎĢƸ�ǆĢǐĢǐƎǏǌĢƿǁĎ 12
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��p� �- ��ɰUa` �ї32.2 ͹��L��Ʌ˯ �
��fzX�˲˴ 	�le�ї37.2r�͸2023
��ɰUa`�ї32.9͹���ɰ9Ʌ˯��gp4ʜ�
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�ĘƇĢĢĢǈĢǏĖ�ĨǌĢĢǐĢĢǂĢĢǄ�160.4
�đǗĪĎƛĢĢĢĢĢĢĢƍ�ƋĢĢĢĢĢĢĢǅĢĢĢĢǐĢĢĢĢƻ
�ĜƇĢĢĢĢĢĢƚĢǁĎ�ǆĢĢĢĢĢĢƿĢĢĢơĢĢǁĎ

�ĥǌĢǈĢƊĢǁĎ�ƈĢĢĢǐĢƧĢĢǇ���61.2
�ƋĢĢǅǐƼĢǁĎ�ǆĢĢǄ�ƋĢĢĢǐĢƎĢĢǏǌĢĢƿĢǁĎ
ƋĢĢĢƦĘǌĢĢƊĢĢǂǁ�ƋĢĢĢǐĢĢƻǌĢĢơĢĢǁĎ

�ƈĢĢǇƇĢƓǔǁ�ƝĢĢƊĢƾǓĎ�ƋĢǐƿǂǅǁĎ
�ĐƞĢĢĢĢĢƾƝĢĢĢǄ�ĥǌĢĢĢĢǈĢƊĢǁĎ�ǎĢĢĢƸ
«ǎĢĢǈƬǌĢĢǁĎ�ƽĢĢǈĢƊĢĢǁĎ»�ǎĢĢĢƸ

�ĞƇĢĢĢĢĢĢĢƤĢĢĢǈĢĢĢǁĎ�đǗĪĎƛĢĢĢĢĢĢĢĢĢƍ
ƌĢĢĢĢĢƪĢĢĢƹĢĢƚĢĢǇĎ�ĬĘƇĢĢĢĢĢƔĢƎĢĢǁĎ
ĨǌĢĢĢǐĢǂĢǄ�19.1�ǍĢĢǁČ���68.7
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�0p9`�� ��j/�Ye�ї-3.3 �s%k�
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جدول الملكية النسبية للأجانب في قطاع البنوك الكويتية وقيمتها 
السوقية في نهاية ٢٧ ديسمبر ٢٠٢٣ مقارنة مع ٢٥ سبتمبر ٢٠٢٤:
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�ƋĢǐƎǏǌƿǁĎ�ƋǈƔǂǁ�ƋơǄƇƚǁĎ�ĐĘĪƛǁĎ�đƇƲƇǅƎƓĎ�ĦƇǅƲĊ�ħƇƎƎƙĎ
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�ĦǌĢĢĢĢǂĢĢƖ�ǆĢĢĢǐĢƿĢǅĢƍ�ǎĢĢƸ�ǀĢĢƪĢĢƸǓĎ����«ǆĢĢǏę»
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�ĨĪƇĢƳƎǁĎ�ƞǏƞĢƳƍ��«ƌĢǏǌƿǁĎ�ǆĢǏę»Ī�«ƋĢǐƎĢǏǌĢƿǁĎ»
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ƋƼƭǈǅǁĎĪ�ƌǏǌƿǁƇƉ�đǗƇƧƍǗĎ�ĠƇƭƻ�ƝǏǌƭƍ�ǎƸ�ĭƇǏĘǌƗǄ�ĭĎĘĪĖ�ƈƳǂƍ�«ǆǏę»��ĨƇƳƼƹǁĎ
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