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قال مصدر مصرفي مطلع 
أن مشروع تحول بنك الخليج 
إسلامي دخل  إلى مصرف 
الجدية حيث  رسمياً مرحلة 
أفادت المصادر باتفاق البنك 
مع ماكينزي للبدء في إتمام 
الدراسة الموسعة التي سيتم 
الاستناد إليها في اتخاذ القرار 
مرتكز  ن  ستكو و ئي  لنها ا

أساسي في القرار.
مصادر مصرفية تربط بين 
طموح وجدية رئيس مجلس 
ر  بد لخليج  ا لبنك  رة  ا لإد ا
الخرافي وبين قبوله المنصب 
أن خروج  ، حيث  خصوصا
تلك الفكرة للعلن وبدء مشوار 
التحول يعكس أن وراء تلك 
الخطوة خطوات أخرى ستمثل 
حراكاً في القطاع المصرفي 
سع  لتو ا جز  حا ستكسر  و
والتقوقع الذي يعيش فيه بنك 

الخليج كمصرف محلي محدود 
ليس له أي انفتاح خارجي ، 
قياسا بمنافسيه في السوق، 
خصوصا وأنه كان يصنف 
في مرحلة من المراحل بأنه 
المصرف الثاني محليا وكان 
نداً لأكبر البنوك حصة في عهد 
بسام الغانم الرئيس التاريخي 
للمصرف والذي وصل سعر 
السهم خلال تلك الحقبة إلى 

نحو 1.8 دينار. 
لعمر  ا في  رق  لفا ا برغم 
التأسيسي لصالح بنك الخليج 
الذي تأسس عام 1960، ما 
يعني أن عمرة 64 عاماً، في 
حين تأسس بنك بوبيان في 
عام2004 أي قبل 20 عاماً، 
إلا أن بنك بوبيان عبر الحدود 
منذ سنوات إلى سوق لندن عبر 
بنك »نومو« المصرف الرقمي 
المتواجد في أهم أسواق أوروبا. 

لشرق  وا ن  لند بنك  يملك  و
الأوسط القابضة بي إلا سي 
المملكة المتحدة بنسبة 72 %، 
وشركة بوبيان كابيتال للاستثمار 
100 %، وشركة بوبيان للتأمين 
التكافلي 98.88 %، قياسا إلى 
بنك الخليج المتواجد فقط في 

السوق المحلي. 
المــؤشر الأكــر أهمية هو 
أرباح بنك بوبيان التي كانت 
م  لعا ا الأول من  لربع  ا في 
الحالي 24.991 مليون دينار 
كويتي في حين أرباح بنك 
الخليج للربع الأول من العام 
 1 2 . 8 7 4 سجلت  لي  لحا ا
وهو مؤشر  ر،  دينا مليون 
يعكس الفارق الذي يمكن أن 
يتحرك فيه بنك الخليج ويحوله 
لصالحه من ناحية المنافسة 
في سوق الصيرفة الإسلامية 

النامي. 

الــمــبـــانــــــــي مــــستـعـــــدة 
لاسـتــثــمــار  الأرض الـمـمـتـدة 
مـن الأفـنـيـوز حـتــى الـيـرمـــوك

جريدة إلكترونية كويتية يومية متخصصة في مجال الاقتصاد

قال مصدر رفيع المستوى لـ« الاقتصادية« أن شركة المباني 
الرائدة في التطوير العقاري الحديث والمالكة لمشروع الأفنيوز، 
الاستثمار الأضخم محليا لشركة مدرجة في البورصة، لديها أفكار 

ورؤى وطموحات تتعلق بمزيد من الاستثمار في الكويت.
وكشف المصدر أن أحد الرؤى التي تبدي بها الشركة  اهتماماً 
لضخ مزيد من الاستثمارات هي تمديد مشروع الأفنيوز في 
المنطقة الفضاء الشاسعة الممتدة على طول الدائري الخامس بين 

اليرموك والأفنيوز . 
هذه المساحة من الأرض هي أرض رملية وصحراء جرداء لكن 
الحجة في عدم استغلالها أن الأرض »ملوثة« بسبب مصانع 

قديمة كانت مقامة عليها.
هذه البقعة يمكن معالجتها بجلب أفضل الشركات العالمية 
المتخصصة في هذه الأعمال وتطويرها بحدائق معلقة ومناطق 
خضراء ممتدة تربط الأفنيوز الحالي بها من خلال تمديد المشروع 

الذي يعتبر واحد من محركات الاقتصاد الوطني.
مشروع الأفنيوز تخطى مفهوم الاستثمار الترفيهي التقليدي 
إلى الصحة حيث بات يمثل متنفس وممشى لممارسة رياضة 

المشي والوجهة الأولى للتسوق ومقصد سياحي للزائرين.
ماذا لو تم السماح للمباني باستثمار واستغلال تلك المساحة؟ 
1 - الحكومة ستستفيد من تأجير تلك الأرض بدلا من بقائها 

فضاء.
2 - ستستفيد من معالجة التربة إن كانت فعليا تعاني من 

آثار مصانع قديمة.  
3 - تحريك قطاع الإنشاءات والتشييد والمقاولات بسبب حجم 

الأعمال الضخمة. 

كتب عادل العادل:

أطـلـقــوا  يـد »الـمـبـانـي« ... 
الاقتصاد الكويتي المستفيد

يع الترفيهية ●  مشروع عملاق يضاهي الأفنيوز سينشط الاقتصاد● إبداع ورؤية في صياغة المشار

4 - تحريك قطاع البنوك من خلال عمليات التمويل والقروض 
التي ستتم للمشروع. 

5 - الشركات المنفذة تفتح اعتمادات وتسحب سيولة أيضا 
من المصارف. 

6 - تعزيز مكانة الكويت على خارطة السياحة الخليجية 
خصوصاً وأن هناك فيزا سياحية مسموح بها فيجب أن تقابلها 

خدمات ومناطق جديدة يتم زيارتها.
7 - ستمكن قطاعات جديدة من الوكالات أن تدخل السوق 
الكويتي وتجذب العديد من الشركاء وتفتح آفاق أمام مستثمرين 
محليين لتوسيع أعمالهم ومشاريعهم من خلال شراكات جديدة.  
حتما ستكون هناك العديد من فرص العمل لأصحاب الطموح 

من المواطنين.
8 - الفكرة جديرة بالتقدير ويجب على الجهات المعنية التمسك 
بهكذا شركة وتسهيل كافة أعمالها ومنحها الأراضي التي تطلبها 
فهي عنوان للجدية والحداثة لو تم مقارنتها بأصحاب هواية 
تأجير القسائم بالباطن واستغلال مساحات أراضي شاسعة بلا 

فائدة واحدة تعود على الدولة.
في سياق متصل كشفت مصادر مصرفية لـ« الاقتصادية« أن 
شركة المباني من الشركات القليلة جدا التي تطلب البنوك ودها 
وتذهب إليها بعض المصارف لمنحها التمويل اللازم، فالشركة 
تتمتع بتدفقات نقدية عالية ولديها رؤية واضحة واستثمارات 
منوعة وموزعة جيداً، وأثبتت كفاءة وبصمات في كل مشروع 

تضع يدها فيه.
فقط تحتاج هكذا شركة مرونة في الإجراءات وتسهيل وتقليص 
الروتين، والسوق المحلي يحتاج لمزيد من الاستثمارات النوعية. 

بنوك تذهب للشركة تعرض 
عليهـــا تسهيــلات بـسبــب 
يعهــا تدفقاتهـا وقوة مشار

فــــــكــــــرة ومـــحـــتــــــوى 
الــمــشـــــروع سـيـضـيـــف 
بصمـــة لـقطــاع الـتـرفـــيــه

محمد الشايع 

مـشــروع تحــول بـنـك الخـلـيـج 
يـــدخــل مـــرحــلــة الجـــديـــــة

●  »الخـليـج« سيتـحـول 
مـن بنك محـدود لمصـرف 
إقليمـي بتحالفـات مميـزة

●  الخـطــوة ستـفـتـح 
صــفـحــــة جــــديــــــة 
فــي مسيــرة الـبـنـــــك

●  تــوقــيــع اتـفـاقـيــة 
الــــــــــــــدراســـــــــــة 

مـــــع »مــاكــيـنــــــزي« 
كتب بدر العلي: 

بدر الخرافي

بورصة الكويت: أنظمتنا 
آمنة وتعمل بشكل طبيعي
●  البنيــة التحتيـة تخضــع لتحديــث مستمـر لضمــان كفـاءتهـــا
●  جهـود مستمـرة لتعزيـز أمـن وسلامـة العمليـات الإلكترونيــة

●  نحرص على توفير بيئة تداول موثوقة مستقرة لجميع المستثمرين

لكويت والشركة  ا أكــدت بورصة 
المشاركين  فة  لكا للمقاصة  لكويتية  ا
في السوق أن أنظمة التداول والتسوية 
والتقاص لم تتأثر بالانقطاع التكنولوجي 
برمجي  تحديث  عن  لناجم  ا لمي  لعا ا
خاطئ أصدرته شركة الأمن السيبراني 
CrowdStrike، وشددت البورصة أن 
جميع الأنظمة والتطبيقات الإلكترونية 
للجهود  نتيجةً  تعمل بشكل طبيعي، 
المستمرة من قبل منظومة سوق المال 

الكويتي لتعزيز وتأمين عمليات السوق 
وبنيته التحتية الإلكترونية.

الكويت  وأكــدت على أن بورصة 
تلتزم بتحسين وتطوير بنيتها التحتية 
باستمرار لضمان كفاءة عالية وتقديم 
للمستثمرين. كما  خدمات استثنائية 
تعمل للحفاظ على أمن وسلامة جميع 
العمليات الإلكترونية، وتوفير بيئة تداول 
موثوقة ومستقرة لجميع المشاركين في 

السوق. 

محمد العصيمي



يـــة تـرفـض طعــن  المحكمـة الـدستـور
»الكابلات« بشأن أفضلية المنتج الوطني
● تــعـمــيــــم مـــــجــلــس الـــــوزراء انــطـــــوى عــلــــى تــعــــديــــــل 
يــع قـــانـــون الــمنـــاقــصـــات وتــجـــاوز الــتـفسيــــر  إلــــى الــتـشـــر

كتب المحرر القانوني:
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تــضــــررت بــسحـــــب 
مـنـاقـصـة وتـرسيتهــا 
عـــــــلــــــى أخـــــــــــرى 
اسـتـنـــــاد لــتـعـمـيــم 
فـــــبــــــرايـــــر 2024 

الـــمـــــــادة 62 مــــــن 
الـــــقــــــانــــــــــون 74  
»المناقـصـات« تــدخــلا 
فــــــي أعـــــــمـــــــــــال 
يعيــة السلطـة التشـر

تــنــحــســـــر عـــنــــــه 
يعيـــة  الــصـفـــة التشر
ولا تــشمـلـــه رقــابــــة 
الـــمـــحكــــــــمــــــــــة 
يــــــــة الـــدســتــــــــور

الــتــعــمــيــم تــعـــــديـــــل »الــكـابـــلات«

1
الـواضــح  مــن الـتـعـمـيــم 
أنــــــه لــــم  يــتـــضــمـــــن 
أيــة قـاعـــدة تـنـظـيـمـيـــة 
تــــسبـــــــغ عـــلــــــيـــــــه 
يـعـيـة الــصـــفــة الــتـشـر

الـــمــحـــكــمـة: 

رفضت غرفة المشورة في المحكمة 
الدستورية الطعن المقدم من شركة 
مجموعة الخليج للكابلات بخصوص 
لخاص بملف  ا لحكومي  ا لتعميم  ا

المنتج الوطني والمستورد.
وفي التفاصيل ذكرت المحكمة بأنه 
بعد الاطلاع على الأوراق والمداولة، ولما 
كانت الطاعنة شركة مجموعة الخليج 
للكابلات والصناعات الكهربائية قد 
طعنت بعدم دستورية التعميم رقم 
2254 لعام 2024 الصادر في 22 
فبراير 2024 بناء على قرار مجلس 
الوزراء رقم 160/ثانيا في اجتماعه 
رقم 7 لعام 2024 بتاريخ 19 فبراير 
2024 بالتعميم على كافة الجهات 
الحكومية الرأي الصادر من إدارة 
الفتوى والتشريع بتاريخ 13 سبتمبر 
2022 حول التطبيق الصحيح لأحكام 
المادة 62 من القانون رقم 74 لعام 

2019 بتعديل بعض أحكام القانون 
رقم 49 لعام 2016 بشأن المناقصات 
العامة، والذي انتهى إلى أن المنتج 
المستورد وفقا لأحكام هذه المادة هو 
كل منتج لا يعد وطنياً أو محليا وأنه 
لا محل لتقرير أفضلية للمنتج المحلي 
في مواجهة المنتج المستورد وبالتالي 
عدم توافر مناط تطبيق أحكام المادة 
62 سالفة البيان حال المنافسة بين 
عطاءين أحدهما منتج وطني والآخر 
منتج محلي ، قولا من الطاعنة بأن 
هذا التعميم قد انطوى على تعديل 
لأحكام قانون المناقصات بغير الأداة 
المقررة متجاوزا بذلك وظيفة التفسير 
إلى وظيفة التشريع بما يعد تدخلا 
إلى  لدستور  ا أسندها  أعمال  في 
السلطة التشريعية وقصرها عليها 
دون سواها، وسلبا لولاية المحاكم في 
تفسير النصوص التشريعية، وإخلالاً 

بمبدأ الفصل بين السلطات بالمخالفة 
للمواد 20--50 51  من الدستور.

وقد توافرت لها المصلحة الشخصية 
المباشرة للتقدم بطعنها الماثل لصدور 
قرار من مجلس إدارة الجهاز المركزي 
للمناقصات العامة، بإلغاء ترسية 
مناقصة عليها وإعادة ترسيتها على 
شركة أخرى استنادا إلى التفسير 
القانوني الوارد بالتعميم المطعون 
فيه، مما اضطرها إلى اللجوء للقضاء 
بطلب إلغاء هذا القرار وما زالت 
الدعوى متداولة لم يتم الفصل فيها 

نهائيا حتى الآن.
لما كان ذلك وكان من المقرر طبقا 
فة  المضا  – مكرر  بعة  لرا ا للمادة 
م  لعا  109 لقانون رقم  ا بموجب 
2014 الى  قانون إنشاء المحكمة 
الدستورية رقم 14 لعام 1973 أن 
المشرع وإن أجاز لكل شخص طبيعي 

أو اعتباري أن يرفع طعناً بطريق 
الادعاء المباشر أمام هذه المحكمة 
في أي قانون أو مرسوم بقانون أو 
لائحة، إلا أن رقابة الدستورية التي 
أن  يتعين  لمحكمة  ا ه  هذ شرها  تبا
تنصب على نص تشريعي سواء ورد 
في تشريعات أصلية أقرتها السلطة 
التشريعية أو تشريعات فرعية صادرة 
أية  لتنفيذية، شاملة  ا السلطة  من 
قاعدة قانونية متسمة بطابع العمومية 
والتجريد واجبة الاتباع في صدد ما 
صدرت بشأنه فلا تمتد إلى غيرها 
من النصوص التي لا تتسم بالصفة 

التشريعية. 
متى كان ذلك وكان الطعن الماثل قد 
انصب أساساً على ما تضمه التعميم 
المطعون فيه سالف البيان الصادر 
من مجلس الوزراء بتوجيه الجهات 
الحكومية بالتزام تفسير معين للنص 

القانوني الــوارد به على الحالات 
المطروحة عليها، وكان الواضح مما 
ورد بهذا التعميم أنه لم يتضمن أية 
عليه  تسبغ  مة  عا تنظيمية  ة  عد قا
الصفة التشريعية، فهو في حقيقته لا 
يخرج عن كونه من قبيل التوجيهات 
التي يصدرها مجلس الوزراء إلى 
الجهات الحكومية التابعة له، دون أن 
يتعدى ذلك إلى إلزام غير هذه الجهات 
بالتفسير الوارد به باعتبار أن تفسير 
النصوص القانونية هو اختصاص 
أصيل للقضاء عند طرح المنازعات 
 ، مه ما أ لنصوص  ا ه  بهذ لمتعلقة  ا
وبالتالي فإن هذا التعميم تنحسر 
التشريعية ولا تشمله  الصفة  عنه 
الرقابة الدستورية التي تباشرها هذه 
المحكمة، الأمر الذي ينتفي معه مناط 
قبول الطعن ويكون حرياً التقرير 

بعدم قبوله ومصادرة الكفالة.



لـمــاذا لا نــغـيــر الـعـتـبــة 
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مجلس التنمية الاقتصادية

بقلم هشام الفهد 

تحتمل  تعد  لم  ــوة  ع د هي 
التأجيل، بــل أمنيــة للتغيير 
لذي  ا المستقبل  لعبور نحو  وا
يسبقنا، فالأرقام التي ساقها 
وزير المالية في منتدى الميزانية 
الأول مؤخراً هي جرس الإنذار 
الأكبر برغم كل ما نملكه من 
احتياطيات نفطية أو أرصدة 
واستثمارات مالية، نحن نتحدث 
عن استدامة وليس عن مرحلة 
آنية، أرقام “وزارة المالية” مفزعة 
تستحق أن يقف أمامها الجميع 
لاستلهام العبر والدروس ووضع 
الحلول، كل من موقعه، لتكون 
دافعنا نحو الإبداع أكثر، وتحفزنا 

على التغيير وتشحذ الهمم.

أما والجميع مشفق على مجلس 
حجم  من  لتنمية  وا لتخطيط  ا
الأعباء وجسامة المهام وعدم 
بروز البصمة المرجوة بالقدر 
المأمول، علينا أن نعيد التفكير 
في تغيير »العتبة »، لعل وعسى.
 يجب علينا أن نسارع الخطى 
لتنمية  ا »مجلس  إطــاق  في 
الاقتصادية » الذي يجب أن يكون 

عنوانه موافق ومتطابق لأعضائه 
بكل التفاصيل، فيترجم عنوانه 
الطموح المأمول والمؤجل منذ 

عقود.
بعة  ر أ مــن  ن  مكو يق  فر
أشخاص فقط بشروط دقيقة 

ومقاييس علمية بحته.
أبرز وأهم الشروط التي تضمن 
نجاح هكذا مجلس بعد تجربة 
مجلس التخطيط الذي انطلق 

في أكتوبر 2008 ما يلي:
• مجلس مصغر ومحدود لا 
أشخاص جميعهم   4 يتعدى 
فلا  لعضوية  ا متساوون في 

رئيس ولا مرؤوس. 
• أصحاب خبرة وعلم وبصمة 
ت  حا نجا تحقيق  لهم  سبق 
وإنجازات ويملكون رصيد وافر 

في العمل الخاص.  
• لديهم رغبة في خدمة الكويت 
واقتصادها وترك بصمة للتاريخ 
من خلال توجيه سفينة الكويت 
ر نحو  الإبحا دية في  الاقتصا
ت  فا مستهد لتحقيق  وجهتها 
الجديدة بعد  لتنموية  ا الخطة 

تعديلها ومراجعتها.
ولا  ــرح  ي لا  مجلس   •

يظهر في الإعلام ولا يصور 

اجتماعات أو جلسات.
• مجلس في حالة انعقاد دائم 
في مكاتب اقتصادية مجهزة 
فيها  ن  مكا ولا  فقط  للعمل 

للاستقبالات.
يمنح  أن  مستعد  مجلس   •
و  أ يتوقع  مما  كثر  أ يعطي  و

ينتظر منه.  
• مجلس يجمع بين عنفوان 
الشباب وخبرات الرعيل الأول، 
الفكر المعاصر وحكمة  يجمع 
لغة  لمؤسسين، مجلس يملك  ا
العصر وحنكة الكبار ببصماتهم 

وإنجازاتهم.
• مجلس بلا أي »بشت«. 

ت  صلاحيا يملك  مجلس   •
فعلية.

• مجلس بمرجعية عليا فقط. 
• تقييم كل 6 أشهر، بلا تنازل 
ت  بصما يتلمس   ، ون تها و  أ
تعكسها أرقام على أرض الواقع.

• مجلس بلا دراسات 

أو استعانة  جدوى 
ببيوت خبرة أو مستشارين، 

فالعلل واضحة وأهل مكة أدرى 
لدراسات  ا ، وجميع  بها بشعا
السابقة واللاحقة نفس النتيجة.    
• مجلس يعيد صياغة اقتصاد 
الكويت ويصحح الاختلالات 
ء  بغطا مدعومة  رات  بــقــرا

تشريعي.
• مجلس للتنمية الاقتصادية 
» لكنه حقيقة الأمر مجلس هو 
»إنقاذ اقتصادي« يعيدنا على 
الطريق الصحيح بعد تراجعات 

واختلالات عميقة.
لروتين  ا وز  يتجا مجلس   •

وكتابنا وكتابكم.
يعمــل  مجـلـس   •

بالتراســل وليس 
بالكتب الورقية.

• مجلس ينسلخ عن روتين 
الوظيفة لا يعرف عطل رسمية 

بعشرات الأيام.
جيش  ز  و يتجا مجلس   •
»الهيئات واللجان والمؤسسات”.
غة  صيا يعيد  مجلس   •
الاقتصاد الكويتي ويحرره من 

الروتين والسيطرة  قبضة 
الإدارية العامة.

لـمـا لا نـفـكـــر 
جــديـــا فـــــي 
تغير »العتبة«

لن نتقـدم إلا بالتغيـيـر السريع 
وبعدة صدمات اقتصاديـة إيجابيـة 
تفجر الطاقـات وتعيـد اكتشـاف 
الكويت تجارياً وترسم خارطة القوى 
الاقتصادية من جديد وتخرج المارد 

من القمقم.  
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تــسـعــــى للهــروب مــن الإفــــلاس 
مــن بـــاب الــطــعــن الـــدســتــوري 

»دار الاستثمار«

1

2

3

4

حـاولـت قـلب الـطاولـة ... فـرسخت 
يـة أركـانهــــا الـمـحـكـمـة الدستـور

مـــحــكــمـــة الــتـمـيـيـــز قــضـــــت 
بـــشــهـــر إفـــلاس الــشــركـــــــة

الــتــمـيــيــز أحــكــامــه بـاتـة ويمنـع 
مـراجـعـتـهـا والـتـعـقـيـب عـلـيـهـــا

يـة«  لا حــق لـ »الـدار وصـواف الـعقـار
فـــي الـطـعـــن الــدستـــوري كــــون 
الــمــنــازعـــــة حـســـم أمــــرهــــــا

كتب المحرر القانوني:

فية   ضا إ ولــة  مــحــا في 
وسيناريو جديد سلكته شركة 
دار الأستثمار وشركة صواف 
العقارية في مسعى لتعطيل 
حكم الإفــاس الصادر ضد 
الشركة ، رفضت غرفة المشورة 
في المحكمة الدستورية الطعن 
المقدم من الشركتين سالفتي 
الذكر بعدم دستورية المادة 
الثالثة من مواد إصدار قانون 
الإفلاس رقم 71 لعام  2020 
فيما تضمنه من عدم سريان 
الجديد على  لقانون  ا أحكام 
الدعاوي والطعون المحكوم 
فيها أو المؤجلة للنطق بالحكم 
قبل تاريخ العمل بهذا القانون 
، وتبقى الأحكام الصادرة فيها 
خاضعة للقواعد المنظمة لطرق 
يخ  ر تا في  ية  ر لسا ا لطعن  ا
، وتستمر محكمة  صدورها 
لتميز والاستئناف في نظر  ا
ريخ  تا قبل  مها  أما لطعون  ا
العمل بهذا القانون حتى تمام 
الفصل فيها ،وذلك لإخلاله بمبد 
الدائنين  المساواة للتميز بين 
والمدينين في الدعوي والطعون 
سالفة الذكر فيظلوا خاضعين 
لأحكام القانون القديم والدائنين 
والمدينين في غيرها من الدعاوي 
والطعون فيخضعوا لأحكام 
القانون الجديد بالمخالفة للمواد  
)29،20،8،7 (من الدستور وقد 
توافرت لهما المصلحة الشخصية 
المباشرة للتقدم بطعنهما الماثل 
باعتبار الطاعنة الأولى أحد 
مساهمي شركة دار الاستثمار 
، وقد أقيمت دعوى من دائني 
شركة دار الاستثمار بطلب شهر 
إفلاسها وصدر قانون الإفلاس 
الجديد متضمنا النص المطعون 
فيه أثناء نظر الطعن على الحكم 
الصادر في تلك الدعوى أمام 
محكمة التمييز والتي استمرت 
في نظرها تطبيقا لهذا النص 

وأيدت الحكم الصادر بشهر 
إفلاسها . 

 لما كان ذلك وكان من 
المقرر طبقا للمادة الرابعة 

مكرر – المضافة بموجب 
القانون 109 لعام 2014 
الى قانون إنشاء المحكمة 
14 لعام  الدستورية رقم 

1973 – أن المشرع وإن 
أجاز لكل شخص طبيعي او 

إعتباري أن يرفع طعنا بطريق 
الادعاء المباشر أمام المحكمة 
نون  قا أي  في  ية  ستور لد ا
أو مرسوم بقانون أو لائحة 
متطلبا المشرع بصريح نص 
هذه المادة  أن تكون للطاعن 
شرة  مبا شخصية  مصلحة 
والتي لا يقبل الطعن في غيبتها 
ع بدلالة هذا  اً المشر مستبعد
النص – أن يكون لكل فرد صفة 
مفترضة في اختصام النصوص 
لفتها  المدعي بمخا لتشريعة  ا
للدستور ومصلحة مفترضة في 
إهدارها وبالتالي فإن المصلحة 
المعتبرة قانوناً يجب أن لا تكون 

محض مصلحة نظرية . 
غايتها إما إبطال النصوص 
إبطالاً مجرداً أو إعمال نصوص 
أو  إعــالاً مجرداً  لدستور  ا
لمجرد صون حقوق الأخرين 
بل  لحهم  ومصا تهم  يا وحر

16 عـامـاً
  تجدر الإشارة إلى أن ملف دار الاستثمار يتعلق 

بالتعثر الذي حدث إبان الأزمة المالية العالمية أواخر عام 

2008 قبل16 عاماً تقريبا. 

ليبقى التساؤل مطروحا ومفتوحا متى يسدل الستار 

على هذا الملف؟

ومتى ستتم معالجة ملف حسم القضايا التجارية 

الاقتصادية أسرع من ذلك صيانة للحقوق 

وتحسيناً لبيئة العمل الاستثماري والمالي 

والاقتصادي عموما ؟؟  

يتعين أن يكون هذا لنص قد 
ألحق ضرراً بالطاعن من جراء 

تطبيقة عليه. 
أو أن يكون إحتمال الإضرار 
به راجحا بحيث يكون من شأن 
القضاء بعدم دستوريته إزالة 
هذا الضرر وتحقيق فائدة له 
وبالتالي فإنه يلزم على الطاعن 
أن يقيم الدليل على هذا الضرر 
ولا يكفي مجرد الادعاء به بل 

يقع عليه عبء إثباته.
..وكانت  متى ما كان ذلك.
الطاعنتان تتوخيان من طعنهما 
نون  قا م  أحكا تطبيق  ثل  لما ا
الإفلاس الجديد على الدعوى 
المقامة على الطاعنة الثانية شركة 
»دار الاستثمار« بطلب شهر 
إفلاسها، في حين أن الواضح 
ه  هذ أن  لطعن  ا صحيفة  من 
الدعوى قد فصل فيها بالفعل من 

محكمة التمييز بجلسة 21مارس 
2023 إذ أصدرت حكما بتمييز 
الحكم المطعون فيه وبرفض 
لحكم  ا ييد  وبتأ ت  فا لاستئنا ا
بشهر  لذي قضى  ا لمستأنف  ا
إفلاس الطاعنه الثانية شركة 
دار الاستثمار وهو حكم بات 
يمنع مراجعته أو التعقيب عليه 
وبالتالي تكون هذه المنازعة قد 
حسم أمرها فلا تتوفر للطاعنتين 
المصلحة في الطعن على المادة 
لك  بذ يتخلف  و ليها  إ ر  لمشا ا
مناط قبول الطعن ويكون حرياً 
التقرير بعدم قبوله ومصادرة 

الكفالة . 
  وفي ضوء قرار المحكمة 
الدستورية بعدم قبول الطعن 
على دستورية المادة الثالثة من 
مواد اصدار قانون الإفلاس رقم 
71 لسنة 2020 تكون استنفذت 
الدار ورقة إضافية وتكاد تكون 
الأخيرة والنهائية حيث ان حكم 
التمييز بات ونهائي ، يضاف 
إليه أن قرار غرفة المشورة في 
برفض  ية  ستور لد ا لمحكمة  ا
الطعن يعتبر وجهه الثاني تأكيد 
على قانونية الإجراءات والوضع 
القائم الصادر في شأنه أحكام 
قضائية ويحصن حكم التمييز 

المحصن أساساً. 

كلمة

محاكم تجارية اقتصادية 
متخصصة بدرجتين نهائيتين 
أمل وطموح يستهدف تقليص 

مدة التقاضي .



أوضح مصدر مطلع أن بلاغ 
هيئة أسواق المال للنائب العام ضد 
رئيس القطاع التنفيذي لقطاع 
الاستثمار وتمويل الشركات في 
شركة مدرجة جاء بسبب عدم 
التزامه بسداد الغرامة الموقعة 
رغم إعلانه إعلانا صحيحا منذ 

منتصف مايو الماضي.
نتيجة  لمالي  ا ء  لجزا ا ويعود 
مه بمتطلبات  لتزا ا ثبوت عدم 
ص  لأشخا ا ت  ملا تعا تنظيم 
المطلعين بصفته شخص مطلع 
على “شركة مينا” إثر عملية نقل 
ملكية عدد 100 ألف سهم من 
أسهم “شركة التعمير الخليجي” 
أسهم في شركة  تحتوي على 
ضمن مركزها المالي إلى شركة 
الدوحة    شخص مطلع وشركة 
1 نوفمبر  تابعة وذلك بتاريخ 
2021 وذلك دون إفصاحه وفقاً 

للملحق رقم )6( »نموذج إفصاح 
الشركة  لدى  لمطلع  ا لشخص  ا
المدرجة بعد التعامل في الأوراق 
المالية للشركة المدرجة أو الشركة 
الأم«، كذا التعامل في فترة حظر 

التعامل.
وتؤكد المصادر أن جزاءات 
الهيئة التأديبية تأتي في إطار 
الالتزام بكافة القوانين، حتى 
لسوق  ا لتعاملات في  ا تحظى 
المالي بثقة المستثمرين، والتي 

تؤدي إلى خلق بيئة استثمارية 
سليمة مبنية على تطبيق القانون 
وفق مبادئ العدالة والشفافية 
والنزاهة لمواكبة أفضل الممارسات 

الدولية.
أيضاً تم التأكيد على أن الغرامة 
لا مناص من تطبيقها وكانت 
هناك شركة أخرى شخص واحد 
هي شركة الدوحة بنفس الجزاء 

والتزمت بالغرامة.
وكان الرئيس التنفيذي لقطاع 

لشركات  ا لاستثمار وتمويل  ا
وفق آخر منصب له في الشركة 
يناير  استقال من منصبه في 
2024 وتحولت صيغة التعاقد 
إلى عقد استشاري وبعد توقيع 
الجزاء العقوبة التأديبية توصلت 
الشركة بالتوافق معه إلى إنهاء 
عقد الخدمات الاستشارية وذلك 
تاريخ  أن  يو علما  ما  23 في 
توقيع الجزاء كان في 13 مايو 

.2024

صندوق الأسرار
يعلوا كالدخان وهو وضيع ولم يحفظ مكانته 
كالبدر لاح لناظر على صفحات الماء وهو رفيع. 

● رأسمالها 11 وفيها شهرة بقيمة 7 ملايين، 
هذه النوعيات من الأنشطة بوضعها الحالي بات 
يفشل، القطاع مهم لكن يحتاج رؤية وتطور 
يفوق الوضع والنمط القائم حاليا، كل الحلفاء 
»انحاشو« لماذا لم تنافسوا على المزادات التي تم 

طرحها مؤخرا؟ً 

..؟ دمر آلاف المساهمين  علي ويــنــه.  ●
باستثماراته الورقية الكرتونية وتوارى واختفى 
نهائيا بعد سنوات من الصخب، كيف تنام مرتاح 
البال؟ كنت تدعي أنك مضطهد لكن أرقامك 
تحكي عن نفسها، والحمد لله أن السفينة لم 
تمتلئ أكثر من ذلك بصغار المساهمين والشكر 
يوجه للجهات الرقابية التي قطعت دابرك... باقي 
حليفك الذي كون لك هذ الشبكة العنكبوتية على 
الطريقة اليابانية أحكم دون أن تملك ما زال 

يعبث في صمت. 

● »حمد« ... دورك قادم والريموت لن يستمر 
طويلا في يدك ... الأرقام ستكشفك قريبا جداً، 

وتذكر أنك سترافق »طارق«. 

● لماذا لا يطبق حكم » نبيل« على الجميع؟ 
تجمع عضويات  نبيل  ل  أمثا كثيرة  حالات 
متضاربة ومتناقضة والأصًل هو الابتعاد عن 
الشبهات وتطبيق الحوكمة وأصولها وترسيخ 

مبادئ النزاهة في العمل. 

● مستثمرون يشتكون من شركة استثمار، 
بسبب ممارساتها حيث طلب أحد أصحاب 
السيولة الاشتراك في صندوق لدى الشركة 
فكان الرد أنه ممنوع كون الصندوق فقط 
للمواطنين. هل الاستثمار يعرف مواطن أو 
غير مواطن، ألم تعلمون أن مجلس الوزراء 
قبل سنوات حرر سقف الملكية وقبلها فتح 
الباب أمام الأجانب للتملك بحرية ومرونة في 
البنوك الكويتية أهم القطاعات الاقتصادية، ما 
قيمة الصندوق وما درجة أهميته أمام التملك 

في البنوك.

● الرئيس التنفيذي »مال« 
واقعة سلم عالسيد وبوس إيده، 
سنع شغلك، كيف تقوم بترويج 
منتجات الشركة على الأجانب 
بات، وتقبل  وتدعوهم لاكتتا
منهم محافظ ومساهمات في 
صناديق أخرى وتروج عليهم 
اكتتابات وتقبل أن يساهموا 
في رأسمال الشركة ذاتها التي 
ع  لممنو ا وق  لصند ا ير  تد
على غير المواطنين، ما هذا 

التناقض؟  

قيادي مسؤول عن   ●
ملف مالي مهم جداً جداً 
لكلمة  ا ــود” بمعنى  “ع
جداً جداً، كل الفريق الذي 
يعمل معه يقول إنه شخص 
»أجوف » والمسؤولية أكبر 
منه، شخص متردد لا يتخذ 
قرار واحد، هذه النوعية 
من القيادات لم تعد تناسب 
المرحلة وضررها أكبر من 
نفعها حتى الآن لا توجد بصمة واحدة 
له أو قرار مستقبلي بعيد الأمد يمكن أن يقال أنه 
استثمار للأجيال، أو صاحب القرار ذكي ونظرته 

ثاقبة في قراءة الفرص، في السوق كفاءات كثيرة 
تصنع الفارق. 

● أخطاء سيتم تصحيحها في القريب العاجل 
سيكون لها آثار إيجابية... وصدق من قال »كل 
طراق بتعلومة »، تصحيح المسار قرار ويستحق 
التقدير، لكن المضي في الخطأ والإصرار عليه 

قمة الفشل.  

لبورصة  تروج  استثمار محلية  شركة   ●
الكويت في صمت وتدعوا حلفائها وشركائها 
في الأسواق الإقليمية للإستثمار في الكويت 
واكتشاف الفرص في السوق ووجهتهم مؤخراً 
لإدراج الكيانات التي تحت مظلتهم في البورصة، 
نموذج مشرف يعمل في صمت من دون منه من 

أي جهة. 

● استقالة “فاشنيستا” من أحد البنوك! انضم 
قبل فترة قادما من شركة اتصالات، كان شغله 
الشاغل »تلميع صورته« أكثر من الحرص على 
تقديم البنك للجمهور وتسويق خدماته، وتعزيز 
لة  لسوقية، لضعف بصمته وضحا ا حصته 
إمكانياته كان قرار التخلي عنه سهلاً يسيراً، فقأ 
عينيه بيديه، رغم أن السوق يفيض بأمثاله كان 

هيئة الأسواق تلاحق رئيس تنفيذي لقطاع استثمار 
بسبـب التهـرب مـن غـرامـة قيمتهـا  10 ألاف دينــار 

كتب المحرر الاقتصادي:

نايف الياسين عضوا 
جديدا في لجنة الإفلاس

أصدر وزير التجارة والصناعة وزير الدولة لشؤون الاتصالات عمر 
العمر قرار بتعيين نايف الياسين عضواً في لجنة الإفلاس بناء على 

كتاب رئيس اللجنة وما تقتضيه المصلحة العامة. 
وتضم اللجنة كل من د. عبد الله الحيان رئيساً، وطلال المزيني نائباً 
وعضوية د. محمد الوسمي وبدر العبدالواجد وخالد الشطي وأحمد 

الخضير ود. محمد المطيري .
وتتولى اللجنة الإشراف على إجراءات إعادة الهيكلة والإفلاس والصلح 
بشأن الديون الخاضعة لإشراف اللجنة. وتبدي لجنة الإفلاس الرأي 
بشأن الطلبات المقدمة لافتتاح الإجراءات وفقاً لهذا القانون بشأن الديون 
الخاضعة لإشراف اللجنة وإبداء الرأي في مقترح التسوية الوقائية 
وخطة إعادة الهيكلة والصلح وخطة تصفية أموال المدين وتوزيعها 

بشأن هذه الديون.

عمر العمر
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يع إجراءات توصيل  هيئة الصناعة: مطلوب تسر
التيـار الكهربائـي وتقويتـه للقسـائـم الصنـاعيـة
•   يجب دعم المنتج الوطني حال استيفاء المواصفات عبر تقليل سنوات الخبرة   

كتب خالد السهل:

)24(

1
الجمارك دورها كبير في 

تسهيل عمليات التبادل 
التجاري ويجب أن يستمر
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»                          « تنشر تفاصيل الاستراتيجية الصنـاعـية الوطـنية لدولة الكـويت 2035 

 تواصل »الاقتصادية » 
نشر الاستراتيجية الوطنية 
لدولة الكويت التي أنجزتها 
عة  للصنا مة  لعا ا لهيئة  ا
رة  ا د إ مجلس  ــا  ــره ق وأ
»الهيئة« والتي تحوي العديد 
ت  لمرتكزا وا لمفاصل  ا من 
الاستراتيجية الحديثة التي 
 ، ة يد جد ت  عا قطا تغطي 
وأخرى تأخذ في الحسبان 
ئي  ا لغذ ا ــن  لأم ا تحقيق 
ــدوائي وتطرقت لأول  وال
مرة إلى أنشطة المشتقات 
لمعرفة  وا ية  و لبتروكيما ا
ت  عا لقطا ا من  غيرها  و

المستقبلية الطموحة.
تيجية  للاسترا لمتصفح  ا
يمكنه أن يتفاءل بمستقبل 
لكن  عي  لصنا ا ع  لقطا ا
لحقيقيين  ا ع  لقطا ا هل  أ
المهنة » غير  » وأصحاب 
ن  وأ صا  خصو ئلين  متفا
لهم تجارب مريرة أبسطها 
ئم  لقسا ا في ملف توزيع 
المتعثر منذ سنوات، وخير 
دليل ملف منطقة الشدادية 
الصناعية التي زارها أكثر 
5 وزراء ولم يتحلحل  من 

هذا الملف. 
القطــاع  باختصــار، 
أهم قطاع  يعد  الصناعي 
اقتصادي يمكن البناء عليه 
ليكون الرديف القوي الآمن 
للنفط الذي يشكل أكثر من 
90 % من ميزانية الدولة، 
منتج  ع  قطا عة  لصنا فا
مدر للسيولة ويحقق قوة 
آن  لية في  اقتصادية وما

واحد.
    ومن مميزات السوق 
الكويتي أن الخبرة الصناعية 
كبير  لطموح  وا فرة  متوا
ورأس المال وفير، لكن كل 
ما يحتاجه الصناعيين توفير 
مرنة سهلة لممارسة  بيئة 
أعمالهم وتوفير الأراضي 

للجادين.
طبيعة المرحلة المقبلة دعت 
الصناعيين للمطالبة بنفضة 
القطاع بقوة  شاملة لهذا 
10 درجات على مقياس 
ريختر، لتجديد دماء القطاع 
وتشكيل فريق أو مجلس 
 ، د لعد ا مختصر  عي  صنا
سبته  محا تتم   ، ول مسؤ
أرض  بشكل سنوي على 
ت  زا للإنجا وفقا  قع  لوا ا
الشعارات  لفعلية وليس  ا

الورقية المكتوبة. 
د  لروا ئدة  للفا وتعميما 
القطاع الصناعي، تنشر » 

الاقتصادية » الاستراتيجية 
نجزتها  أ لتي  ا عية  لصنا ا
»الهيئة« وذلك على حلقات 
مغلفة بالأمل أن تجد هذه 
الاستراتيجية طريقها نحو 
التنفيذ لدعم رؤية التحول 
 ، د للاقتصا تيجي  لاسترا ا

وفيما يلي التفاصيل:  

وزارة الكهرباء والماء 
والطاقة المتجددة

ء  لما ء وا لكهربا ا وزارة 
والطاقة المتجددة هي إحدى 
جهات التشكيل الوزاري 
للجهاز الإداري بالدولة التي 
لطلب  ا تأمين  تعمل على 
ئية  با لكهر ا قة  لطا ا على 
والمياه واستخدام الطاقة 
المتجددة والعمل وفق أسس 
تنمية  لتحقيق  دية  قتصا ا

مستدامة.

تأثير الجهة على الصناعة

• تزويد المصانع بالطاقة 
الكهربائية والمياه بأسعار 
مدعومة مما يخدم تنافسية 

المصانع.
• توفير الطاقة المتجددة 
للمصانع سيقلل من البصمة 
مما  نع  للمصا بونية  لكر ا
يدعم تنافسيتها في الأسواق 

العالمية.

تأثير الصناعة على الجهة

• الصناعة المحلية توفر 
ت  بلا لكا ا مثل  ت  منتجا
لتدخل ضمن  ئية  لكهربا ا
ــوزارة بحسب  مشاريع ال
القانون الذي يلزم تخصيص 
نسب من مشتريات مشاريع 

الوزارة من السوق المحلي.
لدعم  لتطوير  ا مجالات 

الصناعة
لمنتج  ا عم  د ضرورة   •
المحلي في حال تم استيفاء 
المواصفات من خلال تقليل 
 ) لخبرة ا ت  شروط سنوا
مثل شرط 5 سنوات خبرة 
للشركة المصنعة للمنتجات( 
بعض  في  ها  ء ستثنا ا و  أ

الحالات غير الخطرة.
• تسريع إجراءات توصيل 
التيار الكهربائي أو تقويته 

للقسائم الصناعية.• تقديم 
الخدمات ذات العلاقة لدعم 
القطاع الصناعي في دولة 

الكويت.

جهاز حماية المنافسة
 

ية  حما ز  جها سس  تأ
المنافسة في عام 2020، 
يتمتع  ز  ــو جــهــا وه
بالشخصية الاعتبارية 
ير  وز عليه  يــرف 
 ، عة لصنا وا رة  لتجا ا
يز  تعز على  يعمل  و
لة  د لعا ا فسة  لمنا ا
وحمايتها في السوق 
النمو  للمساهمة في 
الاقتصادي في دولة 

الكويت.

تأثير الجهة 
على الصناعة

• يقوم جهاز حماية 
لمنتج  ا ية  بحما فسة  لمنا ا

الكويتي من خلال الدراسات 
ن  لضما للسوق  ية  ور لد ا
عدم وجود ممارسات ضارة 
وفي حال وجود أي من تلك 
الممارسات يتم فور ا التعامل 
معها من خلال الغرامات 
وغيرها من الإجـــراءات 

العقابية.
ية  حما ز  جها ر  و د  •
المنافسة مقصور على حماية 
المنافسة داخل الكويت وعدم 
التطرق للصادرات ويتدخل 
ل حدوث  ز في حا لجها ا
ضرر للمنتج داخل الكويت 
لمنافسة  ا لة  ا عد “ ضمان 

ضمن الأسواق الكويتية”.

تأثير الصناعة على الجهة

• تقوم الوحدة المختصة 
لهيئة  ا بــالإغــراق ضمن 
العامة للصناعة بالتعامل 
مع الشكاوى ذات العلاقة 
بالإغراق والممارسات من 
هذا القبيل من خلال حلول 
على  تفرض  ت  با عقو و  أ
م  يقو بينما   ، لفين لمخا ا

جهاز حماية المنافسة 
بتحليل أثر تلك الحلول 

تم  لتي  ا ت  با لعقو ا و  ا
اتخاذها ومدى تأثيرها على 

المنافسة في الكويت.

مجالات التطوير لدعم 
الصناعة

لتنسيق مع  ا دة  ــا زي  •
الهيئة العامة للصناعة في 
الإغراق  مجالات مكافحة 
والاحتكار والزيادة المنافسة.
لتعاون مع  ا ــادة  • زي
عة  لصنا وا رة  لتجا ا غرفة 
واتحاد الصناعات الكويتية 
لدعم المنتج المحلي وزيادة 



استراتيجية طموحة بمخالب رقمية وأدوات الثورة الصناعية الرابعة 
دخــول الـكــويــــت عــصـــر الــطــاقـــة الـمتجـددة سـيـقـلل 
البصمــة الكـربــونـيــة ويـدعـم منتجــات المصـانـع عـالـمـيـــاً

•  برنامج المشغل الاقتصادي الخليجي المعتمد يسهل الاستيراد والتصدير 
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تنافسيته في السوق المحلي.
• تبََنّي برامج تدعم وتحمي 
تنافسية المنتج الكويتي في 

السوق الكويتي.
• تعزيز الدعوة للمنافسة 
 ، عي لصنا ا ع  لقطا ا في 
يبية  ر تد مج  برا وتنظيم 
لتوعية  ا بهدف  وتثقيفية 
بأحكام القانون ومبادئ 

السوق الحرة بوجه عام.
ت  لمعلوما ا ل  د تــبــا  •
والتعاون مع دول مجلس 
التعاون في قضايا المنافسة 
عية  لصنا ا ت  لمنشآ ا بين 
ق  ــوا لأس ا في  لخليجية  ا
أجل حماية  المشتركة من 

المنتج الصناعي الكويتي.

الإدارة العامة للجمارك
 

تأسست الإدارة العامة 
للجمارك في عام 1899، 
تتولى  لتي  ا لجهة  ا وهي 
القيام بكافة الأعمال ذات 
الصلة بالشؤون الجمركية. 
وتقوم بتنفيذ كافة القوانين 
ــرارات والأحــكــام  ــق وال
الجهات  لــصــادرة من  ا

رها جهة  عتبا با لرسمية  ا
تنفيذية.

تأثير الجهة على الصناعة

• الإدارة العامة للجمارك 
لها دور كبير في تسهيل 
التجاري  لتبادل  ا عمليات 
وذلك يشمل استيراد المواد 
الخام من مدخلات الصناعة 
والآلات والمعدات المستخدمة 
في خطوط الإنتاج وتصدير 

المنتجات المصنعة محليا.
• هناك ربط الكتروني 
بين الإدارة العامة للجمارك 
وجميع الجهات الحكومية 
وهناك ربط مع المخلصين 
الجمركين لتسهيل عمليات 
لية  فعا ن  أ حيث  لفسح  ا
الربط تسرع بشكل كبير 

انهاء عمليات الفسح.
لدى  المخرجات  • لجنة 
الإدارة العامة للجمارك تقوم 
بالتنسيق المستمر مع الهيئة 
لتسهيل  عة  للصنا مة  لعا ا
عملية الإعفاء الجمركي على 

مدخلات الصناعة.

تأثير الصناعة على الجهة

• تواجه المنشآت الصناعية 
لتي  ا ت  يا لتحد ا بعض 
تنعكس على عمل الإدارة 
العامة للجمارك وخصوصا 
المنشآت الصناعية البترولية 
ل  خلا ية  و وكيما لبتر ا و
عمليات الفسح الجمركي 

د  كو ف  ختلا ا بسبب 
 )HS Code ( الترميز

في الشحنة وشهادة 
الاعفاء الجمركي.

د  ــا لاتـــحـ ا  •
الجمركي الخليجي 
ء  جرا ا سيتطلب 
ــد من  ــدي ــع ال
على  ت  لتغيرا ا
الإدارة  عمليات 
العامة للجمارك 
مع  صاً  خصو
ــط سلاسل  رب
الامداد الخليجية 
لــقــطــاع  ا في 

الصناعي.

• إنشاء منصة الكترونية على موقع الجمارك لعرض البيانات ذات العلاقة مجالات التطوير لدعم الصناعة
بكمية الصادرات والواردات من منتج معين بشكل محدث وفوري.

المنسق ) HS code ( بشكل مستمر.• تعزيز آلية التنسيق مع الهيئة العامة للصناعة للإبلاغ عن تحديثات نظام 

تعديل يطرأ على النظام الجمركي.• تعزيز آلية التنسيق مع الجهات المعنية لتعديل البنود التابعة لها مع أي 

• سرعة الانتقال إلى اعتماد نظام المنسق على 12 رقم فور اعتماده من 
الجهات الرسمية.

• دعم الهيئة العامة للصناعة في تبني رسالة تعزيز الصادرات وإحلال 
الواردات.

• زيادة عدد المنشآت الصناعة في نظام المشغل الاقتصادي المعتمد.

• الإسراع في تنفيذ برنامج “المشغل الاقتصادي المعتمد الخليجي” لأهميته 

في تسهيل عمليات الاستيراد والتصدير وتيسير وتسريع إجراءات التخليص 

الجمركي بين دول مجلس التعاون، وفي والإفراج عن السلع والمساهمة في 

تعزيز الأمن والسلامة في سلسلة الإمداد في التجارة الإقليمية والعالمية، وذلك 

من خلال إبرام شراكة بين إدارات الجمارك والمنشآت التجارية التي ترغب في 
الانضمام.

2
الصناعة المحلية توفر منتجات الكابلات 
يـــات  والقـانـون يفـرض نسـب لمشتــر
يــع الــوزارة من الســوق المحلـي مشــار



يكتبها: عادل العادل :

»هلفوت« ...
في بلاط صاحبة الجلالة!

أن تكون هلفوت وتدري فهي نصف 
مصيبة، أما أن تكون هلوفتاً والجميع من 
حولك يدري وأنت الوحيد الذي لا تدري 

فهي حقاً أم المصائب وكارثة الكوارث.
ولمن لا يعلم المعني الدقيق لـ مصطلح 
»هلفوت« فهي تنتمي إلى أحد اللغات 
ل(  )ها مقطعين  من  وهي   ، لقديمة ا
ــوت( ومعناها  ومعناها )عبد( و)ف
)يركع( أي تعنى عبد راكع تابع، وتطلق 
التافه عديم الشخصية  على الشخص 
مسلوب الإرادة، والذي يظهر في ذات 
الوقت على أنه قوي وشجاع وهمام وعلم 
ورجل زمانه، المغوار والسيف البتار 
القاطع الحاسم، الذي لا يشق له غبار، 
لكن كل ما سبق من صفات يخدع بها 

نفسه على سبيل »المنظرة« فقط.
 » ي فهلو « من  . . . لهلفتة وا ة  لفهلو ا
و»هلفوت« هم أقرباء لبعضهم البعض 
فالهلفوت شخص تافه والفهلوي شخص 
محتال وحالة بشرية تتلبس البعض أحياناً 

حين يظنون أنهم أذكى ممن حولهم،  
بات نجيب محفوظ   وبرزت في كتا

شخصية الفهلوي على أنه الشخص الماهر 
البارع، الشاطر بلا أسس اعتمادا على 
خداع الآخرين، القادر على التكيُّف السريع 
مع متغيّات المجتمع والفهلويَّة بالمناسبة 

لغة فارسيةّ قديمة.  
هلفوت »صاحبة الجلالة« يجهل أن 
الإدارة علم وفن وتحولت الى احتراف، 
بدليل أنه حتى الآن مستمر في تلويث 
فهين  لتا با  ، لجلالة ا » صاحبة  »بلاط 

التابعين من أمثاله.
شتان بين الخطط الاستراتيجية والفهلوة 
الإدارية لكن على من »تقرأ مزاميرك يا 
داوود« فماذا تعرف أنت عن الإدارة وأنت 
البعيد عنها كل البعد فلا هي تعرفك ولا 

أنت تعرفها.  
لكن ماذا نصنع إذا كان سوق »الفهلوة” 
هو الرائج، وأي رواج هذا عندما تضع 
كيان قيمته مئات الملايين في يد »فهلوي 

» وتطلق يده بلا قيد أو شرط.
عندما تدمر ولا تبني وتعتقد أنك تبني 

فأنت مغيب وغائب عن الواقع.
وأنت غير  أنك نموذج  تعتقد  عندما 

ذلك فلا أحد يلومك لأن »الشرهة” على 
من أوصلوك وأنت بلا تاريخ ولا حتى 

“جغرافيا. 
كل رأسمالك الذي يعرفه الجميع أنك 
لعصا من  ا تهادن هذا وذاك وتمسك 
المنتصف، أما خبراتك فهي مزيفة ولا 
أساس لها وما تعتقد أنك بدأت تاريخا، 
فهي أوهام، لأن التاريخ إنجازات وحقائق 
هي  لطفولية  ا لك  فعا أ فيما  لا تموت، 
ممارسات لاحتكار سلطة في غياب الأسد 
العجوز التائه بعد أن وصل لمرحلة البطر 

واكتفى فقط بدور المحلل المتفرج.
لنظرة  ا أو   « لنسفة  ا  « أن  لا تعتقد 
منك  ستصنع  لاستعلائية  ا لعنجهية  ا
نجما أو تصنع لك رصيد، فمن صنعوك 
ويساندوك يخجل منهم التواضع لكنك 
لا تتعلم من الأقرب إليك، وتفضل دائماً 
لرجل  ا المضي في تقمص شخصية   
الأخضر )The Hulk( فهي تشبهك في 
الهشاشة الداخلية كون الشخصية خيالية 
تظهر صاحبها كبطل في مجلات »مارفل 

الهزلية«.

تذكر دائما ما قاله المتنبي:
ــت الـــر أحــســن  ــ  فـــإني رأي

منظرا ... وأهون من مرأي صغيرٍ به كبر
أو كما يقال شعبياً »يروح المال ويبقى 
القرد على حاله«، لكن تكرارا هم من كبروا 
راسك، وتركوك دون تقويم تمضي في 
نهجك المذموم في تدمير مؤسسة عريقة 
باستمرارهم في تقديم »الذيل على الرأس 

» وبقاء )...( على الكرسي.  
تراجعت مؤسستك، وأنت تحيا على 
»الأطلال« موهوما مذموماً، وللأسف لا أحد 
ممكن حولك يرى ما يحدث، وقريبا سيفيق 
الجميع على ثروتك التي تبنيها مستغلا 
كل من حولك وبأدوات الآخرين، بعد أن 
تصبح مؤسستك العريقة ساحة خربة 
تنعق فيها »الغربان«... تذكر هذه الكلمات، 
فقريبا ستطفو فضائحك ولن يستطيع أحد 
إخمادها عندما تدفق كحمم البركان، وقتها 
لن يستطيع أحد أن يخفي فضائحك كما 
يقول المثل التونسي “الشمس ما تتغطى 

بالغربال«.

...إلى اللقاء مع قصة جديدة 
للعظة من عالم  ما وراء البحار 

قصة خيالية توعوية 
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الـشـال:  50 هـــيـئــة ومـــؤسســــــة 
ولجنـة... بـلا عـمـل حـقـيـقـي

الــعجـــــز الــمــتـوقــــــع 
بــــيــــن 2025 - 2028 
يـــقــــدر بــــ 18 مــلـيــــار

مـقـتـرحــات الـمـالـيـــة 
لـعـلاج عـجـز الميـزانـية 
مــــجــــرد »نــــــوايـــــا«

لا بـرنــامـج مـلـزم يثـبـت 
يـــــد  الــنـفـقــــات ويـــز
الإيـرادات غيـر النفطيـة

2 1
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ملتقى الميزانية الأول 
لعام 2024

ل  لشا ا « ير  تقر ول  تنا
»عرض وزير المالية الذي 
قدمه الأسبوع قبل الفائت 
ضمن ملتقى الميزانية الأول 
لعام 2024 وذلك  لتوصيف 
لما تحقق من عجز مالي منذ 
عام 2015 حتى السنة المالية 
الحالية، ثم قام بعمل إسقاط 
المتوقع  المالي  العجز  على 
مة  د لقا ا لية  لما ا ت  للسنوا
2029، ما  /2028 حتى 
ذكره بإيجاز هو أن حصيلة 
الماضي كانت صافي عجز 
33.6 مليار دينار  بحدود 
نا  ير تقد في  و  ، يتي كو
أن يصل  لممكن  ا من  ن  كا
40 مليار  لـ  ا إلى حدود 
دينار كويتي لولا الحرب 
الروسية الأوكرانية، ويقدر 
العجز المتوقع في المستقبل 
القريب بحدود 26.1 مليار 
دينار كويتي إن استمرت 
ما  لية على  لما ا لسياسات  ا
هي عليه، أو بمجموع عجز 
محقق ومتوقع بحدود 60 

مليار دينار كويتي.
ولمواجهة ذلك الانفلات 
المالي، يقدم الوزير وفريقه 
مقترحان، الأول هو تثبيت 
عند  م  لعا ا ق  لإنفا ا سقف 
مستواه الحالي البالغ 24.5 
مليار دينار كويتي، وهو 
مقترح صحيح ويظل غير 

لثاني هو زيادة  كافٍ، وا
الإيرادات غير النفطية من 
2.7 مليار دينار  مستوى 
كويتي حالياً، إلى 4 مليار 
دينار كويتي للسنة المالية 
هو  و  ،2 0 2 8 /2 0 2 7
الاتجاه  أيضاً صحيح في 
و  أ حجمه  في  ضع  ومتوا
قيمته. عجز السنوات المالية 
الثلاث – وليس الأربع – 
القادمة )2026-2025-
 18 2028( هو  -2027
مليار دينار كويتي في حال 
استمرار السياسات المالية 
لعلاج  ا ، ومقترح  لية لحا ا
يخفض العجز المحتمل إلى 
نحو 11 مليار دينار كويتي، 
أي يوفر نحو 7 مليار دينار 

كويتي.
الأول لمشروع  دنا  نتقا ا
يتعدى  لا  نه  أ هو  لعلاج  ا
النوايا ولم يصاحبه برنامج 
مالي ملزم لنفقات وإيرادات 
لثلاث  ا لية  لما ا ت  ا لسنو ا
المذكورة، وانتقادنا الثاني 
هو أن حصيلته في خفض 
العجز متواضعة قد تؤخر 
بلوغ نهاية الطريق المسدود 
أو نحوها ولا  لية  ما سنة 
حل  ى  مستو لى  إ ترقى 
جراحي. والانتقاد الثالث، هو 
أن تلك النتائج على تواضعها 
محكومة بمتغيرات سوق 
النفط بشكل شبه كامل، ولا 
يد للسلطة المالية في التحكم 
بها، فقد تهبط أسعار النفط 

إلى دون المقدر من وزارة 
المالية.

أمر  لية  لما ا وزير  وذكر 
آخر صحيح حول التوظيف 
غير  لبدلات  وا ئي  لعشوا ا
المستحقة ما خلق تلك الهوة 
ما بين المكافأة والإنتاجية في 
القطاع العام، ومعها تكدس 
البطالة المقنعة فيه وانحسار 
احتمالات خلق فرص عمل 
مواطنة خارجة، ما يستحيل 
معه استدامة ميزان العمالة 
المواطنة. ولابد من التذكير 
بأن مواقع الهدر والفساد 
تشمل ما هو أكثر من بدلات 

الموظفين، وأن هناك نحو 
50 هيئة ومؤسسة ولجنة، 
معظمها عبارة عن أورام لا 
عمل حقيقي لها. ومتزامناً 
مع نوايا الإصــاح المالي، 
ن  يوا د رئيس  لى  إ ينسب 
الخدمة المدنية مشروع »صفر 
يعني توظيف  ما  لة«،  بطا
عشرات الآلاف في القطاع 
ر خاطئ  تحت شعا م  لعا ا
مفاده بأن الكويت انتقلت 
من مرحلة اللاتخطيط إلى 
مرحلة التخطيط، والحقيقة 
هي أنها بدأت تعميق مرحلة 
اللاتخطيط. ويذكر وزير 

تب  لروا ا نسبة  بأن  لية  لما ا
والأجــور في الكويت تبلغ 
نحو 30% من حجم الناتج 
المحلي الإجمالي، مقابل نسبة 
تتراوح ما بين %7 - %13 
لدول الخليج الأخــرى، أي 
بمستوى يتراوح ما بين 2.3 
ضعف و4.3 ضعف مستوى 
دول الخليج، ومع مشروع 
“صفر بطالة”، سوف يزداد 
انحراف النسبة، أي مسار 
يا الإصــاح.  لنوا معاكس 
ويتناقض أيضاً مع مشروع 
ء بفرض  ــوزرا لـ ا مجلس 
لعمل  ا الانضباط بساعات 

على موظفي القطاع العام، 
فقبل تضخم أعدادهم، كانوا 
 ، نية لمكا ا لسعة  ا ون  يفتقد
وإن ازداد اكتظاظ مقرات 
عملهم العاجزة عن استيعاب 
الموجودين، قد ينحدر مستوى 
الإنتاجية إلى أكثر من مستواه 

الضعيف الحالي.
نعتقد   ، ــة ــاص خ في 
بسلامة التشخيص لوضع 
لبلد الاقتصادي والمالي،  ا
لتشخيص  ا ــح من  وواض
ــرة بأن  الرسمي هــذه الم
الوضع تجاوز بكثير مرحلة 
العلاج بالمساحيق والدهانات 

الخارجية، وأن الأمر بات 
يتطلب جراحة، فما هو غير 
مستدام لابد وأن يتوقف 
حالاً ويستأصل، وهو مالم 
ت  مؤشرا نسمع  و  أ نقرأ 
ــروع الإصــاح  له في م
الحالي، ودور المجلس الأعلى 
لتنمية يحتاج  للتخطيط وا
إلى كثير من الارتقاء بما 
يجعله يوفر دقة التشخيص 

ونجاعة الحلول.

الاقتصاد والمستقبل

الــتــخــطــيــط هو 



دور »الـمجـلـس الأعــلـــى 
للـتـخـطـيـــط« يـحـــتــــاج 
لكـثـيـــر مــــن الارتــــقـــاء

الـــــرواتـــــب والأجـــــــور
 30 % مـــن الــــنـــــاتــــج 
5الـمـحــلـــي الإجــمـــالــــي 4
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فه  هد  ، قي ستبا ا فعـــل 
تعظيم النفع واجتناب غير 
الــروري من الضرر في 
لمجلس  ا ور  ود  ، لمستقبل ا
لتنمية  وا للتخطيط  الأعلى 
يرنا  تقر في  كرنا  ذ كما 
نة  أما م  لتزا ا هو  ئت،  لفا ا
الأهم،  التشخيص، ولكن، 
اسقاطات مهنية  هو عمل 
لمستقبل  ا على  عميقة  و
لضمان استدامة الاستقرار 
الاقتصادي والمالي. فالمجلس، 
كما هو حال وزير المالية، 
يقران بعدم تحقيق رؤية 
2035 لأي من مستهدفاتها، 
والواقع أنهما وإن بطريقة 
بأن  ن  يقرا  ، شرة مبا غير 
الكويت ليست فقط لم تخطو 
ه  تجا با صحيحة  ة  خطو
 ، ت فا لمستهد ا تلك  تحقيق 
وإنما خطت باتجاه تعميق 
اختلالات الاقتصاد الهيكلية 
الأربعة. وعلى المجلس الأعلى 
ت  طا سقا ا عمل  للتخطيط 
لتبيان مسارات الاقتصادات 
المسدودة، واقتراح الجراحات 
اللازمة لفتحها، وكان من 
الممكن أن تكون رؤاه صلب 
الموازنة  إصلاحات ملتقى 
الأخير، وسوف نذكر اجتهاداً 
أمثلة أو نماذج لتلك المسارات 

المسدودة.
ج  لإنتا ا هيكل  ف  نحرا إ
مثال، فالكويت باتت البلد 
الوحيد في العالم الذي يولد 
القطاع العام فيه نحو %70 
من اقتصاده، ولا بأس لو 
ينتج  م  لعا ا لقطاع  ا ن  كا
سلع وخدمات بجودة عالية 
وبأسعار منافسة وبتكلفة 
قعه  ا و  ، لكن و  ، محتملة
ت  ما وخد سلع  ج  نتا إ هو 
رديئة وبتكلفة عالية وغير 

مستدامة.
لتنمية  ا ت  را مسا وكل 
التاريخية في الكويت تعتمد 
بشكل شبه كلي على خام 
النفط الذي راوحت مساهمته 

في الناتج المحلي الإجمالي 
ما بين نحو 47% و%57 
في آخر سنتين، وترتفع إلى 
حدود 60% في المعدل لو 
حسبنا الصناعات النفطية 
الأخــرى، ذلك يحدث منذ 
رغم  يباً  تقر قرن  نصف 
تصدر أولوية تنويع مصادر 
الدخل لكل برامج وخطط 

الحكومات المتعاقبة.
ومن المرجح أن يتعرض 
النفط في المستقبل لضعف 
أقره  ما  في أسعاره وهو 
وزير المالية وإن توقف عند 
أمريكي  دولار   75 سعر 
للبرميل، ولكن، مع الضغط 
إلى الأدنى على مستويات 
مستوى  عم  لد ج  ــا لإنــت ا
الأسعار، وما يصاحبه من 
ارتفاع متصل لتكلفة إنتاج 

البرميل التي تضاعفت نحو 
ربع  آخر  في  ف  أضعا  7
قرن. إضافة إلى شيخوخة 
يمنع  ما  من  لمكا ا معظم 
الارتقاء بمستوى الإنتاج، 
وزيادة السكان ومعها زيادة 
الاستهلاك المحلي على حساب 
حصة التصدير، كلها تعني 
أن استدامة مساهمة النفط 
م  لعا ا لقطاع  ا يم  تعو في 

المكلف، إلى تآكل متصل.
والمالية العامة مثال آخر، 
وهي المحرك الأساس للنشاط 

الاقتصادي، ولأن الموازنة 
العامة لازالت تعتمد بنحو 
ها  نفقا يل  تمو في   %9 0
على إيــرادات النفط، ولن 
بشكل  ى  سو لك  ذ يتغير 
لية  لما ا ت  ا للسنو طفيف 
ذاً  إ  ، دمــة لــقــا ا لخمس  ا
استدامة المالية العامة أيضاً 
ن  ولأ  . حقيقي خطر  في 
القطاع العام يوظف %84 
من العمالة المواطنة، ولأن 
معظم التوظيف اصطناعي 
تسببت  مقنعة  لة  بطا و  أ
في بلوغ مستوى الإنفاق 
ف  ضعا أ  6 م  لعا ا
مستــواه في 
بداية الألفيـة 
ــة،  ــي ــال ــح ال
أي  فالخطر – 
فقدان الاستدامة 

– يمتد إلى ميزان العمالة 
المواطنة وحتمية نمو البطالة 

السافرة.
هو  و  ، ل مثا لتعليم  ا و
في أسوأ حالاته من حيث 
المستوى والقيم، ومعه يمتد 
س  رأ ة  ء كفا لى  إ لخطر  ا
المال البشري، ولأن التركيبة 
السكانية في أسوأ حالاتها 
من حيث الكم والنوعية، ولأن 
سياسات التوسع الإسكاني 
ولا  مة  ا لأفقي غير مستد ا
تخلق فرص عمل مواطنة 
لإنفصال التعليم عن حاجة 
لسيطرة  فا  ، لعمل ا ق  سو
على معدلات النمو السكاني 
والتركيبة السكانية مستحيلة، 
وهو مثال رابع، والضغوط 
على البنى التحتية والخدمات 
العامة إلى ازدياد، ما يعني 

مزيد من الضغوط لزيادة 
النفقات العامة.

تلك فقط نماذج تجعل من 
المستحيل تحقيق استدامة 
مة  لعا ا لية  لما وا د  لاقتصا ا
طن  لموا ا لعمل  ا ــوق  وس
ل  حا نية  لسكا ا لتركيبة  وا
في  ت  سا لسيا ا ر  ستمرا ا
مساراتها الحالية، أو حتى 
مع نوايا العلاج المتواضعة، 
والقائمة تطول، ما يعني أن 
الأهداف المعلنة لرؤية 2035 
حول الاستدامة مجرد وهم، 
لأن تلك السياسات العامة 
تأخذ البلد إلى مسار معاكس 
. والكويت لا تحتاج  تماماً
إلى عون أو صدقة من أي 
دولة لكي تأخذ بيدها، ولا 
عقد مقارنات مع دول أخرى 
للإقتداء بها، تحتاج فقط إلى 

عمل الاسقاطات الصحيحة 
ل  حا في  لمستقبل  ا على 
استمرار سياساتها الحالية 
أو المعدلة بتواضع لتكتشف 
 ، مستحيل رها  ستمرا ا ن  أ
تصحيح  خطط  وضع  ثم 
جوهري لمساراتها، ونعتقد 
لمجلس  ا دور  ذلك هو  أن 

الأعلى للتخطيط والتنمية.

أداء بورصة الكويت مقارنة 
بأسواق مالية خارجية 

طال الأداء الإيجابي معظم 
مؤشرات أسواق العالم خلال 
م  لعا ا من  ول  لأ ا لنصف  ا
ء عام  بأدا الجاري مقارنة 
ن  »مورغا 2023، فمؤشر 
ستانلي كابيتال إنترناشيونال 

MSCI » للعالم كسب 
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ية  نها مع   %1 0 . 8 نحو 
يونيو 2024، مقارنة بارتفاع 
للمؤشر نفسه في عام 2023 
بنحو 21.8%. وشمل الارتفاع 
جميع المؤشرات القارية، منها 
ــؤشرMSCI”  للولايات  مـ
المتحدة الأمريكية« الذي ارتفع 
بما نسبته 14.3%، ويعتبر 
وزن السوق الأمريكي ودرجة 
تأثيره كبيران جداً على بقية 
الأسواق العالمية، كما ارتفع 
المؤشر الشامل للأمريكيتين 
 .%13.0 بنسبة بلغت نحو 
أما مــؤشرMSCI”  الشامل 
لأوروبا« فقد ارتفع بنسبة 
3.7%، وارتفع المؤشر ذاته 
-إذا استثنينا المملكة المتحدة- 
بنحو 3.5%. وارتفع معهم 
مؤشر »MSCI لآسيا/الهادئ« 
بنحو 6.6%، وارتفع كذلك 
المؤشر الياباني بنحو %6.2. 
وحقق مؤشر أسواق العالم 
لو   %3 . 2 بنحو  عاً  رتفا ا
استثنينا منه الولايات المتحدة 
الأمريكية، ويعكس ذلك ثقل 
السوق الأمريكي في تكوين 
المؤشر كما أسلفنا. ويوضح 
الرسم البياني رقم )1( أداء 
 MSCI القارات طبقاً لمؤشرات
 ،2 0 2 4 يونيو  ية  نها في 
ومقارنة هذا الأداء بما كان 

عليه في نهاية عام 2023.
ويعرض الرسم البياني رقم 
)2( للأداء المقارن لنمو )أو 
تراجع( المؤشرات لمجموعة 
منتقاة من الأســواق المالية 
 ) لياً ما 16 سوقاً  لرئيسة ) ا
خلال النصف الأول 2024، 
ومقارنتها مع أداء بورصة 
الكويت من دون أخذ حركة 
أسعار الصرف بعين الاعتبار. 
ومقارنة بنهاية عام 2023، 
 13 الخلاصة كانت ارتفاع 
مؤشر وانخفاض 3 مؤشرات. 
واحتل أداء بورصة الكويت 
المركز  لعام  ا طبقاً لمؤشرها 
الثالث عشر، بارتفاع بلغت 
1.8% مقارنة  نسبته نحو 
بانخفاض 6.5-%، وبالمركز 

ه  هذ بين  عشر  مس  لخا ا
الأسواق لعام 2023. وتجدر 
أن متوسط  الإشـــارة إلى 
الارتفاع للأسواق بمجملها 
المشمولة في الرسم البياني بلغ 
نحو 3.9% في نهاية يونيو 
2024، مقارنة بارتفاع أكبر 
بلغ نحو 7.3% في نهاية عام 

.2023
ت  لا لمعد ا تحليل  عند  و
 ) زونة لمو ا غير  ( لبسيطة  ا
ي  لنقد ا ئد  لعا ا ــؤشري  لم
ومضاعف السعر إلى الربحية 
لية  لما ا ق  للأسوا  ) )P / E
المنتقاة عينها، نجد أن معدل 
العائد النقدي لتلك الأسواق 

بلغ نحو   )Yield Cash (
3.4% كما في نهاية يونيو 
2024، وهو أعلى قليلاً من 
مستواه في نهاية عام 2023 
ما  أ  . %3 . 3 نحو  لغ  لبا وا
بالنسبة لمعدل مؤشر مضاعف 
 ))P/E السعر إلى الربحية
لتلك الأسواق، فقد بلغ نحو 
15.2 ضعف في نهاية يونيو 

 15.1 2024 مقارنة بنحو 
ضعف في نهاية عام 2023.

ني  لبيا ا لرسم  ا يشير  و
ء  أدا ين  تبا إلى   )3 ( رقــم 
مــؤشرات بورصة الكويت 
ق  ــوا لأس ا مجموعة  ضمن 
العالمية المنتقاة، إذ بلغ مؤشر 
مضاعف السعر إلى الربحية 
)P/E( لبورصة الكويت نحو 
14.9 ضعف، وهو في المركز 
مؤشر  ما  أ  . من لثا ا
العائد النقدي في 
الكويت  بورصة 
نحو  بلغ  فقد 
3.7% أي المركز 
وأعلى   ، مس لخا ا

من متوسط الأسواق العالمية 
المنتقاة والبالغة %3.4.

ني  لبيا ا لرسم  ا يشير  و
متوسط  أن  لى  إ  )4 ( رقم 
العائد الجاري في الأسواق 
الناشئة الستة عشر المنتقاة 
ية  نها 4.3% في  بلغ نحو 
2024، بعد أن كان  يونيو 
4.1% في نهاية عام  نحو 
2023. وبلغ متوسط مؤشر  
P/E للمجموعة نفسها نحو 
11.7 ضعف بعد أن كان عند 
نحو 11.2 ضعف في نهاية 
2023. واحتل السوق  عام 
الكويتي المركز الثاني عشر 
ضمن تلك الأسواق بالنسبة 

ية  نها في  ري  لجا ا ئد  للعا
احتل  بينما   ،2024 يونيو 
المركز الخامس عشر من بين 
ستة عشر سوقاً منتقاة حسب 

.P/E مؤشر
أما الرسم البياني رقم )5( 
فيشير إلى أن بورصة الكويت 
منة  لثا ا لمرتبة  ا حتلت  ا قد 
في مكاسب مؤشرها طبقاً 
لمؤشرها العام، مقارنة بـ 12 
سوقاً مالية في الشرق الأوسط 
وذلك من دون تعديل لأثر 
سعر صرف العملات مقابل 
الــدولار الأمريكي. وارتفع 
لمرجح  ا غير  لنمو  ا ل  معد
لمؤشرات تلك الأسواق، إذ سجل 

مكاسب بنحو 7.8% محققاً 
مكاسب أقل مقارنة مع عام 
2023 حين بلغت نسبته نحو 

 .%17.2
ــارة إلى أن  وتجدر الإش
معظم الأســواق في الشرق 
ارتفاعاً  الأوسط قد حققت 
في مؤشراتها، ما عدا أربعة 
أسواق )الاماراتي والاردني 
السعودي والقطري(، وحقق 
السوق التركي أكبر ارتفاع 
بنحو 38.9%، يليه السوق 
الباكستاني الذي ارتفع بنحو 
25.6%، بينما احتل السوق 
القطري المركز الأخير انخفاض 

بلغ بنحو 8.0-%.

نــحــذر مــــن مــشــــروع 
صــفــر بطـالـة...سيعمـق 
حــقـــبـــة اللاتــخـطـيـــط

70 % مـــــن اقــتــصـــــاد 
الكـــويـــت قــطـــاع عــــام 

7وخـــدمـــاتــــه رديـــئــــــة 6



الأداء الأسبوعي لبورصة الكويت
كان أداء بورصة الكويت خلال الأسبوع الماضي مختلطاً، حيث انخفض مؤشر 
كل من قيمة الأسهم المتداولة، كمية الأسهم المتداولة وعدد الصفقات المبرمة، بينما 
ارتفعت قيمة المؤشر العام )مؤشر الشال(. وكانت قراءة مؤشر الشال )مؤشر قيمة( 
في نهاية تداول يوم الخميس الماضي قد بلغت نحو 614.2 نقطة، بارتفاع بلغت 
قيمته 1.1 نقطة ونسبته %0.2 عن إقفال الأسبوع الماضي، ومرتفعاً أيضاً بنحو 

12.5 نقطة أي ما يعادل %2.1 عن إقفال نهاية عام 2023.
وتوضح الجداول التالية التغيرات التي طرأت على أداء مؤشرات التداول خلال 

الأسبوع الفائت:

مؤشر الشال هو عبارة عن مؤشر قيمة، يعتمد على القيمة السوقية المرجحة بنسبة ٪100 وفقاً لصيغ مؤسسة التمويل الدولية، والقيمة الأساسية للمؤشر هي 100 )كما في 1 أغسطس 1990(.

جدول مؤشر الشال لعدد 29 شركة مدرجة في بورصة الكويت

اداء الــبـورصــة الاسبــــوع 
المـاضــي مـخـتلط وانخفاض 

مـؤشـر القيمـة والاسـهــم

نــسـتــهــلـك 4.3 ضـعــــف 
دول الـخـلـيــج مــن الـنــاتــــج 

9الــمـحــلي عـلــى الــرواتــــــب 8
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لتعزيز قيمتها وتحقيق الأرباح.• تقوم صناديق الملكية الخاصة بالاستثمار في الشركات الخاصة الخلاصة:

• تـدار مـن قبل المؤسسات كشراكـات محدودة، باستخدام 
استراتيجيات مثل عمليات الاستحواذ والاستثمار في رأس المال ارجليء.

• قبل الالتزام باستثمارات صناديق الملكية الخاصة غير السائلة، 
يجب على المستثمرين تقييم تحملهم للمخاطر والعوائد المتوقعة.

• يتم تقييم أداء صناديق استثمارات الملكية الخاصة باستخدام عدد 
من المقاييس مثل معدل العائد الداخلي ومضاعفات الاستثمار.

• تقدم استثمارات صناديق الملكية الخاصة عوائد جذابة، وتوفر 
مزايا التنويع، وتساهم في خلق قيمة طويلة الأجل.

عن الفرص المتاحة في الأسواق.• يجذب التطور المستمر لهذا القطاع مستثمرين متنوعين يبحثون 

• صافي قيمة الأصول من أهم العوامل المستخدمة لتقييم صناديق 
الملكية الخاصة نظراً لعدم تداولها في البورصات.

وتتسم بالمرونة في مختلف دورات السوق.• تظهر استثمارات صناديق الملكية الخاصة أداءً إيجابياً ثابتاً نسبياً 

الوطني للثروات: صـنـاديـق الأسـهـم الـخـاصـــة 
تــظـهــــر مـــرونــــة ضــــــد دورات الــســــــوق
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MSR-CIO المصدر: الوطني للثروان وبيانات وتحليل مكتب

المصدر: بيتش بوك وتحليل مكتب MSR-CIO والوطني للثروات

تأثير منحنى» J« على صافي التدفقات النقدية

متوسط صافي العائد الداخلي لاستثمارات الملكية الخاصة وفقا لسنة التأسيس وخلال فترة الأزمة الاقتصادية

تعتبر استثمارات الملكية 
الخاصة من فئات الأصول 
البديلة غير السائلة التي 
في  ر  لاستثما ا تتضمن 
الشركات الخاصة. عندما 
يجمع المستثمرون رؤوس 
ق  و صند في  لهم  ا مو أ
يتمثل   ، لخاصة ا للملكية 
هدف الصندوق في تعزيز 
الشركات وتحقيق  قيمة 
لتخارج  ا ــاح عند  الأرب
من الاستثمارات. وهناك 
العديد من الطرق لتحقيق 
ذلك سواء عبر الطروحات 
الأولــيــة، أو من خلال 
عمليات الدمج والاستحواذ. 
ه  هذ رة  ا د إ لى  ــو ــت ي و
الصناديق شركات الملكية 
الخاصة التي تقوم بهيكلة 
شكل  على  يق  د لصنا ا
شراكات محدودة، مع قيام 
العام لكل منها  الشريك 
بجمع رؤوس الأموال من 
الشركاء المحدودين. وتعتبر 
استثمارات الملكية الخاصة 
غير سائلة وتتطلب عدة 
سنوات قبل تحقيق عوائد 
ما  تتبع  حيث   ، بية يجا إ
يعرف باسم تأثير منحنى 

)J )J-curve

تشارك شركات الاستثمار 
في الملكية الخاصة بنشاط 
ذ  لاستحوا ا ت  عمليا في 
الشركات وتحسين  على 
ئد  عوا وتحقيق  ئها  ا د أ
للمستثمرين. ويتم تطبيق 
مختلفة  ت  تيجيا ا ستر ا
للاستثمار في الشركات 
ذ  الاستحوا مثل عمليات 
في  ر  لاستثما وا  ، لكلي ا
 ، ء رجلي   ا ل  الم  ا س  رأ
لنمو،  ا وأسهم شركــات 
وذلك لاستهداف الشركات 
في مختلف مراحل نموها 
ل  خلا ومن   . وتطورها
تعاون مدراء الصناديق مع 
فرق الإدارة في الشركات 
التي تم الاستثمار فيها، 
مع  الشركات  هذه  تنفذ 
مــرور الوقت مبادرات 
 ، لسوقية ا قيمها  لتعزيز 
وتميز هذه القيمة السوقية 
المضافة استثمارات الملكية 
ت  وا لأد ا عن  صة  لخا ا
الاستثمارية الأخرى كونها 
تساهم في إحداث تأثيرات 
إيجابية على خلق فرص 
العمل والنمو الاقتصادي.

وشهد قطاع الاستثمارات 
الخاصة تطورات كبيرة، 

وجذب مجموعة واسعة 
من المستثمرين الباحثين 
ص  قتنا وا يع  لتنو ا عن 
الفرص. وأدى الجمع بين 
عمليات الاستحواذ الذكية 
في  حة  لمتا ا لة  لسيو ا و
أسواق الائتمان إلى نجاح 
استثمارات الملكية الخاصة 
في بداية الألفية الثالثة. 
وفي أعقاب الأزمة المالية 
العالمية في العام 2008، 
لملكية  ا ديق  بــدأت صنا
ش  لانتعا ا في  صة  لخا ا
بوتيرة سريعة، مما عزز 
الخيارات  القطاع كأحد 

المفضلة لدى المستثمرين.
ت  ا ر ستثما ا تعتبر  و
من  صة  لخا ا لملكية  ا
لجوهرية في  ا الأدوات 
ضخ رؤوس الأموال في 
أو  الخاصة  الــركــات 
العامة  الكيانات  تحويل 
 . صة خا ت  نا كيا لى  إ
ت  ا ر ستثما لا ا تشمل  و
لمال  ا الأولية ضخ رأس 
في مراحل النمو والتطور 
المختلفة، في حين تنطوي 
الاستثمارات الثانوية على 
شراء حصص قائمة في 
صناديق الملكية الخاصة. 
ت  ا ر لاستثما ا تسمح  و
ين  للمستثمر لمشتركة  ا
لى  إ جنبا  كة  ر لمشا با
جنب مع مدراء صناديق 
لخاصة  ا لملكية  ا شركات 
في صفقات محددة، مما 
يساعدهم في تقليص حجم 
الرسوم ويمنحهم فرصة 
أكبر للتحكم في القرارات 

الاستثمارية.
وتشمل هياكل رسوم 
استثمارات الملكية الخاصة 

الرسوم الخاصة بالإدارة، 
ها  حتسبا ا يتم  لتي  ا و
كنسبة مئوية من التزامات 
رأس المال ورسوم الأداء، 

ءمة  موا هم في  يسا بما 
مصالح الشريك العام مع 
ء  لشركا با صة  لخا ا تلك 
ل  خلا من  ين  د و لمحد ا
ح  لأربا ا ركتهم في  مشا
ت  يا مستو تحقيق  بعد 
محددة من العوائد. ويجب 
تقييم  ين  لمستثمر ا على 
طر  للمخا تحملهم  ى  مد
والتزاماتهم المالية والعوائد 
المتوقعة قبل الاستثمار في 
صناديق الملكية الخاصة. 
ت  را ستثما ا ف  وتــهــد
الملكية الخاصة عادة إلى 
توفير عوائد معدلة وفقاً 
للمخاطر أعلى من أنواع 
الاستثمارات  أخرى من 
ماً  لتزا ا تتطلب  ولكنها 
 15 -10 طويل الأجل )
لطبيعتها  اً  نظر  ) ماً عا

لي  لتا وبا  ، ئلة لسا ا غير 
في  لمستثمرون  ا يتوقع 
صناديق الملكية الخاصة 
عوائد معززة أو »علاوة 
عدم السيولة«، لتعويض 
ض  نخفا ا و طر  لمخا ا
ة  مد ــول  وط لسيولة  ا

الاستثمار. 
من  يد  لعد ا ك  وهــنــا
لملكية  ا ت  تيجيا ا ستر ا
الخاصة، مثل رأس المال 
ء  ي لجر ا ي  ر لاستثما ا
 ،)Venture Capital (
لنمو  ا ل  مـــا س  أ ر و
 ،)Growth Capital (
ذ  ا ستحو لا ا ت  عمليا و
فعة  ا لر ا م  ا ستخد با
 L e ver age d ( لية  لما ا
buyouts(، والصناديق 
الأصول  تستهدف  لتي  ا

 Distressed المتعثرة )
منها  ــل  وك  ، )Fu n d s
في  ت  لشركا ا ف  يستهد
مراحل مختلفة من الدورة 
الاستثمارية. ويتم تقييم 
لملكية  ا يق  د صنا ء  ا د أ
الخاصة باستخدام عدد من 
المقاييس مثل معدل العائد 
ت  عفا ومضا  ، خلي ا لد ا
لقياس نجاح  الاستثمار 
الصندوق. ويلعب صافي 
قيمة الأصول دورا جوهرياً 
في تقييم صناديق الملكية 
م  لعد اً  نظر  ، صة لخا ا
لبورصات  ا ولها في  تدا
والاعتماد على التقديرات 
يك  لشر ا ضعها  و لتي  ا

العام. 
ت  استثمارا وتــقــدم 
صناديق الأسهم الخاصة 

وتخلق   ، ية مجز ئد  عوا
 ، ــل ج لأ ا يلة  طو قيمة 
يع  تنو في  هــم  وتــســا
 . ية ر لاستثما ا لمحفظة  ا
مرونة  تظهر  نها  أ كما 
ضد دورات السوق، حيث 
تشير البيانات التاريخية 
إلى أدائها الإيجابي على 
السنين. ومن خلال  مر 
لملكية  ا ديق  فة صنا إضا
الخاصة ضمن استثمارات 
المتنوعة، يمكن  المحفظة 
يز  تعز ين  للمستثمر
العوائد وتقليل المخاطر. 
في نهاية المطاف، توفر 
فرصاً  يق  د لصنا ا ه  هذ
للمستثمرين للمشاركة في 
الرحلة التحويلية للشركات 
ت  عا لصنا ا مختلف  عبر 

والقطاعات.    

• تـحـقـق الــتــنــــــوع وتـســـاهـــم فــــــي خــلــــق قــيــمـــة طــويـــلـــــــة الأجــــــــل 
يــــز الــعـــوائـــد وتــقـــلـيـل المخـاطــر يـــن مــن تــعـــز • تـمــكــــن الــمــستــثــمـــر

يـن  تـوفــر فـرصـاً للـمستثمـر
للمشــاركــــة فـــي الــرحلـــة 
التحويلية للشركات بمختلف 
الـصـنـاعـات والـقـطــاعــــــات



»بيتك« يطلق KFH PR Academy بنسختها الأولى
• الرويّح: برنامج متكامل لتقديم أفضل تجربة للمتدرّبين في مؤسسة مالية إسلامية رائدة عالميا

يــز دور الـقـطــاع الخـاص • الـسـنــد: مــبــادراتــنـــا جـــزء مــن الـتـزام بـوبــيــان بـتـعــز
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أعلن بيت التمّويل الكويتي »بيتك« 
عن إطلاق KFH PR Academy في 
نسختها الأولى والتي تتيح الفرصة 
الجامعيةّ وحديثي  المرحلة  لطلبة 
لعملية  ا الخبرة  لتخرّج لاكتساب  ا
والميدانية في مجال العلاقات العامّة 
والإعلام، ومواكبة التطورات السريعة 

في هذا المجال الحيوي.
وأوضح نائب المدير العام للعلاقات 
العامّة والإعلام في »بيتك« يوسف 
تم تصميم  أنه   ، لرويحّ ا لله  ا عبد 
KFH PR Academy بشكل متكامل 
لتقديم أفضل تجربة للمتدرّبين في 
مؤسسة مالية اسلامية رائدة عالميا، 
لافتا إلى أنه سيتم اختيار المشاركين 
ف  شرا بإ شخصيةّ  بلات  مقا عبر 
الموارد البشريةّ في »بيتك« للانضمام 
لــذي سيبدأ في شهر  ا للبرنامج 

أغسطس المقبل ولمدّة شهر كامل.
لرويحّ في تصريح  ا ــاف  وأض

صحفي، أن البرنامج يشمل جوانب 
واسعة في مجال العلاقات العامّة، 
حيث سيخضع المتدربوّن لدورات 
مختلفة ومكثفّة للتعرّف على دور 
مّة  لعا ا ت  لعلاقا ا م  قسا أ م  ومها
 ، مّة لعا ا ت  لعلاقا ا مثل  ة  د لمتعدّ ا
 ، الاستدامة والمسؤوليّة المجتمعيةّ
العلاقات الإعلاميّة ومهارات الكتابة 
ئل  مع وسا لتواصل  وا الصحفية 
الاعلام، وإدارة الفعالياّت، وقنوات 
التوّاصل الاجتماعي واستراتجيات 
د  ا عد إ و لجمهور،  ا مع  لتواصل  ا
وتنفيذ الحملات الاعلامية، والعلاقات 
الحكومية والتواصل مع الجهات 
الرسمية، وكذلك صناعة المحتوى 
عبر »الموبايل« والتصّوير والمونتاج 

وغير ذلك.
وأشار الرويحّ إلى أن البرنامج 
نيةّ وورش  سيتخللّه دورات ميدا
عمل عبر أكثر من جهة منها عن 

أساسيّات الاستثمار والتدّاول مقدّمة 
من شركة “بيتك كابيتال”، بالإضافة 
إلى دورة الاسعافات الأوليّة بالتعّاون 
مع الشّيك الاستراتيجي مستشفى 

السّلام.
ولأن »بيتك« رائد في الاستدامة 
لبيئة،  ا المحافظة على  ومبادرات 
لك دورة عن مبادئ  ستكون هنا
الاستدامة والتخّضير والزّراعة ضمن 
مبادرة »Keep It Green” المعنيةّ 

بالبيئة والاستدامة.
ولفت الرويح إلى أهمية العلاقات 
العامة ودورها الأساسي في نجاح 
المؤسسات بمختلف أنواعها، وأهميتها 
مع  ل  لفعا ا لتواصل  ا تطوير  في 
الداخلي مع  لتواصل  الجمهور وا
وتعزيز سمعة  ء  وبنا لموظفين،  ا
المؤسسة وتعزيز الصورة الذهنية 
الذي يؤدي الى  الايجابية، الأمر 
زيادة الولاء والثقة بين المؤسسة 

وعملائها وبناء علاقة مثمرة وطويلة 
الامد، منوها بأهمية العلاقات العامة 
كذلك في دعم الاهداف التسويقية 

والاستراتيجية للمؤسسة.
 KFH« ــار الى أن إطــاق وأش
PR Academy” يأتي كجزء من 
التزام »بيتك« بدعم الطلبة والشباب 
وتمكينهم لاكتساب الخبرات العملية 
والفنية التي تؤهلهم لدخول سوق 
العمل بكفاءة عالية، فيما يعكس دور 
»بيتك« الريادي في دعم التطوير 
بة،  لشا ا لوطنية  ا در  للكوا لمهني  ا
وتعزيز قدراتهم في مختلف المجالات.
وأكدّ الرويحّ أن »بيتك« يحرص 
دائماً على المساهمة في تنمية المجتمع 
ودعم وتمكين الطلبة والشّباب من 
خلال مثل هذه المبادرات النوعية 
التي تساهم في دعم وتنمية قدرات 
الشباب، مما يسهم في بناء مستقبل 

واعد لهم وللمجتمع.

تماشياً مع استراتيجية 
عية  جتما لا ا لية  و لمسؤ ا
لــحــرص على تضافر  وا
ت  سسا مؤ مع  د  لجهو ا
القطاع الحكومي، قام بنك 
بوبيان مؤخراً بمجموعة 
من المبادرات والمساهمات 
لتي  ا المتنوعة  الاجتماعية 
ره  و د و نته  مكا ترُسخ 
الريادي كونه البنك الأقرب 
إلى عملائه ومختلف شرائح 
يم  لتقد سعياً  لمجتمع  ا
في  به  ي  يحتذ جاً  ذ نمو
مجال المسؤولية المجتمعية 

والتنمية المستدامة.
وقال المسؤول في إدارة 
ــالات والعلاقات  ــص الات
لسند  ا حمد  سسية  لمؤ ا
»يواصل برنامج المسؤولية 
ن  بيا بو لبنك  عية  لاجتما ا
ثير  تأ و م  تقد تحقيق 
إيجابي ملموس على كافة 
المستويات، وذلك من خلال 
التوسع في خارطة مبادراته 
لمجتمعية  ا ته  هما مسا و

لمختلف شرائح المجتمع«.
سلسلة  أن  ــح  وأوضـ
المبادرات الاجتماعية تمت 

اً من  ــدد ع لتعاون مع  با
مؤسسات القطاع الحكومي 
بالدولة مثل الهيئة العامة 
للطيران المــدني ووزارة 
لمــاء والهيئة  الكهرباء وا
لسكنية،  ا ية  للرعا مة  لعا ا
مشيراً إلى أن التعاون مع 
القطاع الحكومي جزءاً لا 
لتزام بوبيان  ا يتجزأ من 
ور  د يز  وتعز لمؤسسي  ا

القطاع الخاص.

ترشيد استهلاك 
الكهرباء »وفر .. لتدوم« 

ت  جها تو مع  شياً  تما
قة  لطا ا ك  ستهلا ا ترشيد 
ــال على  الأح وتخفيف 
م  قا  ، ئية لكهربا ا لشبكة  ا
بنك بوبيان باتخاذ بعض 
ــراءات اللازمة لرفع  الإج
العبء المتزايد الذي تواجهه 
ء  لمــا وا ء  لكهربا ا رة  وزا
لاسيما خلال فترة الصيف 
مثل إغلاق شبكة الأنوار 
وضبط أنظمة التكييف على 
درجة 24 في جميع المباني 
الرئيسية لبوبيان وشبكة 

الفروع بعد أوقات الدوام 
الرسمية.

وقام بوبيان بمشاركة 
موظفيه لبعض التعليمات 
الــازم اتباعها حتى في 
منازلهم كخطوة توعوية 
هامة لنشر ثقافة الترشيد 
في الحياة اليومية وذلك 
دوره  تعزيز  منطلق  من 
المجتمعي تجاه الحفاظ على 
موارد الدولة وتحسين كفاءة 

الطاقة الكهربائية.

وداع حجاج بيت الله 

مه  ا لتز ا من  قاً  نطلا ا
بتعزيز التواصل مع المجتمع 
ت  سبا لمنا ا مختلف  في 
ن  و لتعا با و عية  لاجتما ا
مع الهيئة العامة للطيران 
المدني، شارك بنك بوبيان 
في وداع حجاج بيت الله 
الأراضي  إلى  لمغادرين  ا
المقدسة، حيث قام فريق 
بتقديم  لتطوعي  ا بوبيان 
عدداً من الهدايا متمنيين 
لهم سلامة الوصول وحجاً 

مبروراً.

يع مظلات لمراجعي   توز
»السكنية«

قام فريق بوبيان التطوعي 
بتوزيع مجموعة من المظلات 
الشمسية للسيارات لمراجعي 
الهيئة العامة للرعاية السكنية، 

وقد توجه المراجعون بالشكر 
ه  هذ على  ن  بيا بو بنك  لى  إ
ليس  نه  أ ين  مؤكد رة  د لمبا ا
بوبيان كونه  لغريب على  با
ت  درا لمبا ا ئد في  لرا ا لبنك  ا
الاجتماعية المميزة والأقرب دائما 

إلى مختلف شرائح المجتمع.

تتيح الفرصة لطلبة الجامعة وحديثي التخرّج لاكتساب خبرات ميدانية في مجال العلاقات العامّة

يوسف عبد الله الرويح

بـنـك بــوبـــيـــان يـنــظــم عــــدداً مــــن الــمــبـــادرات 
الاجـتـمـاعـيـة لـدعـم مـؤسسـات القطـاع الحكـومــي

حمد السند

فريق »بوبيان« متواجد مع فريق الرعاية السكنية



KIB يطلق خدمة ومض للدفع الفوري وتحويـل 
الأمــــوال لمستخـــدمـــي تـطـبــيـق مـوبـــايـــل

حرصاً على مواكبة أحدث التقنيات المالية الرقمية
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أعلن بنك الكويت الدولي 
KIB( عن إطلاق خدمة  (
ومض الجديدة والمصمّمة 
لتوفير تجربة أكثر كفاءة 

للعملاء  ناً  ما وأ وسهولة 
الدفع  إنجاز عمليات  عند 
الفوري وتحويل الأموال 
KIB موبايل.  عبر تطبيق 

لخدمة  ا هــذه  بــأن  علماً 
كي  من  مة  مقدّ ة  يد لفر ا
نت تحت إشراف ورقابة 
 ، ي لمركز ا يت  لكو ا بنك 

ومخصّصة لتحويل الأموال 
بين الحسابات باستخدام 
راً  ختصا ا  ، تف لها ا رقم 
للوقت وتجنّباً لمشاركة أي 
بيانات مصرفية حساسة. 
لخطوة في  ا ه  هذ وتأتي 
إطار التزام البنك بتعزيز 
مجموعة الحلول المصرفية 
مها  يقدّ لتي  ا قمية  لر ا
والارتقاء المستمرّ بمستوى 
الخدمات والمنتجات المالية، 
تماشياً مع خطط التطوير 
ضمن استراتيجيته الشاملة 

للتحوّل الرقمي.
ل  قا  ، سبة لمنا ا ه  بهذ و
المدير العام لإدارة العمليات، 
 KIB فهد البدر: »نحن في
كل  كبة  ا بمو ن  و مستمرّ
ما هو جديد ومبتكر في 
عالم الخدمات والمنتجات 
المصرفية الرقمية، واليوم 
نشهد نقلة نوعية وخطوة 
متقدّمــة في هـذا المجال، 
من خلال توفير هذه الميزة 
الآمنــة على تطبيق البنك 
من  لكثير  ا فرّ  تو لتي  وا
على  ظ  لحفا ا مع  لوقت  ا
أمان وخصوصية العملاء«. 
وأضاف: »إن هذه الخدمة 
المبتكرة سوف تلعب دوراً 
كبيراً في مساعدة عملائنا 
على إنجاز عمليات الدفع 
الفوري وتحويل الأموال 

ء  لعملا ا بــن  سة  بسلا
لبنك  ا ، في  المسجلين فيها
ــرى. كما  البنوك الأخ أو 
 K I B م  لتزا ا تؤكد  نها  إ
لتحتية  ا لبنية  ا ير  بتطو
الرقمية لخدماته المصرفية 
ت  تطلعّا مع  يتناسب  بما 
العملاء ويلبّي احتياجاتهم 

المتنامية«.
ومن الجدير بالذكر أن 
لى  إ تنضم  ومض  مة  خد
مجموعة الحلول المصرفية 
من  مة  لمقدّ ا و مة  عو لمد ا
نت، وستكون  شركة كي 
في صدارة خيارات الدفع 
والتحويل الرقمي المتوفرّة 
للعملاء الأفراد كبديل آمن 
أعلى  ، حيث تضمن  للنقد
مستويات الكفاءة والدقةّ 
ئــح  شرا فة  لكا يمكن  و
 K I B تطبيق  مي  مستخد
ليها  إ ل  صو لو ا يل  با مو
والاستفادة منها. وتتمّيز 
هذه الخدمة بآلية سلسة، 
حيث تمكّن طرفي المعاملة 
من   ) لمستفيد وا لمرسل  ا (
ل  الأموا تحويل واستلام 
بشكل فوري وفي أي وقت 
بمجردّ التسجيل في الخدمة 
تف  لها ا رقم  م  ا ستخد با
المرتبط بالحساب البنكي. 
نية  مكا إ فرّ  تو نها  إ كما 
تحويل الأموال يومياً لغاية 

 ، يتي كو ر  ينا د  3 , 0 0 0
مع حدّ أقصى للتحويلات 
الشهرية يصل إلى 20,000 

دينار كويتي. 
وتجــدر الإشارة إلــى 
تطوير  يواصل   KIB أن 
حلولــه المصرفيــة بمــا 
يلائــم احتياجـات العملاء 
ويحقّق رضـاهـم ويعـزّز 
ثقتهم، حيث لا يــدخــر 
جهداً فــي رصد التغيرات 
ت  ا لمستجد ا ســـة  را ود

الرقميـة فــي الســوق، 
الخدمات  أحـدث  لتوفير 
والمنتجات المدعــومة على 
مستوى الكويت والمنطقة، 
وذلك تحقيقــاً لأهــدافه 
الاستــراتيجيـة وحفـاظاً 
علــى موقعـه المتقدّم بين 
المؤسسات المصرفية الأكثر 
تقدّماً فــي مجال تقديم 
الحلول المصـرفية الرقمية 
المبتكرة، تجسيداً لشعاره 

المؤسسي، بنك للحياة.

برنامج  ن  برقا بنك  أطلق 
رؤية لتطوير الكفاءات لعام 
2024 والذي يتضمن اختيار 
50 موظفاً من كفاءات البنك، 
 Th e « منطقة  في  لــك  وذ
Rock” بمقر البنك الرئيسي، 
رة  ا لإد ا ء  عضا أ بحضور  و
التنفيذية بالإضافة إلى زملاء 
العمل الذين اجتمعوا لتشجيع 
أقرانهم. ويهدف البرنامج إلى 
دعم النمو المهني والشخصي 
للموظفين ذوي الأداء الأفضل 
بنك  في  د  لجد ا لموظفين  وا
م  لأقسا ا برقان في مختلف 
والمستويات الوظيفية من خلال 

خطط تطوير مصمّمة خصيصاً 
السوق  بة لمتطلبات  للاستجا
ت  لتقنيا ا و لتغير  ا يعة  سر
الجديدة الناشئة في الصناعة. 
كما يعتبر »رؤية« جزءاً من 
استراتيجية بنك برقان الراسخة 
لتطوير رأس المال البشري، 
والهادفة إلى تعزيز المهارات 
لمهنية لموظفيه  وا الشخصية 
وفقاً  يتية  لكو ا ت  ا ء لكفا وا
لتوصيات بنك الكويت المركزي.
ل  قا  ، ل لاحتفا ا ل  ــا وخ
بشار القطان، مدير تنفيذي 
الكفاءات  التعلم وتطوير   -
بالإنابة في بنك برقان: »في 

ك  هنا  ، جحة نا مؤسسة  كل 
كفاءات مبدعة ومتحمّسة للنمو 
والتعلم وإيجاد حلول مبتكرة 
للتحديات اليومية. بعد النجاح 
لذي حققه خريجو  ا لكبير  ا
أول نسختين من  رؤية في 
البرنامج، نحن فخورون جداً 
50 من  بالإعلان عن اختيار 
الكفاءات الاستثنائية للالتحاق 
على  ءً  بنا  . لثة لثا ا لنسخة  با
حسهم  و لمستمر  ا نيهم  تفا
العالي بالمسؤولية، أنا متأكد 
أن كفاءات برنامج رؤية الجدد 
سوف يتفوقون ويكتسبون 
من هذه التجربة دافعاً أقوى 

للمساهمة في النمو المتواصل 
لبنك برقان وقيادة فرقهم نحو 
تحقيق إنجازات أكبر. نيابة عن 
الإدارة التنفيذية لبنك برقان 
وجميع الموظفين، أهنئ دفعة 
لهم  لجديدة وأتمنى  ا رؤية 
التوفيق في هذه الرحلة المثمرة 

للنمو والتطوير«.
أن  إلى  لقطان  ا ر  ــا وأش
ير  بتطو م  قــا ن  برقا بنك 
برنامج رؤية، بمنهج حديث 
ومسارات جديدة، مثل مسار 
»قادة المستقبل«، المخصص 
للموظفين الجدد من خريجي 
لجامعات، كجزء من خطة  ا

لتطوير  لأمد  ا لبنك طويلة  ا
مهاراتهم وإعدادهم لتولي 
ت  وليا ومسؤ ــر  ك أ م  مها

استراتيجية.
لـ  ا وتم اختيار الموظفين 
تهم  نا مكا إ على  ءً  بنا  5 0
تحقيق  و للنمو  لية  لعا ا
النجاح، وسيلتحقون بإحدى 
ــارات برنامج رؤيــة  ــس م
 Future ــي ــة، وه ــع الأرب
 Leaders، Rising Leaders،
 Tr a n s f o r m a t i o n a l
 L e a d e r s ،  Vi s i on ar y
ــك حسب  وذل  ،L eaders
مستوياتهم الوظيفية. بالإضافة 
لمتمثلّ  ا لبرنامج  ا إلى هدف 
في تزويد الكفاءات الطموحة 
اللازمة  لمهارات  بالمعرفة وا
السريعة  لتطورات  ا لمواكبة 
في مجال العمل في القطاع 
المــرفي، فإنه يركز أيضاً 
على خلق مسار نمو مستمر 
من  يمكنهم  مما   ، يجيه لخر
ة  يد جد ت  وليا مسؤ تحمل 
وأكبر وإعدادهم ليكونوا قادة 

المستقبل في بنك برقان.
أول نسختين  ر  وعلى غرا
من البرنامج، فقد تم تصميم 
لثة من »رؤية«  لثا ا النسخة 
ث  حد لأ بةً  ستجا ا ية  بعنا
التقنيات التي تشكل صناعة 
البنوك والتمويل، واحتياجات 
السوق المتطورة، وتطلعات 
الموظفين للتقدم المهني والنمو 
الشخصي. ولضمان تحقيق 
أقصى فائدة للكفاءات، يواصل 

البنك العمل على تطوير برنامج 
»رؤية« بالتعاون مع عدد من 

المؤسسات التعليمية المرموقة.
وتجدر الإشــارة إلى أن 
برنامج »رؤية” يعتبر ركيزة 
أساسية في استراتيجية بنك 
ل  لما ا رأس  ير  لتطو ن  برقا
على  تركز  لتي  وا  ، لبشري ا
البرامج وفرص  لعديد من  ا
احتياجات  تلبّي  لتي  ا لنمو  ا
ط  وأنما لمختلفة  ا لموظفين  ا
تي  يأ و  . عة لمتنو ا تعلمهم 
لبنك  ا مهمة  من  كجزء  ذلك 

لاستقطاب والاحتفاظ بأفضل 
لبنوك  ا لكفاءات في قطاع  ا
والتمويل في الكويت من خلال 
تقديم فرص على مدار العام 
للتطوير الشخصي والمهني. 
 ، لجهود ا ه  هــذ على  ء  وبنا
وغيرها، فقد توّج بنك برقان 
 Great Place to بشهادة 
Work® )أفضل بيئة للعمل( 
ضمن  ره  ختيا ا نب  جا لى  إ
قائمة أفضل أماكن العمل في 
آسيا، من مؤسسة أفضل بيئة 

للعمل® في الشرق الأوسط.

فهد البدر

بـنـك برقـان يحتفـل بعـودة برنامج رؤية لتطوير 
الكـفـاءات فـي نسختـه الجـديــدة لـعـام 2024

●  كـجـــزء مـــن اســتـــراتــيــجــيــتـــه الـــراســخــة لـتـنـمـيــة رأسـمـالــه الـبـشــــري

بشار القطان، مدير تنفيذي - التعلم وتطوير 
الكفاءات بالإنابة

خريجي رؤية
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يـــن« تُـــواصــــل دعــمــهــا لــبــرنــــامـــج  »ز
يــــادة الأعــمـــال الاجـــتـمــاعـيـة »كُــنْ« لـــر

في نسخته التاسعة ضمن شراكتها الاستراتيجية المُمتدة مع »لوياك«

أعلنت زين عن استمرار 
دعمها لبرنامج »كُنْ« لريادة 
الاجتماعية في  لأعــال  ا
نسخته التاسعة التي انطلقت 
مؤخّراً، وذلك ضمن شراكتها 
الاستراتيجية الممُتدة لأكثر من 
20 عاماً مع مؤسسة لوياك 
غير الربحية، التي استثمرت 
خلالها الجهتان في طاقات 
الآلاف من الشباب الطموح 

في الكويت.
يأتي هذا البرنامج التدريبي 
كلية  مع  ون  لتعا با ئد  لرا ا
بابسون الأمريكية، إحدى 
أعرق المؤسسات الأكاديمية 
لمخُتصة بمجالات  ا لمية  لعا ا
ــادة الأعــال،  الإدارة وري
ويهدف إلى تمكين الشباب 
من 12-16 عاماً من تحقيق 
في  تهم  حا طمو و لهم  ما آ
تهم  شركا رة  ا د إ و ك  متلا ا
الناشئة مُستقبلاً، وإثراء بيئة 
الابتكار والإبداع في المجتمع، 
وهي الأهداف التي تتماشى 
تماماً مع رؤية زين للاستثمار 
في طاقات الشباب وتوفير 
البيئة التعليمية المنُاسبة لهم 

لإطلاق العنان لإبداعاتهم. 
وشاركت زين مؤخّراً في 
حفل انطلاق البرنامج واللقاء 
التنويري الـذي استضافته 
الجامعــة الأمريكيــة في 
تعريف  تم  لكويت، حيث  ا
المشُاركين الـ 53 على أهداف 
حله  مرا مج، وشرح  لبرنا ا
لزمني  ا لجدول  وا لمخُتلفة  ا
لجلسات  وا لعمل  ا لــورش 
 ، لتي سيشهدها ا لتدريبية  ا
وانتهزت زين هذه الفرصة 
للتعرف على الطلبة عن قرب 
ومشاركتهم خبراتها لإثراء 

تجربتهم. 
ويتضمن البرنامج ورش 
رحــات  و  ، علية تفا عمل 
نية، وجلسات تدريب  ميدا
للمشاركين  تتيح  وتوجيه، 
تعلمّ أساسيات الإدارة وريادة 
ــال، وتعميق مفهوم  الأع
التحديات الاجتماعية والبيئية، 
والتعرف على كيفية تطوير 
حلول مُبتكرة تحت إشراف 
وتوجيه نشُطاء وروّاد أعمال 
مُتخصصين في إدارة الأعمال.
ويتعلمّ المشاركون خلال 

رحلتهم التدريبية مع برنامج 
»كُنْ« كيفية تخطيط وتطوير 
لجماعي  ا فكرة مشروعهم 
اً من تبادل  ــدء ب الخاص، 
ومناقشة الأفكار مع الفريق، 
إلى إجــراء دراســة للسوق 
وتحديد الجمهور المسُتهدف 

ثم  ومن   ، لمسُتهلكين ا من 
عرض المــروع على لجنة 
التحكيم المكوّنة من خبراء 
ومسؤولين من زين وشركات 
القطاع الخاص من مُختلف 

القطاعات.
ويهدف البرنامج إلى تنمية 

مهارات المشاركين وتحفيزهم 
لإدراك التحديات وتحويلها 
إلى فرص، وتطوير مهاراتهم 
لقيــادة  لتواصـل وا ا في 
والتفكير النقدي لمساعدتهم 
في حياتهم الدراسية وغيرها 
من مجالات الحياة، بالإضافة 

إلى تعزيز قدراتهم لتحديد 
وفهم مختلف القضايا المحلية 
المتُعلقة بحقــوق الإنســان 
فة  لثقا وا لفنون  وا لبيئة  وا

والصحة واللياقة البدنية.
ــن دعمها  وتــواصــل زي
نسخته  في  مج  نا للبر

انطلاقاً من إيمانها  التاسعة 	
بالقيمة الكبيرة التي يقُدّمها 
سنوياً لخدمة مُجتمع الأعمال 
الناشئة المحلّ، خاصةً وأنها 
لشغف  ا تلمس  ما  ــاً  ئم ا د
والفضول في وجوه مئات 
ين  لذ ا ت  باّ لشا وا ب  لشبا ا
يحرصون على استغلال إجازة 
الصيف في تعلمّ واكتساب 
المهارات الإدارية ليتمكّنوا 
من تحقيق أحلام المسُتقبل، 
وهي فخورة بمساهمتها في 
تمكين الجيل القادم من روّاد 

الأعمال.
وتمتد شراكة زين ولوياك 
الاستراتيجية هذا العام إلى 
ت  حا لنجا ا من  ماً  عا  2 0
لتي  ا لمثمرة  ا ــج  م ــرا ل وا
ساهمت بتمكين الآلاف من 
الكويتي في شتى  الشباب 
المجالات الإدارية والتطوعية 
والأكاديمية، وهو ما تعتبره 
الشركة إنجازاً رائعاً يعكس 
قوة ومتانة التعاون ما بين 
القطاع الخاص  مؤسسات 
لنفع  ا ت  وجمعيا يتي  لكو ا

العام.

»صورة جماعية للمُشاركين والمنُظّمين والشُكاء«

»زين حريصة على الاستثمار في قُدرات روّاد أعمال المسُتقبل«
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●  التقــارب بـيـن الاقـتـصـــادات الــرئـيـسـيـــة يـنـمـــو والـمـخـــاطــر لا تـــزال متوازنـة  
●  وتيرة التقدم المرجو في مسار خفض التضخم أيجابية مما ينذر بتجاوز النسب المستهدفة

في تقرير بحثي نشهره 
صندوق النقد الدولي أشار 
فيه إلى لا تزال توقعاتنا حول 
النمو العالمي مستقرة، حيث 
تصل إلى 3,2 % هذا العام 
وتسجل ارتفاعا طفيفا إلى 
3,3 % في العام التالي، وإن 
كان ذلك يحجب عددا من 
التطورات الملحوظة التي طرأت 
منذ صدور عدد إبريل من 

تقرير آفاق الاقتصاد العالمي.
ويزداد حاليا الاتساق بين 
معدلات النمو عبر الاقتصادات 
المتقدمة الرئيسية مع انغلاق 
فجوات الناتج. فبعد أن شهدت 
الولايات المتحدة عاما قويا في 
2023، هناك بوادر متزايدة 
على تراجع النشاط، وخاصة 
في سوق العمل. وفي الوقت 
نفسه، يتُوقع تحسن الأداء في 
منطقة اليورو بعد أن ظل ثابتا 

تقريبا طوال العام الماضي.
ولا تزال اقتصادات الأسواق 
الصاعدة في آسيا هي المحرك 
الرئيسي للاقتصاد العالمي، 
حيث تم رفع توقعات النمو 
للتين  ا لصين  وا لهند  ا في 
لنمو  ا من  نصيبهما  سيبلغ 
العالمي النصف تقريبا. ومع 
ذلك، فإن التوقعات للسنوات 
الخمس المقبلة تظل ضعيفة، 
ويرجع ذلك في المقام الأول 
إلى انحسار الزخم عبر آسيا 
الصاعدة. فبحلول عام 2029، 

النمو في  يتُوقع أن يسجل 
الصين تراجعا كبيرا عن معدله 

الحالي ليصل إلى 3,3 %.
وكما جاء في عدد إبريل 
آفــاق الاقتصاد  من تقرير 
أن يواصل  العالمي، نتوقع 
معدل التضخم العالمي مساره 
نحو الهبوط الهادئ بوجه 
عام، ليتراجع إلى 5,9 % هذا 
العام مقابل 6,7 % في العام 
الماضي. ولكن في عدد من 
الاقتصادات المتقدمة، ولا سيما 
الولايات المتحدة، تباطأت وتيرة 
التقدم المرجو في مسار خفض 
التضخم، مما ينذر بتجاوز 

التضخم لمستوياته المتوقعة.
وفي أحدث عدد من تقرير 
د  لاقتصا ا ق  آفا ت  مستجدا
المخاطر  تــزال  لعالمي، لا  ا
متوازنة بوجه عام، غير أن 
طر  مخا من  عين  نو ك  هنا
يبة  قر لسلبية  ا ت  لتطورا ا
المدى أصبحا أكثر بروزاً على 

السطح.
مي  تنا شــأن  من   ، ولاً أ
جه  ا تو لتي  ا ت  يا لتحد ا
الاقتصادات المتقدمة في سعيها 
إلى إبطاء معدلات التضخم أن 
يدفع البنوك المركزية، بما في 
ذلك الاحتياطي الفيدرالي، 
إلى الاستمرار في رفع تكلفة 
الاقتراض لفترة أطول كثيرا. 
وقد يعُرض ذلك النمو الكلي 
للخطر، مما يؤدي إلى زيادة 

الضغوط الرافعة لسعر الدولار 
وانتشار التداعيات الضارة عبر 
الاقتصادات الصاعدة والنامية.
تجريبية  هد  وتشير شوا
متزايدة، بما في ذلك بعض 
ليها  إ لتي خلص  ا الشواهد 
خبراء الصندوق، إلى أهمية 
»الكلي«  التضخم  صدمات 
العالمي – الذي يتضمن في 
أغلبه أسعار الطاقة والغذاء 
– في ارتفاع معدلات التضخم 
وتراجعها لاحقا عبر مجموعة 

واسعة من البلدان.
والخبر السار هو أن انحسار 
صدمات التضخم الكلي أدى 
إلى انخفاض التضخم دون أن 
يخلف ركوداً. أما الخبر السيء، 
فهو اقتراب معدلات تضخم 
أسعار الطاقة والغذاء حاليا من 
مستويات ما قبل الجائحة في 
العديد من البلدان، بينما لا تزال 
معدلات التضخم الكلي بعيدة 

عن تلك المستويات.
ومن أسباب ذلك، كما أكدت 
في السابق، أن أسعار السلع لا 
تزال مرتفعة مقارنة بأسعار 
الخدمات، وهو أحد موروثات 
الجائحة التي أدت في البداية 
إلى تعزيز الطلب على السلع 
 . منها لمعروض  ا تقييد  مع 
لذلك، أصبحت الخدمات أقل 
بالسلع، مما  سعرا مقارنة 
يزيد الطلب النسبي عليها – 
وبالتالي الطلب على العمالة 
اللازمة لإنتاجها. ويفرض 
ذلك ضغوطا رافعة لأسعار 

الخدمات والأجور.
والواقع أن أسعار الخدمات 
ــور من أهم  وتضخم الأج
ر  بمسا لمحيطة  ا وف  لمخا ا
خفض التضخم، وقد اقتربت 
الأجور الحقيقية حاليا من 
الجائحة  مستويات ما قبل 
في العديد من البلدان. وما 
لسلع  ا تضخم  صل  يوا لم 
انخفاضه، قد يؤدي ارتفاع 
أسعار الخدمات والأجور إلى 
استمرار نمو التضخم الكلي 
 . ف لمستهد ا ى  لمستو ا عن 
ويشكل ذلك خطراً كبيراً على 
سيناريو الهبوط الهادئ، حتى 
وإن لم نشهد صدمات إضافية 

مستقبلا. 
وثانياً، يجب إيلاء المزيد من 
التركيز لمواجهة تحديات المالية 
العامة. فمع تدهور الموارد 
العامة، أصبحت بلدان عديدة 
أكثر عرضة للخطر مما كان 

متوقعا قبل الجائحة. ومن 
الأولويات الملحة في الوقت 
الحالي إعادة بناء الاحتياطات 
الوقائية تدريجيا وبمصداقية، 
مع الاستمرار في حماية الفئات 
الأكثر ضعفا. ومن شأن ذلك 
أن يحرر الموارد اللازمة لتلبية 
احتياجات الإنفاق المستجدة، 
مثل التحول المناخي أو الأمن 

الوطني وأمن الطاقة.
والأهم من ذلك هو تعزيز 
الاحتياطيات الوقائية الذي 
سيتيح الموارد المالية اللازمة 
غير  ت  ما لصد ا جهة  ا لمو
لجهود  ا أن  . غير  لمتوقعة ا
المبذولة قاصرة للغاية، مما 
ء  زا إ ليقين  ا يزيد من عدم 
 . ية د لاقتصا ا ت  سا لسيا ا
فالضبط المالي المتوقع غير 
كاف في عدد كبير من البلدان. 
وفي بلد مثل الولايات المتحدة، 

من المثير للقلق أن موقف المالية 
العامة، في حالة التوظيف 
عنه  ينشأ   ، للعمالة مل  لكا ا
ارتفاع مطرد في نسبة الدين 
إلى إجمالي الناتج المحلي يهدد 
الاقتصاد المحلي والعالمي على 
حد سواء. وكذلك، فإن اعتماد 
الولايات المتحدة المتزايد على 
التمويل قصير الأجل أمر مثير 

للقلق بدوره.
ومع ارتفاع الديون، وتباطؤ 
ــادة العجز، لن  النمو، وزي
يستغرق الأمر الكثير قبل أن 
يزداد تدهور مسارات الدين في 
العديد من البلدان، ولا سيما 
في حالة ارتفاع فروق العائد 
على السندات الحكومية في 
الأسواق، مما يفرض مخاطر 

على الاستقرار المالي.
ومن المؤسف أن أجواء عدم 
اليقين المحيطة بالسياسات 

الاقتصادية تتجاوز اعتبارات 
لتفكك  فا  . مة لعا ا لية  لما ا
التدريجي في نظام التجارة 
متعدد الأطراف يشكل مصدر 
قلق رئيسي آخر. ويسلك المزيد 
لبلدان حاليا مسارات  ا من 
منفردة نحو تطبيق تعريفات 
من جانب واحد أو سياسات 
صناعية يعد امتثالها لقواعد 
منظمة التجارة العالمية موضع 
شك على أفضل تقدير. ورغم 
ن  لإمكا با يظل   ، ئص لنقا ا
تحسين نظامنا التجاري. أما 
زيادة التدابير أحادية الجانب، 
فستخفق على الأرجــح في 
ئم  دا ء عالمي  تحقيق رخــا
ومشترك، بل وستعمل على 
تشويه نظام التجارة وتوزيع 
ــوارد، وتشجيع التدابير  الم
الانتقامية، وتقويض النمو، 
وخفض مستويات المعيشة، 

تنسيق  وزيـــادة صعوبة 
السياسات اللازمة لمواجهة 
التحديات العالمية، مثل التحول 

المناخي.
وعوضا عن ذلك، ينبغي 
أن نركز على تحقيق تحسن 
مستدام في آفاق النمو على 
المدى المتوسط من خلال زيادة 
كفاءة توزيع الموارد داخل 
البلدان وفيما بينها، وتحسين 
فرص التعليم وتكافؤ الفرص، 
وتسريع وتيرة الابتكارات 
الأكثر خضرة، وتقوية أطر 

السياسات.
د  لاقتصا ا ى  ــو ق وتعد 
الكلي - المدخرات الوطنية 
ــارات المحلية  ــث ــت والاس
المرجوة إلى جانب معدلات 
رأس  على  لمية  لعا ا ئد  لعا ا
المال – هي المحدد الرئيسي 
للتوازنات الخارجية. وفي 

ظل الاخــتــالات المفرطة، 
ية  ر لتجا ا لقيود  ا ن  ستكو
مكلفة وغير فعالة أيضا في 
معالجة أسبابها الاقتصادية 
الكلية الأساسية. وبينما تشكل 
أدوات التجارة جزءا لا يتجزأ 
من ترسانة السياسات، فإن 
التجارة الدولية ليست مباراة 
لتالي  وبا لنتيجة،  ا صفرية 
يتعين دائما استخدام هذه 
الأدوات بحذر ضمن إطار 
بهدف  ــراف  الأطـ متعدد 
تصحيح التشوهات الواضحة. 
غير أننا نبتعد أكثر فأكثر عن 
هذه المبادئ الأساسية للأسف.

وقد برهنت العقود الثمانية 
ء نظام  إنشا المنصرمة منذ 
بريتون وودز أن التعاون 
البناء متعدد الأطراف يظل هو 
السبيل الوحيد لإقامة اقتصاد 

آمن ومزدهر للجميع.

انحسـار صدمـات التضخم 
الكلــي أدى إلــى انخفاضـــه 
دون أن يــــخـلــف ركــــوداً

ينبغـي التركيـز علــى تحقيـق 
تحسـن مستــدام في آفــاق 
النمو على المدى المتوسط



أكثر من 34 مليار دولار خسائر مايكروسوفت 
»وكـراود ســترايـك« بسبب الخـلل الـتـقـنــي

يكروسوفت ما تكبدت شركتا 
ــن الــســيــراني  ــة الأمـ وشركـ
كراودسترايك خسائر بمليارات 
الدولار إثر الخلل التقني الذي 
تسبب في أضرار ضخمة لمطارات 
وبنوك ومؤسسات حيوية في 
العالم، وتخطت خسائر الشركتين 

حاجز الـ34 مليار دولار.
يكروسوفت  ما   شركة وتلقت 
ضربة قوية إذ انخفضت قيمتها 
23 مليار دولار  السوقية بنحو 
عقب تراجع سهمها بنحو 0.71 

في المئة خلال تداولات اول أمس.

خسائر مايكروسوفت

يكروسوفت  ما وتراجع سهم 
من 443.64 دولار إلى 440.49 
دولار بعد أن تسبب انهيار شديد 
في نظام تكنولوجيا المعلومات 
لديها في شل الشركات في جميع 

أنحاء العالم.
خسائر مايكروسوفت لم تتوقف 
ظهرت  ا  ذ إ لسهم  ا جع  ترا عند 
تساؤلات بشأن الاعتماد على نظام 
أمني واحد لحماية معظم الشركات 
حول العالم، وسط دعوات ضرورة 

الاعتماد على أكثر من نظام وأكثر 
من شركة لضمان استقرار الخدمات 

عالمياً.
ورغم انتهاء الخلل الفني وعودة 
معظم المؤسسات التي تأثرت للعمل 
فإن السوق تتوقع تبعات أكبر على 
مايكروسوفت خلال الأيام المقبلة، 
وسيكون على عملاق التكنولوجيا 
إيجاد طرق لإقناع عملائها بسلامة 
وأمان تقنياتها وإلا ستواجه خسائر 

أكبر بكثير.

خسائر كراودسترايك

أما الشركة المسؤولة عن الخلل 
فرغم  يك  سترا ود كرا لتقني  ا
اعترافها بالخطأ وتقديمها اعتذاراً 
علنياً فإن هذا لم يجنبها الخسائر 
وانخفضت قيمتها السوقية بنحو 
11.6 مليار دولار يوم الجمعة 
بعد تراجع السهم بنحو 11.10 

في المئة.
وخسر الرئيس التنفيذي لشركة 
كراودسترايك جورج كورتز نحو 
320 مليون دولار من ثروته البالغة 
3.4 مليار دولار، خسارة كورتز 
جاءت بسبب تراجع سهم الشركة 

إذ يمتلك حصة تبلغ 5 في المئة من 
الشركة.

وتشير تقارير إلى أن شركة 
كراودسترايك قد تخسر نحو 21 
في المئة من قيمتها السوقية بسبب 
هذا الخلل التقني الذي دوى صداه 
العالم، وحال  في جميع أرجاء 
لقيمة  ا ستنخفض  لك  ذ وث  حد

السوقية للشركة بنحو 16 مليار 
دولار.

خسائر شركة الأمن السيبراني 
جع  ترا عند  تتوقف  لم  ة  ئد لرا ا
القيمة السوقية فقد أعلن الملياردير 
الأميركي إيلون ماسك مالك منصة 
لتنفيذي لشركة  ا إكس والرئيس 
تسلا التوقف عن استخدام برامج 

وتقنيات شركة كراودسترايك في كل 
شركاته ما قد يشجع شركات أخرى 
على الإقدام على الخطوة نفسها 
ويكلف الشركة الرائدة مليارات 

الدولارات.
كما تعرضت شركتا مايكروسوفت 
وكرادوسترايك للسخرية من قبل 
شركة كاسبرسكي الروسية التي 

قع  مو على  بها  حسا عبر  لت  قا
التواصل الاجتماعي إكس -تويتر 
سابقاً- عن عطل كهذا لا يمكن أن 
يحدث لأنظمتنا، وقد يؤثر هذا الأمر 
على مكانة وقيمة الشركتين في 
السوق ويدفع المستثمرين لتجنب 
السهمين في الفترة المقبلة، ما ينذر 

بالمزيد من الخسائر.

ارتفع التمويل المقدم من بنك التنمية 
الاجتماعية لرواد الأعمال، بين 17 منتجا 
متاحا، بنحو 1071 % خلال النصف الأول 

من العام الجاري على أساس سنوي .  
وبلغ التمويل المقدم لرواد الأعمال نحو 
725.2 مليون ريال خلال الفترة، مقارنة 
بـ 62 مليون ريال للفترة نفسها من العام 

الماضي.

منتجا نقاط البيع والسيولة 
الأكثر تراجعا

وتراجع إجمالي التمويل المقدم من البنك 
4.6 مليار ريال خلال  30 % ليبلغ  بنحو 
النصف الأول، استفاد منها 70 ألف مواطن 

من مختلف مناطق السعودية.
وبحسب التحليل الذي 
بنك  نات  بيا إلى  استند 
 ، عية جتما لا ا لتنمية  ا
جاء انخفاض إجمالي 
التمويل بشكل أساسي 
من تراجع تمويل منتج 
نقاط البيع بنحو 94% 

ومنتج السيولة بنحو 70 % تقريبا.
وسجل منتج نقاط البيع 47.7 مليار ريال 
خلال الفترة مقارنة بـ 761.6 مليار ريال، 
وهو يهدف إلى تمويل المنشآت الصغيرة 
والمتناهية الصغر التي تعتمد مبيعاتها على 
أجهزة نقاط البيع والتطبيقات الإلكترونية، 
بقيم تمويلية تبدأ من 180 ألف ريال إلى 10 
ملايين ريال )بحد أعلى 50 % من إجمالي 

المبيعات(.
أما منتج السيولة فبلغ تمويله 389.4 مليون 
ريال مقارنة بـ 1.3 مليار ريال، ويهدف إلى 

تمويل المنشآت متناهية الصغر لدعمها في 
مختلف احتياجاتها المالية بشكل سريع، بسقف 
تمويلي يصل إلى 500 ألف ريال، شرط ألا 

تتجاوز مبيعاتها 40 مليون ريال سنويا.

أكبر حصة لتمويل العمل الحر النقدي

وسجل تمويل العمل الحر النقدي أكبر حصة 
من إجمالي التمويلات المقدمة خلال النصف 
الأول من العام الجاري بنحو %28 ليبلغ 1.3 
مليار ريال خلال الفترة، رغم تراجعه %41 على 

أساس سنوي.
والمنتج موجه للمواطنين القادرين على العمل 
ويرغبون في زيادة مدخولاتهم الشهرية، حيث 
يتيح لهم هذا المنتج الاستفادة من تمويل ميسر 
يمكّنهم من ممارسة الأعمال الحرة لحسابهم 

الشخصي.
ثانيا حل تمويل منتج »الزواج« 
في المرتبة الثانية بحصة 17 % من 
إجمالي تمويلات البنك، ليبلغ خلال 
783.1 مليون  النصف الأول نحو 
ريال، مسجلا ارتفاعا على أساس سنوي 

بنحو 25%

تبوأت دولة الإمــارات مكانة عالمية رائدة في 
قطاع الذكاء الاصطناعي، حيث أطلقت العديد من 
الاستراتيجيات والمبادرات والبرامج التي استشرفت 
مستقبل القطاع، وواكبت متغيراته ومستجداته، 
حتى أصبحت حاضنة مثالية لكبرى شركات الذكاء 
الاصطناعي حول العالم، وحققت دبي نمواً متسارعاً 
في القطاع لتصبح بوابة عالمية نحو مستقبل الذكاء 

الاصطناعي.
وتأتي الإمارات في صدارة الدول العربية من 
حيث مساهمة الذكاء الاصطناعي في الناتج المحلي 
الإجمالي، حيث يتوقع أن يسهم القطاع بنسبة 14% 
من الناتج المحلي الإجمالي في عام 2030، بحسب 
دراسة أصدرتها »جامعة هيريوت وات دبي«، كما 
يتوقع أن يساهم الذكاء الاصطناعي في اقتصاد 
الدولة بنحو 96 مليار دولار بحلول عام 2030 وذلك 

وفق تقرير صادر عن مجموعة »برايس ووترهاوس 
كوبرز”.

لة »بلومبيرغ«،  ، أشار تقرير لوكا من جهتها
أن دولة الإمارات تسارع خطاها في بناء قدرات 
الذكاء الاصطناعي وتجهيز أكبر مراكزِ بيانات لدعم 
التكنولوجيا في المنطقة، مؤكداً التقرير أن دولة 
الإمارات تضع »الذكاء الاصطناعي« في صلب المستقبل 

الاقتصادي.
لشهر  ا مطلع  نشر  ي  لــذ ا ير  لتقر ا بحسب  و
الحالي، فإن الاستثمار الإستراتيجي بين كل من 
مجموعة G42، ومايكروسوفت العالمية بقيمة 1.5 
مليار دولار؛ سيعزز مكانة الدولة كمركز عالمي رائد 
للذكاء الاصطناعي، وسيفتح المزيد من الآفاق أمام 

الشركاء والعملاء للابتكار والنمو.
ومن ناحيتها، شهدت إمارة دبي، نمواً متسارعاً 

في الاستثمار بالذكاء الاصطناعي، والذي جاء نتاجاً 
لرؤية ممتدة منذ عقود، حيث بدأت الإمارة هذا المسار 
بتأسيس دبي الرقمية عام 1999، والتي أحدثت 
نقلة نوعية في تاريخ دبي، من الرؤية الشاملة إلى 

الإلكترونية إلى الرقمية إلى الذكاء الاصطناعي.
ورسخت الإمارة توجهاتها في التوأمة الرقمية من 
خلال المبادرات والاستراتيجيات والخطط الساعية 
إلى ضمان مكانتها العالمية في القطاع الرقمي، 
ومن ضمنها استحداث منصب رئيس تنفيذي للذكاء 
الاصطناعي في كل جهة حكومية في دبي ضمن 
الحزمة الأولى من خطة دبي السنوية، وإطلاق 
حاضنة دبي لشركات الذكاء الاصطناعي، و«ويب 3«، 
التي ستمثل أكبر تجمع لشركات الذكاء الاصطناعي 
العالم  المبتكرين حول  لتكنولوجيا لاستقطاب  وا

والشركات الناشئة وقادة القطاع.

تمـويـل رواد الأعمـال مـن بنـك الـتـنـميــة 
السعودي يقفز 1071 % في النصف الأول

السعودية تحقق 100 % في مؤشر إدارة 
النفايــات الصلبـة العالمـي لعـــام 2024

%100 على  حققت السعودية 
المستوى العالمي في مؤشر النفايات 
الصلبة الخاضعة للرقابة، ضمن 
مؤشرات الأداء البيئي العالمي لعام 
2024، بحسب بيانات صادرة عن 

المركز الخليجي للإحصاء  “.
ويقدم مؤشر الأداء البيئي العالمي 
الاستدامة في  لة  ملخصا عن حا
جميع دول العالم ويصدر كل عامين 
منذ 2006، ويستخدم 58 مؤشرا 
للأداء تغطي 11 محورا ضمن 3 
محاور رئيسة هي: حيوية النظام 
لبيئية، والتغير  ا لبيئي، الصحة  ا

المناخي.
واحتلت السعودية مراكز متقدمة 
في مؤشر الأداء العالمي البيئي لعام 
2024، حيث تصدرت إلى جانب 
3 دول خليجية المركز الأول على 
مستوى العالم في مؤشر صرامة 

الحماية البحرية.
وسعت السعودية لتحقيق حالة 
الاستدامة في المحاور الرئيسة الـ 
)3(، محور حيوية النظام البيئي 
الذي يتمثل في العوامل المؤثرة في 
التنوع الأحيائي، الغابات، الثروة 
السمكية، انبعاثات الهواء، الزراعة، 

وموارد المياه.
ذلك علاوة على محور الصحة 
البيئية الذي يهتم بجودة الهواء، 
المعادن الثقيلة، الصرف الصحي، 
ومياه الشرب، وإدارة النفايات، في 
حين يركز المحور الثالث »التغير 
المناخي« على التخفيف من التغيرات 

المناخية.
أمام ذلك، أوضحت فرح الغريب 
المستثمرة والمستشارة في قطاع 
البيئة، »إن السعودية لديها خطة 
استراتيجية للتحول الوطني في 
إدارة النفايات، ما يعكس التزامها 
بتحقيق الأهداف البيئية وتوسيع 
نطاق الخدمات المقدمة في مجال 
إدارة النفايات ومراقبتها وتحسين 
كفاءتها والاستفادة من الخبرات، ما 
انعكس إيجابيا في مجال الاستدامة 

والحفاظ على البيئة”.
وأشارت الغريب إلى أن السعودية 
تتبع أنظمة بيئية ولوائح تشريعية 
وإشرافية لمراقبة التزام المنشآت 
بالأنظمة والاشتراطات البيئية، الأمر 
الذي مكن السعودية من تحقيق 
الاستدامة في مجال البيئة، خصوصا 

إدارة النفايات.

الإمــارات فــي المقــدمـــة لمســاهـمـــة الـذكــاء 
الاصطنــاعـــي فـــي النـاتــج المحـلـــي الإجــمـالـــي
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يد التالي نستقبل الاخبار على البر

صنــاديــق الأسهــم الـعـالـميـــة 
تجـذب 26.51 مليـار فــي 7 أيـــام  

لأسهم  ا يق  د صنا بت  جتذ ا
بنحو  فية  تدفقات صا لمية  لعا ا
 7 26.51 مليار دولار خلال 
بتوقعات  مدفوعة  فقط   م  يا أ
خفض البنك المركزي الأميركي 

معدلات الفائدة في وقت قريب.
بع  لرا ا ع  لأسبو ا لك  ذ يعد  و
على التوالي الذي يشهد تدفقات 
لأسهم  ا يق  د صنا لى  إ فية  صا

العالمية.
	

تدفقات جماعية

اشترى المستثمرون ما قيمته 
من  ر  ولا د ر  مليا  2 6 . 5 1
صناديق الأسهم العالمية خلال 

أكبر عملية  الأسبوع مسجلين 
شراء صافية أسبوعية منذ فبراير 

.LSEG 2022، حسب بيانات
لمناطق ضخ  ا وعلى مستوى 
 21.7 المستثمرون مبلغًا قدره 
مليار دولار في صناديق الأسهم 
الأميركية، وهو أكبر مبلغ منذ 

فبراير 2021.
يق  د لصنا ا ستقطبت  ا كما 
الأوروبية والآسيوية تدفقات 
2.2 مليار دولار  واردة قيمتها 
و2.03 مليار دولار على التوالي.

وشهدت قطاعات التكنولوجيا 
والصناعة والمالية طلبًا قوياً، فقد 

استقطبت تدفقات قيمتها 1.57 
مليار دولار و1.49 مليار دولار 

و1.4 مليار دولار على التوالي.
 ، نفسه قـــت  لـــو ا في  و
ظلت صناديق السندات العالمية 
تحظى بشعبية كبيرة للأسبوع 

الثلاثين على التوالي، 

إذ حصلت على تدفقات قيمتها 
ل  خلا ر  ولا د ر  مليا  1 5 . 8 4

الأسبوع.
كما اشترى المستثمرون نحو 
3.18 مليار دولار من صناديق 
أسواق النقد، ما أدى 
إلى تمديد 

التدفقات الأسبوعية إلى أسبوع 
ثالث.

وفي قطاع السلع الأساسية، 
سجلت صناديق المعادن النفيسة 
مشتريات صافية قيمتها 1.06 
مليار دولار، وهو أعلى مستوى 
مــارس،   20 منذ  أسبوع  في 
وشهدت صناديق الطاقة تدفقات 
واردة بلغت نحو 51 مليون دولار.

خفض معدلات الفائدة

بشأن  ت  لتوقعا ا رتفعت  ا
اتجاه الاحتياطي الفيدرالي 
الفائدة  لتخفيض معدلات 
خلال اجتماعه في سبتمبر 
لى  إ تصل  كبيرة  بنسبة 
89 %، بعد تقرير التضخم 
الذي أشار إلى انخفاض نسبته 
0.1 % في أسعار المستهلك في 

أميركا لشهر يونيو.
ويتوقع المتداولون الآن بشكل 
متزايد إجراء تخفيضات متعددة 
في معدلات الفائدة عام 2024، 

حسب رويترز.
ويقدرون أن هناك احتمالية 
نسبتها 89 % لحدوث تخفيضين 
على الأقل في معدلات الفائدة إلى 
 % 44 جانب احتمالية نسبتها 

لإجراء ثلاثة تخفيضات أو أكثر.

»مصدر« تطرح سندات 
خـضـراء بـمـلـيـار دولار

قة  لطا ظبي  بو أ شركة  علنت  أ
المستقبل )مصدر(، أمس، استكمال 
إصدارها الثاني للسندات الخضراء 
بقيمة مليار دولار، ضمن إطار عمل 
التمويل الأخضر للشركة، وذلك بعد 
عام واحد من الإصدار الأول الناجح 
للشركة بقيمة 750 مليون دولار، 

في سوق لندن للأوراق المالية. 
يتكون الإصدار من شريحتين 
بقيمة 500 مليون دولار لكل منهما، 

10 سنوات، وقسائم  5 و بآجال 
بنسبة 4.875 % و5.25 % على 

التوالي.
شهدت عملية الاكتتاب إقبالاً كبيراً 
واستثنائياً، من قبل المستثمرين على 
مستوى المنطقة والعالم، ووصلت 
ذروة قيمة طلبات الاكتتاب المسجّلة 
عند 4.6 مليارات دولار، وهو ما 
 4.6 يمثل زيادة في الاكتتاب بـ

أضعاف.


