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دي  لاقتصا ا لوضع  ا بسبب 
لبنان اتخـذت  الحـالي فـي 
شركة أرزان قرارا يتماشى مع 
مصلحة المجموعة وهو توقيف 
عمليات الإقراض الجديدة من 
جانب شركتها التابعة في لبنان 
»الدولية للتمويل »واستمرار 
الأنشطة  قبة  مرا الشركة في 

التجارية عن قرب.
وتملك شـركـة أرزان فـي 

لبنان الشركة الدولية للتمويل 
شركة مساهمة لبنانية، ومن 
النقاط الإيجابية التي تراها 
المجموعة أن القيمة الدفترية 
لاستثمار المجموعة في لبنان 
د ولا توجد  قابل للاستردا
حاليا أي مؤشرات تدل على 
ضرورة الاعتراف بأي خسائر 
جوهرية تخص الانخفاض 

في القيمة. 

جريدة إلكترونية كويتية يومية متخصصة في مجال الاقتصاد

بعد تأخر الهيئة العامة للاستثمار لأشهر في ملف تعيين عضو ثانيا 
لها في مجلس إدارة بيت التمويل الكويتي »بيتك«، انتقلت العدوى إلى 
المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية وتركت هي الأخرى حقها الأصيل في 
عضو مجلس إدارة منذ أشهر في البنك الأهلي الكويتي، والعضوية شاغرة. 
الأمر مستغرب ويمثل حالة يجب أن تنتهي خصوصا وأن البنوك 
تمثل درة استثمارات »الهيئة« و»التأمينات« في السوق المحلي فكيف 
يتم التعامل معها بهذا التراخي علما أن تعيين عضو مجلس الإدارة ليس 
بالمعضلة، فقط يحتاج لقرار بانتقاء كفاءة وطنية من أصحاب الخبرات 

والعلم وهم كثر.
الجدير ذكره أن ملكية التأمينات هي الأعلى في هيكل كبار الملاك في 
البنك الأهلي بنسبة 11.68 % والعضو غير المعين هو الوحيد للتأمينات 

في مجلس إدارة البنك.
كيف تملك التأمينات أكبر نسبة مفصح عنها ويحق لها تعيين عضو 
ويغيب للفترة المالية الثانية على التوالي حيث انتهت البيانات المالية للربع 
الأول في 31 مارس الماضي، وحاليا تم إقفال النتائج المالية للربع الثاني 
وعلى وشك الإرسال إلى البنك المركزي، علما أن أموال الـتأمينات في كل 
دول العالم هي من الأموال التي تحظى بعناية ورعاية خاصة كونها تمس 

شريحة مهمة وقاعدة عريضة.
 التساؤل الذي يطرح نفسه، إذا كان تعيين عضو مجلس إدارة بنك 
محلي بهذا الإهمال فماذا عن الاستثمارات الخارجية في الأسواق العالمية؟ 
وهل تتم متابعتها بهذا الوضع الذي يتم مع الاستثمارات المحلية أم أن 
هناك فارق »والدار أمان »؟ وهل يتفق هذا الوضع والممارسة القائمة حاليا 

مع مبادئ ومعايير الحوكمة؟ 
الموضوع يستحق المحاسبة خصوصا وأنه مكرر فالتأمينات الاجتماعية 
أكبر مالك منفرد في شركة التسهيلات التجارية وفقا للإفصاح الرسمي 
بنسبة 16.60 % وبالرغم من ذلك حتى الآن لا يوجد لها عضو مجلس 

إدارة في الشركة.
وزير المالية الدكتور أنور المضف، الهيئة العامة للاستثمار والتأمينات 
الاجتماعية ضمن نطاق مسؤوليتك وملف إهمال العضويات والتمثيل 
في مجالس الإدارات وفقا للملكية يجب أن تتم معالجته والمحاسبة في 
ذات الوقت ومراجعة الاستثمارات الخارجية وحقوق تلك الجهات في 

العضويات.  

لـمـاذا تهمـل الجـهــات 
الـحـكـومـيــــة تـعـيـيـــن 
ممثليهـا فـي مـجـالــس 
إدارات الـــبـنــــــوك؟؟ !!

غـائـبــة عـــن مـجـلـــس 
»الـتسـهـيـــلات« رغــــم 
أنـــهـــا أكــبـــر مـــــالــك 
بــنـســــبـــــة 16.60 % 12

كتب عادل العادل:

»التأمينات«...
عضـويـة وحيـــدة فـي البنك 
الأهلــي والمقـعد شـــاغـــر

قائمة مجلس إدارة البنك الأهلي حسب موقع البورصة الرسمي ويظهر ممثل التأمينات غير موجود 

مجلس إدارة شركة التسهيلات التجارية ويظهر مقعد التأمينات الاجتماعية شاغراً بلا عضو مجلس إدارة
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أكـــبـر مـــالـك فـــي 
»الأهــلــي« حـسـب 
الإفصاح وتغيب عن 
مناقشـة الـبيـانـات 
الـمـالــيــة للــربـــع 
الـثـانـي علـى التوالـي

هــل يـتــم حـســم 
الفراغات ومراجعة 
الاســتــثمـــــــارات 
الخـــــارجــــيــــــــة

شــركــة تـابعـة لـ »أرزان « تـوقــف 
عمليـــات الإقـــراض والـتـمـويــــل

ية لاستثمار المجموعة في لبنان قابل للاسترداد ● القيمة الدفتر
كتب المحرر الاقتصادي: 

هيئة الاتصالات: أسعار الرسائـل 
بين شركـات النقـال بـ 5 فلـوس 
●  مطلوب إفصاح من الشركات يبين الأثر المالي للقرار

يـدو« و»إس تي سي« معنـيـيـن بالتنفيـذ  يـن« و»أور ●  »ز
كتب بدر العلي : 

أصدرت الهيئة العامة للاتصالات 
وتقنية المعلومات قرارا يلزم شركات 
الاتصالات المتنقلة بالربط البيني 
لخدمة الرسائل النصية القصيرة التي 

تباع بالجملة. 
وتلتزم شركات الاتصالات بتحديد 
سعر التحاسب لكافة أنواع الرسائل 
5 فلوس  القصيرة بمبلغ  النصية 
للرسالة الواحدة على أن يتم تزويد 

للملحق  ئية  نها ة  د بمسو لهيئة  ا
ئل  للرسا لبيني  ا لربط  با الخاص 

النصية القصيرة خلال 30 يوم.
 في ضوء تداول أسهم الشركات 
الثلاث التي تقدم خدمات الهاتف 
النقال في البورصة يتوجب تقديم 
إفصاح يبين الأثر لهذا القرار إن 
وجد على تنظيم الرسائل وتحديد 

أسعارها بنحو 5 فلوس.  
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مـرسـوم بقـانـون فـي شـأن تبـادل 
يـبـيـــة المعـلـــومـات لـغـايـات ضـر
● للــجـهــات الــرقـــابــيــــة عــلــى الـمــؤسـســـات سحـــب الـتـرخـيـــص 
ووقــــف أعــــضـــــاء مــجــلــس الإدارة فـــــــي حــــــــالات الـــــتـــهــــــــرب

الالتـزام بتقديم المعلومـات المطلـوب 
الإفــصــــاح عنهـــا خـــلال 21 يــــومـــاً

هــل يـمــثــــل الـقـــانـــون إجــــراءات 
تحضيــر لبــدء تطـبـيــق الـضــرائــــب؟

كتب المحرر الاقتصادي: 

صدر مرسوم بقانون رقم 6 لعام 2024 في شأن تبادل 
المعلومات لغايات ضريبية حيث نصت المادة3 من القانون 
بأنه يجوز طلب المعلومات من أي دولة وفقا لاتفاقيات تبادل 

المعلومات لغايات ضريبية.
وتتمتع السلطة المختصة بصلاحيات طلب أو جمع أي 
معلومات في حوزة أو سيطرة أي شخص في نطاق إقليم 

دولة الكويت وإرسالها استجابة لطلب الحصول عليها.
وسيكون على كل شخص الالتزام بتلبية طلب المعلومات 
وأن يوفرها للسلطة المختصة بالشكل الصحيح خلال 21 
يوما من تاريخ طلبها وستكون السلطة المختصة بتنفيذ 

القانون وزير المالية أو من يفوضه.
يجوز للسلطة المختصة أن ترسل ذاتيا وبدون طلب مسبق 
المعلومات للدول وفقا لاتفاقيات تبادل المعلومات لغايات 

ضريبية. 
وسيكون لزاما على المؤسسات المالية المكلفة بالإبلاغ فيما 
يتعلق بكل سنة مالية جمع المعلومات المطلوب الإبلاغ عنها 

وأن ترسلها للسلطة المختصة.
على المؤسسات المالية المكلفة بالإبلاغ، الالتزام بأن تكون 
إقرارات المعلومات المقدمة منها للسلطة المختصة مدققة 
ومعتمدة من أحد مراقبي الحسابات المعتمدين ويحظر على 
مراقب الحسابات اعتماد إقرارات الضريبة والعمل كمدقق 

لدى الشركة في ذات الوقت.
وعلى المؤسسات المالية المكلفة بالإبلاغ وضع الأنظمة 
المناسبة والإجراءات الداخلية وتعيين مراقب التزام وذلك 
لضمان الامتثال لأحكام هذا القانون ومتطلبات اتفاقيات 

تبادل المعلومات لغايات ضريبية.
وأكدت المادة 8 من القانون على المؤسسات المالية المكلفة 

بالإبلاغ إلزام العملاء بتعبئة نموذج شهادة التصديق الذاتي 
صالحة عن كل عملية فتح حساب جديد.

ويعاقب بغرامة 10 آلاف دينار ولا تزيد عن 20 ألف دينار 
كل من يخالف القانون ولم يلتزم بتلبية طلب المعلومات 

المقدم من قبل السلطة .
وجاء في المذكرة الإيضاحية للقانون أنه يأتي في ظل 
التطور الهائل الذي يشهده العالم في حركة رأس المال 
والتنقل الدولي للأشخاص والسلع والخدمات ما يزيد من 
احتمالات التجنب والتهرب الضريبي وهو ما يتطلب تعزيز 

التعاون فيما بين السلطات . 
أيضا نظرا لضرورة تنسيق الجهود الدولية لتعزيز جميع 
أشكال المساعدة الإدارية في المسائل المتعلقة بالضرائب 

وضمان الحماية الكاملة لحقوق دافعي الضرائب. 
وفيما يخص الحسابات غير الواجب الإبلاغ عنها سيكون 
لزاما الاحتفاظ بالمستندات المتعلقة بها لمدة لا تقل عن 6 
سنوات تبدأ من نهاية العام الذي تم فيه تصنيف الحساب 
وفقا لإجراءات العناية الواجبة باعتباره حساب غير واجب 

الإبلاغ عنه .  
ويجوز للجهات الرقابية المعنية بالإشراف على المؤسسات 
المالية مثل البنك المركزي وهيئة أسواق المال ووحدة الـتأمين، 
في حال ثبوت مخالفة من المؤسسات المالية المكلفة بالإبلاغ 
أن تفرض واحداً أو أكثر من عدة تدابير منها منع مرتكب 
المخالفة من العمل في القطاع ذي الصلة لفترة تحددها 

الجهة الرقابية، أو
تقييد صلاحيات أعضاء مجلس الإدارة وأعضاء الإدارة 
التنفيذية أو مدراءها والأشخاص المسيطرين والإشرافية أو 

إيقاف ترخيص مزاولة النشاط وسحب ترخيص النشاط.

فتح قاضي الإفلاس الطريق لإفلاس 
شركة غزال للتأمين بناء على الطلب 
المقدم من وحدة تنظيم التأمين ضد 
الشركة وذلك بسبب العجز في مركزها 
المالي وبلوغ مقدار الدين الذي توقفت 

عن دفعه 3,315,599 دينار كويتي.
كما تم شمول القرار بإلغاء جميع 
الوثائق السارية باسم الشركة كإجراء 
تحفظي وتعيين ارنست ويونغ العيبان 

والعصيمي أمينا للتفليسة. 

وكانت لجنة الإفلاس أودعت رأيها 
في 23 مايو الماضي أشارت فيه إلى 
إفلاس الشركة وإسناد أعمالها الى 
أمين من جدول مراقبي الحسابات 

المرخصين. 

اتـفـاقـيـة بـيـن الكـويـت والإمــارات لـتـجـنــب 
يـبــي علـى الدخل ورأس المـال  الازدواج الضـر

مهلة لشركة أمان للتأمين 
التـكـافـلـي قـبـل الإفــلاس

منح قاضي الإفلاس شركة أمان للتأمين التكافلي مهلة ثلاثة أشهر 
إضافية لتقديم خطة إعادة هيكلة وذلك بناء على رأي لجنة الإفلاس 
التي رأت عدم وجود مانع من تمديد المدة للشركة حيث سيكون مطالب 
منها إيداع خطة الهيكلة ويمكن منحها مدة مماثلة بعد موافقة الأغلبية 

الدائنة. 

إفلاس شركة غزال للتأمين وإلغاء كافة وثائقها
●  ديونها المتراكمة بلغت 3.315 ملايين دينار كويتي

12 تــشـمــل الــدخـــل مـــن الأســـهــم 
والمنشآت التي تمارس نشاط كامــل

أتعاب أعضاء مجلس الإدارة والمدفوعات 
يــبــة واحــدة الـممـاثــلـة تــخـضـــع لـضـر

صدر مرسوم بقانون رقم7 لعام 2024 
بالموافقة على اتفاقية بين حكومة دولة الكويت 
وحكومة دولة الإمارات العربية المتحدة لتجنب 
الازدواج الضريبي فيما يتعلق بالضريبة على 
الدخل وعلى رأس المال ولمنع التهرب الضريبي. 
يأتي المرسوم بقانون في إطار رغبة الحكومتين 
في تعزيز العلاقات الاقتصادية والتعاون في 

المسائل الضريبية. 
وتطبق الاتفاقية على الأشخاص المقيمين في 
إحدى الدولتين كما تطبق على الدخل ورأس 
المال وتشمل المنشأة الدائمة المقر الثابت للعمل 
الذي يتم من خلاله مزاولة نشاط المشروع كليا 

أو جزئيا. 
أرباح الأعمال: تخضع الأرباح العائدة لمشروع 
تابع لدولة متعاقدة للضريبة فقط مالم يزاول 

المشروع نشاطا في الدولة المتعاقدة الأخرى.
تخضع أرباح الأسهم التي تدفعها شركة 

مقيمة في دولة متعاقدة المقيم في الدولة 
المتعاقدة الأخرى للضريبة فقط في تلك الدولة 
الأخرى إذا كان ذلك للمقيم المالك المستفيد من 

أرباح الأسهم.
ويعني مصطلح أرباح الأسهم الدخل من 
الأسهم أو أسهم الانتفاع أو حقوق الانتفاع في 

أسهم التعدين. 
الرواتب والأجور والمكافأت والتي يكسبها 
مقيم في دولة متعاقدة فيما يتعلق بوظيفة 

تكون خاضعة للضريبة فقط في تلك الدولة.
رة  ا لإد ا مجلس  ء  أعضا ب  تعا أ تخضع 
والمدفوعات المماثلة التي يكتسبها مقيم في 
دولة متعاقدة للضريبة فقط في الدولة التي 

يقيم فيها فقط. 
27 من أحكام القانون  وفرضت المادة 
التعاون على السلطتين في الدولتين في تبادل 
المعلومات التي يتوقع أنها ذات صلة في تنفيذ 

أحكام القانون. 
لحكومية ستخضع  ا ت  الاستثمارا حتى 
للضريبة مرة واحدة فقط في الدولة التي تقع 
فيها ويشمل الدخل الناتج من تلك الاستثمارات 

والرباح عن نقل ملكيتها. 
الأفــراد الذين يحملون جنسية إحدى 
الدولتين لا يخضعون في الدولة الأخرى لأي 
ضريبة أو التزامات تتعلق بها تكون مختلفة 
أو أكثر عبئا من الضريبة والالتزامات 
المتعلقة بها والتي يخضع أو يجوز أن 
يخضع لها الأفراد الذين يحملون جنسية 

تلك الدولة. 
وتظل الاتفاقية سارية المفعول لمدة 5 
سنوات وتستمر بعد ذلك نافذة المفعول 
لمدة أو لمدد مماثلة مالم تخطر إحدى 
الدولتين المتعاقدتين الدولة الأخرى خطيا 

قبل 6 أشهر بنيتها إنهاء الاتفاقية.
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ــد اتــحــاد شركــات  أك
الاستثمار برئاسة عبدالله 
على  حرصه  لتركيت  ا
مواكبة ما يحتاجه مجتمع 
الأعمال من أجل المساهمة 
رؤية  بتحقيق  علة  لفا با
التحول إلى مركز مالي 
يهتم  حيث   ، مــرمــوق
بي  يجا إ ر  و د يم  بتقد
يرقى للمساهمة في تنمية 
الاقتصاد الكويتي، متمنياً 

الرفعة والنهضة للبلاد.
ن  بيا ــاف في  وأضـ
صحافي: »نعلم أن حضرة 
صاحب السمو أمير البلاد 
حمد  لأ ا مشعل  لشيخ  ا
الجابر الصباح »حفظه 
الله ورعاة »هــو أكبر 
الداعمين لمسار التنمية، 
وأن استراتيجيات عمل 
ح  ضو بو تظُهر  ه  سمو
للــواقع  العميق  تفهمه 
ونظرته للمستقبل المضيء 
مله  يأ و يترقبه  ي  ــذ ل ا

الجميع«. 

لله عز  ا وتابع »ندعو 
وجــل أن يوفق حضرة 
صاحــب السمو الشيخ 
بر  لجا ا لأحمد  ا مشعل 
ه  عهد لي  و و ح  لصبا ا
الأمين سمو الشيخ صباح 
الخـالد الحمــد الصباح 
وسمـو رئيس مجــلس 
ء الشيــخ أحمد  الوزرا
العبد اللــه لكل ما فيه 
الخيــر لوطننا الحـبيب، 
يسدد خطى  أن  داعين 
ي  لتنفيـذ ا ز  لجهــا ا
فــي سبيل تحقيق رؤية 

سمو الأمير«.
وسلط الاتحاد الضوء 
في مضمون العدد السابع 
عشر من »مجلة المستثمر« 
على صناعة الأسهم ورأس 
المال الجريء وتطورات 
المشهد المالي في الكويت 
ومنطقــة دول مجــلس 
التعاون الخليجي وسبل 
التعامل بمثل هذه الأدوات 

المهمة.

و قدم الاتحاد في سياق 
العدد نظرة شاملة على 
أساسيات الأسهم الخاصة 
ورأس المـال الجــريء، 
إذ حرص العــدد عــلى 
تبسيط مفهوم هذا النوع 
للمستثمر  الأصــول  من 

العادي.
وأوضح الاتحــاد أن 
الاستثمـارات البـديلــة 
لأسهم  ا تشمل  لشهيرة  ا
ل  لما ا س  رأ و صة  لخا ا
الجريء نظرًا لإمكاناتها 
الكبيرة في تحقيق عوائد 
أعلى، لافتاً إلى أن الأصول 
المدارة في هذه الصناعة 
نــمـت بنسبـة تتراوح 
بين 600 % و900 %. 
خلال الفترة بين 2008 

و 2023.
لنمو  ا لعدد،  ا ول  وتنا
المستمر لصناعة الأسهم 
ل  لما ا س  رأ و صة  لخا ا
الجريء في دول مجلس 
الخليجي، على  لتعاون  ا

ت  لتحديا ا مــن  لرغم  ا
العالمية.

وناقـش العــدد كذلك 
الاتجاهات التكنولوجية 
الذكاء الاصطناعي  مثل 
وتقنية  ي  لــتــولــيــد ا
البلوكشين، ويشمل العدد 
أيضاً مقابلة مــع دلال 
ئب  نا  ،C FA  ، يع لشا ا
رئيس أول للاستثمارات 
البديلة في كامكو إنفست، 
التـي تشـارك رؤاهــا 
حول الصناعة والاهتمام 
لمستثمرين  ا يد من  لمتزا ا

الكويتيين.
وقال الاتحاد »في ظل 
تقوم  لتي  ا ت  لتحسينا ا
بها حكومات دول مجلس 
التعاون الخليجي والهيئات 
التنظيميــة، يتـوقع أن 
تستمر الصناعة المالية في 
النمـو، ما يجعل المنطقة 
وجهة جذابة للاستثمار 
في الأسهم الخاصة ورأس 

المال الجري«.

صندوق الأسرار
لأهداف أخرى!

خر  أ تعتبر  حصة  فيها  قي  با شركة   ●
المجوهرات بعدها ستتحول إلى ورقية بحته 
...العين على الأصل وبشأنه حديث هذه الأيام 

لكن مو كل مرة تعدي.

● مسؤول قانوني يقدم اقتراحات ستورط 
بالحكمة  ــوج«  ولا يتحلى  »أه مسؤولية 
والسكينة ودائما ما يدفع في اتجاه الشر، 
لست معصوماً أو فوق النقد تعلم من مدراءك 

وقيادتك الحلم والرصانة. 

رئيس مجموعة يتمنى أن يتخلص من   ●
مجموعة قيادات »عتيقة » من الحرس القديم 
لكن لا يعرف الطريقة التي ينهي فيها تلك 
المجموعة التي تشكل عبئ إداري ومالي ولا 

إنتاجية تذكر لهم أو بصمة فارقة . 

● يقال إن الـ 5 % »مالة« عادل – حمد - له 
نصيب منها بالباطن وصدق من قال »الماي ما 
يعدي على العطشان« ... الحصة تزيد قيمتها 

السوقية عن 150 مليون. 

رجة  مد شركة  يعقل  هل   ●
مؤسسة منذ عام 1999 عمرها 
الزمني 25 عاما سعرها 19 فلس 
وخاسرة نحو 50 % من رأس 
المال، لا يوجد فيها أي إفصاح 
لملكية واحدة قائمة كبار الملاك 
» بيضاء » هل هذه ورقة مالية 

محل ثقة.  

● بدأ موظف it وصل لمنصب رئيس تنفيذي 
لمهمة  ا تلك  من  نت مؤهلاته تمكنه  كا هل 
والوظيفة..؟ خرج من الشركة بأسطول 
سيارات ومنزل مسجل باسم 
أخر، لذلك بعض الأسهم 
ضعها  و مستغرب  ليس 
المزرى وسعرها السوقي 
فعلى كل مستثمر يدقق 
رة  ا د لإ ا سمعة  ــى  ع
التنفيذية وتاريخها ومن 

فوقها المجلس.  

المناصب  كان يدور   ●
ويضغط يمين يسار وكل 
منصب يزج باسمة ويتم 
رفضه وعندما حصل على 
عضوية استقال يبي »رزة« 
أكبر رغم أنه بلا بصمة وليس راعي 
شغل أو إنجاز ويهد مسؤولياته ويفتر خارج 
العمل ويحمل الأخرين »خرابيطة » قالها في 

السابق ما تصلح تكون وزير ولن تكون. 

● مضارب شهير مصائبة لا تنتهي ما يتعلم 
رغم طراقات الغرامات والعقوبات أرتكب 

مخالفة وقريبا سينال العقاب الرادع.

يفكر  شركة  في  رة  ا د إ مجلس  عضو   ●
بالاستقالة وآخرون يتمنون عليه عدم الإقدام 
لة  الاستقا تقديمه  أن  لخطوة حيث  ا على 
سيشجع الأخرين وسيفرط معه عقد المجلس 
...”الجماعة” وضعهم موزين بعد عملية 
ــراءات التي يقومون بها  التفتيش ،والإج
ستحملهم مسؤولية قانونية عاجلا أم أجلا 
ولن ينفعهم من يتحكم في الريموت عن بعد . 

● 500 ألف ريال مكافأة سنوية من عضوية 
شركة زميلة لمدير مالي في شركة محلية ...هل 
الخارجية لكفائته أم  العضوية  تعينة في 

سمو الأمير أكبر الداعمين لمسار التنمية 
اتحاد شركات الاستثمار: 

●  استــراتـيـجـيـــات عـمــل سمـــوه تـُظـهــر تـفـهـمـه الـعـمـيــق للـواقـــع 
ونــظــرتـــه للـمـسـتـقـبــل الـمـضــيء الـــذي يـتــرقــبــه ويــأمـلــه الجـمـيـع

عبدالله التركيت 
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أحلام المتقاعدين ... والتفكير خارج الصندوق
12 يــع حــزمــة نـقـديـــة  خــارطــة تــوز

بــديــلا »لـعـافـيــة« خـيــار فــاعـــل
الـمتـقـاعـديــن أدرى بـشـؤونــهـــم 

واحــتـــيـــــاجـــــــاتـــهـــــــم )....( !

1
2
3

أحلام 
المتقاعدين

 كارت نقدي
بديل عافية

مشتريات
جمعية

سياحة
علاجية

بقلم: المتقاعد طلال 
المالية العــامة للمتقاعدين 
تحتاج إصلاح شامل وعميق 
لتضخم  ا يواكب مستويــات 
كلفة  لكبيرة في  ا دات  لزيا وا
المعيشـة المتفاقمـة بـلا سقف، 
ه  تجا مية  لمتنا ا ت  يا لتحد ا و

التزامات ضرورية.
قد يكون العنصر الأهم في 
معادلة إصلاح مالية وأوضاع 
المتقاعدين لضمان استــدامة 
المعيشة ضمن المستوى المقبول، 
هو التفكير خارج الصندوق، 
والإبداع في طرح المنتجات المالية 
الهندسية التي تحقق أثر كبير 
بأقل كلفة وعبئ على مالية الدولة 

أو أرصدة التأمينات عموماً.
التقليدي حتماً  التفكير غير 
يمكن  و ية  تقليد غير  ئجه  نتا
تأمل الكثير من التجارب التي 
كانت نتاج أفكار غير تقليدية 
وخارج الصندوق وربما تجربة 
سنغافورة التي هي عبارة عن 
مجموعة من الجزر المتناثرة التي 
لا تملك أي موارد طبيعية خير 
مثال ودليل على أن الإبداع في 
الحلول نتائجه إيجابية  ... وليس 
خافيا على أحد حال سنغافورة 
عندما تولى القيادة المؤسس لي 
كزان يو والذي وضع مبادئه 
الخمسة وانطلق نحو تنفيذها 
من القاعدة الأولى« النار تصقل 
» فلا مجال لأنصاف  لذهب  ا
الحلول، وكانت رحلة التغيير 
من استحداث أفكار غير مألوفة 
وخارج الصندوق فكانت هذه 

الدولة العظيمة اقتصاديا.
هكذا يتطلع المتقاعدون وهكذا 
يحتاجون إلى »أفكار« خلاقة 
تعتمد على  وق  لصند ا رج  خا

الهندسة المالية الذكية. 
لتي  ا  « أمام تجربة »عافية 
رصد لهـا مئات الملايين فـي 
يد  لتجد ا ت  عمليا من  سلسلة 
لمناقصة بمئات الملايين تغطي 
لصحية  ا ت  جا لاحتيا ا بعض 
للمتقاعدين بسقف أعلى للتغطية 
يصل إلى 17 ألف دينار كويتي 
تقريبا وهي مبالغ مالية ليست 
مستغلة بالكامل من الجميع وفق 
قاعدة الاحتمالية التي تقوم عليها 

الفلسفة التأمينية.

نعكست  ا  » فية عا قة  بطا «
قطاع  على  لى  لأو ا رجة  لد با
المستشفيات الخاصة التي زادت 
تقييماتها وأسعارها السوقية 
لأكثر من ثلاثة أضعاف وفتحت 
ئل  ها بزنس   » فية عا « قة  بطا
ومهول لشرائح محددة دون 
غيرها، في حين الواقع أن جموع 
لحسم  ا يمكن  لا  ين  عد لمتقا ا
باستخدامهم لخدمات البطاقة 
لذلك يمكن   ،% 100 بنسبة 
التأكيد على أن الكثير منهم لم 
يستفيدوا بالدرجة المطلقة بل 
استفاد قطاع التأمين والمشافي 
 ، تهم  ذا عدين  لمتقا ا من  أكثر 
وبالتالي لما لا يتم تغيير التجربة 
والفكرة والتفكير في  توزيع 
قيمة مالية كمبلغ محدد أو كتلة 
ثر  أ تحقق  ن  أ يمكنها  ية  نقد
اقتصادي ممتد ومتعدد الأثر على 
قطاعات أخرى وكل متقاعد أدرى 
يديرها  ته وشؤونه  باحتياجا

كيفما يشاء.
كثير من المتقاعدين كحالتي 
لم   » فية عا « تسلمهم  منذ 
يستخدموا حتى ألف دينار وهذا 
طبيعي ومتوقع في ظل قاعدة 
الاحتمالية في عالم التأمين فكل 
متقاعد له التزاماته واحتياجاته 

المختلفة.

لكن لما لا ولماذا لا يتم 
التفكير خارج الصندوق؟؟ 

● يمكن منح المتقاعدين مبلغ 
نقدي بتصرفه ينفقه كيفما يشاء 
وفي القنوات التي يحتاجها وفقا 

لأولوياته ... أو أن يكون الأمر 
 » فية عا « بين  ري  ختيا ا

ي  لنقد ا لمبلغ  ا وبين 
... بحـيــث يتـم 
المبلغ  احتســاب 
النقدي بمتوسط 
يرتكز على سقف 
رت  لكا لتغطية  ا

عافية. 
فــر  تــو  ●

نقدي محدد  مبلـغ 
للمتقـاعديــن بديــلاً 

»لكارت عافية »يمكن توزيعه 
وفق خارطة على سبيل المثال 

جزء لمشتريـات المتقـاعد من 
ك  هنا تكون  وبذلك  لجمعية  ا
ضمانه لصرف جزء من المبلغ 
غلبها  أ ئع  بضا ت  يا مشتر في 
المحلي  الخاص  للقطاع  يعود 
سواء تصنيعا أو تجارة وتمثيلا. 
حة  للسيا يخصص  جزء  فيما 
العلاجية مربوط بالسفر عبر 
الناقل الوطني والذي يضمن 
أيضا استعادة جزء منه للخزانة 
العامة وتنشيط خطوط التشغيل 
المبلغ  للطائر الأزرق، وباقي 

ينفقه المتقاعد وفق أولوياته. 
● أمام عدم تساوي استخدام 
المتقاعدين لكارت عافية فيمكن 
لتفاوت في  ا أن  كيد على  لتأ ا
لة  ا لعد ا من  ليس  م  ا لاستخد ا
فكيف يمكن مساواة من يستخدم 

تغطية بقيمة 10 آلاف على سبيل 
المثال بمن يستخدم 1000 دينار. 
● التفـاوت فــي المتطلبـات 
والاحتياجات للمتقاعدين تؤكد 
أن منح قيمة نقدية أجدى من 
الكوبونات الموحدة والإجبارية 

نحو خدمة محددة.  

أوضاع المتقاعدين:

من واقع المعايشة والتعايش 
مع حالتي التي هي حالة شريحة 

تعد  لفئة لم  ا تلك  واسعة من 
هذه الصورة النمطية التقليدية 
عدين  لمتقا ا ــاع  أوض لجة  لمعا
وتحسين وإصلاح الوضع المالي 
ة  لحيا ا ت  متغيرا تناسب  لهم 

ومتطلبات المعيشة.
كمتقاعد وعلى مدار 30 عاما 
أراقب الوضع للمتقاعدين ممن 
سبقوني وذلك خلال خدمتي 
العامة، لم أتلمس إبداعاً تجاه 
صعيد  على  يحة  لشر ا ه  هــذ

الحلول والأفكار، لم نسمع حلولا 
ابتكارية بقدر تصدير مشهد 
العجوزات الاكتوارية والخسائر 
الفلكية التي أغلبها وفق حسابات 

دفترية وغير واقعية.
أليس من الأجدى وبدلا من 
وضع مئات الملايين والمليارات 
في ودائــع لدى بنوك عالمية 
بفوائد طفيفة أن يتم استخدام 
ــوال في هكذا فرص  تلك الأم
واستثمارات على سبيل المثال لا 

الحصر: 
● لماذا لا يتم تأسيس شركة 
عملاقة للمتقاعدين تستثمر في 

مجالات الطاقة النظيفة؟
● لماذا لا يتم تأسيس شركة 
عملاقة في الخارج متخصصة 
في الذكاء الاصطناعي، عوائدها 

تحسن من معيشة المتقاعدين؟
● لماذا لا يتم تأسيس شركة 
أو مجموعة شركات في أكثر من 
دولة ومنطقة لتجارة الأغذية 
وتصنيعها تحقق هدفين في آن 
واحد وهما تكريس الأمن الغذائي 

ــرادات مستدامة  ي إ وتحقيق 
لدعم تحسين الأوضاع المالية 

للمتقاعدين؟ 
أين الاستثمارات في مجالات 
ه  شبا أ عة  صنا ت  عا قطا و

الموصلات؟
● أقل الأفكار تأسيس محفظة 
مالية استثمارية توزع على عدد 
من الأسواق المالية المهمة وتركز 
لتحقيق  زة  لممتا ا الأسهم  على 
أرباح جيدة تدعم تحسين الوضع 

المالي للمتقاعدين. 
ألم نسمع عن القيم السوقية 
لتي  ا ت  لشركا ا من  يد  للعد
كسرت حاجز التريليون دولار 
مثل أمازون وأبل وانفديا هذه 
الشركات وليدة »فكرة«، وهي 
ليست بالمناسبة دولة لديها موارد 
طبيعية، ما سبق يعني ببساطة 
أن السقف عالي والأفكار الخلاقة 

لا تنضب أبداً.
ــع الــحــالي في ظل  ــواق ال
التطورات الاقتصادية والمتغيرات 
المصاحبة لها بات يحتاج إلى 
على  تحتوي  ر  فكا بأ بهة  مجا
تراعي  عية  بدا إ لية  ما هندسة 
هذه الشريحة التي تزداد سنويا 
وترتفع احتياجاتها وأكلافها 
المعيشية كذلك، مقابل مدخول 
ــد” ينمو  ــام »صــامــت »،«ج
سلحفاتيا مقابل سرعة نفاثة في 

زيادة أعباء الحياة.
لصلة  ا ت  ا ذ فق  لمرا ا فة  كا
بشؤون المتقاعدين وثرواتهم 
تحتاج إلى نظرة مستقبلية بعيدة 
الأجل ورؤية استثمارية متجددة 

وهادفة. 
نطرح  أن  عدين  كمتقا ولنا 
تساؤل عريض ... ما هي آخر 
فكرة أو مقترح خلاق وبناء تم 
طرحه لبناء استثمار وفق رؤية 
إبداعية تضيف للمظلة التقاعدية 

القائمة حاليا؟ 
لتقليدي  ا لعمــل  ا أن  نعلم 
هنا  ت  هما مسا من  لروتيني  ا
وهناك وودائع مصرفية وعقارات 
وغيرها هي السائدة لكن لماذا لا 

نغير الفلسفة؟
فلنطلق الأفكار الجديدة في 
لفرص في شتى  با يعج  عالم 

القطاعات. 

لمـا لا يـتـم اسـتـبــدال »عـافـيـة« بـكـارت نـقـدي 
يـمـتــد أثـــره الاقـتـصـــادي لـقـطــاعـــات عــــدة

مـتـى نـفـكـر فـي تـأسيس الشـركـات العمـلاقــة 
للــقـطــاعـــــات الاقـتـصــــاديــــة الحـــديـــثـــــة

تفاوت الاحتياجـات للمتقاعديـن تفرض الحلـول 
النقديـة بـدلا مـن سيـاسـة الكوبونـات الموحـدة

4
5

إلـــزام الجــمـيــع 
بكــارت خـدمـــات

 صـحـيــة يخــــــل 
بـــالـــــعــدالــــــة

لـمــاذا نـضــع 
ملـيــارات فــي 
ودائـع قصيـرة 
بفوائد وعوائد 
مـخـنــوقـــة؟
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يكتبها: عادل العادل :

البهلول فصول بوشارب مفتول
ثرواته تنمو ... وحلال الشركاء بالطقاق

»فصول« اسم شخصية بهلوانية مشتق 
من الفصول الأربعة للطقس وهو ما 
يعكس سمة من سمات صاحب الشخصية 
المتقلبة والهوائية والسطحية من النوع 

»التافه«.
لكن ما يحز في الخاطر أن هذا البهلول 
ئن  يجلس على خزا مفتول  بوشارب 
وثروات أفشلها هي التي فيها شراكة مع 
الآخرين بمعنى أدق »الكيانات المساهمة 
» فيما الكيانات الخاصة ناجحة بامتياز.
تراه وقور لكنه غير ذلك فوراء الأكمة 
ما ورائها، متحدث لبق في المناسبات 
لتنظير، يهزم أي  ا بدرجة أستاذ في 
%100 في التنظير وتوزيع  متنافس
اتهامات التقصير يمينا ويساراً، مغامر 
ئبة  لخا ا لمجالات  ا ته في  مرا مغا لكن 

التافهة، يجيد الثرثرة هاتفياً.
الفشل يتنصل منه ويلصقه بالغير والنجاح 
يتصدر مشهده ويمجد نفسه، خليط عجيب 
التناقضات، التهم الكثير من  غريب من 
الأموال من أقرب المقربين له الذين يفترض 
استغل  لكنه   ، تظلهم لتي  ا لشجرة  ا نه  أ

حاجتهم واستدخل حصصهم الجوهرية 
لحسابه الخاص متناسيا حديث الرسول 
المكرم سَبْعَةٌ يظُِلُّهُمُ اللَّهُ في ظِلِّهِ يوَْمَ لا ظِلَّ 
إلَّ ظِلُّهُ »، فظلك أيها البهلول الطامع لا قيمة 
له، ومن خسر شيئا في الدنيا بالحيلة فما 

عند الله خير وأبقى وأنقى.   
دائما ما يعلي البهلول راية النزاهة 
لرقي لكن  ا بالحرية ويظهر  ويتغنى 
أفعاله عكس ذلك 180 درجة، أناني لذا 
الجميع يفر من حوله، بخيل محتال، 
يناور يفضل أن يحارب الجميع نيابة 
عنه، هم يظهرون »بالشينة » ويبقى هو 

الحمل الوديع. 
لا يصون سرا ولا أمانة عنده ويكيل 
الاتهامات يمينا ويسارا لذا تجده منبوذاً 
من أقرانه ورجال جيله العظام وله تاريخ 
حافل عندما حاد عن جادة الطريق وجد 

نفسه في الخارج وحيداً.
ملأ الدنيا قبل سنوات عن مشروعه 
العملاق وعندما فشل ألصق فشله بالغير 
وكأن أحد كبل يديه أو منعه، لكن كما 
أن يقوم الآخرون بعمله  اعتاد يريد 

ويجني هو الأرباح.
من أفكاره الشيطانية أنه أسس شركة 
في إحدى الإمارات الصغيرة لتكون بوابته 
الخلفية البعيدة عن الأعين الرقابية لكنهم 
أوقعوه متلبسا بتدليس وتلاعب بمبالغ 
لية مليونية، فيما  عاشت شركته   خيا
المحلية كالطفيليات لسنوات على حساب 
الغير وبعد أن انكشف هرب بها بعيداً عن 

الرقابة الدقيقة.
يلقب »بالغدار« لأنه يطعن من الخلف، 
لا يتورع في أن يستغل كل من حوله 
لمصالحه الشخصية، دمر أقرب المقربين 
منه بسبب رعونته وسوء تقديره ويمارس 
ياً من  أ أن يطبق  لوعظ كثيرا دون  ا
مواعظه على نفسه، جاهلا بقول الحق 
»أتَأَمُْرُونَ النَّاسَ بِالبِِّْ وَتنَْسَوْنَ أنَفُْسَكُمْ« 
بن معاذ في  ينشده يحيى  كان  وما 
مجالسه: مَوَاعِظُ الوَاعِظِ لنَْ تقُْبَلَ حَتَّى 
لَ )لطائف المعارف لابن  يعَِيَهَا قلَبُْهُ أَوَّ

رجب(.
لم يترك أي بصمة تذكر على مدار 
تاريخه في أي موقع سوى الفشل الذي 

سيذكره له التاريخ، مارس اللصوصية 
والتربح من خلال استغلال شركات 
وكيانات قام بتأسيسها في الخارج وفوق 
»شينه قواة عينه« يقول كلنا في الهوى 

سوى وفهيد ما يختلف كثيراً عن عبيد.
عاش أعوج أهوج لن يستقيم ولم يعد 
هناك أمل في استقامته بعد أن بات مثل 
الأسد العجوز الهرم، الندالة من شيمه 
يملك من رصيدها الكثير والكثير بما 
يكفي لكن حسافة »لا تباع ولا تشترى 
» فلو كانت كذلك لكان سيد التجار في 

تصديرها للخارج وللغير.     
لة  ا ند نسبة  مع  ونية  لد وا نية  لأنا ا
من  وقليل  طمع  م  ــرا وج وسطحية 
المصداقية تولد شخصية غير سوية تعيش 

في الكهوف دهور منسية. 
وتذكر دائما الحكمة البليغة »اعتن جيداً 
بسمعتك ... لأنها ستعيش أكثر منك« 
ولم يبالغ من قال وأضاف عليها »أعتن 
بسمعتك أكثر من صحتك لأنها ستعيش 

أكثر منك«. 

...إلى اللقاء مع قصة جديدة 
للعظة من عالم  ما وراء البحار 

قصة اقتصادية توعوية 
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»الصناعات الوطنيـة« أكبـر اللاعبين فـي سـوق 
مـواد البنـاء بحجـم استثمـار 416 مليون دينـار

•   الحديد الصديق للبيئة مستقبل الصناعات الحديثة ويحظى بطلب مرتفع   

كتب خالد السهل:

)18(

1
36% مــن الــمــصــــانــــــع
بـــــــــدأت فـــــي انـــتــــــــاج
مخـلـفـات قابلـة للتـدويــــر

 تواصل »الاقتصادية » نشر 
الاستراتيجية الوطنية لدولة 
الكويت التي أنجزتها الهيئة 
العامة للصناعة وأقرها مجلس 
إدارة »الهيئة« والتي تحوي 

العديد من المفاصل والمرتكزات 
لتي  ا لحديثة  ا تيجية  الاسترا
تغطي قطاعات جديدة، وأخرى 
تأخذ في الحسبان تحقيق الأمن 
الغذائي والــدوائي وتطرقت 

لأول مرة إلى أنشطة المشتقات 
البتروكيماوية والمعرفة وغيرها 
لمستقبلية  ا ت  عا لقطا ا من 

الطموحة.
تيجية  ا للاستر لمتصفح  ا

ءل  يتفا أن  يمكنه 
لقطاع  ا بمستقبل 
الصناعي لكن أهل 
القطاع الحقيقيين 
» وأصحاب المهنة 
ئلين  متفا غير   «

لهم  وأن  خصوصا 
تجارب مريرة أبسطها 

في ملف توزيع القسائم 
المتعثر منذ سنوات، وخير 

دليل ملف منطقة الشدادية 
التي زارها أكثر  الصناعية 
من 5 وزراء ولم يتحلحل هذا 

الملف. 
باختصار، القطاع الصناعي 
ي  د قتصا ا قطاع  أهم  يعد 
ن  ليكو عليه  ء  لبنا ا يمكن 
الرديف القوي الآمن للنفط 
الذي يشكل أكثر من %90 
من ميزانية الدولة، فالصناعة 
للسيولة  ر  مد منتج  قطاع 
ويحقق قوة اقتصادية ومالية 

في آن واحد.

ت  مميزا مـــن  و
الخبرة  أن  لكويتي  ا لسوق  ا
الصناعية متوافرة والطموح 
كبير ورأس المال وفير، لكن 
عيين  لصنا ا جه  يحتا ما  كل 
توفير بيئة مرنة سهلة لممارسة 
ضي  لأرا ا وتوفير  لهم  أعما

للجادين.

طبيعة المرحلة المقبلة دعت 
الصناعيين للمطالبة بنفضة 
شاملة لهذا القطاع بقوة 
10 درجات على مقياس 
ريختر، لتجديد دماء القطاع 
وتشكيل فريق أو مجلس 
 ، د لعد ا مختصر  عي  صنا
سبته  محا تتم   ، ول مسؤ
بشكل سنوي على أرض 
زات  للإنجا وفقا  قع  لوا ا
الشعارات  الفعلية وليس 

الورقية المكتوبة. 
د  لروا ئدة  للفا وتعميما 
القطاع الصناعي، تنشر » 
الاقتصادية » الاستراتيجية 
نجزتها  أ لتي  ا عية  لصنا ا
»الهيئة« وذلك على حلقات 
مغلفة بالأمل أن تجد هذه 
الاستراتيجية طريقها نحو 
التنفيذ لدعم رؤية التحول 
 ، د للاقتصا تيجي  لاسترا ا

وفيما يلي التفاصيل:  

مشاركة القطاع الخاص في 
صناعات مواد البناء

تم تحليل تأثير القطاع 
الخاص من عينات المسح 

الصناعي وتركز العينة 
من  ممثلة  يحة  شر على 

قطاع مواد البناء.
يه  لد ص  لخا ا لقطاع  ا
هيمنة كاملة من حيث عدد 
المنشآت الصناعية أيضا في 
القطاع الفرعي لمواد البناء 
بنحو 100 % من إجمالي 
المنشآت والمصانع في دولة 

الكويت.

نسبة مشاركة القطاع الخاص 
في قطاع مواد البناء من حيث 

حجم رأس المال

يه  لد ص  لخا ا لقطاع  ا
حيث  من  ملة  كا هيمنة 
حجم رأس المال في القطاع 
الفرعي لمواد البناء بنحو 
100 % من إجمالي المنشآت 
والمصانع في دولة الكويت 
الصناعات  وتعتبر شركة 
إحــدى شركات  الوطنية 
مجموعة الصناعات الوطنية 
رئيس  سة  برئا بضة  لقا ا
مجلس إدارة المجموعة سعد 
السعد ، أكبر اللاعبين في 
قطاع مواد البناء حيث تبلغ 
عدد المنتجات لسوق البناء 

تحت مظلة المجموعة 

سعد السعد
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استراتيجية طموحة بمخالب رقمية وأدوات الثورة الصناعية الرابعة 
صادرات الأسمنت الحراري زادت 52% والكتل الزجاجية %563
•  الـســـوق الخـلـيـجـــي يــستـــوعـــب 55% مــــن صـــــادرات مــــواد الــبـنــــاء 

٢
تــطــور كـبـيــر فــي الـتـحــول 
نحـو مفـاهـيــم الاستــدامــة 
فــي قــطــاع مـــواد الــبـنـــــاء

ما يناهز ألفي منتج 
تقريبا .

مطالب الصناعين 

جة  تحتا ما  ــم  ه أ ولعل 
المجاميع الكبرى لتنمية أعمالها 
ــادة حجم استثماراتها  وزي
لبنية  هو توفير الأراضي وا
التحتية الملائمة وتحقيق وفرة 
يحدث  لا كما  ء  لكهربا ا في 
حاليا، تفعيل قوانين الحماية 
من الإغراق والأولوية للمنتج 
الوطني وتطبيق المعاملة بالمثل، 
تقليل الروتين إلى أقصى درجة 
فة  كا وأتمتة  ومكنة  ممكنة 

الخدمات . 

صادرات المنتجات المعدنية

ساهم القطاع الفرعي لمواد 
من   %  1 . 5 بنسبة  ء  لبنا ا
صادرات الصناعة التحويلية 

في الكويت في عام 2021.
من المتوقع أن يزيد الطلب 
العالمي على مواد البناء في 
الأعــوام القادمة؛ وخاصة 
الطلب على الحديد الصديق 

للبيئة.
تبين في المسح الصناعي 
للهيئة العامة للصناعة في 
دولة الكويت أن حوالي 72 
الصناعية  لمنشآت  ا % من 
المتعلقة بالقطاع الفرعي لمواد 
البناء لا يتمتعون بتنافسية 

تصديرية قوية.
حقق القطاع الفرعي لمواد 
البناء عائدات بقيمة تساوي 
22,5 مليون دينار كويتي، 
بينما بلغ إجمالي الإنفاق على 
الــواردات في القطاع 273 
مليون دينار كويتي في عام 
لقطاع  ا 2021، مما يضع 
في الكويت في عجز تجاري 

بنسبة 85 %.

صادرات قطاع مواد البناء - 
مليون دينار كويتي

أثرت تحديات كوفيد- 19 
على صادرات القطاع الفرعي 

لمواد البناء.
في  لتعا با ع  لقطا ا أ  بد
من الأزمــة، حيث شهدت 
صادرات القطاع نمو بنسبة 
28 % في عام 2021 عن 

عام 2020 .
شهدت صادرات القطاع نمواً 
بنسبة 1 % منذ عام 2017 إلى 

عام 2021 .
الــزجــاج  ــوف  شكل ص
النسبة الأكبر من  ومنتجاته 
صادرات مواد البناء بنسبة 46 
% من إجمالي صادرات القطاع 
على الرغم من تراجع نموها 

بنسبة 7 %.
شهدت صادرات كتل الزجاج 
نمواً هائلً بنسبة 563 % في 

عام 2021 عن عام، 
2017 ويليه الأسمنت 
الــحــراري بنسبة 

.%52

ــادرات  ــ ــع ص ي ــوز ت
قطاع مواد البناء 

ــة  ــه حـــســـب وج
التصدير

شكل السوق الخليجي 
النسبة الأكبر من صادرات 

مواد البناء الكويتية بنسبة 
55 % ويليه السوق العربي 

بنسبة 35 % في عام 2021.
جية  لزجا ا ني  لأوا ا تمثل 
70 % من صادرات  حوالي 

دولة الكويت في القطاع.
بية  لعر ا لمملكة  ا تعتبر 

ية  د لسعو ا
الشريك التجاري 

الرئيسي للقطاع حيث بلغت 
تها  ا ئد عا
6.7 مليون دينار كويتي، ما 
30 % من إجمالي  يساوي 
عائدات الصادرات للقطاع في 

عام 2021

تحليل القوى العاملة

من حيث  لحالي  ا لوضع  ا
القوى العاملة في عام 2022 

– ألف عامل
فيما يتعلق بالقوى العاملة 
تم  ء  لبنا ا د  مــوا ل  في مجا
توظيف 22,000 موظف في 
عام 2022، مسجلة نموًّا بنسبة 

5.7 % عن عام 2018 .
ملة في  لعا ا لقوى  ا تشكل 

المــواد الخرسانية الجزء 
الأكبر في قطاع مواد البناء 

نسبة 82 %.
شهد قطاع مواد البناء النمو 
الأكبر على مستوى التوظيف 
بنسبة 10.2% منذ سنة 2018 
ويليه قطاع الزجاج ومنتجاته 

بنسبة 9.2%.

يع القوى العاملة الوطنية  توز
على الادارات داخل المصانع 
العاملة في القطاع حتى عام 

2020

لعينة على شريحة  ا تركز 
ممثلة من قطاع مواد البناء بين 
عامي 2018 و 2022، وتركز 
الشريحة الممثلة على 15,500  

موظفاً من أصل 22,000 
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استراتيجية طموحة بمخالب رقمية وأدوات الثورة الصناعية الرابعة 
الثورة الصناعية الرابعة تفرض التحول نحو الرقمنة والإنتاج الذكي

•  مـطـلـوب مــراعـاة دمـج التكنولـوجيـا الحديثـة فـي البنيـة التحتيـة للمصـانـع 

٣
هـيـئـة الصناعـة : المنتـجــات 
الخـارجيـة أكبـر تحـدي يواجه 
صنـاعـات مـواد البنــاء رغــــم 
أفضليـة الشـراء الحكومـيــة

في العام الماضي.
 4 تتوزع العمالـة عـلى 
إدارات داخل المصانع: الإدارة 
العليا والإدارة المساعدة، إدارة 
نتاج، عمال  إ فنية وعمالة 
الخدمات والصيانة، والعمالة 
التي يتم تشغيلها في الأعمال 

الإضافية.
تمثل الإدارة الفنية وعمالة 
لعليا  ا الإدارة  الإنتاج مع 
والإدارة المساعدة حوالي 
85 % من إجمالي القوى 
الوطنية في القطاع بما يدل 
لكويتية  ا لعمالة  ا أن  على 
تتجه إلى المناصب العليا في 

المصانع.
ملة  لعا ا ى  لقو ا تشكل 
3 % من إجمالي  الوطنية 
العمالة في القطاع حتى عام 

. 2019
ملة  لعا ا ى  لــقــو ا تمثل 
96 % من القوى  الاجنبية 
لفنية  ا رة  الإدا لعاملة في  ا
وعمالة الإنتاج والإدارة العليا 
والإدارة المساعدة، بما يشير 
إلى ان القوى العاملة الأجنبية 
تمتلك دور محوري اداري 

وتشغيلي في القطاع.
فية  الإضا الأعمال  تعتمد 
بشكل  نة  لصيا ا ت  ما وخد
شبه كامل إلى القوى العملة 

الأجنبية.

الاستدامة والتكنولوجيا

المحافظة  مة هي  الاستدا
مة  لمستخد ا ر  د لمصا ا على 
حتى تتمكن هذه المصادر من 
المكوث لأطول فترة ممكنة، 
والاستدامة في الصناعة تركز 
لحفاظ على  ا هيم  مفا على 
لبيئة وعدم ترك مخلفات  ا
)صلبة وسائلة( تشكل خطر 
على المصادر الموجودة، وذلك 
عبر إعادة تدوير المخلفات 
لخطرة حتى  ا لصلبة غير  ا
تتمكن الدولة من الاستفادة 

منها بشكل آخر.

نسبة المصانع التي تتبع معايير 
الاستدامة في عمليتها

شهد القطاع نمو في نسبة 
تتبع مفهوم  لتي  ا لمنشآت  ا
م  لتزا لا ا عبر   ، مة ا لاستد ا
بإخراج مخلفات غير خطرة 
 % 29 للتدوير، من  قابلة 
36% بناء على المسح  إلى 
مة  لعا ا للهيئة  عي  لصنا ا

للصناعة.
على الرغم من ارتفاع هذه 
النسبة إلا أنها تعتبر ضئيلة 

مقارنة بالدول المجاورة.
يواجه المصنعون تحديات 
في إعادة تدوير نفايات القطاع 
بسبب التكلفة العالية المرتبطة 

بها. 
لرقمي  ا ل  لتحو ا يعتبر 
والاعتماد على الأنظمة الآلية 
ــؤشرات لتطور  من أهم الم
الصناعات المعرفية لكونها من 
أهم العوامل التي تساهم في 
رفع جودة وتنافسية المنتجات 
في الأسواق المحلية والدولية.

نسبة المصانع التي تستخدم 
في  يــثــة  لــحــد ا جيا  لو لتكنو ا

عمليتها

شهد القطاع نمو بنسبة %2 
في الاعتماد على التكنولوجيا 
تمتة  أ نظمة  أ و يثة  لحد ا
المعلومات في عملية الإنتاج مع 
تطور عدد المصانع الإجمالي 
عية  لصنا ا لثورة  ا ظل  في 
الرابعة وتحول أغلب عمليات 
إنتاج ذكي في  الإنتاج إلى 

المنطقة.
ن  أ لى  إ لنمو  ا ا  هذ يشير 
التكنولوجيا الحديثة يتم دمجها 
نع  للمصا لتحتية  ا لبنية  ا في 

الحديثة.

التحليـل الربـاعي 
الـفرعـي  للقطـاع 
لصناعة مواد البناء 

في الكويت

نقاط القوة

لة  و د تستثمر   •
الكويت في مشاريع 

البنية التحتية الضخمة، 
وسيستفيد القطاع الفرعي 

لمواد البناء دائماً من الإنفاق 
الحكومي على مشاريع البناء.

• تستضيف الكويت قدرات 
البحث والتطوير والابتكار، 
ء،  لبنا ا د  مع الاهتمام بموا
د  ا مو مصنعو  وسيستفيد 
لبحث  ا قــدرات  ء من  لبنا ا
في  ر  لابتكا وا ير  لتطو وا

الكويت.

نقاط الضعف

لفرعي  ا لقطاع  ا • يعتبر 
في  ء  لبنا ا د  مــوا لتصنيع 
يركز  و  ، يًّا تقليد يت  لكو ا
بشكل كبير على الحاجة إلى 
المشاريع الحكومية الضخمة.
الفرعي  القطاع  • يعتمد 
ق  نفا لإ ا على  كبير  بشكل 

الحكومي.

• عــدم توفر 
لخام  ا الأولية  د  ــوا لم ا

عة  لصنا ا في  مة  لمستخد ا
PVC. التحويلية مثل الـ

عة  لصنا ا ت  عمليا  •
التحويلية في هذا القطاع 
قديمة، ولا تشمل تطبيقات 
أو  الإنشاءات الصناعية، 
ثلاثية  ني  لمبا ا ت  تطبيقا
لمنتجات  ا و  أ  ، د ــا ــع لأب ا

الجاهزة.

الفرص

لفرعي  ا لقطاع  ا • يمر 

لمواد البناء 
بالعديد من التغييرات مع 
التقنيات الجديدة للمباني 
ت  نا لمكو ا و ية  ر لمعيا ا

الجاهزة.
• تضيف الطباعة ثلاثية 
إمكانيات جديدة  الأبعاد 
لتصنيع العديد من هياكل 
مواد البناء المعقدة في وقت 

أقل وبأسعار معقولة.
• تفتح أنظمة معلومات 
لتوحيد  يق  لطر ا ني  لمبا ا
 ، ء لبنا ا د  ــوا م ت  مكونا
ءات  الإنشا أن  يعني  مما 
رًا  و د ستلعب  عية  لصنا ا

رئيسيا فــي مستقبل 
صناعة مواد البناء.

التهديدات

من  ع  لقطا ا ني  يعا  •
من  ة  يد لشد ا فسية  لتنا ا
المنتجات الخارجية المستوردة 
على الرغم من وجود نسبة 
ء  لشرا ا من  محلية  تفضيل 

الحكومي.
البناء  • صادرات مواد 
الكويتية إلى دول مجلس 
التعاون الخليجي محدودة 
ت  را قــد بسبب  ؛  ية للغا
الصناعة التحويلية المماثلة.
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الـشـال: 14 عـامـاً لتـحـقـيـق نـمـو 3 % 
فـي بـنـد الإيرادات غير النفطيـة

الاحـتـيـاجـات الخـارجيـة 
لــــلـكـــــويــــــــت 90 % 
وصـادرات الـنفـط 90 %

يـــادة جــاءت نتيجـة  الـز
مـتـغيــرات محـاسبـيــة 

2ولـيـسـت نتـاج تخطيط 1
الأمانة العامة 

للمجلس الأعلى 
للتخطيط والتنمية

تنـاول تقـرير الشـال 
الأسبوعي تقريراً للأمانة 
لأعلى  ا للمجلس  مة  لعا ا
لتنميـــة  وا للـتخطيط 
 30 ريـخ  بتـا در  لصا ا
ل  حو ئت  لفا ا نيو  يو
تطور المؤشرات الرئيسية 
للاقتصاد الكويتي 2010 
2024، والتقرير في   –
ن  وكا تقديرنا وصفي، 
أن يكون  المفروض  من 
أكثر عمقاً، ولكن، يحسب 
له أنه أكد غياب أي تقدم 
ملمــوس فـي تحـقيق 
مستهدفات رؤية الكويت 
2035. خلال تلك الحقبة، 
لقطاع  ا لة  عما رتفعت  ا
العام المواطنة من %74 
إلى 80%، وراوحت حول 
لقطاع  ا في  فقط   %5
ر  محو بينما   ، ص لخا ا
دور  تفعيل  لرؤية هو  ا
القطاع الخاص ضمنها. 
والإنفاق الرأسمالي ارتفع 
7.7% ولم ينفذ  بنسبة 
بالكامل في أي سنة مالية، 
أنه إلى جانب  قع  لوا وا
تواضع نسبة ارتفاعه، هو 
مجرد إنفاق انشائي عالي 
التكلفة منخفض الإنتاجية 
ولا علاقة إيجابية له بخلق 

مة  ا مستد عمل  فــرص 
مواطنة، ولا بإنتاج سلعي 
ء  بقا ليل  بد  ، مي خد و  أ
نسبة سدة الاحتياجات من 
 ،%90 الاستيراد بنسبة 
وهيمنة صادرات النفط 
من   %9 0 على  م  لخا ا
حصيلة الصادرات، وهو 
أمر يقره تقرير الأمانة 

العامة.
ن  بأ ير  لتقر ا كر  يذ و
هناك تحسناً طفيفاً في 
لموازنة  ا مصادر تمويل 
العامة، حيث ارتفع نصيب 
ــرادات غير النفطية  الإي
لى  إ  %9 مــن  ضمنها 
12%، والأرقام صحيحة، 
ولكن، إلى جانب الحاجة 
لتحقيق  م  عــا  1 4 لى  إ
الارتفاع المتواضع، معظم 
الارتفاع جاء بسبب تغيير 
في قيود محاسبيه وليس 
نتاج تخطيط. ورغم أن 
أحد أهــداف الرؤية هو 
تعديل التركيبة السكانية، 
يتيين  لكو ا نسبة  أن  لاّ  إ
ضمنها هبطت حالياً إلى 
30% وفقاً للتقرير، بينما 
كانت نسبتهم إلى إجمالي 
السكان 32.1% في عام 
لتقرير  ا 2010. ويذكر 
ما يعتبره تحسناً طفيفاً 
نفقات  بانخفاض نسبة 
الــرواتــب والأجــور في 
الموازنة العامة من %80 

إلى 79%، أي 1% فقط 
14 عام، ولكنه يقر  في 
أيضاً باستمرار انخفاض 
الإنتاجية، وهو أمر يحسب 

له.
ن  بأ ير  لتقر ا يقر  و
مساهمة القطاع الخاص 
في الناتج المحلي الإجمالي 
راوحــت ما بين %23-
 ،%30 38% وبمعدل 
وتلك المراوحة ناتجة عن 

متغيرات سوق النفط ولا 
علاقة لها بأي مستهدف، 
ثم يذكر بأن هناك سيل من 
مشروعات تنموية قادمة 
من دون إشارة إلى تأثيرها 
المحتمل. فلا ذكر لفرص 
العمل المواطنة التي سوف 
بينها  ربط  ولا   ، تخلقها
وبين الارتقاء بمساهمة 
القطاع الخاص في صناعة 
أن  قع  لوا وا  ، د لاقتصا ا

غالبيتها – كهرباء ونفط 
– تخدم متطلبات التوسع 
السكاني والإسكاني، ومن 
دون أي مساهمة في علاج 
الاختلالات الهيكلية الأربعة 

للاقتصاد.
ما نعتقده هو أن قيام 
الأمانة العامة بالتوصيف 
 ، ولكن  ، مهم بعة  لمتا وا
الأهم هو مساهمتها في 
بإسقاطات على  م  لقيا ا

مسار استدامة الاقتصاد 
في المستقبل، فالاختناقات 
المحتملة الحتمية القادمة، 
ت  سا سيا لى  إ ج  تحتا
استباقية وليس وصفية 
نعرض  لاحقة، وسوف 
لنموذج لها في فقرة في 
تقريرنا للأسبوع القادم. 

سوق العقار المحلي 

ت  نا لبيا ا آخــر  تشير 
المتوفرة في وزارة العدل 
-إدارة التسجيل العقاري 
والتوثيق- )بعد استبعاد 
كل من النشاط الحرفي 
ونظام الشريط الساحلي( 
إلى انخفاض في سيولة 
يونيو  لعقار في  ا سوق 
بسيولة  رنة  مقا  2 0 2 4
مايو 2024، حيث بلغت 
جملة قيمة تداولات العقود 
لشهر يونيو نحو 316.4 
مليون دينار كويتي، وهي 
نسبته  بما  نى  د أ قيمة 
مستوى  عن   %- 1 5 . 7
سيولة شهر مايو البالغة 
نحو 375.4 مليون دينار 
أعلى بما  بينما  كويتي، 
50.6% مقارنة  نسبته 
مع سيولة يونيو 2023 
عندما بلغت السيولة آنذاك 
نحو 210.1 مليون دينار 

كويتي.
وجاءت جميع تداولات 

يونيو 2024 عقوداً، وبلغ 
عدد الصفقات لهذا الشهر 
323 صفقة. وحصدت 
محافظة الأحمدي أعلى 
بـ  ت  لصفقا ا من  د  عد
119 صفقة وممثلة بنحو 
36.8% من الإجمالي، 
تلتها محافظة حولي بـ 
نحو  ومثلت  صفقة   7 3
22.6%، في حين حظيت 
محافظة الجهراء على أدنى 
عدد من الصفقات بـ 19 
صفقة ممثلة بنحو %5.9.
تداولات  قيمة  وبلغت 
نشاط السكن الخاص نحو 
107 مليون دينار كويتي، 
منخفضة بنحو 20.6-% 
عندما  يو  ما مع  رنة  مقا
بلغت نحو 134.8 مليون 
دينار كويتي. وانخفضت 
نسبة مساهمتها إلى نحو 
33.8% من جملة قيمة 
العقار مقارنة  تداولات 
35.9% في  بما نسبته 
مايو. وبلغ المعدل الشهري 
ــداولات السكن  لقيمة ت
 12 الخاص خلال آخر 
شهراً نحو 117.7 مليون 
دينار كويتي، أي أن قيمة 
تداولات يونيو 2024 أدنى 
بما نسبته 9.1-% مقارنة 
بالمعدل. وانخفض عدد 
لنشاط  ا ا  لهذ لصفقات  ا
إلى 218 صفقة مقارنة بـ 

295 صفقة في مايو 

توزيع الصفقات العقارية على محافظات الكويت
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أمـــانــــة الـتـخـطـيـط تــقـــــر 
بــعــدم تـحـقـيـق تـقــدم نحــو 
مـستـهــدفـات رؤيــة الكـويـت

الانـــفـــاق الــرأســمـــالــــــي
 بــلــغ 7,7 % لـكـنــه مـكـلـــف 

ومـنـخـفـض الإنــتـــاجــيـــــة

مـــوظــفــــي الــحــكــومــــة 
من المواطنين 80 % و5 % 
فــــــقــط بــــالــــخـــــــــاص

تـــــــداولات الــعــقــــار فـــــي 
يــونـيــو انــخـفـضــت15.7 % 

إلــــى 316.4 مـلــيـون ديـنـار

4 3

56

قيمة الصفقات العقارية الشهرية ومتوسط التداول لها

قيمة الصفقات العقارية خلال آخر 12 شهراً

2024، وبذلك بلغ معدل 
ة  حد لوا ا لصفقة  ا قيمة 
ألف   491 للنشاط نحو 
دينار كويتي مقارنة بنحو 
457 ألف دينار كويتـي 
رتفاع  با أي   ، يو ما في 

بحدود %7.4.
تداولات  قيمة  وبلغت 
نشاط السكن الاستثماري 
نحو 112.1 مليون دينار 
كويتي، أي بارتفاع بنحو 
56.3% مقارنة بالشهر 
 )2024 يو  )ما بق  لسا ا
 71 .7 نحو  بلغت  حين 
 . يتي كو ر  ينا د ن  مليو
وارتفعت مساهمتها من 
إلى نحو  لسيولة  ا جملة 
35.4% مقارنة بما نسبته 
19.1% في مايو 2024. 
وبلغ المعدل الشهري لقيمة 
ــداولات نشاط السكن  ت
الاستثماري خلال آخر 12 
75.6 مليون  شهراً نحو 
دينار كويتي، أي أن قيمة 
تداولات يونيو أعلى بما 
48.2% مقارنة  نسبته 
فيما   . 12 شهراً بمعدل 
انخفض عدد صفقات هذا 
النشاط إلى 84 صفقات 
103 صفقة  بـ  مقارنة 
في مايو، وبذلك بلغ معدل 
ة  حد لوا ا لصفقة  ا قيمة 
لنشاط السكن الاستثماري 
ر  دينا مليون   1.3 نحو 
كويتي مقارنة بنحو 696 
ألف دينار كويتي في مايو 
2024، أي بارتفاع بحدود 

.%91.7
وانخفضت قيمة تداولات 
النشاط التجاري إلى نحو 
93.7 مليون دينار كويتي، 

بنحو أي بانخفاض 
مع  رنة  مقا  %- 4 3 . 0
نحو  بلغت  حين  يو  ما
ر  ينا د ن  مليو  1 6 4 . 5
كويتي. وانخفضت نسبة 
قيمة  في  همتها  مسا
التداولات العقارية إلى 
نحو 29.6% مقارنة بما 
نسبته 43.8% في مايو. 
وبلغ معدل قيمة تداولات 
لتجاري خلال  ا النشاط 
آخر 12 شهراً نحو 59.1 
مليون دينار كويتي، أي 
أن قيمة تداولات يونيو 
58.5% عن  أعلى بنحو 
12 شهراً.  متوسط آخر 
 19 ته  وبلغ عدد صفقا
 2 0 بـ  رنة  مقا صفقة 
صفقة لشهر مايو، وبذلك 
بلغ معدل قيمة الصفقة 
الواحدة لشهر يونيو نحو 
4.9 مليون دينار كويتي 
مقارنة بمعدل مايو والبالغ 
ر  دينا مليون   8.2 نحو 
ض  نخفا با أي   ، يتي كو
40.0-%. كما  بحدود 
ط  لنشا صفقتين  تمت 
المخازن بقيمة 3.6 مليون 
دينار كويتي خلال يونيو 
2024، مقابل صفقتين 
4.3 مليون دينار  بقيمة 
كويتي خلال مايو 2024، 
بنسبة  ض  نخفا با ي  أ

.%-16.9
إجمالي  رنة  مقا وعند 
يونيو  تـــداولات شهر 
نفسه  للشهر  بمثيلتها 
من السنة الفائتة )يونيو 
2023( نلاحظ أنها حققت 
ارتفاعاً من نحو 210.1 

مليون دينار كويتي 
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مـــستــــــــــــوى الخــصـــــــم 
شــاســــــع ويــصـــــل 50 % 
وأكثــر فــي بـعـض الأســهــــم

360.9 مـــــــلـــيــــــــــار دولار 
ســـيـــولـــــــــة بـــــورصـــــــات 

8الخليـج الـ7 فـي النصـــف الأول 7
316.4 مليون  إلى نحو 
بما  أي   ، يتي كو ر  ينا د
نسبته 50.6% كما أسلفنا. 
حيث شمل الارتفاع سيولة 
التجاري بنسبة  النشاط 
180.8% وسيولة نشاط 
السكن الاستثماري بنسبة 
103.9%، بينما انخفضت 
لسكن  ا ط  نشا لة  سيو
الخاص بنسبة 12.1-%.

جملة  رنة  مقا عند  و
قيمة التداولات منذ بداية 
العام الجاري حتى نهاية 
يونيو الفائت، أي النصف 
الأول من العام بمثيلتها 
2023، نلاحظ  من عام 
ارتفاعاً في إجمالي سيولة 
من  ي  ر لعقا ا ق  لسو ا
نحو 1.414 مليار دينار 
كويتي إلى نحو 1.573 
مليار دينار كويتي، أي 
بما نسبته 11.2%. ولو 
افترضنا استمرار سيولة 
تبقى  ما  ل  خلا لسوق  ا
من السنة )6 شهور( عند 
المستوى ذاتــه، فسوف 
تبلغ قيمة تداولات السوق 
نحو 3.145 مليار دينار 
كويتي، وهي أعلى بقيمة 
ر  ينا د ن  مليو  2 4 9 . 3
 %8.6 كويتي أو بنسبة 
عن مستوى تداولات عام 
البالغة نحو 2.896 مليار 

دينار كويتي.

الفجوة بين أسعار 
ية  الأسهم وقيمها الدفتر

في بورصة الكويت

يفترض أن تكون أسعار 
لمدرجة  ا الشركات  أسهم 
في أي بورصة دالة طردية 
بمستوى السيولة، بمعنى أن 
مستوى الأسعار يفترض أن 
يرتفع كلما ارتفعت سيولة 
البورصة، وسيولة البورصة 
في الكويت ارتفعت بنحو 
لنصف  ا ل  خلا  %3 1 . 7
لحالي  ا م  لعا ا من  الأول 
مقارنة مع الفترة ذاتها من 
2023، بعد تراجع  عام 
29.5-% في عام  بنحو 
2023 مقارنة بمستوها في 
عام 2022. وكسب المؤشر 
العام لبورصة الكويت في 
نهاية النصف الأول نحو 
ه  1.8% مقارنة بمستوا
في نهاية عام 2023، بعد 
أن فقد نحو 6.5-% خلال 
ــاضي، وحركة  الم لعام  ا
المؤشر لم تعكس تماماً قوة 
حركة السيولة وإن كانت 
في نفس اتجاهها. ورغم 
تفسير  ك  هنا ليس  ذلك، 
الشركات  لبية  غا لوجود 
بورصة  ــة في  ــدرج لم ا
الكويت تعاني من وجود 
فجوة واسعة سالبة ما بين 
 ، السوق لأسهمها ر  أسعا

وما تسطره بياناتها المالية 
المراقبة والمدققة من قيم 

دفترية لها.
مش  ا هو على  نظرة  و
فروق أسعار الأسهم في 
لدفترية  ا السوق وقيمها 
البيانات المالية  من واقع 
المنشورة للربع الأول من 
عام 2024 وإقفال أسعار 
أي  لفائت،  ا ية يونيو  نها
نهاية النصف الأول، تشير 
إلى أن 21 شركة مدرجة 
أو نحو 14.5% من عدد 
تفوق  لمدرجة  ا الشركات 
أسعار أسهمها في السوق 
 ، لدفترية ا قيمتها  ضعف 
أخرى  شركة   4 8 ونحو 
أو نحو 33.1% من عدد 
تفوق  لمدرجة  ا الشركات 
فـي  سهمهـا  أ ر  سعا أ
السوق قيمتها الدفترية بما 
يراوح بين 1% - 99%، أي 
أن 69 شركة أو 47.6% من 
عدد الشركات المدرجة تفوق 
أسعار السوق لأسهمها قيمة 

السهم الدفترية.
ما تبقى، أو نحو %52.4 

من الشركات المدرجة، تباع 
بخصم على قيمها الدفترية، 
ضمنها 38 شركة أو نحو 
ت  لشركا ا من   %2 6 . 2
المدرجة تباع عند مستوى 
خصم يراوح ما بين %1 
شركة   2 6 و  ، %2 9  –
 %17.9 أو نحو  أخرى 
من الشركات المدرجة تباع 
بمستوى خصم يراوح ما 
49% على   – %30 بين 
قيمها الدفترية. وتعاني 12 
شركة أو نحو 8.3% من 
عدد الشركات المدرجة مما 
يمكن اعتباره فجوة شاسعة 
بين قيمها الدفترية وأسعار 
أسهمها في السوق، إذ يبلغ 
 %5 0 لخصم  ا ى  مستو

وأكثر.
استمرار الانحراف الكبير 
البورصة بين  في سيولة 
سوقيها وضمن شركات كل 
سوق فيها قد يكون سبب، 
حيث اتجهت سيولة النصف 

العام الجاري  الأول من 
بنسبة 75.1% إلى السوق 
الأول، بينما عدد شركات لا 
23.4% من عدد  يتعدى 
الشركات المدرجة، وحتى 
ضمنه حصدت 50% من 
شركاته نحو 84.0% من 
سيولته تاركة نحو %16.0 
للنصف الآخر. وبشكل عام، 
50% من شركات  حظي 
السوقين على نحو %96.9 
 ، رصة لبو ا لة  سيو من 
لنصف  ا يحظَ  لم  بينما 
 %3.1 الآخر سوى على 
من تلك السيولة. إضافة 
لقليلة  ا لسنوات  ا أن  إلى 
ت  ا سنو نت  كا ضية  لما ا
لفجوة  ا مضطربة، وتلك 
ما بين الأسعار السوقية 
والــدفــريــة هــي خصم 
مخاطر البيئة العامة، إن 
على مستوى عنف الأحداث 
تساع  ا و سية  سيا لجيو ا
ر  ستمرا ا و  أ  ، ورها محا
حالة عدم الاستقرار لبيئة 
الأعمال المحلية، فمعدل عمر 
يتعدى  لا  فيها  لحكومة  ا
السنوات  يوماً في   102

الأربع الأخيرة.

سيولة بورصات الخليج – 
النصف الأول 2024

ارتفع إجمالي سيولة 

بورصات الخليج السبع 
من مستوى 250.7 مليار 
دولار أمريكي في النصف 
الأول من عام 2023 إلى 
ر  مليا  360.9 مستوى 
دولار أمريكي في النصف 
الأول من عام 2024، أي 
عاً  ارتفا السيولة  حققت 
بحدود 43.9%. وغالبية 
من  ء  جا لارتفاع  ا لك  ذ
المطلقة  السيولة  ارتفاع 
للسوق السعودي، بينما 
الانخفاض سيولة  طال 
بورصتان وبنسب متفاوتة 

خلال الفترة ذاتها.
أعــى ارتــفــاع نسبي 
من  ن  كــا لسيولة  ا في 
نصيب السوق السعودي 
وبحدود 72.1% مقارنة 
ول  لأ ا لنصف  ا بسيولة 
بينما   ،2 0 2 3 م  عا من 
ر  مسا ــؤشره  م لف  خا
ئر  خسا وحقق  سيولته 
رنة  مقا  %- 2 . 4 بنحو 
 .2023 م  عا ية  نها مع 
ثاني أعلى ارتفاع نسبي 
حققته بورصة البحرين 
31.9%، وحقق  وبنحو 
بنحو  سب  مكا مؤشرها 
2.7%. وحققت بورصة 
على  أ لــث  ثــا يت  لكو ا
ارتفاع نسبي في السيولة 
31.7%، وحقق  بنحو 
م مكاسب  لعا ا مؤشرها 

هي الأدنى على مستوى 
 .%1.8 الإقليم وبنسبة 
وجاءت بورصة مسقط 
من  بعة  لرا ا لمرتبة  ا في 
حيث الارتفاع النسبي في 
سيولتها وبنحو %31.1، 
مع تحقيق مؤشرها أعلى 
المكاسب وبنسبة %3.8. 
وأخيراً، حقق سوق دبي 
ارتفاع نسبي في  أدنى 
 ،%6.0 السيولة وبنحو 
ــؤشره  لــف م فيما خــا
مسار سيولته وحقق أقل 
 %-0.7 الخسائر بنحو 
م  عا ية  نها مع  رنة  مقا

.2023
 ، لآخر ا نب  لجا ا وفي 
انخفضت سيولة سوق 
أبوظبي بنحو 21.7-%، 
وفــقــد مـــؤشره نحو 
5.4-%. وحققت بورصة 
قطر الانخفاض الآخر في 
السيولة وبنسبة 2.6-%، 
وعليه فقد حقق مؤشرها 
على  ئر  لخسا ا ــى  ع أ
مستوى الإقليم وبنسبة 
8.0-% مقارنة مع نهاية 
2023. ذلك يعني  عام 
5 أسواق في الإقليم  أن 
بين  فق  ا تو في  نت  كا
لسيولة وحركة  ا حركة 
المؤشرات، بينما خالف 
لسيولة  ا ر  سوقان مسا

مسار المؤشرات.
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الأداء الأسبوعي لبورصة الكويت
كان أداء بورصة الكويت خلال الأسبوع الماضي )4 أيام عمل بمناسبة عطلة رأس 
السنة الهجرية( أكثر نشاطاً، حيث ارتفع مؤشر كل من قيمة الأسهم المتداولة، كمية 
الأسهم المتداولة وعدد الصفقات المبرمة، وكذلك ارتفعت قيمة المؤشر العام )مؤشر 
الشال(. وكانت قراءة مؤشر الشال )مؤشر قيمة( في نهاية تداول يوم الخميس 
الماضي قد بلغت نحو 613.1 نقطة، بارتفاع بلغت قيمته 7.4 نقطة ونسبته 1.2% 
عن إقفال الأسبوع الماضي، ومرتفعاً أيضاً بنحو 11.4 نقطة أي ما يعادل 1.9% 

عن إقفال نهاية عام 2023.
وتوضح الجداول التالية التغيرات التي طرأت على أداء مؤشرات التداول خلال 

الأسبوع الفائت:

مؤشر الشال هو عبارة عن مؤشر قيمة، يعتمد على القيمة السوقية المرجحة بنسبة ٪100 وفقاً لصيغ مؤسسة التمويل الدولية، والقيمة الأساسية للمؤشر هي 100 )كما في 1 أغسطس 1990(.

جدول مؤشر الشال لعدد 29 شركة مدرجة في بورصة الكويت

فــجـــوة ســالــــبـــة بــيـــــن 
أسـعـار الأسهــم وقـيـمـهــا 
يـة في بورصة الكـويـت الـدفتر

حــــركـــة الــمــؤشـــر فـــــي 
الــــبــورصــة  لـــم تــعــكـــس 

10تماماً قـوة حـركـة السيـولـــة 9
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كامكـو إنفست تطلق تطبيقهـا الجديد كلياً 
بتجربـة استخـدام محسنـة وأكـثـر سهولة 

المشعان نثمن دعم »بيتك« للطلبة والشباب 
خلال المشاركة في معرض التصميم الهندسي

يــة عـلـــى الــفـــور  •  يمكــن الـعـمــلاء مـن تـمـويــل مـحـافـظهــم الاستـثـمــار
•  يـتـيـح إيــداع الأمــوال الـنـقـديــة بــاسـتـخــدام »كــي نـت« أو الـتـحـويـل البنكي  

أحمد نحلة نوال ملا حسين 

ضمن استراتيجيتها الهادفة للتحول الرقمي

يع التخرج بكلية الهندسة والبترول باعتباره الداعم الأكبر لمشار

  أطلقت كامكو إنفست، 
إقليمية غير  لية  شركة ما
مصرفيـة تديــر أصولاً 
لصالح العمـلاء تعـد من 
الأكبر حجماً في المنطقة، 
إنفست  تطبيـق كامكـو 
واجهة  مع  كلياً  يد  لجد ا
مستخــدم وأداء محسّن 
وبنية تحتية قوية لتسهيل 

التطورات المستقبلية.
فقد تم تحسين تجربة 
مستخدمـي تطبيق كامكو 
إنفست بشكل شامل في 
جميع الجوانب، منها فتح 
الحساب وتحديث البيانات 
ووظائف لوحة المعلومات 
ومعالجة المعاملات. إلى 
ت  لتحسينا ا ه  هذ نب  جا
الأمامية، تم أيضاً تحسين 
جميع  و لتحتية  ا لبنية  ا
العمليــات المـرتبطة بهـا 
لضمان تجربة سلسة مع 
سرعة في تنفيذ العمليات. 
لقد عمـل فريق الــدعم 
مع  إلى جنب  بجد جنباً 
المطورين لتحسين قابلية 
استخدام التطبيق ومستوى 

الاستجابة.

تمـت إعــادة تصميم 
لوحة المعلومات لعرض 
استثمارات العملاء وأداء 
محافظهم الاستثمـارية 
، ممـا يسمح  ديناميكياً
للعملاء بالتعمق أكثر في 

استثماراتهم.
ويتيح التطبيق للعملاء 
الاستثمار في مجموعة 
متنوعة من حلول كامكو 
لك  ذ في  بمـا   ، نفست إ
صناديق الاستثمار التي 
تديرها الشركة. ويمكن 
للعملاء تمويل محافظهم 
الاستثمارية على الفور 
عن طريق إيداع الأموال 
النقدية باستخدام »كي 
نت« أو التحويل البنكي، 
رحلتهم  من  يسهل  مما 
الاستثمارية مع مجموعتنا 
ل  لحلو ا من  ملة  لشا ا

الاستثمارية.
قالت نوال ملا حسين، 
ت  لعمليا ا قطاع  رئيس 
المساندة: »نحن فخورون 
بإطـلاق تطبيق كـامكو 
 . كلياً يـد  لجـد ا نفست  إ
فمن خلال بناء الخبرات 

والكفاءات الداخلية، نحن 
لفهم  أفضل  في وضــع 
 ، مين لمستخد ا ت  ها تجا ا
وتعزيز تجربتهم، وتنفيذ 
ت  لتطورا وا ت  لتغييرا ا
عــد  يـسا مما  بسلاسة 
رحلة  في  مين  لمستخد ا
الاستثمار الرقمي الخاصة 
يعد  لتطبيق  ا ا فهذ بهم. 
اً مــن استراتيجية  جزء
لرقمي  ا للتحول  الشركة 
والتي تهدف إلى توفير 

ء  للعملا رقمية  بة  تجر
الحاليين والجدد.«

لذكر  با ير  لجد ا ومن 
من  يستفيد  لتطبيق  ا أن 
مة  لعا ا لهيئة  ا ت  ما خد
للمعلومات المدنية الرقمية 
التحقق من  بما في ذلك 
لهوية  ا بواسطة  لهوية  ا
ربط  ل  خلا من  لمتنقلة  ا
معلومات البطاقة المدنية 
مع نظام الهيئة. ويوفر 
ء  للعملا مل  لتكا ا ا  هــذ

لة  وفعا مبسطة  يقة  طر
لفتح الحسابات وتوفير 
التحديثات الدورية اللازمة، 
مما يجعل العملية برمتها 

خالية من المتاعب.
علاوة على ذلك، يوفر 
مين  للمستخد لتطبيق  ا
المسجلين إمكانية الوصول 
لتتبع أداء الصناديق المدارة 
ــاع على  للشركة، والاط
التغطية الشاملة للأسواق 
والقطاعات وفئات الأصول 

أمور  الإقليمية، من بين 
أخرى.

بـــدوره قــال أحمد 
محمود نحلة، رئيس إدارة 
الابتكار الرقمي: »تمكننا 
البنية التحتية القوية من 
بشكل  لتطبيق  ا ير  تطو
ت  متطلبا عــم  ود ل  فعا
العملاء من خلال توفير 
خدمات وميزات جديدة، 
والتي تمثل أحد الجوانب 
الأساسية في رحلتنا نحو 

يتوفر  لرقمي.  ا لتحول  ا
 iOS التطبيق لمستخدمي
يضم  و  A n d r o i d و 
مجموعة واسعة من الميزات 
المبتكرة، فضلاً عن إمكانية 
الاستثمار في العديد من 
الصناديق والمنتجات ذات 

الأداء المميز.«
 : حسين ملا  ختمت  و
»مع تسارع وتيرة الإبتكار 
 ، م ليو ا ها  نشهد لتي  ا
أصبحت الخدمات الرقمية 

تيجية  سترا ا ئز  ركا من 
الاستدامة لدى الشركات 
المالية عامة والاستثمارية 
في  صل  ا سنو  . صة خا
كامكو إنفست العمل على 
تحسين تجربة المستخدم 
مع تعزيز البنية التحتية 
كبر  أ بشكل  للتطبيق 
ملة  كا عة  مجمو فير  لتو
تنا  ما وخد تنا  منتجا من 
الاستثمارية للعملاء ودعم 

مركزنا التنافسي.«

 فيصل السريع متسلما درع تكريم بيتك من الوزيرة نورة المشعان بحضور مسؤولي كلية الهندسة والبترول

أشادت وزيرة الأشغال العامّة ووزيرة 
الدّولة لشؤون البلديةّ الدكتورة نورة المشعان 
لتمّويل  ا الذي يقدّمه بيت  الكبير  لدّعم  با
الكويتي »بيتك« للتعّليم والطلّبة والشّباب، 
وبشراكته الاستراتيجية مع كلية الهندسة 
والبترول بجامعة الكويت ودعم معرض 

التصميم الهندسي. 
وأشارت المشعان على هامش حضورها 
ورعايتها لمعرض التصّميم الهندسي الذي 
أقيم بمدينة صباح السّالم الجامعيّة بحضور 
القائم بأعمال عميد كلية الهندسة والبترول 
الاستاذ الدكتور خالد الهزاع، إلى أن الدعم 

الذي يتلقّاه الطلّبة والمعرض يعكس مدى 
الاهتمام بتطوير القطاع الهندسي وتعزيز 
دور الابتكار والابداع في هذا المجال، مؤكدةً 
على أهميّة إبراز ودعم الابتكارات الهندسيةّ 
القطاع  لما له من مساهمات في تعزيز 
وتحفيز المميّزين لتحقيق المزيد من التطوّر 

والازدهار في الدولة.
التصميم  وشــارك »بيتك« في معرض 
الهندسي الـ 46 في كلية الهندسة والبترول 
بجامعة الكويت، عبر دعم العديد من الطلبة 
لهندسية، بالإضافة إلى  ا في مشاريعهم 
التي  تخصيص جائزة )بيتك للاستدامة( 

تمنح لأكثر مشروعين تركيزاً واهتماماً بالبيئة 
والاستدامة. 

ويعتبر »بيتك« الدّاعم الرّئيسي والأكبر 
لمشاريع التخرج بكلية الهندسة والبترول، 
حيث يقوم البنك بتقديم الدّعم لنحو 300 

طالب وطالبة خلال العام.
ويأتي دعم »بيتك« للمعرض في إطار 
حرصه على دعم الطلّبة والتعّليم والشّباب 
وتحفيز جهود الابداع الهندسي لدى الطلبة 
والخريجين، وتشجيع المبادرات العلميّة  التي 
تساهم بتحقيق التنمية والتطوير بمختلف 

المجالات. 

كته  »بيتك« من خلال شرا كما يساهم 
الاستراتيجية مع كلية الهندسة والبترول، 
بخلق بيئة علميّة خصبة للابداع والانجاز 
وتنمية العقول الشابةّ، وتهيئة السّبل لهم 
للتقدّم والتطوّر والمساهمة في ازدهار الكويت.
وبدوره أشاد القائم بأعمال عميد كلية 
الهندسة والبترول الاستاذ الدكتور خالد 
الهزاع، بدعم »بيتك« للمعرض وحرصه على 
الأنشطة  لكلية بمختلف  ا أنشطة  ندة  مسا
لطلبة  ا لمميّزين. كما ثمنّ  ا لطلّبة  ا ودعم 
أصحاب مشاريع التخرج دعم »بيتك« ورعايته 

لمشاريعهم التخرجية.
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الأهلي يعلن الفائـز بسيارة »جي إم سي يوكون« 
فـي الـسـحـب ربـع الـسنـوي لـحـملــة الــراتــب

بـنـك بـرقــان يـحـتـفل بـتخـرّج 30 مـوظـفـاً 
يــبــيــة الـــرائــــــدة مـــن بــرامـــجــه الــتـدر

• جهير معرفي: عروضنا مصممة خصيصاً لتناسب جميع احتياجات العملاء ورغباتهم
أعلن البنك الأهلي الكويتي فوز 
لدين حسن بسيارة  ا محمد علاء 
»جي إم سي يوكون” في السحب 
ربع السنوي لحملة تحويل الراتب 
“حول راتبك واخذ البشارة!” الذي 
أجراه تحت إشراف وزارة التجارة 

والصناعة.
جهير  لت  قا  ، سبة لمنا ا ه  وبهذ
معرفي مدير عام إدارة الخدمات 
المصرفية للأفراد في البنك، “أهنئ 
تب  لرا ا ئز في حملة حساب  لفا ا
وسعيدة بالنجاح الكبير والإقبال 
العالي من العملاء على الاستفادة 
من الميزات العديدة التي تضمنتها 

الحملة«.
ويأتي ذلك في وقت يمنح البنك 
ين  لذ ا لعملاء  ا يتي  لكو ا لأهلي  ا
ليه  إ تب  لرا ا يل  بتحو ن  مو يقو
يا ومنها هدية  لمزا ا مجموعة من 
1,000 دك وبطاقة  نقدية حتى 
الأهلي - Visa Signature طيران 
 ، ناً ة مجا لحيا ا ــارات مدى  الإم
بالإضافة إلى فرصة الدخول في 
السحب ربع السنوي المقبل للفوز 

بسيارة »جي إم سي يوكون«.
وأضافت معرفي »حملة تحويل 
الراتب تعتبر واحدة من أهم الحملات 
التي أطلقناها بهدف  الترويجية 
مكافأة العملاء ومنحهم مجموعة من 
المزايا الحصرية التي تشكل صفقة 
متكاملة تناسب جميع احتياجاتهم«.
وتابعت معرفي »سيستمر البنك 
الأهلي الكويتي بإطلاق العديد من 
الحملات الترويجية حرصاً منه على 
المتنوعة  تلبية احتياجات عملائه 
وجذب عملاء جدد لفتح حسابات 

تعزيز  لديه، ضمن حرصه على 
موقعه كواحد من أبرز اللاعبين في 
القطاع المصرفي الكويتي، وجميع 
هذه الحملات تأتي ضمن هدفنا 
المتمثل في إرضاء طموحات جميع 

أصحاب الحسابات لدينا«.
وذكرت معرفي أن البنك الأهلي 
ر سبل  باستمرا يدرس  لكويتي  ا
يقة  طر بأفضل  لعملاء  ا ة  فأ مكا
ممكنة على الثقة والولاء الكبير الذي 
يظهرونه تجاه الخدمات والمنتجات 

التي يقدمها لهم وسيستمر بتطوير 
حملاته الترويجية على مدار العام.

ودعت معرفي في نهاية تصريحها 
العملاء إلى متابعة صفحات البنك 
التواصل الاجتماعي  على مواقع 
لعروض  ا لتعرف على  ا أجل  من 
يقوم  لتي  ا عة  لمتنو ا لحملات  وا
ثقتهم  نيل  جل  أ من  طلاقها  بإ
وتشجيعهم على الاستفادة من المزايا 
العديدة التي تمنحها حملات البنك 

المتنوعة.

جهير معرفي

•  في إطار التزامه الراسخ باستراتيجيته الشاملة لتنمية رأسماله البشري

مؤخراً  ن  برقا بنك  حتفى  ا
متميزّاً  موظفاً   3 0 يج  بتخر
من مختلف المستويات المهنية 
لاستكمالهم اثنين من أبرز برامج 
التدريب الرائدة في البنك وهما 
»برنامج انطلاقة« و« برنامج 
الاستثمار وإدارة الــروات«. 
المقر  التخرج في  وأقيم حفل 
الرئيسي لبنك برقان بحضور 
الإدارة العليا.. وتعُتبر جهود 
البنك المستمرة لتطوير برامج 
تدريبية مخصصة لموظفيه، مع 
حرصه على الاحتفال بإنجازات 

خريجيه، شهادة على التزام بنك 
برقان بتنمية رأسماله البشري 

ودعم الكفاءات الوطنية.
حفل  ل  خــا كلمتها  وفي 
قالت فاطمة أحمد،  لتخرج،  ا
إدارة  مدير أول بالإنابة في 
التدريب - وحدة التعلمّ وتطوير 
الكفاءات في بنك برقان: »نحن 
في غاية الفخر للغاية بفريق 
عملنا الموهوب الذي حقق نجاحاً 
استثنائياً في اثنين من برامجنا 
لرائدة والمتقدّمة.  ا لتدريبية  ا
ل  خلا نا  يجو خر ظهر  أ فقد 

البرنامجين التدريبيين التزاماً 
كبيراً في تجسيد روح الابتكار 
التي يشجع عليها بنك برقان، 
ما يؤهلهم ليكونوا قادة فكر 
مبدعين يسهمون في إحداث 

تغيير إيجابي بين زملائهم«.
مع  »تماشياً  ــت:  ف ــا وأض
التميز والتعلم المستمر  ثقافة 
من  وكجزء   ، ن برقا بنك  في 
استراتيجيتنا الهادفة إلى تنمية 
نواصل  البشري،  لمال  ا رأس 
ردنا  موا تكريس  لعمل على  ا
لتطوير مجموعة واسعة من 

برامج التدريب المتقدمة التي 
لعمل  ا احتياجات فريق  تلبي 
والسوق على حد سواء. ونسعى 
مجنا  برا تطوير  إلى  ــاً  ئم دا
التدريبية لتتماشى مع أحدث 
الاتجاهات الرائجة والتقنيات 
المطورة، لضمان نمو موظفينا 
ين  لصعيد ا على  رهم  تطو و
المهني والشخصي، بالإضافة إلى 
الحفاظ على مكانة بنك برقان 

الرائدة في السوق«.  
 15 علاوة على ذلك، أكمل 
مج  برنا 30 خريجاً  بين  من 

هيل  لتأ لمصمم  ا  ، » نطلاقة ا «
كبة  ا لمو د  لجد ا يجين  لخر ا
لمصرفية  ا لسوق  ا ت  جا حتيا ا
 ، مية لمتنا ا ووتيرته  ية  لحيو ا
وإعدادهم لشغل وظائف ذات 
المستويات المبتدئة عبر فروعه 
المصرفية للأفراد. وفي الوقت 
نفسه، تم تسجيل 15 موظف 
في البرنامج المتقدّم للاستثمار 
وإدارة الـــروات، والمصمم 
ظفين  لمو ا يد  و لتز خصيصاً 
ذوي الخبرة بأحدث المعارف 
والاتجاهات الرائجة في مجال 

الاستثمار المالي وإدارة الثروات. 
وعلى الرغم من التفاني الملحوظ 
لجميع الخريجين، فقد تم تكريم 
اثنين منهم، وهما فيصل الراشد 
من برنامج »الاستثمار وإدارة 
ــروات«، منار الشايع من  ال
برنامج »انطلاقة«، لإنجازاتهما 
المتميزة والتزامهما المثالي بقيم 

بنك برقان.
وتجدر الإشارة إلى أن بنك 
ة  د شها على  ئز  لحا ا  ، ن برقا
 »Great Place to Work «
ملتزم   ، للعمل بيئة  فضل  كأ

للنمو  ــدة  ع وا بتوفير فرص 
والتطور لجميع موظفيه من 
مختلف الإدارات والمستويات 
المهنية، تماشياً مع رؤيته بأن 
يبقى الوجهة الأفضل للتوظيف 
واتخاذ الابتكار نهجاً في القيادة. 
كما يعمل بنك برقان على مواكبة 
ميول موظفيه التعليمية المختلفة، 
فيسعى إلى تطوير مجموعة 
متنوعة من المواد التعليمية التي 
من  ليها  إ لوصول  ا ن  بالإمكا
خلال قنوات مختلفة وبالوتيرة 

المناسبة. 

فاطمة أحمد، مدير أول بالإنابة في إدارة التدريب 
خريجي برنامج انطلاقة- وحدة التعلّم وتطوير الكفاءات
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ياضيـة أسبوعيـة   ين ر بـنـك بـوبـيـان يـنـظـم تمار
Boubyan WHOOP Showdown لمشاركي
يـن •  فـيـصـل الخـضـر: جـوائز أسبوعيـة قيمـة لأفـضـل أداء بيـن المشاركيـن فــي التمــار

ياضية الاستثنائية  •   عبدالمحسن البابطين: سعداء بالتعاون مع بوبيان في الفعاليات الر

يـــاضــي بـالـتـعـاون مع نــادي »سبـارك« الر

أعلن بنك بوبيــان عــن تنظيم عــدد 
مـن الحصص  والتمــارين الرياضية 
 Boubyan للمشاركين  وغيرهم في تحدي
لتحدي  ا  – WHOOP Showdown
الرياضي الاستثنائي الأول من نوعه على 
مستوى المنطقة – وذلك بالتعاون مع نادي 
»سبارك« الرياضي، ضمن استراتيجيته 
الهادفة إلى رفع الوعي بشأن ممارسة 
الرياضة باستخدام أحدث التقنيات ودورها 
في تحفيز مستوى السلوكيات الصحية 

واللياقة البدنية.
 وقال الاختصاصي بإدارة الاتصالات 
والعلاقات المؤسسية في بنك بوبيان فيصل 
الخضر أن تنظيم التمارين الرياضية يأتي 
استكمالاً لما بدأناه من تميز وتشجيع 
على ضرورة ممارسة الرياضة منذ أن 
 Boubyan WHOOP ــاق أعلنا عن إط
لتمارين  ا أن  ، مضيفاً   Showdown
الرياضية سوف تكون تحت إشراف 
مجموعة من أفضل المدربين المتخصصين 
في اللياقة البدنية من نادي »سبارك« 
الرياضي، وباستخدام أحدث الأجهزة 
الرياضية والتقنيات التدريبية لمتابعة أدائهم 

الرياضي.
ــة في  ــارك ــش  وأوضــــح أن الم
الرياضية متاح الآن لجميع  التمارين 
 Boubyan Showdown ــاء ــضـ أعـ
ــن الـفتـيــات  ــ Community مـ
والشباب عبر الموقع الإلكتروني لبنك 

بوبيان، وسوف تقُام أسبوعياً بصورة 
منفصلة،  ويتم الإعلان عن 3 فائزين كل 
أسبوع لأفضل أداء بين المشاركين بجوائز 
فورية بقيمة تصل إلى 100 د.ك واشتراك 
اسبوع في نادي سبارك للمركز الأول، و 
50 د.ك للمركز الثاني و 30 د.ك للمركز 

الثالث.
وأضاف أن التعاون مع نادي »سبارك« 

في تنظيم هذه التمارين والمنافسات جاء 
باعتباره الشريك الاستراتيجي للبنك وما 
تمثله هذه الشراكة من دور فعال في 
إنجاح الفعالية، كما يعُد نادي »سبارك« 
ضمن أفضل النوادي الصحية بالكويت، 
نظراً لاعتماده على مجموعة من أفضل 
المدربين المتخصصين في اللياقة البدنية، 
وأيضاً استخدام أحدث الأجهزة الرياضية 

والتقنيات التدريبية لمتابعة الأداء الرياضي.
 من جانبه أعرب المدير التنفيذي لنادي 
سبارك الرياضي عبدالمحسن البابطين 
عن اعتزازه بشراكته الاستراتيجية مع بنك 
 Boubyan WHOOP بوبيان في فعالية
لفريد  ا لحدث  ا ا  هذ  ،  Showdown
والغير مسبوق على مستوى الفعاليات 
الكويت  الرياضية ليس على مستوى 
فحسب، بل في المنطقة ككل، والقائم 
على استخدام جهاز WHOOP )السوارة 
الرياضية( الحديثة ذات الانتشار السريع 
عالمياً، لتعكس اسبقية بوبيان في نقل هذه 

التقنية وتؤكد مدى الدعم الذي يقدمه 
لعملاءه وموظفيه ومختلف شرائح المجتمع، 

بما يسُهم في خلق مجتمع صحي.
 Boubyan وأوضح »نسعى أن يكون 
WHOOP Showdown تجربة مميزة 
فيها من خلال تشجيعهم  للمشاركين 
تباع أفضل الممارسات لتحسين  ا على 
مستويات اللياقة البدنية بدءاً من الإعلان 
عن التحدي وصولاً إلى مراحله النهائية، 
من خلال برنامج تدريب رياضي معتمد 
من قبل طاقم من أفضل مدربي اللياقة 
البدينة المتخصصين في »سبارك« لتحقيق 

أعلى مستويات الأداء والنجاح، مؤكداً على 
الالتزام بالابداع والتميز في تقديم أفضل 

الخدمات الرياضية بالنادي«.
 

 تميز وانفراد

لخضر  ا ه  ــو ن متصل  ق  سيا في 
 Boubyan WHOOP ــز ــيـ إلى تمـ
Showdown وما أحدثه من تفاعل قوي 
ومشاركة واسعة كونه حدثاً فريداً وغير 
مسبوق على مستوى الفعاليات الرياضية 
في المنطقة، يتماشى مع توجهات بوبيان 
الاستراتيجية إيماناً بدور الرياضة في حياة 
الأفراد والمجمعات ليمثل في النهاية إضافة 
قيمة وملموسة في قائمة أهم الفعاليات 

الرياضية على مستوى الكويت.
 وأشار إلى أن فكرة التحدي ترتكز 
حول تحفيز وتشجيع المشاركين نحو اتباع 
أفضل الممارسات لتحسين مستويات اللياقة 
البدنية معتمدين بصورة أساسياً في هذه 
 ،WHOOP الممارسات على استخدام جهاز
أكثر الأجهزة دقة في الوقت الحالي والذي 
اكتسب إقبالاً واسعاً من أشهر الرياضيين 
العالميين، فهو جهاز رياضي قابل للارتداء 
وقائم على قراءة البيانات البيومترية للجسم 
وإظهار النتائج بصورة سريعة من خلال 
إشعارات على الهواتف، ومن ثم يمكن لكل 
مشارك معرفة ومتابعة أداءه الرياضي 

بشكل مباشر.

فيصل الخضر
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تتقدم أسرة جريدة
 

بخالص العزاء وصادق المواساة من

السيد/ محمد عبدالعزيز البحر
بوفاة المغفور لها بإذن الله تعالى

والـدتــه
سائليـن الله العلـي القديـر أن يتغمـد الفقيـدة بواسع رحمتــه
ويسكنها فسيح جناته ويلهم أهلها وذويها الصبر والسلوان



ين والتنفيذيين  اتفاقية لدعم انتقال المستثمر
فــي الـشـــركــات الـعــالـمـيــة إلـى الـسعوديــة

وقعت مجموعة السعودية 
ووزارة الاستثمار مذكرة تفاهم 
لتوفير باقة شاملة من المزايا 
المستثمرين من  ر  كبا لدعم 
رؤساء وتنفيذيين في كبرى 
لمحلية  وا لمية  لعا ا ت  الشركا
لتعزيز تجربة انتقالهم إلى 

السعودية.
لمذكرة  ا لات  مجا وتشمل 
تقديم عروض ومزايا حصرية 
لعملاء الوزارة والمستثمرين، 
ما يمكن ضيوف السعودية 
لمية  لعا ا ــات  ــرك ل ا ــن  م
عة  مجمو من  ة  د ستفا لا ا
واسعة من المزايا الحصرية 
وأحدث المنتجات التي توفرها 
»مجموعة السعودية”  لدعم 
لمحليين  ا ين  لمستثمر ا ر  كبا

والعالميين.
كــرة  مــذ تتضمن  ــا  ك
ت  ما لخد ا فير  تو   هم لتفا ا
عبر  لشحن  ا و جستية  للو ا
علاوةً   ، للشحن ية  لسعود ا
ــران الخاص  ــط ــى ال ع
وخدمة المساعدة الشخصية 
لمقدمة عبر  ا لكونسيرج(  )ا

ن  للطيرا ية  لسعود ا شركة 
الخاص، لتسهيل تجربة سفر 
الضيوف لاسيما المستثمرين 
منهم من وإلى المملكة تحقيقًا 
لمستهدفات رؤية السعودية 
بة  بتجر ء  رتقا للا  2 0 3 0
المستثمر، إضافة إلى التعاون 
التي تنظمها  الفعاليات  في 
الوزارة على المستويين المحلي 

والدولي.
من  كل  قية  لاتفا ا وقــع 
رئيس التسويق في مجموعة 
السعودية خالد طاش، ووكيل 
لخدمات  الاستثمار  رة  وزا
المتكاملة محمد  المستثمرين 

أبا حسين.
أوضح خالد طاش أهمية  
ية  د لسعو ا عة  رمجمو و د
ملة  متكا ن  طيرا كمنظومة 
يع  ر لمشا ا مختلف  مة  لخد
في  هم  سيسا بما  لوطنية  ا
تذليل التنقل من وإلى المملكة 
التنقل الداخلي  إضافة إلى 
حول المدن السعودية وكذلك 

تقديم عروض حصرية.
أبا  من جانبه قال محمد 

ليست مجرد  حسين »هذه 
اتفاقية بل تجسيد حقيقي 
يم  بتقد سخ  لرا ا منا  لتزا لا
وتذليل  لنوعية  ا لخدمات  ا

كافة العقبات أمام المستثمرين 
لنمو  لية  مثا بيئة  فير  وتو
ــا في  ــاره أعمالهم وازده
ه  هذ ــأتي  وت  . ية لسعود ا

يا  مزا لتوفير  كــة  لــرا ا
للمستفيدين من المستثمرين 
والتنفيذيين الشركات العالمية 
لتعزيز تجربة انتقالهم من 

وإلى السعودية.
وأضاف: هذه الشراكة لن 
تقتصر على توفير خدمات 
بل   ، فحسب متميزة  سفر 

ستمتد لتشمل توفير حلول 
وتنظيم   ، مبتكرة لوجستية 
فعاليات اقتصادية واستثمارية 

على المستوى العالمي.

تضاعفت قيم تداولات شركات الوساطة 
الأجنبية في سوق الأسهم السعودية الرئيسة، 
خلال النصف الأول من العام الجاري، لتبلغ 
نحو 535.2 مليار ريال، مع ارتفاع السيولة . 
وارتفعت حصة شركات الوساطة الأجنبية 
في السوق السعودية إلى 26.2 %، مقارنة مع 
20.3 % في النصف الأول 2023، وذلك من 
إجمالي تداولات السوق البالغة قيمتها 2.05 

تريليون ريال بيعا وشراء.
ونمت قيم تداول شركات الوساطة الأجنبية 
بنسبة تفوق نمو السيولة في »تاسي” التي نمت 

خلال الفترة بنحو 72 %.
وجذبت الأسهم السعودية تدفقات أجنبية 

»مشتريات صافية« خلال النصف الأول 11.4 
مليار ريال، بزيادة 50 % على الفترة المماثلة 

من العام السابق.
يأتي ذلك بفضل تعاملات يونيو الماضي، 
الذي جلب تدفقات صافية بقيمة 10.6 مليار 
ريال، بالتزامن مع الطرح الثانوي لشركة 

أرامكو السعودية.
الحصة الكبرى لـ »ميريل لينش”

حلت شركة ميريل لينش أولا بين شركات 
الوساطة الأجنبية، بالاستحواذ على 23.2 % 
من إجمالي تداولات شركات الوساطة الأجنبية 
بواقع 123.9 مليار ريال، في حين سيطرت 
6.1 % من إجمالي تــداولات شركات  على 

الوساطة بما فيها المحلية والخليجية.
ونمت تعاملات ميريل لينش خلال النصف 
الأول بنحو 174 % على أساس سنوي، مسجلة 
ثاني أعلى نمو بين شركات الوساطة الأجنبية.

فيما بلغت أعمال الوساطة لشركة مورغان 
ستانلي نحو 129.3 مليار ريال، مستحوذة على 
20.8 % من إجمالي تداولات شركات الوساطة 
الأجنبية، في حين سيطرت على 5.4 % من 

إجمالي تداولات شركات الوساطة.
رغم ذلك، حققت مورغان ستانلي أعلى 
معدل نمو بين شركات الوساطة الأجنبية بنحو 
190 %، وفي المرتبة الثالثة، حلت شركة جي 
بي مورجان بين الشركات الأجنبية بالاستحواذ 

على 14.7 % من قيم تداول شركات الوساطة 
الأجنبية بنحو 78.9 مليار ريال.

زيادة تملك الأجانب
يستهدف برنامج تطوير القطاع المالي في 
السعودية، رفع جاذبية السوق السعودي 
للمستثمر الأجنبي وزيادة ملكيته إلى 17 % 
من الأسهم الحرة بنهاية العام الجاري، وذلك 

مقارنة بنحو 12.9 % بنهاية العام الماضي.
وتبلغ ملكية المستثمر الأجنبي في السوق 
الرئيسة بنهاية العام الماضي نحو 400.6 مليار 
ريال )106.8 مليار دولار(، فيما بلغت بنهاية 
النصف الأول من العام الجاري نحو 402.4 

مليار ريال )107.3 مليار دولار(.

شــركـات الـوسـاطــة الأجـنـبـيـة تستحـــوذ 
علـى 26 % من تعاملات الأسهم السعوديـة

يـــة لـكـبـــــار  مــزايـــا حــصـــر
ين لجذب الشركات  المستثمر

الـعـالـمـيــة إلــى السعـوديــــة
في خطوة تهدف إلى جذب المزيد من الشركات 
المستدامة  دية  الاقتصا لتنمية  ا لمية وتعزيز  لعا ا
في المملكة العربية السعودية، وقعت مجموعة 
السعودية ووزارة الاستثمار السعودية مذكرة 
تفاهم تهدف إلى تقديم مزايا حصرية لدعم كبار 
المستثمرين والتنفيذيين في الشركات العالمية والمحلية.
وتشمل المذكرة تقديم عروض ومزايا حصرية 
لعملاء الوزارة والمستثمرين، ما يعكس التعاون البنّاء 
بين الطرفين، حيث يتيح هذا التعاون لضيوف المملكة 
من الشركات العالمية الاستفادة من مجموعة واسعة 
من المزايا الحصرية، وأحدث المنتجات التي توفرها 
مجموعة السعودية لدعم تطلعات المملكة للبرنامج 
السعودي لدعم كبار المستثمرين المحليين والعالميين.
وذلك، إلى جانب توفير الخدمات اللوجستية 
والشحن عبر السعودية للشحن، علاوةً على الطيران 
الخاص، وخدمة المساعدة الشخصية )الكونسيرج( 
المقدمة عبر شركة السعودية للطيران الخاص، الأمر 
الذي يؤكد المساعي الرامية إلى تسهيل تجربة سفر 
الضيوف -لا سيما المستثمرين منهم- من وإلى 
المملكة، تحقيقاً لمستهدفات رؤية المملكة 2030 
للارتقاء بتجربة المستثمر، إضافة إلى التعاون في 
الفعاليات التي تنظمها الوزارة على المستويين المحلي 

والدولي.
‏وأوضح رئيس التسويق بالمجموعة السعودية 
خالد بن عبد القادر طاش أن توقيع مذكرة التفاهم 
سيسهم في تسهيل تنقلهم من وإلى المملكة، إضافةً 
إلى التنقل الداخلي حول مدن المملكة، منوهاً بالدور 
المحوري الذي تسهم به المجموعة لتحقيق العديد 
من مستهدفات الرؤية الطموحة عبر تمكين البرامج 
والأنشطة الثقافية والسياحية وبرامج وخدمات 
الحج والعمرة، وتعزيز المملكة كمركز لوجستي يربط 
القارات الثلاث لتعزيز التنمية الاقتصادية المستدامة 
والقدرة التنافسية، وفقاً لوكالة الأنباء السعودية 

»واس«.
من جانبه أوضح وكيل وزارة الاستثمار لخدمات 
المستثمرين المتكاملة محمد بن عبدالرحمن أبا 
حسين أن توقيع المذكرة يؤكد الالتزام بتقديم 
م  أما لعقبات  ا كل  وتذليل  لنوعية  ا لخدمات  ا
أعمالهم  لنمو  لية  بيئة مثا المستثمرين وتوفير 
وازدهارها في المملكة، مشيراً إلى أن هذه الشراكة 
تأتي لتوفير مزايا للمستفيدين من المستثمرين 
العالمية لتعزيز تجربة  والتنفيذيين بالشركات 

انتقالهم من وإلى المملكة.
وقال أبا الحسين إن وزارة الاستثمار تدرك أهمية 
توفير تجربة سفر سلسة ومريحة للمستثمرين، بما 
في ذلك تسهيل الخدمات اللوجستية وتوفير حلول 
نقل متكاملة تلبي احتياجاتهم وتطلعاتهم، مبيناً أن 
هذه الشراكة ستشمل توفير حلول لوجستية مبتكرة، 
وتنظيم فعاليات اقتصادية واستثمارية على المستوى 
العالمي، وكل ما من شأنه أن يعزز مكانة المملكة 

كوجهة استثمارية رائدة.
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سـعـــر سهــم » Shift Up «  يـقـفــــز 18 % 
فــوق سعـــر الاكـتـتــاب فـــي أول إدراج لـهـــا 

يــــنــــة« ... والــشــــركــــــات الــتـشــغــيـــلـــيـــــــة  ●  هـــــذه الإكــــتــتــــابـــــات »الـــــز
●  ألا تـخـجــــل الـشـــركـات الـورقـيـة مـــن أرقــام شـركــات الألـعــاب والــكـــرتـــــون !! 

 Shift Up قفز سهم شركة 
18 % في أول ظهور  بنسبة 
عام للشركة، بما جعل مؤسسها 
ومديرها التنفيذي، كيم هيونغ 

تاي، مليارديراً.
 في أحد أهم الاكتتابات العامة 
في كوريا الجنوبية هذا العام، 
ارتفع سهم مطور الألعاب عبر 
الإنترنت Shift Up، وفتح نادي 
الشركة  به لمؤسس  أبوا ر  لمليا ا
ورئيسها التنفيذي، كيم هيونغ 

تاي.
أغلق سهم الشركة عند 71 ألف 
وون )51.49 دولار( في اليوم 
الأول من التداول في بورصة 
كوريا، بزيادة 18 % عن سعر 

الاكتتاب.
نشاط الشركة والأرقام التي 
حققتها تجعل كل شركة مدرجة 
في البورصة لا تمنح مساهميها 
عوائد نقدية سنوية وتوزيعات 
مرضية وكذلك الشركات الورقية 
لقيمة  ا عن  سعرها  يقل  لتي  ا

الإسمية أن تخجل . 
بهذا بلغت قيمة الشركة 4.1 
تريليون وون )نحو 3 مليارات 
دولار(، ما يجعلها رابع أكبر شركة 
للألعاب عبر الإنترنت مدرجة في 

كوريا وفقا لتقرير »فوربس “  .
لقيمة  ا حيث  من  بية  لجنو ا
و  K r a ft o n بعد  قية  لسو ا

.NCSoftو Netmarble

يعد كيم، 45 عامًا، أكبر مساهم 
في Shift Up بحصة تحت اسمه 
39 %، في حين تملك  قدرها 
زوجته، تشاي جي يون، نحو 
0.5 % من حصة الشركة. وتقدر 
فوربس ثروة كيم وزوجته بمبلغ 

مليار دولار.
Shift Up ما  جمعت شركة 
435 مليار وون )320  قيمته 
مليون دولار( في طرح عام أولي 
لنحو 7.25 مليون سهم بسعر 60 

ألف وون للسهم.
ستستخدم Shift Up عائدات 
الاكتتاب العام في تطوير ألعاب 
بها  لعا أ ء على  لبنا وا  ، ة يد جد
 Goddess of الشهيرة مثل لعبة
 Stellar ولعبة Victory: Nikke

.Blade
يعد الاكتتاب للشركة ثاني أكبر 
اكتتاب عام في كوريا الجنوبية 
 HD هذا العام بعد طرح أسهم
 Hyundai Marine Solution
المدعومة من KKR وبلغت قيمتها 

742 مليار وون في مايو/ أيار.
وهو أكبر اكتتاب عام للألعاب 
شركة  ب  كتتا ا منذ  لبلاد  ا في 
 4.3 لغة قيمته  لبا ا  Krafton

تريليون وون في عام 2021.

المستثمرون

الشركة في سيول  تأسست 

2013 على يد كيم الذي  عام 
عمل في السابق كفنان ألعاب 
فيديو في NCSoft، حيث أشرف 
على تصميم اللعبة الرائدة على 

.Blade & Soul الإنترنت
ذكرت Shift Up أن إيراداتها 
قد ارتفعت بنسبة 155 % على 
أساس سنوي لتصل إلى 169 
مليار وون )122 مليون دولار( 
 ،2023 لتقويمية  ا لسنة  ا في 
دخلها  صــافي  بلغ  حين  في 
107 مليارات وون بعد خسارة 
لعام  ا 7 مليارات وون خلال 

السابق.
أتت جميع الإيرادات تقريبًا - 
نحو 97 % منها - من لعبتها 
 Goddess of Victory: الرائدة

.Nikke
 5 تم تنزيل اللعبة أكثر من 
ملايين مرة على متجر غوغل 
 )5 4.8 )من  وبلغ تصنيفها 
ألف   489 نجوم على أساس 

تقييم.
يقع ترتيب اللعبة حاليًا في 
المركز الـ 5 بين ألعاب تقمص 
الأدوار التي تحقق أعلى الإيرادات 
في الولايات المتحدة، وفقًا لشركة 

.Sensor Tower الأبحاث

استراتيجية الشركة

أن تقلل   Shift Up تحاول 

 Goddess of اعتمادها على لعبة
Victory: Nikke، لذا أصدرت 
 Stellar لعبة فيديو أخرى باسم
Blade على بلايستشين سوني 
في أبريل/ نيسان من هذا العام.
 73 نحو  للعبة  ا تكلفة  تبلغ 
دولارًا ولديها تصنيف حالي قدره 

5( نجوم في  4.82 )من أصل 
متجر بلاستيشن استنادًا إلى 47 

ألف تقييم.
علقّ محلل ديشين للأوراق 
المالية لي جي-إون في مذكرة 
 : ئلً قا ضي  لما ا لشهر  ا بحثية 
»لقد طورت Shift Up لعبتين 

ناجحتين على نطاق عالمي في 
فترة زمنية قصيرة”.

مليارديرات قطاع الألعاب

Shift Up هو  يعد كيم من 
أحدث ملياردير كوري يصنع 

لألعاب عبر  ا قطاع  من  ثروة 
الإنترنت.

لطالما كانت كوريا الجنوبية، 
التي تعد موطن سرعات الإنترنت 
القصوى في العالم، واحدة من 
أوائل المطورين للألعاب متعددة 

اللاعبين الشهيرة على الإنترنت.

PlayStation Asia ومديرها التنفيذي، كيم هيونغ تاي. الصورة من Shift Up مؤسس شركة

مـاذا وراء التشـدد الخفـي للاحتيـاطـي الـفـيـدرالـي؟

ياضات الشتوية والخسائر بالمليارات الاحتباس الحراري يعصف بالر

يـــد عــن 40 %  ● نسبــة احـتــمـــالات الـخـفــض هــــذا الـعــــام تـــز
لم يرفع الاحتياطي الفيدرالي أسعار الفائدة 
منذ الصيف الماضي، لكن لا تزال السياسة 
تزداد شدة حتى ولو بشكل طفيف. هذا من 
شأنه أن يضع قيودا على الاقتصاد أكثر مما قد 
يرغب فيه بعض واضعي أسعار الفائدة في 

الاحتياطي الفيدرالي.
يقدم التشديد الصامت مبررا لخفض أسعار 
الفائدة في وقت أقرب، حتى لو لم يكن تقرير 
التضخم الأخير كافيا لإقناع قادة البنك المركزي 
بأن التضخم يعود إلى الهدف. عندما ينخفض 
التضخم مع بقاء الاحتياطي الفيدرالي ساكنا، 
الحقيقية للاقتراض. ومن  لتكلفة  ا ترتفع 
الناحية العملية، هذا يعني تشديد السياسة 

النقدية.
قد يرغب مسؤولو بنك الاحتياطي الفيدرالي 
في منع مثل هذه القيود على الاقتصاد، خاصة 
في ضوء وجود علامات مبكرة تدل على ركود، 

وفقا لـ»أكسيوس«.
قال أوستان جولسبي رئيس بنك الاحتياطي 
أمس:  للصحفيين  غو  لفيدرالي في شيكا ا
»السبب وراء تشديد السياسة النقدية بالقيمة 
الحقيقية هو الاعتقاد أن الاقتصاد كان محموما. 
من وجهة نظري، ليس هذا هو ما يبدو عليه 
اقتصاد محموم. سبب التشديد يجب أن يكون 

عن طريق الاختيار وليس عن طريق المصادفة«.
للاحتياطي  لرسمي  ا ئدة  لفا ا كان سعر 
الفيدرالي أعلى 2.3 نقطة مئوية من معدل 
التضخم خلال العام الماضي، حسبما أظهر 

مؤشر أسعار المستهلك.
وقبل عام، عندما رفع الاحتياطي الفيدرالي 

أسعار الفائدة آخر مرة، كان سعر الفائدة على 
الأموال الفيدرالية أعلى 1.8 نقطة مئوية من 

معدل التضخم.
وقــال جــروم بــأول رئيس الاحتياطي 
الفيدرالي، للمشرعين هذا الأسبوع إن خطر 
ن  لأوا ا فوات  بعد  ئدة  لفا ا ر  أسعا خفض 

وإضعاف الاقتصاد لا يقل عن خطر خفض 
لفائدة في وقت مبكر جدا ودفع  ا أسعار 

التضخم إلى الارتفاع مجددا.
»إذا أردنا أن نظل على هذا القدر من التشديد، 
وفي الواقع سنزيد التشديد، علينا أن نكون 
مدركين لكلا الجانبين. لن يكون الأمر مجرد 

تضخم«، كما قال جولسبي.
الاحتياطي  دالي، رئيسة  لت ماري  وقا
الفيدرالي في سان فرانسيسكو، في اتصال 
هاتفي مع الصحفيين أمس: »لقد وصلنا الآن 
إلى النقطة التي من المرجح أن يؤدي فيها 
تباطؤ إضافي في سوق العمل إلى ارتفاع 

معدلات البطالة”.
وتتزايد احتمالات قيام الفيدرالي بخفض 
أسعار الفائدة ثلاث مرات هذا العام، وفقا 
لـ«سي إم إي فيد ووتــش”. في الأسبوع 
الماضي، بدت نسبة الاحتمال 25 %، والآن 

تجاوزت 40 %.
وأشار جولسبي، إلى هدف التضخم الذي 
حدده الاحتياطي الفيدرالي: »أصدرت اللجنة 
بيانا قالت فيه إننا لا نتوقع خفض أسعار 
الفائدة حتى نصبح أكثر اقتناعا بأننا نسير على 
الطريق نحو نسبة 2 %. بالنسبة لي، هذا هو 

ما يبدو عليه الطريق إلى 2 %«.
طي  لاحتيا ا رئيس   ، مسلم لبرتو  أ ل  وقا
الفيدرالي في سانت لويس، أمس إن السياسة 
التقييد )...(  النقدية لم تكن »مفرطة في 
سأبحث عن مزيد من الأدلة التي تشير إلى أن 
من المتوقع أن يقترب التضخم من 2 % في 

المستقبل”.

يـــرب الاحـــتـــبـــاس 
الحراري معظم -إن لم يكن 
تنا  لقطاعات في حيا ا كل- 
اليومية مكلفاً العالم عشرات 
المليارات من الدولارات، ويزداد 
الخطر كل يوم بينما تكافح 
الدول والمؤسسات لاحتواء 
يجاد حلول فاعلة  الأزمة وإ

للحد من هذا التأثير.
ومن بين القطاعات المتضررة 

لتي لم تعد فقط  ا لرياضة  ا
إحدى أشهر وسائل الترفيه في 
العالم، بل هي اقتصاد ضخم 
ــدولارات،  يقدر بمليارات ال
 . ئف لوظا ا آلاف  وتــوفــر 
فازدياد فترات موجات الحر 
عن المعدلات السابقة يعطل 
الفعاليات الرياضية ويهدد 
باختفاء العديد من الرياضات 

خاصة الشتوية.

منذ عامين، أشعلت أولمبياد 
بكين الشتوية الأخيرة والتي 
الجدل   ،2022 أقيمت عام 
الجاهزة  لمــدن  ا بشأن عدد 
لاستضافة الأولمبياد الشتوية 

في السنوات المقبلة.
لدراسة من جامعة  وفقاً 
واترلو، وإذا استمر الوضع 
ستمتلك   ، لي لحا ا لتطور  با
مدينة واحدة فقط من بين 

21 مدينة استضافت الألعاب 
الأولمبية الشتوية خلال الـ100 
سباً  منا جــواً  ضية  لما ا م  عا
ية  بنها لشتوية  ا للرياضات 

هذا القرن.

ياضة في  مساهمة الر
يادة الانبعاثات الكربونية ز

وتيرة  ض  نخفا لا نتيجة 

العواصف الثلجية، استعانت 
بكين وقتها بالشركة الإيطالية 
»تكنو ألبن« لتصنيع كميات 
عي  لصنا ا لثلج  ا من  فية  كا
لمبية  و أ ت  منشآ  4 لتغطية 
صمة  لعا ا في  فة  مكشو
لعملية  ا لكن هذه   ، لصينية ا
ية على  للغا ر  تأثير ضا لها 
ولة  لمحا ا ه  هذ ففي   . لبيئة ا
49 مليون  وحدها استخدم 

غالون من الماء لتصنيع الثلج. 
بالإضافة إلى الاستثمار في 
معدات تبلغ قيمتها 60 مليون 
للحفاظ على برودة  دولار 
ن  وبا لذ ا من  ومنعه  لثلج  ا
في جو بكين غير البارد بما 
يكفي للاحتفاظ بالثلج بشكل 

طبيعي.
ولكن هذه ليست المرة الأولى 
لصناعي.  ا لثلج  ا م  لاستخدا

في  قبل  من  م  ستخد ا ذ  إ
بيونغ  2018 في  د  ولمبيا أ
تشانغ بكوريا الجنوبية، التي 
صنّعت نحو 90 في المئة من 
الثلج مقدماً بتكلفة إجمالية 
6 ملايين دولار. ومن قبلها 
روسيا التي كان نحو 80 في 
الموجود في  لثلج  ا لمئة من  ا
المباريات الأولمبية عام 2014 

في سوتشي صناعياً.
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بقلم - حامد السيف  

رؤيــة الـكـويــت ورؤيـــة 
السعودية في الميزان

المدير العام الأسبق لسوق الكويت للأوراق المالية  - الرئيس والعضو المنتدب الأسبق شركة الأوسط للاستثمار  

في يناير 2017 تم الإعلان في الكويت 
عن خطط تنموية حكومية صرفه، تهدف 
إلى تحويل الكويت إلى مركز مالي وتجاري 
وثقافي إقليمي جاذب للاستثمار في نهاية 
تلك الخطة، حيث تحدد الخطة الأولويات 
طويلة المدى للتنمية وتركز على خمس 
نتائج مرجوة، وهي مجالات مختلفة من 
أجل الاستثمار فيها وتطويرها، وسبع 
ركائز أساسية تشتمل على عدد من البرامج 
والمشروعات الاستراتيجية المصممة لتحقيق 
أكبر أثر تنموي ممكن نحو بلوغ رؤية 
الكويت الجديدة. وتضم الركائز 164 
مشروعا تنمويا من بينها 30 مشروعا 
استراتيجيا، وقد وضعت على أساس 
المؤشرات العالمية لكل ركيزة لقياس تقدم 

الكويت مقارنة مع مختلف دول العالم. 
هذه معالم خطة الكويت التي طرحت 
عام )2017(، ومنذ ذلك التاريخ والخطة 
مازالت على الورق ولم ينفذ منها شيء 
مهم من أجل أن تكون الكويت مركزا ماليا 

وتجاريا في المنطقة.
 أما رؤية السعودية فهي خطة وضعت 

مع  لكويت  ا تقريبا مع رؤية وخطة 
الفرق في التطبيق، بحيث تم تنفيذ رؤية 
السعودية من البداية وفق منهجية منظمة 
وعمل احترافي إنتاجي واضح الأثر في 
المتغيرات الشاملة على جميع الأصعدة 
في المملكة، بدءًا من مشروع السعودة 
الحقيقي وصولا لإدارة البلد، مرورا برفع 
مساهمة القطاع الخاص في إجمالي الناتج 
المحلي، وتطوير البنية التحتية لجميع 
المرافق في الدولة. وتقضي الخطة بتعزيز 
مكافحة الفساد عن طريق إيجاد جهات 
رقابية شفافة وحازمة، كما بدأت المملكة 
العمل على خصخصة 10 قطاعات عبر 
تشكيل لجان إشرافية للقطاعات المستهدفة 
وذلك في محاولة لمواجهة تراجع أسعار 
النفط الذي يعد مصدر الدخل الرئيس 
للدولة وفي سبيل تنويع الاقتصاد بعيداً 
عن النفط، ولتعزيز دور القطاع الخاص 
في تقديم الخدمات الصحية والتعليمية 
والنقل والبلدية. ومن المؤشرات المهمة 
على نجاح الخطة، رفع حجم الاقتصاد 
وانتقاله من المرتبة 19 إلى المرتبة 15 على 

مستوى العالم، ورفع قيمة أصول صندوق 
الاستثمارات العامة، والانتقال من المركز 
25 في مؤشرات التنافسية العالمية إلى 
أحد المراكز الـ 10 الأولى، ورفع نسبة 
الاستثمارات الأجنبية المباشرة من إجمالي 
الناتج المحلي، ورفع ترتيب المملكة في 
مؤشرات الخدمات اللوجستية عالميا، كذلك 
رفع نسبة الصادرات غير النفطية من 
إجمالي الناتج المحلي غير النفطي، وزيادة 

الإيرادات الحكومية غير النفطية.
وفي النهاية تطمح المملكة إلى تحويل 
صندوق الاستثمارات العامة السعودي 
إلى صندوق سيادي ليصبح من أضخم 
الصناديق السيادية في العالم وسيكون 
قوة استثمارية ومحركا رئيسا في العالم 
وليس فقط في المنطقة، وهذا الطرح هو 

من المفاتيح الرئيسة للرؤية الاقتصادية.
إن المملكة قد بدأت بخطة عامة ومفصلة 
بدقة للانطلاق للمستقبل وفتح السوق 
المحلي للمستثمرين العالميين بكل شفافية 
وحرفية، كما حرصت في رؤيتها على 
البطاقة الخضراء من  أن تضع نظام 

أجل تحسين مناخ الاستثمار أمام جميع 
الجنسيات بما يتوافق مع أنظمة البلاد.

الرؤيتين  هذه مقارنة واضحة بين 
الكويتية والسعودية بما أنه قد تزامن 
طرحهما في نفس الفترة تقريباً.. ومن 
الخطتين في  المقارنة بين  هنا وجبت 
الجدية في التنفيذ على أرض الواقع، 
والمردود الكلي للخطتين بعد مرور نفس 
الفترة الزمنية، فنرى أن رؤية الكويت 
مازالت نظرية ولم تنفذ على أرض الواقع 
ما يحقق الطموح والمردود الذي يمكننا 
الاطمئنان معه بأن هناك بوادر أمل لتنويع 
مصادر الدخل ، أما رؤية المملكة فهي 

تطبق في  الواقع العملي وظهر أثرها 
بالفعل على الاقتصاد الكلي في فترة 
زمنية قصيرة ومبهرة. واليوم ومع العهد 
الجديد بقيادة حضرة صاحب السمو أمير 
البلاد  الشيخ مشعل الأحمد حفظه الله 
ورعاه وولى عهده الأمين سمو الشيخ 
صباح الخالد حفظه الله ورعاه وسمو 
رئيس مجلس الوزراء الشيخ أحمد العبد 
الله حفظه الله ورعاه ، فقد ظهرت الجدية 
في البدء في تطبيق خطة الكويت، وهي 
بالفعل بداية جادة ومفرحة للمواطن. إنها 
بداية مهمة للتغيير الجاد لحق المواطن 

والوطن الطيب.. والله المستعان..
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