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كما ذكرت »الاقتصادية » أعلن كل من بنك الخليج 
وبنك بوبيان رسميا عن خطوة الرغبة المشتركة نحو 
بدء إجراءات الدمج ، وقال »الخليج« في إفصاح موقع 
من رئيس مجلس الإدارة بدر الخرافي أنه في إطار 
الإجراءات المتخذة من قبل مصرفنا لتبني أساليب 
ورؤى جديدة تحقق النمو الازدهار للبنك والتي من 
ضمنها تحليل كافة فرص وسبل التعاون التي من 
شأنها أن تساهم في تحقيق البنك لأهدافه من حيث 
النمو المستدام ولتحقيق قيمة مضافة للبنك والعملاء 
والمستثمرين، تم طرح مقترح من قبل كل من بنك 
الخليج وبنك بوبيان بشأن فرصة استراتيجية للنمو 
والتوسع من خلال عملية اندماج كلا البنكين بحيث 
يتم خلق كيان مصرفي واحد متوافق مع أحكام 

الشريعة الإسلامية. 
وبناءً عليه تم عرض المقترح على مجلس إدارة 
بنك الخليج في اجتماعه المنعقد في تاريخ 30 يوليو 
2024 حيث وافق المجلس على هذا المقترح وأعطى 
توجيهاته وتوصياته للمضي قدماً بالخطوات العملية 
اللازمة للبدء بدراسة الجدوى الأولية لعملية الاندماج 
وأعمال الفحص النافي للجهالة وذلك بعد الحصول 

على الموافقات اللازمة بهذا الشأن.

بناءً على ذلك تم إحاطة بنك الكويت المركزي 
بتاريخ 30 يوليو 2024 بما سبق، حيث تم تزويدنا 

بالإجراءات اللازم اتباعها في إطار عملية الاندماج.
وعليه سيتم التواصل مع بنك بوبيان للتوقيع على 
مذكرة تفاهم واتفاقية سرية المعلومات تمهيداً للبدء 

بدراسة الجدوى.
كما نؤكد التزام بنك الخليج بالقوانين والتعليمات 
ذات الصلة بما فيها الحصول على أية موافقات قد 
تكون مطلوبة من بنك الكويت المركزي والجهات 
الرقابية الأخرى والتي من ضمنها الحصول على 
موافقة بنك الكويت المركزي على تعيين المستشارين 
قبل البدء بدراسة الجدوى لعملية الاندماج، كما سيقوم 
بنك الخليج بالإفصاح عن أية تطورات جوهرية بهذا 

الشأن.

إفصاح بنك بوبيان 

في السياق ذاته أعلن بنك بوبيان في إفصاح رسمي 
موقع من نائب رئيس مجلس الإدارة الرئيس التنفيذي 
للمجموعة عادل الماجد أنه في إطار سعي بنك بوبيان 
للبحث عن فرص استراتيجية واعدة للنمو والتوسع 
على المستوى المحلي والإقليمي والعالمي، وعلى ضوء 
تبادل وجهات النظر بين كل من بنك بوبيان وبنك 
الخليج على مقترح دراسة خلق كيان مصرفي واحد 
متوافق مع أحكام الشريعة الإسلامية من خلال عملية 
اندماج كلا البنكين. ونود الإفادة بأن مجلس إدارة بنك 
بوبيان وبجلسته المنعقد في تاريخ 30 يوليو 2024 
قد وافق على هذا المقترح بعد التوقف على جميع 
جوانبه وأبعاده، وقد تم إحاطة السادة بنك الكويت 
المركزي بتاريخ 30 يوليو2024 حيث تم تزويدنا 

بالإجراءات اللازم اتباعها في إطار عملية الاندماج.
وعليه سيتم التنسيق بين بنك وبنك الخليج للتوقيع 
على مذكرة تفاهم واتفاقية سرية المعلومات للبدء في 
إجراءات أعمال الفحص النافي للجهالة ودراسات 
التقييم وما يرتبط بذلك من أعمال بحث ودراسة 

جدوى مقترح خلق كيان مصرفي واحد.
نين  لقوا با ن  بيا بو بنك  م  لتزا ا نؤكد  كما 
والتعليمات ذات الصلة بما فيها الحصول على 
أية موافقات قد تكون مطلوبة من بنك الكويت 
المركزي والجهات الرقابية الأخرى والتي من 
ضمنها الحصول على موافقة »المركزي« على 
تعيين المستشارين قبل البدء بدراسة الجدوى 
لعملية الاندماج، كما سيقوم بنك بوبيان بالافصاح 

عن أية تطورات جوهرية بهذا الشأن في حينه.

ورشة عمل 

قالت مصادر مصرفية متابعة لـ “الاقتصادية » أنه 
سيكون هناك فريق عمل تنسيقي سيدخل في ورشة 
عمل مستمرة لإنجاز ومتابعة كافة المهام، مشيرة 
إلى أن هناك رغبة في إنجاز الإجراءات خلال وقت 

قياسي وذلك بالسيطرة والتغلب على عدم هدر المزيد 
من الوقت على أن يتم العمل وفق جدول وبرنامج 
زمني تراتبي وفتح قناة تنسيقية مع الجهات الرقابية 
للتشاور الدائم والمستمر ووضعها في الصورة بكل 

خطوة.
وتابعت المصادر بأن السجل الائتماني النظيف لكلا 
المصرفين، والأصول الواضحة ستسهل كثيرا من المهمة 

خصوصا وأن كل من البنكين لديهم نفس الطموح.

جريدة إلكترونية كويتية يومية متخصصة في مجال الاقتصاد

كما ذكرت »                              « 

كتب عادل العادل: 

انـدمـاج »الـخـلـيـج« و»بـوبـيــان«
نواة لكيان تشغيلي تنافسي قوي

بنك 
بوبيان   

مميزات 
بنك

بوبيان:

بنك
الخليج:

مميزات 
بنك

الخليج:
●  القيمة السوقية 2,402,507,908 دينار.

●  صافي الأرباح: 50,000 مليون دينار.
●  الإيرادات التشغيلية: 121,4 مليون دينار.

●  ودائع العملاء:6,964 مليار دينار.
●  محفظة التمويل:6,707 مليار دينار.

●  حجم الأصول:8,891 مليار دينار.
●   حقوق المساهمين:868,043 مليون دينار. 

●  سعر السهم:592 فلساً.  

●  بنك متطور سريع النمو.
●  انتشار محلي وعالمي مدروس . 

●  الأكثر تطوراً في الخدمات الرقمية.
●  يملك النسبة الأكبر من شريحة الشباب . 

●   طريق النمو ممهد بفضل رؤية إدارية متميزة .
●  دعم قوي من البنك الوطني يضمن له التطور والنجاح. 

●  القيمة السوقية 1,129,343,123 دينار.
●   صافي الأرباح:28,215 مليون دينار.

●  الإيرادات التشغيلية:96,878 مليون دينار.
●  ودائع العملاء: 5,565 مليار دينار.

●  محفظة التمويل:5,553 مليار دينار.
●  حجم الأصول: 7,430مليار دينار.

●   حقوق المساهمين:801,615 مليون دينار.
●  سعر السهم: 311 فلس 

●  قاعدة عملاء مميزة في الخدمات المصرفية للأفراد. 
●  قاعدة مميزة من العملاء شركات القطاع الخاص.

●  انتشار محلي جيد وحصة سوقية معقولة.
●  بنية تحتية متطورة وبنك مرن قابل للنمو.

●  محفظة تمويل ضخمة لقطاع التجزئة. 
●  بنك رشيق بعد سنوات من التنظيف والعودة للمنافسة .

أكدت أوساط مطلعة أن طرفي الدمج اتفقوا على أن تتم العملية 

بشفافية مطلقة ووفق تقييم عادل يقوم على أسس علمية بحتة 

لضمان تكريس نموذج في الدمج ينطلق من قاعدة اقتصادية 

تكاملية بحتة متكافئة تضيف لكل طرف وتحقق الأهداف 

الحقيقية لعملية الدمج.  

قدرت أوساط مصرفية ومالية بأن الكيان المصرفي 

الجديد سيولد عملاق مصرفي ضخم بحجم أصول 

ستصل إلى نحو 50 مليار دولار أمريكي، ما سيمنح 

الكيان الجديد مرونة أعلى وقوة وحضور أوسع في 

المنطقة.  

عملاق مصرفي عدالة وشفافية 
ضخم   

مة  تا عة  قنا ك  هنا أن  ر  مصد ذكر 
بالخطوة بين كبار الملاك في المصرفين 
مشيرة إلى أن بنك بوبيان سيكون البنك 

الدامج في حين بنك الخليج سيكون 
البنك المندمج.

بـوبـيـــان الدامـــج 
والخليج المندمج      

1

2

3

الدمج سيولد عملاق مصرفي 
بحجم أصول 50 مليــار دولار

»بنك بوبيان الخليج«...مصلحة 
مـشتـركــة ومنفعــة متبـادلـــة
أصول واضحة وسجل ائتماني 
نـظـيـف يـسـهــل الـمـهـمـــة



هـــل يـطـلـب رئـيـس الـبــنـك طـلبـات الشـراء 
مــن كــل شــركــة فــي المحفظـة المسمومـة 
ويحاسب كل المعنيين لماذا تتم عرقلة البيـع!!

مــا هــي إنــجــازات 6 مـجـالس إدارات وهيكل 
تـنـفـيـذي فـي كــل شــركــة رغــم تـآكـل حقوق 
المسـاهـمـيـن سنـويـا وتحــقـيــق خـسـائــر؟

1

2

•  شـــركــــات قـــابــضـــة واستـثـمــار تحــت الصفــر 
مستمـرة دون أي جـدوى أو تحـسـن فــي نـتـائـجـهــــا

يـق يعـرقـل عروض الاستحــواذ  فـر
ويتمسـك بـالأصــول الـمـسمـومـة
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شركة تابعة لأحد المصارف  
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إفــشــال كـــل

عـروض الشراء وبيـع 
الأصــــول لاستمـــرار 
يق راغب باستدامة  فر

هكــذا وضـــــع

ية خاسرة منذ  شركة عقار
يعات  10 سنوات وبلا أي توز
ويـتــم الــتـمـســك بـــهــــا

مجـلس إدارة البنـك 
غـــائـــب عن متـابعة 
»التابع« و»الـزميـل« 
ولا مــحـــــاسبـــــة

أليـس فـي قـرار البيـع والتخارج خيـار 
أفضل في ظل عروض شراء ورغبات 
استحــواذ علـــى رخصـــــة مدرجــة؟

متــى يـنـتـفـض مـجـلس 
الإدارة ويصفي المحفظة 
المسمــومــة فــي بـطـن 

الــشــركــة الـتـابعـــة؟

إذا كانت المشكلـة 
يق الشركــة في فر
يعه على   فليتم توز
قـطـاعـات الـبـنـك

المشــاكـل محيطـــة بـالـبـنـك 
مـن كـل اتجـاه وفـي كـل إقليـــم 
فمتـى يـبـدأ موجـة الـتـنـظـيـف؟

محفظـة تحتـوي أصــول مسمــومـة 
مفلسة تتمسك بها شركة استثمار 
تابعـة لأحد البنـوك دون جـدوى تـذكـر

في السوق قصة يرددها عضو مجلس 

إدارة ضمن فريق مكون من أكثر من 

11 عضوا 

لمخلص  ا « رة  ا لإد ا مجلس  عضو   

والأمين« أبدى حزنه الشديد على إهمال 

رفقاء المجلس بدءً من رئيس مجلس 

الإدارة الذي يعتبر المتسبب الأول في 

بقاء هذه »البقعة« ضمن ميزانية البنك. 

ن  أ رة  ا لإد ا مجلس  عضو  يقول 

مجموعة من الأصول المسمومة التي هي 

عبارة عن رخص غير فاعلة ومدرجة 

وتعثرت في الأزمة المالية العالمية أواخر 

2008 وحتى الآن لا ربحية ولا قيمة 

مضافة تذكر ولا توزيعات وبعضها 

يرزح تحت قضايا ومشاكل قضائية.

ويضيف، الغريب والمثير في هذا 

الملف من خلال متابعته أن مجموعة 

الشركات المسمومة في محفظة الشركة 

الاستثمارية كل شركة لها مجلس إدارة 

وهكيل تنفيذي رغم أنه لا توجد أنشطة 

أو أعمال تذكر تناسب مسميات هذه 

الشركات بالرغم من أن منها شركة 

عقارية ولديها رخصة عقارية وأنشطة 

فريدة إلا أن أداءها سلبي ولم توزع 

أرباحاً منذ 16 عاماً فهل من الحصافة 

وتصفية  بأصول مسمومة  لتمسك  ا

أصول ناجحة تشغيلة.  

  المصالح الشخصية
أولًا والمساهمين بالطقاق

رغم أنه من باب الأمانة والمسؤولية أن على كل مؤتمن على 

منصب أو موقع أن يعمل بما يرضى الله ويتق الله في الأمانة 

الموكلة إليه ويعمل لصالح المساهمين وليس لمصالحه الشخصية.

لكن في ظل الفوضى وعدم وضوح الرؤية والقرار بشأن 

الأصول المهترئة والمسمومة والتي تمثل عبئ كبير على البنك 

يستمر الاحتفاظ بكيانات لا فائدة منها ولا تنتمي لأي نشاط 

مصرفي فضلا عن توجيه البنك المركزي منذ الأزمة المالية 

لكل البنوك بضرورة التخارج والتخلص من الأصول 

غير المصرفية.

هـــــل يــطـلــب 
الرئيس العروض 

وضع
مقلوب 

هل يبادر رئيس مجلس الإدارة بطلب كل 

عروض الاستحواذات التي وصلت للشركات 

التي تتكون منها المحفظة الاستثمارية لدى 

شركة الاستثمار التابعة ليرى العجب العجاب 

من تواريخ العروض التي تسلمتها الشركة على 

مكاتب المسؤولين ويتم تجميدها والمماطلة فيها 

دون ردود حاسمة، فأين الحوكمة والمسؤولية 

والإدارة الرشيدة ومراعاة مصالح المساهمين؟ 

من  لكثير  ا تت  با ا  ذ ــا لم

القواعد مقلوبة بحيث يتم 

لناجحة  ا نات  لكيا ا إفلاس 

وتصفيتها وفي المقابل يتم 

التمسك والاحتفاظ بالأصول 

الفاشلة والمسمومة التي لم 

تشهد أي تحسن منذ أزمة 

 .2008



مـجــمــوعــــة الـبـنـــك الأهـلـــي الـكــويـــتــــي... 
مـتـفـائـلـون بـالـمـتـبـقـي  مــن الــــعـــام 2024

جــــــواد:السميط:
جـميــع المـؤشـرات الماليـة 
تـعـكـس نـجـاحـنــا بتـنـفـيذ 

الخـطـــط الإستــراتـيـجـيـــة 
ومواكبة التغيرات الاقتصادية

الــبــنــــك يـــعــمــــل عـلـى 
تـنـفـيــذ إسـتـــراتـيـجـيـتـه 
مـــــن أجـــــــل تــحـقــيـــق 
الــنــمــو فـــي المــستقبـل

لأهلي  ا لبنك  ا مجموعة  ت  عقد  
الكويتي  مؤتمر المحللين عبر الإنترنت 
لعرض النتائج المالية خلال النصف 
2024، بمشاركة  الأول من العام 
عبدالله السميط الرئيس التنفيذي 
ك  ما شيا و  ، لة لوكا با عة  للمجمو
سوناوالا الرئيس المالي للمجموعة، 
وعبدالعزيز جواد رئيس التخطيط 
الإستراتيجي، ويعقوب الملا مدير أول 

علاقات المستثمرين.
وناقش المشاركون خلال المؤتمر أبرز 
المؤشرات المالية للمجموعة خلال الأشهر 
الستة الأولى من عام 2024، وتوقعات 
الأداء للفترة المتبقية من العام الحالي، 
وأبرز الإنجازات التي تم تحقيقها، فضلاً 
المستقبلية  تيجية  الإسترا الخطط  عن 
والمتوقع أن تنعكس إيجاباً على نتائج 

البنك.

فرص النمو

وبهذه المناسبة، أعرب عبدالله السميط 
الرئيس التنفيذي لمجموعة البنك الأهلي 
ء  بأدا ؤله  تفا لة عن  لوكا با لكويتي  ا
المجموعة، لافتاً إلى أنها على استعداد 
النمو، وتمويل  للاستفادة من فرص 
مشاريع البنية التحتية والمشاريع النفطية 
والطاقة التي سيتم طرحها في دولة 
الكويت بالمستقبل القريب مما سيكون 
له دور كبير في نمو وتعزيز المركز المالي 
للمجموعة واعتماد أعلى معايير الحوكمة 

والشفافية.
وقال السميط »نعرب عن أملنا وثقتنا 
بتعزيز الشراكة بين القطاعين العام 
والخاص في تنفيذ خطط رؤية الكويت 
لنشاط  با ء  للارتقا  2035 ة  يد لجد ا
الاقتصادي والمساهمة في تحويل دولة 
الكويت إلى مركز تجاري ومالي إقليمي 

وعالمي«.
وأضاف أن مجموعة البنك الأهلي 
الكويتي حققت نمواً 22% في أرباحها 
الصافية إلى 29.1 مليون دينار كويتي 
خلال النصف الأول من عام 2024، مع 
زيادة ربحية السهم 20% لترتفع إلى 
12 فلساً، في وقت بلغت نسبة كفاية 

رأس المال %15.3.
وتابع السميط أن جميع المؤشرات 
المالية تعكس نجاح المجموعة في تنفيذ 
الخطط الإستراتيجية ومواكبة التغيرات 
الاقتصادية، منوهاً إلى أنها حافظت على 
زخم إيجابي في عملياتها عبر تحسن 
معدلات الربحية وجودة الأصول لديها، 
حيث وصلت نسبة القروض المتعثرة 

إلى %1.31.
وبين أنه ضمن الحرص على تعزيز 
الثقة التي تتمتع بها المجموعة لدى 
فقد شاركت  لمية،  لعا ا الشركات 
في العديد من صفقات التمويل 
وحازت على العديد من الجوائز 
العالمية، تقديراً للأداء الاستثنائي 
والحرص على تقديم أفضل 
الخدمات والمنتجات والحلول 

المصرفية للعملاء في جميع الأسواق التي 
تعمل بها.

وأفاد السميط أن مجموعة البنك الأهلي 
الكويتي تواصل العمل على خططها 
للتحول الرقمي واعتماد أعلى معايير 
الأمان في جميع الأنشطة والأعمال من 
خلال توقيع اتفاقيات عدة لاستخدام 
تقنيات الذكاء الاصطناعي واعتماد لوحة 
مراقبة البيانات للارتقاء بالأداء في جميع 
الأقسام والإدارات، وابتكار المزيد من 
الحلول المصرفية التي توفر قيمة مضافة 

للجميع بأسهل الطرق وأكثرها أماناً.

تقدم ملحوظ

لا   من جهته، قال شياماك سوناوا
الرئيس المالي للمجموعة »حققنا تقدماً 
لمــؤشرات  ا من  لعديد  ا ملحوظاً في 
 ،2024 الرئيسية خلال النصف الأول 
لربحية  ا في  كبيراً  تحسناً  نا  وشهد

والكفاءة التشغيلية وجودة 
الأصول وقوة رأس المال، 
ومازلنا متفائلين بشأن 
أدائنا للفترة المتبقية من 

العام الحالي«.
وأفــاد “ارتفعت 
الإيرادات التشغيلية 
لى  إ  %1 5 بنسبة 
ن  مليو  1 0 0 . 9
كويتي  ر  ــا يــن د

موزعة على 46% من الخدمات المصرفية 
للشركات، و%40 من الخدمات المصرفية 
للأفراد، و%14 من عمليات الخزينة. 
أما من حيث توزيع الأصول، فقد شكلت 
الخدمات المصرفية للشركات 59% منها، 
مقابل 13% للخدمات المصرفية للأفراد، 

و28% لعمليات الخزينة”.
 كما نمت أرباحنا التشغيلية بنسبة 
21% إلى 53.6 مليون دينار كويتي، 
في حين تبلغ نسبة القروض المتعثرة 
447% مما  تغطية  بنسبة   %1.31
تجنيب  لحكيمة في  ا تنا  يؤكد سياسا
يير  لمعا ا أعلى  وتطبيق  ت  لمخصصا ا

الائتمانية.
وأضاف “قمنا بتجنيب مخصصات 
بقيمة 221 مليون دينار كويتي، وهو ما 
يتجاوز متطلبات المعايير الدولية لإعداد 
التقارير المالية، مما يوفر حماية كبيرة 
للمجموعة ضد المخاطر المحتملة، في 
وقت يمثل الحفاظ على كفاءتنا التشغيلية 

أولوية لدينا، وهو ما يتجلى في صافي 
هامش الفائدة الذي يبلغ 2.3%، ونسبة 
الأرباح التشغيلية إلى متوسط   الأصول 
البالغة 1.67%، إذ تعكس هذه الأرقام 
الأداء القوي للمجموعة وتركيزنا على نمو 
الأرباح، كما وصل العائد على متوسط   
9.5%، بزيادة  حقوق المساهمين إلى 
كبيرة بنسبة 15% مقارنة بالفترة نفسها 

من العام الماضي”.
وذكر سوناوالا “في النصف الأول 
من عام 2024، وصل إجمالي إيرادات 
72.4 مليون  الفوائد للمجموعة إلى 
دينار كويتي، بزيادة ملحوظة قدرها 
 %11 أو  دينار كويتي  7.1 مليون 
مقارنة بالفترة نفسها من عام 2023، 
ويعود هذا النمو إلى حد كبير إلى ارتفاع 
مستويات الأصول وبيئة أسعار الفائدة 
الأكثر ملاءمة، ومع ذلك ارتفعت تكاليف 
157 مليون دينار  21% إلى  الفوائد 
كويتي، بحيث تمت إعادة تسعير الودائع 
بما يتماشى مع ارتفاع أسعار الفائدة 

العام الماضي”.
ويأتي ذلك في وقت نما إجمالي 
أصول المجموعة بنسبة 6% إلى 
6.6 مليار دينار كويتي، كما 
لقروض  ا ارتفعت محفظة 
 4 . 5 لى  إ  %5 بنسبة 
مليار دينار كويتي، مما 
المجموعة  يعكس قدرة 
لنمو، في وقت  ا على 
بلغ إجــمالي ودائع 
المجموعة 4 مليارات 
دينار كويتي مما 

65.9% من إجمالي مطلوباتها.  يمثل 
وتحافظ المجموعة على مركز سيولة 
قوي مع نسبة صافي تمويل مستقر 
113%، ونسبة تغطية سيولة  تبلغ 
279%، وكلاهما أعلى بكثير من  تبلغ 

المتطلبات الرقابية.
وأوضح سوناوالا »بالانتقال إلى 
العوامل الدافعة للتغيرات في الدخل 
والهوامش والتكاليف، لقد شهد إجمالي 
الأرباح التشغيلية لدينا زيادة ملحوظة 
21% مقارنة بالفترة ذاتها من  بنسبة 

العام الماضي«.
وأشار سوناوالا إلى زيادة مساهمة 
لعمولات بشكل كبير في  وا لرسوم  ا
31% إلى  عمليات المجموعة، إذ نمت 
21 مليون دينار كويتي في النصف 
الأول 2024، لافتاً إلى أنها تتنوع من 
مختلف المناطق وقطاعات الأعمال، ويأتي 
الجزء الأكبر منها من العمليات المصرفية 
الأساسية، ومنوهاً إلى تحسن نسبة 
التكلفة إلى الدخل خلال النصف الأول 
التي انخفضت إلى 46.9% من %49.5 

في الفترة نفسها من العام الماضي.

نتائج مميزة

من ناحيته، أوضح عبدالعزيز جواد 
نه  أ تيجي  لإسترا ا لتخطيط  ا رئيس 
وفي دلالة على استقرار البنك الأهلي 
الكويتي المالي وقوته كشريك مصرفي 
ومالي موثوق به في الأسواق الكويتية 
والإقليمية، فقد حافظ على التصنيفات 
الائتمانية العالية عند »A« و«A2« من 
وكالتي فيتش وموديز على التوالي، كما 
حصل على جائزتين مرموقتين هما جائزة 
»أفضل بنك للتجزئة في مصر« وجائزة 
»التميز في حماية العملاء ومكافحة 
 MEED الاحتيال في الكويت« من مجلة

العالمية.
وأضاف جواد »تسير جهودنا في 
مجال الرقمنة على المسار الصحيح من 
خلال إطلاق المرحلة الأولى من تطبيقنا 
الذكية، تماشياً  الجديد على الأجهزة 
لخدمات المصرفية  ا ترقية منصة  مع 
عبر الإنترنت للبنك إلى الإطار الرقمي 
للمعاملات المصرفية والذي يعتبر الأفضل 

في فئته.
ولفت إلى إطلاق حساب »التاجر بلس« 
لمساعدة الشركات الصغيرة والمتوسطة 
على تنمية أعمالها وزيادة ربحيتها، 
بالتزامن مع طرح باقة العائلة الأولى 
من نوعها في القطاع المصرفي لتقديم 
خدمات مصرفية متكاملة لجميع 

أفراد الأسرة داخل دولة الكويت.
الأهلي  لبنك  ا »أطلق  بع  وتا
الكويتي - مصر مشروع ترقية 
لنظام المــصرفي الأساسي  ا
كخطوة مهمة إلى الأمام، من 
أجل تزويد العملاء بتجربة 
مصرفية رفيعة المستوى، 
 ABK NEXT وشريحة 
للشباب بهدف الاستمتاع 

بمجموعة واسعة من المنتجات والخدمات 
ذات المزايا المخصصة التي تتناسب مع 

نمط حياة الشباب”.
وأفاد أن شركة ABK Capital الذراع 
الاستثماري التابع لمجموعة البنك الأهلي 
الكويتي قامت بتقديم محفظة الاستثمار 
في فئة أصول تأجير المعدات، والمحفظة 

العالمية للتمويل الخاص.
وقال جواد »انطلاقاً من جهود البنك 
الأهلي الكويتي في مجال الاستدامة 
والبيئة والحوكمة، فإننا نقوم حالياً 
بجمع البيانات الداخلية لتقييم التقدم 
الذي أحرزناه لهذا العام، مما يسمح لنا 
بقياس فعالية مبادراتنا وتحديد مجالات 

التطوير«.

الكويت والعالم

وأوضح جواد أن تقرير آفاق الاقتصاد 
العالمي لشهر يوليو 2024 توقع أن يبلغ 
3.2% بما يتماشى مع  النمو العالمي 
توقعاته السابقة في أبريل، بينما مازال 
الاقتصاد العالمي يواجه مخاطر مرتفعة 
ر  أسعا ر  استمرا للتضخم واحتمالية 
الفائدة المرتفعة لفترة أطول، في سياق 
التوترات التجارية المتصاعدة وزيادة 
حالة عدم اليقين بشأن السياسات وفقاً 

لصندوق النقد الدولي. 
ق  لآفا ا لى  إ لنسبة  با نه  أ وكشف 
ن  و لتعا ا مجلس  ول  لــد لمستقبلية  ا
الخليجي، فمن المرجح أن يرتفع النمو 
2.8% وفقاً للتقرير  الاقتصادي إلى 
 ،2024 م  لعا لخليجي  ا دي  لاقتصا ا
إذ ترجع النظرة المستقبلية الإيجابية 
لاقتصاد المنطقة إلى الزيادات المتوقعة 
في إنتاج النفط مع قيام مجموعة »أوبك+ 
بتخفيف حصص الإنتاج في النصف 
2024 ونتائج الأداء  الثاني من عام 
القوي في القطاع غير النفطي والنفقات 

الرأسمالية.
وبالنسبة إلى دولة الكويت، أفاد أنه 
فمن المتوقع ارتفاع النمو الاقتصادي إلى 
2.8% عام 2024، مدعوماً بارتفاع إنتاج 
3.6% مع زيادة الإنتاج  النفط بنسبة 
لهذا العام مع اكتشاف أول حقل بحري 
في دولة الكويت »النوخذة« والذي يقع 
في منطقة الشمال الشرقي لبحر الكويت، 
في وقت من المرجح أن ينمو القطاع 
غير النفطي بنسبة 2.1% نتيجة المشهد 
السياسي المستقر والتخطيط لإصلاحات 
للبنية  تنموية  جديدة وبدء مشاريع 
التحتية، بحيث سيؤدي ما سبق ذكره 
إلى نمو قطاع البناء والتشييد في الكويت 
بنسبة 6.6% هذا العام وفقاً لمجلة ميد.

وشدد جواد في نهاية تصريحه على 
ABK2X أثمرت عن  أن إستراتيجية 
تحقيق نتائج مميزة خلال النصف الأول 
الذي شهد تقدماً بوتيرة أسرع مقارنة 
بالأهداف الإستراتيجية للـخطة، مبيناً 
أنه خلال الفترة المتبقية من عام 2024، 
الكويتي بتنفيذ  البنك الأهلي  سيلتزم 

إستراتيجيته لتحقيق النمو المستدام.

شياماك سوناوالاعبدالله السميط عبدالعزيز جواد
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سوناوالا: 
حـقـقـنــــــا تــحــســنــــــاً 
كــبــيـــراً بــالـــربـــحـــيـــة 
والـكـفــاءة الـتـشغـيـلـيـة
 وجــــــــــودة الأصــــــــول



● ارتفع مؤشر السوق الأول 58.08  نقطة
● ارتفع مؤشر رئيسي 50 68.36 نقطة

● حقق مؤشر الرئيسي 42.07  نقطة
● ارتفع المؤشر العام 52.70 نقطة

● بلغت قيمة السيولة 85.493 مليون دينار
● تراجع سعر برميل النفط الكويتي 1.12 % وبلغ 81.21 دولار

● بلغت القيمة السوقية أمس 42.816 مليار دينار
● حققت القيمة السوقية للسوق 311.718 مليون
● حققت القيمة السوقية للسوق الأول 261 مليون

مؤشرات البورصة:

مـثلـث » الوطنـي – بوبيـان - الخليج« 
يــلــتــهـــم ســيــــولـــــة الـســـــوق

بقيمة 44,121,000 دينار تمثل 51 % من السوق  

كتب بدر العلي: 

3 شــــركـــــات » وطــنـــي – 
بــوبــيـــــان – خــــلـــيـــــج « 

44,121,000 ديــنـــــــــار

انـدمـاج قـائـم عـلـى مصلحــة 
متبادلة متكافئة يراعي مصالح 
الـمـسـاهميـن فـي الـبـنـكـيـن 12

لقيمة  ا الاندماجات ذات  في حضرة 
اقتصادية  لقائمة على أسس  ا فة  المضا
وتجارية وعدالة تحقق مصلحة حقيقية 
فعلية لطرفي العلاقة، تظهر التفاعلات 
الحقيقية والشراء الاستثماري المدعوم 

بالتفاؤل بتحقيق الأثر الإيجابي. 
في حضرة الاندماجات الهادفة لبناء 
كيان مصرفي تشغيلي حقيقي والخالية 
من »التكتيك » والتحضير » وحشد الأرقام » 
يأتي التفاعل في ردة فعل إيجابية رغم عدم 
الإعلان حتى الآن عن أي أرقام أو نتائج لكن 

المكتوب يقرأ من عنوانه كما قيل.
لجة  معا فيه  تتم  ي  لذ ا لوقت  ا ففي 
وتضميد جروح، جاءت خطوة اندماج 
لشجعان من نافذة »الكبير« ليعيد لبورصة 
الكويت زهو السيولة وبريق الأداء الذي 
ب  غيا بسبب  يلة  طو ت  لفترا ته  فتقد ا
المبادرات وعوامل الدعم المقنعة، في وقت 
انكشفت فيه أرقام ووعود بشكل مبكر جداً. 
بالأرقام لم تشهد بورصة الكويت منذ 
تــداولات نشطة حقيقية  أشهر طويلة 
بتلك الأرقام والمستويات إذا ما تم استثناء 

تدفقات الترقيات والمراجعات.
بلغت تداولات قيمة تداولات البورصة 
أمس 85.227 مليون دينار كويتي استأثرت 
أسهم » الوطني – بوبيان – الخليج » بنسبة 
%51 منها في حين توزعت باقي السيولة 
البالغة 41.106 مليون على 145 شركة 

في السوق. 
حقق سهم البنك الوطني أعلى مستوى 
صعود بواقع 29 فلسا بنسبة %3.31، تلاه 
20 فلسا ونسبة  سهم بنك بوبيان بواقع 
 14 %3.5 فيما ارتفع سهم بنك الخليج 

فلس بنحو 4.71%.

بنك الخليج 

استأثر سهم الخليج بأعلى كمية سيولة 
حيث شجع رخص سعر السهم الكثير من 
المستثمرين، فضلا عن أن البنك سينتمي 
لعائلة مصرفية محترفة ناجحة ستكون 
قيمة مضافة، حيث بلغت قيمة تعاملات 
السهم 23.724 مليون دينار كويتي في 
حين بلغت كمية الأسهم 75.744 مليون 
دينار كويتي وأغلق عند مستوى 311 فلسا.

الوطني

لبنك  ا تعاملات سهم  بلغت  في حين 
11.023 مليون دينار  الوطني ما قيمته 
كويتي بكمية أسهم 12.317 مليون سهم 

وأغلق عند مستوى 905 فلسا.

بوبيان  

أما بنك بوبيان فبلغت كمية الأسهم التي 
شملها التداول 13.687 مليون سهم بقيمة 
تداولات بلغت 8.080 ملايين دينار كويتي 

وأغلق عند مستوى سعري 592 فلسا. 

القطاع المصرفي 

في سياق متصل يمكن الإشارة إلى أن 
إعلان نوايا الاندماج بين بوبيان والخليج 
خطف الأنظار والسيولة فعليا من كل 
سجلت  ي  لذ ا لمصرفي  ا لقطاع  ا أسهم 
أسهمه بالكامل تراجعات متباينة، حيث 
تراجع سهم بيتك بمقدار فلسين وتراجع 
سهم برقان بواقع 5 فلوس وسهم الدولي 
بنحو فلس والأهلي بنحو 5 فلوس واستقر 
التجاري دون تغيير وتراجع بنك وربة 

بنحو فلسين.
في سياق متصل وكما سبق وأشارت 
»الاقتصادية » بشأن الأرباح الإيجابية 
المنتظرة والمتوقعة من العديد من الشركات 
القيادية جاءت أرباح التسهيلات مميزة 
بنمو 86 %وشركة العيد %73 وتخارجات 
إيجابية لبعض الشركات من أصول خارجية 

بأرباح جيدة. 
ولا تزال هناك المزيد من النتائج التي 
يترقبها السوق خلال ما تبقى من المهلة 
وبعضها سيحمل توصيات بتوزيعات نقدية 

ستشكل المزيد من الدعم.

غياب المعايير الواضحة   

في سياق آخر، من الملاحظ في السوق أن 
بعض الشركات الورقية يتم الاستفسار منها 
عن أسباب النشاط على السهم في حين 
توجد بعض الأسهم عليها نشاط قياسي 
وترتفع بأكثر من %12 دون أي استفسار، 

أيضا شركات في السوق الأول رغم التنبيه 
لا تزال تهضم حقوق المستثمرين في عدالة 

تقديم الإفصاحات باللغتين.
  

سيولة وفيرة 

استثمارية دخلت  در  بحسب مصا
بقوة في  استثمارية عديدة  محافظ 
عمليات شراء استهدفت بالتراتبية الثلاثي 
المصرفي الوطني وبوبيان والخليج، كان 
الأعلى بسبب مناسبة  لخليج  ا نصيب 
ر  صغا من  سعة  وا يحة  لشر لسعر  ا

المستثمرين.
عادت بعض الحسابات الأجنبية بقوة 

لشراء مركز على الأسهم محل الصفقة. 
إجمالا تؤكد المصادر أن السوق يشهد 
عمليات ترتيب أوضاع وتعزيز مواطن 
القوى في العديد من المجاميع التي نظفت 
الخسائر وسددت  نياتها وأطفأت  ميزا
الديون وعالجت غالبيتها ومددت بعضها 
لآجال طويلة ما يعطيها فرصة للانطلاق 

والخروج من دوامة التعثر. 
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145 شركة مدرجة تداولتها 41,106,871 دينار

311,718,225 دينار مكاسب القيمة السوقية

أداء سلبي لأسهم المصارف باستثنـاء الثلاثـي

فـــي حــضــــرة انـــــدمـــــاجـــــات الــقــيــمـــة 
الـمـضــافـــة يــظــهــر الــتــفــاعـل الحقيقـــي
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إفصاحات البورصة
86 % نمو أرباح التسهيلات

  قفزت أرباح شركة التسهيلات التجارية بنسبة 86.44 %
وذلك عن فترة النصف الأول من 2024 حيث بلغت 5.610 ملايين بواقع 11 فلسا للسهم 

مقارنة مع 3.009 ملايين للفترة المقابلة من العام الماضي2023 بواقع 6 فلوس للسهم .

73 % نمو أرباح العيد للأغذية
ارتفعت أرباح شركة العيد للأغذية للنصف الأول 73.27 % حيث بلغت 3.031 ملايين 
بواقع 10 فلوس مقارنة مع 1.749 للفترة المقابلة من 2023 بنحو 9.4 فلوس بنمو 6.38 

لربحية السهم.

ية تتخارج من عقار بقيمة 8.5 مليون  العقار
أعلنت الشركة الكويتية العقارية القابضة عن إتمام عملية تخارج من عقار في منطقة 
الخبر في المملكة العربية السعودية مملوك لشركتها التابعة العمران للتطوير العقاري حيث 

تم بيعه بقيمة 105.290 ملايين ريال سعودي بما يعادل 8.583 ملايين دينار كويتي .

برقان وكيل اكتتاب 
وافقت هيئة أسواق المال لبنك برقان على طلبه بمزاولة نشاط وكيل اكتتاب،  وذلك لمدة ثلاث 

سنوات قابلة للتجديد.

تأجيل قضية كفيك - الصلبوخ 
تأجيل قضية المطالبة المالية المرفوعة من شركة كفيك للاستثمار ضد شركة الصلبوخ بقيمة 

626.505 ألف دينار كويتي تم تأجيلها إلى 8 أكتوبر للتقرير.
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  خسائر المعدات ترتفع 85 % 
خسائر المعدات القابضة ترتفع 85 % للنصف الأول من 2024 حيث بلغت 878.383 بواقع 
10.98 فلس مقارنة مع خسارة للفترة المقابلة من 2023 بنحو 474.793 ألف دينار ما يعادل 

5.93 فلوس للسهم.

65.66 % تراجع أرباح وطنية دولية قابضة
أرباح الوطنية الدولية القابضة تتراجع 65.66 % عن فترة النصف الأول من العام الحالي 
حيث بلغت 330.304 ألف دينار كويتي بواقع 1.47 فلس مقارنة مع 961.736 ألاف دينار 

للفترة المقابلة من العام الماضي 2023 بواقع 4.33 فلوس .

حكم لصالح الخليجي ضد لاند 
حصلت شركة بيت الاستثمار الخليجي على حكم من دائرة الاستئناف المستعجل تطلب 
فيها فرض الحراسة القضائية على شركة لاند المتحدة العقارية وتعيين حارس قضائي، 
وقضت المحكمة مجددا بفرض الحراسة القضائية على شركة لاند المتحدة العقارية وتعيين 

الحارس القضائي صاحب الدور من المقيدين بالجدول. 

»بيتك« يتخارج نهائيا من السوق الماليزي ويبيع أصوله
• المخصصات الناتجة عن التصفية لا تشكل أثر جوهري• سنركز على أسواق الخليج ومنطقة الشرق الأوسط

قررت مجموعة بيت التمويل الكويتي بعد أعمال 
المراجعة الاستراتيجية الخروج الاختياري من السوق 
الماليزي والتصفية الاختيارية لشركتها التابعة في 
ماليزيا، بيت التمويل الكويتي ماليزيا، بما يتماشى 
مع استراتيجية الأعمال الدولية لمجموعة بيتك والتركيز 

والتوسع في الأسواق الإقليمية الخليجية والشرق 
الأوسط.

وعلى ضوء هذا القرار يقوم بيتك ماليزيا بتقييم 
البيع المحتمل لبعض شرائح محفظة أعماله لـ 
مشتر » مشترين » مرتقبين رهنا بالحصول على 

الموافقات الرقابية. 
وبين بيتك في إفصاح رسمي لبورصة الكويت أن 
المخصصات التي قد تنجم عن التصفية الاختيارية 
لبيتك ماليزيا لا تمثل أثراً جوهريا على المركز المالي 

لمجموعة بيتك.

 وأضاف البنك »على الرغم من عدم وجود تأثير 
فوري على عملائنا في ماليزيا نود أن نؤكد للعملاء 
وأصحاب المصلحة أن بيتك ماليزيا ملتزم بالحفاظ 
على مصالحهم ونضمن انتقالا سلسا وشفافا وبأقل 

قدر من التأثير لجميع أصحاب المصلحة”.
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التغييرمن بداية 
اليومي(%)العام 

▲%5.65▲مؤشر السوق الأول 

▼%8.22▲50مؤشر رئيسي 

▼%8.96▲مؤشر السوق الرئيسي

▼%6.19▲مؤشر السوق العام

▼%4.57▲(ك.مليون د)القيمة السوقية 

═

▼

▲

▲

▲

20242023▼

▼217.5156.0(مليون سهم)الكمية المتداولة 

═53.543.0(.ك.مليون د)القيمة المتداولة 

▼13,8569,412عدد الصفقات

 ) ك.ألف د ( الأدنىالأعلى)ألف سهم() ك.ألف د ( الأدنىالأعلى)ألف سهم() ك.ألف د الأدنىالأعلى)ألف سهم()

7.50.6410.40.0890.061%0.0%34427%0.20-0.065▼مشاعر10.01.35111.11.4931.091%6.1%321%3-35.0-1.200▼سينما13.21.997,535.40.9560.841%3.9%11,02412,3178%0.90529.03.3▲وطني

NM0.632.70.0390.023%0.0%15533253%4-1.1-0.028▼المساكن8.71.398.20.2280.134%0.0%190%0.1460.00═فنادق17.71.501,182.60.2970.248%3.9%23,72575,74436%0.31114.05▲خليج ب

12.51.047.20.1850.116%4.1%5848075%2-2.0-0.120▼دلقانNM0.7827.40.1220.088%0.0%44211%0.0981.01▲سلطان.م8.61.42978.10.5500.490%6.8%350%0.5170.00═تجاري

31.20.8715.20.1410.083%0.0%1144%1-1.0-0.104▼ثريا16.012.90286.61.6000.570%0.0%1,4901,18039%1.25014.01▲ايفا فنادق15.61.29762.90.3120.222%2.9%2,0066,50110%2-5.0-0.306▼اهلي

5.60.699.10.1100.069%4.8%006%0.0830.00═أسس10.60.8156.60.1550.132%3.6%372652%1-1.0-0.140▼أولى وقود14.70.96318.50.1920.147%2.5%1,2386,62259%1-1.0-0.187▼الدولي

NANA25.21.1491.033%1.6%5422%3-29.0-1.069▼بيتك ريت7.60.4814.90.0810.065%2.6%1216939%0.0711.01▲منتزهات15.00.81691.30.2080.165%3.1%15580211%3-5.0-0.191▼برقان

12.50.692,828%4,48636,3784.1%2.9العقارNM9.01203.71.4270.810%3.0%40242730%3-27.0-0.926▼الجزيرة19.82.2011,567.80.7600.667%2.7%8,47411,49210%2.00-0.737▼بيتك

7.60.7488.60.2270.127%5.9%5363,132120%1-1.0-0.169▼كويتية14.30.7556.60.1600.130%3.6%5362%1-1.0-0.140▼السور29.32.932,486.90.6110.561%1.4%8,08113,6877%0.59220.03▲بنك بوبيان

10.60.6194.50.1970.153%8.1%9485%1-1.0-0.186▼تسهيلات35.10.9012.80.1930.095%7.0%1961,715395%4-5.0-0.112▼فيوتشر كيد19.71.24395.20.1880.166%1.6%4892,69322%1-2.0-0.181▼بنك وربة

6.71.91122.40.2820.001%0.0%5602,190172%1-2.0-0.255▼ايفاNM0.823.20.0230.014%0.0%714,079191%2-0.4-0.017▼جياد15.61.4225,919%55,194129,8642.9%5.4البنوك

28.21.03202.40.3080.235%5.9%2921,15853%0.2542.01▲استثمارات50.91.619.00.3810.062%2.3%2947%1-1.0-0.172▼النخيلNM0.817.20.0420.028%0.0%0025%0.0360.00═سنرجي

17.20.86530.30.1350.106%0.0%2,06119,46523%2-2.0-0.106▼مشاريع17.21.4266.10.2190.175%2.3%2241,04080.2%0.2181.00▲العيد11.10.8888.60.5250.410%5.9%001%0.4900.00═بترولية

10.10.5929.80.0790.065%7.8%951,46046%4-2.8-0.064▼ساحل799752NA6.5%10.13.82290.81.2181.002%2-22.0-1.061▼الغانم9.11.8280.10.9000.724%7.0%001%0.8260.00═نابسكو

NM0.6124.20.0630.049%0.0%711,17930%1-0.6-0.060▼البيت12.41.351,147%3,2469,7263.6%10.0الخدمات الاستهلاكية  NM1.223.60.2540.057%0.0%34112%0.0800.00═بيت الطاقة

22.81.05160.70.2390.175%1.0%7874,235103%1-1.0-0.186▼أرزان11.41.581,9690.5340.444%7.7%1,5803,49711%0.4553.01▲زين10.80.4130.90.1410.092%0.0%6049185%2-2.0-0.122▼آبار

6.30.6063.60.1390.097%4.7%0311%0.1261.01▲المركز16.40.98518.71.5581.000%13.4%74713%1-8.0-1.035▼أريد10.80.88210%645326.5%4.3الطاقة 

46.10.8020.10.1230.069%0.0%55818%2-2.0-0.092▼كميفك16.12.46535.30.6210.526%6.5%3676828%1-3.0-0.536▼أس تي سي5.61.4634.60.7500.404%23.3%2413%0.5320.00═سكب ك

NM0.7817.40.0600.032%0.0%2257273%0.0390.62▲الاولىNM0.796.30.1100.068%0.0%0013%0.0724.06▲حيات كوم17.61.18311.30.6920.572%10.3%13122526%1-3.0-0.582▼بوبيان ب

NM5.27234.10.5470.309%0.0%5861,05712%0.57633.06▲الخليجي16.11.283,029%2,0204,2517.7%0.9إتصالات9.42.0277.40.7790.750%6.5%000%0.7670.00═الكوت

8.01.08103.60.1910.145%4.8%15398284%0.1560.00═أعيان 8.70.68107.00.6000.460%6.6%15273%0.57914.02▲كويت ت9.41.46423%13422910.3%0.2-مواد أساسية

59.21.0314.30.0850.037%0.0%2,86640,085134%27-22.8-0.062▼بيان23.32.04482.42.0001.380%2.2%001%1.700193.013▲خليج ت9.30.5718.30.1140.097%4.9%1641,68060%2-1.8-0.098▼الخصوصية

NM0.679.40.1100.073%13.4%11914%0.10-0.074▼أصول7.81.11164.70.9380.566%3.9%22293%0.76035.05▲اهلية ت43.90.65129.00.2220.133%2.7%3331,82737%0.1812.01▲اسمنت

NM0.7621.60.0830.061%0.0%0040%0.0700.00═كفيك3.90.8634.20.1520.096%6.9%85524%0.1402.01▲وربة ت18.91.37360.11.6891.176%3.7%76745323%1.73055.03▲كابلات

8.70.5332.90.1100.085%5.2%1212525%0.0960.71▲كامكو9.11.30109.10.4500.300%1.8%380.5%1.00-0.379▼الاعادة20.82.19165.10.9750.775%3.3%758227%3-24.0-0.916▼سفن

11.70.5722.20.1140.094%5.9%1932,049137%1-0.6-0.095▼وطنية د قNM1.7817.20.4740.053%0.0%2012498.7%4-6.0-0.161▼أولى تكافل13.81.1189.20.9280.820%7.9%224%0.89010.01▲بورتلاند

NM2.0138.70.1930.083%0.0%2651,561209%0.1733.02▲يونيكاب30.11.144.70.0620.023%0.0%6140288%1-0.3-0.043▼وثاق13.61.0419.60.2300.154%6.5%157330%0.1981.01▲ورقية

NM0.9220.30.1220.076%0.0%007%0.0980.00═مدار6.80.8428.50.0000.000%10.4%000%0.1910.00═ب ك تأمين35.51.037.90.1440.081%0.0%3367%0.0882.43▲معادن

14.21.3536.70.5750.260%0.0%002%0.4000.00═الديرة8.71.12948%743835.2%5.8-التأمينNM0.8224.40.1010.066%0.0%1321,79327%2-1.4-0.074▼أسيكو

37.11.0631.30.1090.079%0.0%1111,35064%1-0.8-0.082▼الصفاة5.70.9629.80.0580.047%0.0%861,67269%0.0520.61▲صكوك11.90.7364.70.1890.154%5.5%7412%1-2.0-0.180▼الوطنية للبناء

NM0.656.10.0240.016%0.0%0043%0.0190.00═اكتتاب20.81.54242.00.2500.189%1.1%5772,40599%0.2411.00▲عقارات كNM0.662.40.0600.025%0.0%732,432188%5-1.7-0.029▼المعدات

3.81.08133.20.2810.211%3.0%3351,28723%0.2611.00▲نور14.80.3262.50.0600.046%0.0%4899023%0.20-0.048▼متحدة22.71.0931.80.1320.104%0.0%1231,142119%3-3.0-0.106▼إستهلاكية

14.10.58197.50.6080.425%5.1%000%0.5800.00═تمدين أNM0.44149.60.1080.063%0.0%5276,52348%4-3.3-0.081▼وطنية8.00.74699.30.3680.266%6.9%1,5965,79054%2-5.0-0.274▼أجيليتي

6.30.848.80.0530.031%0.0%36044%0.0500.41▲الإماراتية16.71.40252.30.4710.406%3.4%36284622%1-4.0-0.425▼صالحية14.30.3810.80.0590.038%0.0%0023%0.0470.00═تنظيف

NM0.4130.90.0500.039%0.0%862,25448%3-1.1-0.038▼آسيا9.50.64146.90.4100.353%4.5%261%1-4.0-0.366▼تمدين عNM0.5913.70.0700.039%0.0%12516%0.0500.20▲الرابطة

67.85.0758.70.4070.259%0.0%6461,641157%1-4.0-0.391▼راسيات10.90.4359.20.2860.235%3.5%291063%0.2830.00═اجيال18.61.3444.40.3890.218%4.3%41321%1-4.0-0.341▼المعامل

NM0.3552.30.0680.043%0.0%1531333%1-0.6-0.049▼الامتيازNM0.616.90.0000.000%0.0%000%0.0300.00═المصالح ع8.63.84355.13.4282.540%13.2%1315017%1-15.0-2.635▼هيومن سوفت

NM1.2814.50.0440.025%0.0%421,252183%0.0340.00═منازل56.00.7326.70.0840.065%4.2%80511,449130%0.0710.00═ع عقاريةNM2.233.40.1430.051%0.0%006%0.0860.00═امتيازات

14.11.03542.20.2340.194%2.2%4552,02529%0.2250.00═صناعات37.70.6125.70.0770.050%0.0%2339919%5-2.7-0.057▼الإنمــاء12.22.06121.50.7830.410%4.2%11816575%1-8.0-0.710▼المشتركة

NM1.514.60.1840.102%0.0%26173178%0.1530.00═وربة كبيتل17.91.901,1710.8970.747%1.7%82297916%3.00-0.839▼المباني38.90.5860.80.2480.112%0.0%6374%6-11.0-0.161▼يوباك

NM5.41213.30.5260.283%0.0%2,0607,19922%0.41113.03▲عربي قابضة10.50.5934.50.1070.084%4.8%222184%0.1021.62▲إنجازاتNM0.98211.40.2270.178%0.0%1115049%0.2220.00═ألافكو

NM0.4423.80.0440.029%0.0%617131%0.0390.51▲التخصيص17.10.93274.10.1480.100%2.6%4363,00633%0.1461.01▲التجارية7.50.7314.60.1050.079%5.6%78049%0.0891.42▲مبرد

NM1.366.90.0970.020%0.0%23664%2-1.0-0.042▼تحصيلات24.41.8219.70.2760.148%0.0%2171,217342%0.1791.01▲سنام31.52.23143.50.5960.480%3.5%34560941%1.00-0.567▼المتكاملة 

5.63.08259.20.2870.224%8.0%2551,1014%2-4.0-0.230▼القابضة م ك18.30.5031.00.0930.072%6.7%1723248%1-0.4-0.075▼أعيان ع10.80.6231.00.1000.084%5.8%000%0.0860.00═قيوين ا 

10.81.23350.90.1040.076%4.5%1,70916,88431%2-2.5-0.101▼تمويل خليج7.90.4613.40.0690.055%3.5%35019%2-1.3-0.058▼عقار9.11.0757.30.4200.324%5.8%5213512%1-2.0-0.382▼جي تي سي

21.70.7031.00.1270.072%3.0%6936,688106%4-4.0-0.101▼إنوفستNM1.476.20.0380.027%0.0%3295515%0.10-0.033▼العقارية13.81.002,679%4,06416,9705.5%1.5صناعية

8.70.5411.80.0740.053%0.0%2282%0.30-0.061▼عمارNM0.8735.00.0830.066%0.0%1161,77251%3-1.9-0.065▼مزايا33.70.7623.40.1260.098%0.0%1716022%0.1123.03▲مواشي

7.30.5015.00.0770.056%5.3%23839%0.10-0.057▼المنار 10.10.5321.60.0650.054%6.8%1208%0.0590.00═تجارة21.22.35273.81.1140.547%2.3%49355324%5-46.0-0.881▼ميزان

25.77.68415.42.1801.705%3.6%37418115%3.00-2.069▼البورصةNM0.303.30.0000.000%0.0%000%0.0140.00═التعمير ك27.51.56297%5107132.3%19.2السلع الاستهلاكية 

19.12.76147.00.5350.460%0.0%29159924%0.4902.00▲بيوتNM0.8428.60.1270.075%5.3%8718%0.1144.04▲أركانNM0.8762.40.4810.398%4.8%000%0.4160.00═التقدم

11.70.894,442%15,627122,6565.1%4.9خدمات مالية3.50.2218.40.1500.069%0.0%3245271%0.0720.61▲أرجان10.82.28162.00.8000.262%0.0%003%0.8000.00═ميدان

NM1.8922.40.2980.076%0.0%00132%0.2240.00═الأنظمة3.51.8247.00.1660.116%0.0%1931,33842%0.1462.01▲منشآت10.81.58224%004.8%6.0رعاية صحية

NM1.8922%000.0%2.8تكنولوجيا11.50.7534.40.0770.053%8.4%2345%2-0.9-0.058▼م الاعمال

13.71.36177.10.1840.146%3.1%7445511%0.6-1.0-0.161▼شمال الزور0.00.000.00.0000.000%0.0%000%0.0000.00═ريم

13.71.36177%744553.1%0.6منافعNM1.0611.20.0970.031%0.0%39471367%0.20-0.083▼مينا

13.550.9642,347%85,493322,1583.01%4.4اجمالي بورصة الكويت41.40.297.30.0880.041%0.0%59225%1-0.5-0.053▼مراكز
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هيئـة الصناعـة: نطالب بـالتـزام كـل الجهـات 
فــي الــدولــة بــالاستــراتـيـجـيـة الـصـنـاعـيـة

•   يجب استبعاد كافة المهام والتخصصات الموكلة للهيئة لتكون أكثر فاعلية

كتب خالد السهل:

)34( »                          « تنشر تفاصيل الاستراتيجية الصنـاعـية الوطـنية لدولة الكـويت 2035 

 » ية د لاقتصا ا « صل  توا  
نشر الاستراتيجية الوطنية 
لدولة الكويت التي أنجزتها 
الهيئة العامة للصناعة وأقرها 
مجلس إدارة »الهيئة« والتي 
العديد من المفاصل  تحوي 
تيجية  لاسترا ا ت  لمرتكزا وا
الحديثة التي تغطي قطاعات 
جديدة، وأخــرى تأخذ في 
الحسبـــان تحقيق الأمـن 
الغذائي والدوائي وتطرقت 
لأول مرة إلى أنشطة المشتقات 
البتروكيماوية والمعرفة وغيرها 
لمستقبلية  ا ت  عا لقطا ا من 

الطموحة.
تيجية  للاسترا لمتصفح  ا
يتفاءل بمستقبل  أن  يمكنه 
القطاع الصناعي لكن أهل 
القطاع الحقيقيين » وأصحاب 
المهنة » غير متفائلين خصوصا 
وأن لهم تجارب مريرة أبسطها 
في ملف توزيع القسائم المتعثر 
منذ سنوات، وخير دليل ملف 

منطقة الشدادية الصناعية التي 
زارها أكثر من 5 وزراء ولم 

يتحلحل هذا الملف. 
باختصار، القطاع الصناعي 
يعد أهم قطاع اقتصادي يمكن 
لرديف  ا ليكون  ء عليه  لبنا ا
القوي الآمن للنفط الذي يشكل 
90% من ميزانية  أكثر من 
الدولة، فالصناعة قطاع منتج 
قوة  ويحقق  للسيولة  مدر 
اقتصادية ومالية في آن واحد.
ق  لسو ا ت  مميزا ــن  وم
الكويتي أن الخبرة الصناعية 
متوافرة والطموح كبير ورأس 
المال وفير، لكن كل ما يحتاجه 
الصناعيين توفير بيئة مرنة 
سهلة لممارسة أعمالهم وتوفير 

الأراضي للجادين.
طبيعة المرحلة المقبلة دعت 
الصناعيين للمطالبة بنفضة 
شاملة لهذا القطاع بقوة 10 
درجات على مقياس ريختر، 
لتجديد دماء القطاع وتشكيل 

عي  صنا مجلس  و  أ يق  فر
مختصر العدد، مسؤول، تتم 
محاسبته بشكل سنوي على 
أرض الواقع وفقا للإنجازات 
ت  را لشعا ا وليس  لفعلية  ا

الورقية المكتوبة. 
د  لروا ة  ئد للفا وتعميما 
 « الصناعي، تنشر  لقطاع  ا
الاقتصادية » الاستراتيجية 
الصناعية التي أنجزتها »الهيئة« 
وذلك على حلقات مغلفة بالأمل 
تيجية  أن تجد هذه الاسترا
طريقها نحو التنفيذ لدعم رؤية 
التحول الاستراتيجي للاقتصاد، 

وفيما يلي التفاصيل:  

التجارب الناجحة في 
التطوير التنظيمي 

لهيئة الصناعة
عند التركيز على تجارب 
التطوير التنظيمي الناجحة في 
عدد من الدول النظيرة خليجيا 

وإقليمياً، نلاحظ أن الدول 
لتنمية  ا لناجحة في مجال  ا
الصناعية تولي اهتمامًا كبيراً 
التنظيمي للهيئات  للتطوير 
المعنية بالصناعة وتطويرها. 
رنة  ومقا جعة  مرا تم  فقد 
لي  لحا ا لتنظيمي  ا لهيكل  ا
للصناعة في  لعامة  ا للهيئة 
الكويت مع الهياكل التنظيمية 
لمؤسسات وزارات الصناعة في 
دول مثل دولة قطر والإمارات 
لمملكة  وا ة  لمتحد ا بية  لعر ا
العربية السعودية وسنغافورة 

وماليزيا.
لية  و لمسؤ ا ضــع  تمــو  
للصناعة: تظهر  لحكومية  ا
وجود  جحة  لنا ا رب  لتجا ا
تموضع واضح للمسؤولية 
الحكومية في إدارة وتطوير 
الاقتصاد الصناعي. قد تكون 
هذه المسؤولية تابعة لوزارة 
التجارة والصناعة أو وزارة 
الاقتصاد، أو قد يتم إنشاء 
وزارة خاصة للصناعة. بعض 
الدول قد اتخذت خطوة إضافية 

بتأسيس هيئات خاصة لإدارة 
وتنظيم  عية  لصنا ا لمناطق  ا

القطاع الصناعي.

هياكل تنظيمية متخصصة: 
تركز الهياكل التنظيمية في 
هذه المؤسسات على تمكين 
الاختصاصات الرئيسية التي 
لبيئة الصناعية. يتم  ا تدعم 
ت  صا لاختصا ا ه  هذ تمثيل 
من خلال وحدات تنظيمية 
لدراسات  ا مثل  متخصصة 
الصناعية وتحليل المعلومات، 
المؤسسات  وتطوير ودعم 
ت  سا سيا و  ، ت عا لصنا ا و
التجارة الخارجية والعلاقات 
ــذه الهياكل  الــدولــيــة. ه
المتخصصة تعمل على تعزيز 
ــداف المحددة  تحقيق الأه

للقطاع الصناعي.
على  لحصري  ا لتركيز  ا
الصناعة والأنشطة المتعلقة 
بها: تتميز التجارب الناجحة 
على  لحصري  ا بتركيزها 
الصناعة وعــدم وجــود أي 
أنشطة أو وحدات تنظيمية 
غير مرتبطة بالصناعة وذلك 
لتلافي ازدواجية الاختصاصات 
مع الجهات الحكومية الأخرى. 
يتم تحقيق هذا الاختصاص 
من خــلال توزيع الأدوار 
والمسؤوليات بشكل واضح بين 
الوحدات التنظيمية المختلفة، 
تحسين  في  هم  يسا مــما 
التنسيق والفعالية في إدارة 

القطاع الصناعي.
استقلالية الرقابة والتقييم: 
لتنظيمي  ا ح  لنجـا ا ز  يعز
استقلالية الوحدات المسؤولة 
لتقييم  وا بــة  لــرقــا ا عــن 
المؤسسي. يتم ذلك عن طريق 
تأسيس هياكل تنظيمية تعمل 
بشكل مستقل ومنفصل عن 
الوحدات الأخرى، مما يضمن 

الحفاظ على المعايير المهنية 
وفعالية الرقابة والتدقيق في 

الهيئة.
الإدارة المتكاملة للخدمات 
الداعمة أو المساندة: يلاحظ 
أن جميع الهياكل التنظيمية 
المختارة تضمنت كل إدارات 
الخدمات الداعمة في قطاع 
منفصل. هذا الترتيب يعمل 
على تحسين تنسيق وتوفير 
الخدمات الداعمة مثل الموارد 
تقنية  و لية  لما ا و ية  لبشر ا
المعلومات، مما يعزز كفاءة 
تحقيق  في  يسهم  و لعمل  ا

الأهداف المحددة.
ــة هذه  من خــلال دراس
النقاط المشتركة في التجارب 
الناجحة للتطوير التنظيمي، 
يمكن للهيئة العامة للصناعة 
بالكويت الاستفادة من الأفكار 
والممارسات الناجحة وتطبيقها 
في تحسين هيكلها التنظيمي 
لتحقيق  حوكمتها  يز  وتعز

أهدافها الاستراتيجية.

مجالات التطوير في 
الهيكل التنظيمي

• اعتماد هيكل إداري مرن 
أولًا  وفعال على مرحلتين. 
تصحيحي في العام 2024، 
يليه اعتماد الهيكل الإداري 
 .2026 العام  النهائي في 
هذا النموذج الجديد للهيكل 
التنظيمي سيحقق توازناً أكبر 
في توزيع الأعمال والمهام بين 

الوحدات الإدارية.
ت  اختصاصا مراجعة   •
الهيئة العامة للصناعة والتركيز 
على الاختصاصات الأساسية 
للهيئة واستبعاد التخصصات 
غير المنوطة بها ما من شأنه 
أن يجعل الهيكل أداة مهمة 

لتحقيق أهداف الهيئة.
• مراجعة وتحديث بطاقات 
الاختصاص للوحدات الإدارية 
والتوصيفات الوظيفية لتطابق 
الهيكل الإداري الجديد مما 
يحدد الأدوار والمسؤوليات 

بشكل أكثر دقة، ويعزز الفهم 
المشترك للأدوار والتوقعات.

• جميع الاختصاصات ذات 
الصلة تحت وحدات تنظيمية 
مترابطة وحل مشكلة تضارب 

وتكرار التخصصات.
بين  ت  لفجوا ا يد  تحد  •
الوظائف والخبرات الموجودة 
ــوحــدات  واحــتــيــاجــات ال
التنظيمية، وتحديد الوظائف 
التي يجب إنشاؤها للمستقبل. 
هذا سيوفر نظرة واضحة عن 
الاحتياجات المستقبلية للقوى 

العاملة.
• تطوير البرامج التدريبية 
لهيئة،  ا در  لكوا لتأهيلية  وا
لتدريبية  ا الخطط  وتحديد 
مج  لبرا ا ه  ــذ ه  . ية لسنو ا
لعاملة من  ا القوى  ستمكن 
تطوير المهارات اللازمة لتلبية 
احتياجات الوظائف الجديدة 

والقادمة.
• تطوير آليات فعالة 

مشاريع التطوير التنظيمي للهيئة العامة للصناعة

المشروع الأول: تطوير الهيكل التنظيمي للهيئة العامة للصناعة

التحديات تحتم هيكل إداري 
فـعـال قـبـل نهايـــة 2026

لا بد من إزالـة كافة أشكـال 
تداخل المهام والصلاحيات

1

2
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استراتيجية طموحة بمخالب رقمية وأدوات الثورة الصناعية الرابعة 

يـــادة الــقــيــمــة  الاســتـــراتـيــجـيـــة تـسـتـهـدف ز
يــــادة الـصـــــادرات الـمضــافــــة مــن الــصنــاعــة وز

•  مقاومة شديدة في التغير من جانب العاملين فيي الهيئة العامة للصناعة 

مطلـوب إقـرار مــؤشـرات الأداء 
الاستراتيجية والتشغيلية والية 
الحـوكمـة قبـل نهـايـــة 2025 3

التصحيحي )2024( والنهائي 
)2026( للهيئة.

ت  قا بطا يــث  تــحــد  •
الاختصاص للوحدات الإدارية 

بالهيئة.
ت  صيفا لتو ا يث  تحد  •
الوظيفية للوحدات الإدارية 
بالهيئة والجدارات الوظيفية 
بناء على بطاقات الاختصاص 

المحدثة.
بين  ة  لفجو ا يد  تحد  •
الوظائف والخبرات الموجودة 
واحتياجات الوحدات التنظيمية 
ئف  لوظا ا وتحديد  لهيئة  با

المطلوب استحداثها.

إعداد برامج تأهيل وتدريب 
لهيئة والخطط  ا در  لكوا

التدريبية السنوية

تطوير آليات تقييم الأداء 
لموظفـي الهيئـة العامـة 

للصناعة.

المخاطر

• مقاومة التغيير من قبل 
موظفي الهيئة عند تعديل 
وتغيير  ري  ا لإد ا لهيكل  ا

المهام.
لتعاون من قبل  ا • عدم 
ديوان الخدمة المدنية في اعتماد 
الهياكل المقترحة وطول الدورة 

المستندية للاعتماد.

المتطلبات:
ية  ر ستشا ا ت  شركــا  •
متخصصة في مجال الموارد 
البشرية لتحديث التوصيفات 
الوظيفية والجدارات الوظيفية 
ووضع خطة للتوظيف وبرامج 

التدريب.
مع  لمستمر  ا لتنسيق  ا  •
ديوان الخدمة المدنية لاعتماد 

الهياكل

• التنظيمية المقترحة في عام 
2024 و2026.

ــشروع الثاني: إعداد  الم
آليات فعّالة لحوكمة مخرجات 
الاستراتيجية الصناعية لدولة 

الكويت 2035

ملخص المشروع:

تيجية  ا ستر لا ا تنقسم 
الصناعية إلى مجموعة من 
ع  و مشر لكل  و يع  ر لمشا ا
مجموعة من الأنشطة. للتأكد 
يع  ر لمشا ا ه  هذ تنفيذ  من 
وتحقيق  لمطلوب  ا لشكل  با
الأثر المرجو تم تحديد هدف 
قابل للقياس لكل مشروع. كما 
تم وضع خطة زمنية لتنفيذ 

المشاريع.
المستهدف من تنفيذ هذه 
تقدم في  تحقيق  ريع  لمشا ا
الاتجاهات الاستراتيجية ومنها 
القيمة المضافة من  ــادة  زي
الصناعة، وزيادة الصادرات، 
وزيادة نسبة القوى العاملة 
الوطنية في الصناعة، إلخ. تم 
اقتراح مجموعة مؤشرات قابلة 
للقياس لكل اتجاه استراتيجي، 
المشاريع  وللتأكد من تنفيذ 
مخطط  هو  كما  لأنشطة  وا

والوصول إلى الأهداف المرجوة 
في الاتجاهات الاستراتيجية 
تم اقتراح آلية للحوكمة تعمل 
على مستويات عدة من التنفيذ 
والمراقبة والتقييم تراعي الفصل 
في المسؤوليات لضمان الحيادية 

وعدم تضارب المصالح.
 يهدف هذا المشروع إلى 
التفاوض مع الجهات الفاعلة 
في الاستراتيجية الصناعية 
لإقرار وتثبيت مؤشرات الأداء 
المقترحة وإقرار آلية ونماذج 

لمراقبة نسب الإنجاز.
لبدء في  ا يتم  أن  يقُترح 
هذا المشروع في بداية عمر 
الاستراتيجية لضمان تنفيذ 
الاستراتيجية بالشكل المطلوب. 
بعد إقرار وتثبيت المؤشرات 
وآلية الحوكمة سيتم مراقبة 
التنفيذ على أرض الواقع بشكل 
دوري ومقارنته بالمخطط وذلك 
للتأكد من تحقيق الأثر المطلوب 

واتخاذ الإجراءات التصحيحية 
اللازمة.

الوضع الحالي:
آلية واضحة  يوجد  لا   •
لحوكمة أداء الهيئة وباقي 
الجهات الأخرى في إطار خطة 

واضحة للتنمية الصناعية.

الأهداف:
ــؤشرات الأداء  ــرار م • إق
الاستراتيجية والتشغيلية وآلية 

الحوكمة قبل نهاية 2025.

أنشطة المشروع:
ــؤشرات أداء  ــرار م • إق
ثر  لأ ا قبة  لمرا تيجية  سترا ا

)لاتجاهات الاستراتيجية(
ــؤشرات أداء  ــرار م • إق
تشغيلية على مستوى المشاريع 

والأنشطة
• إقرار آليات لمراقبة وتقييم 

أداء الجهات الفاعلة واتخاذ 
الإجراءات التصحيحية.

الاتجاهات الاستراتيجية:
• يؤثر المشروع على كل 

الاتجاهات الاستراتيجية.

المخاطر
لتعاون من قبل  ا • عدم 
الجهات الحكومية الفاعلة في 
الالتزام بالمؤشرات والأهداف 

المقترحة

المتطلبات
• الاهتمام والالــتــزام من 
ولة  لد ا في  لعليا  ا ت  لسلطا ا
بالاستراتيجية الصناعية وتحقيق 
أهدافها والقدرة على التوجيه 
والقيادة لكل الجهات الحكومية 

المعنية بالصناعة.

لتقييم أداء الموظفين والوحدات 
التنظيمية داخل الهيئة ووضع 
مؤشرات أداء تشغيلية وآليات 
ف  بهد وتقييمها  بعتها  لمتا

التحسين المستمر.
• وضع مؤشرات أداء وآلية 
ت  مخرجا لحوكمة  لة  فعّا
الاستراتيجية لمراقبة الأثر الناتج 
عن تنفيذ المشاريع والأنشطة 
المقترحة واتخاذ الإجراءات 
التصحيحية اللازمة لتصحيح 

المسار.

ملخص المشروع:

للهيكل  تحليلية  دراســة 
التنظيمي للهيئة تهدف إلى 
التنظيمي  الهيكل  استيعاب 
الحالي وتقييم نقاط القوة 
والضعف فيه وتحديد الفجوات 
الخاصة به من خلال تحليل 
التنظيم الداخلي للهيئة، مثل 
لتنظيمي  ا لهيكل  ا ــة  دراس
ت  عا لقطا ا د  عد حيث  من 
والادارات والأقسام، وتوزيع 
الاختصاصات ومدى مناسبتها 
، ومقدرتها على  وملائمتها
لية  لحا ا ــداف  الأه تحقيق 
مة  لعا ا للهيئة  لمستقبلية  وا

على  ف  قو للو  ، عة للصنا
كفاءة وفعالية البيئة الهيكلية 
التنظيمية والوظيفية، وأثر 
ذلك على الأداء الكلي للهيئة. 
كما سيتم تحديث الجدارات 
الوظيفية وتحليل احتياجات 
كد  للتأ تنظيمية  ة  وحد كل 
من أن الموارد البشرية للهيئة 
قادرة على تحقيق مهام الهيئة 
العامة للصناعة. ثم اقتراح 
هيكل تصحيحي مرحلي يقترح 
العمل به بداية من عام 2024 
وهيكل نهائي يعتمد بعد إقرار 
لجديد  ا لصناعي  ا نون  لقا ا
والذي سيتم من خلاله إعادة 
صياغة اختصاصات الهيئة 

العامة للصناعة.

الوضع الحالي:
خل  ا لتد ا و ر  ا لتكر ا  •
ت  صا لاختصا ا بعض  في 
وازدواجية المسئوليات بين 
الحكومية  لهيئة والجهات  ا
ــرى بــالإضــافــة إلى  الأخـ
الازدواجية في المسؤوليات فيما 
بين الوحدات التنظيمية للهيئة.
• الهيكل التنظيمي الحالي 
لا يعكس تقسيم العمل وفقا 
لعبء الأعمال، وآلية تقسيم 

هيكلة الهيئة إلى العديد من 
الوظائف المتخصصة، وكيفية 
تقسيم أجزاء هذه الأنشطة إلى 

وظائف مختلفة
• عدم قيام بعض الإدارات 
والأقسام بجميع المهام المذكورة 

في بطاقات الاختصاص.

الأهداف:
• إقرار هيكل إداري فعال 
للهيئة العامة للصناعة قبل 

نهاية عام 2026.
م  لمها ا تداخل  لــة  زا إ  •
مختلف  بين  ت  لصلاحيا وا

قطاعات وإدارات الهيئة.
لتخصصية  ا يز  تعز  •
ت  عا لقطا ا بين  مل  لتكا وا

والإدارات داخل الهيئة.
• التركيز على التنافسية 

والكفاءة في الإنجاز.
ت  صا ختصا ا ــط  ب ر  •
الوحدات التنظيمية بوظائف 
محددة وذات توصيف وظيفي 
واضح مبني على الجدارات 

الفنية والإدارية اللازمة.

أنشطة المشروع:
• اعتماد الهيكل الإداري 
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بقلم - عدنان البدر  
باحث ومستشار استراتيجي في سياسة الموارد البشرية وبيئة العمل ورئيس ومؤسس 

albaderadnan@gmail.com                  الجمعية الكندية الكويتية للصداقة والأعمال

إنشاء هيئة للأمن السيبراني ... مطلب عاجل

من يحرس الحراس؟

في 19 يوليو الماضي، شهد العالم توقفًا مؤقتاً 
بسبب خطأ تقني هائل وكان السبب الرئيسي 
هو في تحديث أجرته شركة الأمن السيبراني 
الأمريكية الكبيرة CrowdStrike  لعملائها من 
الشركات في وقت مبكر من صباح الجمعة. هذا 
التحديث تعارض مع نظام التشغيل ويندوز من 
 Falcon مايكروسوفت، والمتعلق بمنتج اسمه
Sensor أدى إلى تعطيل الأجهزة وجعلها غير 
صالحة للاستخدام ومن الطبيعي وبالنظر إلى أن 
كل مؤسسة كبيرة تقريبًا في العالم تستخدم نظام 
ويندوز، كانت النتائج متوقعة. ولحسن الحظ، 
 CrowdStrike سارع الرئيس التنفيذي لشركة
لطمأنة المتابعين أن الحادثة ليست أمنية؛ أي 
أنها ليست بسبب اختراق أو برمجية خبيثة. 
كانت هذه الحادثة نتيجة خطأ بشري وليست 
هجومًا سيبرانيًا مثل هجوم SolarWinds في 
عام 2020. ولكن ما غفل عنه الرئيس التنفيذي 
أن الأمن السيبراني يشمل محاور ثلاثة: السرية 
 Integrity Confidentiality والموثوقية 
Availability. إن حادثة اليوم  والتوافرية 
تعتبر حادثة أمنية، واعتبار تعطل الأنظمة حدثا 
مستقلا عن عالم الأمن السيبراني نقاش فقد 
معناه في العالم الرقمي المتشابك الحالي. إنني 
أتفهم أن الرئيس التنفيذي أراد مخاطبة عموم 
الناس لطمأنتهم، إلا أن هذا لا ينفي أن الحادثة 
أمنية سيبرانية الطابع في الدرجة الأولي.  فمن 
 CrowdStrike الواضح أن التحديث من قبل شركة
لم يفحص جيدا قبل تطبيقه على الأجهزة. بعد 
تطبيقه المتسرع، ظهرت مشاكل تكامل مع نظام 
تشغيل ويندوز، وتضررت التطبيقات العاملة 
على الخوادم. فحص التحديثات ضابط رقابي 
وقائي هام لتلافي حدوث سيناريوهات مشابهة، 
 Change وهذا كله متصل مع ضوابط التغييرات
Management وضوابط التعامل مع الجهات 
الخارجية Third party. واتضح أيضا أن الشركات 
العالمية الكبري هي أيضا معرضة لضعف الضوابط 
الرقابية، والصورة المزهرة للناظر من بعيد قد لا 
تكون واقعا داخليا في كثير من الحالات. تلك 
الحقيقة لا بد من تذكرها عند التعامل معها، لأن أي 
إخفاق من جهتها قد يؤثر علي عمليات مهمة مثل 
المطارات والبنوك والمسستشفيات الخ.. وحادثة 

اليوم أبرز دليل على ذلك.
فيما يلي الدروس الرئيسية التي يجب تعلمها 

من هذه الحادثة:

هشاشة النظام: 

تكشف الحادثة عن مدى هشاشة الأنظمة 
الشبكية العالمية، حيث يمكن لخطأ واحد من شركة 
تقنية واحدة أن يسبب اضطرابات كبيرة.  فالحادثة 

الأخيرة فرصة للتفكير العميق في كيفية تحسين 
أنظمتنا الشبكية لضمان أنها ليست فقط فعالة 
ولكن أيضًا قادرة على الصمود أمام التحديات 
والأعطال. تحقيق هذا التوازن بين الكفاءة 
والصمود سيسهم في حماية مصالح الأفراد 
والشركات والمجتمعات على حد سواء، ويضمن 

استمرارية الخدمات في وجه الأزمات.  

المخاطر الناجمة عن الأحادية التكنولوجية 
:))Industrial consolidation

الحادثة الأخيرة تسلط الضوء على هشاشة 
البنية التحتية الشبكية التي نعتمد عليها بشكل 
كبير. بينما كان هذا الخطأ نتيجة عامل بشري 
وليس هجومًا سيبرانيًا متعمدًا، فإن الحادثة تثير 
العديد من التساؤلات حول المخاطر المجتمعية 
 )Concentration(الناجمة عن التركيز الصناعي
يعتبر  حيث    . جيا لو لتكنو ا ع  قطا في 
CrowdStrike  واحدة من أكبر الشركات في 
سوق الأمن السيبراني، بينما تهيمن مايكروسوفت 
على سوق الحوسبة التجارية. تعتمد كل مؤسسة 
كبيرة تقريبًا على نظام ويندوز، وكذلك الحال 
بالنسبة لمعظم الشركات الصغيرة. هناك ضغوط 
متزايدة من الحكومات والوكالات والهيئات على 
الشركات لتحسين أمنها السيبراني وحتي يحدث 
ذلك بالفعل، فنحن أمام احتمال لعاصفة مماثلة 
كما شهدنا الأسبوع الماضي.   تشغيل معظم 
الأعمال على نظام ويندوز يجعل الحوسبة 
التجارية أشبه بالأحادية الزراعية. قد يكون 
هذا جيدًا من حيث الكفاءة والتنظيم والإنتاجية 
والتدريب، ولكنه سيئ من حيث الصمود إذا حدث 

أي خطأ.

مسافة وساحة الهجوم: 

 )Concentration( يزيد التركيز الصناعي
أيضًا من »مسافة ومساحة الهجوم« الذي يسعى 
القراصنة لاستهدافه. إذا كان هناك عدد قليل من 
الشركات الكبيرة التي تزود وتحدث ملايين أجهزة 
 Supply(الحاسوب المكتبية للشركات، فإن تلك
Chain(السلاسل التوريدية تشكل مساحة 
واسعة جاذبة لاحتمال حدوث تعطيل كبير. 
أظهر هجوم SolarWinds بوضوح هذا الخطر، 
حيث تأثرت كبري الوكالات الحكومية الأمريكية 
 FireEye الهامة بالإضافة إلى شركات مثل 

ومايكروسوفت وإنتل وسيسكو وديليويت.
لذلك فمن الضرورة الملحة تنويع محفظة الأمن 
السيبراني الخاصة بها وتجنب الاعتماد على بائع 
واحد أو منصة واحدة، لأن هذا يخلق نقطة فشل 
واحدة ويقلل من التكرار والمرونة فيجب التنوع 
في التعاقد مع الشركات، وألا نضع البيض في 

سلة واحدة وللجهاز المركزي لتكنولوجيا المعلومات 
الكويتي خبرة يستطيع أن يساعد بها الجهات 
الحكومية في تسريع الدورة المستندية للشراء 
حيث يجب أن يكون لدى الجهات الحكومية خطط 
احتياطية وخطط طوارئ في حالة فشل الخدمة 
المستندة إلى السحابة، مثل الاستعانة بموفري 
الأمان البديلين، والنسخ الاحتياطي دون اتصال 

بالإنترنت، والإجراءات اليدوية.
 National إنشاء هيئة للأمن السيبراني 
Cybersecurity Authority)الهيئة الوطنية 
للأمن السيبراني( للتواصل والتعاون بين الأقسام:
في الكويت، إنشاء هيئة للأمن السيبراني 
مطلب عاجل.  تكون الجهة المختصة في دولة 
الكويت بالأمن السيبراني، والمرجع الوطني في 
شؤونه، وتهدف إلى تعزيزه حمايةً للمصالح 
الحيوية للدولة وأمنها الوطني والبنى التحتية 
الحساسة والقطاعات ذات الأولوية والخدمات 
والأنشطة الحكومية. ومن مهامها أن تقوم 
بتطوير الضوابط الأساسية للأمن السيبراني التي 
تهدف إلى توفير الحد الأدنى من المتطلبات 
الأساسية للأمن السيبراني المبنية على أفضل 
الممارسات والمعايير لتقليل المخاطر السيبرانية على 
الأصول المعلوماتية والتقنية للجهات من التهديدات 
الداخلية والخارجية ويكون وفقًا لمؤشر الأمن 
السيبراني العالمي )CGI(. ومن ضمن دورالهيئة 
للأمن السيبراني الفعال هو تعزيز وتفعيل 
التعاون بين جميع الجهات مثل الجهاز المركزي 
لتكنولوجيا المعلومات و هيئة الاتصالات وتقنية 
المعلومات وجمعيات المجتمع المدني والنفع العام. 
حيث كشفت حادثة CrowdStrike عن وجود 
ثغرات في التواصل بين الفرق المختلفة. ودورها 
الاستراتيجي يضمن إنشاء قنوات وبروتوكولات 
تواصل واضحة وأن يكون الجميع على دراية 
بالتهديدات المحتملة ويعرف كيفية الاستجابة. 
لمنتظمة  ا لتدريبات  ا أن تعزز  أيضا  ويمكن 
والتدريبات على أفضل الممارسات والمعايير لتقليل 

المخاطر السيبرانية.

اكتشاف التهديدات والاستجابة 
في الوقت الحقيقي

كانت إحدى القضايا الأكثر وضوحًا في 
التأخير في  CrowdStrike هي  حادثة 
اكتشاف الحادثة والاستجابة لها. يجب على 
المؤسسات إعطاء الأولوية لاكتشاف التهديدات 
في الوقت الحقيقي وأن تكون لديها خطة 
اكتشاف  أنظمة  للحوادث. تعد  بة  استجا
المستمرة،  قبة  المتقدمة، والمرا لتهديدات  ا
وبروتوكولات الاستجابة الفورية ضرورية 

لتخفيف الأضرار.

تحديث أنظمة الأمان وتشفيرها بانتظام

البرامج القديمة ونقاط الضعف غير المشفرة 
هي نقاط دخول شائعة للمهاجمين. أكدت 
قضية CrowdStrike على ضرورة التحديثات 
المنتظمة والتشفير لجميع الأنظمة. يجب على 
المؤسسات تنفيذ جدول صارم لتحديث البرامج 
وضمان تطبيق جميع التصحيحات الأمنية 

على الفور.

الاستثمار في أدوات وحلول أمنية متقدمة

لم يعد الاعتماد فقط على الإجراءات الأمنية 
 CrowdStrike الأساسية كافيًا. سلطت فضيحة
الضوء على الحاجة إلى أدوات وحلول أمان 
متقدمة، مثل الذكاء الاصطناعي والتعلم الآلي 
لاكتشاف التهديدات، وتقنيات التشفير، والمصادقة 
متعددة العوامل. يمكن للاستثمار في البنية 
التحتية الأمنية المتطورة أن يعزز الحماية بشكل 

كبير.

الشفافية والتواصل الفوري 
أثناء حدوث اختراق

الشفافية أمر بالغ الأهمية عندما يحدث اختراق 
 CrowdStrike للبيانات. أدى التأخير في تواصل
بشأن الحادثة إلى الارتباك وانعدام الثقة. يجب أن 
يكون لدى المؤسسات استراتيجية تواصل واضحة 
تشمل تحديثات فورية وشفافة لأصحاب المصلحة 
والموظفين والأفراد المتأثرين. هذا يبني الثقة 
ويسمح باستجابة منسقة. وهنا تأتي أهمية إنشاء 

هيئة للأمن السيبراني

سياسات حماية البيانات الشاملة

وجود سياسات حماية بيانات شاملة أمر 
ضروري. يجب أن تغطي هذه السياسات جميع 
جوانب أمان البيانات، من جمع البيانات وتخزينها 
إلى التحكم في الوصول والاستجابة للاختراقات. 
تضمن المراجعات والتحديثات المنتظمة لهذه 
السياسات أن تظل فعالة ضد التهديدات المتطورة. 
يجب أن يكون الموظفون على دراية جيدة بهذه 

السياسات من خلال التدريب المستمر.

 الأمن السيبراني على 
أجندات مجالس الإدارة:

حادثة CrowdStrike تذكير جيد أن الأمن 
السيبراني لا بد أن يكون على أجندات مجالس 
الإدارة عموما، وتلك المخاطر نقاشها ومراقبتها يبدأ 

من اجتماعات مجالس الإدارة ولا أن تبقى حبيسة 
مكاتب الإدارة التنفيذية أو فرق العمل.

ئل  لوسا ا قشتها جل  نا ليوم  ا دثة  حا
الإعلامية على سطح الكوكب، والرئيس 
CrowdStrike تصدى  التنفيذي لشركة 
 ، لأسهم ا ر  سعا أ بت  ضطر وا  ، للمشهد
والخسائر بالملايين إن لم تكن مليارات. ذاك 
الخطر الجوهري لا يستوي استثناؤه من 

أجندات مجالس الإدارة.

التحسين المستمر والتكيف:

يتطور مشهد الأمن السيبراني باستمرار، 
ويجب أن تتطور كذلك استراتيجيات الأمان في 
البلد والمؤسسة علي حد سواء. تذكرنا حادثة 
CrowdStrike بأن التحسين المستمر والتدريب 
والتكيف هما الأساس. تعد عمليات التدقيق الأمني 
المنتظمة وتقييمات المخاطر والبقاء على اطلاع 
بأحدث التهديدات والتقنيات ضرورية للحفاظ 

على وضع أمني قوي.

الخاتمة

تعد حادثة CrowdStrike تذكيراً صارخًا 
بأهمية اتخاذ إجراءات قوية للأمن السيبراني 
واستراتيجيات حماية البيانات الاستباقية. من 
خلال التعلم من أوجه القصور التي ظهرت في 
هذه الحادثة، يمكن للمؤسسات العامة والخاصة 
تعزيز دفاعاتها، وتحسين التواصل والتعاون، 
وضمان أمان وخصوصية بياناتها. سيساعد تنفيذ 
هذه الدروس في منع حدوث اختراقات مماثلة في 
المستقبل وبناء ثقافة الأمان والثقة داخل الدولة 
والمؤسسة.  في العصر الرقمي الحالي، أصبحت 
المخاطر أعلى من أي وقت مضى. من الضروري أن 
نتعلم من هذه الدروس ونلتزم بالتحسين والتدريب 
المستمر في ممارساتنا الأمنية السيبرانية. جزء كبير 
 CrowdStrike من المراقبين اليوم علم عن شركة
للمرة الأولى بسبب الحادثة، وربما تفاجأوا من 
مدى تغلغلها في مجمل الشركات. لعل القضية 
الأهم تذكر أن نقاط الفشل موجودة بكثرة في 
عالم الإنترنت، وجلها غير معلوم لدى عموم الناس.  
الموقف الذي نحن بصدده اليوم أن شركات تقنية 
بعينها باتت تتحكم بالمشهد التقني العام، وإن هي 
أصيبت بعارض ما، صاح معها العالم بأجمعه. 
قد لا يكون هناك ما يمكن عمله كثيرا من قبل 
المستخدم العادي، والدور الأكبر على المشرعين 
والجهات التنظيمية. سيناريو تعطل الإنترنت 
كليا في يوم ما ليس مستبعدا، وإن كان احتمالية 
حدوثه قليلة، إلا أنه ممكن. وإن حدث، التأثيرات 

ستكون كارثية على كل صعيد.
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الــــــدور الأكـــــبــــر الـمـطــلــوب يــقـــــع 
علـى المشـرعيـن والـجـهــات التنظيميـة

الأمــن الـسـيـبـرانــي يـجـــب أن يـــوضــــع 
علــى أجـنـــدات مــجــالــس الإدارة عاجــلا

الـــــــــدروس الــمـســتــفــــــــــادة 
CrowdStrike  مـــــن حــــادثـــــــة

الخطـأ البشـري الـذي تسبـب فــي تـوقـف 
عالمـي يكشف هشاشـة العالـم الشبكـي
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 )KIB( أعلن بنك الكويت الدولي
إضافة المزيد من المزايا إلى منصّته 
الرقميةّ المصمّمة للعملاء الأفراد 
ــأتي هذه  وت يل”،  موبا  KIB “
الخطوة المتميزّة في إطار التزام 
البنك باستراتيجيته الرقمية الشاملة 
والهادفة إلى الارتقاء بتجربة عملائه 
وتوفير مزايا مبتكرة تضمن تمتعّهم 

بالراحة والأمــان والسهولة عند 
استخدام قنواته المصرفية الرقمية 
والوصول بكفاءة أكبر إلى المنتجات 
والخدمات التي تلبّي احتياجاتهم 
وتطلعاتهم وتلائم أسلوب حياتهم 

العصري.
المناسبة، قال مدير  وفي هذه 
الإلكترونية،  الخدمات المصرفية 

عمار مقامس: “يسّرنا الإعلان عن 
هذا التجديد في منصّتنا الرقمية 
ــراد، عبر  المخصّصة للعملاء الأف
لهم  توفرّ  ة  يد جد يا  مزا فة  إضا
خطوات أكثر سهولة عند التسجيل 
ووصولاً أكثر سهولة ومرونة إلى 
الخدمات التي يقدّمها البنك عبر 
التطبيق«. وأضاف: »نحن ملتزمون 
بخطط الابتكار والتطوير ومواكبة 
أحدث ما في عالم الخدمات المصرفية 
التي تسهم في اختصار  الرقميةّ 
وقت العملاء وتحقّق رضاهم، إلى 
جانب تلبية احتياجاتهم بأسلوب 

أكثر أماناً«.
وأوضح أن المزايا التي أضافها 
لرقمية تشمل  ا لبنك إلى منصّته  ا
طريقة التسجيل الأكثر مرونة من 
خلال المصادقة الآمنة على تطبيق 
هويتي، وهذا من شأنه رفع مستوى 
اعتماد التطبيق وتبسيط خطوات 
بة  تجر تحسين  و فيه  لتسجيل  ا
العميل، إلى جانب التصميم الجديد 
KIB الذي يتيح  لبرنامج مكافآت 
للعميل إمكانية الاطلاع بسهولة على 
قائمة المنتجات المفضّلة واستكشاف 
مجموعة العلامات التجارية المشاركة 
فيه وإنجاز عملية استبدال سلسة 
للنقاط أكثر من أي وقت مضى، 
وكذلك خيار سحب الشكوى الرسمية 
المقدّمة مسبقاً، والذي يمكّن البنك 

من الاستجابة بمرونة أكبر لشكاوى 
العملاء ويعزّز أداء إدارة خدمة 
العملاء وإدارة الشكاوى لتحقيق 
رضاهم بشكل تام. أما الميزة الأخيرة 
فهي قائمة الأوامر أو المدفوعات 
عبر التطبيق، والتي يقدّمها البنك 
لتمكين العميل من الاطلاع على كافة 
الأوامر المستديمة، على غرار أوامر 
دفع الفواتير والالتزامات الدورية 
سهولة  كثر  أ بأسلوب   ، وغيرها
مقارنة باستخدام منصات الخدمات 

المصرفية عبر الإنترنت.
ومن الجدير بالذكر أن تطبيق 
»KIB موبايل« الذي تم تجديده 
2023، يمكّن  بالكامل في العام 
العملاء من التمتعّ بتجربة مصرفية 
استثنائية متطوّرة، عبر الاطلاع 
بشكل شامل على تفاصيل التمويل 
وجدول الدفعات، وإدارة حساباتهم 
في  تهم  را ستثما وا تهم  قا بطا و
مكان واحد، إلى جانب تمكينهم 
من الوصول إلى حلول متخصّصة 
تشمل إدارة المحفظة المالية وإنجاز 
الخدمات السريعة مثل التحويلات 
المصرفية وإنجاز المدفوعات وإدارة 
قائمة المستفيدين، ومن بين مزايا 
التطبيق خدمة KIBPay التي يمكن 
للعملاء من خلالها طلب الدفعات 
المالية، إعادة تعبئة الحساب وتقسيم 
الفواتير بمنتهى السهولة، وبمجردّ 

تسجيل العميل في المنصة يمكنه 
البدء بالاستفادة من أقوى برنامج 
مكافآت رقمي في الكويت لكسب 
النقاط مقابل العمليات المصرفية 
والتسوّق، لاستبدالها بباقة واسعة 
من الإلكترونيات وقسائم الشراء 
وحجوزات التذاكر وغيرها الكثير 

من المزايا المبتكرة.
KIB لا  وتجدر الإشارة إلى أن 
يدّخر جهداً في خلق بيئة مصرفية 

بمستوى  ترتقي  ومرنة  مبتكرة 
بما   ، لرقميةّ ا لمصرفيةّ  ا لحلول  ا
يتماشى وأسلوب حياة عملائه، كما 
يحرص في الوقت ذاته على تقديم 
تجربة مستقبلية تحمل في جوهرها 
طابعاً أكثر خصوصية وتميزّاً من 
خلال مزايا القيمة المضافة التي 
يحقّقها للعملاء والتي توفرّ لهم 
نطلاقاً من  ا  ، لحقيقية ا هية  لرفا ا

شعاره الأساسي، بنك للحياة.

»الدولي« يعزّز تطبيقه »KIB موبايل« بـمزايـا 
يد من الراحة والسهولة والأمــان تضيف المز

مواصلًا تنفيذ استراتيجيته الهادفة إلى الارتقاء بتجربة عملائه المصرفية

عمار مقامس

ارتــفـاع إيـــرادات الـمـيــزانـيــة الـسـعوديـة 
يــال فـي الــربــع الـثـانـي إلـــى 353 مـلـيـــار ر
●  أعـلـى إيــرادات غـيـر نـفـطـيــة فــي 4 أعــوام تـمــول 38 % مـــن الـنـفـقــــات

ارتفع إجمالي إيرادات الميزانية 
السعودية بنسبة %12 خلال 
الربع الثاني من 2024، لتسجل 
353 مليار ريال، وفقا  نحو 

لبيان وزارة المالية اليوم.
شهدت الميزانية توسعا في 
الإنفاق الرأسمالي خلال الربع 
64.9 مليار  الثاني ليصل إلى 
ريال %34 من المقدر للعام، 
فيما ارتفع الانفاق الحكومي 
%15 خلال نفس الفترة إلى 
رغم  ل  ريا ر  مليا  369 نحو 

خفض إنتاج النفط.
يذكر أن الإيرادات النفطية 
سجلت زيادة بـ 18% إلى 213 
مليار ريال، وغير النفطية %4 

إلى 140.6 مليار ريال.
الميزانية شهدت عجزا للربع 
السابع على التوالي بالتزامن 
مع خفض إنتاج النفط ضمن 
تحالف أوبك+ لضبط الأسواق 
الحكومي  الإنفاق  دة  ــا وزي
على المشاريع وبرامج الدعم 

الاجتماعي.
بدوره سجل قطاع الخدمات 
في  نمو  ل  معد أعلى  ية  لبلد ا
بين  لفعلية  ا ت  ــا ــصروف لم ا
116% على  القطاعات بنحو 
أساس سنوي، ليصل إلى 57.7 
مليون ريال خلال النصف الأول 

من العام الجاري.
وشــكــل بند مــصروفــات 
العاملين وبند السلع والخدمات 
أعلى البنود صرفا بقيمة 215.6 
مليار ريال تقريبا ليشكلا %58 
من إجمالي المصروفات خلال 
الربع الثاني من العام الجاري.

السعودي نما  م  لعا ا لدين  ا
16% على  خلال نفس الفترة 
3% مقارنة  أساس سنوي و
لى  إ ليصل  بق  لسا ا بع  لر با
1.15 تريليون ريــال، فيما 
 10.8 لتمويل  ا بلغت نفقات 
3% من  مليار ريال ما يعادل 

المصروفات.
الإيــرادات غير النفطية في 
الميزانية صعدت خلال الربع 
المذكور لأعلى مستوى منذ نهاية 
140.6 مليار  2020 مسجلة 
40% من إجمالي  ريال، تمثل 

الإيرادات.
يشار إلى أن تنويع مصادر 
الدخل رفع تغطية الإيرادات غير 
النفطية إلى 38% من الإنفاق 
الحكومي للربع الثاني من العام 

الجاري.
لصحة  ا ع  قطا ذ  ستحو ا و
والتنمية الاجتماعية على أعلى 
القطاعات صرفا خلال النصف 
الأول من العام الجاري بقيمة 
138.6 مليار ريال مثلت نحو 
ــمالي الصرف  إج 21% من 
نية  لميزا ا ن  بيا لفعلي حسب  ا

العامة السعودية.
ــرادات غير  وارتفعت الإيـ
النفطية في الميزانية السعودية 
 %4 2024 نحو  للربع الثاني 
إلى 140.6 مليار ريال، تعادل 
نحو 40 % من إجمالي إيرادات 
353.6 مليار  البالغة  الدولة 
ريال، بعد أن كانت حصتها 7 
% في عام 2011، نتيجة برامج 
الإصلاح الاقتصادي الهادفة إلى 

تنويع مصادر الدخل.

ووفقا لتقرير وحدة التحليل 
المالي في صحيفة »الاقتصادية«، 
استند إلى بيانات وزارة المالية، 
أصبحت الإيرادات غير النفطية 
مصدرا مهما لتمويل مصروفات 
% من   38 إذ مولت  الدولة، 
الإنفاق الحكومي خلال الربع 
369 مليار  الثاني البالغ نحو 
ريال، بعد أن كانت 10 % فقط 

في 2011.
وزادت الإيرادات غير النفطية 
مع استمرار تطبيق المبادرات 
والإصلاحات الهيكلية لتنويع 
لزيادة  ا د، وتزامنت  الاقتصا

مع نمو الأنشطة غير النفطية 
خلال الربع الثاني من العام 
فق  و  %4 . 4 بنحو   2 0 2 4
للهيئة  يعة  لسر ا ت  يرا لتقد ا
العامة للإحصاء، وهو أعلى نمو 

في عام.

الضرائب والزكاة

80 % من  ومثلت الضرائب 
الإيرادات غير النفطية خلال 
الربع الثاني 2024 مقابل 82 
% في نفس الفترة 2023، بعد 
أن ارتفعت 2 % العام الماضي، 

113 مليار ريال،  لتبلغ نحو 
نتيجة الحلول التقنية لتحصيل 
رة  ا لإد ا ير  وتطو ئب  لضرا ا

الضريبية.
وتراجعت الضرائب على الدخل 
والأرباح والمكاسب الرأسمالية 
12.9 مليار ريال.  23% إلى 
لسلع  ا على  رتفعت  ا لكنها 
 70.1 % إلى   6 والخدمات 
مليار ريال، ويعود ذلك إلى نمو 
مؤشرات الاستهلاك، إلى جانب 

ارتفاع الالتزام الضريبي.
ئــب على  لــضرا ا وصعدت 
لدولية  ا لمعاملات  وا رة  لتجا ا

-الرسوم الجمركية- 4 % إلى 
5.5 مليار ريال، نتيجة  نحو 
ارتفاع الطلب المحلي بالتالي نمو 

الواردات.
وارتفعت إيرادات الضرائب 
الأخرى -منها الزكاة- 8 % إلى 

نحو 24.5 مليار ريال.
كانت الإيرادات غير النفطية 
في  سيا  قيا رقما  سجلت  قد 
ميزانية السعودية خلال 2023، 
441 مليار ريال كأعلى  بنحو 
مستوى على الإطلاق، تعادل 
ــرادات الدولة  ي 38% إ نحو 

البالغة 1.193 تريليون ريال.
لية نمو  لما ا رة  وزا وتتوقع 
 %  4.4 السعودي  الاقتصاد 
في العام الجاري و5.7 % في 
2025، فيما يتوقع صندوق 
النقد الدولي نموه 1.7 % و4.7 
% على التوالي بدعم القطاع 

غير النفطي.
على  ية  د لسعو ا وتــركــز 
عم  لد لنفطي  ا غير  لقطاع  ا
ظل  في  ي  د لاقتصا ا لنمو  ا
قطعها شوطا كبيرا في التنوع 
مج  برنا ضمن  ي  د لاقتصا ا
الإصلاح الاقتصادي الهادف 
إلى تقليص الاعتماد على النفط.
كان وزير المالية السعودي 
محمد الجدعان، قد توقع نمو 
الناتج المحلي الإجــمالي غير 
النفطي خلال السنوات المقبلة 

بمتوسط 6 %.
لنفطي  ا غير  لقطاع  ا شكل 
50 % من الاقتصاد السعودي 
في 2023 لأول مرة، بعد نموه 

%.4.4
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الخليجيــون يستـثمرون 4 ملـيـارات دولار 
يــطـــانـيـة سـنـــويـــاً فــي الـعـقــارات الـبـر

توقعت دراسة جديدة صادرة عن 
بنك لندن والشرق الأوسط أن يشهد 
الاستثمار في العقارات التجارية 
في المملكة المتحدة نمواً ملحوظاً 
من قبل المستثمرين الخليجيين إلى 
4 مليارات دولار )3.1  أكثر من 

مليار جنيه إسترليني( سنوياً.
وتوصلت الدراسة إلى أن سوق 
المملكة المتحدة يتجه نحو مواءمة 
اقتصادية تحدث مرة واحدة كل 
توقعات  عشر سنوات، في ظل 
بخفض أسعار الفائدة في وقت 
لاحق من العام، وتشكيل حكومة 
لتضخم  ا ض  نخفا ا و  ، ة يد جد
وانخفاض أسعار العقارات في 

بعض قطاعات السوق، ما يخلق 
لخليجيين  ا ين  للمستثمر فرصة 
س  و ؤ ر ر  لاستثما ين  لمستعد ا
أموالهم. وقال 87% من المشاركين 
الذي أجراه بنك  في الاستطلاع 
لندن والشرق الأوسط من أجل 
ر  سعا أ ض  نخفا ا ن  إ سة  را لد ا
الفائدة سيكون المحرك الرئيسي 
لاستقطاب المستثمرين من دول 
مجلس التعاون الخليجي على مدى 

الأشهر الـ 12 المقبلة.
لة  حا من  يلة  طو فترة  بعد  و
لمال  ا ء رأس  بقا إ و ليقين  ا عدم 
لندن  بنك  يعتقد  لهامش،  ا على 
ــط أن الطلب  ــشرق الأوس وال

لمستثمرين  ا من  لكبير  ا لمكبوت  ا
يشير  و  . ينطلق ن  أ وشك  على 
التقرير السنوي الثالث لبنك لندن 
والشرق الأوسط بعنوان “فتح 
الباب: هل يستعد قطاع العقارات 
في المملكة المتحدة لتلقي تدفقات 
استثمارية من الخليج؟”، والذي 
يتتبع الاستثمارات الخليجية في 
العقارات البريطانية، إلى ثلاثة 
ه  هذ إلى  تدفع  رئيسية  مل  عوا

الزيادة:
دية مع  الاقتصا ءمــة  لمــوا ا  ●
تخفيضات أسعار الفائدة المتوقعة 
في وقت لاحق من العام، وتراجع 
ر  سعا أ ض  نخفا ا و لتضخم  ا

العقارات، يعمل كل ذلك مجتمعاً 
على زيادة جاذبية المملكة المتحدة.
● فرصة إطلاق “قسط أخضر” 
مربح من خلال ترقية الأصول التي 
لا تفي بالمتطلبات البيئية الجديدة 

أو المتوقعة.
لسكن  ا قطاع  في  لفرص  ا  ●
لتحولات  ا على  ئمة  قا لمعيشة  وا
فية، فضلاً عن نقص  لديموغرا ا
المعروض من العقارات السكنية 

منذ فترة طويلة.
الدراسة الضوء على  وسلطت 
التقدير المتزايد للحاجة إلى تحسين 
الأصــول بما في ذلك اعتمادها 
عية  لاجتما وا لبيئية  ا يير  لمعا ا “

والحوكمة”، حيث تعمل ضغوط 
السوق والإجراءات التنظيمية على 

زيادة قيمة المباني المستدامة.
ليوم، هناك علاوة سعرية  وا
 %1 8 -8 بين  وح  ــترا ت للبيع 
يقة  صد نها  بأ لمصنفة  ا ني  للمبا
للبيئة مقارنة بنظيراتها من المباني 
تحمل تصنيف  لا  لتي  ا الأخرى 
“منهجية التقييم البيئي لمؤسسة 

أبحاث البناء”.
وتعُد المباني المخصصة لسكن 
الطلاب على وجه الخصوص من 
الأصول الشائعة لدى المستثمرين، 
68 % من المشاركين  حيث قال 
في الدراسة إن عملاءهم يركزون 

العجز  القطاع، بسبب  على هذا 
الهيكلي وانخفاض معدلات فشل 

المستأجرين.
تظل  ة  لمتحد ا لمملكة  ا ن  أ كما 
خياراً شائعاً للطلاب الخليجيين 
فضلاً عن عدد قياسي من المقيمين 
في دولة الإمارات الذين يتقدمون 
للالتحاق بالجامعات البريطانية. 
وتظُهر البيانات الأخيرة الصادرة 
عن وكالة إحصاءات التعليم العالي 
 8000 البريطانية أن أكثر من 
ت  مؤسسا في  رسون  يد لب  طا
من  يقرب  ما  وهو   ، نية يطا بر
ضعف العدد مقارنة بما كان عليه 

قبل خمس سنوات.

س  إ تش  إ بنك  علن  أ
بي سي ، أن أرباحه قبل 
الضرائب في النصف الأول 
من عام 2024 بلغت 21.6 
مليار دولار، وهو أقل بقليل 
من الأداء القياسي الذي 

حققه العام الماضي.
وقال الرئيس التنفيذي 
عة  لمجمو ولايته  لمنتهية  ا
إتش إس بي سي، نويل 
كوين »بعد تحقيق أرباح 
قياسية عام 2023، حققنا 
أداءً قوياً آخر في ما يخص 
الربح في النصف الأول من 
عام 2024، وهو دليل آخر 
على أن استراتيجيتنا تعمل 

بكفاءة«.
وقتٍ  لبنك في  ا وأعلن 
لشهر  ا ا  هــذ من  بق  سا
أن مديره المــالي، جورج 
الحديري، سيتولى منصب 
في  ي  لتنفيذ ا لرئيس  ا
يل  نو من  لاً  بد  ، سبتمبر

كوين.
لبنك جهود  ا وضاعف 
إعادة شراء أسهمه، معلناً 
عن إعادة شراء أخرى لمدة 
 3 ثلاثة أشهر تصل إلى 
مليارات دولار، بعد عملية 
إعــادة الــشراء التي تمت 

3 مليارات دولار  بقيمة 
أيضاً في الربع السابق.

على  فقة  لموا ا ــت  وتم
 0.1 توزيع أرباح بقيمة 
يعني  ما   ، للسهم ولار  د
على  همين  لمسا ا حصول 
إجمالي 4.8 مليار دولار، 
ــاح  ليصل إجــمالي الأرب
الموزعة منذ عام 2023 إلى 

34.4 مليار دولار.
ــاف نويل كوين  وأض
»واثقون من قدرتنا على 
تحقيق عوائد جذابة، حتى 
ر  سعا أ تخفيض  تم  لو 

الفائدة، ونتوقع متوسط 
في   1 5 من  يباً  قر ئد  عا
المئة على الأسهم«، إلّا إذا 
الأربــاح  تأثرت عناصر 
الأهم بمؤثرات خارجية عام 

.2025

البنك يزداد صلابة

بنك  لثقة في  ا تعززت 
إتش إس بي سي، لأنه يولد 
يراداته من آسيا  إ معظم 
بعد أن قضى عدة سنوات 
التحول إلى المنطقة،  في 

متعهداً بتطوير أعماله في 
مجال الثروة واستهداف 
الأسواق سريعة النمو، هذا 
إلى جانب أسعار الفائدة 
المرتفعة التي تدعم أرباح 

البنك.
وكانت الزيادة البالغة 
في  ولار  د مليون   4 0 0
ــرادات خلال النصف  الإي
 2024 م  عــا الأول من 
سي  سا أ بشكلٍ  عة  فو مد
بارتفاع صافي الدخل من 
الفائدة المصرفية، فضلاً عن 
التخلص من أعمال البنك 

في كندا والأرجنتين وفرنسا 
والاستحواذ على وحدة بنك 
سيليكون فالي الأميركي 
في بريطانيا مقابل جنيه 

إسترليني واحد.
لمنتهية  ا ئد  لقا ا وسلطّ 
ولايته الضوء على مناعة 
طر  لمخا ا ضد  عة  لمجمو ا
ر  سعا أ لخفض  لسلبية  ا
لبنك  ا ع  نــوّ إذ   ، ئدة لفا ا
إيراداته بالتوجه إلى زيادة 
ــثروات،  ل ا إدارة  حصة 
وخاصة في آسيا، والتي 
ر  مليا  3 2 . 4 بت  جتذ ا

دولار من صافي الأصول 
المستثمرة الجديدة.

ولكن يبقى المانع الأهم 
أمام استمرار صلابة البنك 
ــيركي-  ــصراع الأم هو ال
م  لعا ا في  و  ، لصيني ا
الماضي، قاد كوين الجهود 
الرامية إلى صد محاولة 
من المساهم الرئيسي، بينج 
آن، لفصل أصول البنك في 
آسيا، إذ صوّت المساهمون 
في النهاية لصالح رفض 

الاقتراح.
ولة  محا ســلّــطــت  و
الانفصال هذه الضوء على 
موقف إتش إس بي سي 
الهش أمام التوترات بين 
الولايات المتحدة والصين، 
ــاءل بعض  ــس ــط ت وس
المراقبين عمّا إذا كان أكبر 
مُقرض في أوروبا يمكنه 
الاستمرار في التأرجح بين 
لغرب، خاصةً  وا الشرق 
بعد أن نفذ كوين برنامج 
إعــادة هيكلة ضخم في 
أعقاب الجائحة، واستغنى 
عن آلاف الوظائف لإعادة 
التركيز على المناطق الأكثر 
ربحية في آسيا والشرق 

الأوسط.

21.6  مليار دولار أرباح بنك إتش إس بي سي 
فــــــي الـنـصـف الأول مــــــــن عــــــام 202

سجلت شركات طيران الشرق الأوسط نمواً في الطلب 
على الشحن الجوي بنسبة 13.8 % على أساس سنوي في 
يونيو الماضي، وفق تقرير صادر عن الاتحاد الدولي للنقل 

الجوي “إياتا”.
وأكد الاتحاد الدولي للنقل الجوي “إياتا” استمرار النمو 
القوي في الطلب على الشحن خلال يونيو الماضي، مما أسهم 
في تحقيق أداء استثنائي للنصف الأول من العام، حيث تجاوزت 
مستويات عامي 2022 و2023، والأرقام القياسية المحققة 
في 2021. وأضاف الاتحاد، في تقريره، أن إجمالي الطلب 
على الشحن الجوي، ارتفع بنسبة 14.1 % مقارنةً بمستويات 
يونيو 2023 وهذا هو الشهر السابع على التوالي الذي يشهد 

نمواً سنوياً مكوناً من رقمين.
وقال ويلي والش، المدير العام للاتحاد الدولي للنقل الجوي 
“إياتا” إن الطلب على الشحن الجوي شهد ارتفاعاً كبيراً في 
يونيو، حيث تضافرت العوامل الإيجابية عبر جميع المناطق، 
والطرق التجارية الرئيسية لتسجل أداءً قياسياً في النصف الأول 
من العام، ويبدو أن الشحن الجوي في وضع قوي للاستمرار 

في أدائه القوي خلال النصف الثاني من 2024.
وبحسب التقرير، سجلت شركات الطيران في منطقة آسيا 
والمحيط الهادئ أعلى نسبة نمو في الطلب على الشحن الجوي، 

حيث بلغت 17 % على أساس سنوي في يونيو.
وحققت شركات الطيران في أمريكا الشمالية أضعف نمو 
في الطلب على الشحن الجوي بين جميع المناطق، حيث بلغ 
9.5 % على أساس سنوي في يونيو، بينما حققت شركات 
الطيران الأوروبية نمواً في الطلب على الشحن الجوي بنسبة 

16.1 % على أساس سنوي في يونيو.
كما سجلت شركات الطيران في أمريكا اللاتينية نمواً في 
الطلب على الشحن الجوي بنسبة 13.1 % على أساس سنوي 
في يونيو، مع زيادة في السعة بنسبة 15.5 % على أساس 
سنوي، وحققت شركات الطيران في افريقيا نمواً في الطلب 
على الشحن الجوي بنسبة 11.8 % على أساس سنوي في 

يونيو.

الــشحــن الـجــوي فـــــي 
الشــرق الأوسـط يرتفـع 
13.8 % فــــي يــونـــيـــــو
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يــكـــا« يـتـوقــع ارتـفــــاع بـنـــك »أوف أمـــر
بـــرنـــت إلــــى 105 دولارات للـــبـرمـــيــــل  

وف  أ لبنك  تحليل  قع  تو
أمريكا ارتفاع خام برنت إلى 
105 دولارات للبرميل بحلول 
العام الجاري بسبب  نهاية 
مخاوف تصعيد الصراع في 
الشرق الأوسط، بالتزامن مع 
تراجع إنتاج الولايات المتحدة 

من النفط الصخري الزيتي.
ر  استمرا من  لبنك حذر  ا
الوضع الحالي المتوتر لسوق 
النفط الخام بسبب المخاطر 
الجيوسياسية الراهنة وذلك 
رغم بقاء عوامل إيجابية أخرى 
مثل اختفاء المخاوف بشأن 
الطلب في الصين أو توقعات 
بتخفيضات الإنتاج الممتدة من 

قبل »أوبك+”.
أوضح تحليل البنك أن هناك 
مؤشرات فنية ترى أن النفط 
يتعرض لضغوط متزايدة وهو 
ما يشبه العام الماضي، متوقعا 
نمو تجارة النفط على المدى 

القريب.
نفطيون  محللون  ل  وقــا
»إن المخاطر الجيوسياسية 
عادت بشكل قوي وحقيقي 
إلى أسواق النفط بعد مقتل 
إسماعيل هنية زعيم حركة 

حماس، حيث ارتفعت أسعار 
لفور بعد هذه  ا لنفط على  ا

الأخبار”.
المحللون أوضحوا أنه يمكن 
لتصعيد في  ا أهمية  رؤيــة 
الشرق الأوسط في تحركات 
أسعار النفط الأخيرة حيث 
كــان خــام غــرب تكساس 
الوسيط وخام برنت يتراجعان 
باستمرار لمدة شهر وقد وصلا 
إلى أدنى مستوياتهما خلال 7 

أسابيع يوم الثلاثاء.
وفي هذا الإطار، قال مارتن 
جراف مدير شركة »إنرجي 
شتـايـرمـارك” النمساوية 
طر  لمخـا ا ن  إ “  ، قــة للطا
الجيوسياسية عادت للتأثير 
بقوة في السوق مع تصاعد 
نذر الحرب في الشرق الأوسط 
ر  أسعا بعدما ظلت  وذلــك 
الخام محصورة في  لنفط  ا
نطاق ضيق منذ عام تقريبا، 
مل هبوطية  عوا مع وجود 
وصعودية تعمل على موازنة 
بعضها بعضا إلى حد كبير”.

من جانبه، ذكر بيل فارين 
م  بتروليو « ــة  شرك ير  مد
إنتلجنس”، أن فرص تقليص 

“أوبك+” لتخفيضات الإنتاج 
ليست كبيــرة تـماما، وقد 
را  مرا عة  لمجمو ا وضحت  أ
وتكرارا أنها لن تفعل ذلك إلا 
إذا تحركت الأسعار أعلى بكثير 
مما هي عليه الآن، بينما يتعزز 
موقف الطلب الهبوطي بشأن 
نات  لبيا ا الصين من خلال 

الاقتصادية.
ا  ليند لت  قا  ، حيتها نا من 
لمالي  ا لمركز  ا مدير  تسيلينا 
العالمي المستدام، »إن أسعار 
النفط الخام انتعشت من أدنى 
بيع  أسا  8 لها في  مستوى 
التوترات في الشرق  بسبب 
الأوسط ووجود مخاطر على 
النفط، كما تتلقى  إمدادات 
أسعار النفط الخام الدعم من 
الاحتمالات المتزايدة لخفض 
سعر الفائدة الفيدرالي في 

سبتمبر المقبل”.
 ، ر لأسعا ا يخص  فيما  و
صعدت العقود الآجلة للنفط 
اليوم الأربعاء أكثر من 1 % 
 7 من أدنى مستوياتها في 
أسابيع بعد مقتل إسماعيل 
هنية رئيس المكتب السياسي 
لإسلامية  ا ومة  لمقا ا لحركة 

)حماس( في إيران ما تسبب 
في تصاعد التوتر في الشرق 
الأوسط، غير أن الأسعار ظلت 
وف  لمخا ا من  ضغط  تحت 
لضعيف في  ا لطلب  ا بشأن 

الصين.

وارتفعت العقود الآجلة لخام 
برنت 1.17 دولار للبرميل بما 
 79.80 1.5 % إلى  يعادل 
دولار للبرميل خلال التعاملات 
قبل انتهاء حلول أجلها اليوم 
ء، في حين سجلت  لأربعا ا

عقود أكتوبر الأكثر نشاطا 
79.18 دولار بارتفاع 1.11 

دولار.
وارتفعت العقود الآجلة لخام 
غرب تكساس الوسيط الأمريكي 
1.15 دولار للبرميل أو 1.5 % 

إلى 75.88 دولار للبرميل.
برنت  من  كل  نخفض  وا
وغرب تكساس الوسيط بنحو 
1.4 % أمس الثلاثاء، ليغلقا 
 7 عند أدنى مستوياتهما في 

أسابيع.

أظهرت بيانات وكالة التوظيف الاتحادية الألمانية أمس ارتفاع 
عدد العاطلين عن العمل في ألمانيا بنسبة أكبر من المعتاد خلال 

يوليو الجاري بالنسبة لهذا الوقت من العام.
عدد العاطلين ارتفع بواقع 82 ألف شخص مقارنة بالشهر 
الماضي، ليصل الإجمالي إلى 2.8 مليون شخص، بنسبة 6 %، 

أي ارتفاع بواقع 0.2 نقطة مئوية مقارنة يونيو الماضي.
وقال العضو بالوكالة دانيال تيرزينباخ » النمو الاقتصادي 

النمـو الاقتصـادي الضعيـف يـثـقـل كــاهـل 
سوق العمل في ألمانيا.. 2.8 مليون عاطل

الضعيف يثقل كاهل سوق العمالة. في بداية عطلة الصيف، 
ارتفع معدل البطالة والبطالة الناقصة بصورة أكبر من المعتاد”.

وبالمقارنة بنفس الشهر من العام الماضي، ارتفع عدد العاطلين 
عن العمل بواقع 192 ألف شخص.

وانخفض عدد الوظائف الشاغرة خلال نفس الوقت، حيث تم 
تسجيل 703 آلاف وظيفة، أي أقل بواقع 69 ألفا مقارنة بالعام 

الماضي.

يال فائض موازنة  2.6 مليار ر
قطر للربع الثاني من 2024

أعلنت وزارة المالية القطرية يوم الأربعاء، 
تسجيل الموازنة العامة للبلاد فائضاً بقيمة 2.6 
مليار ريال في الربع الثاني من عام 2024، 
مقارنة بـ 10 مليار ريال خلال الفترة ذاتها 

من العام الماضي.
صل  لتوا ا موقع  على  ينة  و تد وحسب 
الاجتماعي »إكس«، فقد تم توجيه فائض 
الربع الثاني 2024 لتخفيض الدين العام، لذا 
لا يوجد فائض نقدي، علماً أن متوسط سعر 

برميل النفط في الموازنة بلغ 85 دولار.
يرادات  وسجّلت قطر في الربع الثاني إ
بإجمالي 59.9 مليار ريال، بانخفاض بنسبة 
12.4 % مقارنة بالربع الثاني من العام 

السابق.

وبلغت الإيرادات النفطية في الربع الثاني 
من العام الجاري 41.12 مليار ريال، وتم 
يرادات غير  18.78 مليار ريال إ تسجيل 

نفطية.
وبلغت قيمة المصروفات لقطر خلال الربع 
الثاني من عام 2024 نحو 57.3 مليار ريال 
قطري، ما يمثل انخفاضاً بنسبة %1.8 مقارنة 

بالربع الثاني من العام السابق.
ــوزارة تحقيق المصروفات  ل ا وكشفت 
الرأسمالية الكبرى 18.18 مليار ريال، أما 
المصروفات الرأسمالية الثانوية فقد بلغت 
قيمتها في الربع الثاني من العام الحالي 1.35 
مليار ريال، و21.26 مليار ريال للمصروفات 

الجارية.

نغ  مسو سا شركة  علنت  أ
للإلكترونيات، يوم الأربعاء، 
ارتفاع أرباحها التشغيلية أكثر 
من 15 ضعفاً على أساس سنوي، 
ئق  لرقا لقوي  ا ء  ا لأد ا بفضل 
تعتبر  لتي  ا مة  لمتقد ا كرة  ا لذ ا
ضرورية للتدريب على الذكاء 

الاصطناعي.
ملة في  لعا ا لشركة  ا لت  وقا
صناعة الهواتف المحمولة ورقائق 
الذاكرة، في تقرير تنظيمي، إن 
الأرباح التشغيلية، بلغت 10.44 

تريليون وون )نحو 7.54 مليار 
أبريل  لفترة من  ا دولار( في 
نيسان إلى يونيو حزيران، مقارنة 
بـ668.5 مليار وون )نحو 490 
مليون دولار( قبل عام، ما يعادل 

نمواً نسبته 1458 في المئة.
وهـــذه هــي المـــرة الأولى 
مسونغ  سا فيها  تسجل  لتي  ا
للإلكترونيات أرباحاً تشغيلية 
10 تريليونات وون  تزيد على 
 7 7.3 مليار دولار( في  )نحو 
أرباع سنوية منذ الربع الثالث 

من عام 2022.
وقفزت مبيعاتها بنسبة 23.4 
في المئة على أساس سنوي إلى 
تريليون وون )نحو   74.06
53.45 مليار دولار(، وارتفع 
 471 صافي الربح لها بنسبة 
في المئة إلى 9.84 تريليون وون 

)نحو 7.1 مليار دولار(.
ــاح الشركة  وتــجــاوزت أرب
توقعات السوق، وبلغ متوسط 
تقديرات المحللين لأرباح تشغيلها 
10.29 تريليون وون، وفقاً 

ب  يونها « شركة  أجرته  لمسح 
إنفوماكس«، وهي شركة البيانات 
لتابعة لوكالة يونهاب  ا لية  الما

للأنباء.
وقالت سامسونغ للإلكترونيات 
8.05 تريليون  إنها استثمرت 
وون في البحث والتطوير في 
الربع الثاني، كما أنفقت 12.1 
8.8 مليار  تريليون وون )نحو 
دولار( في الاستثمار في المرافق، 
بما في ذلك 9.9 تريليون وون 

في قطاع أشباه الموصلات.

وقالت إن أعمالها في مجال 
الرقائق حققت مبيعات بقيمة 
28.6 تريليون وون في الربع 
الثاني، مع تحقيق ربح تشغيلي 
6.45 تريليون وون )ما  بلغ 

يعادل 4.7 مليار دولار(.
ويمثل هذا أول ربح تشغيلي 
ربع سنوي لأعمال الشركة الرائدة 
منذ أكثر من عام، إذ ظلت في 
الخسارة لمدة 5 أرباع متتالية منذ 

الربع الأول من عام 2023.
القوي  ء  الأدا ــذا  ــاء ه وج

على  لقوي  ا لطلب  با عاً  فو مد
رقائق الذاكرة، بما في ذلك تلك 
لذكاء  ا المستخدمة في خوادم 
الاصطناعي ومحركات الأقراص 

الصلبة.
أعــمال سامسونغ  وحققت 
للإلكترونيات في مجال الأجهزة 
المحمولة وغيرها من الأجهزة 
42.7 تريليون  مبيعات بلغت 
31 مليار دولار(،  وون )نحو 
 2 .7 بلغت  حاً تشغيلية  ربا وأ

تريليون وون في الربع الثاني.

الــذكـــاء الاصـطــنـــاعـــي يـــرفـــع أربــاح سـامـسـونـغ
15 ضـــعــفــــاً فــــي الـــربــع الــثــانـــــي مــــــــن 2024
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 كتبت ناديه سلمان : 

 

بقلم - حامد السيف  

الكويـت مركـز مـالـي وتجــاري ...
أمل بعيد المدى يصعب تحقيقه

المدير العام الأسبق لسوق الكويت للأوراق المالية  - الرئيس والعضو المنتدب الأسبق شركة الأوسط للاستثمار  

 أن تصبح الكويت مركزا ماليا 
وتجاريا في المنطقة صار أمرا 
لكلام  فا  . تنفيذه الصعب  من 
في هذا الموضوع يحتاج أسساً 
جادة لا كلاماً استهلاكياً، لذلك 
الكويت لم ولن تصبح مركزا 
م  عد بسبب   ، يا ر وتجا ليا  ما
وجود الأسس السليمة للتنفيذ، 
وعدم جدية الحكومات المتعاقبة 
في وضع الأسس الاقتصادية 
لصحيحة  ا لفنية  وا لعلمية  وا

اللازمة لذلك. 
لتجاري  المالي وا القطاعان 
أي دولة  د  اقتصا هما عصب 
تريد أن تكون في مقدمة دول 
المنطقة في التشريعات والنظم 
المعمول بها لدخول المستثمرين 
، فيجب أن  الأجانب لأسواقها

تتمتع بالتشريعات التي تجذب 
المستثمر الأجنبي وتكفل سهولة 
لى  إ خولها  ود له  موا أ حركة 
السوق وخروجها أيضا، وتكفل 
أيضا تسهيل إنهاء معاملاته من 
رخص تجارية وجلب العمالة 
التي يحتاجها لمشروعاته، وتوفير 
ميزات فريدة غير متوافرة في 
الدول المحيطة بالكويت، فهل 
لي  لما ا لسوق  وا ت  يعا لتشر ا
والشفافية متوافرة ومصونة 
في النظام المالي الكويتي؟ وهل 
الإدارة الكويتية قادرة على أن 
تلبي متطلبات أن تكون الكويت 
ن  ذ إ ؟  ياً ر وتجا لياً  ما مركزاً 
فالكلام عن أن تكون الكويت 
مركزاً مالياً وتجارياً كلام نظري 
نحب ونتمتع بالكلام عنه لأنه 

يدنا ولسنا  متناول  ليس في 
مؤهلين له، لذلك يجب أن نعرف 
حدود قدراتنا ونعترف بسلبياتنا. 
نحن دولة ليس لدينا هوية 
ليس  و ضحة  ا و ية  د قتصا ا
لدينا خطط تخدم هذه الهوية 
د  و رد على  نسير  لي  لتا با و
ليومي  ا مل  لتعا ا لأفعال في  ا
رية  لتجا وا لية  لما ا الأمور  مع 
والاقتصادية ونلعب باحتراف 
في الأمور السياسية التكتيكية 
المالية  التي تزيد من المشاكل 
 ، ية د قتصا لا ا و ية  ر لتجا ا و
وهذه ظاهرة مستمرة في كل 
السابقة من دون  الحكومات 
توقف باستعمال الفوائض المالية 
بالصرف على كل شيء للتوازن 
المالي  لجانب  ا أما  السياسي، 

والتجاري والاقتصادي فهو في 
آخر أجندات الدولة، فكيف نصبح 

مركزاً مالياً وتجاريا؟ً 
 لدينا جميع الإمكانات المادية 
لياً  والمعنوية لنكون مركزاً ما
وتجارياً في المنطقة، ولكن اللعب 
بالسياسة وترهل الإدارة وعدم 
الجدية في التصدي للموضوع 
جعلنا في مؤخرة دول المنطقة 
الذين سبقونا وأصبحوا مراكز 
مالية وتجارية حقيقية في، بعد 

أن ضيعنا الكثير من الفرص في 
هذا المجال، ولم يعد بإمكاننا 
سوى أن نحلم ونردد في خطبنا، 
لياً  الكويت ستصبح مركزاً ما

وتجارياً في المنطقة.
 إن كل أملنا أن يبدأ النظام 
لوضع  ا إصــلاح  لجديد في  ا
الصعب الذي يسيطر على البلد 
لنتمكن من تحقيق تلك الخطوة 
المهمة من أجل هذا البلد الطيب. 

والله المستعان.. 


