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اشترك مجاناً ليصلك العدد
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@aleqtisadyahkw 50300624
www.aleqtisadyah.com

أكدت شركة الأنظمة الآلية خبر » الاقتصادية » 
المنشور في عدد الثلاثاء 13 أغسطس، والخاص 
9 ملايين دولار  بطلب نموذج لخدمة بقيمة 
أمريكي، حيث ردت الشركة على النقاط التي 

تضمنها الخبر وجاءت كما يلي: 
1 - لم تتورط الشركة في دفع أي مبالغ جراء 
توقيع النموذج، والشركة تعتزم الدفاع بقوة عن 
موقفها واتخاذ كافة الإجراءات اللازمة لإبطال 

الطلب.
2 -  إدارة الشركة تشكك في صحة نموذج 
الطلب الموقع من قبل مسؤول تنفيذي سابق 
بالشركة مع أحد مزودي الخدمات بإجمالي مبلغ 

وقدرة 9 ملايين دولار.
يلتزم  السابق لم  لتنفيذي  ا المسؤول   - 3
باللوائح المنظمة لتوقيع مثل هذا الطلب، كما أنه 
لم يتم استخدام الخدمات السحابية محل الطلب 
بسبب عدم وجوود أي عقود بين الشركة وأي 
مستخدم نهائي للخدمات السحابية، وتم توثيق 

ذلك مع الشركة المقدمة للخدمة. 
4 - قام المسؤول التنفيذي السابق بالتوقيع 
م  لالتزا ا دون  لطلب  ا اً على نموذج  منفرد
بالسياسات والإجراءات المتبعة والموثقة في 
لحصول على  ا منه  تقتضي  لتي  وا لشركة  ا
الموافقات اللازمة قبل التوقيع على أي التزام 

مالي أو قانوني من هذا النوع.
5 - قامت الشركة مزود الخدمات السحابية 

بإرسال فواتير لشركة الأنظمة الآلية تخص 
نموذج الطلب وتم رفضها جميعاً. وقامت » 
الأنظمة الآلية » بمخاطبة مزود الخدمة وطلبت 
إلغاء العقد والخدمة لعدم وجود مستخدم نهائي 
لها ولم يتم تحويل أي مبالغ مقدما ولم يتم دفع 

أي أموال لمزود الخدمة.
ء  عا ستد وا تحقيق  لجنة  تشكيل  تم   -  6
المسؤول التنفيذي السابق الذي رفض التعليق 
على أسباب مخالفته للسياسات والإجراءات 
المتبعة في الشركة، وعليه قامت إدارة الشركة 
لتي باشرت  ا مة  لعا ا بة  للنيا لملف  ا بتحويل 

التحقيق.
7 - تم إعفاء المسؤول التنفيذي السابق من 
منصبه كما قام المالك الأكبر في الشركة » شركة 
حكومية » بإعفاء عضوين من الأعضاء الممثلين 
لها وهم الرئيس ونائب الرئيس وتم تكليف 
الأعضاء الحاليين اعتباراً من 25 مارس 2024.

8 - لا يمكن تحديد مصير مبلغ نموذج الطلب 
لحين الانتهاء من إجراءات التفاوض مع مزود 

الخدمة.
9 - لا يمكن للشركة أن تقوم بتوقيع عقود 
الخدمات السحابية دون وجود عقود مقابلة مع 

مستخدم نهائي للخدمة. 
10 - ما حدث في هذا الموضوع ليس بسبب 
نقص السياسيات والإجراءات الداخلية التي 
تحكم توقيع العقود، إنما حدث بسبب إجراء 

فردي وغير محسوب العواقب من المسؤول 
التنفيذي السابق.

11 - بالنسبة للجزئية المتعلقة بالخسارة 
والمنشورة في الجريدة الإلكترونية نرجو التكرم 

بالعلم بما يلي: 
 standalone حققت شركة الأنظمة الآلية ●
ربحا صافيا خلال النصف الأول من العام 
41.887 دينار  2024 مبلغ وقدره  الحالي 
كويتي مقابل صافي خسارة لنفس الفترة للعام 
2023 تعادل 23.606 دينار كويتي كما هو 
واضح من البيانات المالية المفصح عنها بتاريخ 

12 أغسطس 2024. 
● شركة الأنظمة الآلية ممثلة في مجلس الإدارة 
والإدارة التنفيذية الجديدة تعمل على تفعيل 
أغراض الشركة في قطاع التكنولوجيا وتقتنية 
المعلومات وتهدف إلى تشغيل رأس مال الشركة 
في الأغراض التي أسست من أجلها، حيث أن 
تفعيل تلك الأغراض والاستثمار في مجال 
تكنولوجيا المعلومات هو الذي سوف يؤدي إلى 
زيادة الإيرادات التشغيلية وما يتبعها من تعظيم 
الأرباح ونتوقع الأثر الإيجابي لذلك في 2025.
الآلية من واقع  ● وختاماً تؤكد الأنظمة 
التزامها التام بالحفاظ على حقوق مساهميها 
الكرام وعلى المال العام أنها لن تدخر أي جهد 
في المفاوضات القائمة حالياً مع مزود الخدمة 
للوصول إلى حل ودي يحفظ حقوق الطرفين.

جريدة إلكترونية كويتية يومية متخصصة في مجال الاقتصاد

كتب عادل العادل:

تـــؤكـــد خــبـــر »                                 « 
عــــن الــ 9 مــــلايـــــيـــن دولار

ية« تقفز بأرباحها بنسبة عبد الفتاح معرفي: ية العقار ● »التجار
60.3 % عــن الـنصــف الأول مــــــن 2024
●  الشركة مستمرة في تطبيق استراتيجيتها وخططها المتوازنة وتحديثها بما يتلاءم مع التحديات
يــز الـنـتـائــج الـمـحـقـقـة مـن خــلال خـلــق فـــرص جـديـــــدة ● نسعـى إلــى تـحـسـيــن الأداء وتـعـز

● تـركـيـز عـلــى تـطـويــر الأصــول الـقـائـمــة وتـنــويــع مـصـادر الــدخـل محـلـيـاً وإقـلـيـمـيـاً ودولـيـاً
يـق للنمـو المستـدام يـز حـقـوق الـمسـاهـمـيــن وضـمــان مـتــانـة الـمـركـز الـمـالـي طـر  ● تـعـز
طالع التفاصيل ص 5

»الأنظمة الآلية«

● تم إحالة الملـف كامـلًا للنيابـة 
الـعـامـة وبــاشــرت الـتـحـقـيق

● تـم رفـض فـواتـيـر الـشـركـــة 
المــزودة للخـدمـات السحابيـة

● الـطـلـب لــم يــراعــي الأصــــول 
والسياسيات المطبقة وخالفها
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سنطـعن علـى صحة طـلـب 
الـخـــدمـــة الـسـحــابـيــــة 
وسندافع بقوة عن موقفنـا

متفائلين بتحقيق أثر إيجابي 
فــي 2025 نتيجــة تـفـعيــل 
أنشطة الشركة التشغيليـة

تـــم عـــزل رئـيـس مـجـلس 
الإدارة ونــائــــب الـــرئــيــس 
بــسبــب هـــــــذا الــمــلــــف

مــوضــوع نـمـوذج الـطـلـــب 
تــصـــرف فــــــردي غـــيــــــر 
مــحــســـوب الــعــواقــــــب

طـلـبـنــا الـرئـيـس التنفيـذي 
للــتـحـقــيـــــق وامــــتـنــــــع 
عـــــن الــتـعـلـيــــق والــــــرد

خبر 
دقيق 

ورد
كررت شركة الأنظمة في أكثر من موضع في كبير 

ردها أن خبر »الاقتصادية« غير دقيق ... ونؤكد 
لها أن خبر »الإقتصادية« دقيق 100 % ومكتوب 
في نص ومتن الخبر أن قيمة نموذج الطلب قيمتة 

2.786 دينار  9.086 مليون دولار بما يعادل 
كويتي ورد الشركة الكبير أكد كل كلمة في الخبر 
والتساؤلات التي تم سردها في الخبر مستحقة 

ولذلك تم تفنيدها بالكامل.

طالع التفاصيل ص2
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● »الأنـظـمـة« لـــم تـحـــول أي مـبــالـغ مــالــيــة للـشــركــة الأجـنــبـيـة
● الــرئـيــس الـتـنـفـيـــذي وقـــع مــنــفــــرداً عــلــــى نـمــــوذج الـطـلـب

 
؟

حمل إيضاح الشركة الكثير من المعلومات 
الجوهرية المهمة والتساؤل المستحق، لماذا 
انتظرت الشركة أن تكتب »الاقتصادية » 
الخبر حتى ترد، ولماذا لم تبادر بإعلان تلك 

التفاصيل؟
خلاصة الخبر أن هناك نموذج طلب خدمة 
9 ملايين دولار والعنوان الرئيسي  بقيمة 

للخبر واضح وضوح الشمس. 

لـــمــــاذا لـــــم تــعـــلـــن 
الــشـــركـــــــة قـــبــــــل 

 

الــشــــركــــــة أفـصـــحــت عـــن خـــــســــارة
17 ألف وفي الوقت نفسه تدعي ربحية 41 ألـف؟

قالت شركة الأنظمة في 
إيضاحها المقدم للبورصة 
ربحاً  نها حققت  أ أمس 
صافياً خلال النصف الأول 
 41.887 بمبلغ وقــدرة 
دينار كويتي، في حين 
لثابت من الإفصاح  ا أن 
المالية  لبيانات  ا لنموذج 
أنها خاسرة في النصف 
17.3 ألف دينار،  الأول 
وكذلك في ميزانية الشركة 
بق  مطا ل  و لأ ا للنصف 

لنفس الإفصاح.  

الشركة  يضاح  إ   رد و
من  سبة  محا يتطلب 
ن  لأ بية  لرقا ا ت  لجها ا
نموذج الإفصاح الذي يعتد 
به أمام المساهمين يحمل 
خسارة، في حين الشركة 
نها  أ نفسها  عن  فع  ا تد
رابحة والخسارة ناجمة 

عن أعمال جهات أخرى.
ج  نموذ يقرأ  هم  لمسا ا
الإفصاح الرسمي المقدم 
يحمل  ي  لــذ ا للبورصة 

الخسارة.  

نموذج الإفصاح الرسمي للبورصة يتضمن خسارة 17.3 ألف دينار كويتي.ميزانية الشركة تتضمن خسارة للنصف الأول بواقع 17.3 ألف دينار.

جزء من رد الشركة الذي تدعي فيه أنها رابحة 41.887 دينار كويتي

شكر مستحق
أن كتاب الشركة لم يوضح من  رغم 

هي الجهة التي طلبت منها التوضيح 

لكن وجب تقديم الشكر لهيئة أسواق 

المال وشركة البورصة، على المتابعة 

وإلزام الشركات بالرد على كل ما 

يثار، والشركات عليها مسؤولية 

أن تبادر ولا تنتظر أن يتم الطلب 

منها .

على مجالس الإدارات اليقظة
اليقظة اليقظة... من مجالس الإدارات، 

ليس مقبولا أن يتم القول أن الرئيس 

التنفيذي وقع منفرداً أو يتحمل الخطأ 

أو قام بالإجراء من دون علم مجلس 

الإدارة.

الإلتزام بالاجتماعات الدورية 

لمستمر  ا قيق  لتد ا و ن  للجا ا و

ومناقشة الجهاز التنفيذي في 

كل كبيرة وصغيرة. 

إيضاح الشركة للبورصة بشأن ال9 ملايين دولار



النداء الأخير : 
أنــقـــــذوا »ألافــكــــــو«

يـــــع 96 فـلــســـــاً مـــــن احـتـــيــــاطـــيـــــات  ● تــوصــيــــة بــتـــوز
مـــرحــلـــــة وأربــــاح مــحــتــجــــزة وعـــــلاوة إصـــــدار أســـهـــــم

لماذا تصفية شركة كويتية وطنية ناجحة؟

في اجتماع رسمي عقد أمس 

لمجلس إدارة شركة »ألافكو” 

بهدف مناقشة توزيع أرباح 

لثالث  ا لربع  ا مرحلية عن 

المنتهي في 30 يونيو تمت 

 9 6 يع  ز بتو لتوصية  ا

فلسا للمساهمين.

أول أمس خلال المراجعة الدورية من 

مورغان ستانلي تراجع وزن السوق 

الكويتي 1 % والمراجعة أسفرت 

عن خروج سيولة بنحو 79.5 

مليون دولار بسبب تراجع وزن 

السوق وغياب كيانات مؤثرة 

وثقيلة وحالياً يتم تصفية 

»ألافكو«.

»ألافكو« قصة شركة فريدة من 

اتخاذ  الكويت تم  نوعها في 

قرار بتصفيتها وسحبها من 

البورصة رغم أنها مدرجة 

الأول سوق  السوق  في 

شركات النخبة. 

توزيع ال96 فلس الذي تمت 

مجلس  من  فيه  صية  لتو ا

رباح  أ عن  رة  عبا رة  ا لإد ا

محتجزة  ت  طيا حتيا ا و

وعلاوة إصدار أسهم .

»الافكـــو«  شــركة 

على شفـى التصفيـة 

والإجـــراءات تمضي 

وكل تأخير سيعقد 

الإنقاذ.

عملية تصفية »ألافكو« 

ستضعــف الــقيمـة 

السورقة للبورصة . 

الكويتي  التمويل  بيت 

» مال عام « تملك فيه 

الحكومة 31.54 %.

»ألافكو« شركة زميلة 

مملوكة لبيت التمويل 

بنسبـــــة 45.1 % 

وتصويته مؤثر في 

القرار.
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الـــعــيــــد للأغــــذيــــة: سنـحـقــــق نـــمـــواً
بـــيـن 70 إلــــى 80% فــــي صـــافـــي الأربــاح

68 مليون دينار إيرادات مستهدفة 
والــربح عــنــد 5.7 مـلــيــون ديـنــار

الـــقــروض نـحـتـفـظ بهــــا لـدعـم 
عمليـات التوسـع أو الاستحــواذات

الـــبـــيــع بـالــتــجــزئـة حــقـــق 
نـــــمــــــواً بــــنســبـــــة %421
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قالت شركة العيد للأغذية أن 
استحواذها على شركة الأشراف 
حقق لها أهداف إيجابية من 
أبرزها أنها دخلت قطاع جديد 
الغذائية حيث  الخدمات  هو 
أصبحت العيد حاليا المساهم 
ل  مجا في  ني  لثا ا لرئيسي  ا

اللحوم المجمدة.
وأوضحت العيد أن الشركة 
تحولت لمنافس قوي في قطاع 
الأغذية وباتت في المركز الثاني 
تحقيق  لشركة  ا ف  وتستهد
إيرادات بقيمة 68 مليون دينار 
5.7 ملايين،  كويتي مع ربح 
مشيرة إلى أن النمو الذي تراه 
الشركة 100% وسيكون هناك 
80% في  70 إلى  نموا بين 

صافي الأرباح.

وأوضحت الشركة في المؤتمر 
لرئيس  ا ركة  بمشا لتحليلي  ا
التنفيذي لشركة العيد محمد 
المطيري أنه منذ الاستحواذ على 
شركة الأشراف تحولت الشركة 
لجهة منافسة في القطاعات 
المختلفة، حيث أصبحت رائدة 
في توريد الدجاج المجمد إلى 
لبيع  ا فذ  منا كبر  أ ين  لتمو ا
والتوزيع، ودخلت الشركة في 
قطاعات البيع بالتجزئة وتشمل 
الشوكولاتة والمخبوزات والمواد 

الخام والمعدات. 
ــة في  ــشرك ــعــت ال ــاب وت
إيضاحاتها أن نمو قطاعات 
الأعـــمال يعتبر مــن أبــرز 
لتي  ا بية  يجا لإ ا ت  لمتغيرا ا
تحققت، حيث حقق قطاع البيع 

 %421 بالتجزئة نموا بنسبة 
كما بلغت نسبة مساهمة قطاع 
لمدرجة  ا ئية  ا لغذ ا لخدمات  ا
حديثا في الشركة 631% من 

إجمالي الأعمال. 
فيما بينت الشركة أن العامل 
السلبي الرئيسي الذي يواجه 
الشركة هو المشكلات المستمرة 
ل  خلا يد  ر لتو ا سلسلة  في 

الأوقات الصعبة.
ورقميا أوضحت الشركة أن 
إيرادات النصف الأول من العام 
الحالي بلغت 37 مليون دينار 
18 مليون  كويتي مقارنة بـ 

دينار بنمو %106.
بح  لر ا مش  ها نخفض  ا
الصافي إلى 8.5 مليون دينار 
 10.3 كويتي مقارنة بنحو 
مليون دينار في العام الماضي.
* أوضحت الشركة أن نسبة 
الدين إلى حقوق الملكية معقولة 
 %35 ومقبولة وهي أقل من 
32.9% في  بنسبة  مقارنة 

العام الماضي.
كشفت الشركة في ردها على 
الأسئلة في مؤتمر المحللين أنها 
تدرس حاليا عمليات الاستحواذ 
تقييم  على  وتعمل  لمحتملة  ا
الفرص المتاحة وسيتم ملاحقة 
أي فرصة تتماشى مع أهداف 
الشركة الاستراتيجية من أجل 
التنوع في مشاريع المجموعة 

وتعزيز الحصة السوقية.
ذكــرت الشركة أن هامش 
لربح في شركــة الأشراف  ا
5.8% وهناك تطلعات لتحسين 

ذلك الهامش ليصبح 9% من 
خلال دمج أعمال أخرى في 

الشركة. 
وسيتم العمل على تحقيق 
تعاون بين شركات وقطاعات 
ليف  لتكا ا لتقليل  لشركة  ا

وتعزيز هوامش الربح.
أفــادت الشركة أن معظم 
عملياتها تتمحور حول البيع 
ة  د يا وز لتجزئة  وا لجملة  با
منافذ البيع بالتجزئة والإنتاج 
والتوسع في المنافذ الجديدة 
لأنهما يحققان هوامش ربح 

أعلى. 
• فيما يخص هوامش الدين 
32% الى  فهي تتراوح بين 

35% من حقوق المساهمين 
مقارنة بالشركات المماثلة التي 
غالبا ما تتجاوز ديونها %50 
لذلك لا زلنا في   %70 إلى 

مستوى منخفض.
أن  لعيد  ا شركــة  بينت   •
التي لدينا نحتفظ  القروض 
طي  حتيا ا ن  و كمخز بها 
لسببين وهما عمليات التوسع 

والاستحواذ. 
أن  لعيد  ا أكــدت شركة   •
ما  المستهدف  لربح  ا هامش 
10% هو نطاق  9 إلى  بين 
مستهدف باستمرار ورغم أنه 
أمر صعب فإن الشركة تبذل 

قصار جهدها لتحقيقه.

محمد المطيري 
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يـة» تـقـفــز بــأربـاحـهـــا  يـــة الـعـقـار »الــتجــار
بنسبـة 60.3% عـن  الـنصـف الأول مـن 2024

معرفي :
• الشركة مستمرة في تطبيق استراتيجيتها وخططها 

الـمتــوازنــة وتــحــديــثهــا بــمــا يــتـلاءم مــع التحديـات
صّرح عبد الفتاح محمد رفيع معرفي، 
رئيس مجلس إدارة الشركة التجارية 
العقارية أن نتائج أعمال الشركة عن 
30 يونيو  المنتهية في  لية  الما الفترة 
2024 قد أسفرت عن تحقيق صافي 
9,572,181   )تسعة  أرباح بلغت 
ملايين وخمسمائة واثنين وسبعين ألف 
ومائة وواحد وثمانون دينار كويتي( 
 % 60.3 بزيادة ملحوظة مقدارها 
مقارنة بنفس الفترة من العام السابق. 

وتعقيباً على النتائج المالية للنصف 
2024، قال معرفي  الأول من العام 
أن النصف الأول شهد نمواً في صافي 
الإيرادات التشغيلية ونموا في نتائج 
لزميلة  وا بعة  لتا ا ت  الشركا أعــمال 
والاستثمارات مقارنة بنفس الفترة من 
العام السابق، كما شهد النصف الأول 
كذلك تحسناً ملحوظاً بالمؤشرات المالية 
بما في ذلك نمواً بالعائد على حقوق 
المساهمين، والعائد على إجمالي الأصول، 
والعائد على رأسمال الشركة بنسبة 
42.2%، و%60.3   ،%57.4 بلغت 
على التوالي مقارنة بنفس الفترة من 

العام السابق.  
الشركة مستمرة  أن  كّد معرفي  وأ
في تطبيق استراتيجياتها وخططها 

مع  يتلاءم  يثها بما  وتحد زنة  لمتوا ا
الظروف القائمة، حيث تسعى إدارة 
الشركة دائماً إلى تحسين الأداء وتعزيز 
النتائج المحققة من خلال خلق فرص 
جديدة، وتطوير الأصول القائمة، وتنويع 
مصادر الدخل محلياً وإقليمياً ودولياً، 
واضعة نصب عينها تحقيق الأهداف 
النمو المستدام  المرجوة بما في ذلك 
وتعزيز حقوق المساهمين وضمان متانة 
المركز المالي بالتركيز على نمو الأرباح 
التشغيلية وزيادة التدفقات النقدية 
للشركة.  كما وأشار معرفي أن الشركات 
دخلت  قد  رية  لتجا ا بعة لشركة  لتا ا

في استثمار جديد مع مجموعة من 
المستثمرين الاستراتيجيين في استثمار 
عقاري مدر للدخل يقع في شيكاغو، 

الولايات المتحدة الأمريكية.
وأضاف معرفي أن الشركة التجارية 
العقارية تلتزم بشكل مستمر بتعزيز 
دورها الحيوي في مجال المسؤولية 
الاجتماعية، وتسعى لتطبيق مبادئ 
حوكمة الشركات بفاعلية. ومن هذا 
المنطلق، تحرص الشركة على تنظيم 
لمجتمع  ا إلى خدمة  تهدف  ليات  فعا
وتعزيز قيم العطاء والمساعدة، وتحت 
الشركة  نهتم«، نظمت  ر »نحن  شعا

حملة التبرع بالدم السنوية »كل قطرة 
تفرق، تبرع بالدم« في مختلف العقارات 
لتي تهدف إلى  الخاصة بالشركة،وا
تعزيز مبادئ حوكمة الشركات وقيم 
التواصل والتراحم في المجتمع وتسليط 
الضوْء على أهمية التبرع بالدم مما 
لعديد من  ا ة  ذ حيا إنقا يساهم على 
المرضى، كما أن الحملة تكللت بالنجاح 
الباهر من خلال مشاركة عدد كبير 
من موظفي الشركة التجارية العقارية 
ر  وزوا ين  لمستأجر ا لى  ا فة  لإضا با
المجمعات، حيث كانت تبرعاتهم لها 
مساهمة قيمة في دعم احتياجات بنك 
الدم المركزي، والتي بدورها تعكس 
التزامهم العميق بدعم القضايا الإنسانية.

ه عبد الفتاح  وفي ختام تصريحه توجَّ
معرفي بجزيل الشكر والتقدير للسادة 
رة  لإدا ا ء مجلس  وأعضا لمساهمين  ا
وجميع العاملين بالشركة على الجهود 
اً أن  المبذولة والدعم المستمر، مؤكد
الشركة التجارية العقارية تكُرسّ كافة 
إمكانياتها وقدراتها لتحقيق رؤيتها 
المستقبلية من خلال السعي المستمر 
لتطوير وتنمية استثمارها وفقاً للخطط 
الموضوعة لخلق نمو مستمر وتحقيق 
عبدالفتاح معرفي أرباح متميزة وقيمة مضافة للمساهمين.

أرقام  :
ق  حقو على  ئد  لعا ا نمو  نسبة   •

المساهمين بلغ %57.4.

• ارتفع العائد على إجمالي الأصول 
بنسبة %42.2.

رأسمال  ئد على  لعا ا • سجل 
الشركة نحو %60.3.

1

2
3
4

ء  ا د لأ ا تحسين  ــى  ل إ نسعى 
يز النتائج المحققة من  وتعز
خـلال خـلـق فـرص جــديدة

تـركيـز علـى تطـويـر الأصــول الـقـائمـة وتنويع 
مـصـادر الـدخـــل محلـيـــاً وإقليميـــاً ودولــيــاً

يــــز حــقــوق المسـاهـمـيــن وضمـــان  تـعـــز
يق للنمـو المستـدام متانـة المركـز المالـي طر
يــــــادة  تــنـــمـيــــة الأربـــاح الـتشغــيـلــيـة وز
الـتـدفـقـــات الـنـقـديــة هـدف واضـح ودائــــم
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القابضة المصرية الكويتية

الأسمدة
والبتروكيماويات

تحقق 90 مليون دولار عن النصف الأول 2024
●  لــؤي الخـرافـي: الـنـتـائــج تـعـكـس مـرونــة الـشـركــة وقـدرتـهــا علـى اقتنـاص الفـرص
●  جون روك: المجموعة نجحت في الحفاظ على أداء تشغيلي متميز في مختلف القطاعات

قطاع التأمين  قطاع الطاقة
يــرادات قطاع الطاقة والأنشطة  بلغت إ
المرتبطة بها 83 مليون دولار خلال النصف 
الأول من عام 2024، مصحوبة بارتفاع هامش 
4 نقاط مئوية، ليسجل  صافي الربح بواقع 
49 في المئة. كما ارتفع صافي الربح الخاص 
بمساهمي الشركة بمعدل سنوي 1 في المئة، 

ليسجل 37 مليون دولار خلال نفس الفترة.
وحققت شركة نات إينرجي إيرادات بقيمة 

55 مليون دولار خلال النصف الأول من عام 
2024. كما ارتفع هامش صافي الربح بواقع 
6 نقاط مئوية، ليسجل 44 في المئة، كما ارتفع 
صافي الربح الخاص بمساهمي الشركة بمعدل 

سنوي 3 في المئة، ليسجل 21 مليون دولار.
علاوة على ذلك، بلغت إيرادات »امتياز حقل 
الغاز بمنطقة حقل شمال سيناء البحري« نحو 
29 مليون دولار خلال النصف الأول من عام 

2024، كما ارتفع هامش صافي الربح بواقع 
نقطتين مئويتين، ليسجل 56 في المئة خلال 

الفترة.
وتستمر الشركة في تحقيق نتائج إيجابية 
مدفوعة بالجهود التي تبذلها على صعيد 
التوسعات، بما في ذلك زيادة مساحة 
الامتياز إلى 440 كم مربع وحفر بئرين 

جديدتين.

بلغت إيرادات القطاعات المتنوعة الأخرى 57 مليون دولار 
خلال النصف الأول من عام 2024، مدفوعة بالأداء القوي 
الذي أحرزته شركة الدلتا للتأمين خلال نفس الفترة من العام. 
كما حقق قطاع التأمين نتائج ملحوظة، مستفيداً من ارتفاع 
أسعار الفائدة، وارتفاع قيمة أقساط التأمين، على خلفية 
إعادة تقييم الأصول المؤمن عليها، وهو ما سينعكس مردوده 

الإيجابي على تعزيز أداء القطاع خلال الفترة المقبلة.

خـــــــلال الـنـصـــف الأول  
2024 ركزنا على التوسع 
فـــي الأســـواق الإقليميـة

نــعــمـــل عـلــى تعظيــم 
إيــــــرادات الـشـــركــــــة 
بــالـعـمـلات الأجـنـبـيــــة

محفظة الاستثمارات التابعة 
للــمجـمــوعــة نـجـحـت فـــي 

تحقيق أداء قوي في الإيرادات

نـــدرس الاسـتـثــمــــار 
فــــــــــي قـطـــاعـــــــات 

جـــديـــدة ومــتـنـوعـــة

تـحـقـيـــق مـــعـــــدلات 
ربـحـيــة مـتـمـيـزة رغـم 
الـتـحـديــات الإقـلـيـميـة

يـصيـن عـلــى تـنـفـيـذ  حـر
استـراتيجـيـات استباقية 
لمواجهـة أي تــقــلــبــات 
محتملة في سعر الصرف

إيـرادات امـتـيـاز حـقــــل 
الــغــــاز فــــي  شــمـــال 
سينــاء 29 مليـون دولار

حقق قطاع الأسمدة والبتروكيماويات إيرادات بقيمة 181 مليون دولار خلال النصف الأول من عام 

2024، مصحوبة باستقرار هامش صافي الربح عند 41 في المئة. كما بلغ صافي الربح الخاص بمساهمي 

الشركة 67 مليون دولار خلال نفس الفترة.

وبلغت إيرادات شركة الإسكندرية للأسمدة 107 ملايين دولار خلال النصف الأول من عام 2024، حيث 

نجحت الشركة في مواصلة تحقيق معدلات ربحية قوية، في ضوء استقرار هامش الربح الإجمالي عند 38 

في المئة، وارتفاع هامش الأرباح التشغيلية قبل خصم الفوائد والضرائب والإهلاك والاستهلاك بواقع نقطتين 

مئويتين، ليسجل 45 في المئة خلال النصف الأول من عام 2024، بفضل الإصلاحات الشاملة التي نفذتها 

الشركة خلال الفترة.

علاوة على ذلك، استقر هامش صافي الربح عند 33 في المئة، في حين بلغ صافي الربح الخاص 

بمساهمي الشركة 26 مليون دولار. ومن المتوقع أن تحقق الشركة نتائج قوية خلال الفترة القادمة، 

على خلفية التوقعات التي تشير إلى ارتفاع أسعار اليوريا واستقرار إمدادات الغاز.

وارتفعت إيرادات شركة سبريا مصر، المقومة بالجنيه المصري، بمعدل سنوي 8 في المئة، 

بفضل التحسن التدريجي في الأسعار، لتصل إلى 74 مليون دولار، كما بلغ صافي الربح 

الخاص بمساهمي الشركة 40 مليون دولار، ليسجل ارتفاعاً بمعدل 15 في المئة 

خلال النصف الأول من عام 2024 مقارنة بنفس الفترة من عام 2023.

اعتمد مجلس إدارة الشركة 
القابضة المصرية الكويتية، 
النتائج المالية لفترة النصف 
الأول من العام الحالي 2024 
التي تم إعدادها طبقاً لمعايير 

المحاسبة المصرية.
يرادات  إ  وبلغت إجمالي 
الشركة لفترة النصف الأول 
321 مليون دولار أمريكي 
خلال النصف الأول من عام 
2024، فيما بلغ هامش الربح 
42 في المئة، فيما  الإجمالي 
بلغ صافي الربح 100 مليون 
مش  بها باً  مصحو  ، ر ولا د
صافي ربح قدره 31 في المئة، 
وارتفع صافي الربح الخاص 
 90 بمساهمي الشركة، ليبلغ 

مليون دولار.
وعلَّق رئيس مجلس إدارة 
القابضة المصرية الكويتية، 

لــؤي الــخــرافي، على أداء 
المجموعة خلال النصف الأول 
2024، بأن نتائج  من عام 
النصف الأول تعكس مرونة 
الشركة، وقدرتها على اقتناص 
لات  معد وتحقيق  لفرص  ا
ربحية متميزة، رغم التحديات 

الإقليمية.
ــرافي حرص  ــخ ــد ال وأك
المجموعة للتوسع خلال عام 
2024، مشيراً إلى أن الاتفاق 
الأخــير مع وزارة البترول 
ــثروة المعدنية المصرية  وال
بشأن توسعة مناطق الامتياز 
الممنوحة لشركة شمال سيناء 
للبترول وهي شركة تابعة، 
وتمتلك امتياز منطقة شمال 
لبحري، يهدف إلى  ا ء  سينا
تعزيز عمليات الاستكشاف 
وزيــادة إنتاج الغاز خلال 

المرحلة القادمة.
ونوه إلى أن الاتفاق جاء 
بعد نجاح الشركة في تحقيق 
أول  الخاص بحفر  الكشف 
 ،KSE-2 فية  استكشا بئر 
والذي بدأ الإنتاج فيه بالفعل 
من  و  ،2 0 2 4 نيو  يو في 
المتوقع أن تبدأ البئر الثانية 
Aton-1 الإنتاج في سبتمبر 
2024، وهو »الأمــر الذي 
سينعكس إيجاباً على نتائج 
شركتنا التابعة والشركة الأم 
)القابضة المصرية الكويتية( 
خلال الفترة المقبلة، ويبرز 
قدرة المجموعة على جني ثمار 
الاستثمارات الاستراتيجية التي 
ضختها خلال الأعوام الماضية، 
والتي ساهمت بتنويع وتعزيز 

محفظتها الاستثمارية.
وقال الخرافي  أن المجموعة 

ركزت خلال عام 2024 على 
التوسع في الأسواق الإقليمية 
ودراسة الاستثمار في قطاعات 
ف  بهد  ، عة متنو و ة  يد جد
تحقيق النمو المستدام، وتعظيم 
ــرادات الشركة بالعملات  ي إ
الأجنبية، مشيداً بدور الإدارة 
التنفيذية والعاملين في الشركة 
لتابعة في  ا الأم والشركات 
»تنفيذ استراتيجيتنا الرامية 
النمو وتعظيم  إلى مواصلة 

العوائد للمساهمين .

نتائج إيجابية 

من جانبه أكد جون روك 
العضو المنتدب لـ القابضة 
المصرية الكويتية عن اعتزازه 
بالنتائج القوية التي حققتها 
لتحديات  ا ، رغم  المجموعة
جهتها  وا لتي  ا لتشغيلية  ا
خلال تلك الفترة، بما في ذلك 
انخفاض قيمة الجنيه المصري 
مقابل الدولار، وتباطؤ تعافي 

أسعار اليوريا عالمياً.
وأضاف روك أن محفظة 
الاستثمارات التابعة للمجموعة 
نجحت في تحقيق أداء قوي 
ــرادات، وتمكنت من  في الإي
ء تشغيلي  أدا لحفاظ على  ا
متميز، بفضل التزامها بتحقيق 
التميز التشغيلي، فضلاً عن 
خبرتها  و فل  لحا ا سجلها 

التي  القطاعات  الممتدة في 
تعمل بها.

وأكد حرص المجموعة على 
تنفيذ استراتيجيات استباقية 
لمواجهة أي تقلبات المحتملة 
في أسعار الصرف، »نتطلع 
إلى تعزيز المرونة التشغيلية، 

حيث تدرس الإدارة فرص 
التوسع الجغرافي والاستثمار 
في قطاعات جديدة ومتنوعة، 
بهدف تحقيق النمو المستدام، 
ــرادات الشركة  ي وتعظيم إ
بالعملات الأجنبية، وتجنب 
التحديات السوقية، معرباً عن 

ثقته في قدرة فريق العمل 
على تعظيم المردود الإيجابي 
همين  للمسا لأجل  ا يل  طو
وجميع الأطراف ذات العلاقة، 
في إطار سعينــا الحثيث 
نحو اقتناص فرص النمـو 

الجذابة.

لؤي الخرافي
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فالح الرقبة

إفصاحات البورصة

 17 % تراجع في أرباح المعامل 
  17% تراجع في أرباح شركة »المعامل«، حيث حققت صافي ربح للنصف الأول 
من 2024 بلغ 1.340 مليون دينار بواقع 10.55 فلوس مقارنة مع 1.624 مليون 

دينار نحو 12.79.

33.8 % تراجع أرباح الخليج للتأمين 
-33.8% تراجع في أرباح مجموعة الخليج للتأمين عن النصف الأول 2024، حيث 
بلغ صافي الربح 16.772 مليون دينار كويتي بواقع 59 فلساً مقارنة مع 25.348 

مليون تعادل 89.33 فلساً لفترة 2023 .

سنرجي تقلص خسائرها
شركة سنرجي القابضة تقلص خسائرها عن فترة النصف الأول 2024 بنحو69 % 
وتحقق خسارة مقدراها 77.2 ألف دينار بواقع 0.39 مقارنة مع 248 ألف بنحو 1.24 

فلس.

10 % نمو أرباح آبار
10.28 % نمو في أرباح شركة برقان لحفر الآبار لفترة النصف الأول 2024 حيث 
بلغ صافي الربح 705.034 ألف دينار بنحو 2.71 فلس مقارنة مع 639.329 ألف 

دينار بواقع 2.46 فلس.
 

43 % نمو أرباح المنتزهات
43.37 % نمو أرباح الشركة الكويتية للمنتزهات عن النصف الأول 2024، حيث 
حققت صافي أرباح بلغت 2.374 مليون دينار بواقع 11.88 فلساً للسهم مقارنة مع 

1.656 مليون بواقع 8.40 فلس.

الصفاة تخسر 279.3 ألف 
أعلنت شركة الصفاة عن خسارة بنحو 279.3 ألف دينار كويتي بواقع0.83 فلس 
مقارنة مع ربح للنصف الأول من العام الماضي 88.8 الأف دينار بربحية 0.31 فلس.

عقارات الكويت تربح 9.9 مليون دينار
حققت شركة عقارات الكويت نحو 9.9 مليون دينار للنصف الأول من 2024 بواقع 
10.23 فلس مقارنة مع 7.6 مليون دينار بواقع 7.8 فلس وتبلغ نسبة النمو للنصف 

الأول 2024 بنحو 30.35 %.

39 % تراجع أرباح مشاعر
39% تراجع في أرباح شركة مشاعر للنصف الأول 2024 حيث حققت 804.4 ألف 
دينار تعادل 4.7 فلوس مقارنة مع 1.315 مليون دينار بنحو 7.46 فلس لفترة العام 

الماضي 2023.

المتكاملة ترفع أرباحها 45.4 %       
            

45.4% نمو في أرباح »المتكاملة » للنصف الأول 2024 حيث حققت صافي ربح 
2.845 مليون دينار بواقع 11.25 فلساً مقارنة مع 1.956 مليون دينار بنحو 7.73 

فلس للسهم

6.7 ملايين أرباح من التغيير في القيمة العادلة
 قالت شركة عقارات الكويت بأنها أعادت تصنيف مشروع الشارقة من عقارات 
استثمارية إلى محتفظ بها لغرض المتاجرة، وعليه ينخفض رصيد العقارات الاستثمارية 
بقيمة 20.556 مليون دينار وتزيد الأرباح من التغيير في القيمة العادلة للعقارات 

الاستثمارية بمبلغ 6.755 مليون دينار تنعكس على الربع الثاني 2024.

12.6 فلس خسارة إنوفست
حققت شركة إنوفست خسارة لفترة النصف الأول من العام الحالي بلغت 512.383 
ألف دينار كويتي بواقع 12.69 فلساً للسهم مقارنة مع ربح قيمته 172.227 ألف 

دينار بما يعادل 0.58 فلس للسهم لفترة 2023 .
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33.67 % تراجع في أرباح النخيل 
33.67% تراجع في أرباح شركة النخيل للانتاج الزراعي، حيث حققت أرباحاً 
للنصف الأول 2024 بواقع 49.517 ألف دينار بواقع 0.950 فلس للسهم مقارنة 

مع 74.680 ألف دينار تعادل 1.430 فلساً للسهم.

أرباح المواشي تنمو 396.47 %
396.47% نمو في أرباح شركة المواشي للنصف الأول 2024، حيث حققت 413.676 
ألف دينار بواقع 1.98 فلس للسهم مقارنة مع خسارة 139.534 ألف تعادل 0.67 

فلس للسهم.

شركة تتبع مجموعة الوزان قامت بالشراء 
الخصوصية تتخلص من المعدات في صفقة 

رابحـة للبائــع والمشتـــري
نجحت شركة الخصوصية القابضة 
في  لرقبة  ا لله  ا عبد  لح  فا سة  برئا
التخلص من أحد الأصًول لدى الشركة 
20 % من شركة  الممثلة في حصة الـ 
المعدات القابضة التي كانت على حافة 

الشطب من مقصورة الإدراج. 
16 مليون سهم   باعت الخصوصية 
20 % من  من رأسمال المعدات تمثل 
الشركة بقيمة إجمالية 480 ألف دينار 

كويتي وسوف يتم تسجيل خسارة من 
بيع شركة زميلة في الربع الثالث بمبلغ 

وقدره 138.660 ألف دينار كويتي .
لمعدات  ا لحصة  المشتري  لطرف  وا
هي شركة كابيتل بريدج لبيع الأسٍهم 
المملوكة لمجموعة الوزان والتي مثلها 
في الصفقة رجل الأعمال سعد الوزان .
مصادر استثمارية تقول أن الصفقة 
رابحة للطرف البائع حيث أنها شركة 

تحتاج جهد وضخ مبالغ كبيرة وهي من 
الأصول الموروثة من أحد البنوك الذي 
لديه مجموعة شركات ضخمة  كانت 

وكبيرة.
الطرف المشتري مشهود له بالكفاءة 
هيكلة  في  خبير  و ية  لرؤ ا حسن  و
الشركات المتعثرة ولديه رؤية وهدف 
التملك في الشركة ستظهر عليها  من 

في المستقبل.  

أخطاء الإفصاحات الفادحة مستمرة
مشاعر : تخفيض رأس 

المال 1,586,454
مشاعر: ...الإفصاح خطأ

بررت شركة مشاعر إعلانها 
الخاطئ عن خفض رأس المال 
30 يونيو  في نموذج بيانات 
بأنه تم تسجيل مبلغ ونسبة 
26 مايو  الخفض الموزع في 
النصف الأول  على نمــوذج 
بسبب انعكاسه على البيانات 

المالية المرحلية.
إذا كان هذا المبرر صحيح 
فلماذا لم تقم بتقديم إفصاح 
من  لمعلومة  ا وشطب  يد  جد

النموذج.
شركة مشاعر ليست الأولى 
في  ء  خــطــا أ ترتكب  لتي  ا
الإفصاحات ولن تكون الأخيرة، 
لي  ما ق  بسو يليق  لا  لكن 
وشركات مدرجة هذه الأخطاء 
تركتم  ا  ذ مــا متكرر  بشكل 

لمتعاملي الأسواق المركزية.

الإفصاح الخاطئ متضمناً زيادة رأس المال بقيمة 
1,586 مليون دينار بنسبة 9 %.

الإفصاح التصحيحي بعد شطب زيادة رأس المال بنسبة 9 %.
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ابــتـسـمــت الـبـنـوك فـعـوضــت الـبـورصــة 
494.698.191 ديـــنـــــــــار كــــويـــــتـــــــي

•  بــاقـــي مـــن خســـارة الـ 1.7
 مليـار دينـار نحــو 274 مليــون

•  البنك الوطني قاد شرارة الصعود 
يعاتـه النقديــــة واستفــاد مــن توز

•  صـورة السـوق اتضحـت 100 % 
والــنــتــائــج الـمـالـيـة هـي المعيـار

في تأكيد على حجم التأثير الذي ينعكس 
القطاع المصرفي  ء  أدا البورصة من  على 
والسوق الأول عموماً الذي يؤثر فيه الأجانب 
بنسبة كبيرة، عندما » ابتسمت« البنوك في 
الأسهم  لبية  غا فتحركت  الأمس  تعاملات 
وانفرجت قرارات الشراء القوية على عدد من 

المجاميع.
تعاملات أمس عوضت 494.698 مليون 
دينار كويتي من خسارة اليومين السابقين 
التي كانت بلغت خسارتهم 599 مليون دينار 

كويتي. 
وإجمالا كانت خسارة البورصة المتبقية من 

إجمالي خسارة ال1.7 مليار دينار تبلغ 769 
مليون دينار بعد مكاسب الأمس يكون المتبقي 
فقط 274 مليون دينار كويتي ما يعني أن 
1.426 مليار دينار من  البورصة عوضت 

إجمالي الخسارة بنسبة 83.8% تقريبا. 
سهم البنك الوطني أمس قاد شرارة الصعود 
وحقق أعلى مكاسب على مستوى أسهم البنوك 
بنحو 22 فلساً بنسبة صعود 2.56% بكمية 
 6.640 7.5 مليون سهم بما قيمته  أسهم 
مليون دينار كويتي ما يأتي متماشيا مع 
ما ذكرته »الاقتصادية« بأن جزء كبير من 
السيولة التي وزعها البنك ستعاد للاستثمار 

في أسهمه وهو سيناريو معتاد تاريخيا من 
شرائح واسعة متمسكة بسهم الوطني منذ 
عقود، حيث يدر عليهم أرباح وعوائد مستدامة 

ومستقرة.
إجمالاً اكتملت الصورة لأغلبية السوق، 
والتحركات ستكون بناءً على نتائج نصف 
العام والتقييم للبيانات المالية، فالنصف الأول 

عنوان والمتبقي من العام سيكون عنوان. 
لقيادية والتشغيلية واضحة  ا الشركات 
الشمس، والتجارب والمآسي في  وضوح 
السوق منذ الأزمة المالية دروس وعبر، وعلى 
المستثمرين أن يتعظوا وأن يبتعدوا عن الأسهم 

الورقية مهما كانت الإغراءات المتعلقة بصعود 
الأسهم.

مصادر استثمارية قالت في تصريحات 
خاصة لـ«الاقتصادية« أن هناك سلسلة من 
التحركات خلال الأشهر المقبلة تتعلق بعقود 
دولية ستستفيد منها شركات مدرجة، بعض 
لترتيب  ا عليها ويتم  ذات متفق  الاستحوا
لإنفاذها ما بين الجهات الرقابية وجهاز 

المنافسة. 
حالة اندماج الخليج مع بوبيان ستنضج 
وستكون هناك إجراءات رسمية وجادة خلال 
العام الحالي، وكثرة الموافقات والعموميات 

وتعدد الجهات الرقابية سيستهلك وقت، لكن 
الطريق ممهد حتى الآن، خصوصا وأن الخليج 
الراغب في هذه الخطوة منذ الاتفاق مع الأهلي 
الكويتي لن يجد فرصة أفضل من بنك بوبيان 
حيث سيحقق قيمة مضافة وسيكون اندماج 
ناجح 100% على صعيد النتائج لأنه اندماج 
متكافئ وتجاري وقائم على مصلحة متبادلة  
وليس اندماج مصلحة لطرف واحد أو نقل 
استثمار من موطن إلى موطن آخر بسبب 
الفشل في بيعه أو تسييله بعد أن تم عرضه 
على كثير من الجهات وتم فتح الدفاتر أمام 

تحالفات استثمارية وتراجعت عن الشراء.

نغمة جديدة
ابتدعت إحدى الشركات المدرجة نغمة جديدة يمكن أن تكون 

»شماعة« في المستقبل، النغمة تعكس عقلية فذة ومعزوفة فريدة 

من نوعها.

مفادها أن الشركة الأم رابحة لكن الخسائر التي تم اعلانها ناتجة 

عن التابع والزميل، فمن الذي اقتنى التابع والزميل؟

من الذي يتحكم في التابع وأيضا الزميل الذي لا تكون فيه منافسة 

وندية من أي أطراف أخرى؟ 

مسؤولية الشركة الأم عن الجميع ولا يمكن أن يكون هذا طرح 

احترافي مسؤول أو مقبول. 

● ارتفع مؤشر السوق الأول 96.09 نقطة.مؤشرات البورصة:
● ارتفع مؤشر الرئيسي 50 34.23 نقطة. 

● ارتفع مؤشر السوق الرئيسي 52.08 نقطة.
● ارتفع مؤشر السوق العام 83.66 نقطة. 

● بلغت قيمة التداولات 54.306 مليون دينار.
● بلغت القيمة السوقية للبورصة 41.941 مليون دينار.

● حققت البورصة أمس مكاسب بلغت 494.698 مليون دينار.
● حقق السوق الأول مكاسب بلغت 432.488 مليون دينار.

● حقق السوق الرئيسي 62.209 مليون دينار.
● زادت قيمة التداولات أمس 10 %.

● زاد عدد الصفقات أمس 8 %.
● ارتفعت كمية التداول أمس 3 %. 
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التغييرمن بداية 
اليومي(%)العام 

▲%3.20▲مؤشر السوق الأول 

▲%7.13▲50مؤشر رئيسي 

▲%8.37▲مؤشر السوق الرئيسي

▲%4.05▲مؤشر السوق العام

▲%2.48▲(ك.مليون د)القيمة السوقية 

▼

▲

▲

▲

▲

20242023▲

▲216.8158.4(مليون سهم)الكمية المتداولة 

═53.442.7(.ك.مليون د)القيمة المتداولة 

▲13,8949,491عدد الصفقات

 ) ك.ألف د ( الأدنىالأعلى)ألف سهم() ك.ألف د ( الأدنىالأعلى)ألف سهم() ك.ألف د الأدنىالأعلى)ألف سهم()

7.70.6610.60.0890.056%0.0%11227%0.20-0.066▼مشاعر10.91.47121.21.4931.091%5.6%101%1.30910.01▲سينما12.81.947,352.20.9560.841%4.0%6,6407,5829%0.88322.02.6▲وطني

NM0.602.60.0390.023%0.0%451,674266%3-0.8-0.027▼المساكن12.72.0312.00.2280.133%0.0%3180%0.21331.017▲فنادق17.11.451,140.80.3260.248%4.0%3,40611,29340%0.3001.00▲خليج ب

12.11.007.00.1850.112%4.2%7666485%0.1160.00═دلقانNM0.7626.70.1220.088%0.0%22111%0.0960.00═سلطان.م8.51.41970.60.5500.490%6.8%000%0.5131.00▲تجاري

28.60.7914.00.1410.083%0.0%3264%3-2.5-0.095▼ثريا15.012.13269.41.6000.570%0.0%282440%1.17525.02▲ايفا فنادق14.81.22723.00.3120.222%3.1%1,8536,37811%1-4.0-0.290▼اهلي

5.90.729.50.1100.069%4.6%006%0.0870.00═أسس10.40.8055.80.1550.132%3.6%3233%1-1.0-0.138▼أولى وقود14.20.92306.60.1920.147%2.6%1,93710,82467%0.1802.01▲الدولي

NANA25.21.1491.033%1.6%111023%1.00-1.066▼بيتك ريت7.70.4915.10.0810.065%2.6%6184341%0.0720.30▲منتزهات14.40.78662.30.2080.165%3.3%1911,04811%0.1831.01▲برقان

12.10.672,813%4,01923,1424.4%0.5-العقارNM8.38189.41.4270.810%3.3%1,5101,75933%1-6.0-0.861▼الجزيرة19.22.1311,238.20.7600.667%2.8%10,39814,54411%0.7167.01▲بيتك

7.30.7084.40.2270.127%6.2%124781122%0.1612.01▲كويتية14.20.7556.20.1600.130%3.6%3212%1-1.0-0.139▼السور29.02.902,461.70.6110.561%1.4%7981,3657%0.5867.01▲بنك بوبيان

11.20.65100.50.1970.153%7.6%1849546%0.1988.04▲تسهيلات33.80.8712.40.1930.095%7.3%5424,912427%2-2.0-0.108▼فيوتشر كيد20.31.28408.30.1910.166%1.5%1,2436,63130%0.1872.01▲بنك وربة

7.02.00128.20.2820.001%0.0%2,66610,130180%0.2678.03▲ايفاNM0.773.00.0230.014%0.0%392,451199%0.0160.21▲جياد14.81.4125,264%26,46659,6663.1%2.5-البنوك

25.90.95185.70.3080.225%6.4%21392255%0.2337.03▲استثمارات49.21.568.70.3810.062%2.4%84848%1-2.0-0.166▼النخيلNM0.776.80.0420.028%0.0%826826%3-1.0-0.034▼سنرجي

16.30.81500.20.1350.095%0.0%7237,23525%0.1000.30▲مشاريع18.21.5070.10.2380.175%2.2%10746687.7%0.2312.01▲العيد11.40.9191.50.5250.410%5.7%361%0.50623.05▲بترولية

9.50.5527.90.0790.057%8.3%1219647%0.0600.20▲ساحل503468NA6.4%10.23.87295.21.2181.002%1.0776.01▲الغانم9.61.9083.80.9000.724%6.7%35431%0.86439.05▲نابسكو

NM0.5521.80.0630.049%0.0%1120631%0.0540.31▲البيت13.41.471,135%2,81011,0533.6)%1.0(الخدمات الاستهلاكية  NM1.223.60.2540.057%0.0%0013%0.0800.00═بيت الطاقة

20.70.96146.10.2390.161%1.1%2,32813,624107%0.1690.00═أرزان11.31.581,9600.5340.425%7.7%8781,94812%0.4539.02▲زين10.50.4030.20.1410.092%0.0%10387188%0.1191.01▲آبار

5.90.5659.60.1390.097%5.1%5044511%0.1185.04▲المركز16.30.98516.21.5580.995%13.5%16164%1.0308.01▲أريد10.50.91216%1491,1886.2%2.6الطاقة 

42.40.7418.50.1230.069%0.0%67318%0.0840.00═كميفك15.82.41524.30.6210.511%6.7%4147919%0.5258.02▲أس تي سي5.61.4634.70.7500.404%23.2%91613%2.00-0.534▼سكب ك

NM0.7717.20.0600.032%0.0%1127776%0.0390.51▲الاولىNM0.796.30.1100.068%0.0%0013%0.0720.00═حيات كوم17.91.21317.10.6920.560%10.1%9881,68127%0.5939.02▲بوبيان ب

NM6.25277.60.6750.309%0.0%23835014%0.6839.01▲الخليجي15.81.283,007%1,3082,7557.7%0.7-إتصالات9.21.9875.70.7890.750%6.7%000%0.7500.00═الكوت

7.61.0298.30.1910.140%5.1%7164,81891%0.1481.01▲أعيان 8.10.6399.40.6000.460%7.1%7143%0.5381.00▲كويت ت9.21.46428%9971,69710.1%0.8مواد أساسية

56.00.9813.50.0870.037%0.0%1071,807156%4-2.5-0.059▼بيان22.21.95459.72.0001.380%2.3%001%1.6200.00═خليج ت9.20.5618.20.1140.092%4.9%0263%0.0971.31▲الخصوصية

NM0.7210.10.1100.073%12.5%11014%4-3.0-0.080▼أصول7.91.12166.90.9380.566%3.8%004%0.7700.00═اهلية ت42.70.64125.50.2220.133%0.0%2212638%1-1.0-0.176▼اسمنت

NM0.7220.70.0830.061%0.0%23540%4-3.0-0.067▼كفيك4.10.8935.70.1520.096%6.6%1610925%1-1.0-0.146▼وربة ت18.81.36357.41.7561.176%3.8%37722125%1.7170.00═كابلات

8.50.5232.10.1100.085%5.3%3841226%0.0941.11▲كامكو9.11.30109.10.4500.300%1.8%000.7%0.3790.00═الاعادة20.22.12160.20.9750.775%3.4%38143429%0.88916.02▲سفن

11.30.5521.30.1140.089%6.2%46504143%2-1.4-0.091▼وطنية د قNM1.6616.00.4740.053%0.0%85799.9%0.1503.02▲أولى تكافل13.01.0483.70.9280.812%8.4%894%2-15.0-0.835▼بورتلاند

NM1.9337.10.2020.083%0.0%2,19413,674259%0.16616.011▲يونيكاب26.81.014.20.0620.023%0.0%5117289%5-1.8-0.038▼وثاق13.41.0319.50.2300.154%6.5%84330%0.19613.07▲ورقية

NM0.8919.70.1220.076%0.0%007%0.0950.00═مدار6.80.8428.50.0000.000%10.4%000%0.1910.00═ب ك تأمين32.30.947.20.1440.078%0.0%1137%0.0800.00═معادن

15.81.5241.10.5110.231%0.0%002%0.3983.01▲الديرة8.11.07920%362975.2%3.0-التأمينNM0.7522.40.1010.052%0.0%931,37236%2-1.2-0.068▼أسيكو

35.21.0129.70.1090.073%0.0%6988866%0.0780.41▲الصفاة5.40.9128.10.0580.045%0.0%612970%0.0490.10▲صكوك12.00.7465.40.1890.154%5.5%002%0.1820.00═الوطنية للبناء

NM0.656.10.0240.016%0.0%0043%0.0190.00═اكتتاب21.01.55244.00.2500.189%1.1%1,6947,022102%0.2435.02▲عقارات كNM0.672.40.0600.025%0.0%912,986233%4-1.2-0.030▼المعدات

3.91.09134.20.2810.211%3.0%3111924%0.2633.01▲نور14.20.3159.60.0600.043%0.0%511424%0.0460.00═متحدة23.71.1533.30.1320.102%0.0%765124%0.1111.01▲إستهلاكية

15.40.63216.30.6080.425%4.6%13220%0.63555.09▲تمدين أNM0.41139.20.1080.063%0.0%811,07449%1-0.6-0.075▼وطنية7.70.71668.70.3680.253%7.3%5272,00956%0.2621.00▲أجيليتي

6.30.848.80.0530.031%0.0%0046%0.0500.00═الإماراتية16.61.40251.10.4710.406%3.4%37889923%0.4233.01▲صالحية14.00.3710.50.0590.038%0.0%13523%0.0460.10▲تنظيف

NM0.4231.50.0500.034%0.0%2360949%1-0.2-0.039▼آسيا9.30.63144.10.4100.332%4.6%011%0.3592.01▲تمدين عNM0.5412.60.0700.039%0.0%510717%0.0463.48▲الرابطة

66.84.9957.80.4070.259%0.0%4381,138166%0.3850.00═راسيات10.40.4156.50.2860.235%3.7%3103%0.2702.01▲اجيال17.61.2742.00.3890.218%4.5%185822%0.3233.01▲المعامل

NM0.3248.00.0680.043%0.0%1743,85434%1-0.4-0.045▼الامتيازNM0.616.90.0000.000%0.0%000%0.0300.00═المصالح ع8.33.67339.63.4282.500%13.8%42717119%2.52020.01▲هيومن سوفت

NM1.2313.90.0440.025%0.0%511,588188%0.0320.52▲منازل51.80.6724.70.0840.061%4.5%1802,796132%0.0661.52▲ع عقاريةNM2.323.60.1430.051%0.0%006%0.0900.00═امتيازات

13.71.00527.80.2340.194%2.3%6743,08030%0.2192.01▲صناعات35.30.5724.10.0770.050%0.0%1062,00620%0.0531.43▲الإنمــاء11.71.98116.30.7830.410%4.4%30344178%1-7.0-0.680▼المشتركة

NM1.504.60.1840.102%0.0%46301181%0.1524.03▲وربة كبيتل18.21.931,1900.8970.747%1.6%67079117%0.8533.00▲المباني37.00.5557.80.2480.112%0.0%171184%0.1532.01▲يوباك

NM5.46215.30.5260.283%0.0%30373128%0.4157.02▲عربي قابضة10.30.5833.80.1070.084%4.9%006%0.1000.00═إنجازاتNM1.00215.20.2270.178%0.0%7309%1.00-0.226▼ألافكو

NM0.4122.40.0440.029%0.0%13831%4-1.6-0.037▼التخصيص17.10.93274.10.1480.100%2.6%2441,68535%0.1461.01▲التجارية7.40.7214.40.1050.079%5.7%0050%0.0880.00═مبرد

NM1.336.80.0970.020%0.0%511864%1-0.5-0.041▼تحصيلات25.21.8820.40.2760.148%0.0%2251,238347%0.1859.05▲سنام29.12.06132.60.5960.480%3.8%36769744%1-6.0-0.524▼المتكاملة 

5.53.06258.10.2870.220%8.0%4194%1.00-0.229▼القابضة م ك17.80.4930.10.0930.069%6.9%79850%0.0730.00═أعيان ع10.80.6231.00.1000.084%5.8%000%0.0860.00═قيوين ا 

10.51.20341.10.1040.076%4.7%3934,01934%0.0981.62▲تمويل خليج7.80.4513.30.0690.053%3.5%611623%0.0570.00═عقار9.11.0757.00.4200.324%5.8%226012%0.3809.02▲جي تي سي

29.00.9341.40.1270.072%2.2%2,84322,662128%0.13519.016▲إنوفستNM1.365.80.0380.027%0.0%0015%0.0310.62▲العقارية13.40.972,597%2,6858,9975.6%3.1-صناعية

8.80.5412.00.0740.053%0.0%012%0.0620.41▲عمارNM0.8534.50.0830.062%0.0%3453353%0.0640.10▲مزايا31.90.7222.20.1260.098%0.0%1716623%1-1.0-0.106▼مواشي

7.50.5215.50.0770.053%5.1%1221039%0.0591.63▲المنار 10.00.5321.50.0650.054%6.9%1258%0.20-0.058▼تجارة22.22.46286.81.1140.547%2.2%26829825%0.92337.04▲ميزان

24.97.44402.02.1801.705%3.7%24812315%6.00-2.002▼البورصةNM0.303.30.0000.000%0.0%000%0.0140.00═التعمير ك27.11.59309%2854642.2%4.0السلع الاستهلاكية 

19.32.79148.50.5350.460%2.7%48397326%2.00-0.495▼بيوتNM0.8428.60.1270.075%5.3%008%0.1140.00═أركانNM0.8762.40.4810.398%4.8%000%0.4160.00═التقدم

11.30.914,403%15,48096,9485.1%0.9-خدمات مالية3.30.2117.50.1500.060%0.0%1871%0.0692.03▲أرجان10.32.17153.90.8000.262%0.0%223%5-40.0-0.760▼ميدان

NM1.9122.70.2980.076%0.0%00132%0.2270.00═الأنظمة3.21.6642.80.1660.116%0.0%1831,37147%1-1.0-0.133▼منشآت10.31.52216%224.8%3.6-رعاية صحية

NM1.9123%000.0%1.3تكنولوجيا10.80.7032.20.0770.051%8.9%112006%0.20-0.054▼م الاعمال

13.11.30169.40.1840.145%3.2%6945312%0.1541.00.7▲شمال الزور0.00.000.00.0000.000%0.0%000%0.0000.00═ريم

13.11.30169%694533.2%4.3-منافعNM1.0511.10.0970.031%0.0%44542375%0.20-0.082▼مينا

12.990.9341,499%54,306206,6613.02%2.0-اجمالي بورصة الكويت40.20.287.10.0880.041%0.0%59726%0.0511.63▲مراكز
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هيئــة الصـنــاعــة: إدارة الــنــفــايـــــات مــشــروع 
وطـنــي يـحـتــــاج تــحــفــيـــــــز ومـــتــــابــــعــــــة
•  وضـع مؤشـر واضـح لقيـاس مـدى التـزام المصانـع بعمليـات تدويـر النفـايـات

كتب خالد السهل:

)46( »                          « تنشر تفاصيل الاستراتيجية الصنـاعـية الوطـنية لدولة الكـويت 2035 

2

1

 تواصل »الاقتصادية » نشر 
الاستراتيجية الوطنية لدولة الكويت 
التي أنجزتها الهيئة العامة للصناعة 
 » لهيئة ا « رة  دا إ وأقرها مجلس 
والتي تحوي العديد من المفاصل 
والمرتكزات الاستراتيجية الحديثة 
 ، ة يد جد ت  عا قطا تغطي  لتي  ا
وأخرى تأخذ في الحسبان تحقيق 
الأمن الغذائي والدوائي وتطرقت 
لأول مرة إلى أنشطة المشتقات 
البتروكيماوية والمعرفة وغيرها من 

القطاعات المستقبلية الطموحة.
المتصفح للاستراتيجية يمكنه أن 
يتفاءل بمستقبل القطاع الصناعي 
 « لحقيقيين  ا لقطاع  ا أهل  لكن 
وأصحاب المهنة » غير متفائلين 
خصوصا وأن لهم تجارب مريرة 
أبسطها في ملف توزيع القسائم 
المتعثر منذ سنوات، وخير دليل 

ية  د ا لشد ا منطقة  ملف 
 5 الصناعية التي زارها أكثر من 

وزراء ولم يتحلحل هذا الملف. 
باختصار، القطاع الصناعي يعد 
أهم قطاع اقتصادي يمكن البناء 
عليه ليكون الرديف القوي الآمن 
للنفط الذي يشكل أكثر من %90 
من ميزانية الدولة، فالصناعة قطاع 
منتج مدر للسيولة ويحقق قوة 

اقتصادية ومالية في آن واحد.
ومن مميزات السوق الكويتي أن 
الخبرة الصناعية متوافرة والطموح 
كبير ورأس المال وفير، لكن كل 
ما يحتاجه الصناعيين توفير بيئة 
مرنة سهلة لممارسة أعمالهم وتوفير 

الأراضي للجادين.
عت  د لمقبلة  ا لمرحلة  ا طبيعة 
بنفضة  لبة  للمطا عيين  لصنا ا

القطاع بقوة  شاملة لهذا 
10 درجات على مقياس ريختر، 

لتجديد دماء القطاع وتشكيل فريق 
أو مجلس صناعي مختصر العدد، 
بشكل  سبته  محا تتم   ، ول مسؤ
لواقع وفقا  ا أرض  سنوي على 
للإنجازات الفعلية وليس الشعارات 

الورقية المكتوبة. 
وتعميما للفائدة لرواد القطاع 
الصناعي، تنشر » الاقتصادية 
» الاستراتيجية الصناعية التي 
أنجزتها »الهيئة« وذلك على 
حلقات مغلفة بالأمل أن تجد 
هذه الاستراتيجية طريقها نحو 

التنفيذ لدعم رؤية التحول 
الاستراتيجي للاقتصاد، وفيما 

يلي التفاصيل:  

مجالات التطوير في تبني 
الاقتصاد الدائري والتدوير

آلية كاملة وواضحة  • إنشاء 
د  لاقتصا ا ت  وا د أ جميع  تشمل 
القياس  الدائري من مــؤشرات 

 ، لتطبيق وا لتوجيه  ا مج  وبرا
مصحوبة بنظام حوافز وعقوبات 

واضح.
• استغلال الاهتمام الكبير من 
لعالمية في مبادئ تدوير قبل دولة الكويت والدول المجاورة  وا

النفايات الصناعية من خلال إنشاء 
نظام إعادة تدوير متكامل يشمل 
تمكين مصانع التدوير في الكويت 
وتعزيز قدرتها التنافسية وتوسيع 
قاعدة المخرجات التي يمكن أن 

تدورها.
• توجيه اهتمام المصانع إلى 
تدوير مخرجاتها الصلبة والسائلة 
غير الخطرة محليا دون اللجوء 
إلى تصدير نفايتها إلى خار الدولة 
وذلك عبر نظام حوافز وعقوبات 
على الملتزمين في النسب المحددة 

من النفايات المدورة.
• وضع مؤشرات قياس واضحة 
لقياس مدى التزام المصانع في 
النسب المحددة للنفايات المدورة 
ومدى التزامها باستخدام مواد أولية 
معاد تدويرها وذلك لتقييم مدى 

اتباعها لمبادئ الاقتصاد الدائري.

المشروع الأول: إعداد 
خطة عمل وطنية للاقتصاد 
الدائري في القطاع الصناعي

 
ــشروع لتبني  ــلاق م إن إط
الدائري في العمليات  الاقتصاد 
كبيرة  همية  أ يحمل  عية  لصنا ا
لتحقيق الاستدامة البيئية وتحسين 
كفاءة الموارد في القطاع الصناعي. 

فاتباع مبادئ الاقتصاد 
الدائري في العمليات الصناعية 

يسهم في تحقيق التنمية المستدامة 
وتقليل النفايات والتلوث، مما يعزز 
الاستدامة البيئية ويعكس التزام 
الصناعة بالمسؤولية الاجتماعية. 
ء  إنشا لمبادرة إلى  ا تهدف هذه 
هيكلية شاملة تدعم الالتزام بالإدارة 
المستدامة في قطاع الصناعة عن 
طريق تحويل النفايات والمخرجات 
والمواد المستهلكة الأخيرة أو في 
عمليات الإنتاج إلى مواد خام جديدة 
يمكن إعادة استخدامها في دورات 
إنتاج مستقبلية. تشمل الهيكلية 
وضع أسس ومعايير لتقييم التزام 
المصانع بمبادئ الاقتصاد الدائري 
وتوجيه المصانع بالطريقة المطلوبة 
من خلال قانون ينص على وجود 
حوافز وعقوبات للمصانع. كما انه 
يجب دعم المنتجات التي تستخدم 
المواد المعاد تدويرها. ويمكن أن 
تأتي الحوافز في شكل مساعدات 
مالية أو قروض وغيرها، وكذلك 
بشكل غير نقدي من خلال منح 
المعاملة التفضيلية في مشتريات 

القطاع العام. تهدف هذه 

تـزويــد الـمـصـانــع بمـسـتـلــزمـات 
الــتــدويــر مـن حـاويــات مـنـفـصلـة 

يـــــــب ومــــراعــــــــاة دورات تـــــدر

تـرسيـخ نـظــام مـتـكـامل 
لإدارة النفايـات الصنـاعيـة 

الـقـابلـة للتـدويـر
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استراتيجية طموحة بمخالب رقمية وأدوات الثورة الصناعية الرابعة 

إلــزام هـيـئـــة واحــــدة بـجـمــع الـنـفــايـــات الـصـنـاعيــة 
ومــــراقــبــتــهــا حـتــى تـصــــل لـمـعــامــــل الـتـــدويــــر
•  عــدم الـتـــزام الـمـصــانـــع بــالــفـــرز  الــداخــلـي يـؤخـر عمـل مصانـع التـدويـر 

المبادرة إلى دراسة احتياجات 
تعتمد  لتي  ا الصناعية  الشركات 
مبادئ الاقتصاد الدائري وتقديم 

الحوافز لدعم أهدافها

الوضع الحالي:
• بدأ الحديث مؤخرا عن أهمية 
لقطاع  ا ئري في  ا لد ا د  لاقتصا ا
الصناعي الكويتي من دون خطوات 

جدية في هذا الاتجاه.
فز  ا حو مج  برنا جد  يو لا   •
وعقوبات على المصانع في حال 

التزامها أو مخالفتها.

الأهداف:
• زيادة نسبة المنشآت الصناعية 
لتي تتبنى ممارسات الاقتصاد  ا
75 % من إجمالي  الدائري إلى 

المنشآت الصناعية مع عام 2030
• تقليل تكاليف سلاسل التوريد 
وتحسين  يل  لطو ا ى  ــد لم ا على 
إمكانات التصدير لمنتجات الصناعة 

التحويلية المحلية.
• تصميم السياسات والحوافز 
لدفع الشركات المصنعة الخاصة 
إلى تبني مبادئ الاقتصاد الدائري.
فسية  لتنا ا لقدرة  ا دة  ــا زي  •
للمنتجات المستدامة في المشتريات 

العامة.

التجارب الناجحة:
• الإمــارات: توضح سياسة 
الاقتصاد الدائري لدولة الإمارات 
العربية المتحدة )2021 – 2031( 

كيف يمكن لتبني استراتيجيات 
الاقتصاد الدائري في قطاع الصناعة 
التحويلية أن يشجع على استحداث 

نماذج أعمال دائرية مبتكرة.
لأوروبي: يمكن  ا د  لاتحا ا  •
د  لاتحا ا ء في  لأعــضــا ا للدول 
الأوروبي وسلطاتها العامة تحديد 
مدى تنفيذها للمشتريات العامة 
الخضراء. وهذه الأداة التطوعية 
هي عملية يتم فيها شراء السلع 
والخدمات والأعمال ذات التأثير 
البيئي المنخفض، وتشمل المزايا 
الإضافية توفير التكاليف وتقليل 

استهلاك الطاقة.

أنشطة المشروع
1- وضع مؤشر يوضح التزام 
ت  بمتطلبا يتية  لكو ا نع  لمصا ا

الاقتصاد الدائري.
2- إنشاء برنامج لتقييم التزام 
د  قتصا لا ا ت  بمتطلبا نع  لمصا ا

الدائري.
3- إنشاء برنامج لتوجيه المصانع 
عملية  ل  خلا يا  ور د بعتها  ومتا

التحول إلى

الاقتصاد الدائري.
4- إنشاء نظام حوافز وعقوبات 
على المصانع، محددة بمدى التزامها 

بمتطلبات الاقتصاد الدائري.

المخاطر
• عوائق قانونية على فرض نظام 

الحوافز والعقوبات.
• عدم المتابعة الدقيقة لمخرجات 

القطاع الصناعي بشكل دوري.

المتطلبات
وعي كامل من المصانع لجميع 
تفاصيل الاقتصاد الدائري لتسهيل 

ممارسته.
لقطاع  ا بين  مل  لكا ا لتنسيق  ا
عي  لصنا ا لقطاع  وا مي  لحكو ا
لعاملة  ا نع  المصا لضمان حقوق 
بمبدأ الاقتصاد الدائري )أفضلية 
في المشتريات- قروض- وغيرها(

المشروع الثاني: تطوير برنامج 
تدوير النفايات الصناعية

الملخص:
تقوم مبادئ الاستدامة البيئية 
على تقليل هدر الموارد الطبيعية 
وتقليل التأثير السلبي على البيئة، 
ولهذا فأن أحد أبرز حلول الاستدامة 
البيئة هو الاقتصاد الدائري الذي 
يقوم على استخدام مواد مدورة 

عية  لصنا ا ت  لعمليا ا في 
للتدوير.  وإخراج نفايات قابلة 
وهنا تكمن أهمية تدوير النفايات 
الصناعية التي تعد حجر الأساس 
ئري  ا لد ا د  لاقتصا ا عمليات  في 
للوصول للاستدامة البيئية. يقوم 
هذا المشروع بوضع خارطة طريق 
كاملة لتقليل الالقاء المضر بالبيئة 
لصلبة  ا عية  لصنا ا ت  للمخلفا
والسائلة وإعادة الاستفادة منها 
كمدخلات لعمليات إنتاج أخرى. 
نع  المصا يشمل المشروع توجيه 
إلى فرز داخلي مما يسهل عمل 
مصانع التدوير، وقياس مؤشرات 
لفرز  ا ل  مجا نع في  لمصا ا ء  ا د أ
والحرص على إخراج نفايات قابلة 
لإعادة التدوير وتأطير هذه الخطة 
بنظام قانوني للحوافز والعقوبات 

للملتزمين والمخالفين.

الوضع الحالي:
• تعنى الهيئة العامة للبيئة في 

دولة الكويت بإدارة النفايات 
ئلة  لسا ا و لصلبة  ا عية  لصنا ا

ومخلفات الاعمال الصناعية.
• قامت الهيئة بطرح مشروع 
استراتيجية وطنية متكاملة تعنى 
بفرز النفايات وتجميعها ومعالجتها 
أو تدويرها والحرص على خفض 

استخدام المواد غير المتحللة.
• قطاع تدوير النفايات في دولة 
الكويت ضعيف لافتقاره الآليات 
والقوانين التي تنظم عملية الفرز 
من المصدر وتمنع تصدير النفايات 
الصناعية ليتم استخدامها محليا في 

إعادة التدوير.
يات  لنفا ا أغلب  يتم تصدير   •
الصناعية لإعــادة تدويرها في 

الخارج ولا يتم الاستفادة منها.

الأهداف:
90 % من إجمالي  • تدوير 
المخلفات الصناعية الصلبة والسائلة 

مع عام 2030 .

التجارب الناجحة:
• أستراليا: تهدف الخطة الوطنية 
للنفايات الأسترالية )2019( إلى 
تعزيز إدارة النفايات من خلال 
دل  وتبا ت  نا لبيا ا تحسين جمع 
الاستثمار  لمعلومات، وتشجيع  ا
 . لمهم ا لقطاع  ا ا  هذ في  لنمو  وا

على  لخطة  ا ستعمل 
وتحسين  فية  لشفا ا يز  تعز

الأداء العام للنظام الوطني لإدارة 
النفايات في أستراليا.

أنشطة المشروع
1- وضع مؤشر واضح لقياس 
مدى التزام المصانع بعمليات تدوير 

النفايات.
2- وضع نظام متكامل لإدارة 
النفايات الصناعية القابلة للتدوير 

)جمع وفرز ونقل (.
3- إنشاء نظام حوافز وعقوبات 
على المصانع، محددة بمدى التزامها 

بعملية تدوير النفايات.

المخاطر
• عدم التزام المصانع بالفرز 
الداخلي مما يؤخر عمل مصانع 

التدوير.

المتطلبات
ــزام هيئة واحــدة بجمع  • إل
النفايات الصناعية ومراقبتها حتى 

تصل إلى معامل التدوير.
• تزويد المصانع بمستلزمات التدوير 

)حاويات منفصلة- دورات تدريب
 - أدوات  – فة  لنظا ا لعمال 

غيرها (

4

3
يــادة المنشــآت يــجــب الــتــركـيـــز لــز
 الصناعية التي تتبنى ممارسات الاقتصاد 
الــدائـــري إلـــى 75 % بـحـلــول 2030

إنشــاء نــظــام حـوافــز 
وعقوبات علـى المصـانـع 

لضمان تدوير النفايات
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أهمية مشاركة الموارد البشرية في المراحل 
التحليلية الأولي في عمليات الدمج والاستحواذ

albaderadnan@gmail.com - بقلم عدنان البدر - باحث ومستشار استراتيجي في سياسة الموارد بشرية وبيئة العمل ورئيس ومؤسس الجمعية الكندية الكويتية للصداقة والأعمال

إشراك إدارة الموارد البشرية )HR( خلال 
عمليات الدمج والاستحواذ )M&A( ليس 
فقط مهمًا، بل هو أمر حاسم وضروري 
لنجاح العملية بأكملها. حيث تلعب الموارد 
البشرية دورًا رئيسيًا واستراتيجيا في إدارة 
الجوانب البشرية والثقافية والتنظيمية للدمج 
أو الاستحواذ، والتي يمكن أن تؤثر بشكل 
كبير على النتيجة.  فعدم إشراك الموارد 
البشرية يمكن أن يؤدي إلى تحديات كبيرة، 
 Cultural( ومن أهمها الصراعات الثقافية
Clash/Conflicts(، وعدم رضا الموظفين، 
وفي النهاية، فشل عملية الدمج أو الاستحواذ. 
فلدمج أكثر سلاسة ونتائج أكثر نجاحًا، 
 Due يجب إلحاق نتائج التحليل المالي )
Diligence( من خلال ضمان إدارة الجوانب 
المتعلقة بالأشخاص والثقافة بفعالية وهي 
جوهر دور الموارد البشرية. فتعتبر العناية 
الواجبة المتعلقة بالموارد البشرية مهمة بنفس 
قدر أهمية التحليل المالي أثناء عمليات الدمج 
والاستحواذ.  فبينما يركز التحليل المالي على 
الجدوى الاقتصادية للصفقة، تهتم العناية 
الواجبة بالموارد البشرية بالعوامل البشرية 
والثقافية التي تلعب دورًا رئيسيًا في نجاح 

عملية الدمج على المدى الطويل.
فيما يلي توضيح لأهمية إشراك الموارد 
البشرية وتفعيل عامل العناية الواجبة بالموارد 
البشرية لأهميتها وأمثلة على حالات فشل 
دمج واستحواذ سابقة لعدم إشراك الموارد 

البشرية في المراحل التحليلية الأولي.

1 - التكامل الثقافي

● التوافق الثقافي: أحد أكبر التحديات في 
عمليات الدمج والاستحواذ هو دمج ثقافات 
المنظمتين. تكون الموارد البشرية مسؤولة عن 
تقييم التوافق الثقافي وتطوير استراتيجيات 
لتوحيد الثقافات بين الشركات المندمجة. 
دون وجود الموارد البشرية، قد يتم تجاهل 
الفروقات الثقافية وبعدم التوافق يمكن أن 
يؤدي إلى عدم رضا الموظفين، وانخفاض 

الإنتاجية، وحتى فشل الدمج.
 C h a n g e ( لتغيير  ا ة  ر ا د إ   ●
Management(: يتمتع المتخصصون في 
الموارد البشرية بالمهارات اللازمة لإدارة 
التغيير، ويمكنهم المساعدة في إدارة الانتقال 
ت  لتغييرا ا توصيل  يمكنهم   . للموظفين
بفعالية، ومعالجة المخاوف، وتعزيز موقف 

إيجابي تجاه الدمج.

2 - الاحتفاظ بالمواهب وإدارتها

الاحتفاظ بالموظفين: خلال عمليات   ●
الدمج والاستحواذ، يمكن أن تؤدي حالة 
عدم اليقين إلى قلق الموظفين وزيادة نسبة 
المغادرة. دور الموارد البشرية هو تحديد 
المواهب الأساسية، وتنفيذ استراتيجيات 
الاحتفاظ، وضمان عدم فقدان الموظفين 
القيمين خلال الانتقال مما قد يزعزع استقرار 

الكيان المدمج.
● تقييم القيادة: يمكن للموارد البشرية 
تقييم فرق القيادة في كلا المنظمتين لتحديد 
القادة الأفضل لقيادة الكيان المندمج. كما 
يمكنهم المساعدة في إعادة هيكلة فريق 

التنظيمية  القيادة ليتماشى مع الأهداف 
الجديدة.

استقرار الكيان المدمج

3 - تصميم الهيكل التنظيمي:

تتطلب  ما  لبًا  غا  : لهيكلة ا دة  إعــا  ●
عمليات الدمج والاستحواذ إعادة تنظيم 
القوى العاملة. الموارد البشرية ضرورية 
الجديد،  لتنظيمي  ا لهيكل  ا في تصميم 
وتحديد الأدوار والمسؤوليات، وضمان 
وجود الأشخاص المناسبين في المناصب 
المناسبة.  بدون الموارد البشرية، قد تؤدي 
إعادة الهيكلة إلى ارتباك، عدم كفاءة، 

وتعطل العمليات.
●  تخطيط القوى العاملة: تضمن الموارد 
المندمج يحتوي على  الكيان  البشرية أن 
ت  را لمها با لموظفين  ا من  لمناسب  ا لعدد  ا
المناسبة. يديرون عمليات التسريح، وإعادة 
توزيع الموظفين، والتوظيف ليتماشى مع 

الاستراتيجية الجديدة.

4 - التعويضات والمزايا

رد  لموا ا تكون  لتعويضات:  ا توحيد   ●
البشرية مسؤولة عن مراجعة وتوحيد حزم 
التعويضات والمزايا. يمكن أن تؤدي الفروقات 
في الرواتب والمزايا بين الكيانات المندمجة إلى 

عدم الرضا وتعطيل عملية التكامل. 
الموارد  لة: تضمن  الإنصاف والعدا   ●
تغييرات في  أي  تنفيذ  يتم  أن  لبشرية  ا
التعويضات بشفافية وعدالة، مما يقلل من 

احتمالية حدوث نزاعات.

5 - القضايا القانونية والامتثال

●  الامتثال لقوانين العمل: تضمن الموارد 
البشرية أن عملية الدمج والاستحواذ تتوافق 
مع قوانين العمل القضائية المعنية في البلد 
الآخر. يشمل ذلك التعامل مع عقود العمل، 
وحزم التعويضات، واتفاقيات النقابات إذا 

كانت موجودة.
●  إدارة المخاطر: تحدد الموارد البشرية 
المخاطر المرتبطة بالقوى العاملة خلال عملية 
الدمج والاستحواذ وتعمل على تخفيفها، 
بما في ذلك المخاطر القانونية المحتملة أو 

النزاعات.

6 - الاتــصــال مــع الموظفين ورفــع 
المعنويات

●  الاتصال الشفاف: تعتبر الموارد البشرية 
أساسية في تطوير وتنفيذ استراتيجية اتصال 
تبقي الموظفين على اطلاع طوال عملية الدمج 
والاستحواذ. يمكن أن يؤدي سوء التواصل 
خلال عملية الدمج والاستحواذ إلى انتشار 
الشائعات، القلق، والمقاومة بين الموظفين، مما 
يقوض عملية الدمج.  يمكن للتواصل الواضح 
أن يخفف المخاوف، ويقلل من الشائعات، 

ويساعد في الحفاظ على المعنويات. 
●  تحفيز الموظفين: يمكن للموارد البشرية 
تنفيذ مبادرات للحفاظ على تفاعل الموظفين 

خلال فترة الانتقال، مما يساعد في الحفاظ 
على الإنتاجية والمعنويات.

ية 7 - أنظمة وعمليات الموارد البشر

●  يعتبر دمج أنظمة الموارد البشرية، مثل 
الرواتب، وإدارة الأداء، وسجلات الموظفين، 
ضرورياً لانتقال سلس. يساعد تقييم توافق 
 Due( هذه الأنظمة أثناء العناية الواجبة

Diligence( في تخطيط الدمج.

ية على نجاح  تأثير الموارد البشر
عمليات الدمج والاستحواذ

●  تسريع عملية التكامل: عندما تشارك 
الموارد البشرية بنشاط، يكون عملية التكامل 
أكثر سلاسة وسرعة. تعمل خبرة الموارد 
البشرية في إدارة الأشخاص والثقافة على 

تسريع التوافق بين الكيانات المندمجة.
المغادرة: من خلال  تقليل معدلات    ●
معالجة مخاوف الموظفين وضمان انتقال 
سلس، تساعد الموارد البشرية في تقليل 
مخاطر فقدان المواهب الأساسية خلال وبعد 

عملية الدمج. 
●  تحسين الأداء المالي: يمكن أن تؤدي 
الإدارة الناجحة للجوانب البشرية في عمليات 
الدمج والاستحواذ إلى تحسين النتائج المالية. 
تميل الشركات التي تدمج الثقافات بفعالية 
وتحتفظ بأفضل المواهب إلى الأداء الأفضل 

بعد الدمج.
●  تقليل المخاطر القانونية: يضمن إشراك 
الموارد البشرية أن عملية الدمج والاستحواذ 
تلتزم بجميع المتطلبات القانونية والتنظيمية، 
مما يقلل من مخاطر النزاعات القانونية 

المكلفة.

أمثلة على حالات فشل دمج واستحواذ 
نتيجة لعدم إشراك الموارد البشرية

دايملر-بنز وكرايسلر )1998(

 الخلفية: كان الهدف من دمج دايملر-بنز، 
الشركة الألمانية لصناعة السيارات، وكرايسلر، 
الشركة الأمريكية لصناعة السيارات، هو إنشاء 

قوة عالمية في صناعة السيارات.
  قضايا الموارد البشرية: فشل الدمج بشكل 
كبير بسبب الفروقات الثقافية بين القوى 
العاملة الألمانية والأمريكية. كانت دايملر 
تتمتع بثقافة أكثر تحفظاً وهرمية، بينما كانت 
كرايسلر تتمتع بثقافة أكثر استرخاءً وروحًا 
ريادية. تم تجاهل هذه الفروقات، مما أدى 
إلى انعدام الثقة، ضعف التعاون، وفي النهاية 

فشل الدمج.
 ،2007  النتيجة: تم حل الدمج في عام 
لشركة  يسلر  كرا يملر  ا د عت  با حيث 
سيربيروس كابيتال مانجمنت بخسارة كبيرة.

Time Warner 2000و AOL 
 

 Time AOL مع  الخلفية: كان دمج   
Warner أحد أكبر عمليات الدمج وأكثرها 
شهرة في ذلك الوقت، حيث جمع بين مقدم 
خدمات الإنترنت الرائد وشركة إعلامية كبرى.

قضايا الموارد البشرية: فشل الدمج بسبب 
تصادم الثقافات بين ثقافة AOL السريعة 
والمبتكرة وثقافة Time Warner التقليدية 
والمركزة على الإعلام. لم تبذل جهود كافية 
لجسر هذه الفروقات الثقافية، وغادر العديد 
من الموظفين الرئيسيين في الشركة، مما أدى 

إلى فقدان المواهب والمعرفة المؤسسية.
 النتيجة: يعُتبر هذا الدمج من أسوأ عمليات 
الدمج في التاريخ، حيث انفصلت AOL و

Time Warner في النهاية عام 2009، مع 
خسائر مالية كبيرة.

)Compaq )2001و HP

Hewlett- الخلفية: استحوذت شركة 
Packard )HP( على Compaq في محاولة 
لتصبح الشركة الرائدة في تصنيع أجهزة 

الكمبيوتر الشخصي.
قضايا الموارد البشرية: واجه الدمج 
تحديات كبيرة، خاصة في مجال التكامل 
الثقافي. اصطدمت ثقافة HP التي تعتمد 
على الهندسة والاتفاق الجماعي بثقافة 
نية والموجهة  الأكــثر عدوا  Compaq
نحو المبيعات. أدى الفشل في إدارة هذه 
الفروقات الثقافية بشكل فعال إلى صراعات 

تنفيذ  في  ت  با صعو و خلية  دا 
استراتيجية الدمج.

النتيجة: تم اعتبار الدمج فاشلًا في البداية، 
مما أدى إلى سنوات من الأداء المالي الضعيف 

وتغيير كبير في الإدارة.

Nextel 2005و Sprint 

 ،Sprint الخلفية: كان الهدف من دمج 
شركة الاتصالات العملاقة، وNextel، شركة 
الاتصالات المتنقلة، هو إنشاء منافس أقوى 

في صناعة الاتصالات.
قضايا الموارد البشرية: فشل الدمج بسبب 
الفروقات الثقافية والتخطيط السيئ للتكامل. 
كانت لشركة Sprint وNextel قواعد عملاء 
وتقنيات وثقافات مؤسسية مختلفة. أدى 
نقص استراتيجية موارد بشرية متماسكة 
لمعالجة هذه الفروقات إلى احتكاكات داخلية، 
وضعف خدمة العملاء، وارتفاع معدل مغادرة 

الموظفين.
النتيجة: أسفر الدمج عن خسائر مالية 
كبيرة، وكتبت Sprint في النهاية جزءًا كبيراً 
من قيمة الاستحواذ. استمرت الشركتان في 
T-Mobile على  المعاناة حتى استحوذت 

Sprint في عام 2020.

يعد إشراك الموارد البشرية في عمليات الدمج والاستحواذ الخاتمة
أمراً حيوياً وأساسيا لإدارة العناصر البشرية والثقافية 
لعملية الدمج أو الاستحواذ بفعالية، بما في ذلك التكامل 
الثقافي، والاحتفاظ بالمواهب، وإعادة الهيكلة التنظيمية، 
والتواصل مع الموظفين. فينبغي على المنظمات التأكد 
من أن الموارد البشرية تشارك بعمق منذ المراحل الأولى 
من عملية الدمج والاستحواذ.  فدور الموارد البشرية في 
التكامل الثقافي، وإدارة المواهب، وإعادة الهيكلة التنظيمية، 
والاتصال بالموظفين هو أمر حيوي لنجاح الدمج. وتجاهل 
دور الموارد البشرية يمكن أن يؤدي إلى تحديات كبيرة، 
بما في ذلك مغادرة الموظفين، والصراعات الثقافية، وحتى 
-AOL ،فشل الدمج كما وضحنا بأمثلة دايملر-كرايسلر

تايم وارنر، HP-كومباك، وسبرينت-نكستل لذلك، يجب 
والاستحواذ منذ البداية والمراحل الأولية.أن تكون الموارد البشرية جزءًا لا يتجزأ من فريق الدمج 
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KIB يـحـذّر عمـلاءه مـن عمليـات الاحتيـال العقاري 
عبر منصات التواصل الاجتماعي وتطبيقات الإعلانات

أعلن بنك الكويت الدولي 
KIB( عن تحذير عملائه  (
من عمليات الاحتيال الجديدة 
لتي تستهدف  وا نوعها  من 

الأفراد الباحثين عن عقارات 
للبيع والإيجار والاستثمار، 
وذلك عبر منصات التواصل 
ت  وتطبيقا عــي  لاجــتــما ا

الإعلانات الأكثر استخداماً، 
من  يد  لعد ا ن  بــأ ضحاً  مو
ضحية  ا  قعو و ص  لأشخا ا
لبعض تلك الاحتيالات، ويتم 

التعاون مع الجهات المختصة 
للحدّ منها وتحديد الأطراف 
المسؤولة عنها. وتأتي هذه 
الخطوة في إطار التزام البنك 
ت  ا لمستجد ا فة  كا بعة  بمتا
لية  لما ا بالاحتيالات  لمتعلقّة  ا
الرقمية والتقليدية، ودعمه 
المستمر لحملة التوعية المالية 
لنكن على دراية، إلى جانب 
نشر  على  لمستمر  ا حرصه 
الثقافة الماليّة والمصرفيّة بين 

كافة شرائح المجتمع.
وبهذه المناسبة، قال داود 
ير  مد عد  مسا  – ني  بهبها
لمعلومات  ا أمن  رة  دا إ م  عا
فحة  مكا و صية  لخصو ا و
ما  “  : لبنك ا في  ل  لاحتيا ا
ئج  نتا تثمر  نا  جهود ل  تزا
يجابية في مواجهة جميع  إ
ل  لاحتيا ا ت  عمليا ت  موجا
التي تستهدف عملاءنا وأفراد 
مي  مستخد من  لمجتمع  ا
التطبيقات والمنصات الرقمية 
المختلفة، حيث نشهد ازدياداً 
ملحوظاً في محاولات ابتكار 
طرق جديدة لاختراق البيانات 
د  للأفرا لشخصية  وا لية  لما ا
ليب  بأسا لهم  أموا وسرقــة 
مشبوهة وغير مصّرح بها. 
 KIB ــاف: »نحن في  وأض
نحثّ عملاءنا دائماً على عدم 
الوثوق بأي مصادر مجهولة 

تدّعي تخصّصها بتأجير أو 
بيع الأملاك والشقق العقارية 
وعــادة ما تكون أسعارها 
غير  و ر  للجمهو ية  مغر
ملتزمون  ننا  إ كما  قعية  وا
باستراتيجيتنا التوعوية التي 
تركّز على نشر مواد ومحتوى 
توعوي خاص يتضمّن سلسلة 
من النصائح للعملاء لحمايتهم 
من الوقوع ضحايا للاحتيالات، 
لتي  ا تلك  ص  خــا بشكل  و
تتمّ عبر وسائل التواصل أو 

التطبيقات الرقمية”.
جميع  ني  بهبها ــه  ووجّ
التأكدّ  العملاء إلى ضرورة 
من موثوقية الشركات التي 
يتم التواصل معها رقمياً عبر 
لتواصل  ا ئل  تطبيقات وسا
الاجتماعي فيما يتعلقّ بتأجير 
م  وعد  ، ت را لعقا ا بيع  و  أ
ــط دفع  ب أي روا مشاركة 
ز عمليات  إنجا أو  شخصية 
دفع مقابل حجز الشقق أو 
المساحات العقارية المتنوّعة من 
دون إثباتات موثقة ومعتمدة 

رسمياً.
ــارة إلى أن  وتجدر الإش
KIB لا يألو جهداً في المبادرة 
د  وأفرا لعملاء  ا توعية  إلى 
ظ  لحفا ا همية  بأ لمجتمع  ا
وتجنّب  لمالي  ا نهم  أما على 
ت  لعمليا ضحية  ع  قو لو ا

الاحتيال وحماية أموالهم من 
السرقة، إلى جانب الحرص 
أي  عن  لكشف  ا م  عد على 
بيانات مصرفية أو شخصية 
سرية، وذلك من خلال نشر 
المحتوى التوعوي على جميع 
صفحاته عبر وسائل التواصل 
في  ركة  لمشا وا عي  لاجتما ا

ت  ذا لأنشطة  وا ليات  لفعا ا
حملات  كبة  ا مو و  ، لصلة ا
التوعية المالية وفي مقدّمتها 
لنكن على دراية، وهذا يؤكدّ 
التزامه باستراتيجيته الشاملة 
للمسؤولية الاجتماعية، انطلاقاً 
بنك  المؤسسي،  ره  من شعا

للحياة.

مواصلًا جهوده في رصد مختلف عمليات الاحتيال ودعمه لحملة لنكن على دراية

داوود بهبهاني

ين فـي سحب »السنبلـة«  المطـوع: »وربة« يعلـن أسمـاء الفائز
الأسبوعي و»السنبلة للأطفال« و»المكافأة الطلابية الشهري«

أعلن بنك وربة - البنك الأفضل 
الخدمات المصرفية لقطاع  في 
الشركات والخدمات المصرفية 
لقطاع الاستثمار في دولة الكويت 
ئزين بسحوبات  لفا ا أسماء   -
ب  حسا و عية  لأسبو ا لسنبلة  ا
السنبلة للأطفال الشهري والمكافأة 
الطلابية الشهري وسيستمر بنك 
وربة بعمل السحوبات لعشرة 
رابحين أسبوعياً لحساب السنبلة 
وخمسة رابحين لحساب المكافأة 
الطلابية الشهري بحضور ممثل 
لتجارة والصناعة  ا عن وزارة 

وموظفي بنك وربة.
وبالنسبة للعملاء الذين حالفهم 
لسنبلة  ا سحب  ل  خــلا لحظ  ا
الأسبوعي، فقد توج 10 رابحين 
من عملاء بنك وربة حصل كل 
1000 دينار كويتي  منهم على 
وهم: نهى إبراهيم التركيت، وأحمد 
حاشوش الخالدي، وحصة خالد 
عبد الله الكنعان، وهناء صالح 
شعبان العربيد، وسلطان عابر 
الحسيني، ودلال خالد سليمان 
الجار الله، وآمنة فرحان حمود 
المــلا، ومشاري راشــد محمد 
ملفي مطيع  لخشم، وشاهين  ا
العنزي، وعبد العزيز عبد الله 

السميري.
وبالنسبة للعملاء الذين حالفهم 
لسنبلة  ا سحب  ل  خــلا لحظ  ا
 7 الشهري للأطفال، فقد توج 
رابحين من عملاء بنك وربة وهم: 
غادة مشعل ماجد المطيري، وعبد 
الله محمد عبد الله الفهد، وعثمان 
غانم محمد الحساوي، وعائشة 

مشاري عبد الله الحوطي، 
ش  عيا رك  ــا مــب مصعب  و
أحمد  السبيعي، وأحمد خليفة 

الشعبان، ونــاصر طلال عبد 
الكريم إسماعيل.

كما يبارك بنك وربة لفائزي 
سحب »المكافأة الطلابية الشهري” 
Bloom وهم كل من:  لعملاء 
غدير مبارك فهد العنزي، وعبد 
الملك عدنان الإبراهيم، وبلقيس 
فايز مزهد العنزي، وشادن علي 
فاضل العنزي، وخديجة عثمان 

بدر المطيري.
والجدير بالذكر أن بنك وربة 
 ”Bloom ميز شريحة عملاء “
بتجربة مصرفية رقمية فريدة 
من نوعها ترتقي لطموحاتهم 
وتوجهاتهم التي تعتبرة ركيزة 
التطور من خلال تطبيق مصرفي 
خاص والأول من نوعه ليس في 
الكويت فحسب؛ بل في المنطقة 

بأسرها، مستوحى من تطبيقات 
الاجتماعي،  لتواصل  ا ئل  وسا
الأكثر استخداماً من حيث تصميم 
والواجهة وطرق التصفح واختيار 

الألوان خصيصاً للشباب.
وأما بالنسبة لحساب السنبلة 
لكل  لأمثل  ا ر  لخيا ا يمثل  فهو 
الراغبين بتوفير الأموال وتحقيق 
عوائد مالية مناسبة على أرصدتهم 
في الوقت نفسه بالإضافة إلى 
فرصٍ للفوز بجوائز نقدية طوال 

العام.
وحول الــشروط قال السيد 
ير  مد  - ع  لمطو ا محمد  أحمد 
لمصرفية  ا عة  لمجمو ا منطقة 
للأفراد: »يتطلب الآن وجود 100 
د.ك لدخول سحوبات السنبلة 
الأسبوعية والسحوبات الكبرى، 

علماً بأن العميل لا زال يحصل 
بل كل  على فرصة واحدة مقا
10 د.ك في الحساب، والفرص 
تحتسب على حسب أدنى رصيد 
في الحساب خلال الشهر. لذلك 
يجب أن يكون قد مضى على المبلغ 
شهر كامل في الحساب للتأهل 
ين  وشهر  ، لأسبوعي ا للسحب 
ى  لكبر ا ت  با للسحو ملين  كا
لاحتساب الفرص. هذا ولا توجد 
قيود أو حدود للسحب والإيداع، 
كلما زاد المبلغ المودع زادت فرص 

العميل للربح«.
علماً أن بنك وربة أطلق أحدث 
 Customer حلوله المصرفية  
بنود  ــق  وف  O n b o a r d i n g
استراتيجيته الخمسية الطموحة 
التي تمكن غير عملاء بنك وربة 
بالتقدم بطلب فتح حساب السنبلة 
بطريقة إلكترونية سهلة عبر موقع 
البنك الالكتروني دون الحاجة 
لبنك، وفي  ا أي فروع  رة  لزيا
غضون خمسة دقائق فقط -من 
خلال النظام الآلي الجديد الذي 
الخدمة  يستخدمه لتطبيق هذه 
وينفرد به في القطاع المصرفي 
الكويتي- سيتمكن العملاء الجدد 
من استكمال طلب فتح حساب 

السنبلة في أي وقت وأي مكان. 
والجدير بالذكر أن بنك وربة 
من البنوك التي حققت نجاحات 
كبيرة خلال فترة وجيزة حيث 
احتلّ مركزاً ريادياً في مجال 
لرقمية  ا لمصرفية  ا ت  ما لخد ا
الإسلامية للأفراد، وهو من أكثر 
البنوك المحلية بعدد المساهمين 
فيه، وتلك من أبرز المقومات التي 
تجعل البنك قريب من جميع أفراد 

المجتمع.

أحمد المطوع
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يـــع تـحـقـق أربـاحــــاً  شـــركــــة الــمــشـــار
بــقـيـمــة 11.2 مــلــيـــون ديــنـــار كــويــتــــي
• أدانا الناصر : أنشطتنا في القطاع المصرفي المحلي والإقليمي حققت نمواً قوياً 

يع  ر مشا شركــة  علنت  أ
الكويت )القابضة( عن تحقيق 
 11.2 أرباح صافية بقيمة 
مليون دينار كويتي )36.5 
مليون دولار أمريكي( في 
النصف الأول من العام 2024 
بارتفاع نسبته 8% بالمقارنة 
10.4 مليون  مع ربح بقيمة 
دينار كويتي )33.9 مليون 
دولار أمريكي( في الفترة 

المقابلة من العام الماضي.
وبلغت ربحية السهم خلال 
في النصف الأول من العام 
حد  لوا ا للسهم  فلس   1 . 8
)0.59 سنت أمريكي( بارتفاع 
نسبته 20% بالمقارنة مع ربح 
بقيمة 1.5 فلس للسهم الواحد 
0.49 سنت أمريكي( في  (
نفس الفترة من العام 2023.
حاً  ربا أ لشركة  ا وحققت 
5.31 مليون  صافية بقيمة 
دينار كويتي )17.3 مليون 
دولار أمريكي( خلال الربع 
)الأشهر  م  لعا ا من  لثاني  ا
الثلاثة المنتهية في 30 يونيو 
 5 . 2 4 رنة  لمقا با  )2 0 2 4
مليون دينار كويتي )17.1 
مليون دولار أمريكي( خلال 
الربع الثاني من العام الماضي 

بارتفاع نسبته %1.
أما الإيـــرادات المجمّعة 

 725.5 للشركة فقد بلغت 
مليون دينار كويتي )2.4 
 ) يكي مر أ ر  لا و د ر  مليا
من  لأول  ا لنصف  ا ل  خلا
 %22 العام بزيادة نسبتها 
بالمقارنة مع الفترة المقابلة 
من العام الماضي والتي بلغت 
595.5 مليون دينار كويتي 

)1.9 مليار دولار أمريكي(.
في غضون ذلك بلغ حجم 
ــول المجمّعة  إجــمالي الأص
للشركة مع نهاية النصف الأول 
12.5 مليار دينار  من العام 
كويتي )40.8 مليار دولار 
أمريكي( بالمقارنة مع 12.3 
 40.1 مليار دينار كويتي )

مليار دولار أمريكي( كما في 
2023. وارتفعت  نهاية عام 
حقوق الملكية من 611 مليون 
1.99 مليار  دينار كويتي )
دولار أمريكي( كما في نهاية 
العام الماضي إلى 620 مليون 
2.02 مليار  دينار كويتي )

دولار أمريكي(.
tوفي معرض تعليقها على 
لرئيس  ا لت  قا ئج  لنتا ا هذه 
شركة  عة  لمجمو ي  لتنفيذ ا
المشاريع الشيخة ادانا ناصر 
صباح الأحمد الصباح »حققت 
الشركة خلال النصف الأول 
من العام أداء إيجابياً، وتعكس 
النتائج التي تم الإعلان عنها 
لتي  ا لجهود  ا لفترة  ا ه  لهذ
نبذلها في سبيل حفظ القيمة 
لح وتعزيز  المصا لأصحاب 
نموها. لقد حققت أنشطتنا 
في القطاع المصرفي المحلي 
كما   ، ياً قو نمواً  لإقليمي  وا
هو الحال أيضاً في شركاتنا 
الناشطة في قطاعات الأغذية 
والصناعة والطاقة، ونعمل 
ر  لمسا ا ا  هذ صلة  موا على 
من النمو بدعم من جهودنا 
لتعزيز هيكل رأس مال شركة 
المشاريع والأداء القوي الذي 
لمحفظة  ا ت  ــا شرك تستمر 

الرئيسية في تحقيقه«.

Ooredoo الكـويـت تـطـلـق حـلـول »هـوم إنتـرنت« 
الجـــديـــدة بــخــيـــارات تـنـــــاســــب كــــل بــيــــت 

يـة تسهــل علــى العملــاء  فـــي تـجــربـــة اتـصــالات ثـور

تعد  ز جديدة  نجا إ في محطة 
ثورة في تجربة الاتصالات الحديثة، 
Ooredoo الكويت، الاسم  أعلنت 
الأول في تقديم خدمات الاتصالات 
المتكاملة والحلول الرقمية المبتكرة، 
إطلاق الجيل الجديد من خدمات 
الإنترنت المنزلي المتطورة: »هوم 
إنترنت«، التي توفر حلول موثوقة 
للاتصال بشبكة الإنترنت من المنزل 
بسرعات فائقة، مع مجموعة متنوعة 
من الخيارات التي تلبي احتياجات 
العملاء وتسهل عليهم استخدامهم 

للإنترنت.
لقطاع  ا رئيس  من  كلمة  وفي 
Ooredoo الكويت،  التجاري في 
 ، لمناسبة ا بهذه  تريباثي:  ن  با تا
قال: »نحن في Ooredoo الكويت 
متحمسون للغاية لإطلاق مجموعتنا 
الحصرية من حلول الإنترنت المنزلي، 
‘هوم إنترنت’.. كما أننا على يقين من 
أنها ستجذب عملاءنا وتنال إعجابهم 
بما يفوق التوقعات، لنحظى في 
النهاية بكسب رضاهم عن خدماتنا«.
»وتؤكد  تريباثي:  ــاف  وأض
Ooredoo الكويت أن إطلاق خدمات 
»هوم إنترنت« الجديدة هدفه تلبية 
الحاجة الملحة لتوفير إنترنت منزلي 
بتقنيات فائقة، يلبي الاحتياجات 
المختلفة لكل بيت، والتي تتنوع بين 
حاجة مستخدميه إن كانت للسرعة، 
أو لمدى التغطية، أو لثبات الشبكة، 
أو لغير ذلك، بما يتماشى مع أسلوب 
العصرية  لكويتية  ا ة الأسرة  حيا
في استخدامها للإنترنت، ويلاقي 
تطلعات أفرادها في اعتماد كل منهم 
على الإنترنت اعتماد كلي، وبسعته 

الكاملة«.

Ooredoo الكويت ضمن  تقدم 
حلول »هوم إنترنت«: باقة مقويات 
MESH المثالية للأفراد أو العائلات 
 5Gالتي تتطلع لتعزيز شبكة الـ
الداخلية وتحقيق تغطية واسعة 
النطاق مع الاستمتاع باتصال عالي 
السرعة، وتشمل الباقة خدمة إنترنت 
 SIM 5 غير محدود، وثلاث شرائحG
للإنترنت، وجهاز توجيه )راوتر( 
5G خارجي، مما يضمن تغطية 
داخلية كاملة في جميع أنحاء المنزل، 
24 د.ك  وكل ذلك متوفر مقابل 

شهرياً فقط، مع التركيب المجاني.
لمنظر  ا عن  حثين  للبا لنسبة  با
العام مع الكفاءة العالية، توفر باقة 
FIBER+ إنترنت 5G غير محدود، 
مع كابلات مخفية ومنسقة جيداً 
باستخدام تقنية الألياف الضوئية، 
نقطاع  ا دون  ل  تصا ا يوفر  مما 
Wi-Fi سلسة في جميع  وتغطية 
غرف المنزل، وتقدم Ooredoo حلول 
FIBER+ مع ثبات معزز للشبكة 

ابتداءً من 22.5 د. ك شهرياً.
لنسبة  وبا ذلك،  إلى  فة  بالإضا
لأولئك الذين يبحثون عن تجربة 
ألعاب مثالية، فلا ينبغي عليهم أن 
ProPing، وهي  يبحثوا أبعد من 
ق  لعشا خصيصاً  مصممة  مة  خد
تضمن  حيث   ، يو لفيد ا ب  لعا أ
ProPing مسارات خدمة تمنح 
ع  أسر للعب  تأخر  نسبة  قصر  أ
ويتم   ،ping للـ  معدلات  وأقل 
توفير ProPing الآن كإضافة على 
الاشتراكات الحالية، مقابل 5 د.ك 
إضافية شهرياً، مما يجعله الخيار 
الأمثل للألعاب والأنشطة الأخرى 

ذات النطاق الترددي المكثف.

ومن جانبها، أوضحت مدير أول – 
الدفع الآجل في Ooredoo الكويت، 
تعليقها  ضمن   ، لي لهلا ا ره  ســا
»أن خدمات الإنترنت المنزلي من 
Ooredoo الكويت، »هوم إنترنت«، 
الشباب  جاءت لتحقق طموحات 
الكويتي في حصولهم على تقنيات 
اتصال حديثة ومتطورة تتناغم مع 
، حيث  ليومية ا تهم  حيا تفاصيل 
»تسعى Ooredoo الكويت من خلال 
هذه الخدمة إلى تمكين عملائنا من 
إمكانيات  الكاملة من  الاستفادة 
شبكة 5G، التي تفتح أبواباً جديدة 
للاتصال الذكي والتحكم عن بعُد 
في الأجهزة المنزلية وتوفير تجارب 

ترفيهية عالية التقنيات«.
ا  »هذ بأن  لهلالي  ا نوهت  كما 
ــلاق يمثل ركن رئيسي من  الإط
الكويت   Ooredoo استراتيجية 
لتقديم حلول اتصالات تدعم المراحل 
لرقمي في  ا لتحول  ا لقادمة من  ا
الكويت، فمن خلال دمج تقنيات 
5G مع خدمة »هوم إنترنت«، تمنح 
Ooredoo عملائها ميزة الاستفادة 
من فرص غير مسبوقة في مجالات 
متعددة، مثل التعليم عن بعُد، العمل 
من المنزل، والألعاب الإلكترونية، 
التي تتطلب توفير إنترنت عالي 
السرعة دون انقطاع، وبطريقة 
أكثر كفاءة، مما يعزز من قدرتهم 
على التواصل والعمل والترفيه دون 

قيود«.
وختاماً، تدعو Ooredoo الكويت 
الجمهور للاستمتاع بحلول الإنترنت 
المنزلي »هوم إنترنت« المبتكرة مع 
ميزة جرب قبل أن تشتري، كواحد 
الجديدة والأولى  الخيارات  من 

لاتصال موثوق ومركزي يفوق 
التوقعات.

مع إطلاق خدمة الإنترنت المنزلي 
الجديدة، تحقق Ooredoo الكويت 
إنجازاً جديداً يضاف لسجلها الحافل 
هذا العام، لتحرز معه تقدم بالغ 

الأهمية فيما يتعلق بتوفير أفضل 
تجارب الاتصالات فائقة السرعة 
بحلول   ، لعملائها لإنترنت  ا عبر 
وخيارات تناسب أكثر الشرائح، 
رقمي  مستقبل  نحو  خطوة  في 
تقوده Ooredoo الكويت، مؤكدة 

على مكانتها كشركة رائدة تواكب 
 ، تها وتطورا لتقنية  ا لتحولات  ا
وكذلك مؤسسة تكنولوجية تتمتع 
بالمرونة المطلوبة لتستجيب بفعالية 
لمتغيرة  وا يدة  لمتزا ا للاحتياجات 

لعملائها في عالم الاتصالات.

الرئيس التنفيذي للمجموعة 
»هيكل رأس المال المتين والأداء 

القوي يدعمان مسار النمو الذي 
يع« تتمتع به شركة المشار

الشيخة أدانا ناصر الصباح
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نمو العمالة الأجنبية في القطاع الصناعي 43 % 
خـلال 4 أعــوام وصـعـــود أعـلــى للـسـعـوديين

استفاد القطاع الصناعي 
تحمل  من  ية  د لسعو ا في 
لمــالي على  ا بل  لمقا ا لدولة  ا
العمالة الوافدة، طيلة الأعوام 
الأربعة الماضية، لا سيما من 
زيــادة الاستثمارات بشكل 
ملحوظ التي أوجدت مزيدا 
من الوظائف، إضافة إلى نمو 
البضائع والمنتجات المصدرة 

للخارج.
على مستوى الوظائف، نمت 
العمالة الأجنبية في المنشآت 
ية  43% منذ نها الصناعية 
2019 حتى نهاية الربع الأول 
بل  مقا لجاري،  ا م  لعا ا من 

52% للعمالة السعودية.
منذ تلك الفترة، زاد عدد 
بنحو  لقطاع  ا لعاملين في  ا
463 ألف عامل تقريبا، كان 
163.5 ألف سعودي،  منها 
مل  عا ألف   299.5 بل  مقا
د  عد لك  بذ ليصل   ، جنبي أ
نحو  لى  إ لأجنبية  ا لة  لعما ا

مليون عامل.
زيادة الموظفين السعوديين 
في القطاع الصناعي لم يتأثر 
سلبا بقرار الإعفاء من المقابل 
المالي للوافدين، كونه كان وفق 
آلية محكمة تمنع حدوث ذلك، 
لا سيما أنها تشمل المنشآت 
التي يكون عدد السعوديين 

لديها أكبر من أو يساوي عدد 
الوافدين، أما المنشآت التي 
يكون عدد السعوديين فيها 
أقل من عدد الوافدين فإنها 
تستحق الإعفاء إذا زاد عدد 

السعوديين العاملين لديها.
السعوديين  أن نسبة  كما 
 1.4 القطاع زاد بنحو  في 
نقطة أساس، ليمثلون نحو 
بنحو  رنة  مقا  ، %3 2 . 2
 ،2019 30.8% بنهاية عام 
وهي زيادة متماثلة تقريبا 
مع القطاعات التي يعمل بها 
السعوديين بشكل أكبر في 

القطاع الخاص.
 ارتفعت نسبة السعوديين 
العاملين في القطاع الصناعي 
لي  إجما من   %1 7 . 1 لى  إ
العاملين في القطاع الخاص، 
15.9% بنهاية  مقارنة بـ 
2019، ومع ذلك تراجعت 
لأجنبية في  ا لعمالة  ا نسبة 
القطاع الصناعي إلى %10.1 
ما   ،%10.7 بنحو  مقارنة 
ت  لمنشآ ا تبني  لى  إ يشير 
الصناعية نماذج العمل الحديثة 
لثورة  ا ت  وتقنيا تمتة  لأ كا

الصناعية الرابعة.
السعودية أعلنت أمس تمديد 
بل  لمقا ا ولة  لد ا تحمل  ة  مد
المالي على العمالة الوافدة عن 

المنشآت الصناعية إلى نهاية 
2025، بهدف تعزيز  عام 
الاستثمارات المحلية والأجنبية، 
وتشجيع المشاريع الصناعية، 
الحكومة  م  لتزا ا ما يوضح 

بتطوير الصناعة.
خــلال السنوات الأربــع 
لقطاع  ا ستطاع  ا  ، ضية لما ا
الصناعي جذب استثمارات 
ل  يا ر ر  مليا  1 1 . 5 قيمتها 

شهريا، وبقيمة إجمالية تبلغ 
550 مليار ريال، ما نتج عنه 
58 مصنع أو منشأة صناعية 

كل شهر تقريبا.
كما نجح القطاع الصناعي 

السعودي بتسجيل رقم قياسي 
في الصادرات غير النفطية، 
حيث صدرت عام 2022 نحو 
316.3 مليار ريال، ليصل 
إجمالي التصدير غير النفطي 

يزيد على  ما  لفترة  ا خلال 
تريليون ريــال، وسط نمو 
واسع للبضائع المعاد تصديرها 
أرقاما قياسية  لتي حققت  ا

شهرية خلال العام الجاري.

وقعّ سوق أبوظبي للأوراق المالية 
رمينيا  أ مع سوق  هم  تفا مذكرة 
، بهدف تعزيز  ليةّ لما ا ــلأوراق  ل
التعاون في مجموعة من المبادرات 

الرئيسية.
التفاهم هذه،  وبموجب مذكرة 
لــلأوراق  أبوظبي  يمكن لسوق 
المالية وسوق أرمينيا للأوراق المالية 
استكشاف سبل التعاون في مجالات 
تشمل التكنولوجيا، وتبادل أفضل 
ممارسات التداول، ومبادرات التعليم 
للمستثمرين، وتعزيز  لتدريب  وا
مجالات تطوير السوق ومجالات 

الابتكار، وفق بيان صحفي.

وسيعمل السوقان الماليان معاً 
لتحسين أنظمة التداول الإلكتروني 
وما بعد التداول، وتبادل ممارسات 
إلى   ، لحديثة ا ول  لتدا ا وتقنيات 
جانب إطلاق مجموعة من المبادرات 
التعليمية والتدريبية التي تساهم في 

تطوير السوق والابتكار.
كما ستمهد مذكرة التفاهم الطريق 
لانضمام سوق أرمينيا للأوراق المالية 
كعضو في منصة تبادل للتداول 
الرقمي، أول منصة تبادل رقمية في 
المنطقة تعتمد على آلية الوصول 
المتبادل للأسواق، وتعزيز الاتصال 
وفتح آفاق جديدة لفرص الاستثمار 

عبر الحدود.
ويتوقع أن تسهم مذكرة التفاهم 
في تعزيز نشاط السوق عبر الحدود 
البلدين ونمو سوق الأوراق  بين 
المالية في كل من دولة الإمارات 
العربية المتحدة وجمهورية أرمينيا.

لتفاهم الضوء  ا وتسلط مذكرة 
على التزام السوقين الماليين بتعزيز 
العلاقات بين أسواق رأس المال 
في كل من البلدين والتعاون في 
المبادرات التي تهدف إلى تعزيز 
في  ر  لاستثما وا رة  لتجا ا فرص 

اقتصاد كل منهما.
وفي عام 2023، ارتفعت القيمة 

السوقية لسوق أبوظبي للأوراق 
إلى  لتصل   ،%17 بنسبة  لية  لما ا
إجمالي 3 تريليونات درهم إماراتي 
ولار  د ر  مليا  8 1 7 دل  يعا ما  (
أمريكي(، ما عزز مكانته كأكبر 
سوق مالي في دولة الإمارات وثاني 

أكبر سوق في الشرق الأوسط.
كما ارتفع عدد المستثمرين بنسبة 
59% على أساس سنوي، وتزامن 
ذلك مع ارتفاع ملكية الأجانب في 
أسهم الشركات المدرجة في السوق 
بنسبة 35%، ما يؤكد جاذبية هذه 
الشركات والاقتصاد الحيوي الذي 

تتمتعّ به أبوظبي.

تباطأ التضخم الأساسي في 
الولايات المتحدة للشهر الرابع 
على أساس سنوي في يوليو، 
طي  لاحتيا ا بنك  بقى  أ مما 
الأمريكي على المسار الصحيح 
لخفض أسعار الفائدة الشهر 

المقبل.
زاد ما يسمى بمؤشر أسعار 
لذي  ا  - الأساسي  المستهلك 
يستبعد تكاليف الغذاء والطاقة 
يوليو  3.2% في  بنسبة   -
مقارنة بالعام الماضي، ولا يزال 
الارتفاع بأبطأ وتيرة منذ أوائل 

عام 2021.
ــام مكتب  أظــهــرت أرقـ
إحصاءات العمل يوم الأربعاء، 
ارتفع  الشهري  المقياس  أن 
0.2%، وهو ارتفاع  بنسبة 
يونيو  ة  ء ــرا ق عن  طفيف 

المنخفضة بشكل مفاجئ.
أن  د  الاقتصا ء  يرى خبرا
المقياس الأساسي هو مؤشر 

سي  لأســا ا للتضخم  فضل  أ
المستهلك  ر  أسعا من مؤشر 
الإجمالي، الذي ارتفع بنسبة 
بق  لسا ا لشهر  ا عن   %0 . 2
و2.9% على أساس سنوي. 
وقال مكتب إحصاءات العمل، 
90% من  إن ما يقرب من 
الارتفاع الشهري كان بسبب 
أسعار المساكن، التي تسارعت 

منذ يونيو.
لا يزال التضخم على نطاق 
واسع في اتجاه هبوطي حيث 
يتحول الاقتصاد ببطء إلى 
مستوى أقل قوة. إلى جانب 
ضعف سوق العمل، من المتوقع 
على نطاق واسع أن يبدأ بنك 
في  لي  را لفيد ا طي  لاحتيا ا
خفض أسعار الفائدة الشهر 
المقبل، في حين من المرجح 
أن يتم تحديد حجم الخفض 
من خلال المزيد من البيانات 

الواردة.

قبل اجتماعهم في سبتمبر، 
في  ن  لو و لمسؤ ا سيحصل 
لفيدرالي على  ا لاحتياطي  ا
المزيد من قراءات التضخم، 
آخر  ير  تقر لى  إ فة  لإضا با
للوظائف، والذي سيتم التدقيق 

فيه بشدة، بعد أن أطلقت أرقام 
يوليو المخيبة للآمال عمليات 
بيع في السوق العالمية وأثارت 

مخاوف الركود.
قال رئيس بنك الاحتياطي 
ول  با ــيروم  ج لي  را لفيد ا

وزملاؤه مؤخراً، إنهم يركزون 
نب  لجا ا على  كــبر  أ بشكل 
العمالي في التفويض المزدوج 
الممنوح لهم )مكافحة ارتفاع 
الأسعار والحفاظ على سوق 
العمل(، وهو ما من المرجح 

أن يؤكدوا عليه في ندوتهم 
السنوية في جاكسون هول في 

وايومنغ الأسبوع المقبل.
لآجلة  ا د  لعقو ا رتفعت  ا
ت  ا سند ئد  ا عو و  ، للأسهم
لمتداولون  ا نة. وحدد  الخزا
احتمالية أقل لخفض بمقدار 
50 نقطة أساس في سبتمبر.

أظهرت البيانات، أن أسعار 
الملابس والسيارات الجديدة 
والمستعملة وخدمات الرعاية 
ن  لطيرا ا كر  ا تذ و لطبية  ا

انخفضت الشهر الماضي.
على الرغم من أن الأرقام 
بنقطة  عنها  ــلاغ  ب لإ ا يتم 
سطة  بوا ة  حــد وا ية  عشر
مكتب إحصاءات العمل، إلا 
أن مسؤولي بنك الاحتياطي 
يين  د لاقتصا وا لي  را لفيد ا
يرغبون في البحث أكثر عن 
لتضخم.  ا ر  أفضل لمسا فهم 
وعلى أساس ثنائي عشري، 

ارتفع مؤشر أسعار المستهلكين 
 .%0.17 الأســاسي بنسبة 
وللتعرف على الاتجاه الأخير، 
ارتفع مؤشر ثلاثة أشهر بنسبة 
1.58% على أساس سنوي، 
وهو أدنى مستوى منذ فبراير 

.2021
كن،  لمسا ا ر  أسعا وقفزت 
وهي أكبر فئة ضمن الخدمات، 
بنسبة 0.4%، من 0.2% في 
يونيو، وهو الأدنى منذ عام 
ارتفع الإيجار  2021. كما 
المعادل للمالكين – مجموعة 
كن  لمسا ا ر  أسعا من  فرعية 
وأكبر مكون فردي في مؤشر 
أسعار المستهلكين – بنسبة 
ر  يجا إ صعد  كما   . %0 . 4
السكن الأساسي بنسبة %0.5، 
وهو أكبر ارتفاع منذ فبراير 
ومن المرجح أن يثير تساؤلات 
بعد التقلبات في وقت سابق 

من العام.

بورصتـا أبوظبـي وأرمينيـا توقّعــان مذكــرة 
تفاهم لتحسين أنظمة التداول الإلكتروني

سجلت الاستثمارات الأجنبية المباشرة في سوق العقارات 
بإمارة أبوظبي نمواً بنسبة 225 % خلال النصف الأول من 

عام 2024 مقارنة بالفترة نفسها من عام 2023.
 واستقطبت أبوظبي استثمارات عقارية بقيمة 3.28 مليار 
درهم خلال النصف الأول من العام الجاري، ساهم فيها 971 
مستثمراً فردياً من أكثر من 75 دولة شملت الولايات المتحدة 
والمملكة المتحدة والصين وكازاخستان وروسيا، وفق بيانات 

حديثة صادرة من مركز أبوظبي العقاري.
وشهد السوق العقاري بالإمارة خلال النصف الأول من 
العام الجاري 12,439 معاملة عقارية بقيمة بلغت 36.2 
مليار درهم، منها 23.7 مليار درهم للبيع والشراء عبر 7,088 
معاملة، و12.5 مليار درهم من للرهن العقاري عبر 5,351 

معاملة.
 يذكر أن دولة الإمارات حققت أكبر القفزات على مؤشر 
 ،2024 »كيرني” لثقة الاستثمار الأجنبي المباشر لعام 
وصعدت 10 مراكز منذ عام 2023، لتحتل المركز الثامن 

عالمياً.

الاستثمارات الأجنبية المباشرة 
بـقـطـاع العقـارات فــي أبوظبــي 
تـقـفـز 25 5 % خلال 6 أشهــر

يــكــا يـتـبــاطـــــأ  الــتــضــخــم الأســاســـي فـــي أمــر
للشهـــر الــرابــــع ويــعــزز آمـــال خــفــض الـفـائدة
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يد التالي نستقبل الاخبار على البر

»بـيـركـشـايــر هـاثاواي« وضع المستهلكين 
أصبــح أفـضــل مــن الـعــامـيــن الـسـابقيــن

تشير أحـــدث الأرقـــام 
الصادرة عن شركة »بيركشاير 
لتابعة لوارن  ا هاثاواي”، 
أن وضع  لى  إ  ، فــيــت بــا
المستهلكين أصبح أفضل مما 
كان عليه قبل عام أو عامين.

وفقا لـ »بزنس إنسايدر” 
عة  مجمو تحت  رج  تــنــد
ت  شركا لشهير  ا لمستثمر  ا
كثيرة، تتنوع مجالاتها من 
السكك الحديدية إلى السمسرة 
رة  تجا ومــن   ، ية ر لعقا ا
السيارات إلى بناء المنازل، 
ومن الملابس إلى توزيع المواد 
ليها  إ ئية. لذلك ينظر  الغذا
أحيانا على أنها نموذج مصغر 

للاقتصاد الأمريكي.
نشرت »بيركشاير” أرباح 
لشهر،  ا ا  هذ لثاني  ا لربع  ا
التي أظهرت أن عديدا من 
أعمالها المرتبطة بالمستهلك 
عادت إلى النمو بعد الإبلاغ 
نخفاضات كبيرة في  ا عن 
ــاح العام  ــرادات والأرب الإي

الماضي.
BNSF للسكك  في شركة 
الحديدية، ارتفعت الإيرادات 
من نقل المنتجات الاستهلاكية 
 23 12 % بعد انخفاضها 
% في الربع الثاني من العام 
الماضي. واستقرت إيرادات 
شركة هوم سيرفس للسمسرة 
لعقارية تقريبا وارتفعت  ا
أرباحها، بعد خصم الضريبة، 
قد  الشركة  نت  21%. وكا

نفسها  لفترة  ا في  ت  شهد
العام الماضي انخفاضا في 

الإيرادات والأرباح.
ت  لمنتجا ا لى  إ لنسبة  با
تفعت  ر ا  ، كية ستهلا لا ا
الإيرادات 4% بعد انخفاضها 
19%، وارتفعت الأرباح %7 

بعد انخفاضها %21.
وفي قطاع البناء، ارتفعت 
المساكن  مبيعات وحــدات 
الجديدة 11% بعد انخفاضها 
20%، لكن الأرباح قبل خصم 
الضريبة تراجعت 10%، على 
12% في  غرار انخفاضها 

العام الماضي.
ــرادات في  انخفضت الإي
للتوزيع   McLane شركة 
3%، ويرجع ذلك  بالجملة 

عادة إلى انخفاض أحجام 
الوحدات وضعف الطلب من 
المطاعم. لكن الأرباح قبل 
الضريبة قفزت 10% بسبب 
الهوامش الأعلى وانخفاض 
نفقات التشغيل التي عوضت 
نت  كا  . ت لمبيعا ا ض  نخفا ا
التجزئة هي القسم الشاذ، 
حيث انخفضت الإيــرادات 
4.5% وتراجعت الأرباح قبل 

خصم الضريبة %23.
الضغط على  ذلك  عكس 
ي  ثوا ها ير  بيركشا شركة 
لكن إجمالي  أوتوموتيف، 
الأرباح قبل خصم الضريبة 
لبقية القسم انهار 49% لأن 
»جميع تجار التجزئة الآخرين 
تقريبا حققوا أرباحا أقل في 

2024 مقارنة بـ 2023، ما 
يوضح الأوضاع التجارية 
في  أسهمت  لتي  ا لصعبة  ا
انخفاض المبيعات وزيادة 
نفقات التشغيل«، كما كتبت 
شركة »بيركشاير” في بيان 

أرباحها.
ورغم مشكلات التجزئة، 
ارتــفــع إجـــمالي الدخل 
ير”  »بيركشا لـ  لتشغيلي  ا
15% إلى 11.6 مليار دولار، 
بعدما حققت كثير من أعمالها 
الأخرى، بما في ذلك التأمين، 

نتائج جيدة.

علامات القوة في أعمال 
لسكك  ا في   ” ير بيركشا «
ت  را لــعــقــا وا ية  يد لحد ا
والتصنيع والتوزيع إيجابية 
للاقتصاد الأمريكي، خاصة 
عقب حالات انخفاض مؤلمة 
في عديد من هذه الأقسام 

قبل عام.
لثلاث  ا ت  لسنوا ا ل  خلا
الماضية، تضرر المستهلكون 
من معدلات التضخم المرتفعة 
التي جعلت الضروريات، مثل 
الغذاء والوقود والإسكان، 
جهوا  وا كما   . تكلفة كثر  أ

ارتفاعات سريعة في أسعار 
رها  و بد رفعت   ، ة ئد لفا ا
على  ية  لشهر ا ت  عا فو لمد ا
لعقاري وقروض  ا لرهن  ا
السيارات وبطاقات الائتمان 

والديون الأخرى.
أجبر هذا الوضع كثيرا من 
م  ا ستخد ا على  ص  لأشخا ا
ديون  تهم، وتحمل  مدخرا
قهم.  نفا إ وتقليص  كــثر،  أ
والخطر الآن هو أن يتعثر 
الطلب كثيرا لدرجة تجعل 
عن  تستغني  ت  ــا ــشرك ل ا
العاملين، ليدخل الاقتصاد 

بعدها في حالة من الركود. 
هناك أيضا مخاوف في وول 
ستريت من انهيار السوق، 
إذا تقلصت أرباح الشركات 
وتلاشى اهتمام المستثمرين 
بالأسهم وتحولوا للرهان على 
الأصول الآمنة مثل السندات 

الحكومية.
 ” ير بيركشا « أن  شك  لا 
ليست سوى جزء صغير من 
الاقتصاد، ولكن الأداء الجيد 
لمرتبطة  ا لها  عما أ لبعض 
يخفف  بما  ر لمستهلكين  با

القلق بشأن أدائها العام.
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تشهد أوروبــا منذ بداية 
لإفلاس  ا من  موجة  م  لعا ا
 % 8 لترتفع  تها  بين شركا
خلال الربع الثاني من هذا 
العام فقط، ما يعكس حجم 
التي  التحديات الاقتصادية 

تواجهها القارة.
وكشفت الأرقام الرسمية، 
أن حالات الإفلاس وصلت إلى 
أعلى مستوى لها منذ 2015، 
الضوء على عمق  ما يسلط 
الأزمة التي تعصف بقطاعات 
حيوية في الاقتصاد الأوروبي.
ارتفع متوسط عدد حالات 
الإفلاس العــام الــماضي 
 ،2022 24 % مقارنة بـ 
وذلك بعد زيـــادة بنسبة 
30 % بين 2021 و2022. 
معدلات  وزت  تــجــا بينما 
الإفــلاس في بعض الدول 
الأوروبية مستويات ما قبل 
أقل من  نها  أ إلا   ، ئحة لجا ا
ــذروة التي شهدتها في  ال
الأزمة المالية عام 2008 وأزمة 
 2011 منطقة اليورو بين 

و2015.
كريستي فرينانديز، أستاذ 
الاقتصاد الأوروبي، أوضح أن 
ارتفاع معدلات الإفــلاس في 
أنحاء أوروبا لا ينفي التباينات 

الكبيرة بين الدول. ففي بريطانيا 
والسويد بدأت معدلات الإفلاس 
منذ  د  الارتفاع بشكل حا في 
2022، وتجاوزت مستويات 
 2023 ما قبل الجائحة. وفي 
استمر هذا الاتجاه وزادت حالات 
الإفلاس في البلدين 13 و29 % 

على التوالي”.
وأضاف »على النقيض من 
ذلك، شهدت ألمانيا وإيطاليا 
وهولندا معدلات إفلاس أقل 
بكثير من مستويات ما قبل 
ء  لأدا ا ما يعكس  ئحة،  لجا ا
 . لها لمستقر  ا ي  د لاقتصا ا
ففي إيطاليا استفاد السوق 
العقاري من استقرار نسبي 
في السنوات التي تلت أزمة 
منطقة اليورو، ما جعل تأثير 
ارتفاع أسعار الفائدة أقل حدة 

مقارنة بدول أخرى”.
ء من  لــخــبرا ا ويتخوف 
أن تؤثر الزيادات المستمرة 
في معدلات الإفلاس بشكل 
سلبي على سوق العمل وعلى 
الاقتصاد بشكل عام، خاصة 
في ظل نمو اقتصادي أوروبي 

ضعيف.
تشير لورين فيليب الباحثة 
السابقة في المكتب الإحصائي 
لأوروبي  ا د  للاتحا بع  لتا ا

إن قطاعات التجارة والبناء 
تعد الأكثر تأثرا بالارتفاعات 
الأخيرة في معدلات الإفلاس، 
ت  ما لصد تعرضت  حيث 
كبيرة نتيجة التضخم وارتفاع 
تكاليف البناء وأسعار الفائدة. 
حيث بينت أن حالات الإفلاس 
في تلك القطاعات وصلت في 
بعض البلدان الأوروبية مثل 
السويد وأمريكا إلى مستويات 
فرنسا  وفي   . مسبوقة غير 
وهولندا، رغم زيادة معدلات 
ــلاس، إلا أنها لم تصل  الإف
إلى الذروة التي شهدتها في 

الماضي.
ري  لعقا ا لقطاع  ا وشهد 
تدهورا ملحوظا في معظم 
الدول الأوروبية خلال الأشهر 
الـ 6 الماضية نتيجة انخفاض 
مبيعات المساكن. كما تأثرت 
قطاعات المعلومات والاتصالات 
لى  إ فة  ضا إ  ، كبير بشكل 
عم،  لمطا وا مة  لإقا ا خدمات 
حيث سجلت حالات الإفلاس 
فيها 24 % خلال الربع الثاني 
مقارنة بالفترة ذاتها من العام 
الماضي. مضافا إليه قطاعا 

النقل والتخزين.
لتطورات في  ا تأتي هذه 
الشركات  فيه  تواجه  وقت 

لية  الأوروبية صعوبات ما
بسبب ارتفاع معدلات الفائدة 
التمويلية الأكثر  والشروط 
صرامة، وتشير التقديرات إلى 
أن حالات الإفلاس ستواصل 
 2024 الارتفاع حتى أواخر 
مع توقعات بعدم استقرار 
الوضع حتى النصف الأول من 

العام المقبل.
في  لمصر ا لخبير  ا يعلق 
ئلا  قا جيمس  لي  كليفر
»ارتفاع أسعار الفائدة جعل 
الشركات الأوروبية تضيف 
8.2 مليار يورو إلى تكاليف 
الفائدة بسبب ارتفاع معدلات 
الإقــراض«. ويتوقع ارتفاع 

التكاليف مرة أخرى في 2025 
2026 ما يزيد الضغوط  و
المالية على الشركات. كما أن 
التضخم يرفع تكاليف الإنتاج 
ويضغط على هامش الأرباح 
ويدفع الشركات إلى الإفلاس.

ن  أ من  ء  لخبرا ا ر  يحذ و
هذه الأزمة ليست مجرد أزمة 

اقتصادية عابرة، بل تكشف 
في  هيكلية  كل  مشا عــن 
الاقتصاد الأوروبي، تتطلب 
يم  لتقد ت  ما لحكو ا خل  تد
حزم دعم جديدة والعمل على 
تحسين بيئة الأعمال بتقليل 
البيروقراطية وتعزيز حوافز 

الاستثمار.
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أوروبـــــا أمــام مـنـــعــطــف اقــتصـــــادي حــــاد.. 
إفلاس الشركات فـي أعلـى مستوياتـه خـلال عقـد


