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14 عاماً على تأسيس هيئة أسواق 
المال و5 سنوات على خصخصة 

البورصة ... والسوق بلا مشتقات 
ولا أدوات مالية حديثة مفعلة؟ 

مصروفات الهيئة
389.032.087
 مليون دينار 

في 14 سنة

تكاليف الموظفين 
 306.978.252

مليون دينار بنسبة 
% 78.9

كيف ستتحول الكويت إلى مركز مالي
من دون مشتقات وأدوات مالية حديثة؟ 

لماذا تم إلغاء الآجل والبيوع دون خطة تستحدث بديل؟

هل 14 عاماً ليست كافية لإصدار وتفعيل 
أداة مالية واحدة تطبق بنجاح؟ 

كم عام متبقي للتحول إلى مركز مالي إذا كانت 
البورصة حتى الآن بلا أي أداة مالية مفعلة؟

البنك الأهلي الكويتي - مصر يحقق 
نمواً 137 %  بصافي أرباح بلغت  6.6 

23مليار جنيه عن 2024 
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الأقدم في المنطقة!
بورصة الكويت الأقدم في المنطقة ليست وجهة لإصدارات الأوراق المالية الدائمة ... 
البنك الوطني ذهب لإصدار أوراق مالية دائمة في مركز دبي المالي العالمي وأدرجها 

في بورصة إيرلندا...أين جاذبية السوق التي توفر مثل هذه الإصدارات والخدمات؟ ولماذا 
لا يستقبل مثل هذه الإدراجات بعد 14 عاماً على تأسيس هيئة الأسواق؟ 

جدول تفصيلي بالمصروفات وتكاليف الموظفين

طبقاً لميزانيات هيئة الأسواق المعتمدة

تكاليف الموظفين بالمليون دينارإجمالي المصروفات بالمليون دينارالسنة المالية

2011-201013.385.6479.989.172

2012-201120.951.29215.049.327

2013-201225.160.26416.431.175

2014-201331.169.00020.705680

2015-201432.680.33324.545.000

2016-201533.170.54425.634.000

2017-201624.554.51619.899.225

2018-201725.855.80520.545.000

2019-201828.650.39022.096.467

2020-201929.065.72523.432.454

2021-202030.279.77125.751.183

2022-202130.147.29826.268.729

2023-202230.876.14227.419.752

2024-202333.085.36029.211.091

389.032.087306.978.252الإجمالي 

  أين خيارات البيع والشراء؟ 
أين سوق الصكوك؟
أين سوق السندات؟
أين سوق الصناديق 
وكم صندوق مدرج؟

بعد 14 عاماً
أسئلة مشروعة!
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الميزانية الأولى 

389 مليون دينار 
مصروفات 14 عام

 تم إصدارها عن عامين

الميزانية الثانية

2012-2010

2013-2012
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الميزانية الثالثة 

الميزانية الخامسة

الميزانية السابعة

الميزانية الرابعة 

الميزانية السادسة

الميزانية الثامنة 

2014-3013

2018-2017

2015-2014

2016-20152017-2016

2019-2018
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الميزانية التاسعة

الميزانية الحادية عشرة

الميزانية الثالثة عشر 

الميزانية العاشرة

الميزانية الثانية عشر

2020-20192021-2020

2022-20212023-2022

2024-2023
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مجلس المفوضين الجديد...  
  الآمال كبيرة فهل يكون مجلس الأفعال؟

14 عاماً على تأسيس هيئة الأسواق وحال السوق واضح كالشمس

يعات بقدر ما هو في حاجة لإنجازات حقيقية ملموسة  السوق ليس في حاجة لتشر
يعات وأطر تنظيمية فقط على أرض الواقع كإطلاق أدوات وتفعيلها وليس إطلاق تشر

ين!! مفاهيم كثيرة تحتاج مراجعة مثل... شطب الشركات حماية للمستثمر

يعات ولوائح وتعديلات والأفقر  أكبر سوق يحتوي على تشر
في عدد المشتقات والإدراجات والأعلى في معدلات الشطب

تقليص واختصار الوقت الزمني للملفات قيد التطوير ...فملف 
يباً الاختبارات للوسيط المؤهل مفتوح منذ 3 سنوات تقر

 ملف شطب الشركات وتصدير آلاف القضايا لمرفق القضاء لطلب التعويض يجب أن يعالج برؤية جديدة

طارق شهابعماد تيفوني

ثامر النصف

إنجازات الهيئة يجب أن توازي حجم النفقات والمصروفات العامة التي يتحملها المال العام سنوياً ... وليكن 
المعيار هو نمو حجم السوق وعدد الإدراجات الجديدة وعدد المشتقات والأدوات الفاعلة وحجم الحسابات 

النشطة وعدد الشركات الأجنبية المدرجة وحجم الصناديق ووزن السوق على المؤشرات العالمية. 

يد يان الز ر

حصة الرومي
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سلبيات وقف 
الأسهم تتزايد

الأسهم الموقوفة تعرقل 
العدالة وتضيع حقوق الدائنين

تأكيداً على أن وقف الأسهم وشطبها لها سلبيات 

ضارة بأطراف لا ذنب لها، وأن الأمر يحتاج دراسة 

التنفيذ  قرار  يصطدم  أخرى،  مخارج  عن  وبحث 

على رجل أعمال مدين، بوقف أسهم مركز سلطان 

عن التداول. 

يعيش أحد الدائنين صدمة، فبعد أن وصل بإجراءاته 

النهائية إلى نقطة تسييل أسهم مرهونة تعود لرجل 

أعمال من كبار ملاك مركز سلطان، اصطدم بوقف 

سهم “سلطان” عن التداول، والذي يشكل أكبر كتلة 

 12.316 الأسهم  كمية  تبلغ  حيث  الرهونات،  في 

مليون سهم.

ضارة  التداول  عن  ووقفها  الأسهم  شطب  أزمة 

بأطراف دائنة ولا ذنب لها، والأمر بات يحتاج إعادة 

نظر للمصلحة العامة. 

شطب الأسهم يفقد الدائن قيمة كبيرة من السهم، 

ووقف السهم يعرقل بيع الأسهم. 

تعثر تسييل ضمانات 
رجل أعمال ومستثمر 
رئيسي في »سلطان« 
بسبب وقف السهم 

منذ 6 أشهر...ما ذنب 
الدائنين؟ 

 12.31مليون 
سهم في مركز 
سلطان تبحث 
عن حل بسبب 

وقف السهم منذ 
سبتمبر 2024

مطلوب 
حلول 

ومعالجات 
تراعي مصالح 

الأطراف 
المختلفة

بعد سنوات من 
التقاضي وبعد الوصول 

لنقطة التنفيذ 
واسترداد الحق... 

الدائن يصطدم بوقف 
السهم؟ 

كتب يوسف خوري: 

بمناسبة »سهم مركز سلطان«، 

الجهات  طلبت  التي  الملاحظات 

والخاصة  تعديلها،  الرقابية 

باستثمار في شركة زميلة، هل 

تستحق 6 أشهر لتعديلها؟ 

التساؤل الأخير، من يعوض المساهمين عن 
6 أشهر من جمود الأسهم وضياع الفرص؟

لماذا لم تقدم الشركة إفصاحاً 

حتى اليوم ليعرف حملة الأسهم 

مصير السهم؟ 

المهلة التي تم تحديدها للشركة 

انتهت منذ 31 ديسمبر الماضي 

ولم يصدر أي إيضاح بخصوص 

الشركة  أن  رغم  السهم،  مصير 

مساهمة عامة وعليها مطلوبات 

بقيمة 242.8 مليون دينار، وفقاً 

للشركة  معتمدة  ميزانية  لآخر 

عن فترة 9 أشهر. 
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الفيدرالي الأمريكي بين الترقب ومخاطر 
التضخم: سياسة نقدية تحت الاختبار

اليقين،  وعدم  الترقب  من  حالة  وسط 

على  الأمريكي  الفيدرالي  الاحتياطي  أبقى 

اجتماعه  خلال  تغيير  دون  الفائدة  أسعار 

إلى  أشار  لكنه   ،2025 مارس   20 في 

احتمال خفضها مرتين خلال العام. ويأتي 

التحديات  استمرار  ظل  في  القرار  هذا 

الاقتصادية، بما في ذلك ارتفاع التضخم إلى 

3.2 %، تذبذب النمو عند 2.1 %، وتأثيرات 

التي  الأسواق،  على  الجمركية  التعريفات 

بلغت قيمتها 60 مليار دولار سنويًا.

التغيرات في التوقعات الاقتصادية: 

الفيدرالي بين مخاطر التضخم والتباطؤ

الاقتصادية  التوقعات  ملخص  أظهر 

في  واضحة  تحولات  للفيدرالي   )SEP(

تقييم المخاطر الاقتصادية، حيث:

يرون  الذين  المسؤولين  عدد  ارتفع   •

ديسمبر  في   5 من  للنمو  هبوطية  مخاطر 

2024 إلى 18 في مارس 2025.

• زاد عدد من يتوقعون ارتفاع البطالة من 

البطالة  توقع وصول معدل  16، مع  إلى   8

إلى 4.5 % بنهاية 2025.

• ارتفع عدد من يتوقعون زيادة التضخم 

توقعات  مع   ،18 إلى   15 من  الأساسي 

 3.4 إلى  الأساسي  التضخم  معدل  بوصول 

% بنهاية العام.

الحذر،  من  حالة  تعكس  المؤشرات  هذه 

حيث يحاول الفيدرالي موازنة تأثير ارتفاع 

على  الحفاظ  مع  جهة،  من  التكاليف 

استقرار النمو من جهة أخرى. ورغم عدم 

البيانات  فإن  تأكيد حدوث ركود تضخمي، 

صناع  على  جدية  تحديات  تفرض  الحالية 

السياسة النقدية.

معضلة خفض الفائدة: بين دعم النمو 

وكبح التضخم

خفض  إلى  الأطراف  بعض  دعوات  رغم 

الفيدرالي  يواجه  النمو،  لدعم  الفائدة 

معضلة معقدة:

•خفض الفائدة قد يعزز النمو الاقتصادي، 

التضخمية،  الضغوط  من  يزيد  قد  لكنه 

توقعاته  برفع  قام  الفيدرالي  أن  خاصة 

للتضخم لعام 2025 من 2.8 % إلى 3.2 %.

• استمرار التشديد النقدي قد يحافظ على 

استقرار الأسعار، لكنه قد يؤدي إلى تباطؤ 

النمو وارتفاع البطالة.

فيه  تستعد  وقت  في  الجدل  هذا  ويأتي 

الولايات المتحدة لفرض تعريفات جمركية 

30 مليار دولار إضافية على  جديدة بقيمة 

بعض الشركاء التجاريين، مما قد يزيد من 

الضغوط على الأسعار وسلاسل التوريد.

التأثيرات المحتملة على الأسواق والاقتصاد

البيانات  قراراته على  الفيدرالي في  يركز 

والتي  داتا”(،  )“الهارد  الفعلية  الاقتصادية 

الأمريكي،  الاقتصاد  تماسك  تزال تعكس  لا 

حيث:

• لا يزال معدل البطالة عند 4.1 %، وهو 

أقل من توقعات الأسواق.

• يستمر النمو الاقتصادي بوتيرة معتدلة 

عند 2.1 % للربع الأول من 2025.

بعض  رغم  السيطرة  تحت  التضخم   •

الضغوط المرتبطة بالتعريفات الجمركية.

لكن هناك مؤشرات تحذيرية:

انخفضت  حيث  الإسكان،  سوق  ضعف   •

 %  6.8 بنسبة  الجديدة  المنازل  مبيعات 

خلال الربع الأول.

بلغت  التي  المستهلكين،  ديون  ارتفاع   •

من  يحد  قد  مما  دولار،  تريليون   17.5

الإنفاق.

• زيادة المخاوف من تباطؤ الطلب الكلي 

نتيجة ارتفاع الأسعار.

هذه العوامل تجعل الأسواق في حالة من 

السياسة  يؤدي عدم وضوح  الترقب، حيث 

سوق  في  التقلبات  زيادة  إلى  النقدية 

 S&P 500 مؤشر  تسجيل  مع  الأسهم، 

انخفاضًا بنسبة 4.2 % خلال مارس.

السيناريوهات المحتملة خلال 2025

يمكن  الحالية،  المعطيات  إلى  استنادًا 

لمسار  رئيسية  سيناريوهات  ثلاثة  رسم 

الفيدرالي خلال العام المقبل:

)السيناريو  الترقب  وضع  على  البقاء   .1

المرجح حاليًا - 60 % احتمال(

في  الاقتصادي  الأداء  استمر  إذا   •

التحسن، فقد يواصل الفيدرالي الإبقاء على 

الصورة  تتضح  حتى  ثابتة  الفائدة  أسعار 

الاقتصادية بشكل أكبر.

مدعوم  )سيناريو  الفائدة  خفض   .2

بضغوط النمو - 30 % احتمال(

قوية  ضعف  مؤشرات  ظهور  حال  في   •

في  حاد  انخفاض  أو  العمل  سوق  في 

خفض  في  الفيدرالي  يبدأ  قد  التضخم، 

أسعار الفائدة تدريجيًا لدعم الاقتصاد، مع 

بحلول  أساس  نقطة   25 بخفض  توقعات 

الربع الثالث.

لكنه  ضعيف  )سيناريو  الفائدة  رفع   .3

محتمل - 10 % احتمال(

بسبب  الارتفاع  في  التضخم  استمر  إذا   •

زيادة  أو  التوريد  سلاسل  اضطرابات 

التكاليف نتيجة التعريفات الجمركية، فقد 

بمقدار  الفائدة  رفع  إلى  الفيدرالي  يضطر 

قد  التي  المخاطر  رغم  أساس،  نقطة   25

تنجم عن ذلك.

التحديات  أمام  الفيدرالي  استقلالية 

بقلم د. محمد جميل الشبشيرى

السياسية

دونالد  الأمريكي  الرئيس  دعوات  أثارت 

حول  تساؤلات  الفائدة  خفض  إلى  ترامب 

مدى استقلالية البنك المركزي. وفي منشور 

الاحتياطي  بأن  صرّح   ،Truth Social على 

لو  أفضل  وضع  في  سيكون  الفيدرالي 

خفّض أسعار الفائدة، خاصة مع بدء تأثير 

ورغم  الاقتصاد.  في  الجمركية  التعريفات 

أن  باول  جيروم  الفيدرالي  رئيس  أكد  ذلك، 

البيانات  إلى  تستند  المركزي  البنك  قرارات 

الاقتصادية وليس الضغوط السياسية.

خاتمة

موقف  في  الفيدرالي  الاحتياطي  يبقى 

الاقتصادية.  والضغوط  الترقب  بين  دقيق 

الجمركية  التعريفات  تأثير  استمرار  ومع 

السياسة  بتخفيف  المطالبات  وتزايد 

إعادة  إلى  الفيدرالي  يضطر  قد  النقدية، 

تقييم قراراته لاحقًا. وفي ظل عدم وضوح 

الاتجاه المستقبلي للأسواق، ستظل متابعة 

وتطورات  العمل،  سوق  التضخم،  بيانات 

السياسات التجارية الأمريكية هي العوامل 

القادم  المسار  تحديد  في  الحاسمة 

للفيدرالي.
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كتب خالد السهل: 

شركات الوساطة ترشد استخدام »النتنج«
عملية »فلترة« 

للعملاء وأفضلية لأصحاب 
الملاءة والمحترفين

صندوق الأسرار:  

صندوق
 الأسرار

أكبر قيادي في الكيان. 

6  رئيس مجموعة تجارية كبرى يرجع سبب فشله 
في تحقيق حلم وهدف تولد فجأة لديه بأنه غير مرغوب 
منافسة؟  دون  تريده  ما  كل  تحقق  أن  تريد  هل  فيه، 
حساب  على  ولو  حتى  الجميع  يطيعك  أن  ترغب  أم 

مصالحهم؟ 

7  عملية خفض رأسمال ستتم لعدم الحاجة، والنظر 
خصوصاً  به،  الاحتفاظ  من  أفضل  الخفض  توزيع  في 
تابع،  استثمار  تخارج جزئي من  والشركة مقبلة على 
وتخارج كلي من شركة تابعة تم تأسيسها قبل عامين. 

بعض  من  تعجبهم  المراقبين  من  الكثير  يبدي    8
الكيانات التي تملك أصول ضخمة في مختلف المجالات، 
هذا  مع  يتوافق  إيجابي  بشكل  عليها  تنعكس  لا  لكنها 

الحجم من الأصول التي تملأ كل قارات العالم. 

دول  في  الجيدة  الأصول  من  بالتخارج  قام    9
والاستقرار  والأمان  بالأمن  وتتسم  اقتصادياً  مستقرة 
واقتصادها مشابه لاقتصاد الكيان الأم المالك الرئيسي، 

أسواق مضطربة ستكلفه  بأصول في  في حين تمسك 
مخصصات كل فصل مالي ... منذ تقلدك المنصب وانت 
أجرمت في حق الجميع وجئت بأجندة خاصة وليست 

عامة.  

مرة  بدرجتين  المسؤولين  بعض  ترقية  تمت    10
واحدة في إحدى الجهات ... يجب مراجعة تلك الترقيات 
وإذا كان  القانون؟  لم تكن درجة واحدة حسب  ولماذا 

من ترقى يستحق درجتين فلماذا يتم تراكم الدرجات؟

11  العبث في آخر أيام أي مسؤول أو قيادي بقرارات 
وترقيات يجب أن يواجه بحزم.

الغير مبدأ يتسم  12  هل فرض أسماء محددة على 
رؤيتها  مرحلة  لكل   ... القرار؟  اتخذ  ممن  بالحصافة 
المتعلقة  وتطلعاتها  وطموحاتها  الإدارية  وتوجهاتها 

بالإنجاز. 
 

في  يعيش  كان  أنه  اتضح  الأوان  فوات  بعد    13
واهية.  إنجازات وهمية  يناسبه، واصطنع  لا  »جلباب« 

لن يذكرك التاريخ أيها المنظر الكبير.

الوساطة  شركات  أن  لـ«الاقتصادية«  مصادر  قالت 
حيث  »النتنج«،  ترشيد  على  الماضية  الأيام  خلال  عملت 
بات مقتصراً على عدد من العملاء أصحاب الملاءة المالية 
الوقت  ذات  التزاماتهم، وفي  تغطية  لديهم قدرة على  ومن 

احترافية في التعامل في السوق. 
وأوضحت المصادر أن “النتنج” بالرغم من مرونته وفائدته 
أن  وأبرزها  مخاطر،  يتضمن  أنه  إلا  والمستثمرين  للسوق 
التخارج في  الذي يقوم بالشراء عليه  أو المستثمر  العميل 

يكون  أن  إما  الحالة  هذه  وفي  التسوية،  لإتمام  اليوم  ذات 
الجميع في  يناسب  لا  وبالتالي “النتنج”  أو خاسراً،  رابحاً 

كل الأوقات.
مصدر قيادي قال لـ«الاقتصادية« أنه فيما يخص تراجع 
»رب  فـ  الشهرية  التصحيح  جلسة  في  وقود  الأولى  سهم 
ضارة نافعة”، حيث أن ما حدث كشفت كثير من الحسابات، 
وهو ما دعا الجميع لإعادة »فلترة« العملاء الذين كان متاح 
لهم التعامل بمبالغ مشجعة أقلها 100 ألف دينار للبعض، 
سواء  للطرفين  ومتبادلة  مغرية  عوائد  تحقق  كانت  والتي 

العميل أو شركة الوساطة عبر العمولات.   

بأحد  تمسكها  على  أكدت  استثمارية  مجموعة   1
في  مالك  أكبر  تزال  لا  أنها  مؤكدة  الزميلة،  شركاتها 
الشركة  لدى  الأجل، حيث  استثمار طويل  وأنه  الشركة 
أصول  مظلتها  وتحت  دولة  من  أكثر  في  جيد  انتشار 

مميزة ومدرة وحالياً لا يوجد بديل أفضل. 

لإنفاذ  جاء  الطلب،  تحت  التاكسي  أمر  غريب   2
تمدن  لا  وطامحاً!  طامعاً  نفسه  يصدق  به  فإذا  مهمة 
ركن،  كل  في  الشركات  غيرك،  به  متعنا  ما  إلى  عينيك 
فهل تزداد حلاوة فقط عندما يتحرك عليها مستثمر أو 

ينفض عنها غبار الركود؟!  

أحد  المقبلة ستشهد حسم مصير  القليلة  الأيام   3
يملك  منهم  كل  الملاك  كبار  من  طرفين  بين  الكيانات 

رؤية ولديه هدف. 

4 شركة حصلت على موافقة لشراء أسهم الخزانة 
في مطلع سبتمبر ثم تم إيقافها!  

5 مسؤول it في أحد الجهات يملك نفوذ كبير ومحل 
استغراب من المحيطين به بسبب قوة تأثيره حتى على 

إن أردتم النجاح فعليكم الاستعانة 
أصحاب  قانوني محترف من  بفريق 
الحكمة والحصافة والخبرة وأصحاب 
راجــحــة  عـــقـــول  وذوي  الـــطـــمـــوح 
الاستماع  يحسنون  زاكية  وقلوب 

لما ينفعهم.
بالإثم،  العزة  تأخذهم  ممن  ليسوا 
تكبر،  غير  من  بتواضعهم  شامخين 
متواضعين في شموخهم، ليسوا 
كالدخان  تكن  “لا  فيهم  قيل  ممن 
يــعــلــوا عــلــى طــبــقــات الـــجـــو وهــو 
لناظر  لاح  كالقمر  كــن  بــل  وضــيــع، 

على صفحات الماء وهو رفيع“.  

تدل 
دربها...
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سلسلة قصص
قصة خيالية اقتصادية أهدافها توعوية 

تنويرية أبطالها أدوات ودمى بشرية

وفرق من النواطير والشخصيات الكرتونية 

وعرابي السطو على الأصول

الجوهرية المحلية والدولية.

ربما يقف البعض مستغرباً من أن بعض المزورين 

هذه  لأن  “بعض”،  على  ونؤكد  ونشدد  محظوظون، 

فليس  عامة،  قاعدة  وليست  استثناءات  لها  القاعدة 

كل مزور محظوظ، لكن بعض »الفلتات« موجودة. 

في سالف العصر والزمان كان هناك أحد المزورين 

العابثين في أموال وحقوق المستثمرين، يعيش أبهى 

ووقار  سيط  ذات  جهة  من  فيخرج  عصوره،  وأزهى 

أرفع،  جهة  إلى  ثم  رفيع  مالي  كيان  إلى  وسمعة 

وهكذا... ضحكت له المناصب كثيراً متستراً ومتخفياً 

أسماء  يشبه  الذي  واسمه  الصفراء  ابتسامته  وراء 

الأصلاء وعيال الحمايل. 

لم يصنها ولم  الأخرى  تلو  تأتيه واحدة  التي  المنح 

يحفظ أمانتها، فعاث فساداً يميناً ويساراً، والأكثر أنه 

كان مسئولا عن حساب وعقاب الآخرين، في واحدة 

يتصورها  أن  يمكن  التي  الصور  وأبشع  أقسى  من 

مراقب ومتابع المشهد. 

الكثير يقفون حيارى متسائلين عن هذا المشهد 

والشاذ،  والاستثنائي  المألوف  وغير  المقزز 

ليس  المحاسب،  دور  في  المزور  مشهد 

يحاسب  من  بل  المالي،  المحاسب 

خطاياهم  على  الآخرين 

مشهد  ومخالفاتهم، 

عب  لمتلا ا

دور  في  المزور  مشهد  المقومّ،  دور  في  والفاسد 

الشريف. 

 أي جرأة هذه التي تجعلك تُقدم على توقيع عقوبات 

أو غرامات أو جزاءات أو غيرها على آخرين هم واقعياً 

مخطئ،  وأنت  مخطئون  هم  الجرائم،  في  لك  زملاء 

الفارق أنك تسللت إلى المنصب في غفلة من الزمن. 

ماذا عساه يحدث بعد أن ينكشف الستر عن المزور 

الخداع وسنوات  العبث وسنوات من  بعد سنوات من 

التي  والمكاسب  الفوائد  من  وسنوات  التدليس  من 

حققها. 

مدرسة غير جديرة بالاحترام والثقة، تظهر عكس ما 

تبطن، استئصالها كان واجباً لكنه وجد من يساعده 

ومن يغطي عليه وعلى أفعاله. بالتأكيد كل من ساعد 

على  تستر  فمن  فساداً،  »العراب«  عن  يقل  لا  ودعم 

خطأ وخطيئة وفساد فهو شريك فيه.

القواعد تقول من تستر على فاسدٍ فهو مثله وشريك 

له، والمرء على دين خليله، ومن يجامل في الصغيرة 

الكبيرة،  في  يجامل  أن  بأس  فلا  الغير  حساب  على 

سرقة  عن  تختلف  لا  بيضاء  »سرقة«  قيل  وكما 

مليون،  كسرقة  دينار  وسرقة  الجرم،  في  »جمل” 

فالمبدأ خطأ والسرقة سرقة مهما كان المسروق، ولا 

يمكن تبريرها بأنها قليلة. 

وكيف  ويخيط«؟  يشق  »أن  للمزور  يحق  إذا  كيف 

لأي  خاضع  أو  للخدمة  متلقي  أو  كمستفيد  يمكنك 

إجراء، أن تطمئن لسلامة ما يطبق عليك في وجوده؟

لكن هل تطوى ممارساته بمجرد طي صفحته؟ وما 

مصير قراراته سواء المباشرة أو غير المباشرة؟

هل  أمره؟  انكشاف  رغم  عليه  التستر  تم  لماذا 

سيكون ثغرة في جسم الكيان لسنوات؟ وهل ستكون 

الثغرة تخصه فقط أم تمس كل الرفاق الذين دنسوا 

الصفحات الناصعة؟ 

التزوير  مشهد  لبطل  الأفق  في  يلوح  جديد  فصل 

الصارخ، والذي كلما سيذكر اسمه سيسبقه »قائمة 

أسماء الرفاق«، فالجريمة نفذها فاعل ومساعدين 

التي  والذيول  »الترزية«  ومجموعة  رئيسيين، 

تذكر  لكن  المشهد...  في  رؤوس  أنها  تحسب 

دائماً وترقب مصيرك المحتوم، فقبلك كثيرون 

في  الكثير  وأخفوا  حقائق«  »طمسوا 

غياهب الجب وكأن شيئاً لم يكن، لكن 

وكشفهم  ممارساتهم  تكشفت 

الحق. 

قصة يكتبها عادل العادل: 

هل يحق للمزور
»يشق ويخيط«؟
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استبيان »الاقتصادية«

التصويت التراكمي في الجمعيات العمومية  
مارس 2025

إيماناَ منا بأهمية المشاركة وإبداء الرأي والمشاركة 

مــن أصحاب المصلحة، وتوســيعاً لرقعــة التعبير، 

النظر  وإسهاماً من »الاقتصادية« في إيصال وجهات 

حول القضايا والملفات والتحديات والمشاكل، نطرح 

استبياناً شــهرياً لجميع المســتثمرين المؤسسيين 

المحترفيــن والأفراد، وكل المهتمين الســوق المالي 

عموماً، حــول قضية محددة. ونطرح في اســتبيان 

مارس 2025 قضية شــائكة ومهمــة وحيوية تمس 

جميع المساهمين في الشــركات، خصوصاً في ظل 

السيطرة التي تتم على مجالس إدارات الشركات بتكرار 

نفس الأصوات وعدم تمثيل الأقليات، وما يتبع ذلك من 

ممارسات سلبية نتائجها ملموسة وواضحة من واقع 

مصير مجاميع شطبت أسهمها نتيجة السيطرة عليها 

لسنوات من مجموعة واحدة.

السؤال

»شارك ... وتفاعل 
للتغيير«

   حساب »الاقتصادية« على )       ( 

https://x.com/Aleqtisadyahkw
عبر موقع الجريدة الإلكتروني:
https://aleqtisadyah.com

عبر الواتساب  
50300624

23
يمكنكم المشاركة بآرائكم عبر:

هل تؤيد تطبيق 
إلزامية التصويت 

التراكمي في 
الجمعيات العمومية؟ 

نعم

لا

1



aleqtisadyah.comالعدد 309  الأحد 23 مارس 2025 م   23 من رمضان 1446 هـ

الشال : النفط واحتياطي الأجيال 
القادمة ركائز الاستقرار والبناء

يرالاقتصادي الأسبوعي  التقر

زوال  منذ  الكويتي  للنفط  والإنتاج  الأسعار  لفاقد 

التأثير الاستثنائي لتلك الحرب.

40.3  % من معدل  الكويت  في ملخص، فقدت 

سعر برميل نفطها ما بين أعلى مستوى بلغه وكان 

2022، ومستوى  130 دولار أمريكي للبرميل لعام 

معدل ما مضى من العام الحالي 2025 البالغ نحو 

 %  14 77.8 دولار أمريكي للبرميل، وفقدت نحو 

من حصة إنتاجها عند مستوى إنتاجها الحالي منذ 

أول خفض أقرته منظمة أوبك+ بتاريخ 04 أكتوبر 

على  التنبؤات  تجمع  تكاد  آخر،  2022. من جانب 

استمرار ضعف سوق النفط في المستقبل بآثاره 

والإنتاج،  الأسعار  مستوى  من  كل  على  السلبية 

وسوف تكون الكويت أكثر دول النفط تأثراً بضعف 

سوقه، لأنها، وبشكل قاطع، الأكثر اعتماداً عليه، 

فهو يمول نحو 90  % من نفقات موازنتها، ومع 

الكويت وقاعدتا الاستقرار والبناء

في  القائم  للبناء  الأساس  هما  فقط  قاعدتان 

الكويت، النفط، واحتياطي الأجيال القادمة، والثاني 

هو أيضاً حصيلة بيع النفط في زمن رواج سوقه، 

وإن أرادت الكويت ضمان استدامة استقرارها في 

بات مضطرب، فلابد وأن تخفض من درجة  عالم 

قواعد  وتبني  القاعدتين،  على  اعتمادها  طغيان 

على  تحليلية  نظرة  من  بأس  ولا  لهما،  مساندة 

المخاطر المحتملة على كل من القاعدتين.

أولاً: النفط

طال الضعف سوق النفط منذ خريف عام 2014، 

عجزاً  العامة  الموازنة  حققت  الحين  ذلك  ومنذ 

8 سنوات باستثناء سنة الحرب  متصلاً على مدى 

عجز  تحقيق  في  واستمرت  الأوكرانية،  الروسية 

يعرض  المرافق  البياني  والرسم  بعدها،  سنتين 

عدم استقرار 
سوق النفط يحتم 

المضي في  تأسيس 
قواعد البناء المساندة 

المستدامة

 استمرار الارتفاع
في الاستهلاك المحلي 
من النفط يقتطع من 
حصة الكويت القابلة 

للتصدير

مطلوب 
برنامج حكومي 

يشرح معالم 
يق المستقبل  طر

ومخاطر 

123

4

البنك الدولي : ارتفاع 
إجمالي الإيرادات 

التشغيلية للبنك 
بنحو 18.7 مليون 

ديناربنسبة 25.8  %
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 ارتفاع بند صافي إيرادات التمويل بنحو
15.1 مليون دينار كويتي أي ما نسبته 28.6  %

نصيبه كعملة احتياط عالمي من 71  % في عام 

 .2024 الثالث من عام  للربع   %  57.4 إلى   2000

وفي عام 1946، سنة إقرار الدولار الأمريكي عملة 

الاحتياط العالمي أو إتفاق بريتون وودز، كان حجم 

الاقتصاد الأمريكي نحو 50  % من حجم الاقتصاد 

العالمي، ولدى أمريكا 80  % من احتياطي العالم 

الدولار  سعر  ربط  تم  ويومها  الصعبة،  للعملات 

في  المبالغة  من  للحد  بالذهب  تماماً  الأمريكي 

طباعته. وبعد فك ارتباط الدولار الأمريكي بالذهب 

في أغسطس 1971، ظل يدعم هيمنته اقتصاد كان 

العالمي،  الاقتصاد  35.1  % من حجم  نحو  يمثل 

بينما أصبح الآن نحو 26.5  % من حجمه كما في 

عام 2024، خلالها نجحت الصين من رفع نصيبها 

عام  في   %   2.7 من  العالمي  الاقتصاد  حجم  في 

أو  والهند   ،2024 عام  في   %   16.6 إلى   ،1980

ما  وبقوة،  قادمة  العالم  اقتصادات  أكبر  خامس 

يعني أن العالم يسير نحو مرحلة من تعدد أقطابه 

الاقتصادية. وفي حقبة يبدو فيها ضعف كبير في 

احترام القوانين الدولية والجغرافيا وسيادة الدول، 

الأقل،  على  بعضها  أو  المدخرات،  تلك  تتعرض  قد 

للتجميد أو المصادرة، احتمالاتها ضعيفة، ولكنها 

ليست معدومة.

أولويات  هناك  أن  هو  تقدم،  ما  كل  من  الغرض 

بالكويت دون غيرها، ومن ضمنها،  كبرى خاصة 

وأهمها، قاعدتان يرتكز عليهما كل بنائها، صحيح 

أن المخاطر على القاعدتين لا تبدو ظاهرة للعيان 

الآن، ولكن اجتناب تلك المخاطر الحتمية، أو حتى 

خفضها، قد يستحيل مالم يتم التحوط لها مبكراً. 

سنة،  يكون  قد  للإنسان  للمستقبل  فالتحوط 

تحوط  ولكنه  سنوات،  بضع  يمتد  قد  للواعي  أو 

الأمر  يتعلق  عندما  والبعيد  المنظور  للمستقبل 

بالدول، وللكويت تحديداً، لن تتعدى فترة السماح 

المتوسط بسبب طبيعة قاعدتا استقرارها  المدى 

غير المستدامتان.

العمالة – ب: العمالة المنزلية أو القطاع العائلي 

– الربع الثالث 2024

العمالة  إجمالي  المنزلية من  العمالة  نسبة  تبلغ 

الوافدة في الكويت نحو 25.3  %، حيث بلغ عددها 

جداول  وفق   2024 الثالث  الربع  نهاية  في  كما 

عامل  ألف   740 نحو  للإحصاء  المركزية  الإدارة 

في  عامل  ألف   790(  %   -6.3 بنحو  وبانخفاض 

المنزلية  العمالة  2023(. وتلك  الثالث  الربع  نهاية 

موزعة ما بين الإناث البالغ عددهن نحو 411 

ما  الفائت  القرن  ثلاثينيات  أوضاع  عن  بعيد  ليس 

بعد الحرب الكونية الأولى، حقبة أخر فيها الكساد 

العظيم انتقال العظمة من أوروبا إلى أمريكا، ولم 

يمنعها، ونشأ فيها الرايخ الثالث أو جمهورية هتلر 

النازية، وأمثاله إيطاليا واليابان أو فاشية إيطاليا 

النموذج  تنامي شعبية  اليابان، وبدأ فيها  وعسكر 

تنازع  حقبة  أنها  يعني  ذلك  الشيوعي.  الروسي 

استثمارات  على  المخاطر  فيها  تزداد  للقطبية 

الكويت حول العالم، وغالبيتها بالدولار الأمريكي، 

دولار  تريليون   36 بنحو  مدينة  المتحدة  والولايات 

المزيد  طبع  صعوبة  ازدياد  يعني  ما  أمريكي 

مع  لهيمنته خصوصاً  التحدي  ازدياد  منه، ومعها 

من  هبط  التحول  ذلك  سياسي.  سلاح  استخدامه 

 %  44.4 نحو  مباشر  يولد وبشكل  لازال  ضعفه، 

من ناتجها المحلي الإجمالي للأشهر التسعة الأولى 

من عام 2024، وأعلى بكثير إن حسبنا مساهمته 

غير المباشرة. وإصابة قاعدة النفط في المستقبل 

لن تطال استمرار ضعف كفاءة الإنفاق فقط كما 

هو واقع الحال في سياستها المالية، وإنما تطال 

ضروراته.  لتغطية  يكفي  ما  توفير  على  القدرة 

المستقبل،  الوضع في  الشعور بضغط ذلك  ويزيد 

ونحو  العامة  النفقات  مستوى  في  كبير  الارتفاع 

91  % ضمنها إنفاق جاري لا يولد دخلاً، واستمرار 

تضاعفت  التي  البرميل  إنتاج  تكلفة  في  الارتفاع 

نحو 6 مرات خلال ربع قرن ما يخفض من صافي 

المحلي  الاستهلاك  في  الارتفاع  واستمرار  دخله، 

القابلة  الكويت  حصة  من  يقتطع  ما  النفط  من 

للتصدير، ومن دون احتساب أثر التضخم.

النفط  وإيرادات  تتزايد  الاحتياجات  أن  يعني  ذلك 

قاعدة  على  الضغط  ثقل  من  يزيد  ما  تنخفض، 

البناء الأولى أو النفط، بينما هناك غياب شبه كامل 

وربما  ضعفها  لمواجهة  جادة  استراتيجية  لتبني 

اهتزازها، فلا برنامج حكومي يشرح معالم طريق 

المستقبل ومخاطره، ولا رؤية أو مشروع تنموي 

غير تكرار الالتزام بما يتوافق مع مستهدفات رؤية 

كويت جديدة 2035 الغائبة.

ثانياً: احتياطي الأجيال القادمة

حجمه   )SWFI( السيادية  الصناديق  معهد  قدر 

بنحو 1.029 تريليون دولار أمريكي، وقدرت وكالة 

فيتش للتصنيف الائتماني حجمه مؤخراً بنحو 940 

وأياً  الثانية،  القاعدة  ويمثل  أمريكي،  دولار  مليار 

العامل  اعتباره  يمكن  الرقمين،  من  الصحيح  كان 

من  بالكويت  للخروج  القادر  الإيجابي  الوحيد 

أزمتها. وكان من الممكن أن يكون الإنسان هو ذلك 

العنصر، ولكن، مع تخلف التعليم العام بنحو 4.8 

التعليم  مؤسسات  مواقع  وتواضع  دراسية،  سنة 

العالي في تصنيف مؤسساته في العالم، وانتشار 

وتخلف  والمضروبة،  المزورة  والشهادات  الغش 

مناهجه، وتكدس مخرجاته في قطاع عام ضعيف 

مخرجاته  بين  الشديد  العلاقة  وضعف  ومتخم، 

إلى  الإنسان  إصلاح  يحتاج  السوق،  واحتياجات 

ثورة تعليمية وتنموية لا نرى بعد بوادر لها.

أهمية تلك القاعدة، أو مدخرات رواج سوق النفط 

في الماضي، هي في قدرتها على شراء وقت لضمان 

الاستقرار حتى تشرع الكويت في عمليات الإصلاح 

الجوهري، وذلك مشروط بثلاث شروط. الأول، هو 

عدم المساس بأصله إن بشكل مباشر بالسحب منه، 

أو بشكل غير مباشر بالاقتراض بضمانه، والثاني، 

هو تبنيه مستهدفات مغايرة لواقعه الحالي أسوة 

بالصندوق السيادي النرويجي، والثالث، توفير قدر 

كاف من الشفافية حوله. ولأنها القاعدة الأهم مع 

غياب المشروع التنموي النهضوي، لابد وأن يسند 

إليها دور بناء وصريح في خفض الضغوط الناتجة 

عن اهتزاز القاعدة الأولى، أو ضعف سوق النفط، 

ولابد لها من دور رئيسي في تأسيس قواعد البناء 

من  الزمن  يحتمه  ما  لحمل  المستدامة  المساندة 

زيادة الاحتياجات.

العالم  بأن  الوعي  من  لابد  نفسه،  الوقت  في 

يعيش حالة هي الأعلى من غياب اليقين، أو ارتفاع 

المخاطر، وفي استعارة من التاريخ، يبدو أن العالم 
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3.923 مليار دينار كويتي موجودات العام الماضي  
مقابل 3.615  مليار دينار كويتي في نهاية عام 2023

كويتي  دينار  مليون   18.7 بنحو  للبنك  التشغيلية 

أي بنسبة 25.8  %، وصولاً إلى نحو 91.4 مليون 

دينار كويتي مقارنة مع 72.6 مليون دينار كويتي 

2023. وتحقق ذلك نتيجة ارتفاع بند صافي  لعام 

كويتي  دينار  مليون   15.1 بنحو  التمويل  إيرادات 

أي ما نسبته 28.6  %، وصولاً إلى نحو 68 مليون 

دينار  مليون   52.9 بنحو  مقارنة  كويتي  دينار 

كويتي. وارتفع أيضاً، بند إيرادات أتعاب وعمولات 

 ،%  43.3 5.3 مليون دينار كويتي وبنسبة  بنحو 

ببلوغه نحو 17.4 مليون دينار كويتي مقارنة مع 

نحو 12.1 مليون دينار كويتي.

التشغيلية  المصروفات  ارتفعت  أخرى،  من جهة 

  11.1 بنسبة  أو  كويتي  دينار  مليون   5.2 بقيمة 

كويتي  دينار  مليون   52.7 نحو  إلى  وصولاً   ،%

كويتي،  دينار  مليون   47.5 نحو  مع  مقارنة 

التشغيلية.  نتيجة ارتفاع جميع بنود المصروفات 

إلى  التشغيلية  المصروفات  إجمالي  نسبة  وبلغت 

إجمالي الإيرادات التشغيلية نحو 57.7  % مقارنة 

جملة  وارتفعت   .2023 عام  في   %   65.3 بنحو 

9.2 مليون دينار كويتي أو ما  المخصصات بنحو 

مليون   13.9 نحو  إلى  وصولاً   ،%   196.6 نسبته 

دينار كويتي مقارنة بنحو 4.7 مليون دينار كويتي. 

 %   25.5 إلى  الربح  صافي  هامش  ارتفع  وعليه، 

في  كويتي  دينار  مليون   19.2 بنحو  مقارنة   ،%

2023. ويعزى هذا الارتفاع إلى ارتفاع  نهاية عام 

إجمالي الإيرادات التشغيلية بقيمة أعلى من ارتفاع 

الرسم  ويعرض  التشغيلية.  المصروفات  إجمالي 

البياني التالي التطور في مستوى الأرباح الخاصة 

بمساهمي البنك خلال الفترة )2008 - 2024(:

الإيرادات  إجمالي  ارتفع  التفاصيل،  وفي 

ألف عاملة، والذكور البالغ عددهم نحو 329 ألف 

عامل. تتصدر الفلبين عمالة الإناث بنحو 149 ألف 

الثالث  الربع  نهاية  في  عاملة  ألف   193( عاملة 

القادمين من  الذكور  2023(، بينما يتصدر عمالة 

في  عامل  ألف   251( عامل  ألف   219 بنحو  الهند 

نهاية الربع الثالث 2023(، ولم تذكر الإدارة مبرراً 

السنتين.  بين  ما  الأرقام  في  الكبير  التفاوت  لهذا 

وتتصدر الهند أرقام العمالة المنزلية من الجنسين 

المنزلية،  العمالة  إجمالي  من   %   43.2 بنسبة 

الإجمالي.  من   %   20.4 بنسبة  الفلبين  تليها 

الهند،  هي  جنسيات  أربع  تستحوذ  عام،  وبشكل 

  91.4 نحو  على  وبنغلاديش  سيريلانكا  الفلبين، 

 10 المنزلية من أصل  العمالة  % من إجمالي عدد 

الأخرى  الست  الجنسيات  تحتل  بينما  جنسيات، 

0.2  % للسودان.  6.1  % للنيبال وأدناها  لأعلاها 

 4 المنزلية  للعمالة  المصدرة  العشر  الدول  وضمن 

1.0  % من  دول أفريقية، تتصدرها بنين بنصيب 

جملة تلك العمالة، ثم أثيوبيا بنحو 0.8  %، مالي 

بنحو 0.3  % والسودان بنحو 0.2  % كما ذكرنا.

بفئات  المنزلية  العمالة  أرقام  بدمج  قمنا  ولو 

سوف  لجنسياتها،  وفقاً  الأخرى  الوافدة  العمالة 

الهندية  الجنسية  من  الإجمالي  العمالة  عدد  يبلغ 

ذكور  عمالة  انخفاض  رغم  عامل  ألف   887 نحو 

عامل  ألف   32 بنحو  العائلي  القطاع  في  الجالية 

)880 ألف عامل في نهاية الربع الثالث 2023(، أي 

ما نسبته 30.0  % من جملة العمالة شاملاً العمالة 

الكويتية ونحو 35.4  % من جملة العمالة الوافدة، 

الترتيب  أي تحتل الصدارة في الحالتين. تليها في 

وبإجمالي  المصرية،  الجنسية  من  العمالة  الثاني 

ألف عامل في   479( ألف عامل   479 بنحو  عمالة 

16.3  % من  2023(، وبنسبة  الثالث  الربع  نهاية 

إجمالي العمالة ونحو 19.3  % من إجمالي العمالة 

الوافدة. يليهما في الترتيب الثالث العمالة الكويتية 

نهاية  في  عامل  ألف   449( عامل  ألف   451 بنحو 

الربع الثالث 2023( وبنسبة 15.4  % من إجمالي 

العمالة، وقد ترتفع تلك النسبة لو كانت أرقامها في 

العمالة  العسكريين. وبلغت جملة  الجداول تشمل 

الكويتية كما في نهاية ديسمبر الفائت نحو 505 

للمعلومات  العامة  الهيئة  لبيانات  ألف عامل وفقاً 

المدنية وهو رقم مختلف عن أرقام الإدارة المركزية 

للإحصاء، ولا نملك تفسيراً للاختلاف بين الرقمين 

ما لم يشمل الأعلى عمالة العسكريين والمتعطلين 

الرابعة  المرتبة  في  بنغلاديش  وتأتي  العمل.  عن 

270 ألف عامل )257 ألف  بإجمالي عمالة بحدود 

  9.2 2023( وبنسبة  الثالث  الربع  عامل في نهاية 

% من إجمالي العمالة، وبنحو 10.9  % من إجمالي 

المرتبة  في  الفلبين  وأصبحت  الوافدة.  العمالة 

عامل  ألف   213 بحدود  عمالة  بإجمالي  الخامسة 

)260 ألف عامل في نهاية الربع الثالث 2023(، أو 

  8.6 العمالة ونحو  7.3  % من إجمالي  ما نسبته 

% من إجمالي العمالة الوافدة.

نتائج بنك الكويت الدولي 2024

للسنة  أعماله  نتائج  الدولي  الكويت  بنك  أعلن 

تشير  والتي   2024 ديسمبر   31 في  المنتهية 

الضرائب(  خصم  )بعد  البنك  ربح  صافي  أن  إلى 

بارتفاع  كويتي،  دينار  مليون   23.3 نحو  بلغ  قد 

  21.2 ونسبته  كويتي  دينار  مليون   4.1 قدره  بلغ 
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مضاعف  مؤشر  وبلغ   .%   22.0 وبحدود  السهم 

السعر/ القيمة الدفترية )P/B( نحو 0.9 مرة بعد 

أن كان 0.7 مرة في نهاية عام 2023. وأعلن البنك 

القيمة  5  % من  بنسبة  نقدية  أرباح  توزيع  نيته 

5 فلس كويتي لكل  الاسمية للسهم، أي ما يعادل 

أن  يعني  وهذا  منحة،  أسهم   %   5 وتوزيع  سهم 

السهم حقق عائداُ نقدياً بلغت نسبته نحو 2.7  % 

على سعر الإقفال في نهاية ديسمبر 2024 والبالغ 

نحو 183 فلس كويتي.

إلى   )ROE( البنك الخاص بمساهمي  المساهمين 

أيضاً،  6.5  %. وارتفع  بنحو  6.8  % قياساً  نحو 

إلى   )ROC( المال  رأس  معدل  على  العائد  مؤشر 

نحو 13.9  % مقارنة بنحو 13.6  %. وبلغت ربحية 

مقابل  فلس   11.04 نحو   )EPS( الواحد  السهم 

2023. وبلغ مؤشر مضاعف  9.98 فلس في عام 

ضعف   16.6 نحو   )P/E( السهم  ربحية  السعر/ 

مقارنة مع نحو 15.0 ضعف، نتيجة ارتفاع ربحية 

لسعر  أكبر  ارتفاع  مقابل   %   10.6 بنحو  السهم 

بعد أن كان نحو 26.5  % لعام 2023.

وتشير البيانات المالية إلى أن إجمالي الموجودات 

سجل ارتفاعاً بلغ قدره 307.9 مليون دينار كويتي 

ونسبته 8.5  %، ليصل إلى نحو 3.923 مليار دينار 

كويتي مقابل 3.615  مليار دينار كويتي في نهاية 

عام 2023. وطال الارتفاع بند مدينو تمويل بنحو 

 ،%   14.5 نحو  أي  كويتي  دينار  مليون   360.1

وصولاً إلى 2.846 مليار دينار كويتي )72.5  % من 

مليار   2.486 بنحو  مقارنة  الموجودات(  إجمالي 

دينار كويتي )68.8  % من إجمالي الموجودات(. 

وبلغت نسبة مدينو تمويل إلى إجمالي الودائع نحو 

86.3  % مقارنة بنحو 82.7  %. وارتفع أيضاً، بند 

استثمار في أوراق مالية بنحو 150.7 مليون دينار 

كويتي أي بنحو 41.6  %، وصولاً إلى 513.4 مليون 

الموجودات(  إجمالي  دينار كويتي )13.1  % من 

مقارنة مع 362.7 مليون دينار كويتي )10.0  % 

 .2023 عام  نهاية  في  الموجودات(  إجمالي  من 

بنحو  البنوك  من  المستحق  بند  انخفض  بينما 

 ،%   -66.8 نحو  أي  كويتي  دينار  مليون   172.8

وصولاً إلى 85.8 مليون دينار كويتي )2.2  % من 

258.6 مليون  بنحو  الموجودات( مقارنة  إجمالي 

دينار كويتي )7.2  % من إجمالي الموجودات(.  

غير  )من  البنك  مطلوبات  أن  إلى  الأرقام  وتشير 

احتساب حقوق الملكية( قد سجلت ارتفاعاً بلغت 

نسبته  ما  أي  كويتي  دينار  مليون   291.8 قيمته 

9.2  %، لتصل إلى نحو 3.479 مليار دينار كويتي 

بنهاية  كويتي  دينار  مليار   3.187 بنحو  مقارنة 

إلى  المطلوبات  إجمالي  نسبة  وبلغت   .2023 عام 

بنحو  مقارنة   %   88.7 نحو  الموجودات  إجمالي 

88.2  % في عام 2023.

أن  إلى  المالية  البيانات  تحليل  نتائج  وتشير 

جميع مؤشرات الربحية ارتفعت مقارنة مع نهاية 

معدل  على  العائد  مؤشر  ارتفع  إذ   .2023 عام 

الموجودات )ROA( إلى نحو 0.6  % مقارنة بنحو 

حقوق  معدل  على  العائد  مؤشر  وارتفع   .%   0.5

حيث  مختلطاً،  الماضي  الأسبوع  خلال  الكويت  بورصة  أداء  كان 

انخفض مؤشر كل من قيمة الأسهم المتداولة، كمية الأسهم المتداولة 

)مؤشر  العام  المؤشر  قيمة  ارتفعت  بينما  المبرمة،  الصفقات  وعدد 

الشال(. وكانت قراءة مؤشر الشال )مؤشر قيمة( في نهاية تداول يوم 

الخميس الماضي قد بلغت نحو 706.2 نقطة، بارتفاع بلغت قيمته 6.0 

نقطة ونسبته 0.9  % عن إقفال الأسبوع الماضي، وظل مرتفعاً بنحو 

70.0 نقطة أي ما يعادل 11.0  % عن إقفال نهاية عام 2024.

 الأداء الأسبوعي
لبورصة الكويت

وتوضح الجداول التالية التغيرات التي طرأت على   
أداء مؤشرات التداول خلال الأسبوع الفائت:

البيــان

التغير13/2024/1213/2023/12

  %القيمة)ألف دينار كويتي()ألف دينار كويتي(

  %9328.5“079307“615“0113“923“3مجموع الموجودات

  %7709.2“257291“187“0273“479“3مجموع المطلوبات

  %6914.4“23714“928333“347حقوق الملكية الخاص بمساهمي البنك

  %72525.8“64618“37172“91مجموع الإيرادات التشغيلية

  %24711.1“4505“69747“52مجموع المصروفات التشغيلية

  %197196.6“6779“8744“13المخصصات

  %26119915.8“4601“1الضرائب

  %08221.2“2584“34019“23صافي الربح

المؤشــرات

    %0.5  %0.6*العائد على معدل الموجودات

*العائد على معدل حقوق الملكية الخاص بمساهمي 

البنك
6.8%  6.5%    

    %13.6  %13.9*العائد على رأس المال

  %11.049.981.0610.6ربحية السهم الواحد )فلس(

  %1831503322.0إقفال سعر السهم )فلس(

  16.615.0 مضاعف السعر على ربحية السهم )“/“(

  0.7 0.9 مضاعف السعر على القيمة الدفترية )“/“(

* تم حساب المعدل على أساس متوسط البيانات المالية في نهاية ديسمبر 2023 ونهاية ديسمبر 2024.

التغيرالأسبوع العاشرالأسبوع الحادي عشرالبيان

20/03/202513/03/2025%  
 5 5عدد أيام التداول

 700.20.9 706.2 مؤشر الشال )قيم 29 شركة(

 908.01.0“7 988.4“7 مؤشر السوق العام

 280“682“770 460“048“376 قيمة الأسهم المتداولة )د.ك(

 51.2-456“136“154 692“209“75 المعدل اليومي )د.ك(

 087“760“117“2 566“954“334“1 كمية الأسهم المتداولة )أسهم(
 37.0-017“552“423 913“990“266 المعدل اليومي )أسهم(

 454“94 018“83 عدد الصفقات

 12.1-891“18 604“16 المعدل اليومي لعدد الصفقات

نسبة من الإجماليقيمة التداولالبيان

قيمة تداول السوقدينار كويتيالشركات

 13.3 %439“866“49 بيت التمويل الكويتي
 10.3 %473“842“38 الشركة الأولى للتسويق المحلي للوقود

 10.0 %192“462“37 بنك الكويت الوطني
 9.0 %309“814“33 شركة مدينة الاعمال الكويتية العقارية

 4.4 %679“692“16 بنك برقان
 47.0 %176,678,092 الإجمالي

نسبة من الإجماليقيمة التداولالبيان

قيمة تداول السوقدينار كويتيالقطاعات

 37.5 %156“898“140 قطاع البنوك
 18.0 %557“590“67 قطاع العقار

 16.0 %750“028“60 قطاع الخدمات المالية

 13.9 %973“316“52 قطاع الخدمات الاستهلاكية
 8.8 %748“202“33 قطاع الصناعة

الأسبوع العاشرالأسبوع الحادي عشر
5202/30/025202/30/31

414عدد شركات ارتفعت أسعارها
2132عدد شركات انخفضت أسعارها
32عدد شركات لم تتغير أسعارها

29 29 إجمالي الشركات حسب مؤشر الشال
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مؤشر الشال هو عبارة عن مؤشر قيمة، يعتمد على القيمة السوقية المرجحة بنسبة   100% وفقاً لصيغ مؤسسة التمويل الدولية، 
والقيمة الأساسية للمؤشر هي 100 )كما في 1 أغسطس 1990(.

إسم الشــــركة
الفرقإقفالالفرقيوم الخميسيوم الخميس

20/03/202513/03/2025%  2024%  

16.5 756.6 1.7 867.1 881.8 بنك الكويت الوطني1

0.6 306.7 )0.3(309.5 308.6 بنك الخليج2

22.5 665.7 1.7 801.9 815.3 البنك التجاري الكويتي3

15.4 206.9 )2.6(245.1 238.7 البنك الأهلي الكويتي4

21.3 232.0 0.0 281.4 281.4 بنك الكويت الدولي5

38.5 261.4 4.9 345.3 362.1 بنك برقان6

6.0 727.9“3 0.7 925.4“3 951.4“3 بيت التمويل الكويتي7

12.7 791.4 1.2 881.2 892.0 قطــــــــــــاع البنــــــــــــــوك

2.4 176.1 )8.8(197.8 180.4 شركة التسهيلات التجارية8

18.7 283.6“1 )1.5(547.1“1 523.5“1 شركة الاستشارات المالية الدولية9

)1.6(319.6 0.0 314.6 314.6 شركة الاستثمارات الوطنية10

5.5 328.6 4.9 330.4 346.6 شركة مشاريع الكويت القابضة11

)5.7(99.1 )0.1(93.6 93.5 شركة الساحل للتنمية والاستثمار12

7.1 302.2 )1.6(328.9 323.8 قطــــــــاع الاستثمــــــــــــــــار

)4.2(130.1 0.2 124.4 124.6 شركة الكويت للتأمين31

10.6 980.4 0.0 084.5“1 084.5“1 مجموعة الخليج للتامين14

)6.7(370.5 3.7 333.3 345.7 الشركة الأهلية للتأمين15

)8.5(206.8 )5.1(199.3 189.2 شركة وربة للتأمين16

2.3 340.7 0.7 346.2 348.5 قطـــــــــــــــاع التأميــــــــــــــن

24.2 528.5 )1.9(668.8 656.4 شركة عقارات الكويت71

64.0 280.0 3.9 442.0 459.2 شركة العقارات المتحدة18

1.7 300.7 0.7 303.7 305.7 الشركة الوطنية العقارية19

4.8 776.2“1 0.2 856.4“1 860.8“1 شركة الصالحية العقارية20

20.6 354.6 0.2 426.9 427.8 القطـــــــــاع العقــــــــــــاري

3.2 374.0 )1.9(393.6 386.0 مجموعة الصناعات الوطنية )القابضة( 12

10.1 342.2 )5.7(399.5 376.9 شركة أسمنت الكويت22

9.6 719.4 1.9 773.4 788.2 شركة الخليج للكابلات والصناعات الكهربائية32

6.3 342.2 )1.0(367.5 363.7 القطـــــــــــاع الصناعــــــــــــي

14.5 728.2 )0.8(839.9 833.6 شركة السينما الكويتية الوطنية24

3.6 924.4“1 0.8 978.9“1 994.5“1 شركة أجيليتي للمخازن العمومية25

)0.9(725.3 )0.4(722.2 719.1 شركة الاتصالات المتنقلة26

)4.4(58.5 8.5 51.5 55.9 شركة سنرجي القابضة ) ش.م.ك.ع (27

2.3 839.7 0.1 858.3 858.8 قطــــــــــــــاع الخدمـــــــــــــات

0.9 89.2 )1.9(91.7 90.0 شركة نقل وتجارة المواشي28

0.0 436.4 )0.1(437.0 436.6 قطــــــــــــــــاع الأغذيــــة

7.6 622.5 4.0 643.8 669.6 شركة أم القيوين للاستثمارات العامة ش.م.ع29

الشركــــات غيــــر الكويتيـــة
 179.8 178.5 0.7 177.4 1.4

مؤشــــــــر الشـــــــــــــــــــال 
 706.2 700.2 0.9 636.2 11.0

جدول مؤشر الشال لعدد 29 شركة مدرجة في بورصة الكويت
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الوطني للثروات تقارير 
قيادة الفكر 

قياس الخوف والجشع في الأسواق

حتى يتمكن المستثمرون من فهم تأثير الخوف 

يتم  المالية،  الأسواق  تحركات  على  والجشع 

الاعتماد على مجموعة من المؤشرات التي تعكس 

معنويات السوق: 

مؤشر فيكس لتقلبات السوق )VIX( والذي يطلق 

لقياس  ويستخدم  الخوف"  "مقياس  أيضاً  عليه 

 500 التقلبات المتوقعة لمؤشر ستاندرد اند بورز 

خلال 30 يوماً المقبلة. ويشير ارتفاع مؤشر التقلب 

إلى تزايد حالة القلق وعدم اليقين بين المستثمرين، 

المقابل،  في  التقلبات.  تزايد  توقعات  يعكس  مما 

يشير انخفاضه إلى حالة من الاطمئنان.

الخوف والجشع )2( – مقياس مركب  مؤشرات 

من  مجموعة  دمج  عبر  السوق  معنويات  يعكس 

المؤشرات المختلفة، مما يساعد على تقييم الحالة 

العاطفية للمستثمرين وتحديد ما إذا كان السوق 

يتحرك بدافع الخوف أو الجشع.

المعنويات  وتقارير  المستثمرين  استطلاعات 

ثقة  استطلاع  مثل  الرأي،  استطلاعات  توفر   –

الأمريكية  الرابطة  عن  الصادر  المستثمرين 

دقيقاً  قياساً   ،)AAII( الأفراد  للمستثمرين 

المستثمرين )3( عبر تحديد نسبة من  لمعنويات 

توجهات  لديهم  ومن  إيجابية،  توجهات  لديهم 

ويتيح  الأسهم.  سوق  في  والمحايدين  سلبية، 

أعمق  فهماً  للمستثمرين  المؤشرات  هذه  تتبع 

لسيكولوجية السوق واتجاهاته المحتملة.

الاعتبارات الرئيسية:كيفية إدارة الخوف والجشع 

عند اتخاذ القرارات الاستثمارية

والجشع  الخوف  مشاعر  على  السيطرة  تتطلب 

منظماً.  استثمارياً  ونهجاً  وانضباطاً  ذاتياً  وعياً 

من  التام  التخلص  استحالة  من  الرغم  وعلى 

العواطف، إلا أنه يمكن الحد من تأثيرها عبر تبني 

استراتيجيات فاعلة:  

1. اعرف نفسك وقدرتك على تحمل المخاطر

يجب على المستثمرين تقييم قدرتهم على تحمل 

المالية وأهدافهم  إلى أوضاعهم  المخاطر استناداً 

يساهم  حيث  العاطفية.  ومرونتهم  الاستثمارية 

هذا التقييم في بناء محفظة استثمارية متوازنة، 

تُبقي الخسائر المحتملة ضمن نطاق مقبول.

2. اتبع استراتيجية استثمار منضبطة

يعد الالتزام بخطة استثمارية واضحة، والاستثمار 

المنتظم )باستخدام استراتيجية متوسط التكلفة 

واختيار  المناسب،  التنويع  وضمان  بالدولار(، 

الأصول وفقاً لقدرة المستثمر على تحمل المخاطر، 

من أهم العوامل المساعدة للحد من تأثير العواطف 

على القرارات الاستثمارية.

3. عدم محاولة  التنبؤ بمستقبل السوق

المستقبلية  السوق  بحركة  بدقة  التنبؤ  يصعب 

من  بدلاً  لذا،  باستمرار.  والقيعان  القمم  وتحديد 

محاولة  ذلك، يجب على المستثمرين التركيز على 

بناء الثروة على المدى الطويل والالتزام بالاستثمار 

المنتظم خلال فترة تقلبات السوق.

 | المستثمرين  ثقة   - والجشع  الخوف  مؤشر   2

سي ان ان 

الرابطة  الرابطة   | المستثمرين  ثقة  3استطلاع 

متوسط  هو  الأفرادما  للمستثمرين  الأمريكية 

تكلفة الدولار؟ | تشارلز شواب

4. موازنة محفظتك بانتظام

بشكل  المحفظة  تعديل  التوازن  إعادة  تتضمن 

للأصول.  المستهدف  التوزيع  على  للحفاظ  دوري 

المستثمرين على خفض  الممارسة  وتساعد هذه 

أسعارها  ارتفعت  التي  الأصول  على  انكشافهم 

الأصول  في  الاستثمار  وزيادة  مبالغ،   بشكل 

المقيمة بأقل من أسعارها العادلة.

5.  الأخذ برأي احترافي

يتيح اللجوء إلى مستشار مالي أو خبير استثماري 

يساعد  مما  موضوعية،  رؤى  على  الحصول 

المستثمرين على تجنب القرارات العاطفية.

6. اعتماد منظور طويل الأجل 

الأجل  قصيرة  السوق  تقلبات  أن  من  الرغم  على 

تعتبر أمراً لا مفر منه، إلا أن المستثمرين الناجحين 

الاتجاهات طويلة الأجل  اهتمامهم نحو  يوجهون 

والقيمة الأساسية للأصول.

الاستثماري  النجاح  يقتصر  لا  الأمر،  نهاية  وفي 

يشمل  بل  فحسب،  المناسبة  الأصول  اختيار  على 

وفهم  بالعواطف  التحكم  على  القدرة  أيضاً 

سيكولوجية الاستثمار.

بيان إخلاء المسؤولية

تم  التقرير  هذا  في  الواردة  والآراء  المعلومات 

أو استخلاصها من مصادر تعتقد  الحصول عليها 

)الوطني   ش.م.ك.م  للاستثمار  الوطني  شركة 

للثروات( بأنها موثوقة دون أن تقوم بالتحقق من 

دقة أو اكتمال تلك المصادر بشكل مستقل. وبرأي 

الواردة في  والآراء  المعلومات  أن  للثروات  الوطني 

هذا التقرير صحيحة وكاملة؛ إلا أن الوطني للثروات 

لا تقدم أية تعهدات أو ضمانات، صريحة كانت أم 

ضمنية، بشأن دقة أو اكتمال المحتوى. وقد تتوفر 

معلومات إضافية عند الطلب. ولا تتحمل الوطني 

أو غير  أي خسارة مباشرة  للثروات مسئولية عن 

المحتوى.  استخدام  عن  ناتجة  تبعية  أو  مباشرة 

استثمارية  مشورة  التقرير  هذا  اعتبار  يجوز  ولا 

أو قانونية أو محاسبية أو ضريبية، كما لا يجوز 

اعتباره تعهداً بأن أي استثمار أو استراتيجية هي 

يجوز  ولا  الخاصة،  لظروفكم  ملائمة  أو  مناسبة 

اعتباره توصية شخصية لكم. كما لا يصح الاعتماد 

بتقدير وحكم  القيام  كبديل عن  التقرير  هذا  على 

للثروات  الوطني  فإن  ذلك،  إلى  بالإضافة  مستقل. 

ربما قد تكون أصدرت، وقد تصدر في المستقبل، 

الواردة في  المعلومات  تتفق مع  أخرى لا  تقاريراً 

نهائية مختلفة عن  نتائج  إلى  التقرير وتصل  هذا 

وتعكس  التقرير.  هذا  في  الواردة  المعلومات  تلك 

تحليلية  وطرق  ورؤى  افتراضات  التقارير  تلك 

مختلفة للمحللين الذين قاموا بإعداد التقارير، ولا 

تلتزم الوطني للثروات بضمان لفت نظركم إلى تلك 

استثمار  أي  قيمة  تنخفض  وقد  الأخرى.  التقارير 

كامل  تستردون  لا  قد  كما  ترتفع،  وقد  دخل  أو 

السابق  الأداء  يؤخذ  ألا  وينبغي  المستثمر.  المبلغ 

يتم  ولم  المستقبلي،  للأداء  ضمان  أو  كمؤشر 

تقديم أي تعهد أو ضمان، ضمنياً كان أم صريحاً، 

بشأن الأداء المستقبلي. كما أن المعلومات والآراء 

والتقديرات الواردة في هذا التقرير تعكس تقديراً 

وحكماً في التاريخ الأصلي لنشر التقرير من قبل 

المعلومات والآراء  تلك  ، وتخضع  للثروات  الوطني 

المحتوى  هذا  إشعار.  دون  للتغيير  والتقديرات 

مقدم لأغراض التداول والترويج العام فقط. لم يتم 

إغفال أي معلومات ضرورية خاصة بمحتوى هذا 

المستند.

1
 سيكولوجية الاستثمار

 وإدارة القرار بين الخوف
2والجشع

 تفادي الخسارة«  أحد أكثر
 أشكال الخوف شيوعاً في

عالم الاستثمار
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عمومية KIB تقرّ توزيع أرباح 5 % نقداً 
و5 % أسهم منحة عن عام 2024

الجمعية  اجتماعي   )KIB( الدولي  الكويت  بنك  عقد 
الخميس  يوم  العادية(  وغير  )العادية  للمساهمين  العامة 
 ،%  76.6 بلغت  حضور  وبنسبة   ،2025 مارس   20 الموافق 
بنود جدول  للمساهمين على جميع  العامة  ووافقتالجمعية 
والتي  العادية،  وغير  العادية  العامة  الجمعية  من  كل  أعمال 
من ضمنها توصية مجلس الإدارة بتوزيع أرباح نقدية بواقع 
5 % من القيمة الاسمية للسهم )أي بما يمثل 5 فلوس للسهم 
الواحد(، بالإضافة إلى توزيع أسهم منحة بواقع 5 % )أي 5 

أسهم لكل 100 سهم( من رأس المال المُصدر والمدفوع.
حققتها  التي  والإنجازات  المالي  الأداء  استعراض  وخلال 
رئيس  الصباح،  جراّح  محمد  الشيخ  قال   ،KIB مجموعة 
مجلس إدارة بنك الكويت الدولي )KIB(: "إنهعلى الرغم من 
-لله  تمكنا  فقد  العالمي  الاقتصاد  شهدها  التي  التحديات 
الحمد- من تحقيق نتائج قوية بفضل القدرات التي بنيناها 
قدرات رقمية مميّزة، ونماذج  اليوم  نمتلك  السنين.  مرّ  على 
تنفيذية شغوفة،  وإدارة  عمل مرنة، وكوادر بشرية مؤهلة، 

وخطة استراتيجية طموحة".
وتحسين  المالي،  المركز  تقوية  على  "نركز  وأضاف: 
الإيرادات، وتوسيع  وتنويع مصادر  وتنميتها،  الأصول  جودة 
أنشطة أعمالنا، مع تطوير الأمن السيبراني وتعزيز مبادرات 
المسؤولية الاجتماعية ومبادئالحوكمة البيئية والاجتماعية".
التي  الحصيفة  السياسات  إسهام  في  ثقته  عن  وأعرب 
يتّبعها بنك الكويت المركزي في تقليل آثار تداعيات التقلبات 
في  والمالي  المصرفي  القطاع  على  العالمية  الاقتصادية 
والتطورات  الاقتصادية  التحديات  أن  إلى  مشيراً  الكويت، 
التي  الاصطناعي  الذكاء  وثورة  المتسارعة  التكنولوجية 
حيث  التشغيلية،  البيئة  تحديات  من  تزيد  العالم،  يشهدها 
سقف  وارتفع  بسرعة  تتغيّر  العملاء  تفضيلات  أصبحت 
توقعاتهم، بما فرض تحديات جديدة تستوجب وضع الخطط 

الملائمة للتعامل معها.
المالية،  البيانات  واقع  من  النتائج  أهم  على  تعليقه  وفي 
المالية  السنة  عن  مجموعةKIBحقّقت  أن  الجراح  أوضح 
على  عائدة  أرباح  صافي   ،2024 ديسمبر   31 في  المنتهية 
نمو  وبنسبة  كويتي،  دينار  مليون   23.1 بمبلغ  المساهمين 
بربحية  الماضي،  العام  من  نفسها  بالفترة  مقارنة   %  21
التشغيلية  الإيرادات  ارتفعت  حين  في  للسهم.  فلس   11.04
بنسبة 26 % مقارنة بالفترة ذاتها من العام الماضي لتصل 
حيث   ،2024 العام  نهاية  في  كويتي  دينار  إلى91.4مليون 
يعود ذلك بشكل رئيسي إلى ارتفاع صافي الإيرادات التمويلية 
بنسبة 29 % لتصل إلى مبلغ 68 مليون دينار كويتي بالإضافة 
 17.4 مبلغ  إلى  لتصل  والعمولات  الأتعاب  إيرادات  إلىارتفاع 

مليون وبنسبة 43 %.
بتطوير  قمنا  "لقد  الجراح:  قال  البنك  استراتيجية  وحول 
خطتنا الاستراتيجية الجديدة والطموحة لتقربنا من تحقيق 
رؤيتنا الاستراتيجية بأن نصبح البنك الإسلامي المفضل في 
2024-( للسنوات  الاستراتيجية  مهمتنا  ولتكون  الكويت 

2028( هيتعزيز الأداء في أنشطة الأعمال المصرفية الرئيسية 
واستكشاف آفاق جديدة للنمو، وبما يمكننا من تبوءّ مكانة 
معدلات  في  الرائدة  البنوك  كأحد  السوق  في  وقيّمة  فريدة 
الربحية. حيث سنعمل على تحقيق هذه المهمة مع الالتزام 
كفريق،  والعمل  التعاون  وهي  الرئيسية:  المؤسسية  بقيمنا 

الكفاءة، والتميّز في خدمة العملاء".
للعمل  رئيسية  استراتيجية  محاور  حدّدنا  وأضاف:"لقد 
منها،  محور  ولكل  للتحسين،  شاملة  مجالات  لتمثّل  عليها، 
وضعنا أهدافاً استراتيجية واضحة المعالم، ينقسم كل منها 
إلى مبادرات محددة ونتائج مستهدفة وجداول زمنية معروفة 
مسبقاً وموزعة على ثلاث مراحل للسنوات الخمس المقبلة".

تعزيز  على  القادمة  الأعوام  خلال  "سنركز  الجراح:  وتابع 
وتعميق علاقات الأعمال مع عملائنا الحاليين والمستقبليين 
والتركيز  الرئيسية،  الأعمال  أنشطة  في  التوسّع  منخلال 
قائمة  ورقمية  مصرفية  وخدمات  منتجات  تطوير  على 
على  ومتواصلة  جذرية  تحسينات  إدخال  مع  علىالابتكار، 
تجربة العملاء، وبناء نماذج أعمال مرنة قادرة علىالاستجابة 
التكنولوجية  القدرات  في  والاستثمار  الأسواق،  لتطورات 
والرقمية لدعم أنشطة الأعمال، وبما يمكننا منتعزيز فعالية 
مواصلة  مع  المعاملات،  إنجاز  سرعة  من  ويزيد  عملياتنا 
الاستثمار في كوادرنا البشرية وتطويرقدرات الكوادر الوطنية 
الواعدة لتجهيز قيادات الصف الثاني لمواصلة مسيرة النمو 

مستقبلاً".
تعزيز الكفاءة وتوسيع الآفاق الرقمية

من جانبه، قال نائب رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي 
في KIB، رائـد جواد بوخمسين: "شهد عام 2024 إنجازات 
ملحوظة ونمواً قوياً في جميع قطاعات أعمالنا. فقد حققت 

أعمالنا المصرفيةنمواً قوياً في كل من الموجودات والودائع، 
أدى  مما  رائدة،  شركات  مع  استراتيجية  شراكات  وعقدنا 
إلى زيادة إيراداتنا التمويلية وغير التمويلية. كما عملنا على 
تحسين جودة خدماتنا للشركات والأفراد من خلال تبسيط 
الكفاءة  وتعزيز  المعاملات،  إنجاز  زمن  وتقليل  إجراءاتنا 

التشغيلية، وتقوية علاقاتنا مع العملاء الرئيسيين".
نمو  بوخمسينإلى  أشار  للمجموعة،  المالي  المركز  وحول 
إجمالي الموجودات بنسبة 9 % لتصل إلى 3.92 مليار دينار 
كويتي مقارنة بمبلغ 3.62 مليار دينار كويتي كما في نهاية 
العام الماضي، حيث جاء هذا بشكل رئيسي نتيجة النمو في 
حجم المحفظة التمويلية بنسبة 14 % لتصل إلى 2.85 مليار 
دينار كويتي كما في نهاية العام 2024 مقارنة بمبلغ 2.49 
مليار دينار كويتي كما في نهاية العام الماضي. كما سجلت 
محفظة الاستثمارات المالية والمتركزة على الصكوك عالية 
مليون   150.7 وبمبلغ   %  42 بنسبة  ملحوظاً  نمواً  الجودة، 
دينار كويتي، لتصل إلى 513.4 مليون دينار كويتي كما في 
نهاية العام 2024، مقارنة بمبلغ 362.7 مليون دينار كويتي 

كما في نهاية العام الماضي.
وأضاف إلى أن حسابات المودعين نمت بنسبة 30 % لتصل 
 2024 العام  نهاية  في  كما  كويتي  دينار  مليار   2.75 إلى 
حين  في   ،2023 في  كويتي  دينار  مليار   2.12 في  مقارنة 
ارتفعت حقوق الملكية العائدة لمساهمي البنك بنسبة 4 % 

لتصل إلى 348 مليون دينار كويتي. 
ولفتبوخمسينإلى أن KIB حافظ على مستويات عالية من 
 IIIإجمالي نسبة كفاية رأس المال وفقاً لتعليمات لجنة بازل
حيث بلغت النسبة18.38 % كما 31 ديسمبر 2024، بالإضافة 
إلىالتزام KIB بتعليمات بنك الكويت المركزي المحددة لنسب 

الشيخ محمد جرّاح الصباح ورائد بوخمسين ومحمد السقا خلال العمومية

جانب من الجمعية العمومية
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البنك بنسب ومعدلات متحفظة بشكل  السيولة حيث يتمتع 
عامفي ضوء التعليمات الرقابية في هذا الشأن. 

تم  التي  البارزة  الإنجازات  على  الضوء  بوخمسين  وسلطّ 
تحقيقها خلال العام 2024، مشيراً إلى قيام البنك بنجاح في 
إصدار صكوك ضمن الشريحة الأولى الإضافيةمن قاعدة رأس 
المال بقيمة 300 مليون دولار أمريكي، وبمعدل ربح متوقع 
المستثمرين  من  إقبالاً  الإصدار  لاقى  حيث   ،%  6.625 قدره 
وكان  المصدرة،  الصكوك  حجم  ضعف  من  أكثر  إلى  وصل 
الإطلاق  على  الأسعار  هوامش  أقل  من  النهائي  التسعير 
في  العالم  مستوى  على  الإضافية  الأولى  الشريحة  لصكوك 
تاريخ الإصدار حيث بلغ 195 نقطة أساس فوق عائد سندات 

الخزانة الأمريكية.
وذكر أن الطلب الكبير على الصكوك يعكس الثقة في قوة 
وبالعمليات  الكويتي بصفة عامة  المصرفي  القطاع  ومتانة 
إشارة  يعد  كما  خاصة،  بصفة   KIBو الإسلامية  المصرفية 
المستثمرين  من  كل  أولاها  التي  الثقة  على  وتأكيداً  واضحة 
تميز  الى  إضافة   KIB استراتيجية  في  والدوليين  المحليين 

أدائه المالي المستدام.
ولابد من الإشارة الى السجل الحافل لـKIB  في إصدارات 
الدولي  شركة  الاستثمارية  ذراعه  عبر  شارك  حيث  الصكوك 
إنفست في الإصدار الناجح للصكوك السيادية التي طرحتها 
حكومة البحرين بنهاية عام 2024 بقيمة 1.25 مليار دولار 

لأجل 7 أعوام، والتي شارك فيها بدور مدير إصدار رئيسي.
 KIBلـ التابعة  الشركات  استمرار  بوخمسينإلى  كماأشار 
للمنتجات  وتطوير  تنويع  من  ملموس  إنجاز  تحقيق  في 
قطاعتها  بشتى  الشركات  كافة  ذلك  واستهدف  والخدمات 

المختلفة لتقديم خدمات مبتكرة ومتطورة.
بتفاؤل  KIBينظر  بوخمسينأن  أكد  أخرى،  ناحية  من 
في  الاستثمار  بتعزيز  كبيراً  اهتماماً  ويولي  المستقبل،  إلى 
البشرية كهدف استراتيجي رئيسي، وذلك من خلال  الكوادر 
توفير برامج تدريبية مكثّفة وفرص لتطوير الكوادر الوطنية، 

بهدف بناء جيل جديد من القيادات المؤهلة.
أداء متميّز

 ،KIB في  التنفيذي  الرئيس  نائب  قال  متصل،  صعيد  على 
محمد سعيد السقا: "شهدت نتائج هذا العام قفزة نوعية في 
مسيرة البنك، حيث واصل تحقيق أهدافه الاستراتيجية التي 
تركز على الابتكار والنمو المستدام. وقد ساهم هذا التوجه 
للبنك بشكل ملحوظ، وذلك من  التنافسية  القدرة  تعزيز  في 
خلال تطوير المحفظة التمويلية وتبني حلول رقمية مبتكرة 

تتواكب مع متطلبات السوق المتغيرة".
وأضاف السقا: "وفي مجال الخدمات الرقمية، قمنا بتطوير 
الهاتف  وتطبيق  الإنترنت  عبر  المصرفية  الخدمات  منصة 
نوعية  قفزة  حقق  وكذلك  الشركات،  من  لعملائنا  المحمول 
التركيز  خلال  من  للأفراد  المصرفية  الخدمات  قطاع  في 
الميزات  العديد من  إضافة  تمت  الرقمية حيث  القدرات  على 
والخدمات الجديدة إلى القنوات الرقمية للبنك، واستثمرنا في 
نمو  في  ساهم  مما  العقاري  للقطاع  مبتكرة  رقمية  حلول 
أعمالنا وزيادة إيراداتنا وتنويع مصادرها. بالإضافة إلى ذلك، 

قمنا بتوسيع استثماراتنا في البحث والتطوير العقاري".
المتميزة  إلى مواصلةKIBترسيخ مكانته  السقا  أشار  كما 
المصرفي من خلال حصوله على مجموعة من  القطاع  في 
مزود  "أفضل  جائزة  مثل   ،2024 لعام  المرموقة  الجوائز 
من  أفريقيا"  وشمال  الأوسط  الشرق  في  العقارية  للحلول 
"أفضل  وجائزة  إنترناشيونال،  فاينانس  كابيتال  مجلة 
فاينانس،  وورلد  مجلة  من  للأفراد"  المصرفية  المنتجات 
تقديراً لعملية التحديث الشاملة لتطبيق KIB موبايل، وجائزة 
والتقني  المالي  الابتكار  في  المصرفي  والإنجاز  "التميّز 
والقيادة الرقمية في الكويت" من الاتحاد الدولي للمصرفيين 

العرب.
وأضاف أن هذه الجوائز تعكس التزام البنك بتقديم خدمات 
مبتكرة وعالية الجودة لعملائه، وتؤكد على ريادته في مجال 

الحلول المصرفية الرقمية والعقارية.
أنشطة الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية

في عام 2024، عمل KIB وبشكل متواز أثناء تطبيق مبادرات 
بأنشطة  الخاصة  الجهود  تعزيز  على  الاستراتيجية  الخطة 
الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية )ESG(، وأنشطة 
المبادرات الاستراتيجية  المسؤولية الاجتماعية ودمجها في 
بالحوكمة  استراتيجية خاصة  للبنك. كما عمل على صياغة 
بتقليل  الوعي  لتعزيز  مبادرات  والاجتماعية، وإطلاق  البيئية 
الورقية،  المعاملات  التدوير وتقليل  الطاقة وإعادة  استهلاك 
الطلاب،  لتدريب  الجامعات  مع  تعاون  اتفاقيات  وتوقيع 
 KIB مركز  خلال  من  الأعمال  لرواد  تدريبية  برامج  وتقديم 
توافق  ضمان  على   2024 في   KIB حرص  كما   .Mubader
الرقابية،  المتطلبات  مع  الاستراتيجية  المبادرات  جميع 
أصول  لحماية  السيبراني  الأمن  ممارسات  أفضل  وتطبيق 
التوازن  تحقيق  إلى  البنك  يسعى  عام،  وعملائه.بشكل  البنك 
بين النمو الاستراتيجي والمسؤولية الاجتماعية والبيئية، مع 

الحرص على الالتزام بالمعايير الرقابية والأمنية.

شكر وتقدير
في ختام كلمته، أعرب الجراح عن عميق امتنانه وتقديره 
لجميع المساهمين وأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية، 
مثمّناً دعمهم الثابت للبنك ومساندتهم لمسيرته. كما خصّ 
المتواصل، مشيداً  المركزي على دعمه  الكويت  بنك  بالشكر 
إلى  أيضاً  بالشكر  المتميّز. وتقدّم  الرقابي والإشرافي  بدوره 
دعم  في  الدؤوبة  جهودها  على  والصناعة  التجارة  وزارة 
الأنشطة التجارية والاقتصادية في البلاد، وإلى هيئة أسواق 

الذي يساهم في خلق  والرقابي  الإشرافي  المال على دورها 
بيئة استثمارية جاذبة وتنافسية في دولة الكويت.

الرقابة  الجراح عن شكره وتقديره لأعضاء هيئة  كما عبّر 
الكرام  البنك  وعملاء  المخلصين،  وموظفيه  للبنك،  الشرعية 
على  مثنياً  مسيرته،  ودعموا   KIB في  ثقتهم  وضعوا  الذين 
على  الحفاظ  في  وشعباً،  وحكومةً  قيادةً  الدولة،  جهود 

استقرار الوطن وأمنه.

الشيخ محمد جرّاح الصباح ورائد بوخمسين في حديث خلال العمومية

محمد السقا خلال العمومية

محمد جراح: 

 استراتيجية مُطوّرة 
لتعزيز الأعمال المصرفية 

الرئيسية واستكشاف 
آفاق جديدة للنمو 

KIB لـمجموعة

رائد بوخمسين: 

  إنجازات ملحوظة 
ونمو قوي في جميع 

قطاعات الأعمال 
المصرفية خلال عام 

2024

انتخبت الجمعية العامة العادية لمساهمي بنك 
الكويت الدولي 11 عضواً في مجلس إدارة البنك 
بالانتخابات  فاز  حيث  القادمة  الثلاث  للسنوات 
محمد  الشيخ/  من  كل  مستقلين  غير  كأعضاء 
جراح الصباح، رائد جواد بوخمسين، أنور جواد 
عبد  الله  عبد  زينل،  حسن  جاسم  بوخمسين، 
مرزوق  الطراد،  سليمان  صالح  معرفي،  الصمد 
المستقلون  الأعضاء  أما  المرزوق،  يوسف  خالد 
محمد  جاسم  المطوع،  صلاح  الرزاق  عبد  فهم 
القبندي، سالم فلاح  أحمد  الوزان، جهاد محمد 

الحجرف.

انتخاب أعضاء مجلس الإدارة 
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بنك الخليج يقر توزيع 10% نقداً 
و5% منحة عن عام 2024

عقد بنك الخليج الجمعية العامة العادية أمس)السبت(، بنسبة 
 %  10 بواقع  نقدية  أرباح  توزيع  وأقرت   77.3% بلغت  حضور 
المالية  السنة  بنسبة %5 عن  وأسهم منحة مجانية  لكل سهم، 

المنتهية في 31 ديسمبر 2024. 
بنك  إدارة  مجلس  رئيس  قال  المساهمين،  أمام  كلمته  وخلال 
مكانته  تعزيز  الخليج  بنك  واصل   « البحر:  محمد  أحمد  الخليج 
الإنجازات  العديد من  الكويت محققاً  في  رائدة  مالية  كمؤسسة 
البارزة على كافة الأصعدة والمؤشرات، على الرغم من التحديات 

والتقلبات التي تمر بها الأسواق.
وأضاف: نتطلع بكل حماس لمواصلة النمو في أداء البنك ضمن 
أولوياتنا الاستراتيجية والارتقاء بمستوى الخدمات وتعزيز تجربة 
العميل، إلى جانب التزامنا بالحفاظ على قوة المركز المالي للبنك 

والاستمرار في تحقيق العوائد المجزية لمساهمينا.
مبادراتنا  تنفيذ  سنواصل   ،2025 عام  بداية  مع  وتابع: 
تحويل  وإجراءات  دراسة  استكمال  رأسها  وعلى  الاستراتيجية 
بنك الخليج إلى بنك متوافق مع الشريعة الإسلامية بهدف تحقيق 
النمو المستدام لجميع الأطراف المعنية، وكلنا ثقة أن بمبادراتنا 
للمخاطر  السليمة  والإدارة  بالحوكمة  المدعومة  الإستراتيجية 

ستضمن لنا النجاح المستمر. 
نمو المؤشرات

من جهته، قال الرئيس التنفيذي بالوكالة في بنك الخليج وليد 
لبنك  والإنجازات  بالنجاح  حافلاً  2024عاماً  كان  مندني:  خالد 
الخليج، مستعرضاً أبرز مؤشرات النتائج المالية للبنك خلال عام 

الماضي.
 وأشار إلى أن البنك حقق أرباحاً صافية بلغت 60.2 مليون دينار 
العام الماضي، فيما ارتفع الدخل التشغيلي بنسبة %5 إلى 199 
مليون دينار، وارتفع الربح التشغيلي بنسبة %3 إلى 107 ملايين 

دينار مقارنة بالعام السابق.
وأضاف: بالمقارنة مع نتائج 31 ديسمبر 2023، ارتفع إجمالي 
الأصول بواقع %4.3 ليصل إلى 7.5 مليار دينار كويتي، كما ارتفع 
صافي القروض والسلف بنسبة %5.2 ليصل إلى 5.5 مليار دينار 
كويتي. وازداد إجمالي الودائع بنسبة %4.3 ليصل إلى 5.6 مليار 
دينار كويتي، في حين ارتفعت حقوق المساهمين بنسبة 2.1% 

لتصل إلى 834 مليون دينار كويتي للسنة المنتهية في 2024.
وذكر أن رأس مال البنك حافظ على قوته، إذ بلغ معدل كفاية 
رأس المال %17.3 مقارنة مع %14 الحد الرقابي المطلوب، 
كما أن نسبة القروض غير المنتظمة كانت من الأقل مصرفياً 
بنسبة %1.3، مقابل نسبة تغطية تبلغ %340 شاملةً إجمالي 

المخصصات والضمانات. 
 2024 من جانب أخر، قال مندني: واصل بنك الخليج خلال 
التركيز على هدفه الأساسي بتحسين تجربة العملاء وجعلها 
الخدمات  نظام  من  الثانية  المرحلة  إنجاز  بعد  تميزاً  أكثر 
العام  خلال  المزيد  لتحقيق  ونتطلع  الأساسية،  المصرفية 

الجاري.

أحمد محمد البحر: 

يز مكانته   بنك الخليج يواصل تعز
كمؤسسة مالية رائدة في الكويت رغم 

التحديات والتقلبات التي تمر بها الأسواق.
 ملتزمون بالحفاظ على قوة المركز المالي 

ية  للبنك والاستمرار في تحقيق العوائد المجز
لمساهمينا.

 سنواصل استكمال دراسة وإجراءات 
تحويل بنك الخليج إلى بنك متوافق مع 

يعة الإسلامية بهدف تحقيق النمو  الشر
المستدام لجميع الأطراف المعنية.

 واثقون أن مبادراتنا الإستراتيجية 
المدعومة بالحوكمة والإدارة السليمة 

للمخاطر ستضمن لنا النجاح المستمر.

وليد خالد مندني: 

 كان عام 2024 حافلًا بالنجاح والإنجازات 
وتوج بتحقيق أرباح صافية بلغت 60.2 مليون 

دينار 
 واصلنا التركيز على هدفنا الأساسي 

بتحسين تجربة العملاء وجعلها أكثر تميزاً 
يد العام الجاري. ونتطلع لتحقيق المز

 ارتفعت إجمالي الأصول بنسبة %4 إلى 7.5 
مليارات دينار وحقوق المساهمين بنسبة 

%2.1 لتصل إلى 834 مليون دينار.
 17.3% معدل كفاية رأس المال بما 

يتجاوز المطلوب رقابياً ونسبة القروض غير 
المنتظمة كانت من الأقل مصرفياً بنسبة 

.1.3%

عقد الجمعية العامة العادية بنسبة حضور %77.3

انتخاب مجلس الإدارة 

خطة تحويل الفروع إلى صديقة للبيئة

الإدارة  مجلس  العادية  العامة  الجمعية  انتخبت   

وعلي  البحر  أحمد  وهم،  المقبلة  سنوات  للثلاث 

وفواز  الساير  الله  وعبد  العيسى  وعمر  بهباني 

انتخبت  كما  الريس  ودلال  الريس  ومعاذ  العوضي 

الطويل  الرحمن  عبد  د.  وهم  المستقلين  الأعضاء 

وطلال الصايغ وماجد العجيل وعيد الرشيدي 

لتحويل  الطموحة  خطته  تطبيق  البنك  يواصل 

الكويت  أنحاء  مختلف  في  المنتشرة  فروعه  شبكة 

افتتاح  تم  حيت  جديدة،  وبهوية  للبيئة  صديقة  إلى 

بالكامل،  الجديد  السكنية  الأحمد  صباح  مدينة  فرع 

ضمن  الماضي  العام  أفرع   6 افتتاح  وإعادة  وتجديد 

الطاقة  توفير  بتقنيات  مزودة  وهي  الأولى،  المرحلة 

يعكس  مما  تدويرها،  المعاد  المواد  من  والاستفادة 

على  تركيزنا  البيئية. ومن خلال  بالمسؤولية  التزامنا 

الابتكار وراحة العملاء كأولوية، فإن التصميم الجديد 

لفروعنا يعزز التجربة المصرفية لهم ويساهم في بناء 

مستقبل أكثر استدامة في آن واحد.«

يع  يل موعد التوز 15 أبر
يستحق الأرباح النقدية وأسهم المنحة مساهمو 

البنك المقيدون في سجلات المساهمين في نهاية 

يوم الاستحقاق المحدد له تاريخ 10 أبريل، على أن 

يتم التوزيع بتاريخ 15 أبريل المقبل. 

ضمن أكبر 100 شركة مدرجة في المنطقة 

انفست جي بي باشرت أعمالها 

أكبر  ضمن  الخليج  بنك  »فوربس«  مجلة  صنفت 

اختارته  كما  المنطقة،  في  مدرجة  شركة   100

مجلة »ذي بانكر« ضمن أفضل 100 بنك عربي لعام 

مستوى  عند  مرموقة  بتصنيفات  وحظي   ،2024

بلغ  فيما  الكبرى،  الثلاث  التصنيف  وكالات  من   A

في  كما  دينار،  مليارات   7.5 الموجودات  إجمالي 

ديسمبر 2024.

بعد استكمالها الموافقات الرقابية، نجحت شركة 

» إنفست جي بي« الذراع الاستثمارية لبنك الخليج، 

ترسيخ مكانتها كإحدى  لها من  الأول  العام  خلال 

الرائدة في قطاع الاستثمار في الكويت،  الشركات 

الاستراتيجية  الشراكات  من  العديد  عقدت  حيث 

أفضل  لعملائها  العالميةلتتيح  الشركات  مع كبرى 

الخدمات والفرص الاستثمارية المميزة.
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13 جائزة عالمية وإقليمية
والاستماع  العملاء  خدمة  في  لجهوده  تقديراً 

المسؤولية  في  المميز  ودوره  لاحتياجاتهم، 

البنك  حصل  والشباب  المرأة  وتمكين  الاجتماعية 

على 13 جائزة دولية وإقليمية خلال العام الماضي.

هوية جديدة للخدمات المصرفية الخاصة
المصرفية  الخدمات  طرح  بإعادة  البنك  قام 
محاور  ثلاثة  على  تعتمد  جديدة  بهوية  الخاصة 
الطويل،  المدى  على  الثروات  تنمية  رئيسية: 
وحماية الأصول، والانتقال السلس للثروة. وتعكس 
مفهوم  صياغة  بإعادة  البنك  التزام  المبادرة  هذه 
حصول  من  للتأكد  الخاصة  المصرفية  الخدمات 
بالشكل  مالية شاملة مصممة  على حلول  عملائه 

الذي يتناسب مع احتياجاتهم وتطلعاتهم.

شكراً بدر الخرافي
إلى  البحر عن شكره وتقديره  أعرب أحمد محمد 

الخرافي،  ناصر  بدر  السابق  الإدارة  مجلس  رئيس 

لمجلس  الحكيمة  وقيادته  المقدرة،  جهوده  على 

التوفيق  كل  له  متمنياً  الماضي،  العام  الإدارة 

والنجاح، معرباً كذلك عن شكره إلى جميع أعضاء 

مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية وجميع الموظفين 

على مساهمتهم في مسيرة نجاح البنك.

شكر وتقدير للجهات الرقابية
الإدارة،  مجلس  عن  بالنيابة   « البحر:  أحمد  قال 

الكويت  بنك  إلى  أعبر عن شكري وتقديري  أن  أود 

التجارة  ووزارة  المال  أسواق  وهيئة  المركزي 

الدؤوبة في دعم وتعزيز  والصناعة على جهودهم 

القطاع المصرفي الكويتي، وكذلك الشكر موصول 

على  ومساهمينا،  وشركائنا،  عملائنا  جميع  إلى 

ثقتهم ودعمهم لنا.

المستشار القانوني حسام عبدالله الرابع من اليمن فى مقدمة حضور الجمعية العمومية
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بوبيان يوفّر خدمة »العيادي« لعملائه 
عبر فروعه وبعض أجهزة السحب الآلي

وربة يطلق حملة »بَسْمَة« بالتعاون مع »دبدوب« 
لإدخال الفرح على قلوب الأيتام في عيد الفطر

مصرفية  تجربة  تقديم  على  الدائم  حرصه  إطار  في 

متكاملة تلبي احتياجات عملائه ومشاركتهم في مختلف 

المناسبات، أعلن بنك بوبيان عن توفير خدمة »العيادي« 

إلى  إضافة  المطار،  فرع  باستثناء   – فروعه  جميع  عبر 

التجارية  المجمعات  في  موزعة  آلي  سحب  جهاز   20

والجمعيات التعاونية، وذلك ابتداءً من 23 مارس الجاري.

وتتيح هذه الخدمة لعملاء بوبيان إمكانية سحب الأوراق 

النقدية من فئات الدينار الكويتي )1، 5، 10، 20( بسهولة 

أو  المخصصة  الآلي  السحب  أجهزة  عبر  سواء  ويسر، 

من خلال الفروع، وذلك في إطار جهود البنك المستمرة 

تطلعات  تواكب  التي  المصرفية  الحلول  أفضل  لتقديم 

العملاء وتسهّل معاملاتهم المالية خلال فترة العيد.

المصرفية  للقنوات  العام  المدير  قال  المناسبة،  وبهذه 

بنك  »يحرص  الشمري:  خالد  بوبيان،  بنك  في  المباشرة 

بوبيان دائمًا على أن يكون الأقرب إلى عملائه من خلال 

في  احتياجاتهم  تلبي  مبتكرة  مصرفية  خدمات  تقديم 

هذا  ضمن  العيادي  خدمة  وتأتي  المناسبات.  مختلف 

أكثر  مصرفية  تجربة  توفير  إلى  نسعى  حيث  التوجه، 

أجهزة  خلال  من  أو  فروعنا  عبر  سواء  وراحة،  سهولة 

السحب الآلي المنتشرة في أهم المواقع الحيوية«.

وأضاف الشمري »مع تزايد الإقبال على عمليات السحب 

النقدي خلال فترة العيد، قمنا باتخاذ كافة الاستعدادات 

الكفاءة،  مستويات  بأعلى  الخدمة  تقديم  لضمان 

وفق  الآلي  السحب  أجهزة  تجهيز  على  حرصنا  حيث 

وتلبية  عملائنا  راحة  لضمان  المصرفية  التقنيات  أحدث 

احتياجاتهم وفق أعلى المعايير في الجودة والتميز«. 

الخدمات  أفضل  بتقديم  التزامه  بوبيان  بنك  ويواصل 

تأكيدًا  عملائه،  احتياجات  مع  تتماشى  التي  المصرفية 

على مكانته كأحد البنوك الرائدة في الكويت. كما يحرص 

البنك على تعزيز تواصله المستمر مع عملائه ومشاركتهم 

يكون  بأن  رؤيته  من  انطلاقًا  المناسبات،  مختلف  في 

الشريك المصرفي الأقرب إليهم دائماً.

قيم  وتعزيز  الاجتماعية  بالمسؤولية  التزامه  إطار  في 
العطاء خلال شهر رمضان المبارك، أطلق بنك وربة حملة 
"بَسْمَة" بالتعاون مع منصة "دبدوب" الرائدة في توفير 
قلوب  على  والسرور  الفرح  إدخال  بهدف  وذلك  الألعاب، 
الأيتام خلال عيد الفطر، حيث تقوم الحملة على تشجيع 
استخدام  على  وربة  بنك  من   VISA بطاقات  حاملي 
بطاقاتهم في مشتريات الجمعيات خلال شهر رمضان، 
إذ سيتبرع البنك بنسبة %10 من قيمة المشتريات لشراء 

هدايا عيد الفطر للأطفال الأيتام.
متحدثاً عن هذه الحملة، قال مدير إدارة تطوير المنتجات 
بورحمه:  عيسى  مهند  وربة،  بنك  في  العملاء  وشرائح 
تكثر  حيث  والعطاء،  الخير  شهر  هو  رمضان  شهر  "إن 
ما تتركز هذه  الخيرية والتبرعات، وغالباً  خلاله الأعمال 
الغذائية  والسلّات  الإفطار  وجبات  توفير  على  المبادرات 
نقدم  أن  أردنا  وربة،  بنك  في  ولكن  المحتاجة.  للعائلات 
إنسانياً  بُعداً  حملةتضيف  السنة،  هذه  مختلفة  حملة 
الأساسية،  الاحتياجات  لتلبية  فقط  ليس  للعطاء،  جديداً 
بل أيضاً لرسم البسمة على وجوه الأطفال الأيتام الذين قد 
لا يكون لديهم من يفاجئهم بهدية في عيد الفطر. هذه 

الحملة مختلفة."
من  الشراء  أنعمليات  قائلاً  حديثه  بورحمه  وتابع 
بنسبة  تزيد  الكريم  الشهر  خلال  التعاونية  الجمعيات 
بتأمين  والعائلات  الأفراد  يقوم  حيث  ملحوظة، 
احتياجاتهم اليومية بكميات أكبر. ومن هنا جاءت فكرة 
حملة "بَسْمَة"، التي تربط بين هذا النشاط الطبيعي الذي 
يقوم به الجميع خلال الشهر الفضيل، وبين فعل الخير 

بطريقة تلقائية وسهلة، دون أي تكلفة على العميل. 
وقال: "كلما تسوقت أكثر، كلما ساهمت أكثر في إدخال 
الفرحة على الأيتام.في هذا العام، وبدلاً من التركيز فقط 
على تقديم الطعام، قررنا أن نكمل رسالة العطاء بشيء 
يعكس معنى العيد بفرحه وسعادته، لأن العطاء لا يكون 
فقط بسد الاحتياجات، بل أيضاً بصنع الذكريات السعيدة. 
تخيل شعور الطفل الذي يستيقظ صباح العيد ليجد هدية 

جديدة بانتظاره، يشعر بأنه لم يُنسَ، وأن هناك من فكر 
فيه وأراد أن يجعله سعيداً."

وربة  بنك  بطاقات  لحاملي  مخصصة  "بَسْمَة"  حملة 
VISA Signature، Visa Plati- وتشمل بطاقات ،VISA
num، Visa Prepaid. عند استخدام البطاقة في مشتريات 
قيمة  من   10% بنسبة  بالتبرع  البنك  يقوم  الجمعيات، 
المشتريات لشراء هدايا عيد الفطر للأطفال الأيتام، دون 
أن يترتب على العميل أي التزام مالي إضافي. لا يتم خصم 
الحملة،  في  للمشاركة  العملاء  من  مبالغ  أو  رسوم  أي 
وربة  بنك  بها  يتكفل  الهدايا  تكاليف  جميع  أن  حيث 
بالكامل. كل ما على العملاء فعله هو استخدام بطاقاتهم 
في مشترياتهم اليومية، بينما يقوم البنك بتقديم الهدايا 

نيابة عنهم.
 31 حتى  ومستمرة   2025 مارس   1 من  الحملة  بدأت 
مارس 2025، وسيتم توزيع الهدايا في أواخر أيام رمضان 
العيد، مما يضمن لهم  أيام  لتكون بين يدي الأطفال في 
العملاء  مشاركة  لتعزيز  وسعادة.  بفرح  العيد  استقبال 

أسبوعية،  تنبيهات  إرسال  الحملة، سيتم  في  وإشراكهم 
المبادرة  هذه  وبين  بينهم  عاطفياً  رابطاً  يخلق  مما 

الإنسانية.
حيث  للبنك،  الأساسية  القيم  تعكس  "بَسْمَة"  حملة 
تجمع بين الابتكار المصرفي والعمل الخيري، مما يعزز 
على  الابتسامة  ورسم  المجتمع  دعم  في  البنك  دور  من 

وجوه الأطفال الأيتام خلال عيد الفطر.
العامة  والعلاقات  التسويق  رئيس  أعرب  جانبه،  ومن 
في "دبدوب"، حمد السلمي، عن سعادته بهذه الشراكة، 
مؤكداً أن "دبدوب" يلتزم بتقديم أفضل الألعاب للأطفال، 
وأن التعاون مع بنك وربة في حملة "بَسْمَة" هو خطوة 
تعكس روح المسؤولية الاجتماعية التي تتبناها الشركة. 
الأطفال،  جميع  ينتظرها  مناسبة  هو  العيد  أن  وأوضح 
وهذه الحملة تضمن أن الأيتام يحصلون على نصيبهم من 

الفرح والاحتفال.
بنك وربة: الاستثمار في المجتمع

دعم  في  وربة  بنك  لمسيرة  امتداداً  الحملة  هذه  وتعد 
المبادرات الاجتماعية والإنسانية، حيث يحرص البنك على 
تبني البرامج التي تعزز قيم التكافل وترسّخ روح العطاء 
الاستراتيجية،  الشراكة  هذه  خلال  ومن  المجتمع.  في 
يسعى البنك إلى خلق تجربة مصرفية تتماشى مع القيم 
مصرفية  حلول  تقديم  في  الاستمرار  مع  الإسلامية، 
مبتكرة تدعم العملاء وتمكّنهم من المساهمة في العمل 

الخيري بطرق سهلة وفعالة.
والمسؤولية  للاستدامة  استراتيجيته  من  كجزء 
المبادرات  لدعم  جهوده  وربة  بنك  يواصل  الاجتماعية، 
التكافل  وتعزيز  الأفراد  حياة  تحسين  إلى  تهدف  التي 
يلتزم  الرمضانية،  الحملة  هذه  جانب  وإلى  المجتمعي. 
البنك بإطلاق ودعم العديد من المبادرات التي تركز على 
التعليم، والبيئة، والصحة، وتمكين الشباب، بما يحقق مع 
رؤية الكويت 2035 وضمن استراتيجيته في المسؤولية 
أثر إيجابي ومستدام  الاجتماعية التي تهدف إلى تحقيق 

في المجتمع.

بالتزامن مع اقتراب عيد الفطر المبارك

خالد الشمري

خالد الشمري
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علي معرفي:

 معدلات النمو القوية 
جاءت بفضل استراتيجية 

البنك الحكيمة وخطط 
الأعمال المرنة

خالد السلاوي:

سجلنا النتائج    
المتميزة استناداً إلى 

رؤية طموحة وإستراتيجية 
متكاملة للنمو المستدام

لتقديم  أولوية  تعطى  التي  البنك  إستراتيجية  ضوء  وفى   
المالي  الشمول  لمبدأ  واستمراراً  لعملائه،  الخدمات  أفضل 
الخدمات  حققت  الرقمية،  المصرفية  الخدمات  وتعزيز 
المصرفية الرقمية والقنوات البديلة نمواً ملحوظاً، وسجلت 
تلك المعاملات زيادة استثنائية بنسبة 80 % مقارنة بالعام 
في  مصر   – الكويتي  الأهلي  البنك  دور  عزَز  مما  الماضي، 
تقديم خدمات مصرفية رقمية سلسة وآمنة تسهل معاملات 
على  تركز  التي  الرقمي  التحول  خطة  يواكب  بما  العملاء 

تقديم حلول مصرفية مبتكرة.

الشمول المالي والمسؤولية الاجتماعية
بدعم  مصر   - الكويتي  الأهلي  البنك  التزام  مع  وتماشياً 
الأهداف الوطنية لتعزيز إستراتيجية الشمول المالي، شارك 
البنك تحت رعاية البنك المركزي المصري في إطلاق العديد 
التوعوية في كافة محافظات مصر لمختلف  المبادرات  من 
مستوى  رفع  على  الجهود  هذه  وارتكزت  المجتمع،  فئات 
والتحول  المصرفية  الثقافة  المالي وتعزيز  بالشمول  الوعي 
الخدمات  الادخار، وتعزيز مزايا  نقدي وتشجيع  لمجتمع لا 

المالية المقدمة من القطاع المصرفي.
ونظراً لفهم البنك لأهمية المسؤولية الاجتماعية في تنمية 
المبادرات  من  العديد  إطلاق  على  حرص  فقد  المجتمع، 
المؤسسات  مع  بالتعاون  مصر  محافظات  في  المجتمعية 
غير الهادفة للربح. وتهدف هذه المبادرات إلى تقديم الدعم 
للفئات الأكثر احتياجاً والمساهمة في دعم التعليم والرعاية 
الغذائية  المواد  وتوفير  الصغيرة،  والمشاريع  الصحية 
والملبس والمأوى لمساعدة كافة الفئات بما في ذلك الشباب 

والنساء وذوي الهمم وغير القادرين مالياً.
الحكومة  تبذلها  التي  الجهود  كافة  دعم  البنك  ويواصل 
تحقيق  نحو  العمل  في  المصري  المركزي  والبنك  المصرية 
عدة  في   2024 عام  في  شارك  حيث   ،2030 مصر  رؤية 
الرئاسية  المبادرة  رأسها  على  بنجاح  مجتمعية  مبادرات 
المواطن  بقدرات  للارتقاء  الإنسان"  لبناء  جديدة  "بداية 
المصري من خلال تطوير مجالات الحياة المختلفة وتحقيق 

التنمية لجميع الأسر المصرية.

نتائج مالية قوية
مالية  نتائج  تحقيق  مصر   - الكويتي  الأهلي  البنك  أعلن 
بما   2024 ديسمبر   31 في  المنتهية  المالية  للسنة  قوية 
يعكس النمو المطرد بقطاعات أعمال البنك وقاعدة عملائه. 
وسجل البنك ارتفاعاً ملحوظاً في صافي الأرباح بنسبة 137 
% ليصل إلى 6.6 مليار جنيه مصري في نهاية 2024 وذلك 
مقارنة بـ 2.8 مليار جنيه مصري بنهاية عام 2023، وبلغ 
6.5 مليار جنيه مصري مقارنة بـ  صافي الدخل من العائد 
4.1 مليار جنيه مصري في عام 2023 بزيادة قدرها 59 %، 
ونما صافي الدخل من الأتعاب والعمولات بنسبة 24 % ليبلغ 
1.2 مليار جنيه مصري  1.5 مليار جنيه مصري مقارنة بـ 
 8 الضريبة  البنك قبل  أرباح  2023. كما سجلت  بنهاية عام 
مليارات جنيه مصري بنسبة نمو 112 % مقابل 3.8 مليار 
جنيه مصري عن عام 2023، مما يعكس الأداء المالي القوي 

للبنك وتوسع الإستراتيجي.
الأصول  إجمالي  شهد  للبنك،  المالي  المركز  صعيد  وعلى 
مليار جنيه   141.6 إلى  ليصل   % 45 قدرها  بنسبة  ارتفاعاً 
مصري مقابل 97.6 مليار جنيه مصري. وزاد إجمالي ودائع 
119.9 مليار جنيه مصري  إلى  44 % لتصل  العملاء بنسبة 
2023، كما  نهاية  مليار جنيه مصري في   83.1 بـ  مقارنة 
ارتفع إجمالي محفظة القروض بالبنك بنسبة 40 % ليصل 
مليار جنيه   49.5 بـ  مليار جنيه مصري مقارنة   69.3 إلى 
مصري في عام 2023. وبلغت نسبة القروض غير المنتظمة 

1.74 % في نهاية ديسمبر 2024.
إدارة  مجلس  رئيس  معرفي  علي  أعرب  المناسبة،  وبهذه 
المالية  بالنتائج  امتنانه  عن  مصر   - الكويتي  الأهلي  البنك 
المتميزة التي حققها البنك بنهاية عام 2024 قائلاً: "معدلات 
النمو القوية التي نجح البنك في تحقيقها على مستوى كافة 
المؤشرات المالية جاءت بفضل استراتيجية البنك الحكيمة 
المشهد  تتواكب مع متغيرات  المرنة والتي  الأعمال  وخطط 
نحو  الحثيث  سعينا  وتعكس  وعالمياً،  محلياً  الاقتصادي 
تعزيز مكانتنا المصرفية وقدرتنا على تقديم قيمة مضافة 

لعملائنا ومساهمينا".
رؤية إيجابية

المركزي  البنك  يلعبه  الذي  الريادي  بالدور  معرفي  وأشاد 
المصري والحكومة المصرية وتكثيف الجهود لدعم القطاع 
أمام  الأزمات والصمود  المصرفي والتي ساعدت في تجاوز 
المستقبلية  المتتالية. وتابع: "رؤيتنا  التحديات الاقتصادية 
تتسم بالإيجابية وسنواصل مسيرتنا الناجحة المرتكزة على 
والربحية  النمو  مؤشرات  ورفع  التشغيلية  الكفاءة  تعزيز 
كفاءة  ورفع  الائتمانية  المحفظة  جودة  على  الحفاظ  مع 
لتقديم  العملاء  خدمة  بمستوى  والارتقاء  البشرية  كوادرنا 
تجربة مصرفية تتسم بالتميز، مما يضمن استمرار البنك في 
تحقيق أهدافه الطموحة وتأكيد ريادته في القطاع المصرفي 
وأتوجه  الفرصة  هذه  "أنتهز  معرفي  واختتم  المصري. 
على  والعملاء  والمساهمين  الإدارة  مجلس  لأعضاء  بالشكر 

ثقتهم المستمرة في البنك". 
إستراتيجية متكاملة

التنفيذي والعضو  الرئيس  السلاوي  ومن جانبه علق خالد 
المنتدب للبنك الأهلي الكويتي - مصر على النتائج الاستثنائية 
النتائج  "تأتى  قائلاً:   2024 عام  بنهاية  البنك  حققها  التي 
المتميزة استناداً إلى رؤية مستقبلية طموحة وإستراتيجية 
المستدام  النمو  لتحقيق  ومستدامة  متكاملة  مؤسسية 

وتعزيز مكانة البنك التنافسية في القطاع المصرفي. 
وأضاف "تمكن البنك على الرغم من التحديات الاقتصادية 
البارزة خلال عام  الإنجازات  الموجودة من تحقيق عدد من 
لتوسيع  المدروسة  الخطوات  من  العديد  اتخذ  حيث   ،2024
من  وذلك  الرئيسية  القطاعات  على  بالتركيز  أعماله  نطاق 
الكُبرى  والمشروعات  المؤسسات  تمويل  في  التوسع  خلال 
الأداء  خطط  كفاءة  ورفع  المصرفية  خدماتنا  وتطوير 
دعم  إلى  بالإضافة  التنافسية،  قدراتنا  لتعزيز  التشغيلية 
التحول  نحو  تسعى  التي  المصري  المركزي  البنك  مبادرات 
لتلبية  خصيصاً  مُصممة  مبتكرة  حلول  وتقديم  الرقمي 

احتياجات كافة فئات العملاء بكل كفاءة". 
نتائجه  في  البنك  حققها  التي  بالطفرة  السلاوي  وأشاد 
الجاد  العمل  نتاج  والتي جاءت  الماضي  العام  المالية خلال 

موظفي  وجميع  التنفيذية  الإدارة  لفريق  المتواصل  والجهد 
بقدراتهم  الريادة  تحقيق  إلى  دائماً  يسعون  والذين  البنك، 
خطط  وتطوير  السوق  متغيرات  مع  التكيف  على  الفائقة 
العمل بما يعزز قدرتنا على الاستجابة السريعة لاحتياجات 
السوق، والسعي الدؤوب لاقتناص الفرص الاستثمارية ودعم 
للمنافسة  البنك  جدارة  على  مشدداً  وشركائنا،  عملائنا  ثقة 

في القطاع المصرفي في مصر. 
إنجازات متنوعة

القومي  الاقتصاد  تنشيط  المساهمة في  على  البنك  وركز 
في مختلف القطاعات، إذ ساهم قطاع الخدمات المصرفية 
في   2024 عام  خلال  بقوة  المشتركة  والقروض  للشركات 
تأكيد مكانة البنك الأهلي الكويتي - مصر كلاعب أساسي في 
السوق المصري. وحرص البنك على التركيز على القطاعات 
تنمية  في  تُساهم  مُتكاملة  خدمات  وتقديم  الرئيسية 
من  عدد  وتوقيع  المختلفة  والمؤسسات  الشركات  أعمال 
لمنح  مصرفية  تحالفات  في  والدخول  التعاون  بروتوكولات 
بمختلف  الكُبرى  المؤسسات  من  لعدد  ائتمانية  تسهيلات 
القطاعات، مما انعكس على محفظة قروض الشركات والتي 
نمت بنحو 15.87 مليار جنيه مصري خلال العام لتصل إلى 
نمو  بمعدل   2024 ديسمبر  في  مصري  جنيه  مليار   46.19
52 % مقارنة بنهاية عام 2023. ووبنتم دعم هذا النمو غير 
المسبوق بجهود كوادر مصرفية تتمتع بالخبرات المطلوبة 
احتياجات  تلبية  استطاعوا  حيث  الأهداف،  هذه  لتحقيق 
ومواكبة  القطاعات  بمختلف  المؤسسات  من  العملاء 
التحديات الاقتصادية من خلال تقديم حلول تمويلية متنوعة 
أهدافها  وتحقيق  والتوسع  النمو  المؤسسات  لهذه  تضمن 

الإستراتيجية.
وعلى صعيد قطاع التجزئة المصرفية، شهدت ودائع الأفراد 
نمواً بنسبة 58 % وبنحو 12.5 مليار جنيه مصري، لتصل إلى 
33.9 مليار جنيه مصري، في حين سجلت محفظة قروض 
مصري  جنيه  مليار   6.2 وبنحو   %37 بنسبة  نمواً  الأفراد 
محفظة  شهدت  كما  مصري،  جنيه  مليار   22.9 إلى  لتصل 
بطاقات الائتمان نموا بنسبة  60%وبنحو 324 مليون جنيه 

مصري لتصل إلى 862 مليون جنيه مصري.

البنك الأهلي الكويتي - مصر يحقق نمواً  %137 
بصافي الأرباح إلى 6.6 مليار جنيه مصري في 2024 

بما يعكس النمو المطرد في قطاعات الأعمال وقاعدة العملاء 
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مشاركته  الكويتي  التمويل  بيت  اختتم 
 »2024 الابتكار  »تحدي  برنامج  في  المتميزة 
العلمي  للتقدم  الكويت  مؤسسة  نظمته  الذي 
 IE Business“ كلية  مع  بالتعاون   ،KFAS
أشهر،   3 لمدة  بمدريد،  للأعمال   ”School
والخبراء  الجامعات  أساتذة  نخبة من  بإشراف 
الطاقات  وتحفيز  الابتكار  تطوير  مبادرات  في 
القدرات  وتنمية  تحفيز  بهدف  الإبداعية 

الابتكارية لدى مؤسسات القطاع الخاص.
ونجح فريق بيت التمويل الكويتي المكون من 
وفيصل  الملا،  فيصل  وهم:  الموظفين،  من   4
يوسف،  ويوسف  بيدس،  ومنى  المطيرات، 
لمشروعهم  ومنهجيا  مفصلا  عرضا  يقدم  أن 
للمجموعة  التنفيذي  الرئيس  أمام  الابتكاري، 
كما  التنفيذية.  والإدارة  الشملان،  يوسف  خالد 
وأهميته  الابتكاري  المشروع  الفريق  ناقش 
تسريع  في  ودوره  للعملاء،  المضافة  والقيمة 
لتنفيذه  والتحديات  العمل،  إجراءات  وتسهيل 

وتحويله إلى واقع.
توظيف  على  يركز  الذي  المشروع  وحظي 
في  العميل  تجربة  لتعزيز  الاصطناعي  الذكاء 
مختلف قطاعات البنك، بتقدير وإشادة الرئيس 
ثمنوا  الذين  التنفيذية،  والإدارة  التنفيذي 
القدرات الإبداعية والأفكار الخلاقة لفريق عمل 

بيت التمويل الكويتي.
التنفيذي  الرئيس  تقدم  المناسبة  وبهذه 
لفريق  بالتهنئة  الشملان،  خالد  للمجموعة، 
عمل بيت التمويل الكويتي المشارك في برنامج 
2024”، وأشاد بما قدموه من  “تحدي الابتكار 
يوم  بعد  يوما  تثبت  ومبتكرة،  جديدة  أفكار 
التي  الشابة  الكويتية  للكوادر  الهائلة  القدرات 
في  وتميزها  الكويتي،  التمويل  بيت  يضمها 
التي تساهم في تطوير  الجديدة  الأفكار  طرح 
جودة  وتعزيز  الأداء  بمستوى  والارتقاء  العمل 

الخدمة المقدمة للعملاء.
إتاحة  أن  المؤكد  “من  الشملان:  وأضاف 
الفرصة لموظفي بيت التمويل الكويتي لتحويل 
أفكارهم الخلاقة والمبتكرة إلى واقع ملموس، 
مسيرة  لدعم  إيجابي  تأثير  إحداث  في  يسهم 
الإيجابية  الروح  وينمي  البنك،  في  النجاح 
لديهم ويعزز من ارتباطهم ببيئة العمل، ويزيد 
صنع  على  ويحثهم  بالمسؤولية،  شعورهم 
التغيير ومواجهة لتحديات، وهو ما سينعكس 
الذين  المستقبل  قياديي  تأهيل  على  بالإيجاب 
ستقع على عاتقهم مسؤولية استكمال مسيرة 

النجاح الممتدة لبيت التمويل الكويتي.”
الكويتي  التمويل  أن بيت  إلى  الشملان  وأشار 
يحرص بشكل خاص على بذل جهود استثنائية 
في  والتطوير  الابتكار  ثقافة  على  للحفاظ 
منظومة  من  رئيسيا  جزءا  وجعلها  المؤسسة 

العمل.
من جانبه، قال رئيس الموارد البشرية والتحول 
بالتكليف،  الكويتي  التمويل  بيت  لمجموعة 
أحمد الحماد: “إن ما رصدناه بين فريق عملنا 
 ”2024 الابتكار  “تحدي  برنامج  في  المشارك 
من قدرات إبداعية وسعي للتعامل مع التحديات 
تأكيد  يعد  إنما  التقليدية  غير  الحلول  وإيجاد 
الكوادر  أفضل  جذب  في  جهودنا  نجاح  على 
تطوير  على  ومساعدتهم  بهم،  والاحتفاظ 
لإمكاناتهم،  العنان  وإطلاق  وصقل  مهاراتهم 

وغرس روح التطوير بفريق العمل«.
التمويل  بيت  حرص  أن  شك  »لا  وأضاف: 
الكويتي على المشاركة في مثل هذه المبادرات 
المهني  التطوير  جهود  تعزز  التي  الطموحة 
على  بالإيجاب  تنعكس  لموظفيه،  المستمرة 
بما  العمل،  لفريق  الإيجابية  المهارات  تعزيز 
يدعم مكانة بيت التمويل الكويتي الرائدة محليا 

وعالميا.”
وأكد الحماد أن بيت التمويل الكويتي استطاع 
تضع  عمل  لبيئة  به  يحتذى  نموذجا  يقدم  أن 
من  قصوى،  أولوية  المواهب  في  الاستثمار 
خلال العديد من المبادرات والبرامج المتكاملة 
أكاديمية  ومؤسسات  جامعات  مع  بالتعاون 
 INSEADعالمية مثل كلية هارفارد للأعمال و
لتطوير  الأعمال  لإدارة   »IE« وكلية   ،IMDو
إحداث  على  القادرة  القيادات  وإعداد  المواهب 

التغيير الإيجابي.  
ثقافة الابتكار

سنويا  يطلق  الكويتي  التمويل  بيت  أن  يذكر 
مستوى  على  المبتكرة  للأفكار  مسابقة 
بالمراكز  الفائزين  تتويج  ويتم  المجموعة، 
 45 قدرها  جوائز  بمجموع  الأولى  الثلاثة 
مستوى  على  كبيرة  منافسة  بعد  دولار  ألف 
الأفكار  جميع  تخضع  حيث  المجموعة، 
على  وتقييم  دقيقة  دراسة  إلى  والمشاركات 
أسس عالية من قبل لجنة متخصّصة. ويهدف 
تحفيز  إلى  المسابقة  هذه  خلال  من  البنك 
الموظّفين والاستفادة من خبراتهم الكبيرة في 
وتعزّز  الأنظمة  تطوّر  وحلول  خدمات  ابتكار 

تجربة العملاء.

مشاركة فاعلة لـ »بيتك« في برنامج 
KFAS تحدي الابتكار 2024« بالتعاون مع«

يز ثقافة الابتكار وجعلها جزءا رئيسيا من منظومة العمل الشملان: تعز

الحماد: الاستثمار في المواهب أولوية قصوى في بيت التمويل الكويتي
خالد الشملان وأحمد الحماد مكرمان فيصل المطيراتخالد الشملان وأحمد الحماد مع المكرمين وفريق ادارة تطوير المواهب

خالد الشملان وأحمد الحماد مكرمان فيصل الملا

خالد الشملان وأحمد الحماد مكرمان منى بيدس

خالد الشملان وأحمد الحماد مكرمان يوسف يوسف



اليقين  عدم  يثير  أن   QNB الوطني  قطر  بنك  توقع 

التجاري  الصعيدين  على  الأمريكية  السياسات  بشأن 

والمالي المخاوف من الركود، وأن يؤدي إلى تقلبات في 

والمستهلكين.  المستثمرين  ثقة  في  وتدهور  السوق 

وهذا يسبب تغيرا كبيرا في توقعات النمو.

الأسبوعي  تقريره  في   QNB الوطني  قطر  بنك  وذكّر 

توقعات  الحالي  العام  من  سابق  وقت  في  بتخفيضه 

نمو الناتج المحلي الإجمالي الأمريكي إلى %1.5، من 

%2.2، لافتا إلى تأثر النمو العالمي لعام 2025 بشكل 

كبير بما سيحدث في الولايات المتحدة.

الإدارة  في  حدث  الذي  التغيير  أن  التقرير  وأوضح 

المستثمرين،  بتفاؤل  الأمر  قوبل في مستهل  الأمريكية، 

وإلغاء  الضريبية  الإعفاءات  من  بالمزيد  للتوقعات  نظرا 

الإيجابية،  الخلفية  وهذه  كبير.  بشكل  التنظيمية  القيود 

التي سادت منذ انتهاء الانتخابات الأمريكية حتى يناير، 

انعكست أيضا على الأسواق الرئيسية. فقد أشار الارتفاع 

والدولار   )S&P 500( الأمريكية  الأسهم  في  الكبير 

مع  إلى جنب  الأمريكي(، جنبا  الدولار  )مؤشر  الأمريكي 

انتعاش العائدات طويلة الأجل )سندات الخزينة الأمريكية 

لـ 10 سنوات(، إلى ارتفاع توقعات النمو الأمريكي وتفوق 

أداء الولايات المتحدة على بقية العالم.

وقال التقرير إن انعكاسا مفاجئا حدث في معنويات 

السوق في شهر فبراير، حيث أطلقت الإدارة الأمريكية 

وفي  الجديدة.  السياسية  مبادراتها  بعض  الجديدة 

عالية  الأسهم  »تداولات  تلاشت  قليلة،  أسابيع  غضون 

النمو« التي تزامنت مع بداية ولاية ترامب، مع تراجع 

قبل  ما  مستويات  إلى  الرئيسية  السوق  تحركات  كل 

الانتخابات.

الأخبار  تغيرت  مارس،  وبداية  فبراير  نهاية  وفي 

الهبوط«  »عدم  سيناريو  من  أيضا  بالنمو  المرتبطة 

والمخاوف من فرط النشاط والتضخم إلى المناقشات 

حول الركود الوشيك. في الواقع، يشير نموذج التنبؤات 

الذي وضعه بنك الاحتياطي الفيدرالي في أتلانتا، حاليا 

المحلي  الناتج  في   2.4% بنسبة  عميق  انكماش  إلى 

الإجمالي الأمريكي في الربع الأول من عام 2025، وهو 

تدهور حاد مقارنة بالتوسع الذي بلغت نسبته 2.3% 

في الربع السابق.

وتساءل التقرير في تحليله عن التغيرات الجذرية التي 

أدت إلى هذا التدهور في النشاط وتوقعات السوق، مرجعا 

التعريفات التجارية  ذلك إلى عاملين رئيسين، أولهما أن 

أكبر بكثير  أولوية سياسية للحكومة على نحو  أصبحت 

حتى  المناقشات  لتشمل  السابق  في  متوقعا  كان  مما 

الآن تعريفات جمركية بنسبة %25 على كندا والمكسيك، 

الصلب  واردات  جميع  على  و25%  الصين،  على  و20% 

والألمنيوم، و«تعريفات شاملة« و«على أساس المعاملة 

بالمثل« على جميع الدول والمنتجات.

وقال التقرير إنه بالنظر إلى هذه المناقشات مجتمعة، 

فإنها تمثل زيادة كبيرة في عدم اليقين بشأن السياسة 

السياسة  بشأن  اليقين  عدم  لمؤشر  ووفقا  التجارية. 

التي  للمقالات  الشهري  التكرار  يقيس  الذي  التجارية، 

تناقش عدم اليقين بشأن السياسة التجارية كنسبة من 

إجمالي عدد المقالات الإخبارية في الصحف الأمريكية 

الرئيسية، فإن عدم اليقين بشأن التجارة أعلى بالفعل 

مما كان عليه خلال ذروة »الحرب التجارية« مع الصين 

خلال ولاية ترامب الأولى )2017 - 2021(.

تعطيل  إلى  التجارة  بشأن  اليقين  عدم  ويؤدي 

الكبرى  الشركات  قبل  من  الرأسمالية  النفقات  خطط 

إعادة  يتعين  حيث  المباشرين،  الأجانب  والمستثمرين 

تصميم سلاسل التوريد وإعادة تقدير هياكل التكلفة. 

من  مباشر  غير  شكلا  الجمركية  التعريفات  تعد  كما 

للأسر،  المتاح  الدخل  على  سلبا  تؤثر  التي  الضرائب 

مما يشكل ضغطا على الاستهلاك الإجمالي. وبالتالي، 

تضعف الرسوم الجمركية تفاؤل السوق، مما يؤدي إلى 

انخفاض الاستثمار والاستهلاك والنمو.

التحول  أن  الثاني  العنصر  تناوله  لدى  التقرير  ورأى 

المفاجئ في الأولويات المالية يؤثر أيضا بشكل سلبي 

الأخيرة،  السنوات  في  والنمو.  الطلب  توقعات  على 

توسعية،  مالية  سياسات  المتحدة  الولايات  انتهجت 

الناتج  إلى حوالي %7 من  زيادة عجزها  إلى  أدى  مما 

حاليا،  الاقتصادي.  أدائها  وتعزيز  الإجمالي  المحلي 

التابع للإدارة الأمريكية  وبينما يعد الفريق الاقتصادي 

الجديد عملية ضبط مالي كبيرة لخفض العجز إلى ما 

يقارب %3، قد يتباطأ النمو الأمريكي بشكل ملحوظ.

تجدر الإشارة إلى أن بعض المبادرات السياسية التي 

أطلقتها الحكومة لتعزيز الادخار والتحسين، مثل تلك 

التي تنفذها وزارة الكفاءة الحكومية، اعتبرت مفرطة 

في القسوة، مما ولد حالة كبيرة من عدم اليقين والقلق 

والمعارضة.

وتثير التهديدات بالتسريح الجماعي لموظفي القطاع 

العام الأمريكي مؤشرا سلبيا بخصوص ثقة المستهلك، 

حيث تعد الحكومة الأمريكية أكبر جهة توظيف منفردة 

ملايين   3 حوالي  توظف  حيث  كبير،  بفارق  البلاد  في 

1.3 مليون عسكري في الخدمة  مدني وتحشد حوالي 

التي  والمبادرات  المالي  التقشف  يؤثر  لذلك،  الفعلية. 

الكفاءة الحكومية سلبا على الاستهلاك  ترعاها وزارة 

مثبطا  يكون  أن  يرجح  مما  الإجمالي،  الكلي  والطلب 

للنمو.

بنك قطر الوطني: عدم اليقين بشأن السياسات 
الأمريكية التجارية والمالية يثير المخاوف من الركود
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بيليلو الضوء  الاقتصادي تشارلي  الخبير  سلطّ 

مشيراً  العالمية،  البورصات  من  عدد  أداء  على 

على  والخليجية  الأوروبية  البورصات  تفوق  إلى 

نظيرتها الأميركية منذ بداية عام 2025.

لطالما كان سوق الأسهم الأميركي هو المعيار 

الارتفاع  بعد  لكن  العالم،  في  للبورصات  الذهبي 

بورز  آند  مؤشر ستاندرد  حققه  الذي  الكبير 

بعض  يساور  الماضيين  العامين  500 خلال 

المستثمرين الشك بشأن آفاق عام مميز آخر. 

وقال الخبير الاقتصادي في منشور عبر حسابه 

-تويتر  إكس  الاجتماعي  التواصل  موقع  على 

العالمية  الأسهم  أسواق  معظم  »تشهد  سابقاً- 

الأسهم  سوق  بقيادة  الآن،  حتى  للغاية  قوياً  أداءً 

البولندية التي ارتفعت بنحو %40، وسوق الأسهم 

في منطقة اليورو التي ارتفعت بنسبة 19%«.

وأضاف بيليلو »وتُعدّ سوق الأسهم الأميركية أحد 

ستاندرد  مؤشر  انخفض  إذ  القليلة،  الاستثناءات 

آند بورز 500 بنسبة 4.3%«.

فقط  بيليلو  أوردها  التي  البيانات  وبحسب 

تفوقت العديد من البورصات العربية على البورصة 

الأميركية، إذ ارتفعت بورصة الكويت بنحو 7.5% 

منذ بداية عام 2025.

الإماراتية  البورصة  سجلت  الفترة  ذات  وخلال 

نظيرتها  على  لتتفوق   2.9% بنحو  ارتفاعاً 

بنحو  ارتفعت  فقد  قطر  بورصة  أما  الأميركية، 

.1.2%

منذ   0.6% بنحو  السعودية  البورصة  وتراجعت 

بداية عام 2025، لكنها لا تزال متفوقة على مؤشر 

ستاندرد آند بوزر 500 الأميركي الذي تراجع بنحو 

%4.3 في الفترة ذاتها.

  البورصات الأوروبية والخليجية تتفوق 
على نظيرتها الأميركية من بداية 2025 

الاحتياطي الفيدرالي الأمريكي يعلن عن 
خسائر أقل في العمليات خلال 2024

الفيدرالي  الاحتياطي  مجلس  أعلن 

الأمريكي ، تكبد خسائر أقل في عملياته 

العام الماضي، مقارنةً بعام 2023؛ حيث 

أدى عمله المستمر لاحتواء التضخم إلى 

عجز في ميزانيته.

أن  الأمريكي«،  »الفيدرالي  وأعلن 

إجمالي توزيع صافي خسارته الشاملة 

دولار،  مليار   77.5 بلغ  الماضي  العام 

العام  في  دولار  مليار   114.6 مقابل 

الشرق  أنباء  لوكالة  وفقا  السابق، 

الأوسط.

الاحتياطي  حققه  ربح  آخر  وكان 

لمنصة  وفقا   ،2022 عام  في  الفيدرالي 

»ياهو فايننس”.

لعام  عنها  المُبلغ  الخسارة  وتُعد 

انتهاج  ومع  مُدققًا،  نهائيًا  رقمًا   2024

لعادة  العام  هذا  الفيدرالي  الاحتياطي 

فإنه  العام،  بداية  في  أولي  رقم  إصدار 

يُمثل أيضًا أول نظرة عامة على الوضع 

للعام  المركزية  البنوك  لمالية  الرسمي 

بأكمله.

الفيدرالي  الاحتياطي  عرض  تغير  كما 

الأخيرة،  السنوات  ففي  المالي،  لوضعه 

بيان  في  مُلخصةً  المعلومات  نشر 

العام  هذا  أرقام  نُشرت  بينما  صحفي، 

في وثيقة من 65 صفحة.

الفيدرالي  الاحتياطي  خسارة  وكانت 

مدفوعة بشكل أساسي بجهوده لخفض 

مستويات التضخم المرتفعة.

التمويل  على  المركزي  البنك  ويعتمد 

الذاتي، حيث يكسب إيراداته من الأوراق 

التي  والخدمات  يمتلكها  التي  المالية 

يقدمها للقطاع المالي.

الاحتياطي  يمنح  القانون،  وبموجب 

أي  الأمريكية  الخزانة  وزارة  الفيدرالي 

المبالغ  هذه  كانت  وقد  فائضة،  أرباح 

ضخمة في السنوات الأخيرة.

ولكن الوضع بدأ يتغير في عام 2022، 

التضخم  مستويات  أعلى  مواجهة  ففي 

الفيدرالي  الاحتياطي  رفع  عقود،  منذ 

بشكل  الأجل  قصير  الفائدة  سعر  نطاق 

حاد من مستويات قريبة من الصفر في 

ذلك الربيع إلى ذروة تراوحت بين 5.25% 

و%5.50 بحلول يوليو 2023.

السعر  هذا  خفض  الحين،  ذلك  ومنذ 

انخفاض  بسبب  واحدة  مئوية  بنقطة 

التضخم، مع بقاء السياسة النقدية في 

حالة ركود حاليًا.
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  خسائر الأميركيين من العملات المشفرة 
ستتخطى أي موجة مضاربة في التاريخ

حذّر الخبير الاقتصادي وكبير الاقتصاديين والاستراتيجيين 

أن العملات  من  شيف،  يوروباك، بيتر  في  العالميين 

موجة  أي  من  أكثر  خسائر  الأميركيين  المشفرة ستكلف 

مضاربة في التاريخ، كما هاجم سياسية الاحتياطي الفيدرالي 

مشيراً إلى أنها متساهلة أكثر من اللازم.

وقال الخبير الاقتصادي في منشور عبر حسابه على موقع 

التواصل الاجتماعي إكس -تويتر سابقاً- »تستخدم صناعة 

لخداع  الاستراتيجي  بيتكوين  احتياطي  المشفرة  العملات 

المزيد من الأميركيين ودفعهم لشراء العملات المشفرة«.

وأضاف شيف »بفضل ترامب، سيخسر المزيد من الأميركيين 

مضاربة  موجة  أي  من  أكثر  المشفرة  العملات  في  أموالاً 

سابقة في التاريخ، عملة الميم ترامب التي انخفضت قيمتها 

بالفعل بأكثر من %80 خير مثال على ذلك«.

وانتقل شيف للحديث عن الاحتياطي الفيدرالي وسياساته، 

على  للقضاء  الفيدرالي  الاحتياطي  حملة  تُسبب  »لم  قائلاً 

يبذل  لم  يختفِ،  لم  التضخم  لأن  رسمياً  ركوداً  التضخم 

الاحتياطي الفيدرالي جهداً كافياً للقضاء عليه، فقد كان قلقاً 

للغاية بشأن الأضرار الجانبية التي قد تلحق بالأسواق المالية 

والاقتصاد، ولذلك، سيعود التضخم أقوى من أي وقت مضى«.

الجاري  الحساب  عجز  »انخفض  الاقتصادي  الخبير  وتابع 

الرابع، منخفضاً  الربع  303.9 مليار دولار في  إلى  الأميركي 

الربع  في  دولار  مليار   310.3 بلغ  قياسي  مستوى  أعلى  من 

الثالث، وهذا العجز الهائل في الحساب الجاري لا يُظهر فقط 

فشل الاقتصاد الأميركي التام، بل يُقدم أيضاً دليلاً إضافياً على 

أن سياسة الاحتياطي الفيدرالي الحالية مُتساهلة للغاية«.

أبريل،   2 يوم  ترامب  »أعلن  الاقتصادي  الخبير  وأوضح 

وهو اليوم الذي سيفرض فيه رسوماً جمركية متبادلة، يوم 

ذلك  المفقودة، سيكشف  الثروة  استعادة  من  التحرير، وبدلاً 

اليوم حقيقة أن أميركا أصبحت مجرد ظل لما كانت عليه في 

السابق، معتمدة كلياً على إنتاجية ومدخرات بقية العالم«.

عدد الصفحات 28رقم العدد 309جريدة إلكترونية كويتية يومية     السنة الثانيةالأحد 23 من رمضان 1446 ه  23 مارس 2025 م
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