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أين الإفصاحات عن اجتماعي 
مجلسي الإدارة قبل 

مناقشة عرض الاندماج؟
25 مايو يوم ميلاد تاريخي 

واستثنائي لكيان مصرفي إسلامي 

البند 26 من المادة 4-1-1 من كتاب الإفصاح والشفافية

الملحق رقم )9( الأحوال التي يتعين الإفصاح فيها  عن اجتماعات 

أعلن بنك وربة أن 
مجلس الإدارة اجتمع في 

25 مايو 2025 وأعطى 
توجيهاته بتقديم مقترح 

الاندماج مع بنك الخليج 

تم تسليم المقترح 
إلى بنك الخليج 

في 25 مايو 2025

أعلن بنك الخليج أن مجلس 
الإدارة اجتمع في 25 مايو 2025 
وناقش عرض ومقترح الاندماج 

وقرر قبوله والموافقة عليه 
والتوجيه بدراسته 

تم إبلاغ البنك المركزي بنتائج 
موافقة بنك الخليج على 

مقترح الاندماج مع بنك وربة 
في 25 مايو 2025 أيضا
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توافق بين » الخليج – وربة« على 
المضي قدماً في دراسة الاندماج

خطوة ستحقق أكبر منفعة للمساهمين والمستثمرين

تكوين كيان مصرفي إسلامي تنافسي

فرص واعدة للنمو والتوسع بعد الاندماج

الاندماج يعزز 
التنافسية في القطاع 

المصرفي المحلي

صورة من إفصاح بنك وربة صورة إفصاح بنك الخليج 
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البورصة تترقب مبادرة وسط 
مرحلة ريبة عالمية

عودة مستويات السيولة للتحسن والارتفاع بنسبة 34.2%، 

وارتفاع الصفقات %21.4، وزيادة الأسهم المشمولة بالتداول 

بنسبة %20.2، كلها مؤشرات مطمئنة تعكس أن المعطيات 

المحلية إيجابية، لكن العين على المناوشات الخارجية وحالة 

إيجابي  انعكاس  لها  التي  القيادية  والاقتصاديات  الأسواق 

نفسي.

 بالأمس كان هناك بوادر انفراجة على صعيد ملف الرسوم 

الأمريكية،  المتحدة  والولايات  الأوربي  الاتحاد  بين  الجمركية 

في  المقبل،  يوليو   9 حتى  تمتد  جديدة  مهلة  فتح  تم  حيث 

الأوربي  الاتحاد  يعرض  حيث  مستمرة،  المقترحات  المقابل 

صفر مقابل صفر.

 كما سبق الإشارة إليه منطقة الخليج ليست معنية بالدرجة 

تصديرها،  يتم  التي  الرئيسية  منتجاتها  وخصوصاً  الأولى، 

لكنها تستورد نفسياً بعض آثار الضغوطات والتوترات. 

الجمعيات  تزال  لا  حيث  مختلفة،  السوق  في  الحسابات 

العمومية السنوية ومرحلة توزيعات الأرباح مستمرة، سواء 

الانتقائي  الشراء  عمليات  المراكز،  تبادل  نقدي،  أو  منحة 

الهادئ للراغبين في بناء مراكز حتى نهاية النصف الأول من 

شهر  سوى  الزمني  عمره  في  يتبقى  لم  الذي  الحالي  العام 

عيد  بمناسبة  القسرية  العطلة  فترة  استثناء  مع  تقريباً، 

الأضحى المبارك.

لكن وفقاً لمصادر مالية مراقبة هناك تغيرات إيجابية في 

قادم الأيام تخص انفراجات في ملفات أنشطة وأعمال بعض 

شراكات  أو  ضخمة  تشغيلية  بمشاريع  المرتبطة  المجاميع 

اقتصادية في مشاريع تنموية.

من  يشهده  وما  التمويل  شريان  أن  أيضا  المصادر  تؤكد 

المستوى  على  بل  الكويت،  مستوى  على  فقط  ليس  مرونة 

تسهيلات  بلغت  حيث  والتفاؤل،  الثقة  نظرة  يؤكد  الخليجي، 

2.2 تريليون دولار  البنوك الخليجية مبالغ استثنائية سجلت 

حديثة  ومشاريع  الأجل  طويلة  ضخمة  لمشاريع  وأغلبيتها 

الطاقة  قطاع  وتطوير  التحتية  البنية  ملفات  تخص  وأخرى 

والكهرباء والنقل. 

وبالتالي  والزميل،  التابع  بحكم  تتسع  المستفيدين  دائرة 

حركة السوق المتثاقلة هي انعكاس للوضع العالمي وليست 

الاندماجات  بمتغيرات  المليء  المحلي  للوضع  انعكاس 

وتشكيل الكيانات الكبرى.

المكاسب الإيجابية التي تحققت من بداية العام على فترات 

متباينة تستوعب الهدوء والترقب، والأهم والأكثر جدوى هي 

تدفق  واستمرارية  للسوق  الإيجابية  والنظرة  الثقة  استدامة 

السيولة الأجنبية وبناء المراكز وزيادة الملكيات. 

أصول  من  تخارجات  سواء  مستمرة،  الصفقات  أيضاً 

عقارية محلية أو خارجية، بهوامش ربح جيدة ضمن عمليات 

إعادة الهيكلة، وجني الأرباح وتبديل الفرص أو توفير سيولة 

منخفضة التكلفة، فلا يوجد انحسار للممارسات الاقتصادية 

والتجارية التقليدية.  

على  التباين  سيطر  التداولات  حركة  صعيد  وعلى 

إغلاق  عند  الكويت  لبورصة  الرئيسية  المؤشرات 

قطاعات. لـ5  ارتفاع  وسط  الاثنين،   تعاملات 

 0.06% بنسبة  والعام  الأول  السوق  مؤشرا   ارتفع 

 »50 »الرئيسي  انخفض  بينما  التوالي،  على  و0.01% 

الأحد. مستوى  عن  بـ0.20%  و«الرئيسي«   ،0.33%  بنحو 

84.27 مليون دينار، وزعت  سجلت البورصة تداولات بقيمة 

صفقة. ألف   17.62 بتنفيذ  سهم،  مليون   321.22  على 

مقدمتها  في  قطاعات   5 ارتفاع  الجلسة  وشهدت 

قطاعات   8 تراجع  بينما  بـ0.65%،  التكنولوجيا 

بـ8.17%. الصحية  الرعاية  رأسها   على 

رأسها  على  سهماً   51 سعر  ارتفع  فقد  للأسهم،   وبالنسبة 

في  سهماً   60 سعر  تراجع  بينما  بـ8.20%،  »منتزهات« 

مقدمتها »ميدان« بواقع %14.23، واستقر سعر 17 سهماً.

بحجم  التداولات  نشاط  مقدمة  في  وربة  بنك  سهم  وجاء 

مليون   10.68 بقيمة  وسيولة  سهم؛  مليون   44.32 بلغ 

دينار،  عقب عودته للتداول بعد إعلانه مقترحاً للاندماج مع 

بنك الخليج.

ارتياح للمكاسب المحققة من بداية العام يستوعب الهدوء
القيمة  ارتفاع 

والصفقات   %34.2
%21.4

طفيفة  مكاسب 
السوقية  والقيمة 
دينار مليار   48.65

ية  التجار الممارسات 
المؤثرة  والمالية 
مستمرة إيجابياً 

وسط عمليات تجديد الدماء، نشهد 

فضلت  تاريخية  قيادات  خروج 

مالية  حسابات  قدمت.  بما  الاكتفاء 

بالتقاعد  المبادرات  وراء  مختلفة 

مستحقي  كشوفات  الاستقالة.  أو 

والنهاية  الأسباب  تتعدد  التقاعد، 

واحدة.

الدماء  تجديد  عملية  ظل  في  لكن 

يتجدد  بأن  وآمال  تطلعات  هناك 

عصرية  متجددة  رؤية  وفق  النهج 

طموحة بتطلعات مستقبلية حالمة.

يتم  بأن  وأماني  تطلعات  هناك 

التركيز على الإنجازات أكثر، وإنجاز 

منذ  والمتعثرة  المتأخرة  الملفات 

سنوات، تبريراً للمصروفات الضخمة 

جل  يكون  وألا  السنوية،  والأكلاف 

الكيدية  القضايا  رفع  الاهتمام 

والترصد والتربص.

ع مكافآت لمجلس  »أسس« توز
الإدارة مقابل جهودهم

لشركة  العمومية  الجمعية  وافقت 

مكافأة  صرف  على  القابضة  أسس 

دينار  ألف   50 بقيمة  الإدارة  لمجلس 

نفسه  الوقت  في  جهودهم،  مقابل 

لا توزيعات للمساهمين سواء منحة 

لكن   ... الماضي  العام  عن  نقدي  أو 

القادمة  والأعوام  بقبال«  »الخير 

تحمل الخير.

يعات للمساهمين لا منحة  لا توز
ولا نقدي عن 2024

عملية تجديد دماء...
وآمال بتجديد النهج
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إفصاحات البورصة
       تشكيل مجلس إدارة »الأنظمة 

الآلية« برئاسة ماجد العدواني

عمومية »نابيسكو« تُصادق 
على توزيع 70% نقدي 

الإدارة  مجلس  تشكيل  الآلية إعادة  شركة الأنظمة  أعلنت 

برئاسة ماجد أحمد العدواني، وممثلاً عن شركة الخطوط الجوية 

الكويتية.

وضم تشكيل المجلس أحمد سعود الصميط نائبا لرئيس مجلس 

الإدارة، وسليمان علي الرفيع، وعمر فلاح المطيري ممثلين عن 

عبد  وفهد  العبيدي،  محمد  ونبيل  الكويتية،  الجوية  الخطوط 

الرحمن الرشدان عضوين مستقلين.

موافقة  الآلية«  »الأنظمة  شركة  أعلنت  منفصل،  بيان  وفي 

للسنة  للشركة  المالية  البيانات  على  العادية  العامة  الجمعية 

المالية 2024، وعدم توزيع أرباح عن السنة المالية 2024؛ تعيين 

كمراقب   ،)Crowe Al- Muhanna & Co( المهنا  سعد  رابعة 

مستقل لحسابات الشركة للسنة المالية 2025، وتفويض مجلس 

الإدارة بتحديد أتعابها.

التي  الاجتماع  بنود  جميع  على  العادية  العمومية  وافقت  كما 

يتعلق  فيما  الحالي،  الإدارة  مجلس  أعضاء  ذمة  إبراء  تضمنت 

بتصرفاتهم عن أعمال الشركة، واستعراض التعاملات مع أطراف 

ذات علاقة بالشركة؛ للسنة المالية 2024 وتفويض مجلس الإدارة 

بالتعامل مع الأطراف ذات العلاقة خلال السنة المالية 2025.

وتفوض مجلس الإدارة بشراء أو بيع أسهم الشركة بما لا يتجاوز 

%10 من عدد أسهمها وذلك وفقاً المواد القانون رقم )7( لسنة 

حسابات  مراقب  وتعيين  وتعديلاتهما،  التنفيذية  ولائحته   2010

الشركة المستقل للسنة المالية 2025، وتفويض مجلس الإدارة 

بتحديد أتعابه.

وافقت على تشكيل مجلس الإدارة لثلاث سنوات قادمة، وتقرير 

وتقرير  المالي،  ومركزها  الشركة  نشاط  عن  الإدارة  مجلس 

عن  الحسابات  مراقب  وتقرير  التدقيق،  لجنة  وتقرير  الحوكمة 

البيانات المالية.

الجهات  التي رصدتها  المخالفات  تقرير  إلى جانب،  ذلك  يأتي 

الرقابية إن وجدت، وأي عقوبات صدرت نتيجة لتلك المخالفات 

ونتج عنها تطبيق جزاءات مالية وغير مالية على الشركة للسنة 

المالية 2024.

وكانت »الأنظمة« قد تكبدت خسائر في العام الماضي بقيمة 

ألف   24.63 البالغة   2023 عام  أرباح  مقابل  دينار،  ألف   45.48

دينار.

صادقت الجمعية العامة العادية وغير العادية لشركة الوطنية 

الإدارة  مجلس  توصية  »نابيسكو” على  البترولية  للخدمات 

القيمة  من   70% بنسبة  للمساهمين  نقدية  أرباح  بتوزيع 

 6.79 الواحد وإجمالي  للسهم  70 فلساً  للسهم، بواقع  الاسمية 

مليون دينار بعد خصم أسهم الخزينة، مع تعديل مواد بالنظام 

الأساسي.

واعتمدت العمومية العادية، تقارير التعاملات التي تمت وستتم 

الإدارة  ومجلس   ،2024 المالي  للعام  الصلة  ذات  الأطراف  مع 

ومراقب الحسابات والحوكمة عن العام السابق، وفوضت مجلس 

ذات  والأطراف  والزميلة  التابعة  الشركات  مع  بالتعامل  الإدارة 

الصلة خلال 2025؛ وذلك في نطاق أغراض الشركة.

وأخلت طرف أعضاء مجلس الإدارة مع إبراء ذمتهم عن كل ما 

يتعلق بتصرفاتهم القانونية والمالية والإدارية وذلك عن 2024، 

الشركة  بيع أسهم  أو  الشركة بشراء  إدارة  مع تفويض مجلس 

بما لا يتجاوز %10 من عدد أسهمها، وصرف مكافأة بـ 169.38 

ألف دينار لأعضاء مجلس الإدارة عن العام المنصرم.

يأتي ذلك مع تفويض المجلس في توزيع أرباح مرحلية )ربع 

أو نصف سنوي( عن 2025، على أن تكون أرباح حقيقية وفقاً 

للمبادئ المحاسبية المتعارف عليها، وألا يمس التوزيع رأس مال 

الشركة المدفوع، وتكون بذات معايير الموافقة على التوزيعات 

السنوية.

عن  الأرباح  صافي  من   1% نسبة  تخصيص  على  ووافقت 

العام المالي 2024؛ للتبرع للجهات الخيرية عن طريق مؤسسة 

مشاريع الخير، وإعادة تعيين مراقب الحسابات لعام 2025، مع 

تنفيذي  غير  مكملاً  الهدلق عضواً  الله حمد  عبد  انتخاب محمد 

لمجلس الإدارة بعد قبول استقالة خالد حمدان السيف.

 )1( رقم  المادة  تعديل  أقرت  فقد  العادية  غير  العمومية  أما 

قانون  لأحكام  طبقاً  تأسست  لتصبح:«  الأساسي  النظام  من 

الأسهم  مالكي  بين  الأساسي  النظام  وهذا  التجارية  الشركات 

المبينة أحكامها فيما بعد شركة مساهمة كويتية عامة تسمى 

الشركة الوطنية للخدمات البترولية ش.م.ك )عامة(”.

التأسيس لتصبح:« تؤلف  المادة رقم )1( من عقد  كما عدلت 

شركة  إنشاء  غرضها  بإجماعهم  العقد  هذا  على  الموقعين  من 

الكويتية طبقاً  الحكومة  مساهمة كويتية عامة، بترخيص من 

لأحكام قانون الشركات التجارية رقم 15 لسنة 1960 والقوانين 

المعدلة له، والنظام الأساسي الملحق بهذا العقد”.

ووافقت العمومية على تعديل المادة رقم )2( من عقد التأسيس 

البترولية  للخدمات  الوطنية  الشركة  هو  الشركة  اسم  ليصبح 

)شركة مساهمة كويتية عامة(.

2024 بقيمة  عام  في  سجلت ربحاً  »نابيسكو” قد  وكانت 

العام  في  مستواها  عن   56.18% بزيادة  دينار،  مليون   13.42

السابق له البالغ 8.60 مليون دينار.

»وثاق« تُعلن 
إعادة تشكيل 
مجلس الإدارة

»أركان«: بيع عقار 
استثماري بقيمة 

4.4 مليون دينار

راسيات: عضو 
مجلس إدارة يشتري 

305 آلاف سهم  

التكافلي إعادة  للتأمين  شركة وثاق  أعلنت   

تشكيل مجلس الإدارة.

فيصل  عناد  ناصر  برئاسة  المجلس  وتشكل 

العنزي، وينوب عنه حسام عمار محمد عمار.

وضم تشكيل مجلس الإدارة كلاً من مبارك عبد 

الضويحي،  الرحمن  عبد  وهند  القعود،  الرحمن 

وعبد الرحمن رخيص العنزي.

ارتفعت  مُعلنة،  مالية  بيانات  آخر  وحسب 

أرباح شركة »وثاق«   خلال الربع الأول من العام 

مقابل  دينار،  ألف   122.32 عند   ،2025 الجاري 

أرباح بقيمة 43.5 ألف دينار خلال الفترة نفسها 

من 2024.

العقارية؛ لاتفاق  الكويت  أركان  توصلت شركة 

بمنطقة  الكويت  دولة  في  استثماري  لبيع عقار 

شرق بـ 4.40 مليون دينار.

وأوضحت »أركان« أن الأثر المالي لتلك المعلومة 

الجوهرية سينعكس على البيانات المالية.

650 ألف دينار  وبينت أنها ستحقق ربحاً قدره 

كويتي عند الانتهاء من إجراءات التحويل.

ووفق آخر بيانات معلنة، فقد تراجعت خسائر 

 31 المنتهي بـ  الأول  الربع  في  »أركان«  شركة 

 39.06 عند  سنوياً،   79% 2025 بنسبة  يناير 

ألف دينار، مقابل 189.73 ألف دينار أرباح الربع 

المناظر من عام 2024.

عضو  القابضة قيام  شركة راسيات  أعلنت 

بالشركة. سهم  آلاف   305 بشراء  إدارة   مجلس 

الكويت  رواسي  في  تمثل  المفصح  أن   وكشفت 

القابضة، وتمت الصفقة بتاريخ اليوم، بمتوسط 

سعر 379.3 فلس للسهم.

بعد  المالية  الأوراق  رصيد  ووصل 

سهم.  مليون   54.94 الحالي   التعامل 

مليون   15 يبلغ  »راسيات«  مال  رأس  أن  يُذكر 

دينار، موزعاً على 150 مليون سهم، وتعد شركة 

رواسي الكويت القابضة أكبر مساهم في الشركة 

بـ%36.06، ويليها حمد الدويري بـ7.92%.
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إفصاحات البورصة

بورصات خليجية

»يونيكاب« تُعلن عن رفع 
دعوى قضائية بشأن »المزاد« 

مؤشر »تاسي« يرتفع 0.69% بدعم من قطاعات كبرى
»تداول«  السعودية  الأسهم  سوق  أنهى 

ليعاود  الأخضر؛  باللون  الاثنين  جلسة 

مكاسبه؛ بدعم من صعود قطاعات كبرى.

»تاسي«  للسوق  العام  المؤشر  وأغلق 

بلغت  بمكاسب   ،0.69% بنسبة  مرتفعاً 

مستوى  إلى  بها  صعد  نقطة،   76.18

11,075.6 نقطة.

وسجلت قيم التداول خلال تعاملات الأمس 

 202.02 خلال  من  ريال  مليار   4.32 نحو 

مليون سهم.

القطاعات،  أداء  على  الأخضر  اللون  وغلب 

 ،0.79% الذي صعد  بقيادة قطاع الاتصالات 

وارتفع قطاع الطاقة %0.73، وسجل قطاع 

ارتفاعاً  الأساسية  والمواد   0.38% البنوك 

نسبته 0.36%.

واقتصرت الخسائر على عدد من القطاعات، 

تصدرها قطاع إدارة وتطوير العقارات بنسبة 

النقل  قطاع  وأغلق   ،0.1.73% بلغت  تراجع 

متراجعاً 0.44%.

وعلى صعيد أداء الأسهم، شملت المكاسب 

الذي  »أكوباور«،  سهم  بصدارة  سهماً   70

صعد %9.9، وجاء إغلاق 171 سهماً باللون 

بتراجع  »رؤوم«  سهم  تصدرها  الأحمر، 

نسبته 4.31%.

ليغلق  سلبيًا؛  أداءً  الموازي  السوق  وشهد 

مؤشر )نمو حد أعلى( منخفضًا %0.88؛ بما 

يعادل 237.23 نقطة، هبط بها إلى مستوى 

26,780.54 نقطة.

التابعة  التعليمية  للخدمات  الأولى  الكويتية  الشركة  رفعت 

دعوى قضائية ضد كل من شركة مجموعة الامتياز الاستثمارية، 

والشركة الخليجية لحفظ الأموال، وهيئة أسواق المال، وشركة 

بصفته،  التنفيذ  إدارة  ومدير  المالية،  للأوراق  الكويت  بورصة 

وشركة دار الامتياز القابضة، والشركة الكويتية للمقاصة بشأن 

ملف »مزاد الامتياز« 

الحالي دراسة كافة  الشهر  أعلنت منتصف  وكانت »يونيكاب« قد 

حقوق  على  الحفاظ  تكفل  التي  المتاحة  والخيارات  الإجراءات 

وذلك  القانونية؛  الخيارات  ضمنها  ومن  والمساهمين،  الشركة 

أسهم  لبيع  علني  مزاد  في  التابعة  الشركات  إحدى  مشاركة  بعد 

مملوكة لـ »الامتياز”.

الإدارة  مجلس  اطلاع  »يونيكاب«  أعلنت  منفصل،  بيان  وفي 

على استقالة محمد ناصر الشمري عضو مجلس الإدارة اعتباراً 

2025، مع توجيه الشكر له، والموافقة على فتح  20 مايو  من 

مجلس  عضو  لانتخاب  الإدارة  مجلس  لعضوية  الترشح  باب 

إدارة مكمل، ومناقشة واعتماد جدول أعمال الجمعية العمومية 

العادية وغير العادية.

المنتهية  أشهر  الستة  خلال  ربحاً  حققت  قد  »يونيكاب«  وكانت 

عن   17% بارتفاع  دينار،  ألف   659.62 2025 بقيمة  بختام فبراير 

مستواها في الفترة ذاتها من العام السابق البالغ 564.53 ألف دينار.

»السالمية« تشتري
121.09 ألف سهم بـ»التجارية«

عضو مجلس إدارة يبيع 
743.29 ألف سهم

بـ »الكويتية الإماراتية«

مطلع  العقارية شراء  شركة التجارية  أعلنت 
جروب  السالمية  شركة  في  يتمثل  بالشركة 
أسهمها. من  سهم  ألف   212.09 المشاريع   لتنمية 

أمس  بتاريخ  نفذت  الصفقة  إن  الشركة  وقالت 
للسهم،  فلساً   179 بسعر   ،2025 مايو   25
دينار. ألف   38.01 تبلغ  إجمالية   وبقيمة 

المالية  الأوراق  رصيد  أن  الشركة  وأوضحت 
سهم. مليون   17.11 يبلغ  التعامل   بعد 

مليون   189.59 يبلغ  »التجارية«  مال  رأس  أن  يذكر 
بقيمة  مصدر،  سهم  مليار   1.90 على  موزعاً  دينار، 

اسمية 100 فلس للسهم الواحد.
وتعد شركة كابيتال الكويت العقارية أكبر مساهم 
في »التجارية« بـ %9.32، وتليها شركة المزايا الدولية 
شركة  ثم   ،5.75% بـ  والمقاولات  العامة  للتجارة 
.5.15% بـ  الكويتية  التجارية  الأسواق   مجمعات 

انخفضت أرباح شركة التجارية العقارية خلال الربع 
عند  سنويا؛ً   17.12% 2025 بنسبة  عام  من  الأول 
أرباح  دينار  مليون   3.73 مقابل  دينار،  مليون   3.09

الربع الأول من عام 2024.

القابضة تعامل  الإماراتية  أعلنت شركة الكويتية 
شخص مطلع على أسهمها في بورصة الكويت، وذلك 

ببيع 743.29 ألف سهم.
أجراها  الأحد  نُفذت  التي  الصفقة  أن  إلى  ولفتت 
أم  شركة  في  المفصح  وتمثل  إدارة،  مجلس  عضو 

القيوين للاستثمارات العامة.
تمت  الصفقة  أن  الإماراتية«  »الكويتية  وكشفت 
بسعر 71.2 فلس للسهم الواحد، وبلغ رصيد الأوراق 
مليون   9.86 إلى  وصل  الحالي  التعامل  بعد  المالية 

سهم.
يُذكر أن رأس مال الشركة يبلغ 17.63 مليون دينار، 
موزعاً على 176.28 مليون سهم، علماً بأن سالم عبد 
الله الحوسني ومجموعته )شركة السالم المحدودة، 
يمتلك  العامة(  للاستثمارات  القيوين  أم  شركة 
مباشرة  بصورة  الإماراتية«  »الكويتية  في   68.58%

وغير مباشرة.
للخسائر  القابضة  الإماراتية«  الكويتية   « تحولت 
بقيمة  خسائر  لتسجل  2025؛  من  الأول  في الربع 
37.24 ألف دينار، مقابل 98.86 ألف دينار ربح الربع 

الأول من 2024.
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بورصات خليجية
»تداول«: ملكية الأجانب بسوق الأسهم 

تنخفض 2.3 مليار دولار خلال أسبوع
انخفضت قيمة الأسهم المملوكة للأجانب 

خلال  »تداول«،  السعودية  الأسهم  بسوق 

مايو   22 في  المنتهي  الماضي  الأسبوع 

بضغط  السابق؛  بالأسبوع  مقارنةً   ،2025

من المستثمرين المؤهلين والاستراتيجيين.

»تداول«  لـ  الأسبوعي  التقرير  وكشف 

بالأسهم  الأجانب  ملكية  قيمة  انخفاض 

السعودية بواقع 8.62 مليار ريال؛ بما يعادل 

2.3 مليار دولار.

وتراجعت قيمة ملكية المستثمرين الأجانب 

مليار   404.58 إلى  الماضي  الأسبوع  خلال 

بالأسبوع  ريال  مليار   413.20 مقابل  ريال، 

السابق، المنتهي في 15 مايو 2025.

المستثمرين  ملكية  قيمة  وسجلت 

بلغ  انخفاضاً  السعودية  بالأسهم  المؤهلين 

مليار   325.41 إلى  لتصل  ريال  مليار   6.73

للأسبوع  مليار   332.14 بـ  مقارنةً  ريال، 

السابق.

الأسهم  قيمة  انخفاض  التقرير  وكشف 

 303.21 السعوديين  للمستثمرين  المملوكة 

8.83 تريليون ريال، مقابل  إلى  مليار ريال، 

9.14 تريليون ريال للأسبوع السابق.

المملوكة  الأسهم  قيمة  تراجعت  كما 

للمستثمرين الخليجيين بواقع 2 مليار ريال 

 71.34 بـ  مقارنةً  ريال،  مليار   69.33 إلى 

مليار ريال بنهاية الأسبوع السابق

الأجانب  المستثمرون  سجل 

والخليجيون صافي شراء خلال تعاملاتهم 

»تداول«؛ وذلك  السعودية  بسوق الأسهم 

بتاريخ  المنتهي  الماضي  الأسبوع  في 

22 مايو، مقابل تسجيل صافي بيع من 

جانب المستثمرين السعوديين.

تسجيل  الأسبوعي  التقرير  وأظهر 

المستثمرين الأجانب صافي شراء بقيمة 

ريال  مليون   9.65 ريال،  مليون   416.53

مقابل  الخليجيين،  مشتريات  صافي 

بقيمة  للسعوديين  صافية  مبيعات 

426.18 مليون ريال.

 وبلغ إجمالي مشتريات الأجانب 7.27 

إجمالي  من   32.85% تمثل  ريال،  مليار 

الأسبوع،  خلال  بالسوق  الشراء  عمليات 

ريال،  مليار   6.86 بلغت  مبيعات  مقابل 

تعادل %31 من مجمل عمليات البيع.

ودعمت تعاملات المستثمرين المؤهلين 

الماضي؛  الأسبوع  في  الأجانب  تعاملات 

 365.58 بقيمة  بتسجيلهم صافي شراء 

المستثمرون  سجل  كما  ريال،  مليون 

 37.34 بنحو  شراء  صافي  المقيمون 

المحافظ  سجلت  فيما  ريال،  مليون 

ألف   176.490 بنحو  بيع  صافي  المدارة 

ريال.

مشتريات  بلغت  المقابل،  وفي 

الماضي نحو  السعوديين خلال الأسبوع 

من   65.62% تعادل  ريال،  مليار   14.53

على  المستثمرين  مشتريات  مجمل 

لسوق  العام  بالمؤشر  المدرجة  الأسهم 

بلغت  مبيعات  مقابل  السعودية،  الأسهم 

قيمتها 14.96 مليار ريال، تمثل 67.55% 

خلال  بالسوق  المستثمرين  مبيعات  من 

الأسبوع.

حيث  شراء،  محصلة  الأفراد  وسجل 

 140.82 بلغت محصلة مشترياتهم نحو 

بقيمة  مشتريات  خلال  من  ريال،  مليار 

12 مليار ريال، فيما بلغت مبيعاتهم نحو 

11.77 مليار ريال.

للمؤسسات  البيعية  المحصلة   وبلغت 

خلال  من  ريال،  مليون   566.995 نحو 

ريال،  مليار   3.18 بقيمة  بيع  عمليات 

مقابل مشتريات بنحو 2.61 مليار ريال.

إجمالي  بلغ  الخليجيين،  جانب   وعلى 

مقابل  ريال،  مليون   338 مشترياتهم 

مبيعات بلغت 328.35 مليون ريال.

المال  أسواق  مؤشرات  أداء  تباين 

الاثنين،  تعاملات  بختام  الإماراتية 

بينما  المالي،  دبي  سوق  ليرتفع 

للأوراق  أبوظبي  انخفض سوق 

الرئيس  تراجع  أن  بعد  المالية، 

تهديده  عن  ترامب  دونالد  الأمريكي 

على   50% بنسبة  رسوم  بفرض 

اعتبارا  الأوروبي  الاتحاد  واردات 

إلى  يشير  ما  المقبل،  يونيو  أول  من 

انحسار التوترات التجارية.

ووفق بيانات أسواق المال الإماراتية، 

وأبوظبي  دبي  بورصتا  استقطبت 

درهم،  مليار   1.456 بحجم  سيولة 

توزعت على 30.229 ألف صفقة.

ارتفع  الأمس،  تعاملات  ختام  ومع 

بنسبة  المالي  دبي  سوق  مؤشر 

نقطة،   5484 مستوى  إلى   0.37%

 113.938 بحجم  تعاملات  وسط 

مليون   431.519 بقيمة  سهم  مليون 

درهم.

جاء ذلك وسط ارتفاع سهم مجموعة 

 ،0.68% وطلبات   ،0.32% تيكوم 

وشعاع   ،1.10% القابضة  وتعليم 

كابيتال %0.88، وسالك 0.34%.

وسجلت القيمة السوقية لأسهم دبي 

959.197 مليار درهم بختام تعاملات 

955.870 مليار درهم  الاثنين، مقابل 

بمكاسب  الجمعة،  تعاملات  بختام 

بلغت 3.327 مليار درهم.

سوق  مؤشر  تراجع  المقابل،  في 

أبوظبي للأوراق المالية بنسبة 0.06% 

وسط  نقطة،   9658 مستوى  إلى 

تعاملات بحجم 231.902 مليون سهم 

بقيمة 1.025 مليار درهم.

بنك  سهم  انخفاض  وسط  ذلك  جاء 

وأدنوك   ،1.98% التجاري  أبوظبي 

أغذية  ومجموعة   ،0.45% للإمداد 

وألفا   ،1.94% للتعليم  وألف   ،0.45%

ظبي القابضة 1.72%.

لأسهم  السوقية  القيمة  وبلغت 

بختام  درهم  تريليون   2.972 أبوظبي 

 2.971 مقابل  الاثنين،  تعاملات 

تعاملات  بختام  درهم  تريليون 

الجمعة، بمكاسب بلغت مليار درهم.

الأجانب يسجلون 416.53 مليون 
ريال صافي شراء بالأسهم 

السعودية خلال أسبوع

أسهم دبي تضيف 3.3 مليار 
درهم لقيمتها السوقية بختام 

تعاملات الاثنين
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بورصات خليجية

أسهم المالي والخدمات تتراجع بمؤشر مسقط  

الاتصالات والبنوك ينخفضان
ببورصة قطر عند الإغلاق

الاثنين منخفضة هامشيا؛ً  أغلقت بورصة قطر تعاملات 

 بضغط تراجع قطاعي الاتصالات والبنوك والخدمات المالية.

النقطة  إلى  ليصل   0.04% بنسبة  العام  المؤشر  انخفض 

4.49 نقطة عن مستوى الأحد الماضي.  10731.92، فاقداً 

بـ0.55%  الاتصالات  قطاع  تراجع  الجلسة  على  وأثر 

بينما  بـ0.23%،  المالية  والخدمات  البنوك  وقطاع 

بـ1.15%. التأمين  رأسها  على  قطاعات   5  ارتفع 

ارتفعت السيولة إلى 468.67 مليون ريال، مقابل 274.15 

عند  التداول  أحجام  وارتفعت  الماضي،  الأحد  ريال  مليون 

224.44 مليون سهم، مقارنةً بـ159.67 مليون سهم في 

مقابل  صفقة،  ألف   22.35 تنفيذ  وتم  السابقة،  الجلسة 

12.77 ألف صفقة الأحد.

ومن بين 50 سهماً نشطاً، تقدم سهم »الرعاية« تراجعات 

الأسهم البالغ عددها 18 سهماً بـ %2.35، بينما ارتفع سعر 

 32 سهماً على رأسها »العامة« بـ %9.74، واستقرت 3 أسهم.

نشاط  مقدمة  في   1.75% المرتفع  »مزايا«  سهم  وجاء 

السيولة  وتصدر  سهم،  مليون   28.53 بلغ  بحجم  الكميات 

سهم »كيو إن بي« بقيمة 39.16 مليون ريال.

تعاملات   »30 »مسقط  مسقط  لبورصة  العام  المؤشر   أنهى 

الاثنين، متراجعاً بنسبة %0.09 بإقفاله عند مستوى 4,510.56 

نقطة، خاسراً 4.05 نقطة، مقارنةً بمستوياته في جلسة الأحد.

وانخفض المؤشر العام أمس؛ بضغط أسهم القطاعين المالي 

تكافل  أسهم  بضغط  %0.17؛  بنسبة  الأول  وتراجع  والخدمات، 

بالنسبة  المتراجع  القابضة  للاستثمار  والمدينة  للتأمين  عمان 

ذاتها البالغة %2.17، وتراجع سهم بنك نزوى بنسبة 1.94%.

سهم  بضغط  %0.16؛  بنسبة  الخدمات  قطاع  مؤشر  وتراجع 

سهم  وتراجع   ،2.48% بنسبة  المتراجع  البحري  للنقل  اسياد 

سيمبكورب صلالة بنسبة 1.89%.

الوطنية  الغاز  سهم  صدارة  الخدمات  قطاع  تراجع  من  وحد 

للرابحين بنسبة 4.38%.

بنسبة  الصناعة  قطاع  مؤشر  ارتفع  الآخر،  الجانب  وعلى 

 ،3.84% بنسبة  المرتفع  العمانية  الكروم  سهم  بدعم  %0.08؛ 

وارتفع صناعة الكابلات العمانية بنسبة 2.09%.

الصناعة تقدم سهم ريسوت للأسمنت  ارتفاع قطاع  وحد من 

على المتراجعين بنسبة 6.31%.

مالية،  ورقة  مليون   45.2 إلى  أمس  التداولات  حجم  وتراجع 

مقابل 34.28 مليون ورقة مالية بالجلسة السابقة.

وارتفعت قيمة التداولات خلال الجلسة إلى 7.16 مليون ريال، 

مقارنةً بنحو 5.46 مليون ريال جلسة الأحد.

وتصدر سهم أوكيو للصناعات الأساسية الأسهم النشطة حجماً 

وقيمةً بتداول 13.99 مليون سهم، بنحو 1.58 مليون ريال.

بورصة البحرين تُنهي تعاملات الاثنين على تراجع هامشي
الاثنين  جلسة  تعاملات  البحرين  بورصة  أنهت 

على انخفاض؛ بضغط قطاع المال.

العام  المؤشر  تراجع  التعاملات،  ختام  ومع 

بنسبة %0.03 إلى مستوى 1920 نقطة.

وشهدت بورصة البحرين تعاملات بحجم 1.128 

مليون سهم بقيمة 324.497 ألف دينار.

خليجي  سهم  هبوط  مع  المال  قطاع  وتراجع 

 ،2.22% الاستثمارية  واستيراد   ،5.49% بنك 

التمويل  وبيت   ،0.20% والكويت  البحرين  وبنك 

الكويتي 0.17%.
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بورصات عالمية

ارتفاع العقود الآجلة الأميركية والأسهم الأوروبية بعد 
إرجاء فرض الرسوم الجمركية على الاتحاد الأوروبي

الأميركية  للأسهم  الآجلة  العقود  ارتفعت 

والأسواق الأوروبية يوم الاثنين، بعد موافقة 

تأجيل  على  ترامب  دونالد  الأميركي  الرئيس 

موعد بدء تطبيق الرسوم الجمركية المقررة 

بنسبة %50 على السلع القادمة من الاتحاد 

الأوروبي.

لمزيد  المجال  إتاحة  إلى  الخطوة  وتهدف 

من المفاوضات، مسجلة بذلك أحدث تراجع 

في موقف الرئيس تجاه هذه الرسوم.

ارتفاع كبير

الاثنين،  يوم  الافتتاح  قبل  ما  تداولات  في 

آند  ستاندرد  لمؤشر  الآجلة  العقود  ارتفعت 

لتصل   1.26% بنسبة  القياسي   500 بورز 

العقود  ارتفعت  بينما  نقطة،  إلى5,890 

 1.11% بنسبة  جونز  داو  لمؤشر  الآجلة 

لتصل إلى42,137 نقطة.

ناسداك،  لمؤشر  الآجلة  العقود  وصعدت 

الذي يهيمن عليه قطاع التكنولوجيا، بنسبة 

%1.4 لتصل إلى21,270 نقطة.

مؤشر  افتتح  الأوروبي،  وفي الاتحاد 

STOXX Europe 50 القياسي فوق مستوى 

12,207 نقاط، بارتفاع يزيد عن %1 مقارنة 

 STOXX مؤشر  ارتفع  بينما  الجمعة،  بيوم 

Europe 600 الأوسع نطاقًا بنحو 1%.

بالمثل، افتتحت مؤشرات أوروبية رئيسية 

 DAX أخرى على ارتفاع، حيث ارتفع مؤشر

بنسبة  الفرنسي   CAC 40 ومؤشر  الألماني 

%1.69 و%1.17 على التوالي.

إرجاء الرسوم على الاتحاد الأوروبي

في منشور على منصة التواصل الاجتماعي 

ترامب إنه  قال الرئيس  سوشيال«،  »تروث 

تلقى اتصالاً من رئيسة المفوضية الأوروبية 

تمديد  فيه  »تطلب  لاين  دير  فون  أورسولا 

يونيو  من  الأول  في  المحدد  النهائي  الموعد 

على   50% بنسبة  جمركية  رسوم  لفرض 

وأضاف  الأوروبي«.  الاتحاد  مع  التجارة 

الرئيس أنه وافق على تمديد الموعد النهائي 

المفوضية  رئيسة  وأخبرته  يوليو،   9 إلى 

الأوروبية أن محادثات التجارة بين الجانبين 

»ستبدأ بسرعة«.

وقبل وقت قصير من نشر ترامب لمنشوره، 

كتبت فون دير لاين على منصة X قائلةً إنها 

أجرت »اتصالً جيدًا« مع الرئيس، وأضافت: 

المتحدة  الاتحاد الأوروبي والولايات  »يرتبط 

بعلاقة تجارية وثيقة تعد الأهم على مستوى 

في  قدمًا  للمضي  مستعدة  أوروبا  العالم. 

إلى  وللتوصل  وحسم.  بسرعة  المحادثات 

اتفاق جيد، نحتاج إلى مهلة حتى 9 يوليو«.

عبر  ترامب  أعلن  الماضية،  الجمعة 

»رسومًا  فرض  عزمه  سوشيال«  »تروث 

السلع  جميع  على   »50% جمركية بنسبة 

اعتبارًا  الأوروبي  الاتحاد  من  المستوردة 

ووصفه  التكتل،  مهاجمًا  يونيو،   1 من 

استغلال  هو  أساسي  لغرض  »تأسس  بأنه 

الولايات المتحدة في التجارة«. واتهم ترامب 

معه  التعامل  »صعب  بأنه  الأوروبي  الاتحاد 

المضافة  القيمة  ضرائب  واصفًا  للغاية«، 

على  والعقوبات  التكتل،  يفرضها  التي 

الشركات، و«الدعاوى القضائية غير العادلة 

وغير المبررة ضد الشركات الأميركية«، بأنها 

المفاوضات  أن  »حواجز تجارية«. كما زعم 

أي  تُحرز  »لا  الأوروبي  الاتحاد  مع  التجارية 

تقدم«.

بنسبة  الجمركية  التعريفة  اقتراح  ويُعد 

الجمركية  التعريفة  عن  كبيرة  زيادة   50%

البالغة %20 التي كانت إدارة ترامب تخطط 

وفقًا  الأوروبي،  الاتحاد  على  لفرضها 

»التعريفة  عليها  أطلق  التي  الرئيس  لخطة 

يبدأ  أن  قبل  الماضي،  الشهر  المتبادلة« 

سريان وقف مؤقت مدته 90 يومًا.

ارتفاع أسهم اليابان 
لليوم الثاني مع 

انحسار مخاوف تجارية

ارتفاع أسهم أوروبا بعد تأجيل الرسوم 
الجمركية على الاتحاد الأوروبي

تعويض  نحو  وتتجه  الاثنين  أمس  الأوروبية  الأسهم  ارتفعت 

خسائرها التي تكبدتها في الجلسة السابقة بفضل الارتياح بعد 

جمركية  رسوم  فرض  ترامب  دونالد  الأمريكي  الرئيس  أرجأ  أن 

بنسبة %50 على الاتحاد الأوروبي.

الساعة  بحلول   1% الأوروبي   600 ستوكس  المؤشر  وصعد 

0710 بتوقيت جرينتش. وخسر المؤشر %0.9 يوم الجمعة بعد أن 

أوصى ترامب، بشكل غير متوقع، بفرض رسوم جمركية مرتفعة 

على السلع الواردة من الاتحاد الأوروبي، وقال إن المفاوضات مع 

التكتل لا تسير بالسرعة الكافية.

الجمركية  الرسوم  لفرض  النهائي  الموعد  الأحد  ترامب  ومدد 

رئيسة  أبلغته  أن  بعد  يونيو  أول  من  بدلا  يوليو  من  التاسع  إلى 

المفوضية الأوروبية أورسولا فون دير لاين بأن التكتل بحاجة إلى 

مزيد من الوقت للتوصل إلى اتفاق.

بالضغوط  يتأثر  الذي  الغيار،  وقطع  السيارات  مؤشر  وصعد 

المتعلقة بالرسوم الجمركية، بنسبة %1.4. وربح سهم مرسيدس 

%2.1، وسهم بي.إم.دبليو %2، وسهم فولكس فاجن 1.9%.

وزادت أسهم شركات السلع الفاخرة، المنكشفة بدرجة كبيرة 

على السوق الأمريكية. وارتفع سهما شركة كيرينج وريتشمونت 

فيما بين %1.5 و2.4%.

 ،1.5% الاقتصادية  للعوامل  الحساسة  البنوك  أسهم  وزادت 

وقادت أسهم التكنولوجيا مكاسب القطاعات بارتفاعها 1.9%.

الاثنين بسبب عطلات رسمية  التداول ضعيف يوم  وكان حجم 

للأسهم  الآجلة  العقود  أن  غير  وبريطانيا،  المتحدة  الولايات  في 

الأمريكية ارتفعت بأكثر من 1%.

البيانات  من  نفسه مجموعة  الوقت  في  المستثمرون  ويترقب 

الرئيسية عن المنطقة ستصدر هذا الأسبوع مع التركيز تحديدا 

البطالة  اليورو وبيانات  الاقتصادية في منطقة  المعنويات  على 

والتضخم في ألمانيا لمايو.

ارتفع المؤشر نيكي الياباني لثاني جلسة على 

توترات  انحسار  عزز  إذ  الاثنين  أمس  التوالي 

شهية  وأوروبا  المتحدة  الولايات  بين  تجارية 

المخاطرة.

أن  بدا  بعدما   7.4% ستيل  نيبون  سهم  وقفز 

ترامب سيعلن موافقته  الأمريكي دونالد  الرئيس 

على استحواذ الشركة على يو إس ستيل الأمريكية. 

وزاد الطلب على الأسهم على نطاق واسع بعد أن 

مدد ترامب المهلة النهائية لمحادثات تجارية مع 

الاتحاد الأوروبي إلى التاسع من يوليو.

المؤشر  زاد  حين  في   ،0.5% نيكي  وارتفع 

توبكس الأوسع نطاقا 0.25%.

الدولار  مقابل  مستوى  أعلى  قرب  الين  وظل 

الأمريكي، الأمر الذي حد من الطلب على الأسهم 

الذي  موتور  مازدا  مثل  بالتصدير  المرتبطة 

انخفض 0.8%.

وقلص نيبون ستيل مكاسبه إلى %1.6 فحسب 

سهم  وزاد  الجلسة.  خلال  الاستراحة  فترة  في 

كيسي  سهم  زاد  حين  في   4.4% إيجنت  سيبر 

إلكتريك ريلواي 3.7%.

المؤشر  على  الأسهم خسارة  أكثر  وكان ضمن 

نيكي سهم كونيكا مينولتا الذي تراجع %3.1 يليه 

ميتسوكوشي  وسهم  ريتيلنج  جيه.فرونت  سهم 

هولدنجز ونزل كلاهما 2.9%.
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استبيان »الاقتصادية«
هل في الجمع بين عضويات الشركات المتنافسة بترخيص

 من الجمعيات العمومية تضارب مصالح مقنن؟ 

مايو 2025

إيمانــاَ منــا بأهمية المشــاركة وإبــداء الرأي 
والمشاركة من أصحاب المصلحة، وتوسيعاً لرقعة 
التعبير، وإســهاماً من "الاقتصاديــة" في إيصال 
وجهات النظر حــول القضايا والملفات والتحديات 
والمشــاكل، نطــرح اســتبياناً شــهرياً لجميع 
المحترفين والأفراد،  المؤسســيين  المســتثمرين 
وكل المهتمين بالسوق المالي عموماً، حول قضية 
محــددة. ونطرح في اســتبيان مايو 2025 قضية 
مهمة وحيوية تهم جميع المســاهمين وأصحاب 
المصلحة في الشركات عموماً، وهي قضية أخذت 
في البروز مؤخراً على جداول الأعمال في الجمعيات 
العمومية وتتعلق بجمع أعضاء مجلس الإدارة بين 
عضوية شركتين متنافستين، أو الاشتراك في عمل 
من شــأنه منافسة الشــركة، أو أن يتجر العضو، 
لحسابه أو لحســاب غيره، في أحد فروع النشاط 
الذي تزاوله الشــركة، وذلك وفقاً لنص المادة 197 

من قانون الشركات رقم 1لسنة 2016   

السؤال

»شارك ... وتفاعل 
للتغيير«

   حساب »الاقتصادية« على )       ( 
https://x.com/Aleqtisadyahkw

عبر موقع الجريدة الإلكتروني:
https://aleqtisadyah.com

عبر الواتساب  
50300624

23
يمكنكم المشاركة بآرائكم عبر:

هل تؤيد تعديل المادة 197 التي 
تمنح، بموافقة الجمعية العمومية، 

الحق لأعضاء مجالس الإدارات 
في الجمع بين عضويات الشركات 

المتنافسة والمتشابهة في 
النشاط ومنافسة الشركة في 

أنشطتها لصالحهم أو لصالح الغير؟ 

نعم

لا

1
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التغييرمن بداية 
اليومي(%)العام 

▲%11.02▲مؤشر السوق الأول 

▲%6.58▼50مؤشر رئيسي 

▼%1.04▼مؤشر السوق الرئيسي

▲%9.21▲مؤشر السوق العام

▼%12.03▲(ك.مليون د)القيمة السوقية 

▼

▼

▼

▲

▲

20252024▼

▼412.9235.3(مليون سهم)الكمية المتداولة 

▲108.056.7(.ك.مليون د)القيمة المتداولة 

▼20,11114,419عدد الصفقات

 ( ك.ألف د ) الأدنىالأعلى(ألف سهم)( ك.ألف د ) الأدنىالأعلى(ألف سهم)( ك.ألف د الأدنىالأعلى(ألف سهم)(

26.32.4918.30.3440.112%0.0%247955%1.00-0.304▼دلقان7.41.07102.01.4001.005%6.6%321%1.10121.02▲سينما14.02.048,235.71.0280.800%2.7%5,9136,2687%0.4-4.0-0.942▼وطني

6.90.7915.80.1410.083%0.0%77112%0.1083.03▲ثريا12.01.9413.80.3650.133%0.0%001%0.2450.00═فنادق23.81.671,349.50.3550.239%3.0%3,2679,62325%0.3380.00═خليج ب

6.40.9514.00.1470.075%0.0%006%0.1280.00═أسس13.36.25274.02.5830.871%2.1%3,8992,89318%8-105.0-1.195▼ايفا فنادق7.31.471,139.50.8520.453%7.3%230%0.5206.01▲تجاري

NANA27.01.1901.050%0.0%917913%1.1443.00▲بيتك ريت27.32.16174.00.7700.132%1.2%324751671%2-7.0-0.430▼أولى وقود14.31.19767.00.3130.248%3.4%3171,08812%0.2931.00▲اهلي

14.20.993,504%16,445102,2953.8%4.3العقار17.20.8228.60.1310.065%2.1%3742,90020%0.13210.08▲منتزهات17.51.21425.70.2470.163%2.0%1,4876,25652%0.2380.00═الدولي

8.10.7492.10.2000.143%7.7%6103,67441%0.1670.00═كويتية18.710.50329.31.5830.810%2.7%90260329%1-14.0-1.497▼الجزيرة20.31.10951.50.2670.168%2.4%3821,53514%0.2504.02▲برقان

10.60.75124.90.2830.172%7.7%13527%1-3.0-0.246▼تسهيلات25.11.47136.80.4590.132%2.1%7622532%0.3380.00═السور22.62.5013,728.50.7500.644%1.6%8,42411,3596%0.7434.01▲بيتك

16.11.90221.30.4940.219%0.0%7,14815,369157%1-5.0-0.461▼ايفاNM60.81.0113.90.1550.094%434117%0.1162.02▲فيوتشر كيد30.23.322,964.10.6880.485%1.5%2,1333,1677%2.00-0.672▼بنك بوبيان

15.31.00213.60.2760.214%8.2%5992,23838%0.2680.00═استثمارات21.71.8811.00.3930.150%2.8%167413%3-6.0-0.211▼النخيل47.03.151,088.60.2410.158%0.0%10,67744,32446%0.2428.03▲بنك وربة

30.40.71454.70.1240.087%0.0%2202,42019%0.20-0.091▼مشاريع12.91.4370.10.2590.196%5.6%2461,06647.3%0.2310.00═العيد20.31.6730,650%32,60283,6232.5%0.6البنوك

66.30.6028.70.0890.056%0.0%2134515%0.20-0.062▼ساحل13.34.64405.51.1550.769%3.1%45740735%1.1242.00▲الغانم68.91.3112.00.0660.030%0.0%5794573%1-0.4-0.060▼سنرجي

17.50.6626.60.1000.050%0.0%1827560%1-0.9-0.067▼البيت17.21.881,559%6,3018,9562.7%1الخدمات الاستهلاكية  11.41.00107.60.6750.456%6.4%35601%1-4.0-0.595▼بترولية

14.91.35255.80.3160.161%1.0%2,7269,112195%2-7.0-0.296▼أرزان9.11.622,0680.5010.425%5.2%1,4793,0859%1.00-0.478▼زين8.92.47131.01.3500.737%5.0%001%1.35019.01▲نابسكو

15.30.6468.20.1670.109%5.2%2014615%0.1350.00═المركز9.70.99540.31.2500.988%8.3%53492%1-7.0-1.078▼أريدNM3.6011.60.3500.071%0.0%104400801%3-8.0-0.255▼بيت الطاقة

13.41.3636.50.3370.075%0.0%38228185%1-1.0-0.166▼كميفك17.42.56549.30.6160.511%6.4%741358%2.00-0.550▼أس تي سي10.80.5038.00.1730.105%0.0%3120718%1-2.0-0.150▼آبار

8.30.6818.20.0550.033%0.0%2656,494109%2-0.7-0.041▼الاولىNM1.929.10.1120.059%0.0%5956132%3-3.0-0.104▼ديجتس11.11.31300%2271,6135.7%10.1الطاقة 

61.35.49246.70.8700.350%0.0%294918%3-19.0-0.607▼الخليجي9.71.773,167%1,6653,8296.4%0.7إتصالاتNM2.5239.90.7500.495%2.0%23379%0.6144.01▲سكب ك

5.81.04114.90.1740.138%4.3%5022,91276%0.1731.01▲أعيان 8.60.5793.90.6500.494%7.5%611203%1-6.0-0.508▼كويت ت12.01.43363.10.7200.560%0.0%53779218%0.6790.00═بوبيان ب

6.80.9513.00.0870.048%0.0%841,46740%0.0570.61▲بيان12.51.08269.61.9300.855%2.4%000%0.9500.00═خليج ت13.02.73111.02.8500.750%6.4%000%1-10.0-1.100▼الكوت

18.61.5218.90.1870.073%6.7%117252%1-1.0-0.149▼أصول7.41.08175.80.8760.612%1.8%001%0.7450.00═اهلية ت12.52.52514%5608294.2%0.0مواد أساسية

NM1.5844.50.1710.065%0.0%9064525%0.1441.01▲كفيك7.00.7536.40.1700.130%7.8%11754%0.1493.02▲وربة ت17.50.9030.20.1770.086%1.2%14691891%1-2.0-0.161▼الخصوصية

9.50.6138.70.1460.091%4.4%5548125%0.1130.00═كامكو7.11.16108.80.4620.288%2.8%18520.5%0.3507.02▲الاعادةNM1.13246.70.3600.169%1.7%852476%0.3466.02▲اسمنت

18.80.8834.70.4980.087%0.0%3042,064214%0.1481.01▲وطنية د قNM1.8717.90.2450.130%0.0%21225.1%2-4.0-0.168▼أولى تكافل33.51.52446.52.3601.183%3.2%71833514%2.14516.01▲كابلات

NM4.9480.00.3520.126%0.0%1,4454,07280%0.35810.03▲يونيكاب31.30.984.20.0690.035%0.0%33871130%1-0.2-0.039▼وثاق17.72.05162.20.9750.729%3.9%63170130%1.00-0.900▼سفن

NM0.9120.30.1420.080%0.0%1515199%0.10-0.098▼مدار6.90.8128.50.1910.191%10.4%000%0.1910.00═ب ك تأمين17.80.9976.60.9280.764%6.5%43574%1-5.0-0.764▼بورتلاند

11.91.1239.10.5180.294%1.3%4651,222167%1.00-0.379▼الديرة7.41.03735%1251,1315.2%1.3التأمين17.50.8917.00.2250.161%6.9%012%4-7.0-0.171▼ورقية

8.71.2543.70.1490.073%0.0%2462,169263%0.1142.02▲الصفاة8.50.9934.80.0680.043%0.0%1502,49697%0.0610.10▲صكوكNM2.2817.70.2330.068%0.0%0045%0.1970.00═معادن

NM3.514.20.0230.012%0.0%320911%0.0130.32▲اكتتاب30.32.05376.60.3990.199%0.0%2,2415,915136%2-8.0-0.375▼عقارات كNM0.7722.10.1010.052%0.0%2664,00078%0.0670.30▲أسيكو

3.91.07161.80.3560.239%7.8%5001,57129%1-3.0-0.317▼نور56.81.51302.10.2460.043%0.0%3251,40829%0.2323.01▲متحدة15.40.8069.70.2490.160%5.1%16802%0.1940.00═الوطنية للبناء

7.80.31106.91.1680.311%6.0%000%0.7950.00═تمدين أ19.10.41145.50.0900.069%0.0%1722,20821%0.0780.10▲وطنيةNM1.855.00.0900.025%0.0%59942150%0.0630.71▲المعدات

35.11.0812.20.0750.038%0.0%517317%3-1.9-0.069▼الإماراتية22.71.37254.30.4350.379%3.5%7261,77920%0.4080.00═صالحية35.21.0330.90.1340.090%0.0%86826179%2-2.0-0.103▼إستهلاكية

NM0.4729.30.0470.029%0.0%2159124%0.0360.00═آسيا8.80.53140.50.3890.328%4.8%4131%0.3507.02▲تمدين ع11.40.64630.40.3030.203%3.9%1,0374,17826%1.00-0.247▼أجيليتي

NM4.6456.70.4070.335%0.0%7642,02483%1-2.0-0.378▼راسيات9.60.4055.40.3240.252%7.5%1064024%2-6.0-0.265▼اجيال12.40.4413.10.0670.041%0.0%49869108%0.0570.61▲تنظيف

NM0.2231.80.0760.030%0.0%0046%0.0300.00═الامتياز12.20.7731.30.0960.055%3.0%1401,686187%0.0830.20▲ع عقاريةNM1.9616.90.0680.040%0.0%3964865%0.0610.51▲الرابطة

NM1.5416.30.0500.029%0.0%82221,81588%0.0381.03▲منازل12.40.6227.40.1020.043%0.0%4354940%1-0.5-0.078▼الإنمــاء11.01.3046.90.3890.266%4.1%952658%0.3601.00▲المعامل

12.81.07602.20.2650.198%4.2%1,3815,81025%0.2381.00▲صناعات15.21.821,2510.8570.719%1.7%2,2502,6558%0.8460.00═المباني8.82.63347.72.8742.332%13.5%72828437%10.00-2.580▼هيومن سوفت

8.92.387.50.3540.135%0.0%83334276%0.2503.01▲وربة كبيتل16.50.5533.70.1090.095%4.9%004%0.1000.00═إنجازاتNM4.525.70.1520.078%0.0%001%0.1430.00═امتيازات

NM2.88199.80.4540.283%0.0%0015%0.3850.00═عربي قابضة22.91.15343.20.2070.117%1.6%4072,25619%0.1810.00═التجارية16.41.96121.10.7830.525%4.2%25336032%0.70812.02▲المشتركة

NM0.6130.50.0590.036%0.0%1472,96795%0.0500.20▲التخصيص26.32.2927.20.2610.161%0.0%6612,669136%0.2471.00▲سنام72.40.5457.00.2480.127%0.0%001%0.1510.00═يوباك

NM1.557.80.0680.032%0.0%12312%0.0470.20▲تحصيلات13.20.6440.30.1000.069%5.2%4243744%0.20-0.097▼أعيان ع11.10.7916.20.1050.080%5.0%1919244%2-1.6-0.099▼مبرد

7.72.26240.00.2870.195%5.1%3158%1-3.0-0.213▼القابضة م ك21.70.5517.00.0940.053%4.1%0336%0.0730.91▲عقار20.52.23149.00.5980.460%4.2%8101,36851%2.00-0.589▼المتكاملة 

9.71.26363.30.1120.079%4.9%4144,35419%1-0.7-0.095▼تمويل خليجNM4.496.50.0470.028%0.0%410246%3-0.9-0.035▼العقارية13.80.5730.20.0960.081%6.0%001%0.0830.00═قيوين ا 

NM0.7129.40.1880.081%0.0%1491,556191%1-1.2-0.096▼إنوفستNM0.7334.30.0790.055%0.0%1652,59041%0.0640.30▲مزايا8.81.0460.20.4200.357%6.5%1604027%0.4017.02▲جي تي سي

25.10.5612.70.0790.053%4.6%35014%0.0650.71▲عمار12.60.5724.50.0780.055%7.6%2842437%2-1.5-0.066▼تجارة16.41.042,619%5,24116,6744.2%2.0صناعية

14.90.5517.10.0770.053%4.6%22523%0.10-0.065▼المنار 24.81.2043.00.1470.083%0.0%2,07015,15338%0.1388.06▲أركانNM0.8420.90.1260.095%0.0%3736912%0.1000.10▲مواشي

26.69.67570.62.9891.907%2.9%43415113%11.00-2.842▼البورصةNM0.4131.90.1260.060%0.0%2,55421,014125%0.1257.06▲أرجان19.92.47313.61.1140.708%2.5%59357818%1-13.0-1.009▼ميزان

13.32.01112.80.5350.355%5.3%5801,54339%4-16.0-0.376▼بيوت8.81.8459.90.1880.118%0.0%17091272%0.1860.00═منشآت19.91.65335%6309472.5%5.4السلع الاستهلاكية 

13.31.074,848%20,28299,4295.0%1.1خدمات مالية27.41.3872.30.2250.049%2.5%2,04616,328866%6-8.0-0.122▼م الاعمالNM1.72117.00.8250.389%2.6%000%0.7800.00═التقدم

NM1.3415.60.2440.132%0.0%1775%0.1561.01▲الأنظمة0.00.000.00.0000.000%0.0%000%0.0000.00═ريم11.91.58135.50.8000.619%0.0%000%14-111.0-0.669▼ميدان

NM1.3416%170.0%0.6تكنولوجيا10.61.3015.80.3320.066%0.0%7886,718309%0.1161.01▲مينا11.91.65252%002.6%9.3-رعاية صحية

18.21.19157.30.1730.137%1.4%2811,9629%0.7-1.0-0.143▼شمال الزورNM2.3841.50.3600.041%0.0%3541,169133%0.2992.01▲مراكز

18.21.19157%2811,9621.4%3.4-منافع12.70.9114.00.1050.056%0.0%4835,484115%1-1.0-0.087▼مشاعر

14.021.1948,656%84,360321,2952.44%1.0اجمالي بورصة الكويتNM1.535.00.0740.026%0.0%3917,696242%0.0511.22▲المساكن
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الرهن العقاري: بين الحاجة 
والواقع العالمي

أولًا: ما هو الرهن العقاري؟
قرض  هو  ببساطة  العقاري  الرهن 

أو  بنك  )غالباً  تمويلية  جهة  تمنحه 

في  يرغب  لشخص  مالية(  مؤسسة 

ذاته  العقار  ويُستخدم  عقار،  شراء 

المشتري  أن  أي  القرض.  لهذا  كضمان 

يضع العقار تحت الرهن لصالح الجهة 

السداد،  عن  عجزه  حال  وفي  الممولة، 

يحق للمُمول أن يبيع العقار أو يتملكه 

لاسترداد أمواله.

ويشمل عقد الرهن عادة بنوداً واضحة 

نوع  السداد،  فترة  القرض،  قيمة  تحدد 

والمبلغ  متغيرة(،  أو  )ثابتة  الفائدة 

ملكية  تنتقل  ولا  شهرياً.  المستحق 

بعد  إلا  المشتري  إلى  الكاملة  العقار 

من  يشمله  بما  بالكامل،  القرض  سداد 

فوائد.

ثانياً: الفرق بين الرهن العقاري 
والتمويل العقاري

يخلط كثيرون بين المصطلحين، لكن 

التمييز بينهما مهم.

الرهن العقاري غالبًا ما يتم على عقار 

يحتاج  لكنه  مسبقًا،  الشخص  يملكه 

لسيولة نقدية، فيرهنه مقابل قرض.

مخصص  فهو  العقاري  التمويل  أما 

يملك  لا  حيث  جديد،  عقار  لشراء 

على  يحصل  بل  بعد،  المنزل  المقترض 

العقار  ملكية  وتبقى  لشرائه،  القرض 

الممولة  للجهة  القانونية  الناحية  من 

حتى السداد الكامل.

“الرهن  مصطلح  بات  ذلك،  ومع 

للدلالة  شائعًا  يُستخدم  العقاري” 

خاصة  العقارية،  القروض  كافة  على 

المتعلقة بشراء المساكن.

ثالثاً: أنواع الرهن العقاري
عدة  ظهرت  تختلف،  الاحتياجات  لأن 

الظروف  لتلبية  العقاري  للرهن  أشكال 

المختلفة:

استقرارًا  يضمن  ثابتة:  بفائدة  رهن 

في القسط الشهري، وهو مناسب لمن 

يفضلون تخطيطًا ماليًا طويل الأمد.

حسب  يتغير  متغيرة:  بفائدة  رهن 

مبدئية  فائدة  يمنح  قد  ما  السوق، 

ارتفاع  خطر  يحمل  لكنه  منخفضة، 

الأقساط لاحقًا.

الرهن  استبدال  هو  التمويل:  إعادة 

أفضل،  بشروط  جديد  بآخر  القديم 

كخفض الفائدة أو تمديد فترة السداد.

رابعاً: المشهد العالمي وتحدياته
الأخيرة  السنوات  خلال  العالم  شهد 

الرهن  سوق  في  جذرية  تحولات 

العقاري. فبعد أن دفعت جائحة كورونا 

متدنية،  مستويات  إلى  الفائدة  بأسعار 

البنوك  التضخم للواجهة، مما دفع  عاد 

المركزية إلى رفع الفائدة بشكل حاد.

أبرز التحديات:

ارتفاع الفائدة: هذا الارتفاع المفاجئ 

أثر  ما  العقارية،  القروض  كلفة  رفع 

على القدرة الشرائية للمواطنين في دول 

عديدة مثل الولايات المتحدة وبريطانيا 

وأستراليا.

نلاحظ  العقارات:  سوق  في  تباطؤ 

ركودًا نسبيًا في بعض الأسواق الكبرى، 

وانخفضت  المبيعات  تراجعت  حيث 

في  الثقة  على  سلباً  أثر  ما  الأسعار، 

القطاع العقاري.

في  السكن:  تملك  على  القدرة  ضعف 

دول كثيرة، لم يعد دخل المواطن كافيًا 

أسعار  في  المستمر  الارتفاع  لمواكبة 

المنازل، خاصة لدى فئة الشباب وذوي 

الدخل المحدود.

اتجاهات جديدة في الأفق:

مؤسسات  بدأت  الرقمي:  التحول 

مثل  التكنولوجيا  توظيف  في  التمويل 

تشين  والبلوك  الاصطناعي  الذكاء 

تقييم  وتحسين  راءات  الإج  لتسريع 

المخاطر.

وهي  الخضراء:  العقارية  الرهون 

ترميم  أو  لشراء  مخصصة  قروض 

على  تشجع  للطاقة،  موفّرة  مساكن 

البناء المستدام.

الأزمة  منذ  صرامة:  أكثر  تنظيمات 

الحكومات  عززت  العالمية،  المالية 

القيود المفروضة على الإقراض لضمان 

استقرار السوق وحماية المستهلك.

مثل  أسواق  تطوير  الثانوية:  الأسواق 

على  يساعد  العقارية  السندات  سوق 

على  المخاطر  وتقليل  السيولة  تعزيز 

بقلم د. محمد جميل الشبشيرى

أسعار  وارتفاع  العالم،  أنحاء  مختلف  في  الإسكان  أزمة  تفاقم  مع 

العقاري يشكل  الرهن  بات  الأسر،  العقارات بشكل يفوق قدرات معظم 

التي تُمكّن الأفراد من امتلاك منازلهم.  التمويلية الأساسية  أحد الأدوات 

التمويل العقاري؟  لكن ما هو الرهن العقاري فعليا؟ً وكيف يختلف عن 

وما أبرز التحديات التي تواجهه على المستوى الدولي؟

المقرضين.

خلاصة القول:
دورًا  يلعب  العقاري  الرهن  أن  شك  لا 

امتلاك  من  الأفراد  تمكين  في  محوريًا 

تحديات،  من  يخلو  لا  لكنه  مساكنهم، 

خاصة في ظل ظروف اقتصادية عالمية 

التقني  التقدم  فإن  ذلك،  متقلبة. ورغم 

والنزعة نحو التمويل المستدام يوفران 

فرصًا واعدة لإعادة هيكلة هذا القطاع.

أنظمتها  لتطوير  الساعية  الدول  وفي 

إدراك  فإن  مثلاً،  كالكويت  العقارية، 

الرهن  مفاهيم  بين  الدقيقة  الفروق 

والتمويل، ومتابعة الاتجاهات العالمية، 

تمويلية  سياسات  لبناء  ضروري  أمر 

المحلي  الواقع  مع  تتماشى  فعالة 

وتستفيد من التجارب الدولية الرائدة.
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قمة أسيان ودول مجلس
 التعاون الخليجي والصين

أبرز محاور القمة - ماليزيا 2025 
الشمولية والاستدامة

جدول الأعمال
من المقــرر أن تتضمن قمة رابطة دول 

-أسيان، ودول مجلس  آسيا  جنوب شرق 

والتي  الصيــن،  مع  الخليجي  التعــاون 

محاور   5/2025 في  ماليزيا  تستضيفها 

عدة، من أهمها:

 التعريفات الجمركية
من أهم المواضيــع على جدول أعمال 

المشــاركون في  الدول ووزراءها  قادة 

القمة، ســيكون محور أثــر التعريفات 

بعض  إذ تضررت  الدول.  على  الجمركية 

دول الأسيان من القرار بنسب متفاوتة، 

وذلك كونها دول تعتمد بشكل كبير على 

المتحدة،  للولايات  والصادرات  التصنيع 

مــا دفع البعــض منها مثــل ماليزيا، 

الإسراع  إلى  وفيتنام  تايلاند،  إندونيسيا، 

الولايات  مع  تجارية  مفاوضات  بدء  في 

المتحدة – كل على حدة، وقد تُشكل هذه 

والتناغم  العلاقات  في  شــرخاً  الخطوة 

بين الدول الأعضــاء. ولذلك جاء محور 

التعريفات الجمركية، حيث يتطلب الأمر 

اتخاذ أفضل القرارات نحو تسريع وتيرة 

التكامــل الاقتصادي وتنويع الأســواق 

والبقاء كدول أســيان موحدة لمعالجة 

العالمية.  التجارة  واضطرابات  تداعيات 

العمل  الأعضاء  الــدول  يتعين على  كما 

بشكل مرن وموسع مع بقية دول العالم 

للرابطة  اقتصادين  شُــركاء  باعتبارهم 

الهند  الصين،  التعاون،  مثل دول مجلس 

أن اســتمرار  والاتحــاد الأوروبي. كما 

الحرب التجارية بيــن الصين والولايات 

المتحدة، ستعطل أنماط الإنتاج والتجارة 

الإقليمية بشــكل كبير في جميع أنحاء 

العالم، ومنها دول الأسيان.

 

التعاون الثلاثي
كمــا أنه من المنتظــر أن تحمل القمة 

تعزيزات نحو التعــاون الثلاثي بين دول 

التعاون،  مجلــس  دول  أســيان،  رابطة 

والصين، نحــو تنمية التجارة والاقتصاد، 

الطاقة،  تأمين  الاستثمار،  وتشجيع  دعم 

التعليم، الأمن، الربط اللوجستي، والحوار 

السياســي. إذ تهــدف الــدول المنظمة 

إمكانياتها  حــول  الأنظار  تســليط  إلى 

ومصادرهــا المختلفة، وذلك خطوة نحو 

الاســتثمار وتشــجيعه، خصوصــاً من 

منظور دول مجلس التعاون الخليجي.

 

 تشجيع السياحة
بمناخها  بينها  أسيان فيما  تشترك دول 

العشرة  الأعضاء  الاستوائي ووجود دولها 

على مسطحات مائية كبيرة، ما يسهم في 

تنشيط السياحة واستقطاب الزوار إليها. 

وقد يكون مشــروع إقرار نظام تأشيرات 

موحد فيما بينها، أحد العوامل المساعدة 

في تنشــيط حركة الاقتصاد الســياحي 

والصحي. 

تعزيز الأمن والاستقرار الإقليمي
كما أنــه من المتوقع مناقشــة بعض 

القضايا الإنسانية التي تتعلق ببقاء الفرد 

ووجوده، خصوصاً وأن رابطة أسيان تتبنى 

مبدأ عام يدعم السلم والتكامل المشترك. 

كما قــد تدخل مواضيــع جانبية أخرى 

مدخل البحث خصوصاً في قضية الحرب 

المساعدات  وتقديم  ميانمار،  في  الأهلية 

الممكنة في سبيل تعزيز الأمن والاستقرار 

في المنطقة. ومع ذلك تدرك دول أســيان 

التي  مبادئها  علــى  المحافظــة  أهمية 

جاءت لأجلها من عدم التدخل في شؤون 

بعضها البعض. كمــا أن ضرورة تكثيف 

جهود حل الأزمة، يعتبر من الأهمية للحد 

من تخطي الحــدود وتزايد أعداد اللاجئين 

المجاورة،  الــدول  إلى  الذين قد ينزحون 

وبالتالي ارتفاع عــدد الجرائم المحتملة. 

بالإضافة إلــى قضايا أخرى قد تثار، مثل 

قضية النزاعات في بحر الصين الجنوبي. 

يتضمن هذا المحور مناقشات أخرى مثل 

تعزيز الأمن الغذائــي والتمكين الزراعي، 

بالإضافة إلى التعليم ومحو الأمية.

 

 التنمية المستدامة
تدرك الدول المشاركة أهمية المحافظة 

الأمم  برنامج  البيئة وتطبيق محاور  على 

المســتدامة،  بالتنمية  المتعلق  المتحدة 

أفضل.  بيئة مســتقبلية  وذلك نحو خلق 

يأتي هذا المحور مــن الأهمية، كون أن 

الكثير من دول رابطة أســيان تعتمد على 

الصناعة بطرق تقليدية، ما قد يكون لديها 

تأثير سلبي على البيئة والمجتمع. لذا قد 

يكون لهذا المحور من الأهمية في الحوار، 

والــذي يتضمن تحقيق أهــداف التنمية 

المستدامة، المحافظة على البيئة، التحول 

انبعاث  تقليل  إلى  بالإضافة  الأخضر،  إلى 

الكربون، والتحول الرقمي والابتكار.

 

التحديات الإقليمية
على الرغم من وجود الكثير من مساحات 

الالتقاء المشــتركة بين الــدول، إلا أنه 

التي  المحاور  بعض  توجد  الحال  بطبيعة 

لمواجهتها.  مبتكرة  حلول  إلى  تحتاج  قد 

ومن الأمثلة على التحديات الإقليمية التي 

قد تناقش خلال هذه القمة:

■ صعوبــة اتفاق جميــع أعضاء دول 

التعرفة  موضوع  حول  بينها  فيما  أسيان 

الجمركية، كونها مرتبط بأبعاد اقتصادية 

بعض  أن  مــن  يجعل  أخرى،  سياســية 

الدول قد تضطــر مرغمة إلى التفكير في 

مصلحتها الخاصة.

■ اختــاف مصالح بعــض دول رابطة 

آســيان مع سياســة الصين، وذلك حول 

موضوع بحــر الصين الجنوبــي، والذي 

تطالب فيه الصين.

■ إتمام اتفاقية التجارة الحرة بين رابطة 

أسيان، وبقية دول العالم.

■ النزاع الدائر في ميانمار.

■ تشجيع الاســتثمار الأجنبي، وتأمين 

مؤسسات الأعمال.

 

جمهورية الصين
تجاري  شريك  أكبر  آسيان  رابطة  تعتبر 

للصين والتي بلغــت 234 مليار دولار في 

الربــع الأول من 2025، كمــا أن الصين 

لدول مجلس  الأكبر  التجاري  الشريك  هي 

أن  المنتظر  من  وعليه  الخليجي.  التعاون 

يكون لوجود الصين على قمة المفاوضات، 

من الأهمية في تعزيز دورها الاقتصادي. 

في  للصين  المتوقع  الدور  سيكون  ولذلك 

هذه القمة:

■ تسعى الصين لتسويق نفسها كشريك 

تجــاري موثوق، قريب من دول أســيان 

وبقية دول مجلس التعاون الخليجي. وفي 

لديها  التوترات  تدرك حجــم  ذلك،  مقابل 

المطالبات  بشأن  الآسيان  دول  مع بعض 

المتنافسة في بحر الصين الجنوبي.

■ من المنتظر توجيه دول الآســيان في 

بعد  خصوصا  المتحدة،  الولايات  مواجهة 

أزمة التعرفة الجمركية.

بقلم – م. نايف بن عبد الجليل بستكي

الرئيس التنفيذي – شركة اكسبر للاستشارات وإدارة الاعمال

رابطة أسيان ASEAN هي تكتل دولي 
يسعى لتعزيز التعاون الحكومي وتسهيل 
الأمني،  السياسي،  الاقتصادي،  التكامل 
التعليمــي، الاجتماعــي والثقافي بين 
أعضائه، ودول منطقة آســيا والمحيط 
الهادئ. أنشــأت رابطة أسيان في عام 
عشرة  أعضاؤها  أصبح  والتي  م،   1967
الفلبين،  ماليزيا،  إندونيسيا،  وهم،  دول 
لاو،  فيتنام،  بروني،  تايلاند،  سنغافورة، 
ميانمار، بالإضافة الــى كمبوديا. ومن 

الأهداف العامة للرابطة:
النمــو الاقتصــادي في  ■ تســريع 
المنطقة من خلال المساعي المشتركة 
بروح المساواة والشراكة من أجل تعزيز 

أساس مجتمع مزدهر وسلمي.
■ تعزيز السلام والاستقرار الإقليميين، 
من خلال احترام العدالة وسيادة القانون 

في العلاقات بين البلدان والالتزام بمبادئ 
الأمم المتحدة.

■ تعزيز التعاون النشــط والمساعدة 
المتبادلــة في المســائل ذات الاهتمام 

المشترك في المجالات المختلفة.
■ تشــجيع النمو في القطاع الزراعي، 
الصناعــي، والتجــاري، بالإضافة إلى 
وقطاع  والتخزين  النقل  مرافق  تحسين 

الاتصالات.
■ الحفــاظ علــى تعــاون وثيق مع 
المنظمات الدولية القائمة ذات الأهداف 
جميع  واستكشاف  المماثلة  والأغراض 

السبل لتعاون أوثق فيما بينها.
■ الاحترام المتبادل لاســتقلال جميع 
في  التدخل  الدول وســيادتها، وعــدم 
الشــؤون الداخلية، مع السعي لتسوية 

الخلافات بطريقة سلمية.
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■ تطبيــق نظام التســوية عبر الحدود 

لليوان الرقمي، والذي سيعتبر بديل للدولار 

الأمريكي.

 

فرص استثمارية واعدة
كمــا أنه من المتوقع أن تســتمر دولة 

الداعم  الدبلوماســي  دورها  في  الكويت 

عن  يبحث  والــذي  الســام،  لتحقيــق 

المصلحة العامة، وتحقيق مبادئ العدالة. 

وفي ســبيل ذلك من المتوقع تبني دولة 

الكويــت مع بقيــة دول مجلس التعاون 

الخليجي محاور من أهمها:

■ تعزيز التكامل الإقليمي بين الدول.

■ تطوير قنــوات التعــاون مع رابطة 

المشتركة،  المجالات  في  والصين  اسيان 

خصوصــا في قطاعات مثــل الصناعة، 

التكنولوجيا، والزراعة.

■ تشجيع الاستثمار في قطاعات الأعمال 

الأخرى، مثــل الموارد الطبيعية، التعدين، 

العقار والبناء، السياحة وقطاع الضيافة، 

الخدمات المالية، النقل واللوجستيك.

■ الدفع نحو حل الأزمة الإنســانية في 

غزة وبقية دول المنطقة.

الجانب السياسي والاقتصادي
تكمن الأهمية الاقتصادية لرابطة أسيان 

أن نموها الســنوي يبلــغ %4، ما يجعل 

جداً،  واضحــاً  بشــأنها  الإيجابي  التنبؤ 

مقارنــة ببقية دول العالــم. كما أن عدد 

سكان دول الأسيان بلغ 678 مليون نسمة 

– ما جعلها في المركز الثالث عالمياً بعد 

الصين والهند – والــذي يكمن في كونها 

مصدراً مهماً من مصادر الموارد البشرية 

والقوى العاملة حــول العالم. إضافة إلى 

أن الناتــج القومي المحلــي GDP للدول 

تريليون   3.8 بلــغ  قد  مجتمعة  الأعضاء 

دولار – وفــي المركز الخامــس عالمياً. 

وبذلك فإنــه من المتوقع أن يصل النتائج 

القومــي المحلي للأســيان 5.0 تريليون 

دولار في العــام 2030 – يعــادل حجم 

اقتصاد جمهورية ألمانيا الاتحادية. ولذلك 

أدركــت دولة الكويت أهمية المشــاركة 

العليــا في تلــك القمة والحفــاظ على 

مساحات أكبر مع دول الرابطة، خصوصاً 

وأن إجمالي واردات دولة الكويت من دول 

الأسيان كان حوالي 381 مليون دولار، ما 

يسهم في التنوع في الاستيراد. 

القمة  أهميــة  من  جانب  يلــي  وفيما 

لدولة الكويت على المســتوى السياسي 

والاقتصادي:

■ ترسيخ نهج الشراكة الدولية والحوار 

السياســي، وتعزيز التواصل مع مختلف 

التكتلات الإقليمية، مع التنسيق المتبادل.

■ تنويع مصادر الدخل، نحو بلوغ رؤية 

الكويت 2035.

الصناعــي  بالقطــاع  الاســتثمار   ■

أفضل،  ربحية  هوامــش  على  والحصول 

بالإضافة إلى توافر الأيدي العاملة.

■ دعم قطاع الطاقة والاستثمار بقطاع 

الطاقة البديلة.

■ تعزيز الأمن الغذائي، والاســتثمار في 

القطاع الزراعي.

 

الاتفاقيات ومذكرات التفاهم
المنعقدة  الصين،  تعتبر قمة أسيان مع 

في ماليزيــا 5/2025 فرصة جيدة لدولة 

الكويت لتعزيــز علاقاتها مع دول جنوب 

شرق آســيا وجمهورية الصين الشعبية، 

ممــا يفتح آفاقًــا جديــدة للتعاون في 

مجالات الاســتثمار والتجــارة والطاقة. 

ولذلك من المنتظر أن تشهد القمة توقيع 

العديد مــن الاتفاقيات ذات الصلة، والتي 

تتضمــن المزيد من القيم المضافة لدولة 

الكويت في المستقبل.

 

التجربة الآسيوية
تعتبر التجربة الأسيوية في التجارة من 

التجارب الرائــدة، وذلك كونها تحمل نمو 

متســارع في ظروف ماليــة صعبة. ولا 

تختلف قطاعات الأعمال الأسيوية الأخرى 

عنها، فقد اســتطاعت تلك الدول توجيه 

رؤوس الأموال العالمية إليها، في مجالات 

وقطاع  الصناعي  القطاع  مثل  متخصصة 

النسبية  الميزة  تعتبر  ولذلك  التكنولوجيا. 

التي تحملها الدول في آسيا، فرصة جدية 

لزيادة العوائد على الاستثمارات خصوصاً 

بتوافــر الأيدي العاملــة الداعمة للقطاع 

الصناعــي. وفيمــا يلي بعــض محاور 

الاستفادة التي تمكن دول مجلس التعاون 

الخليجي من تحقيق المصلحة المتبادلة: 

■ ينبغي فــي البداية التأكيد بأنه إجمالي 

التعاون  مجلس  لدول  الأولية  السلع  تجارة 

الخليجي مع جمهوريــة الصين بلغ نحو 

298 مليار دولار، وشــكلت صادرات دول 

مجلس التعــاون حوالي %36 من إجمالي 

واردات الصين من النفط الخام.

■ وما يؤكد الاستفادة التي تحصل عليها 

دول مجلس التعاون من التجربة الأسيوية، 

10/2023 في  القمة الأولى في  فقد كانت 

العاصمة الســعودية الرياض، والتي أبدت 

بها الدول الســت تطلعها لتعزيز العلاقات 

الاقتصادية بين رابطة الآسيان وفتح آفاق 

جديدة للتعاون في جميع المجالات.

■ تكمن أهمية قمة دول مجلس التعاون 

الخليجــي ورابطة »الآســيان« في كونها 

الأولى من نوعها على مستوى قادة الدول، 

التعاون،  مجلس  دول  انفتاح  تعكس  وأنها 

على الشــراكات مع التكتلات الفاعلة في 

مكانة  تعزيــز  بهدف  الدولــي،  المجتمع 

العربية  الخليــج  لــدول  التعاون  مجلس 

اســتفادة  المتوقع  فإنه من  لذلك  عالمياً. 

التعاون الخليجي من التجربة  دول مجلس 

الأســيوية من حيث وجود بدائل ومنتجات 

أخرى، بأسعار تنافسية. كما أن عدد سكان 

دول أســيان والذي بلغ حوالي 678 مليون 

لديها عالية  التنافسية  الميزة  نسمة، جعل 

خصوصاً في قطــاع التصنيع والصناعات 

التحويلية.

 

التوقعات المستقبلية
تمثل هذه القمة من الأهمية كونها تساهم 

كونها  إلى  إضافة  والتواصــل،  الحوار  في 

منصة جيدة للاســتمرار في عمليات دعم 

الاقتصاد. ولذلك فمــن المنتظر أن تحقق 

المستوى  الإضافات على  المزيد من  القمة 

العالمي، بين المجموعات المشاركة ومنها:

الاقتصادي  التكامــل  وتيرة  تســريع   ■

والبقاء بشكل  الأســواق  الإقليمي وتنويع 

اضطرابات  تداعيات  معالجــة  نحو  متحد 

الزيادات  الناتجة عــن  التجــارة العالمية 

إذ  الجمركية.  التعريفــات  في  الشــاملة 

تسعى دول أســيان إلى فتح آفاق تجارية 

وأســواق جديدة مع الصين ودول مجلس 

التعاون الخليجي، في حال استمرار الأزمة 

الجمركية.

■ اغتنــام فرصــة التغيــر الاقتصادي 

العالمي، نحو تعميــق التكامل الاقتصادي 

الإقليمي، ما يسهم في حماية أسيان بشكل 

أفضل من الصدمات الخارجية.

■ تعي الــدول الأعضاء بــأن مصلحتها 

تأتي من الاتحاد والاتفاق فيما بينها، حيث 

أن رأيها ســيكون مسموع بشكل أكبر في 

الأوســاط الدولية، والالتزام بنظام التجارة 

الحرة العالمي.

■ تعزيز وتشــجيع الحوار والاتصال في 

القضايا المشتركة، والتي ستسهم بدورها 

في دعم الاقتصاد والاستقرار.

أي  إلى  الانحياز  * رفض أعضاء الآسيان 

طرف ســواء الصين أو الولايات المتحدة، 

فكلاهما شــريكان تجاريان واستثماريان 

إقليميين رئيسيان.

■ إحياء فكرة صندوق الأســيان النقدي، 

وذلك نحــو تعزيز الأمــن والملائة المالية 

الإقليمية.

2045، المتضمنة  ■ إطلاق رؤية الأسيان 

محاور مثل، دعم السلام الإقليمي، تشكيل 

ســوق موحد للمســتقبل، تحسين نوعية 

والاتصال.  الترابط  إلــى  بالإضافة  الحياة، 

وبذلك تساهم الرؤية بدعم تطلعات الآسيان 

في أن تصبح قوة مركزية للسلام والتعاون 

والتنمية المستدامة.

 

■ تســعى الصين لتسويق نفســها كشريك تجاري 
موثوق مع دول أســيان وبقيــة دول مجلس التعاون 
الخليجــي، إذ أن هذا الحلف الاقتصــادي يعادل 25.2 
تريليون دولار – يمثل %83 من حجم اقتصاد الولايات 

المتحدة.
■ تبحث دول الأسيان عن أسواق بديلة لبيع منتجاتها 
والمحافظة على اقتصادها من الكساد، إذ أنها تعتمد 

على القطاع الزراعي والقطاع الصناعي بشكل كبير.
■ كما أن دول مجلــس التعاون الخليجي، تبحث عن 
تنمية مصادرها المالية وتنويع مصادر الدخل لديها.              
■ لذلك فإن قمة ماليزيــا 2025 تعتبر فرصة جيدة 
لتحقيق المصالح المشتركة التي تبحث عنها الأقطاب 
المشاركة فيها، إذ أن إجمالي شعوب الدول المشاركة 
فيها تمثل حوالي %27 من إجمالي عدد سكان العالم.
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»كامكو« صافي ربح المصارف سجل ارتفاعاً 
بنسبة 8.6 % بقيمة 15.6 مليار دولار 

الربع  الخليجية مستقراً خلال  البنوك  ربح قطاع  ظل صافي 
المائة  في   7.1 بنسبة  ارتفاعاً  2025، مسجلاً  العام  من  الأول 
أساس  على  المائة  في   8.6 وبنسبة  سنوي  ربع  أساس  على 
إلى  بذلك  ليصل  أمريكي،  دولار  مليار   15.6 إلى  ليصل  سنوي 
الرغم من  النمو على  أعلى مستوياته على الإطلاق. وجاء هذا 
تراجع صافي إيرادات الفوائد خلال هذا الربع، بدعم رئيسي من 
التشغيلية،  المصروفات  وتراجع  الفوائد،  غير  إيرادات  ارتفاع 
انخفاض  لمخصصات  الحاد  الموسمي  الانخفاض  جانب  إلى 
خفض  تأثير  الفوائد  إيرادات  صافي  تراجع  ويعكس  القيمة. 
أسعار الفائدة خلال النصف الثاني من العام 2024، إذ انخفض 
العائد الإجمالي على الائتمان لقطاع البنوك الخليجية بمقدار 5 
العام  الربع الأول من  المائة في  4.16 في  نقاط أساس، ليبلغ 
2025، مقابل 4.21 في المائة في الربع الرابع من العام 2024.

ربع  أساس  النمو على  دولة على حدة، ظل  وعلى صعيد كل 
إيرادات  صافي  ارتفع  إذ  الأسواق،  معظم  في  إيجابياً  سنوي 
خمس من أصل ست دول خليجية، في حين شهد قطاع البنوك 
الكويتي تراجعاً طفيفاً. وحققت البنوك المدرجة في الإمارات 
 639.6 قدرها  بزيادة  الأرباح،  صافي  في  مطلق  نمو  أكبر 
مليون دولار أمريكي أو ما نسبته 11.8 في المائة، تلتها البنوك 
أمريكي  دولار  مليون   338.4 بلغ  بنمو  والبحرينية،  السعودية 
أساس  على  أما  التوالي.  على  أمريكي،  دولار  مليون  و72.6 
سنوي، فقد جاءت النتائج متفاوتة، إذ سجلت البنوك القطرية 
والكويتية المدرجة تراجعاً في صافي الإيرادات، بينما واصلت 
البنوك السعودية أداءها القوي، محققة نمواً ثنائي الرقم بنسبة 

17.2 في المائة.
وعلى صعيد الإيرادات الاجمالية، سجل قطاع البنوك الخليجية 
مستوى قياسي جديد خلال هذا الربع، بلغت قيمته 34.6 مليار 
دولار أمريكي، على الرغم من أن وتيرة النمو كانت الأبطأ خلال 
أربع فترات ربع سنوية متتالية، إذ بلغت نسبة 0.04 في المائة. 
من  كلا  في  الإيرادات  تراجع  إلى  المحدود  النمو  هذا  ويعزى 
المسجلة  المكاسب  على  سلباً  أثر  الذي  الأمر  وعمان،  الكويت 
في بقية الدول الخليجية. وجاءت البنوك القطرية في الصدارة 
من حيث نمو الإيرادات، محققة ارتفاعاً بنسبة 2.1 في المائة 
والاماراتية  السعودية  البنوك  تلتها  سنوي،  ربع  أساس  على 

بنسبة 1.6 في المائة و0.6 في المائة، على التوالي.
العام  من  الأول  الربع  خلال  المرن  أداءه  الإقراض  وواصل 
في   4.1 بنسبة  متتالياً  نمواً  القروض  صافي  سجل  إذ   ،2025
المائة، ليصل بذلك إلى أعلى معدل نمو منذ خمسة عشر شهراً 
عند 2.2 تريليون دولار أمريكي. ويعكس هذا الأداء الزخم القوي 
للقطاعات غير النفطية بالمنطقة، لاسيما قطاع التصنيع غير 
النفطي الذي تجاوز بشكل ملحوظ معدلات النمو المعتادة في 
الاقتصادات الخليجية الكبرى. كما حقق إجمالي القروض نمواً 

قوياً بلغ نسبة 3.6 في المائة خلال هذا الربع.
أبرز النقاط – قطاع البنوك الخليجية

يشمل هذا التقرير تحليل البيانات المالية التي تم الإعلان عنها 
من قبل 56 بنكاً مدرجاً في البورصات الخليجية عن فترة الربع 

البيانات  تجميع  التقرير  هذا  ويتضمن   .2025 العام  من  الأول 

المصرفية الفردية على مستوى كل دولة منفردة. وتتضمن أبرز 

المالية  البيانات  أحدث  تحليل  على  بناء  الرئيسية  الملاحظات 

على أساس ربع سنوي لقطاع البنوك الخليجية النقاط التالية:

الغموض المحيط بالرسوم الجمركية ما يزال يلقي 
بظلاله على آفاق أسعار الفائدة المستقبلية...

شهدت الأسابيع القليلة الماضية سلسلة من التطورات التي 

زعزعت الثقة في استدامة النمو الاقتصادي، وانعكست بوضوح 

وتضمنت  الأجل.  طويلة  الحكومية  السندات  عائدات  على 

للولايات  السيادي  الائتماني  التصنيف  خفض  التطورات،  تلك 

في  ترامب  إدارة  جهود  وتعثر  موديز،  وكالة  قبل  من  المتحدة 

بالإضافة  الإنفاق،  وخطة  بالضرائب  المتعلقة  الموازنة  تمرير 

الدين الأمريكي، هذا إلى جانب تزايد  إلى استمرار أزمة سقف 

التوترات بين الولايات المتحدة والاتحاد الأوروبي بشأن الرسوم 

الاتحاد  أعلنها  مقاطعة  أحدث  على  بالإضافة  الجمركية، 

عليها.  فرضها  التي  الحديثة  والعقوبات  روسيا  على  الأوروبي 

من جهة أخرى، هددت الحكومة الأمريكية بفرض رسوم بنسبة 

25 في المائة على شركة أبل في حال لم تقم بتصنيع أجهزة 

مماثلة  تهديدات  تبعتها  المتحدة،  الولايات  داخل  ايفون  هاتف 

لمصنعي الهواتف الآخرين. واستمرت المحادثات بين الولايات 

واشنطن  اعلان  عن  اسفرت  والتي  الأوروبي  والاتحاد  المتحدة 

السلع  على  المائة  في   50 بنسبة  جمركية  رسوم  فرض  عن 

الهدنة  من  الرغم  على  المقبل،  الشهر  من  اعتباراً  الأوروبية 

الجمركية  الرسوم  فرض  تعليق  عبر  سابقاً  المعلنة  المؤقتة 

من  الرغم  وعلى  الجيوسياسي،  الصعيد  وعلى  يوماً.   90 لمدة 

إحراز تقدم طفيف في المحادثات بين روسيا وأوكرانيا، إلا أن 

الوضع ما يزال في مراحله الأولية.  

عجز  وتفاقم  الاقتصادي  النمو  على  الضغوط  تصاعد  وأدى 

الموازنات في أبرز الاقتصادات العالمية إلى ارتفاع ملحوظ في 

المتحدة،  الولايات  ففي  الأجل.  طويلة  السيادية  الديون  عوائد 

أعلى مستوياته منذ  30 عاماً  سجل العائد على السندات لأجل 

توقعات  وسط  المائة،  في   5.0 حاجز  متجاوزاً   ،2007 العام 

الإدارة  طرحته  الذي  الجديد  الضريبي  القانون  مشروع  بأن 

تجلت  وقد  المالي.  العجز  فجوة  اتساع  إلى  سيؤدي  الأمريكية 

للسندات  مزاد  آخر  على  الإقبال  ضعف  في  المخاوف  هذه 

المتوقع.  من  أقل  الطلب  جاء  حيث  عاماً،   20 لأجل  الأمريكية 

وشهدت الأسواق العالمية استجابة مماثلة، إذ ارتفعت عائدات 

العام  منذ  مستوياتها  أعلى  إلى  اليابانية  الحكومية  السندات 

ألمانيا  من  كل  في  الأجل  السندات طويلة  واجهت  كما   .1999

وفقاً  ملحوظة،  بيعية  ضغوط  وأستراليا  المتحدة  والمملكة 

أداء قطاع البنوك الخليجية للربع الأول من العام 2025

1

2

3
الإقراض واصل 

أداءه المرن خلال 
الربع الأول من العام 

2025

 القروض بلغت أعلى 
معدل نمو منذ 15 

يليون  شهراً عند 2.2 تر
يكي دولار أمر

  صافي 
القروض 

سجلت نمواً 
متتالياً بنسبة 
4.1 في المائة
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ارتفاع إيرادات غير الفوائد وتراجع 
المصروفات التشغيلية دعمت الأرباح

لتقارير وكالة بلومبرج.
المركزية  البنوك  لدى  الفائدة  أسعار  آفاق  تزال  وما  هذا 
العالمية يكتنفها الغموض، وسط استمرار الجدل حول الرسوم 
الإجماع  لتقديرات  ووفقاً  المالية.  الأسواق  وتقلبات  الجمركية 
أسعار  خفض  توقعات  ترحيل  تم  فقد  مؤخراً،  صدرت  التي 
إلى نهاية  الأمريكي  الفيدرالي  بنك الاحتياطي  الفائدة من قبل 
2025، مقارنة بالتوقعات السابقة التي كانت تشير إلى  العام 
بدء التخفيضات بمنتصف العام، قبل شهر واحد فقط. وتشير 
التقديرات الحالية إلى خفض واحد فقط هذا العام، من المرجح 
التصريحات  وأظهرت   .2025 ديسمبر  اجتماع  خلال  يتم  أن 
ان  الأمريكي  الفيدرالي  الاحتياطي  مجلس  لرئيس  الأخيرة 
مسألة التضخم لا تعتبر ضرورة ملحة، حيث وصف المستويات 
وسيواصل  المستهدفة.  المستويات  من  قريبة  بأنها  الحالية 
الاحتياطي الفيدرالي مراقبة سوق العمل والنشاط الاقتصادي 
الفائدة.  المناسب لأي خفض مرتقب لأسعار  التوقيت  لتحديد 
المركزية  البنوك  التزمت  فقد  الخليجية،  الدول  صعيد  على  أما 
بنهج الفيدرالي الأمريكي ولم تخفض أسعار الفائدة منذ بداية 

العام.
وأظهرت أحدث بيانات للتضخم السنوي في الولايات المتحدة 
أن الأسعار ارتفعت بنسبة 2.3 في المائة في أبريل 2025، أي 
أن  إلا  التباطؤ،  هذا  من  الرغم  وعلى  المحللين.  توقعات  دون 
 0.2 بنسبة  شهرياً  ارتفاعاً  سجل  المستهلكين  أسعار  مؤشر 
التضخم  معدل  ظل  بينما   ،2025 بمارس  مقارنة  المائة  في 
الأساسي مستقراً عند 2.8 في المائة خلال شهر أبريل 2025. 
ويعكس هذا التراجع في وتيرة التضخم انخفاض أسعار عدد 
والفعاليات  والفنادق  الطيران  تذاكر  بينها  من  الخدمات،  من 
الرياضية، إضافة إلى انخفاض أسعار المواد الغذائية الأساسية. 
في المقابل، أشارت البيانات إلى تحسن النشاط الاقتصادي في 
الصادر  المركب  المشتريات  لمؤشر مديري  2025، وفقاً  مايو 
عن ستاندرد أند بورز جلوبال. إلا أن المحللين حذروا من أن هذه 
الأرقام لا تأخذ في الحسبان التأثير الكامل للرسوم الجمركية 
في  ستبدأ  الاقتصادية  انعكاساتها  أن  إلى  مشيرين  الأخيرة، 
فقد  المتحدة،  المملكة  في  أما  المقبلة.  الأشهر  خلال  الظهور 
من  أكثر  منذ  المسجلة  مستوياته  أعلى  إلى  التضخم  ارتفع 
عام، مدفوعاً بزيادة تكاليف المعيشة. كما ارتفع تضخم قطاع 
الخدمات في المملكة المتحدة إلى نسبة 5.4 في المائة، مقابل 

نسبة 4.7 في المائة الشهر السابق.
السعودية تواصل ريادتها لنمو الائتمان في الدول 

الخليجية
الضوء  الخليجية  الدول  في  المركزية  البنوك  بيانات  سلطت 
نمو  استمرار  مع  المنطقة  اقتصادات  مرونة  على  مجدداً 
التسهيلات الائتمانية القائمة. وأظهرت بيانات البنوك المركزية 
إجمالي  نمو  استمرار   2025 العام  من  الأول  الربع  فترة  عن 
التسهيلات الائتمانية لكافة دول المنطقة، إذ سجلت السعودية 
أظهرت  كما  المائة.  في   16.3 بنسبة  سنوي  نمو  معدل  أقوى 
بيانات فبراير 2025 للبنوك الإماراتية ارتفاعاً بمعدل أعلى على 
أساس سنوي بلغت نسبته 24.1 في المائة. وعكس هذا النمو 
من  الرغم  على  وذلك  بالمنطقة،  الاقتصادية  المشاريع  قوة 
العام  الأول من  الربع  المسندة خلال  العقود  انخفاض إجمالي 
 52.4 إلى  ليصل  سنوي  أساس  على  المائة  في   26.8 بنسبة 
لبيانات مجلة ميد. وشهدت معظم  مليار دولار أمريكي، وفقاً 
من  كل  سجلت  بينما  المسندة،  العقود  إجمالي  تراجع  الدول 

الإمارات والكويت نمواً ملحوظاً خلال تلك الفترة.
لبيانات مؤشر مديري  التصنيع، وفقاً  وبالمثل، يشير نشاط 
مؤشر  قوة  استمرار  بلومبرج،  وكالة  عن  الصادر  المشتريات 
مديري المشتريات خلال الربع الأول من العام 2025، إذ تجاوزت 
قراءته حاجز النمو البالغ 50 في كافة الدول الخليجية بنهاية 
الربع الأول من العام 2025. وبرز نشاط التصنيع في السعودية 
بقوة، إذ بلغ مؤشر مديري المشتريات 58.1 نقطة في مارس 
2025، والذي يعد من أعلى المستويات المسجلة في المملكة. 
وانعكس ذلك في نمو الناتج المحلي الإجمالي للسعودية على 
المائة  2.1 في  بنسبة  ارتفاعاً  الذي سجل  أساس ربع سنوي، 
على أساس سنوي خلال الربع الأول من العام، مدفوعاً بالنمو 
القوي الذي سجله القطاع غير النفطي بنسبة 4.2 في المائة، 
في  الحكومية.  الأنشطة  في  المائة  في   3.2 بنسبة  نمو  يليه 
المقابل، شهد الناتج المحلي الإجمالي لقطاع النفط انخفاضاً 

بنسبة 1.4 في المائة خلال نفس الفترة.
مستوى  الإمارات  في  المشتريات  مديري  مؤشر  سجل  كما 
قوي بلغ 54.0 نقطة في مارس 2025، في حين أظهرت دبي 
نمواً أقل قليلاً بقراءة بلغت 53.2 نقطة. واستقر نشاط التصنيع 

تباطؤاً  2025، مسجلاً  52.0 نقطة خلال مارس  في قطر عند 
هامشياً مقابل 52.9 نقطة في ديسمبر 2024. أما في الكويت، 
قراءة  استمرار  المشتريات  مديري  بيانات مؤشر  أظهرت  فقد 
52.3 نقطة  مؤشر قطاع التصنيع فوق حاجز النمو، إذ بلغت 
الجديدة  الإنتاج والطلبات  2025، بدعم من تسارع  في مارس 
لوكالة ستاندرد  التوظيف خلال الشهر، وفقاً  إلى جانب زيادة 

أند بورز جلوبال.
التسهيلات  ارتفعت  السعودي،  العربي  النقد  لمؤسسة  ووفقاً 
الائتمانية القائمة في المملكة بنسبة 5.0 في المائة على أساس 
الربع  خلال  سنوي  أساس  على  المائة  في  و16.3  سنوي  ربع 
سعودي.  ريال  تريليون   3.1 إلى  لتصل   ،2025 العام  من  الأول 
الذي  النطاق  التحسن واسع  بدعم من  القوي  النمو  وجاء هذا 
شمل كافة قطاعات الاقتصاد تقريباً. وضمن أبرز القطاعات، 
والتشييد  البناء  لأنشطة  القائمة  الائتمانية  التسهيلات  سجلت 
زيادة بنسبة 9.3 في المائة على أساس ربع سنوي خلال الربع 
الأول من العام 2025، لتصل إلى 131.4 مليار ريال سعودي، في 

 1.9 حين ارتفعت القروض الشخصية بوتيرة أقل نسبياً بلغت 
في المائة. كما شهدت التسهيلات القائمة في قطاع الكهرباء 
المائة  2.4 في  بنسبة  نمواً  الصحية  والغاز والخدمات  والمياه 
النقل  قطاعات  وسجلت   .2025 العام  من  الأول  الربع  خلال 
والزراعة وصيد الأسماك والتخزين والتعليم والأنشطة العقارية 
نمواً مضاعفاً على أساس ربع سنوي في الربع الأول من العام 

.2025
استمرار نمو أنشطة إقراض البنوك الخليجية المدرجة 
واصل إجمالي الإقراض من قبل البنوك المدرجة في البورصات 
خلال  سنوي  ربع  أساس  على  نمو  معدلات  تسجيل  الخليجية 
الربع الأول من العام 2025، بدعم من نمو كافة أسواق المنطقة، 
هذا  خلال  هامشياً  انخفاضاً  سجلت  التي  الكويت  باستثناء 
إلى  الخليجية  الدول  القروض في  قيمة  إجمالي  الربع. ووصل 
مستوى قياسي جديد بلغ 2.25 تريليون دولار أمريكي، مسجلاً 
أعلى معدل نمو ربع سنوي خلال 15 فترة ربع سنوية بنسبة 
3.6 في المائة في الربع الأول من العام 2025، مقابل نسبة 2.4 
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تراجع صافي إيرادات الفوائد بسبب خفض الفائدة 
في النصف الثاني من 2024 ويعكس هذا الأداء 
الزخم القوي للقطاعات غير النفطية بالمنطقة

في المائة في الربع السابق. واستمر النمو السنوي مستقراً 
البنوك  وسجلت  المائة.  في   12.5 عند  الرقم  ثنائي  نطاق  في 
السعودية أكبر معدل نمو على أساس ربع سنوي في إجمالي 
من  الأول  الربع  خلال  الخليجية  الدول  مستوى  على  القروض 
العام 2025 على خلفية تحسن مستويات الإقراض في معظم 
البنوك  من  المقدمة  القروض  إجمالي  نمو  وبلغ  القطاعات. 
السعودية المدرجة نسبة 5.5 في المائة، ما يعادل 41.9 مليار 
دولار أمريكي، ليصل إلى 801.5 مليار دولار أمريكي خلال الربع 

الأول من العام 2025.
والقطرية  الإماراتية  البورصات  في  المدرجة  البنوك  وجاءت 
في المرتبة التالية، بنمو أنشطة الإقراض لتصل إلى 20.1 مليار 
دولار أمريكي )3.2+ في المائة على أساس ربع سنوي(، و14.4 
مليار دولار أمريكي )3.6+ في المائة على أساس ربع سنوي(، 
والبحرين  عمان  في  القروض  شهدت  حين  في  التوالي،  على 
ارتفاعاً هامشياً. وفي الكويت، سجلت البنوك المدرجة تراجعاً 
قيمتها  بلغت  إذ  القروض،  إجمالي  في  المائة  في   0.5 بنسبة 
256.9 مليار دولار أمريكي في الربع الأول من العام 2025. أما 
من حيث طبيعة أنشطة البنوك، سجلت البنوك التقليدية معدلات 
نمو أقوى نسبياً على صعيد نمو أنشطة الإقراض بنمو بلغت 
نسبته 4.2 في المائة لتصل إلى 1.6 تريليون دولار أمريكي، في 
حين نمت قروض البنوك الإسلامية بنسبة 2.4 في المائة لتصل 

إلى 677.9 مليار دولار أمريكي بنهاية هذا الربع.  
تقلبات الأسواق المالية تعزز نمو ودائع العملاء ...

ارتفاعاً  المدرجة  الخليجية  البنوك  في  العملاء  ودائع  شهدت 
إجمالي  بلغ  إذ   ،2025 العام  من  الأول  الربع  بنهاية  قياسياً 
الودائع 2.65 تريليون دولار أمريكي، مسجلة نمواً بنسبة 5.1 
أكبر معدلات  السابق. ويعد هذا من  بالربع  المائة مقارنة  في 
بالبنوك  العملاء  ودائع  في  سنوي  ربع  أساس  على  النمو 
الخليجية، ويعزى ذلك على الأرجح إلى التقلبات التي شهدتها 
التدفقات  المستثمرين نحو زيادة  التي دفعت  المالية  الأسواق 
مقارنة  السنوي  النمو  وبلغ  المنطقة.  في  البنوك  ودائع  نحو 
المائة. وجاء هذا  9.9 في  2024 نسبة  العام  الأول من  بالربع 
النمو مدعوماً بارتفاع ودائع العملاء على أساس ربع سنوي في 

كافة الدول الخليجية تقريباً. 
وعلى صعيد كل دولة على حدة، سجلت البنوك المدرجة في 
ارتفعت  إذ  الربع،  للودائع خلال هذا  نمو  أقوى معدل  الإمارات 
إلى 903.8 مليار دولار أمريكي بعد تسجيلها لنمو بلغت نسبته 
6.7 في المائة على أساس ربع سنوي. وتلتها البنوك القطرية 
التي سجلت نمواً بنسبة 6.1 في المائة على أساس ربع سنوي، 
ليصل إجمالي ودائع العملاء إلى 438.9 مليار دولار أمريكي، ثم 
المائة. أما ودائع  4.8 في  البنوك السعودية بنمو بلغت نسبته 
العملاء في البنوك المدرجة في البحرين وعمان والكويت فقد 

سجلت نمواً بمعدل أقل خلال هذا الربع.  
تراجع نسبة القروض إلى الودائع في البنوك الخليجية 

على أساس ربع سنوي على خلفية زيادة الودائع...
ظلت نسبة القروض إلى الودائع لدى البنوك الخليجية مرتفعة 
فوق مستوى 80 في المائة بنهاية الربع الأول من العام 2025، 
مما يعكس استمرار قوة قطاع البنوك الخليجية. إلا أن النسبة 
انخفضت هامشياً إلى 81.6 في المائة مقابل 82.4 في المائة 
الودائع  نمو  ظل  في  وذلك   ،2024 العام  من  الرابع  الربع  في 
بوتيرة أسرع من نمو القروض. وظلت هذه النسبة فوق حاجز 
80 في المائة على مدار الأربعة فترات ربع سنوية الماضية، في 
دلالة على كفاءة استخدام الأصول وقدرة البنوك على الحفاظ 
خفض  عن  الناتجة  الضغوط  رغم  قوية  ربحية  هوامش  على 

أسعار الفائدة. 
نسبة  أعلى  السعودية  البنوك  سجلت  الدول،  صعيد  وعلى 
المائة،  في   95.5 عند  الخليجية  الدول  في  ودائع  إلى  قروض 
مما  سنوي،  ربع  أساس  على  أساس  نقطة   70 قدره  بارتفاع 
المدرجة  البنوك  سجلت  كما  للإقراض.  القوي  النشاط  يعكس 
في الكويت نمواً في هذه النسبة لتصل إلى 76.6 في المائة، في 
تحسن ملحوظ رغم بقائها دون المستويات المسجلة تاريخياً. 
المائة  88.2 في  الودائع في عمان  إلى  القروض  وبلغت نسبة 
بعد نمو بمقدار 80 نقطة أساس، لتكون ثالث أعلى نسبة على 
أكبر  الإمارات  شهدت  المقابل،  في  الخليجية.  الدول  مستوى 

 220 قدره  بانخفاض  الودائع،  إلى  القروض  نسبة  في  تراجع 

نقطة أساس لتصل إلى 67.3 في المائة، وهو أدنى مستوى بين 

ملحوظاً  تراجعاً  القطرية  البنوك  الخليجية. كما سجلت  الدول 

المائة  في   90 مستوى  دون  لتتراجع  أساس،  نقاط   210 بلغ 

وتستقر عند 89.6 في المائة.

انخفاض صافي إيرادات الفوائد من أعلى مستوياته 
على الإطلاق

الخليجية  البنوك  التي سجلتها  الفوائد  إيرادات  تراجع صافي 

المدرجة من أعلى مستوياته على الإطلاق في الربع الرابع من 

ليبلغ  المائة  في   1.7 بنسبة  انخفاضاً  مسجلاً   ،2024 العام 

 .2025 العام  من  الأول  الربع  في  أمريكي  دولار  مليار   22.8

ويعزى هذا التراجع إلى تحول جزء كبير من محافظ الإقراض 

إلى معدلات الفائدة المنخفضة التي بدأ تنفيذها تدريجياً خلال 

إلى تقليص هوامش  أدى  2024، مما  العام  الثاني من  النصف 

تبايناً  الأداء  أظهر  التعاون،  الربح. وعلى مستوى دول مجلس 

الفوائد،  إيرادات  صافي  تراجع  دول  أربع  سجلت  إذ  واضحاً، 

بينما واصلت السعودية وقطر تحقيق نمو خلال الربع. وارتفع 

صافي إيرادات الفوائد للبنوك السعودية بنسبة 1.9 في المائة 

النشاط  تحسن  من  بدعم  أمريكي،  دولار  مليار   7.9 ليبلغ 

سجلت  حين  في  النفطية،  غير  القطاعات  وانتعاش  الائتماني 

ليصل  المائة  في   0.8 بنسبة  هامشياً  نمواً  القطرية  البنوك 

تأثير خفض  الأداء  أمريكي. ويعكس هذا  3.5 مليار دولار  إلى 

أسعار الفائدة، إذ نفذت معظم البنوك المركزية في دول مجلس 

أساس  نقطة   100 قدره  تراكمياً  تخفيضاً  الخليجي  التعاون 

بنهاية العام 2024، باستثناء بنك الكويت المركزي الذي اكتفى 

تراجع  كما  العام.  أساس فقط خلال  نقطة   25 قدره  بخفض 

متوسط العائد على الائتمان لقطاع البنوك الخليجية إلى 4.16 

في المائة بنهاية الربع الأول من العام 2025، مقابل 4.21 في 

المائة بنهاية العام 2024.

إيرادات غير الفائدة تعزز نمو الإيرادات الاجمالية
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   انخفاض موسمي حاد 
لمخصصات انخفاض القيمة

حافظت  السابق،  الربع  تسجيله  تم  الذي  القوي  الأداء  بعد 
إيرادات البنوك المدرجة في البورصات الخليجية على استقرارها 
خلال الربع الأول من العام 2025، مسجلة نمواً هامشياً بنسبة 
0.04 في المائة لتصل إلى 34.6 مليار دولار أمريكي. ويعكس 
على  دولة  كل  مستوى  على  الأداء  تباين  الهامشي  النمو  هذا 
حين  في  الإيرادات،  تراجع  وعمان  الكويت  شهدت  إذ  حدة، 
الحفاظ  في  ساهمت  مكاسب  الخليجية  الدول  بقية  سجلت 
البنوك  الإيرادات عند مستويات مرتفعة. وجاءت  على إجمالي 
الإيرادات  في  نمو  معدل  أعلى  محققة  الصدارة،  في  القطرية 
بنسبة 2.1 في المائة، تلتها البنوك السعودية والاماراتية بنمو 

بلغت نسبته 1.6 في المائة و0.6 في المائة على التوالي.
ويعزى النمو الهامشي لإجمالي إيرادات البنوك المدرجة في 
2025 بصفة  العام  الربع الأول من  الخليجية خلال  البورصات 
واصلت  والتي  الفوائد،  غير  لإيرادات  القوي  الأداء  إلى  رئيسية 
ارتفعت  وقد  التوالي.  على  الرابع  للربع  مستدام  نمو  تحقيق 
إيرادات غير الفوائد بنسبة 2.2 في المائة على أساس ربع سنوي 
أمريكي، مما ساهم في تعويض  11.8 مليار دولار  إلى  لتصل 
نفس  خلال  الفوائد  إيرادات  صافي  في  المسجل  الانخفاض 
الكويت وعمان  المدرجة في بورصتي  البنوك  الفترة. وسجلت 
الدول  بقية  شهدت  حين  في  الفوائد،  غير  إيرادات  في  تراجعاً 
الخليجية نمواً ملحوظاً. وحققت البنوك المدرجة في الإمارات 
 192.9 أكبر زيادة مطلقة في إيرادات غير الفوائد، بنمو قدره 
3.9 في المائة، لتصل  مليون دولار أمريكي أو ما يعادل نسبة 
إلى 5.2 مليار دولار أمريكي، ما يجعلها الأعلى بين نظيراتها في 
نمواً  القطرية والسعودية  البنوك  الخليجية. كما سجلت  الدول 

ملحوظاً بنسبة 5.2 في المائة و1.4 في المائة، على التوالي.
تراجع مخصصات انخفاض القيمة بمقدار الثلث خلال 

الربع الأول من العام
الخليجية تراجعاً ملحوظاً  الدول  المدرجة في  البنوك  سجلت 
العام  من  الأول  الربع  خلال  القيمة  انخفاض  مخصصات  في 
تراجع  إذ  السابقين.  الربعين  مدار  على  ارتفاعها  بعد   ،2025
إجمالي مخصصات خسائر القروض بمقدار الثلث على أساس 
2.1 مليار دولار أمريكي، مقارنة بأعلى  ربع سنوي ليصل إلى 
 3.2 عند  سنوية  ربع  فترات  ثماني  في  المسجلة  مستوياتها 
2024. ويعزى  العام  الرابع من  الربع  أمريكي في  مليار دولار 
هذا الانخفاض الذي تم تسجيله في الربع الأول من العام 2025 
البنوك  التي احتجزتها  بصفة رئيسية إلى تراجع المخصصات 

في خمسة من أصل ستة أسواق خليجية. 
في  انخفاض  أكبر  الإمارات  في  المدرجة  البنوك  وسجلت 
مخصصات  تراجعت  إذ  المحتجزة،  المخصصات  مستوى 
انخفاض القيمة بمعدل الثلثين خلال هذا الربع. كما أظهرت 
البنوك القطرية والسعودية تراجع مخصصاتها ولكن بوتيرة 
على  المائة،  في  و11.4  المائة  في   18.6 بلغت  اعتدالاً  أكثر 
القيمة  انخفاض  مخصصات  ارتفعت  المقابل،  في  التوالي. 
14.8 في المائة على  التي احتجزتها البنوك الكويتية بنسبة 
أمريكي  دولار  مليون   237.9 إلى  لتصل  سنوي،  ربع  أساس 
الرابع من  بالربع  2025 مقارنة  العام  الأول من  الربع  خلال 

العام 2024.
تراجع صافي هامش الفائدة بما يعكس خفض أسعار 

الفائدة
الربع الأول من  الفائدة خلال  استمر تراجع صافي هامش 
محافظ  من  أكبر  جزء  تسعير  بإعادة  متأثراً   ،2025 العام 
تم  التي  المخفضة  الفائدة  أسعار  أساس  على  الإقراض 
2024. وسجل صافي  اعتمادها في النصف الثاني من العام 
هامش الفائدة على مستوى قطاع البنوك الخليجية انخفاضاً 
هامشياً ليصل إلى نسبة 3.10 في المائة بنهاية الربع الأول 
الربع  في  المائة  في   3.14 نسبة  مقابل  الحالي،  العام  من 
عاماً  اتجاهاً  التراجع  هذا  ويعكس   .2024 العام  من  الرابع 
شمل معظم الأسواق الخليجية، إذ انخفض الهامش في أربعة 
سجلت  المقابل،  وفي  المنطقة.  في  أسواق  ستة  أصل  من 
البنوك البحرينية والكويتية تحسناً هامشياً، إذ ارتفع صافي 
3.11 في  المائة ونسبة  3.22 في  إلى نسبة  الفائدة  هامش 
البنوك  أما في بقية الأسواق، فسجلت  التوالي.   المائة، على 
القطرية والسعودية والإماراتية والعمانية تراجعات متفاوتة.  
الدول  مستوى  على  بصدارتها  الإماراتية  البنوك  واحتفظت 
نسبة  بلغ  الذي  الفائدة،  هامش  صافي  حيث  من  الخليجية 
مقابل   ،2025 العام  من  الأول  الربع  خلال  المائة  في   3.34
نسبة 3.39 في المائة في الربع الرابع من العام 2024. وتعتبر 
هوامش الربح التي سجلها قطاع البنوك الإماراتية الأعلى على 

مستوى المنطقة، بدعم من وفرة السيولة التي تمكن البنوك 
من الاستفادة بشكل أفضل من دورة التشديد النقدي، هذا إلى 
جانب وتيرة نمو الأصول الأكثر تحفظاً. كما ساهمت طبيعة 
النسبي  الارتفاع  سيما  لا  الإمارات،  في  الائتمانية  المحفظة 
التسهيلات  التي تمثل نحو ربع إجمالي  للقروض الشخصية 

الائتمانية، في دعم الهوامش المرتفعة. 
استمرار نمو العائد على حقوق المساهمين في الدول 

الخليجية
سجل العائد الكلي على حقوق المساهمين في قطاع البنوك 
سنوي  ربع  أساس  على  هامشياً  تراجعاً  الخليجية  بالدول 
أعلى  أحد  بلغ  أن  بعد   ،2025 العام  الأول من  الربع  فترة  في 
مستوياته في الربع الرابع من العام 2024. وبلغ العائد على 
حقوق المساهمين نسبة 13.6 في المائة خلال الربع الأول من 
العام 2025، مقابل نسبة 13.7 في المائة في الربع الرابع من 
العام 2024. ويعكس هذا الانخفاض الهامشي تراجعاً في أداء 
أربعة من أصل ستة أسواق خليجية، إذ سجلت البنوك المدرجة 
في  هامشياً،  انخفاضاً  وعمان  والإمارات  وقطر  الكويت  في 

حين شهدت البنوك في البحرين والسعودية تحسناً محدوداً. 
وبلغ إجمالي حقوق المساهمين 453.0 مليار دولار أمريكي 
 0.8 2025، محققاً نمواً بنسبة  بنهاية الربع الأول من العام 

في المائة مقارنة بالربع الرابع من العام 2024.
وعلى صعيد كل دولة على حدة، حافظت البنوك المدرجة في 
الإمارات على ريادتها على مستوى الدول الخليجية بأعلى عائد 
 ،2025 العام  من  الأول  الربع  بنهاية  المساهمين  حقوق  على 
مسجلة 16.6 في المائة، وذلك على الرغم من تسجيلها لتراجع 
التوالي.  على  الثاني  للربع  أساس  نقاط   10 بمقدار  هامشي 
وجاءت البنوك السعودية في المرتبة الثانية بعائد بلغ 13.0 في 
المائة، مرتفعة بمقدار 10 نقاط أساس على أساس ربع سنوي، 
تلتها البنوك القطرية التي سجلت عائداً قدره 12.7 في المائة، 
بانخفاض 30 نقطة أساس عن الربع السابق. وسجلت البنوك 
البحرينية أعلى نمو سنوي في العائد على حقوق المساهمين 
بزيادة قدرها 20 نقطة أساس لتبلغ 9.9 في المائة، في حين 
مستوى  عند  الرقم  ثنائي  عائد  على  الكويتية  البنوك  حافظت 

10.6 في المائة.
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العلاقات العامة القائمة على القيم 
ضرورة للعلامات التجارية

والاقتصادية،  الاجتماعية  التغيرات  فيه  تتسارع  عالم  في 
ويتنامى فيه وعي الجمهور بحقوقه وقيمه، لم يعد تقديم 
منتجات أو خدمات عالية الجودة كافيًا لبناء علامة تجارية 
ناجحة، فالسوق اليوم يشهد منافسة شرسة، وتنوعًا واسعًا 
في الخيارات، وجمهورًا أكثر تطلبًا، لا يبحث فقط عن المزايا 
العلامة؟ ما  الذي تمثله هذه  المادية، بل يتوقف ليسأل: ما 

رسالتها؟ وما القيم التي تتبناها وتدافع عنها؟
التجارية هدف  العلامات  تتجاوز  أن  بات ضروريًا  من هنا، 
قضايا  في  والمشاركة  حقيقية  قيمة  تقديم  إلى  البيع 
المجتمع، وهكذا نشأ مفهوم »العلاقات العامة القائمة على 
القيم« )Purpose-Driven PR(، كأحد أبرز توجهات الاتصال 
كيان  من  العلامة  تحوّل  يعكس  حيث  الحديث،  المؤسسي 
القضايا  تجاه  أخلاقيًا  موقفًا  يحمل  مؤثر  طرف  إلى  ربحي، 

الإنسانية والبيئية والثقافية.
تحوّل في أولويات الجمهور

تزايد  الاجتماعي  التواصل  لمواقع  الجيد  المتابع  يرصد 
اهتمام المستهلكين بالقضايا التي تتماشى مع قيمهم، مع 
تفضيلهم للعلامات التي تتخذ مواقف واضحة، ويرى الخبراء 
أن هذا التوجّه يعكس وعيًا متناميًا لدى الجمهور، خاصة في 
المناخ،  العالمية مثل جائحة كوفيد19-، وتغير  ظل الأزمات 
والتوترات الجيوسياسية، التي أعادت تشكيل أولويات الأفراد.

البراقة والوعود التسويقية كافية لإقناع  فلم تعد الإعلانات 
جمهور نقدي وواعٍ، بل يبحث عن العمق، ويفضّل المؤسسات 
بـ  يُعرف  ما  ظهر  المنطلق،  هذا  ومن  قناعاته،  تعكس  التي 
تعظيم  على  هدفه  يقتصر  لا  الذي  الأخلاقي«،  »الاقتصاد 
في  البيئة  وحماية  والشفافية،  العدالة،  يضع  بل  الأرباح، 

صميم أنشطته.
من الشعارات إلى الممارسة

بالشعارات  تكتفي  لا  القيم  تقودها  التي  التجارية  العلامة 
في  الأخلاقية  رسالتها  تدمج  بل  الموسمية،  الحملات  أو 
جميع جوانب عملها، بما في ذلك: الإدارة العليا، والموظفين، 
وتصميم المنتجات، وسلسلة الإمداد، والتفاعل مع الجمهور، 
قرارات  إلى  وتُترجم  المؤسسة،  في  يوميًا  تُعاش  فالقيم 
القيم  مع  المنسجمة  والشراكات  التوظيف،  مثل  ملموسة، 

المُعلنة.
لسرد  جوهرية،  أداة  إلى  العامة  العلاقات  تتحوّل  وبهذا 
قصص حقيقية وأصيلة تعبّر عن التزام المؤسسة، لكن نجاح 
هذا السرد يعتمد على المصداقية؛ إذ يمكن للمستهلك كشف 
إلى  تؤدي  السطحية  المبادرات  أن  كما  بسهولة،  التناقضات 

فقدان الثقة أو حتى المقاطعة.
نماذج عالمية قيّمة

أثبتت علامات تجارية عالمية أن الالتزام بالقيم يمكن أن 
يكون مصدر قوة وميزة تنافسية حقيقية، ومنها:

محورًا  والابتكار  الاستدامة  من  جعلت   :Tesla  -  تسلا 
عبر  النقل  مستقبل  تشكيل  إعادة  في  وأسهمت  لهويتها، 

الطاقة النظيفة.
التمييز،  ومكافحة  التمكين  رسائل  تبنّت   :Nike  -  نايك 
الرياضيين  وحرصت من خلال حملاتها الإعلانية على دعم 

من خلفيات متنوعة.
في  متخصصة  أميركية  شركة   :Patagonia  -  باتاغونيا 
واستخدام  البيئة  بحماية  اسمها  ارتبط  الملابس،  صناعة 
الشركة  بملكية  تبرّع  مؤسسها  إن  بل  المستدامة،  المواد 

لصندوق بيئي لضمان استمرار الرسالة.
منتجاتها  استخدمت   :Ben & Jerry’s  - جيري  أند   بن 
الاجتماعية،  العدالة  عن  تعبر  رسائل  لنشر  كريم(  )الآيس 

وابتكرت نكهات مستوحاة من قضايا سياسية وإنسانية.
العلامات السعودية.. القيم في صميم التحوّل

أما في المملكة العربية السعودية، وبدعم من رؤية 2030، 
فقد بدأت العلامات التجارية الوطنية بتبنّي نهجٍ قيمي، يعكس 
توجهًا إستراتيجيًا نحو قضايا عدة، مثل الاستدامة، وتمكين 
العلامات: هذه  بين  ومن  المجتمعية،  والمشاركة   المرأة، 

أرامكو السعودية: استثمرت أكثر من 370 مليون دولار في 
مبادرات تنموية شملت التعليم، والصحة، والثقافة، والبنية 

التحتية، داخل المملكة وخارجها.
روشن العقارية: أطلقت برنامج “يحييك” لتحسين جودة 
قيم  يعكس  والذي  الثقافي،  التراث  على  والحفاظ  الحياة 

التمكين والثقة والاستدامة.
زين السعودية: من أبرز برامجها “المرأة في التقنية” لدعم 
الطالبات الجامعيات في مجالات العلوم والتقنية والرياضيات 
)STEM(، إلى جانب برنامج EVOLVE المخصص لتمكين 

الخريجين الجدد من دخول سوق العمل.
الصحة  تعزز  ومبادرات  برامج  عدة  أطلقت  العربية:  بوبا 

العامة والرفاه، من بينها برنامج “حياتك صح” لنشر ثقافة 
أنماط الحياة الصحية، إلى جانب تنظيمها فعاليات رياضية 
وثقافية، أبرزها بطولة بوبا بادل التي جمعت بين الرياضة 

والمشاركة المجتمعية.
في  سعوديتان  علامتان   :Championو  MZN Bodycare
معتمدتين  النظيف،  الإنتاج  فلسفة  تبنّتا  الجمال  قطاع 
الجمال  قيم  ترسيخ  بهدف  ومحلية،  طبيعية  مكونات  على 
الأخلاقي وحماية البيئة، بما يواكب القيم الجديدة للمستهلك 

السعودي.
القيم ليست رفاهية... بل إستراتيجية استدامة

القيم كتوجه  القائمة على  العامة  للعلاقات  البعض  ينظر 
الأمد  طويل  إستراتيجي  تحوّل  الواقع  في  لكنها  تسويقي، 
ينطلق من الداخل، ويُترجم إلى قرارات يومية، فالمؤسسات 
لا تتبنى القيم لتحسين صورتها فقط، بل لأنها تؤمن بأنها 

ركيزة للنجاح المستدام.
لكن ينبغي الحذر؛ فالتبنّي السطحي للقيم، قد يقود لأزمة 
حيث  الرقمية،  الشفافية  عصر  في  تجاوزها  يصعب  ثقة 

يُرصد كل تناقض، ويُكتشف كل زيف.
القيمة لا تُشتر.. بل تُبنى

العلامة التي تقودها القيم لا تسعى للربح فقط، بل لترك 
أثر مستدام في حياة الناس وبيئتها، وهنا تصبح العلاقات 
الصدق  على  تقوم  الجمهور  مع  علاقة  لبناء  أداة  العامة 

والثقة.
الإستراتيجية  للاستشارات   W7Worldwide وتؤكد 
القيم ينطلق  بناء علامة تجارية قائمة على  أن  والإعلامية، 
من ثقافة المؤسسة، حيث تتحول الرسالة إلى سلوك يومي 
لتوثيق  مبتكر  نهج  باتباع  موصية  الخارجي،  الترويج  قبل 
القيم في الرؤية والرسالة المؤسسية وضمان مواءمتها مع 
جميع  في  القيمية  الرسائل  هذه  ودمج  الفعلية،  المبادرات 
المدني  المجتمع  مع  بشراكات  وتعزيزها  الاتصال،  نقاط 

لترسيخ التأثير.
هل يجب الإعلان عن كل المبادرات؟

القائمة  المبادرات  جميع  عن  الإعلان  الضروري  من  ليس 
على القيم، فبعض العلامات تتخذ خطوات مؤثرة بعيدًا عن 

تكون  أن  فالمهم  قيمتها،  من  ذلك  يقلل  أن  دون  الأضواء، 
بالاتساق  وتتسم  داخلية،  قناعة  من  نابعة  الخطوات  هذه 

والاستدامة.
فالعلامة الحقيقية لا تتردد في التضحية بجزء من أرباحها 
إذا اقتضى الأمر حفاظًا على مبادئها، وهو ما يعكس شجاعة 
القيم غطاءً مؤقتًا،  يتخذ  والتزامًا حقيقيًا، على عكس من 
سرعان ما ينكشف في مواجهة أزمة ثقة يصعب تجاوزها.

 6 نصائح لبناء علامة تجارية قائمة على القيم:
1 - ابدأ من الداخل: ممارسة القيم في المؤسسات تبدأ من 
الإدارة العليا وتمتد إلى جميع الموظفين، فهي أسلوب حياة 

لا مجرد شعارات، وإذا لم تُمارس داخليًا، لن تُقنع خارجيًا.
ترتبط  صادقة  قصصًا  اصنع  قصة:  إلى  القيم  حوّل   -  2
بهدف العلامة المجتمعي أو البيئي، وادمجها في كل رسالة 
أو حملة، فالقصة الأصيلة تترك أثراً لا يُنسى لدى الجمهور.

لا  الجمهور،  ثقة  الأقوال والأفعال: لكسب  بين  - طابق   3
بد أن تنعكس القيم في القرارات والممارسات اليومية، مثل 
اليوم  فالجمهور  المستدام،  الإنتاج  أو  المسؤول  التوظيف 

أكثر وعيًا ويميز بين الأفعال الحقيقية والشعارات.
4 - درّب فريقك الإعلامي: ليكون التواصل فعّالً، يجب أن 
القيم  عن  الإعلامي  والمحتوى  الرسميون  المتحدثون  يُعبّر 

بأسلوب طبيعي ومتّسق، ما يعزّز الثقة ويُرسّخ الولاء.
5 - ادمج القيم في الحملات: اجعل القيم جزءًا أساسيًا من 
الحملات الإعلانية والمبادرات المجتمعية، لتتحول من مجرد 

كلمات إلى ممارسات ملموسة.
6 - حدّد القيم الأساسية بدقة: القيم تشكّل هوية العلامة 
وتوجّه قراراتها وتفاعلها مع المجتمع وأصحاب المصلحة، 
والاتساق في طرحها يعزّز المصداقية ويبني علاقة طويلة 

الأمد مع الجمهور.
القيم  على  القائمة  العامة  العلاقات  تعد  لم  الختام،  وفي 
يتّسم  اتصالي  مشهد  في  ضرورة  أصبحت  بل  خيارًا، 
العلامات  تمكّن  التي  الأداة  فهي  والمساءلة،  بالشفافية 
والتعبير  الجمهور،  مع  حقيقية  روابط  بناء  من  التجارية 
عن التزامها بمبادئ تتجاوز المنفعة، ما يعزز الثقة، ويبني 

علاقة مستدامة تقوم على الاحترام والمشاركة الصادقة.

الاستراتيجية  للاستشارات   W7Worldwide تعد 
وحائزة  متخصصة  خليجية  وكالة  والإعلامية، 
W7World� تتميز  وإقليمية.  عالمية  جوائز   على 

وأبحاث  دراسات  في  الاحترافية  بخبرتها   wide
المرتبطة  والأبحاث  خصوصًا،  الذهنية  الصورة 
بتنمية قطاع العلاقات العامة والاتصال على وجه 
والإبداعية،  الرقمية  الخدمات  إلى  إضافة  العموم، 
الاجتماعي،  التواصل  وسائل  عبر  والتسويق 
الخدمات  من  وغيرها  المحتوى،  صناعة  وتطوير 

المباشرة بالقطاع، وذلك وفق مواصفات ومعايير 
عالمية. 

الاستشارية والاستراتيجية  كما قدمت خدماتها 
في مجال الاتصال للقطاعين الحكومي والخاص، 
عامًا   15 نحو  خبرتها  وتتجاوز  الثالث،  والقطاع 
في مجال التواصل والإعلام، وخدمت أكثر من 100 
20 قطاعًا  عميل من داخل وخارج السعودية في 
المعرفة  معادلة  امتلاك  إلى  أهلها  ما  حيويًّا، 

الدولية، والإقليمية، والمحلية. 

:»W7Worldwide« نبذة عن
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بنمو قياسي بلغت نسبته 58 %

بنك الكويت الوطني- مصر يحقق 2 مليار جنيه 
مصري )ما يعادل 12.6 مليون دينار كويتي( 

أرباحاً صافية عن الربع الأول من 2025
مليار   2 قدرها  صافية  أرباحاً  مصر،  الوطني-  الكويت  بنك  حقق 
جنيه مصري )ما يعادل 12.6 مليون دينار كويتي( خلال الربع الأول 
من عام 2025 مقابل 1.3 مليار جنيه مصري )ما يعادل 11.7 مليون 
دينار كويتي( خلال الفترة نفسها من عام 2024 بنمو بلغت نسبته 

.% 58
مليار جنيه مصري خلال   3.8 إلى  النشاط  إيرادات  وارتفع صافي 
الربع الأول من عام 2025 مقابل 2.8 مليار جنيه مصري خلال الفترة 
ذاتها من عام 2024 مسجلاً نمواً بلغت نسبته 38 %، كما زاد صافي 
من  الأول  الربع  خلال  مصري  جنيه  مليار   3.3 إلى  العائد  من  الدخل 
عام 2025 مقابل 2.4 مليار جنيه مصري خلال الربع نفسه من عام 

2024 مرتفعاً بنسبة 41 %.
من جهة أخرى، ارتفع صافي الدخل من النشاط بدون الفوائد إلى 
0.5 مليار جنيه مصري خلال الربع الأول من عام 2025 مقابل 0.4 
2024 محققاً نمواً  مليار جنيه مصري خلال الفترة نفسها من عام 
النشاط  إيرادات  التكلفة إلى صافي  20 %، وانخفضت نسبة  نسبته 
من 26 % في نهاية الربع الأول من عام 2024 إلى 25 % في نهاية 

الربع الأول من عام 2025.
ونما إجمالي أصول البنك إلى 203 مليارات جنيه مصري في نهاية 
الربع الأول من عام 2025 مقابل 196 مليار جنيه مصري في نهاية 
عام 2024 بنسبة نمو بلغت 4 %، فيما بلغ إجمالي رصيد القروض 
الربع  نهاية  في  مصري  جنيه  مليارات   109 الائتمانية  والتسهيلات 
الأول من عام 2025 مقابل 104 مليارات جنيه مصري في نهاية عام 
2024 بنمو نسبته 5 % تقريباً، وزادت ودائع العملاء لتصل إلى 164 
مليار جنيه مصري في نهاية الربع الأول من عام 2025 مقابل 160 
مليار جنيه مصري في نهاية عام 2024 بزيادة نسبتها 3 %، وارتفع 
معدل العائد على متوسط الأصول ليصل إلى 14. % في نهاية الربع 
الأول من عام 2025 مقابل 3.6 % في نهاية الفترة نفسها من عام 
2024، كما ارتفع معدل العائد على متوسط حقوق الملكية ليصل إلى 
35.8 % في نهاية الربع الأول من عام 2025 مقابل 33.6 % في نهاية 

الربع الأول من عام 2024.
التنفيذي  الرئيس  نائب  قالت  الأعمال،  نتائج  على  وتعقيباً 
الكويت  بنك  إدارة  مجلس  ورئيس  الوطني  الكويت  بنك   لمجموعة 
بنك  أرباح  في  القوي  النمو  يعكس   “ البحر:  شيخة  مصر  الوطني- 
الكويت الوطني – مصر خلال الربع الأول من عام 2025 متانة مركزنا 
مختلف  مع  التكيف  على  وقدرته  أعمالنا  نموذج  ومرونة  المالي، 

الظروف الاقتصادية”.
البنك  استطاع  التشغيلية،  التحديات  من  الرغم  على  أنه  وأوضحت 
في  قوي  تشغيلي  أداء  تحقيق   2025 عام  من  الأول  الربع  خلال 
قطاعات أعماله الرئيسية، لافتة إلى أن استمرار التوسع في ميزانية 
الصحيح  المسار  على  أنه  يؤكدان  المالية  مؤشراته  وارتفاع  البنك 
لتعزيز موقعه في السوق المصري، الذي يمثل أهم الأسواق الخارجية 
إيجابية  وآفاق  هائلة  إمكانيات  من  به  يتمتع  لما  نظراً  للمجموعة، 

وفرص نمو واعدة.
وأفادت البحر بأن مصر تعد سوق نمو رئيسية لمجموعة بنك الكويت 
الوطني واستثماراً إستراتيجياً طويل الأجل، مبينة أن عمليات البنك في 
مصر لا تزال واحدة من أكثر العمليات ربحية على مستوى المجموعة، 
إذ تتمتع بأعلى معدلات العائد على حقوق المساهمين والأصول، وذلك 
الرقمي،  التحول  وتسريع  الأعمال  تنويع  إستراتيجية  نجاح  ظل  في 
والتي يهدف البنك من خلالها إلى تعزيز حصته السوقية في السوق 
المصري، خاصة على صعيد خدمات التجزئة المصرفية في أكبر دول 

المنطقة من حيث عدد السكان والفرص الاستثمارية.
الوطني  الكويت  لبنك  التي أصبحت  الواضحة  البصمة  إلى  وأشارت 
المصرفي  القطاع  داخل  نمواً  البنوك  أسرع  من  يعد  حيث  مصر،   –
المصري، وهو ما تعكسه المؤشرات المالية ونتائج الأعمال المتنامية 

التي يحققها البنك خلال السنوات الأخيرة.
يعمل على تحسين  – مصر  الوطني  الكويت  بنك  أن  البحر  وذكرت 
من  مزيد  إلى  والوصول  الجغرافية  بصمته  وزيادة  خدماته  جودة 
يشهده  الذي  اللافت  التقدم  من  مستفيداً  المتنوعة،  العملاء  شرائح 
المعلومات  وتكنولوجيا  الرقمية  البنية  وتحديث  تطوير  صعيد  على 
البنك  موقع  عززت  كبيرة  قفزة  شهدت  والتي  الإلكترونية،  والقنوات 
كمنافس قوي في السوق المصرفي المصري، في ظل الطلب المتزايد 

على الخدمات المصرفية ونمو معدلات الشمول المالي.
من جهته، قال نائب رئيس مجلس الإدارة، الرئيس التنفيذي والعضو 
نتائج  قوة  »إن  الطيب:  ياسر  مصر  الوطني-  الكويت  لبنك  المنتدب 
أعمال البنك في نهاية الربع الأول من عام 2025، تعكس قدرة نموذج 
محلياً  السوق  تحديات  من  الرغم  على  النمو  مواصلة  على  أعمالنا 

وإقليمياً وعالمياًً«.
يتم  الوطني – مصر  الكويت  بنك  أعمال  نمو  أن  إلى  الطيب  وأشار 
الحفاظ على  الأعمال مع  أنشطة  كافة  متوازن على مستوى  بشكل 
النمو  تحقيق  مع  تتناسب  التي  المخاطر  ونسبة  الكفاءة  معدلات 
واستدامة الأعمال على حد سواء، وذلك بفضل السياسة الحكيمة التي 

ينتهجها البنك ونموذج أعماله الحصيف القادر على تلبية احتياجات 
العملاء بمرونة تامة.

وأضاف الطيب أن أغلب مصادر دخل بنك الكويت الوطني - مصر 
تأتي من العمليات الائتمانية من خلال قطاع الشركات، جنباً إلى جنب 
الائتمانية  البنك  محفظة  تضم  حيث  المصرفية،  التجزئة  قطاع  مع 
شركات  كانت  سواء  معها  يتعامل  التي  الشركات  في  كبيراً  تنوعاً 
المصرفية  التجزئة  محفظة  تضم  كما  وصغيرة،  متوسطة  أو  كبرى 
هي الأخرى شرائح مختلفة من العملاء وهو ما يمثل انعكاساً لقوة 

وتنوع مصادر الدخل بالبنك. 
وأكد على أن البنك يسعى إلى تعزيز موقعه بصورة أكبر في قطاع 
التجزئة المصرفية خلال الفترة القادمة عبر تقديم خدمات ومنتجات 
البنك  متطورة تناسب مختلف شرائح العملاء وتُؤصل لديهم مفهوم 

الشامل الذي يفي بكافة متطلباتهم واحتياجاتهم المالية والحياتية.
البنك يحرص دائماً على الاستمرار في تقديم  بأن  الطيب  أفاد  كما 

تجربة  النهاية  في  لعملائه  ليقدم  الإلكترونية  المصرفية  خدماته 
معاملاتهم  معظم  إنجاز  لهم  تتيح  نوعها  من  فريدة  مصرفية 
المصرفية أينما كانوا ومتى أرادوا، فضلاً عن سعيه إلى تحفيز العملاء 
على توسيع مظلة استخدام الوسائل والقنوات الإلكترونية في الدفع، 
وذلك تماشياً مع السياسة العامة للدولة والبنك المركزي المصري في 

هذا الصدد.
وأشار الطيب إلى أن بنك الكويت الوطني – مصر يسعى جاهداً 
إلى دعم ومساندة التوجه العالمي نحو التمويل المستدام والانتقال 
التي  البيئة  صديقة  المشاريع  كافة  ودعم  الأخضر  الاقتصاد  إلى 
المتجددة،  الطاقة  على  أكبر  بشكل  وتعتمد  الاستدامة  تحقق 
ودراسة الحلول المتاحة للحد من الآثار السلبية للتغيرات المناخية 
وتقليص حجم الانبعاث الكربوني، حيث أصبح التمويل المستدام 
الاستقرار  على  وتحافظ  تدعم  التي  والأدوات  الوسائل  أهم  من 

المالي على المدى الطويل.

شيخة البحر:

  نمو قوي يعكس متانة المركز المالي 
للبنك وقدرة نموذج أعمالنا على التكيف 

مع مختلف الظروف الاقتصادية
   البنك حقق أداءً تشغيلياً قوياً في 

قطاعات أعماله الرئيسية رغم التحديات 
   ارتفاع المؤشرات المالية يؤكد أننا على 

يز موقعنا في أهم  المسار الصحيح لتعز
الأسواق الخارجية للمجموعة

ع البنوك      »الوطني – مصر« من أسر
نمواً في القطاع المصرفي المصري 

ياسر الطيب:

  البنك يواصل أداءه القوي محققاً معدلات 
نمو مرتفعة في كافة مؤشراته المالية

يز موقعنا في قطاع التجزئة    نسعى إلى تعز
المصرفية جنباً إلى جنب مع قطاع الشركات

  »الوطني – مصر«  ينطلق بقوة نحو 
التوسع في خدماته الإلكترونية والمضي 

قدماً في التحول الرقمي
   نسعى لمساندة التوجه 

العالمي نحو التمويل المستدام 
والانتقال إلى الاقتصاد الأخضر
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 ،CODED مع  بالتعاون  الكويتي  الأهلي  البنك  احتفل 
جديدة  دفعة  بتخريج  الكويت،  في  برمجة  أكاديمية  أول 
لتكنولوجيا   CODEDو الكويتي  الأهلي  البنك  أكاديمية  من 

المعلومات.
التنفيذي  الرئيس  السميط  عبدالله  بحضور  الحفل  وأقيم   
أعضاء  وبعض  بالوكالة  الكويتي  الأهلي  البنك  لمجموعة 

الإدارة التنفيذية في البنك.
الأهلي  البنك  التزام  في  مهمة  خطوةً  الإنجاز  هذا  ويمثل 
بالأدوات  الكويتي  الشباب  بتمكين  المستمر  الكويتي 
والمعرفة اللازمة للنجاح في مشهد الاقتصاد الرقمي سريع 

التطور.
CODED و الكويتي  الأهلي  البنك  أكاديمية  وأُطلقت 

الكويتيين  الخريجين  تزويد  بهدف  المعلومات  لتكنولوجيا 
الشباب بالمهارات التقنية الأساسية، بما يتماشى مع الهدف 
الإستراتيجي لبنك الكويت المركزي المتمثل في تطوير قوى 
أسبوعاً   23 مدار  وعلى  كبير.  بشكل  مؤهلة  وطنية  عاملة 
تخصصات  في  مكثف  عملي  لتدريب  المشاركون  خضع 
مطلوبة بقوة بما في ذلك الأمن السيبراني، وقواعد البيانات، 
الشبكات  وإدارة  والتطبيقات،  الإلكترونية  المواقع  وتطوير 

والخوادم.
أكاديمية   صممته  الذي  التدريبي  البرنامج  تصميم  وتم 
الكويتي،  الأهلي  للبنك  العالية  المعايير  CODEDلتلبية 
وخصوصاً عندما يتعلق الأمر بالاستثمار بالشباب الكويتي، 

وهو يعتبر البرنامج الأكبر من نوعه في دولة الكويت.
إدارة  عام  مدير  الأربش  أفراح  صرحت  المناسبة،  وبهذه 
هذا  »يجسّد  الكويتي  الأهلي  البنك  في  البشرية  الموارد 
الكويتية،  المواهب  مستقبل  في  البنك  استثمار  البرنامج 
ونحن نفخر بمساهمتنا في هذه المبادرة الوطنية التي تُعزز 
المشهد  في  الكويت  مكانة  وتُرسّخ  للشباب،  العمل  فرص 

الرقمي العالمي«.
من جهته، قال سالم الصراف رئيس إدارة تقنية المعلومات 
الابتكار  جوهر  التكنولوجيا  »تُعدّ  الكويتي  الأهلي  البنك  في 
نُنشئ  الأكاديمية،  هذه  خلال  المصرفي، ومن  القطاع  في 
الخريجين  للمستقبل. لقد فاقت جهود هؤلاء  جيلً مُستعداً 
بأنهم  ثقة  على  ونحن  التوقعات،  ونتاجهم  وتفانيهم 
التكنولوجيا  قطاعي  في  قيّمة  مساهمات  سيُقدّمون 

والخدمات المالية والمصرفية«.
التنفيذي  الرئيس  معرفي  أحمد  قال  متصل،  سياق  في 
التدريبي  البرنامج  هذا  باختتام  CODED”نفخر  لأكاديمية  
بالتعاون مع البنك الأهلي الكويتي، ونؤكد التزامنا المشترك 
بالمهارات  وتزويدهم  الشابة  الوطنية  المواهب  بتطوير 
الشباب  في  الاستثمار  بأن  ونؤمن  المتقدمة،  التكنولوجية 
ولذلك  المستقبل.  في  الحقيقي  الاستثمار  هو  الكويتي 
تعليمية  تجربة  التدريبي  البرنامج  يقدم  أن  على  حرصنا 
التطبيقات  وتطوير  البرمجة  بين  تجمع  وعملية،  شاملة 
من  مجموعة  إلى  بالإضافة  والتصميم،  السيبراني  والأمن 
المهارات التقنية التي تُهيئ خريجينا لتلبية متطلبات السوق 
حققها  التي  بالنتائج  سعداء  ونحن  والعالمي.  المحلي 

المتدربون، ونتطلع إلى رؤية مساهماتهم في رحلة التحول 
الرقمي للبنك ولدولة لكويت ككل”.

في  المشاركين  بإنجازات  التخرج  حفل  احتفى  كما 
مستقبل  تشكل  التي  الإستراتيجية  وبالشراكات  البرنامج 
الأهلي  البنك  التزام  المبادرة  هذه  وتؤكد  الرقمي،  الكويت 
كركيزة  المواهب  تطوير  في  بالاستثمار  الراسخ  الكويتي 
أساسية في إستراتيجيته للموارد البشرية. ومن خلال تزويد 
خريجي الأكاديمية بمهاراتٍ تُؤهلهم للمستقبل، يُعزز البنك 
لبناء  أساسيان  المستمرّين  والتطوير  التعلم  بأن  إيمانه 
المبادرة  هذه  وتعكس  ومُتقدمة.  ناجحةٍ  مهنيةٍ  مساراتٍ 
رؤية البنك لتأسيس قوة عاملةٍ مرنةٍ وديناميكيةٍ قادرةٍ على 

قيادة الابتكار وتحقيق النجاح المستدام.

البنك الأهلي الكويتي و»CODED«يحتفلان بتخرّج دفعة جديدة 
من المتدربين في أكاديميتهما لتكنولوجيا المعلومات

عبدالله السميط مكرّماً أحد المشاركين بحضور سالم الصراف وأفراح الأربش وأحمد معرفيجانب من فعاليات الحفل الختامي للأكاديمية

السميط والأربش والصراف وأعضاء الإدارة التنفيذية وموظفي البنك مع معرفي والمشاركين في الأكاديمية

أفراح الأربش: 

  هذا البرنامج يجسد 
استثمار البنك في مستقبل 

المواهب الكويتية

سالم الصراف:

  من خلال هذه الأكاديمية 
نحن نُنشئ جيلً مُستعداً 

للمستقبل
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»KIB« يحتفل بتخرّج ثلاثة من موظفيه 
من برنامج هارفارد لتطوير القيادات التنفيذية

»نيو بالانس« و»سنيكر «
تحتفلان بـحملة جراي دايز العالمية

احتفل بنك الكويت الدولي )KIB( بتخرّج ثلاثة من موظفيه 
الاستدامة  عصر  في  الاستراتيجية  “القيادة  برنامج  من 
الأعمال،  كلية هارفارد لإدارة  تقدّمه وتمنحه  الذي  المالية”، 
كأحد أرفع البرامج التنفيذية على مستوى العالم. ويأتي هذا 
الإنجاز تأكيداً على حرص البنك المستمر على دعم الكفاءات 

الوطنية وتأهيل جيل جديد من القيادات المصرفية. 
ضمن  أيام   6 مدار  على  امتد  الذي  البرنامج،  ويستهدف 
المتقدمة،  التعليمية  المبادرة  من  عشرة  السادسة  النسخة 
إطار  في  ويأتي  المصرفي.  القطاع  في  التنفيذيين  المدراء 
مبادرة »كفاءة« التي أطلقها بنك الكويت المركزي، بالتعاون 

مع البنوك المحلية ومعهد الدراسات المصرفية. 
البشرية في  الموارد  إدارة  عام  مدير  قال  المناسبة،  وبهذه 
هذا  أتمّوا  الذين  بزملائنا  “فخورون  الدارمي:  فراس   KIB
البرنامج المرموق بنجاح، والذي يُعدّ من أبرز البرامج القيادية 
بتنمية  البنك  التزام  يجسّد  الإنجاز  هذا  العالم.  مستوى  على 

بحملة  التجارية  المطوع  الوهاب  عبد  علي  احتفلت شركة 

)Grey Days( العالمية التي تطلقها العلامة التجارية العالمية 

نيو بالانس )New Balance( سنوياً في شهر مايو، احتفاءً 

الفعالية  أقيمت  به. وقد  التي تشتهر  الرمادي  اللون  بأيقونة 

في محل سنيكر )SNKR( في الأفنيوز، المرحلة الرابعة حيث 

شهدت حضوراً لافتاً من عشاق الأحذية العصرية.

 New( بالانس  نيو  مجموعة  على  الضوء  الفعالية  سلطت 

لتعكس  بعناية  صممت  والتي  الجديدة،  الرمادية   )Balance

توجهات  أحدث  وتواكب  التجارية  للعلامة  العريق  التراث 

التصميم العصري. وقد تم عرض الموديلات الجديدة بطريقة 

رأس المال البشري، ويؤكد أن الاستثمار في كفاءاتنا الوطنية 
هو السبيل الأمثل للاستعداد لمواجهة تحديات المستقبل. كما 
المتقدمة  بالمعرفة  كوادرنا  بتزويد  الراسخ  التزامنا  يعكس 
الاستراتيجية  خططنا  مع  يتماشى  بما  العالمية  والرؤى 

الشاملة«.
وأوضح الدارمي أن البرنامج ركز على محورين أساسيين، 
منهجية  إلى  مستنداً  المالية،  والاستراتيجية  القيادة  هما 
الأمر  واقعية،  حالة  دراسات  على  تعتمد  مبتكرة  تعليمية 
الذي أتاح للمشاركين فهماً معمقاً لتحديات الأسواق المالية، 
الرقمي،  التحول  مع  التعامل  مهارات  تطوير  من  ومكّنهم 
داخل  بفعالية  التغيير  قيادة  على  قدراتهم  تعزيز  جانب  إلى 

المؤسسات.
في  بارزة  محطة  التخرّج  هذا  “يمثل  الدارمي:  وأضاف 
مفضل  إسلامي  كمصرف  مكانته  ترسيخ  نحو   KIB مسيرة 
بعيدة  رؤيتنا  ضمن  أساسية  خطوة  ونعتبره  الكويت.  في 

التصاميم  استكشاف  للزوار  أتاح  مما  المحل،  داخل  مميزة 

التي تمثّل روح الابتكار في ثقافة الأحذية الرياضية الحديثة 

والتفاعل معها عن قرب.

تأتي هذه الفعالية ضمن حملة )Grey Days( العالمية التي 

New Bal� )تحتفي باللون الرمادي كرمز لهوية نيو بالانس) 

ance( وتاريخها العريق في عالم الأحذية العصرية والرياضية. 

التزام شركة علي عبد الوهاب المطوع  كما تعكس الفعالية 

الشباب  مع  بالتواصل   ،SNKR مفهوم  خلال  من  التجارية، 

وتقديم تجارب مميزة لهم.

تُعد سنيكر )SNKR( من أبرز مفاهيم البيع بالتجزئة التي 

المدى الهادفة إلى بناء نخبة من الكفاءات المهنية المتميزة 
في  سواء  الإسلامي،  المصرفي  العمل  مجالات  مختلف  في 
تقديم الخدمات المالية المتوافقة مع أحكام الشريعة أو في 
توفير تجربة مصرفية استثنائية للعملاء. ومن خلال التزامنا 
مستوى  رفع  إلى  نسعى  والتطوير،  بالتدريب  المتواصل 
أعمق  علاقات  وبناء  الأداء،  كفاءة  وتعزيز  خدماتنا،  جودة 
وأكثر استدامة مع عملائنا. فالموظف المتمكّن، هو الدعامة 

الأساسية التي يقوم عليها تميّز تجربتنا المصرفية.«
البرنامج تأتي  KIB في هذا  تجدر الإشارة إلى أن مشاركة 
امتداداً لجهوده الحثيثة في تمكين الكفاءات الوطنية، ورفع 
جاهزية كوادره القيادية. كما تنسجم هذه المبادرة مع التزام 
تعزيز  على  وحرصه  المجتمعية،  بمسؤولياته  الراسخ  البنك 
 ،)ESG( والمؤسسية  والاجتماعية  البيئية  الحوكمة  معايير 
التميّز  ترسيخ  في  تُسهم  نوعية  تعليمية  فرص  إتاحة  عبر 

المؤسسي ودفع عجلة التطور في القطاع المالي بالكويت.

حيث  التجارية،  المطوع  الوهاب  عبد  علي  شركة  طورتها 

لتكون وجهة متخصصة لمحبي   2012 تم إطلاقها في عام 

 ”SNKR“ تواصل  والحصرية.  النادرة  العصرية  الأحذية 

مبادرات  عبر  العالمية  العلامات  لعرض  كمنصة  دورها  أداء 

تفاعلية تجمع بين الموضة، والابتكار، والمجتمع المحلي.

تأسست شركة نيو بالانس )New Balance( في بوسطن، 

 ،1906 عام  الأمريكية  المتحدة  الولايات  ماساتشوستس، 

من  الأفراد  تمكين  عبر  والشركاء  المجتمعات  دعم  بهدف 

التزامها  من  انطلاقاً  وذلك  العالية،  والحِرفَية  الرياضة  خلال 

بالمسؤولية والتميّز المستدام.

يز مهاراتهم القيادية في إطار التزامه الراسخ بتطوير الكوادر الوطنية وتعز

ية إحدى علامات شركة علي عبد الوهاب المطوع التجار

فراس الدارمي
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بنك الخليج يرسم البسمة على وجوه 
الأطفال من أبناء الأسر المتعففة

بالتعاون مع »لوياك « وبمناسبة قرب حلول عيد الأضحى المبارك

صورة جماعية لفريق سواعد الخليج ولوياك وسيتي هايبر ماركت 

المبارك،  الأضحى  عيد  حلول  قرب  بمناسبة 

الخليج  بنك  نظم  لوياك،  مؤسسة  مع  وبالتعاون 

وجوه  على  البسمة  لرسم  مميزة  إنسانية  مبادرة 

قام  حيث  المتعففة،  الأسر  أبناء  من  الأطفال 

موظفو البنك بزيارة إلى فرع سيتي هايبر ماركت 

في  طفلً،   60 لـنحو  والألعاب  الملابس  لشراء 

على  والسرور  البهجة  إدخال  إلى  تهدف  خطوة 

قلوب الأطفال وأسرهم خلال أيام العيد.

بمسؤولياته  المستمر  التزامه  إطار  وفي 

هذه  في  الخليج  سواعد  فريق  شارك  المجتمعية، 

تسوقهم  أثناء  الأطفال  رافقوا  حيث  المبادرة، 

يحبونها  التي  الملابس  اختيار  في  وساعدوهم 

مفعمة  أجواء  وسط  بها،  يرغبون  التي  والألعاب 

بالفرح والتفاعل الإنساني الإيجابي.

الأنشطة  من  سلسلة  ضمن  المبادرة  هذه  وتأتي 

التي يحرص بنك الخليج على تنفيذها سنوياً، ضمن 

الاستدامة  معايير  لترسيخ  المتواصل  برنامجه 

الراسخ  إيمانه  من  انطلاقاً  وذلك  المجتمعية، 

بأهمية التكاتف الإنساني، في مختلف المناسبات 

الدينية والاجتماعية التي تمثل فرصة لتجديد روح 

العطاء والتراحم بين المجتمع.

بأن  قناعتهم  عن  الخليج  بنك  البنك  فريق  وعبر 

المصرفية  الخدمات  تقديم  يتجاوز  البنك  دور 

المميزة، ليمتد إلى خدمة المجتمع والمساهمة في 

تعزيز الرفاهية وإدخال الفرح إلى مختلف الفئات، 

مضيفين:” سعادتنا اليوم لا توصف ونحن نشاهد 

الأطفال يختارون ما يُدخل البهجة إلى قلوبهم في 

هذه المناسبة المباركة.«

كان  عاماً،  ستين  من  أكثر  مدى  »على  وأضافوا: 

الكويت  تاريخ  من  يتجزأ  لا  جزءًا  الخليج  بنك 

عن  يوماً  يتأخر  ولم  والاجتماعي،  الاقتصادي 

المحتاجة من  الفئات  لدعم  إمكانياته  تسخير كل 

المجتمع، وندرك جيداً الأثر الطيب الذي تتركه تلك 

الجهود على نفوس الأسر المتعففة “.

القوي  التزامه  يواصل  الخليج  بنك  أن  وذكروا 

من  المستويات،  كافة  على  الاستدامة،  ببرامج 

خلال إطلاق العديد من المبادرات التي يتم انتقاؤها 

بما  والمجتمع،  البنك  على  بالنفع  لتعود  بعناية 

يتوافق مع أهداف الأمم المتحدة للتنمية المستدامة 

ورؤية الكويت 2035.

تتمثل رؤية بنك الخليج أن يكون البنك الرائد في 

العمل  في  موظفيه  مشاركة  خلال  من  الكويت، 

عملاء  خدمة  لتقديم  ومتنوعة  شاملة  بيئة  خلال 

بشكل  المجتمع  خدمة  على  الحرص  مع  مميزة، 

الفروع  من  الواسعة  الشبكة  وبفضل  مستدام. 

البنك،  يملكها  التي  المبتكرة  الرقمية  والخدمات 

إتمام  ومكان  كيفية  اختيار  حق  عملائه  يمنح 

الاستمتاع  ضمان  مع  المصرفية،  معاملاتهم 

بتجربة مصرفية سهلة وسريعة.

“كويت   2035 الكويت  لرؤية  دعمه  إطار  وفي 

مختلف  مع  التعاون  على  وحرصه  جديدة”، 

الأطراف لتحقيقها، يلتزم بنك الخليج بالعمل على 

على  الاستدامة،  مجال  في  قوية  تطورات  إحداث 

والحوكمة،  والاجتماعية  البيئية  المستويات  كافة 

بشكل  ومختارة  متنوعة،  مبادرات  خلال  من 

استراتيجي داخل البنك وخارجه.

شراء ملابس العيد لأحد الأطفال 

 فريق سواعد الخليج يساعد الأطفال 
في اختيار ملابسهم 
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صادرات المملكة غير البترولية 
ترتفع 13.4 % في الربع الأول 2025

الكويت والسعودية تُعلنان اكتشافاً 
بترولياً جديداً بحقل شمال الوفرة

دبي تطلق أول منصة للاستثمار في العقارات 
المرمّزة بأسعار تبدأ من 544 دولارا

أعلنت حكومتا دولة الكويت والمملكة العربية السعودية 
أن عمليات الوفرة المشتركة تمكنت من اكتشاف بترولي 
جديد لحقل شمال الوفرة )وارة - برقان( الذي يقع على 

بعد 5 كيلومترات شمال حقل الوفرة.
وأوضحت وزارة النفط الكويتية في بيانها، أن البترول 
)وارة  الوفرة  شمال  البئر  في  )وارة(  مكمن  من  تدفق 
يومياً  500 برميل  تجاوزت  كميات  بمعدل   )١  - برقان 

.)API 26-27( وبدرجة كثافة نوعية
استئناف  منذ  الأول  الاكتشاف  يعتبر  ذلك  أن  وبينت 
والمنطقة  المقسومة  المنطقة  في  الإنتاج  عمليات 
المغمورة المحاذية للمنطقة المقسومة في منتصف عام 

.2020
يحمله  لما  نظراً  عالية؛  ذا أهمية  الاكتشاف  يعد  كما 
من أثر إيجابي ينعكس على مكانة البلدين وموثوقيتهما 
التنقيب  قطاع  في  وقدرتهما  بالطاقة  العالم  إمداد  في 

والإنتاج.

الشرق الأوسط  مُرمّز في  أطلقت دبي أول مشروع عقاري 
وشمال إفريقيا عبر منصة »بريبكو مِنت«، بفرص استثمار 
تبدأ من 2000 درهم )544.5 دولار(، ضمن شراكة بين دائرة 
الأراضي والأملاك وشركة بريبكو القابضة، وبدعم من جهات 

تنظيمية ومصرفية اتحادية.
في  الاستثمار  تتيح  تجريبية  المشروع ضمن مرحلة  يأتي 
أي  دون  فقط،  الإماراتي  الدرهم  باستخدام  جاهزة  عقارات 

تعاملات رقمية أو عملات مشفرة في الوقت الحالي.
هذه  في  الإماراتية  الهوية  لحاملي  حصراً  المشروع  ويُتاح 

المرحلة، مع خطط للتوسّع عالميًا لاحقًا.

وتشير التقديرات إلى أن الأصول العقارية المُرمّزة قد تمثل 
2033، بقيمة  7 % من سوق العقارات في دبي بحلول  نحو 
تصل إلى 60 مليار درهم، ما يضع دبي في طليعة هذا التحول 
تحت  المشروع  يُدار  العقاري.  في القطاع  المنظم  الرقمي 
الأصول  تنظيم  وسلطة  دبي«  »أراضي  من  مشترك  إشراف 
الافتراضية ومصرف الإمارات المركزي الذي يشرف على فتح 
قبل  الأموال  تحويل  عدم  لضمان  العملاء«  أموال  »حسابات 

إتمام صفقات الشراء، في خطوة تعزز الأمان والشفافية.
موثقة  قانونية  حصص  شراء  للمستثمرين  المنصة  تتيح 
تحقيق  إمكانية  مع  مباشرة،  العقار  إدارة  إلى  الحاجة  دون 

شركتي  الأولى  المرحلة  وتشمل  ورأسمالية.  إيجارية  عوائد 
رقميًا  مصرفًا  “زاند”  بنك  يشارك  فيما   Ctrl Altو  Prypco
شريكًا. ترتكز المنصة على عرض معلومات دقيقة وشفافة 
مع  والمواصفات،  والمخاطر  السعر  تشمل  العقارات،  عن 
العقارات  وخضوع  الترميز  لشركات  الترخيص  إلزامية 

لمراجعة تسعير من “أراضي دبي” قبل الإدراج.
لتعزيز  لدبي  أوسع  استراتيجية  ضمن  المبادرة  وتأتي 
الاستثمار العقاري الذكي ضمن خطة D33 الهادفة إلى تحويل 
الإمارة إلى مركز عالمي لاقتصاد رقمي متكامل، واستقطاب 

رؤوس أموال جديدة في بيئة استثمارية منظمة. 

العربية  للمملكة  البترولية  غير  الصادرات  ارتفعت 
السعودية، بنسبة 13.4 % خلال الربع الأول من عام 2025 

مقارنةً بالربع المماثل من عام 2024.
وكشف تقرير التجارة الدولية الصادرة عن الهيئة العامة 
البترولية  غير  الوطنية  الصادرات  ارتفاع  عن  للإحصاء، 
سجلت  كما   ،%  9.0 بنسبة  التصدير(  إعادة  )باستثناء 
السلع المعاد تصديرها نمواً ملحوظاً بنسبة 23.7 % خلال 

الفترة ذاتها.
البترولية،  غير  الصادرات  في  الإيجابي  الأداء  هذا  ورغم 
إلا أن الصادرات السلعية الكلية للمملكة انخفضت بنسبة 

3.2 % على أساس سنوي.
الصادرات  انخفاض  إلى  التراجع  هذا  التقرير،  وعزا 
نسبة  تراجع  إلى  أدى  مما  %؛   8.4 بنسبة  البترولية 
من  الصادرات  إجمالي  في  البترولية  الصادرات  مساهمة 
75.9 % خلال الربع الأول العام الماضي إلى 71.8 % في 

الربع الأول من العام الجاري.
بنسبة  ارتفاعاً  السعودية  الواردات  المقابل، سجلت  في 
7.3 % خلال نفس الفترة؛ ما ساهم في انخفاض الفائض 
مقارنةً   %  28.0 بنسبة  السلعي  التجاري  الميزان  في 

بالربع المماثل من العام السابق.
إعادة  )شاملة  البترولية  غير  الصادرات  نسبة  وارتفعت 

 36.2 لتبلغ   2025 الربع الأول  الواردات في  إلى  التصدير( 
%، مقابل 34.3 % في الربع الأول 2024.

وتشكل منتجات الصناعات الكيماوية النسبة الأكبر من 
إجمالي الصادرات غير البترولية للمملكة بنسبة 23.8 %، 
الأول من  بالربع  مقارنةً   % 8.1 بنسبة  قيمتها  وارتفعت 
والمطاط ومصنوعاتهما  اللدائن  فئة  تلتها  السابق،  العام 
والتي تمثل 21.9 % من إجمالي الصادرات غير البترولية 

وسجلت نمواً بنسبة 10.4 %.
والأجهزة  الآلات  شكلت  فقد  الواردات،  صعيد  على  أما 
والمعدات الكهربائية وأجزاؤها النسبة الأعلى من إجمالي 
وأجزاؤها  النقل  معدات  تلتها   ،%  25.8 بنسبة  الواردات 
بنسبة 14.6 %. كما ارتفعت واردات كلا الصنفين بنسبة 
الأول  بالربع  مقارنةً  التوالي،  على   % و17.3   %  18.7
2024، في مؤشر على نمو النشاط الصناعي والتوسع في 

مشروعات البنية التحتية.
الشركاء  قائمة  تصدّرت  الصين  أن  التقرير  وأوضح 
لصادراتها  الأولى  الوجهة  بصفتها  للمملكة  التجاريين 
بنسبة 15.7 % من إجمالي الصادرات، كما احتلت المركز 
الأول في قائمة الدول المصدرة إلى المملكة بنسبة 26.6 

% من إجمالي الواردات.
أهم  ضمن  الأمريكية  المتحدة  والولايات  الهند  وحلت 

الوجهات التجارية، بينما شملت قائمة أبرز الدول العشر 
كوريا  الإمارات،  من  كلاً  المملكة  معها  تتعامل  التي 
وبلغ  وتايوان،  البحرين،  بولندا،  مصر،  اليابان،  الجنوبية، 
إجمالي  من   %  67.6 الدول  هذه  إلى  الصادرات  إجمالي 

صادرات المملكة.
وعلى صعيد الاستيراد، حلت الولايات المتحدة في المرتبة 
الثانية بنسبة 7.9 % من إجمالي الواردات، ثم الهند بنسبة 
5.5 %، وجاءت الإمارات، ألمانيا، اليابان، مصر، إيطاليا، 
فرنسا، والمملكة المتحدة ضمن أهم الشركاء التجاريين، 
حيث بلغت قيمة الواردات من هذه الدول العشر مجتمعة 
64.8 % من إجمالي واردات المملكة في الربع الأول 2025.

الملك  ميناء  شكّل  الجمركية،  المنافذ  مستوى  وعلى 
إلى  البضائع  لدخول  الأولى  البوابة  الدمام  العزيز في  عبد 
المملكة بنسبة 26.9 % من إجمالي الواردات، تلاه ميناء 
جدة الإسلامي بنسبة 21.5 %، ثم مطار الملك خالد الدولي 

في الرياض بنسبة 13.5 %.
جدة  في  الدولي  العزيز  عبد  الملك  مطار  إلى  بالإضافة 
بالدمام  الدولي  فهد  الملك  مطار  وأخيراً   ،%  8.4 بنسبة 
نسبته  ما  الخمسة  المنافذ  هذه  وشكّلت   .%  5.6 بنسبة 
75.8 % من إجمالي الواردات السلعية للمملكة خلال الربع 

الأول من عام 2025.
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مخصصات بنوك دبي تتراجع
 36.5 % في الربع الأول 2025

خفضت البنوك العاملة في إمارة دبي مخصصات 
انخفاض القيمة التي استقطعتها خلال الربع الأول 
من عام 2025 بقيمة 567 مليون درهم، أي بنسبة 
36.5 %، مقارنة بالفترة نفسها من العام الماضي، 
في الوقت الذي سجلت فيه أرباحاً قوية بلغت نحو 

10.6 مليار درهم.
وكشفت القوائم المالية للبنوك الوطنية المدرجة 
انخفاض  مخصصات  أن  المالي،  دبي  سوق  في 
خلال  درهم  مليون   989.75 إلى  تراجعت  القيمة 
درهم  مليار   1.56 مع  مقارنة   ،2025 الأول  الربع 
خلال الفترة ذاتها من عام 2024، بانخفاض قدره 

.% 36.5
بنوك  في  رئيسي  بشكل  الانخفاض  هذا  وتركز 
ودبي  الإسلامي  ودبي  الوطني  دبي  الإمارات 
التجاري، التي قلصت مجتمعة مخصصاتها بنسبة 
50.45 % إلى 718.7 مليون درهم، مقارنة بـ 1.45 
مليار درهم في الربع الأول من 2024، وفق صحيفة 

البيان.
وتصدر بنك الإمارات دبي الوطني قائمة البنوك من 
حيث الأرباح، حيث حقق أرباحاً قبل الضريبة بلغت 
7.8 مليارات درهم، بنمو سنوي كبير نسبته 56 %، 
مدعوماً بزخم قوي في نشاط الإقراض وتحسّن في 
مزيج الودائع، إلى جانب إطلاق منتجات جديدة، ما 
ساهم في نمو الدخل بنسبة 11 % مقارنة بالفترة 

نفسها من العام السابق.
 6.2 بلغ  الضريبة  بعد  أرباح  صافي  البنك  وسجل 
أساس  على   %  7 بنسبة  متراجعاً  درهم،  مليارات 
سنوي )شاملاً أرباح بنك الإمارات الإسلامي(، لكنه 

جاء مرتفعاً مقارنة بالربع الأخير من 2024.
القيمة  انخفاض  مخصصات  البنك  قلصّ  كما 
بنسبة 86.2 % إلى 465 مليون درهم، مقارنة مع 
866 مليون درهم في الربع الأول من العام الماضي.

بعد  أرباح  صافي  الإسلامي  دبي  بنك  وحقق 
الأول  الربع  خلال  درهم  مليار   1.79 بلغ  الضريبة 
2025، بنمو سنوي نسبته 8 %، بينما سجل أرباحاً 

قبل الضريبة بلغت 2.10 مليار درهم، بنمو 14 %.
مليار   355 إلى  البنك  موجودات  إجمالي  وارتفع 
مخصصات  البنك  وقلصّ   ،%  3 بزيادة  درهم، 
مليون   163 إلى   %  45.4 بنسبة  القيمة  انخفاض 
الربع  298.6 مليون درهم خلال  بـ  درهم، مقارنة 

الأول 2024.
صافي  في  ارتفاعاً  التجاري  دبي  بنك  وسجل 
أرباحه بنسبة 18.13 % إلى 828.11 مليون درهم 
مليون   700.98 مقابل   ،2025 الأول  الربع  بنهاية 

درهم خلال الفترة نفسها من 2024.
القيمة  انخفاض  مخصصات  البنك  خفض  كما 
بنسبة 68.4 % إلى 90.7 مليون درهم، مقارنة بـ 

287.05 مليون درهم.
وحقق بنك المشرق صافي أرباح بلغ 1.79 مليار 
درهم في الربع الأول 2025، مقارنة بـ 2.04 مليار 
درهم في الفترة نفسها من عام 2024، فيما بلغت 

أرباحه قبل الضريبة 2.1 مليار درهم.
مخصصات  في  ملحوظاً  ارتفاعاً  البنك  وسجل 
إلى  لتصل   %  168.9 بنسبة  القيمة  انخفاض 
مليون   37.84 بـ  مقارنة  درهم،  مليون   101.75

درهم في الربع الأول من العام الماضي.
صافي  تحقيق  عن  الإسلامي  الإمارات  بنك  وأعلن 
أرباح قياسي بلغ مليار درهم خلال الربع الأول من 
بالفترة نفسها  24 % مقارنة  بنمو نسبته   ،2025

من 2024.
 في حين رفع البنك مخصصات انخفاض القيمة 
بنسبة 147.15 % إلى 169.3 مليون درهم، مقارنة 
العام  من  الأول  الربع  خلال  درهم  مليون   68.5 بـ 

السابق.

8.4 مليار درهم صافي ربح شركات 
»أدنوك« الإماراتية بالربع الأول

سوق  في  المدرجة  »أدنوك«  مجموعة  شركات  حققت 
أبوظبي للأوراق المالية، في الربع الأول من عام 2025، صافي 
أرباح بلغ أكثر من 8.4 مليار درهم ما يعادل 2.3 مليار دولار.

للتوزيع”  “أدنوك  حققت  المعلنة،  المالية  النتائج  ووفق 
درهم  مليون   639 بلغ  ربح  صافي   2025 الأول  الربع  خلال 

)174 مليون دولار( بزيادة بنسبة 16 % على أساس سنوي.
وأضافت الشركة 20 محطة خدمة جديدة إلى شبكتها خلال 
الربع الأول، ليصل إجمالي عدد المحطات التابعة لها إلى 915، 
ما يُمثل تقدماً كبيراً نحو تحقيق هدفها لإضافة 40 إلى 50 

محطة خدمة جديدة بحلول نهاية عام 2025.
الأرباح  لتوزيعات  بسياستها  التزامها  الشركة  وأكدت 
بقيمة  نقدية سنوية  أرباح  توزيع  إلى  تهدف  والتي  النقدية، 
2.57 مليار درهم )700 مليون دولار( بمعدل )20.57 فلس 
للسهم الواحد( أو 75 % على الأقل من صافي الأرباح، أيهما 

أعلى، وذلك حتى عام 2028.
وارتفعت أرباح شركة “أدنوك للحفر” قبل الفوائد والضرائب 
والاستهلاك والإطفاء إلى 1.96 مليار درهم بزيادة 22 % على 
 1.30 24 % إلى  أساس سنوي، وارتفع صافي الربح بنسبة 
مليار درهم، وشهدت الإيرادات زيادة بنسبة 32 % على أساس 

سنوي إلى 4.30 مليار درهم.
واعتمد مجلس الإدارة توزيع الأرباح على أساس ربع سنوي، 
217 مليون   ،2025 لعام  الأول  الربع  وبلغت قيمة مدفوعات 
 -  4.60 بين  تتراوح  إيرادات  تحقيق  الشركة  وتتوقع  دولار. 
 1.45  -  1.35 بين  يتراوح  ربح  وصافي  دولار،  مليار   4.80
مليار دولار لعام 2025. أما “أدنوك للغاز” فقد حققت صافي 
7 % على أساس سنوي،  بزيادة  4.7 مليار درهم  بلغ  دخل، 
والإطفاء،  والاستهلاك  والضرائب  الفوائد  خصم  قبل  وأرباح 
بلغت 7.9 مليار درهم مُتجاوزة ما حققته خلال الربع الأول 

2024 بنسبة 4 %.

وارتفعت إيرادات “أدنوك للإمداد والخدمات” بالربع الأول من 
2025 بنسبة 41 % لتصل إلى 4.34 مليار درهم، كما ارتفعت 
والإطفاء  والاستهلاك  والضرائب  الفوائد  خصم  قبل  الأرباح 

بنسبة 20 % إلى 1.26 مليار درهم في الفترة نفسها.
ومن المتوقع أن ترتفع أرباح الشركة المستحقة لعام 2025 
بنسبة 5 % مقارنة بالأرباح السنوية لعام 2024، وذلك وفقاً 
لسياسة توزيع الأرباح التدريجية المعلنة من جانب الشركة.

 281( درهم  مليار  »بروج« 1.03  ربح شركة  صافي  وبلغ 
مليون دولار( مدفوعةً بزيادة سنوية بنسبة 10 % في حجم 
المبيعات و7 % في أحجام الإنتاج. وحققت نمواً في الإيرادات 
مليار   5.21 قيمتها  وبلغت   %  9 بنسبة  سنوي  أساس  على 

درهم.

والضرائب  الفوائد  خصم  قبل  المعدلة  الأرباح  وبلغت 
والاستهلاك والإطفاء خلال الربع الأول من العام 2.07 مليار 
هامش  تحقيقها  على  محافظة  دولار(،  مليون   564( درهم 

ربح رائد على مستوى قطاع البتروكيماويات بنسبة 40 %.
وتعتزم “بروج” رفع توزيعات الأرباح إلى 16.2 فلس للسهم 
بروج  »مجموعة  تستمر  أن  المتوقع  ومن   ،2025 عام  في 
الدولية« في هذا المعدل حتى عام 2030 بعد استكمال صفقة 

إنشاءها المتوقع إغلاقها في الربع الأول من عام 2026.
من  الأول  الربع  “فيرتيغلوب« في  إيرادات شركة  وارتفعت 
عام 2025، بنسبة 26 %، والأرباح المعدلة قبل خصم الفوائد 
أساس  على   %  45 بنسبة  والإطفاء  والاستهلاك  والضرائب 

سنوي.

900 مليار ين )6.3 مليار دولار( من  اليابانية  خصصت الحكومة 
أموال الدولة لتمويل حزمة إغاثة طارئة تهدف إلى التخفيف من آثار 

الرسوم الجمركية الأميركية.
إلى  العامة،  الموازنة  في  الاحتياطي  الحكومة لاستخدام  وتخطط 
جانب الموارد المتاحة في الميزانيات الحالية، لتمويل الحزمة التي 
تشمل تخفيض تكاليف المرافق وتقديم مساعدات مالية للشركات 
الخطة  بشأن  الرسمي  القرار  يُتخذ  أن  المقرر  ومن  الصغيرة. 

الثلاثاء. بحسب وكالة كيودو.
الرسوم الجمركية الأميركية

لعقد  قد أبدى استعداده  ترامب  دونالد  الأميركي  الرئيس  كان 
صفقات مع الدول التي تسعى لتجنب الرسوم الجمركية الأميركية، 
لكنه شدد على أن هذه الإعفاءات لن تُمنح مجانًا، بل ستعتمد على 

تحقيق مكاسب متبادلة للولايات المتحدة.
واردات  على   %  25 بنسبة  جمركية  رسوم  فرض  ترامب  وأقر 
خصوصًا  الشركات،  هزت  خطوة  في  السيارات،  وقطع  السيارات 
شركات صناعة السيارات الآسيوية، التي تعد من بين أكبر مصدري 

السيارات إلى الولايات المتحدة.
يواجه قطاع  أن   )ITC( الدولية  التجارة  مركز  وتوقع 
السيارات الياباني تراجعًا كبيراً في صادراته بعد أن فرضت الولايات 
المستوردة،  السيارات  25 % على  بنسبة  المتحدة رسومًا جمركية 
17 مليار دولار من  اليابان خسارة تقدر بنحو  إجراء قد يكبد  وهو 

إيرادات صادرات السيارات.

اليابان تخصص 6.3 مليار دولار 
حزمة طارئة لتخفيف آثار 

الرسوم الجمركية
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عمومية »المملكة القابضة« تقر توزيع 
أرباح نقدية 276 مليون دولار عن عام 2024

»الرياض المالية« تتوقع تسارع النمو الاقتصادي 
للسعودية في عامي 2025 و2026

النمو  أن يتسارع  المالية،  الرياض  توقعت 
العربية  بالمملكة  الإجمالي  الاقتصادي 
السعودية إلى 3.5 % في عام 2025م، وإلى 
4.2 % في عام 2026م، وذلك بعد معدل نمو 

بلغ 1.8 % في العام 2024م.
تقرير حديث،  المالية، في  الرياض  وقالت 
إن التوقعات تشير إلى أن الاقتصاد السعودي 
سيشهد تسارعا ملحوظا في معدلات النمو 
حين  وفي  و2026م،  2025م  عامي  خلال 
النفطية  غير  الأنشطة  قطاع  سيواصل 
أن  يتوقع  قوي،  نمو  مسار  على  المحافظة 
انتعاشا  النفطية  الأنشطة  قطاع  يسجل 
استمرار  الأبحاث،  شركة  وتوقعت  بارزا. 
غير  الأنشطة  قطاع  في  القوي  النمو 
موجهة  مالية  بسياسة  مدفوعا  النفطية؛ 
صندوق  من  وبدعم  النمو،  تحقيق  نحو 
الاستثمارات العامة، مع التركيز على تعزيز 
الاقتصاد  سيدعم  الذي  الاستثماري  الإنفاق 

غير النفطي في السنوات المقبلة.
وتابعت: “نتوقع نمو القطاع غير النفطي 
بنسبة 4.1 % في عام 2025م، و4.3 % في 
عام 2026م، بعد تحقيق نمو قوي بلغ 4.8 

% في عام 2024م«.
إنتاج  يشهد  أن  المالية،  الرياض  وتوقعت 
النفط الخام السعودي توسعا خلال الأشهر 
الكامل  الإلغاء  المقبلة؛ بهدف   18  –  15 الـ 
عام  منذ  المطبق  الطوعي  الإنتاج  لخفض 
الأخير  “أوبك”  قرار  أن  إلى  2023م، مشيرة 
شهري  خلال  هذه  الإلغاء  عملية  بتسريع 
مايو ويونيو من العام الجاري تعزز من ثقة 

الرياض المالية في هذه التوقعات.
لذلك  “ونتيجة  الأبحاث:  شركة  وأردفت 
نرجح أن تنمو الأنشطة النفطية بنسبة 3.5 

قدره  نمو  معدل  يليها  2025م،  عام  في   %
5.4 % في عام 2026م«.

وأشارت، إلى أنه على الرغم من الانخفاض 
ترجح  فإنها  النفط،  أسعار  في  الأخير 
الإنفاق  خطة  على  الحكومة  تحافظ  أن 
الأصلية؛ بهدف تحفيز النمو وتعزيز التحول 
الاقتصادي، ونتيجة لذلك تتوقع عجزا ماليا 
الإجمالي  المحلي  الناتج  من   %  4.5 قدره 
منوهة  المقبل،  العام   % و3.6  العام  هذا 
عبر  المالي  العجز  تمويل  بافتراض  بأنه 
الاقتراض، ينتظر أن ترتفع نسبة الدين إلى 
معتدل  مستوى  الإجمالي  المحلي  الناتج 

نسبيا يبلغ 32.5 % في عام 2026م.
الرياض  توقعت  التضخم،  مستوى  وعلى 
التضخم  معدل  في  معتدلا  ارتفاعا  المالية، 
بعد  2025م،  عام  في   %  2.5 إلى  ليصل 

وخلال  الماضي،  العام  في   %  1.7 بلغ  أن 
العام القادم من المتوقع أن ينخفض معدل 

التضخم تدريجيا إلى 2.3 %.
كما توقعت أن يواصل الاحتياطي الفيدرالي 
الفائدة  أسعار  خفض  مسار  الأمريكي 
كل  خلال  أساس  نقطة   50 بواقع  تدريجيا 
لذلك  وتبعا  و2026م،  2025م  عامي  من 
السعودي  المركزي  البنك  يخفض  أن  يتوقع 
إعادة  وسعر  الرسمي  الشراء  إعادة  سعر 

الشراء العكسي بالمقدار نفسه.
استقر  الجاري،  العام  “منذ مطلع  وقالت: 
مستوى  عند  أشهر   3 لأجل  السايبور  سعر 
الاحتياطي  يقدم  أن  ونتوقع   ،%  5.35
أسعار  خفض  على  الأمريكي  الفيدرالي 
الثاني من عام  الفائدة مرتين خلال النصف 
2025م، كما نتوقع انخفاض سعر السايبور 

4.75 % بحلول نهاية  لأجل ثلاثة أشهر إلى 
العام الحالي«.

تقريرها،  في  المالية،  الرياض  ونوهت 
أن يسجل ميزان الحساب  المتوقع  بأنه من 
الجاري عجزا قدره 3.6 % من الناتج المحلي 
2025م، بعد عجز نسبته  الإجمالي في عام 
في  ذلك  ويعزى  2024م،  العام  في   %  0.5
المقام الأول؛ إلى انخفاض صادرات البترول 

واستمرار النمو القوي للواردات.
تدريجيا  تراجعا  المالية،  الرياض  وتوقعت 
الناتج  من   %  2.9 إلى  ليصل  العجز  في 
لارتفاع  نتيجة  وذلك  الإجمالي؛  المحلي 
السفر  إيرادات  وتحسن  البترول  صادرات 

والسياحة بشكل أكبر.
وأفاد شركة الأبحاث، بأن الإنفاق الحكومي 
ارتفع في الربع الأول من عام 2025م بنسبة 
5.4 % على أساس سنوي، في حين تراجعت 
مقارنة   %  10.2 بنسبة  المالية  الإيرادات 
بالربع الأول من العام الماضي، وأدى ذلك إلى 
الأول  بالربع  ريال  مليار   59 بلغ  مالي  عجز 
التوجه  هذا  بأن  منوهة  الجاري،  العام  من 
يعكس توجه الحكومة نحو إعطاء الأولوية 

لتحفيز النمو ودعم التحول الاقتصادي.
أن  تقريرها،  في  المالية،  الرياض  وذكرت 
تسارعا  شهد  الخاص  للقطاع  الائتمان  نمو 
2025م  عام  من  الأول  الربع  في  ملحوظا 
شهر  في  سنوي  أساس  على   %  15 ليبلغ 
مارس، مشيرة إلى أن ذلك يرجع إلى الأقبال 
المؤسسات  قبل  من  القروض  على  الكبير 
ودائع  توسع  مع  أنه  مضيفة  التجارية، 
تتجه  المصارف  بدأت  أقل  بمعدلات  العملاء 
العالمية  المال  أسواق  نحو  متزايد  بشكل 

كمصدر تمويلي إضافي.

لشركة المملكة  العادية  غير  العامة  الجمعية  وافقت 
نقدية  أرباح  بتوزيع  الإدارة  مجلس  توصية  القابضة على 

بقيمة 1.037 مليار ريال )276.4 مليون دولار( عام 2024.
وقالت الشركة في بيان على تداول السعودية، إن الجمعية 
المملكة  شركة  إدارة  مجلس  توصية  على  أيضا  وافقت 
الأرباح  من  المساهمين  على  نقدية  أرباح  بتوزيع  القابضة 
المبقاة عن السنة المالية 2024 بنسبة 0.7 % )2.8 % لكامل 
السنة( من القيمة الاسمية للسهم وذلك بواقع 7 هللة ربعياً 
لكامل  ريال   0.28 الإجمالي  يصبح  بحيث  مصدر  سهم  لكل 
دولار(  مليون   69( ريال  مليون   259.4 بما مجموعه  السنة، 
لكل ربع سنة بحيث يصبح إجمالي التوزيعات الخاصة لكامل 
السنة 1.037 مليار ريال )276.4 مليون دولار( على أن تكون 

أحقية المساهمين كالتالي:
الدفعة الأولى: ستكون أحقية الأرباح للمساهمين المسجلين 
2025 على أن  12 يونيو  بسجلات الشركة بنهاية تداول يوم 
يتم الصرف بعدها بعشرة أيام عمل من ثاني يوم تداول يلي 

تاريخ الاستحقاق.
الدفعة الثانية: ستكون أحقية الأرباح للمساهمين المسجلين 
2025 على أن  31 يوليو  بسجلات الشركة بنهاية تداول يوم 
يتم الصرف بعدها بعشرة أيام عمل من ثاني يوم تداول يلي 

تاريخ الاستحقاق.
الدفعة الثالثة: ستكون أحقية الأرباح للمساهمين المسجلين 
أن  2025 على  أكتوبر   1 يوم  تداول  بنهاية  الشركة  بسجلات 
يتم الصرف بعدها بعشرة أيام عمل من ثاني يوم تداول يلي 

تاريخ الاستحقاق.
للمساهمين  الأرباح  أحقية  ستكون  الرابعة:  الدفعة 
ديسمبر   31 يوم  تداول  بنهاية  الشركة  بسجلات  المسجلين 
2025 على أن يتم الصرف بعدها بعشرة أيام عمل من ثاني 

يوم تداول يلي تاريخ الاستحقاق.
ووافقت الجمعية على تفويض مجلس الإدارة بتوزيع أرباح 
نقدية مرحلية بشكل نصف أو ربع سنوي عن السنة المالية 

.2025
بتحويل  الإدارة  مجلس  توصية  على  المساهمون  ووافق 
كامل رصيد الاحتياطي النظامي، البالغ 1.8 مليار ريال )480 
للسنة  المدققة  المالية  للقوائم  وفقاً  تقريبا  دولار(  مليون 
المبقاة  الأرباح  إلى   2024 ديسمبر   31 في  المنتهية  المالية 

للشركة.
القابضة  المملكة  ربح شركة  صافي  ارتفع  أن  سبق 

مليون   328( ريال  مليار   1.23 إلى   %  22 السعودية بنسبة 
دولار( في عام 2024 مقابل مليار ريال )266.6 مليون دولار( 

عن عام 2023.
المملكة القابضة

ضمن قائمة   81 المرتبة  القابضة  المملكة  شركة  احتلت 
لعام  الأوسط  الشرق  في  عامة  شركة   100 أقوى  فوربس 
2024، وقد اعتلى رئيس مجلس إدارتها الأمير الوليد بن طلال 

قائمة فوربس للأثرياء العرب لعام 2025.
تأسست شركة المملكة القابضة للاستثمارات عام 1980، 
المالية  السوق  في  أسهمها  تتداول  مساهمة  شركة  وهي 

السعودية منذ عام 2007.
العام  نهاية  في  السعودية  القابضة  المملكة  استحوذت 
 400( ريال  مليار   1.5 بقيمة  إضافية  حصة  على  الماضي 
مجال  في  الناشئة  ماسك  إيلون  شركة  في  دولار(  مليون 

.xAI الذكاء الصناعي
شركة  بين  الاستراتيجية  الشراكة  الاستثمار  هذا  ويعزز 
القابضة وإيلون ماسك، ويتماشى مع استثماراتها  المملكة 
الاستراتيجية في X )تويتر سابقًا(، التي تمتلك حصة بها منذ 

عام 2015.
ارتفعت إيرادات شركة المملكة القابضة السعودية في الربع 
الأول بنسبة 31.4 % إلى 740.5 مليون ريال )197.43 مليون 
دولار( من 564.4 مليون ريال )150.5 مليون دولار( في الربع 
المقابل من السنة الماضية مدفوعة بارتفاع إيرادات توزيعات 
الأرباح، على الرغم من الانخفاض في إيرادات الفنادق وغيرها 

من الإيرادات التشغيلية.
كما قفزت أرباح الشركة 120 % إلى 431.61 مليون ريال 
مليون   52.3( ريال  مليون   196.2 من  دولار(  مليون   115(

دولار( في الربع المقابل من السنة الماضية.
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ارتفاع النفط بعد تمديد ترامب لمهلة 
المفاوضات التجارية مع أوروبا

بعدما  الاثنين  أمس  النفط  أسعار  ارتفعت 
مهلة  ترامب  دونالد  الأمريكي  الرئيس  مدد 
الأوروبي،  الاتحاد  التجارية مع  المفاوضات 
فرض  من  المخاوف  تهدئة  في  ساهم  مما 
رسوم جمركية أمريكية محتملة تؤثر سلبا 

على الاقتصاد العالمي والطلب على الوقود.
جرينتش،  بتوقيت   0433 الساعة  وبحلول 
سنتا   26 برنت  لخام  الآجلة  العقود  صعدت 
بما يعادل 0.4 % إلى 64.04 دولار للبرميل، 
الوسيط  تكساس  غرب  خام  أيضا  وزاد 
الأمريكي 24 سنتا بما يعادل 0.39 % ليصل 

إلى 61.77 دولار للبرميل.
لدى  السوق  محلل  سيكامور  توني  وقال 
أسعار  في  جيدا  ارتفاعا  »شهدنا  )آي.جي( 
هذا  الآجلة  الأمريكية  والعقود  الخام  النفط 
الصباح بعد أن مدد الرئيس الأمريكي ترامب 

المهلة”.
مهلة  تمديد  على  موافقته  ترامب  وأعلن 
الأوروبي  الاتحاد  مع  التجارية  المفاوضات 
قالت  أن  بعد  تموز  يوليو  من  التاسع  حتى 
فون  أورسولا  الأوروبية  المفوضية  رئيسة 

من  مزيد  إلى  بحاجة  الاتحاد  إن  لاين  دير 
الوقت للتوصل إلى اتفاق.

وقال سيكامور إن الأنباء المتعلقة بالتجارة 
المخاوف  جانب  إلى  الجمركية،  والرسوم 
المالية المستمرة، عوامل حاسمة تؤثر على 
الخام  النفط  وأسعار  المخاطرة  معنويات 

خلال هذا الأسبوع.
وواصل خاما برنت وغرب تكساس الوسيط 
مكاسبهما بعد أن ارتفعا 0.5 % عند التسوية 

بشأن  التوقعات  تراجع  مع  الجمعة،  يوم 
العالمية  الأسواق  إلى  الإيراني  النفط  عودة 
النووية  المحادثات  في  المحدود  التقدم  إثر 
إلى  المتحدة وإيران، بالإضافة  الولايات  بين 
قيام المشترين الأمريكيين بتغطية مراكزهم 
قبيل عطلة لثلاثة أيام مع حلول يوم الذكرى.

ببيانات  مدفوعة  أيضا  الأسعار  وقفزت 
التي  هيوز  بيكر  الطاقة  خدمات  شركة 
أظهرت أن الشركات الأمريكية، تحت ضغط 

انخفاض أسعار النفط، قلصت عدد منصات 
منصات  ثماني  بواقع  النفط  عن  التنقيب 
إلى 465 خلال الأسبوع الماضي، وهو أدنى 

مستوى منذ نوفمبر تشرين الثاني 2021.
منظمة  يضم  الذي  أوبك+،  تحالف  ويعقد 
البلدان المصدرة للبترول )أوبك( وحلفاءها، 
أن  المتوقع  من  المقبل  الأسبوع  اجتماعات 
قدرها  الإنتاج  في  أخرى  زيادة  عن  تسفر 

411 ألف برميل يوميا لشهر يوليو تموز.
وقال سوفرو ساركار كبير محللي الطاقة 
يتعرض  النفط  إن  دي.بي.إس  بنك  في 
أوبك+  استراتيجية  بسبب  بالفعل  لضغوط 
ونتيجة  متسارعة  بوتيرة  الإنتاج  لزيادة 

“حرب أسعار نفط مصغرة«.
وأضاف “من المرجح أن يكبح قرار أوبك+ 

في الأيام المقبلة أي زيادة في الأسعار«.
وذكرت رويترز هذا الشهر أن المجموعة قد 
تلغي باقي التخفيضات الطوعية البالغة 2.2 
مليون برميل يوميا بحلول نهاية أكتوبر، بعد 
أن رفعت بالفعل أهداف الإنتاج بنحو مليون 

برميل يوميا لأشهر أبريل ومايو ويونيو.

المستقبلية  نظرتها  على  الائتماني  للتصنيف  موديز  وكالة  أبقت 
الشركاء  مع  التوتر  أن  من  مخاوف  إلى  مشيرة  للصين  السلبية 
على  الأمد  طويل  سلبي  تأثير  له  يكون  ربما  الرئيسيين  التجاريين 

ملفها الائتماني.
عدلته  والذي   ،A1 مستوى عند  الصين  تصنيف  الوكالة  وثبتت 

ليصبح مع نظرة »سلبية« بدلا من »مستقرة« في ديسمبر 2023.
تغيرت”،  )للصين(  السلبية  المستقبلية  النظرة  “دوافع  إن  وقالت 
وقوة  المحلي  الحكومي  بالدين  المتعلقة  المخاوف  عن  تحول  في 

الشركات المملوكة للدولة.
بعد  الآن  المخاطر  هذه  “انحسرت  بيان  في  موديز  وكالة  وقالت 
سياسة الحكومة المنسقة، ولم تعد تؤثر بشكل كبير على تصنيف 

.»A1 الصين
التصنيف  فيتش  وكالة  هي  أخرى  وكالة  خفضت  أبريل،  وفي 
إلى الارتفاع  إلى A، مشيرة  السيادي للصين درجة واحدة  الائتماني 

السريع في الدين وتدهور الماليات العامة.
التصنيف  التي ستقيس بها وكالات  الكيفية  المستثمرون  ويراقب 
العالم، بعد  المالية قوة ثاني أكبر اقتصاد في  الأخرى والمؤسسات 
بنسبة  جمركية  رسوم  فرض  ترامب  دونالد  الأمريكي  الرئيس  قرار 

145 % على الصين الشهر الماضي.
وقالت وزارة المالية الصينية في بيان إن قرار وكالة موديز بالإبقاء 
على تصنيف البلاد والنظرة المستقبلية دون تغيير “انعكاس إيجابي 

لآفاق الاقتصاد الصيني«.
وعلى الرغم من اتفاق الصين والولايات المتحدة على تعليق الرسوم 
الجمركية في وقت سابق من هذا الشهر، ذكرت موديز أن “الضبابية 
المحيطة بالقيود التجارية المستقبلية وتدفقات التجارة العالمية لا 

تزال قائمة«.
وأضافت “نتوقع أن تظل الرسوم الجمركية على الصادرات الصينية 

إلى الأسواق الرئيسية أعلى مما كانت عليه في بداية العام”.

»موديز« تثبت نظرتها 
المستقبلية السلبية للصين 

بسبب المخاوف التجارية

»إنفيديا« تطلق شريحة ذكاء صناعي أرخص 
للصين بعد تشديد القيود الأميركية على التصدير

ذكاء  شريحة  لإطلاق  إنفيديا  شركة  تستعد 
للسوق  موجهة  التكلفة  منخفضة  جديدة  صناعي 
المقبل،  يونيو  شهر  خلال  وقت  أقرب  في  الصينية 
في  السوقية  حصتها  على  للحفاظ  محاولة  في 
الصين، وذلك بعد جولة جديدة من القيود الأميركية 
التي حدّت بشكل كبير من مبيعاتها لأجهزة الذكاء 

الصناعي المتقدمة.
حل مخصص للسوق الصينية

شريحة  معمارية  على  الجديدة  الشريحة  تعتمد 
إنفيديا، وصُممت خصيصًا  Blackwell الأحدث من 
لتتوافق مع القوانين الصارمة التي فرضتها الولايات 

المتحدة في الآونة الأخيرة.
وتشمل هذه القوانين، التي دخلت حيز التنفيذ في 
أبريل الماضي، حظر بيع شرائح H20 المتقدمة من 
إنفيديا ونماذج أخرى للصين، بدعوى مخاوف تتعلق 
تقنيات الذكاء  استخدام  وإمكانية  القومي  بالأمن 

الصناعي المتطورة لأغراض عسكرية.
معالجة  وحدة  من  الجديدة  الشريحة  تندرج 
الرسوميات RTX Pro 6000D المخصصة للخوادم، 

وتم تعديلها بعدة طرق لضمان التوافق مع القيود.
ذاكرة  استخدام  هو  التعديلات  هذه  أهم  ومن 
الترددي  النطاق  ذاكرة  من  بدلاً  التقليدية   GDDR7

العالي )HBM( الموجودة في الشرائح المتقدمة.
للذاكرة  الترددي  النطاق  عرض  التغيير  هذا  يبقي 
السلطات  من  به  المسموح  الأقصى  الحد  ضمن 
الثانية،  في  تيرابايت  و1.8   1.7 بين  الأميركية 
تم  كما   ،H20 شريحة  في  تيرابايت  بـ4  مقارنة 
الاستغناء عن تقنية التغليف المتقدمة CoWoS من 

.TSMC شركة

الجديدة  الشريحة  سعر  يتراوح  أن  المتوقع  من 
6500 و8000 دولار، وهو أقل بكثير من سعر  بين 
شريحة H20 المحظورة الذي يتراوح بين 10 و12 

ألف دولار.
التصميم  السعر  في  الانخفاض  هذا  ويعكس 
المبسط للشريحة بالإضافة إلى استراتيجية إنفيديا 
لجعل تقنيات الذكاء الصناعي المتقدمة في متناول 
شريحة أوسع من عملاء مراكز البيانات في الصين.

حصة إنفيديا السوقية
حيث  لإنفيديا،  الصين سوق حيوي  كانت  لطالما 
شكلت 13 % من مبيعاتها العالمية العام الماضي.

إلا أن هيمنة الشركة تراجعت منذ فرض أول جولة 
انخفضت  حيث   ،2022 الأميركية عام  من القيود 
حصتها في سوق شرائح الذكاء الصناعي بالصين 
منافسة  ظل  في   ،%  50 حوالي  إلى   %  95 من 
متزايدة من شركات محلية مثل هواوي التي تقدم 

.Ascend 910B شريحة
التزامها  إنفيديا  تؤكد  التحديات،  هذه  رغم  وعلى 
الرئيس  جدد  فقد  الصين.  في  عملائها  بخدمة 
التنفيذي، جينسن هوانغ، استراتيجية الشركة في 
تطوير منتجات متوافقة خصيصاً للسوق الصينية، 

رغم المنافسة الشديدة والتحديات التنظيمية.
تخطط إنفيديا لإطلاق شريحة أخرى من معمارية 
Blackwell موجهة للصين، مع إمكانية بدء الإنتاج 

في سبتمبر المقبل.
الحفاظ  على  الشركة  إصرار  الجهود  هذه  وتبرز 
على وجودها في سوق مراكز البيانات الصينية التي 
التوترات  رغم  دولار،  مليار   50 بنحو  قيمته  تقدر 

الجيوسياسية. 
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ترامب يؤجل فرض الرسوم الجمركية 
50 % على الاتحاد الأوروبي

ترامب  دونالد  الأمريكي  الرئيس  وافق 
الجمركية  الرسوم  فرض  تأجيل  على 
البالغة 50 % على الاتحاد الأوروبي وتمديد 
من  التاسع  حتى  التجارية  المفاوضات 
يوليو، بعد محادثة أجراها الأحد مع رئيسة 
المفوضية الأوروبية أورسولا فون دير لاين.

وقال ترامب للصحفيين إن فون دير لاين 
طلبت التمديد، بعد يومين من إعلان الرئيس 
الجمركية  الرسوم  سيفرض  أنه  الأمريكي 
الأوروبي  الاتحاد  واردات  على  الباهظة 
اعتبارا من الأول من يونيو ردا على ما قال 

إنها مفاوضات غير مرضية مع بروكسل.
تريد  إنها  “قالت  للصحفيين:  ترامب  قال 
وديًا  اتصالً  أجرينا  جادة.  مفاوضات  بدء 

للغاية... ووافقتُ على تأجيل الموعد.
تابع »قالت إننا سنجتمع سريعًا ونرى ما 

إذا كان بإمكاننا التوصل إلى حل.«
وقالت فون دير لاين في وقت سابق عبر 
أجرت  إنها  الاجتماعي  التواصل  أحد مواقع 
“مكالمة جيدة” مع الرئيس الأمريكي وإن 
محادثات  لدفع  مستعد  الأوروبي  الاتحاد 
إلى  لكنه يحتاج  التجارة “بسرعة وحسم” 
عودة ترامب إلى فترة المفاوضات الأصلية 

التي تبلغ 90 يومًا.
على  منشور  في  لاين  دير  فون  وقالت 
إلى  “للتوصل  الاجتماعي:  التواصل  مواقع 
اتفاق جيد، نحتاج إلى الوقت حتى التاسع 

من يوليو«.
كانت هذه أول مكالمة هاتفية معلنة بين 

مكتب  وأكد  ترامب.  تنصيب  منذ  الزعيمين 
فون دير لاين أنها هي من بادرت بالاتصال.

مثّل تهديد ترامب بفرض رسوم جمركية 
الجمعة،  يوم  أطلقه  الذي   ،%  50 بنسبة 
التجارية  الحرب  في  كبيراً  تصعيدًا 
دهشة  وأثار  المُشتعلة،  الأطلسي  عبر 

الرئيس  وكان  الأوروبيين.  المفاوضين 
للرسوم  الأولي  فرضه  أوقف  قد  الأمريكي 
الاتحاد  على   %  20 بنسبة  الجمركية 
ليبدأ مفاوضات مدتها  أبريل،  الأوروبي في 
 9 في  تنتهي  أن  المقرر  من  كان  يومًا،   90

يوليو.


