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إخطارات على وجه السرعة من 
المقاصة إلى...هيئة الأسواق

والمراجعة  التطوير  مرحلة  ضمن 

المتطلبات،  صياغة  وإعادة  والتحديث 

نقاط  جملة  المال  أسواق  هيئة  حددت 

مطلوبة من وكالة المقاصة يتعين عليها 

الإخطار بها على وجه السرعة، وأهمها:

1. حال تبيّن للشركة الكويتية للمقاصة 

على  معها  المتعاملين  أحد  قدرة  عدم 

الالتزام بأي من القواعد الخاصة بعمليات 

التقاص والتسوية والإيداع.

من  لأي  المالي  المركز  أن  قدّرت  إذا   .2

الوفاء  على  وقدرته  معها  المتعاملين 

بالاضطراب،  تنذر  أصبحت  قد  بالتزاماته 

قد  بالتزاماته  الوفاء  على  قدرته  أن  أو 

أصبحت مضطربة.

الضمان  صندوق  استخدام  عند   .3

المتعاملين،  أحد  تعثر  تعني  حالة  »وهي 

واستدعى الأمر استخدام صندوق الضمان 

للتغطية«  

حالات  في  أنه  على  الهيئة  وشددت   .4

»على  طبيعتها  تحمل  التي  الإخطارات 

يتضمن  أن  ضرورة  على  السرعة«،  وجه 

عن  بياناً  الأخص  على  الكتابي  الإخطار 

سبب الإخطار وطبيعة الحالة، مع وصف 

تفصيلي للحدث أو الظرف، مبيناً فيه اسم 

المدني  والرقم  التداول  ورقم  المتعامل 

وبيان عن صافي المبلغ المستحق الدفع، 

أو عدم وجود رصيد مستحق الدفع، وبيان 

عن اسم وعدد الأوراق المالية المشتراة أو 

المتخذ  الإجراء  أو  الحالة،  محل  المباعة 

والجهة  البورصة  تزويد  مع  للحالة، 

هذا  من  بنسخة  السداد  عن  المتخلفة 

الإخطار. 

هناك  العاجلة  الإخطارات  موازاة  في 

جملة متطلبات والتزامات أخرى مطلوب 

الالتزام  المقاصة  ووكالة  البورصة  من 

في  المحددة  الزمنية  للفترات  وفقاً  بها 

القرار 92 لعام 2025 بشأن تطوير البنى 

التحتية لنظام ما بعد التداول وأهمها:

على  يوماً  ثلاثين  قبل  الهيئة  إخطار   .1

في  تغيير  أي  إجرائه  تاريخ  من  الأقل 

المختار  المحل  أو  الرئيسي  المقر  عنوان 

الذي تبلغ فيه المراسلات والإخطارات.

2. إخطار الهيئة خلال خمسة أيام عمل 

من تاريخ تأسيس أو تملك أو بيع أو حل 

في  تغييرات  أي  حدوث  أو  تابعة،  شركة 

مكاتب  شأن  في  المقدمة  المعلومات 

الشخص  خلالها  من  يزاول  التي  الفروع 

المرخص له أنشطته، سواء داخل الكويت 

أو خارجها.

3. إخطار الهيئة خلال خمسة أيام عمل 

أو  عزله  أو  الحسابات  مراقب  تعيين  من 

تنحيه.

العامة  الجمعية  بعقد  إخطار   .4

السنة  لانتهاء  التالية  السنوية  العادية 

القيام  تاريخ  من  شهرين  خلال  المالية 

بتزويد الهيئة بالبيانات المالية السنوية 

المدققة.

5. إخطار الهيئة بجدول الأعمال وميعاد 

العادية  العامة  الجمعية  انعقاد  ومكان 

وغير العادية، مرفقاً به كافة المستندات 

جدول  في  المدرجة  بالبنود  المتعلقة 

الأقل  على  عمل  أيام  عشرة  قبل  الأعمال 

من انعقاد الاجتماع.

محضر  من  بنسخة  الهيئة  تزويد   .6

العادية  وغير  العادية  الجمعية  اجتماع 

التأشير  شهادة  إلى  بالإضافة  المصدق، 

في السجل التجاري بتعديل عقد الشركة 

تاريخ  من  أسبوعين  أقصاها  مدة  خلال 

عقد الاجتماع.

7. الحصول على موافقة الهيئة المسبقة 

بشأن أي تعديلات على عقد الشركة. 

8. تزويد الهيئـــة بالنســخ المحــدثة 

للسيـــاسات والإجــراءات والمستندات 

والبيــانات  والخــدمات  والمعلومــات 

خلال  وذلك  الترخيص  بمنح  المتعلــقة 

خمسة أيام عمل من تاريخ اعتمادها من 

مجلس إدارة الشخص المرخص له. 

9. تزويد الهيئة بنسخة من المستندات 

الشركة  لترخيص  المحدثة  الثبوتية 

خمسة  خلال  وذلك  الوزارة  من  الصادر 

أيام عمل من تاريخ التحديث. 

إجمالاً يجب على البورصة ووكالة   .10

أو  تقارير  بأي  الهيئة  تزويد  المقاصة 

بيانات أو معلومات قد تطلبها الهيئة.

حالات استخدام صندوق الضمان المعني   بالإخفاقات

مطلوب إخطار تفصيلي برقم التداول وصافي المبلغ المستحق

عدم قدرة أي من المتعاملين على الوفاء بالتزاماته
تعثر المتعامل في الالتزام بقواعد التقاص والتسوية والإيداع

6 ملايين من 
بنك خليجي 

لشركة استثمار
البنوك الخليجية وافق  قالت مصادر استثمارية أن أحد 

الشريعة  أحكام  حسب  مصرفية  تسهيلات  طلب  على 

لصالح شركة استثمار، مشيرة إلى أن إجمالي المبلغ يصل 

إلى نحو 6 ملايين دينار تقريباً لتمويل إحدى التوسعات، 

موضحة أن الفرصة جاهزة وتنفيذها مرتبط بالحصول 

على التمويل. 

أداء البورصة فوق النخل

السوق الأول من بداية العام +12.56 %

مؤشر الرئيسي 50 نحو +5.89 %

القيمة السوقية نمت +13.03 % .. وتسجل 
49.090 مليار دينار

المؤشر العام +10.19 %

الرئيسي الأسوأ أداءً بواقع +0.87 %

1

2

3

4

5

أنهت بورصة الكويت أدائها عن 5 أشهر بنهاية مايو 
الماضي بعوائد إيجابية جيدة، رغم التحديات والتداعيات 

:
ً
 وعالميا

ً
المحيطة إقليميا
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أسعار الطلب على الأسهم 
OTC المشطوبة في سوق

التي  الشركات  من  ونماذج  عينة  »الاقتصادية«  تنشر 

كانت مدرجة وشطبت وخرجت من مقصورة الإدراج أو 

أو لم  6 أشهر فشطبت  التداول  أو توقفت عن  انسحبت 

للخروج  الداعية  الأسباب  من  غيرها  أو  المتطلبات  تلبِ 

من السوق لتحط رحالها في سوق ومنصة OTC للأسهم 

غير المدرجة بأسعار تصل حد العدم وفقاً لسعر الطلب 

أو أخر سعر.

خسائر المساهمين والمستثمرين في بعض الشركات 

تصل إلى %99 من رأس المال، حيث يتداول السهم بنحو 

نصف فلس من إجمالي القيمة الاسمية بالتأسيس على 

أساس 100 فلس، علماً أن بعض تلك الأسهم كان يتداول 

على أسعار أعلى من القيمة الاسمية بكثير. 

تنتمي  مشطوبة  شركات   6 أن  والمثير  اللافت  من 

لمجموعة استثمارية واحدة، والتساؤل هل تحاسب هذه 

المجموعة على الإضرار بآلاف المساهمين والمستثمرين، 

التي  والأضرار  المليونية  الخسائر  حجم  يوازي  حساب 

لحقت بشرائح واسعة من صغار المستثمرين وأصحاب 

المبالغ الاستثمارية المحدودة؟ 

 70 الـ  وتتعدى  كبيرة  المشطوبة  الشركات  قائمة 

شركة، والقائمة ضمن الجدول نماذج من الأقل والأدنى 

الخسائر  حجم  يوضح  ما  الطلب،  صعيد  على  سعراً 

والأضرار. 

على  فقط  تتوقف  لا  الخسائر  أن  ذكره  الجدير  من   

صغار الأفراد والمستثمرين، بل تطال دائنين راهنين لتلك 

الأسهم، وقروض تعثر سدادها ورهونات اندثرت قيمتها.

المستثمرين  صغار  على  عابرة  أو  يسيرة  ليست  أزمة 

الكثير  عليهم  وضاعت  رأسمالهم  أغلبية  فقدوا  الذين 

علما  منحة...  أو  نقدي  سواء  والتوزيعات،  الفرص  من 

أن إحدى الشركات ضمن القائمة أدُرجت ثم تم شطبها 

بعد عام واحد فقط بسبب ملاحظات على تسجيل أصول 

الشركة  شطب  وكان  الإدارة،  مجلس  أعضاء  بأسماء 

ليبقى  اتخاذه،  تم  الذي  الوحيد  الإجراء  هو  الإدراج  من 

التساؤل، هل تمت محاسبة أحد بالقدر الذي يوازي حجم 

الخسائر والأضرار لمئات بل آلاف المساهمين الأفراد؟ أم 

أن الشطب هو المحاسبة؟ رغم أن المتضرر منه بشكل 

أكبر هم شريحة الأفراد وصغار المستثمرين. 

هكذا تبخرت أموال وممتلكات 
الأفراد والمؤسسات!

6 شركات مشطوبة 
لمجموعة واحدة؟ 

سعر الطلب بالفلس اسم الشركةالتسلسل

0.2الخليجية للصخور 1

0.5تمكين القابضة 2

0.5الاستثمارات الصناعية3

0.6مجموعة المستثمرون القابضة4

1ريم العقارية 5

1الصلبوخ التجارية 6

1التعمير للاستثمار العقاري 7

1الكويتية للكيبل التلفزيوني 8

1.1المدينة للتمويل والاستثمار 9

1.7مجموعة السلام القابضة10

1.3أبيار للتطوير العقاري 11

1.5شركة رمال 12

2جياد القابضة 13

2المال للاستثمار14

2مشرف للتجارة 15

3بتروغلف 16

3.5العالمية للمدن 17

4.1جراند 18

4.7كي جي إل لوجيستك19

5الدولية للمنتجعات20

5.2ميادين 21

5.6المصالح 22

7.2لاند العقارية 23

10.5المجموعة الدولية 24

10.6ياكو الطبية 25

17البريق القابضة 26

17.2مركز سلطان27

18.1إن ديجيتال سيرفس28

26مجموعة عارف الاستثمارية29

37مجمعات الأسواق 30

 30 الـ  من  شركة  كل  لو 

 500 فيها  القائمة  ضمن 

مساهم  كل  ورفع  مساهم 

قضية تعويض للضرر سيتم 

وهو  قضية  ألف   15 رفع 

مرفق  على  إضافي  ضغط 

القضاء.

أزمة تصدر أزمات 

أين هذه 
الشركات:

1
2
3
4

 مجموعة الصفوة القابضة.

شركة غلف إنفست.  

الشبكة. 

الأبراج.
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خطأ مطبعي أم سقط سهواً؟!
إحصائية »الاقتصادية« عن 

الإفصاحات التصحيحية للشركات

12 إفصاحاً تصحيحياً بين 18 و29 مايو الحالي
خلال الفترة من 18 مايو الحالي وحتى نهاية جلسة الخميس 

إفصاحاً   12 المدرجة  الشركات  نشرت  مايو،   29 الماضي 

تصحيحياً عبر موقع البورصة. تتعلق هذه الإفصاحات ببيانات 

خاطئة ومعلومات غير صحيحة تم تعديلها وإعادة تصحيحها. 

بالإفصاحات  أسبوعية  إحصائية  »الاقتصادية«  تنشر 

التصحيحية، وفيما يلي القائمة:

1
في 18 مايو الحالي قدمت إفصاح 

تصحيحي نتيجة عدم إضافة 20% 

زيادة رأس المال في نموذج البيانات 

بإعادة  التصحيح  وتم  المالية، 

إضافة النسبة في نموذج جديد.

ية:  الوطنية العقار

2
 في 18 مايو الحالي قدمت إفصاح 

الجدول  بخصوص  تصحيحي 

الزمني لاستحقاقات الأسهم، حيث 

يونيو   1 هو  الخطأ  التاريخ  أن 

 3 الصحيح  أن  حين  في   ،2025

يونيو 2025.

 أسمنت الكويت: 

3
 في 19 مايو الحالي قدمت الشركة 

إفصاح تصحيحي بخصوص نسبة 

إعلانها  تم  التي  النقدي  التوزيع 

النسبة  أن  حين  في   %5 بنسبة 

الصحيحة %6 . 

 أسمنت الكويت:

4
تقديم  تم  الحالي  مايو   20 في 

بدل  فيه  ذكرت  تصحيحي  إفصاح 

مجلس  أن  الإدارة،  مجلس  تشكيل 

مجلس  لتشكيل  سيجتمع  الإدارة 

الإدارة. 

ية :   العربية العقار

 في 20 مايو الحالي صححت خطأ 

وقيمة  المحضر  كتابة  في  مطبعي 

فلساً،   50 مستوى  من  التوزيعات 

 70 التوزيعات  نسبة  أن  والصحيح 

فلساً. 

 السور: في 26 مايو الحالي قدمت 

يتعلق  تصحيحي  إفصاح  الشركة 

المنحة،  بأسهم  الخاص  بالجزء 

القائمة  الأسهم  عدد  بأن  وبيان 

والصحيح  سهم  مليون   404.538

وسبب  سهم،  مليون   404.707

الأسهم  عدد  كتابة  تم  أنه  الخطأ 

خصم  بعد  للتوزيع  المستحقة 

أسهم الخزينة.  

يع   الكوت للمشار
الصناعية:

ية:  الوطنية العقار

 في 22 مايو الحالي قدمت شركة 

تصحيحي  إفصاح  القابضة  الديرة 

النقدية  التوزيعات  بسبب عدم ذكر 

في نموذج الإفصاح عن استحقاقات 

يتضمن  نموذج  تقديم  وتم  الأسهم 

التوزيعات.

الشركة  قدمت  الآلية:  الأنظمة 

الحالي  مايو   26 في  إفصاحاً 

الجمعية  اجتماع  ذكر  بخصوص 

البيانات  لمناقشة  العادية  العامة 

المالية التي انتهت في 31 ديسمبر 

التي  البيانات  والصحيح   2025

انتهت في 31 ديسمبر 2024. 

  الديرة القابضة: 

 أسمنت الكويت: 

مايو   25 في  الشركة  قدمت   

بسبب  تصحيحي  إفصاح  الحالي 

خطأ في تاريخ الاستحقاق وتاريخ 

الإفصاح  نموذج  في  وذلك  التوزيع 

عن استحقاقات الأسهم. 

إفصاح  الشركة  قدمت  سنام: 

الاسم  تغيير  بخصوص  تصحيحي 

التجاري وتعديل أنشطة الشركة. 

 إيفا للاستشارات 
المالية القابضة:

 أسمنت الكويت:

5678

9101112

 قدمت الشركة في 25 مايو الحالي 

إفصاح تصحيحي بخصوص خطأ في 

تداول  وتاريخ  السهم  حيازة  تواريخ 

والصحيح  استحقاق،  دون  السهم 

يونيو   18 السهم  حيازة  ستكون 

والتداول دون استحقاق 19 يونيو.  

إفصاح  قدمت  العقارية:  أركان 

قيمة  ذكر  عدم  بسبب  تصحيحي 

سنوية  النصف  النقدية  التوزيعات 

في نموذج البيانات المالية والبالغة 

%6 نقداً. 

 أرجان: 

ية :   العربية العقار
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قانون  من   197 المادة  تعديل  في  قصوى  ضرورة  المشاركين  من  عدد  رأى   ■
الشركات التي تمنح الحق لعضو مجلس الإدارة بالجمع بين عضويات متنافسة بعد 

الحصول على موافقة الجمعية العمومية لما تحمله من مخاطر، حيث أنها تفتح 

الباب أمام ممارسات سلبية جاءت معايير الحوكمة لتكافحها وتقضي عليها، لكن 

تلك المادة قد تفتح الباب لعودة تلك الممارسات الضارة مستقبلاً. 

■ جمع عضو مجلس الإدارة بين عضويتين متنافستين في النشاط أو الاشتراك 
في عمل ينافس الشركة مادة تتعارض وتتضارب بوضوح شديد مع المستهدف من 

قاعدة ومبدأ تعيين أعضاء مستقلين في كل مجلس إدارة بنسبة لا تقل عن 20 %، 

فالعضو المستقل له دور مهم، يتعارض مع وجود أعضاء آخرين في ذات المجلس 

يجمعون بين عضويات متضاربة منافسة لنشاط الشركة. 

■  الأعضاء الذين حصلوا على موافقة الجمعية العمومية بالجمع بين عضويتين 
سيعمل  فكيف  المساهمين،  وكبار  الملاك  أغلبية  دعم  على  حصلوا  متنافستين 

العضو المستقل وسط تلك البيئة والأجواء التي تدفع في اتجاه محدد؟

السماح  من  إيجابياً  عليها  تنعكس  أو  الشركة  التي ستجنيها  الفوائد  هي  ما   ■
لعضو مجلس الإدارة بمنافسة الشركة عبر عضوية منافسة في ذات النشاط؟

■ معايير الحوكمة تدعوا إلى الاستقلالية والنزاهة، والتعليمات واللوائح المنظمة 
للعضويات في مجالس الإدارات تحث على النزاهة في ممارسة المهام، ويتم طلب 

شهادة الأدلة الجنائية والتي من أبرز أهدافها عدم وجود أحكام، وكل ذلك يصب في 

النهاية في نزاهة الممارسة، فكيف يتم السماح بالجمع بين عضويات متنافسة أو 

عمل عضو مجلس الإدارة لحسابه في نفس نشاط الشركة؟  

■ لم تعلن شركة واحدة أي فائدة أو جدوى أو مبرر لتطبيق المادة 197 من قانون 
المبررات  العمومية  الجمعية  في  الإدارة  مجلس  رئيس  يستعرض  ولم  الشركات، 

في  وتصب  الشركة  لصالح  تكون  أن  يجب  والتي  الموافقة،  هذه  لمثل  الحاجة  أو 

مصلحة المساهمين، وهو ما لا يبدوا كذلك من ظاهرها النصي. 

■ لم تعلن شركة واحدة عن أي ضمانات أو إجراءات مطمئنة للمساهمين بشأن 
تطبيق تلك المادة. 

■ كيف يمكن لعضو مجلس إدارة في شركة مساهمة لا يملك فيها نسبة ويمكنه 
التمثيل من دون أسهم عضوية أو بسهم واحد، أن يراعي مصلحة الشركة عندما 

ينافسها في نشاط ما لحسابه الخاص والشخصي؟ 

■ ما هي الضمانات التي تكفل عدم استغلال أي معلومات داخلية تخص الشركة 
وعضوية  عضويتها  بين  الإدارة  مجلس  عضو  يجمع  عندما  المدرجة  المساهمة 

شركة منافسة أخرى أو يمارس عمل مشابه لحسابه الخاص؟

■ كيف تمنع القوانين المطلعين من ممارسة الشراء للأسهم المدرجة في فترات 
يتم  الوقت  ذات  والسنوية، وفي  الفصلية  المالية  البيانات  الإعلان عن  قبل  محددة 

المنافسة مع الشركة وهو مطلع  المطلع ممارسة  السماح لعضو مجلس الإدارة 

ومشارك في القرار أيضا؟ً

أمام هكذا واقع، كيف يمكن ترسخ مبدأ المحاسبة على الأداء والباب مفتوح من 

من  الذين  الإدارة  مجلس  أعضاء  قبل  من  أنشطتها  في  الشركة  بمنافسة  البداية 

المفترض أنهم يخططون لتنمية أعمال وأنشطة الشركة وتعزيز حقوق مساهميها؟ 

وكيف يمكن مجابهة ومكافحة تضارب المصالح؟

نتيجة استبيان »الاقتصادية«
مايو 2025

نقاط وملاحظات من المشاركين:

وفيما يلي نسب المشاركة والإجابة على سؤال الاستبيان:

وأراء  صوت  إيصال  في  منها  وإسهاماً  »الاقتصادية«،  مبادرات  ضمن 

في طرح  والتعبير، وإسهاماً  المشاركة  لرقعة  المساهمين عموماً، وتوسيعاً 

تحديات وعقبات  تحمل  التي  والملفات  القضايا  النظر حول  مختلف وجهات 

نعلن  المتغيرات،  ومواكبة  المستمر  والتطوير  المعالجة  بهدف  وتعقيدات، 

نتيجة استبيان شهر مايو الماضي حول جدوى وأهمية تعديل نص المادة 197 

من قانون الشركات رقم 1 لعام 2016، والخاصة بالجمع بين عضوية الشركة 

وأي شركة منافسة أخرى في نفس النشاط. 

أغلبية  من  إجماع  هناك  كان  جاءت،  التي  والملاحظات  النتائج  واقع  فمن 

الحيادية  لضمان  إلغائها،  أو  جذرياً  المادة  لتعديل  الحاجة  على  المشاركين 

والاستقلالية، وتجنب تضارب المصالح الذي ترفضه كافة القوانين، ليس فقط 

بل حتى على مستوى  الاقتصادية،  الأعمال والأنشطة  على مستوى ممارسة 

الوظائف القيادية التي تحتم عدم وجود أي نوع من تضارب المصالح.

حجم المشاركين 
458عبر مختلف الوسائل 

مشارك 284% 62 نعم

174% 38 لا

السؤال الذي كان مطروحا:  
التي تمنح الحق لرئيس وأعضاء مجلس الإدارة الجمع بين   ،2016 1 لسنة  197 من قانون الشركات رقم  المادة  هل تؤيد تعديل نص 

عضويات شركات متنافسة، والاشتراك في عمل ينافس الشركة أو العمل لحسابه في نفس نشاط الشركة التي يحمل عضويتها شرط 

موافقة الجمعية العمومية؟ 
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استبيان »الاقتصادية«
هل تؤيد فصل بورصة الكويت عن الإجازات والعطل الرسمية 

للدولة وتقليصها 50% أو أكثر؟ 

يونيو 2025

إيماناَ منا بأهمية المشاركة وإبداء الرأي والمشاركة 
من أصحاب المصلحة، وتوســيعاً لرقعــة التعبير، 
وإسهاماً من »الاقتصادية« في إيصال وجهات النظر 
حــول القضايا والملفات الجوهريــة التي تصب في 
المصلحــة العامة وتبرز التحديات والمشــاكل التي 
تتضمن مخاطر، نطرح اســتبياناً شــهرياً لجميع 
المستثمرين المؤسســيين المحترفين والأفراد وكل 
المهتمين بالسوق المالي عموماً حول قضية محددة.

ونطرح في اســتبيان يونيــو 2025 قضية مهمة 
المصلحة  المساهمين وأصحاب  وحيوية تهم جميع 
في الشركات عموماً، وهي قضية »طول فترات العطل 
والإجازات الرســمية«. ففي ظل التطور التكنولوجي 
بعد، وارتفاع مســتوى قطاع  والتداول عن  والتقني 
التداول من  الوســاطة تقنياً وفنياً، أصبح بالإمكان 
أي مكان في العالم، وذلك من باب مواكبة الأســواق 
والنظم العالمية، ولتعزيز تنافسية البورصة وتعظيم 

جاذبيتها للسيولة لا سيما المؤسسية والأجنبية.

السؤال

»شارك ... وتفاعل 
للتغيير«

   حساب »الاقتصادية« على )       ( 
https://x.com/Aleqtisadyahkw

عبر موقع الجريدة الإلكتروني:
https://aleqtisadyah.com

عبر الواتساب  
50300624

23
يمكنكم المشاركة بآرائكم عبر:

هل تؤيد فصل بورصة الكويت عن 

الارتباط بالعطل والإجازات الرسمية 

للدولة، وتقليص فترات التوقف 

والعطل بنسبة 50% لتجنب تجميد 

السوق وإغلاقه لفترات طويلة؟ 

نعم

لا

1
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صندوق
 الأسرار

لذات  العمومية  الجمعية  مليونية.  مالية  بمطالبة  تتعلق 
الكيان عقدت مؤخراً ولم يحضرها أي ممثل عن الرئيس بعد 

أن هدأت سخونة القضية التي كان ملاحق فيها.      

والكفاءة  القدر  نفس  على  يكون  أن  يجب  التغيير   5
حالات  في  وذلك  أفضل،  أو  والتشغيلي  الفكري  والمستوى 
يكون  عندما  خصوصاً  آخر،  مكان  تنفيذي  رئيس  إحلال 
أن  تملك  أنك  لمجرد  كافياً  ليس  ناجحاً.  المغادر  الرئيس 
تقرر بالمطلق دون معايير. عندما يكون هناك مساهمون 
وشركاء فليس من المطلوب استشاراتهم أو أخذ موافقتهم، 

لكن مطلوب حكمة في الاختيار للمصلحة العامة للكيان.  

البيت...شركة تعيش فوضى ما  6 “خوش” دوام من 
وقبلها  حالة،  ثاني  فهي  مستغرب  ليس  فوضى...  بعدها 
مدير في كيان تمويلي حصل على ترقية وتخطى مسؤوله 
العضو  من  مدعوم  كونه  البيت  من  أيضاً  ويداوم  المباشر 

البلاتيني. 

7 يقوم بعملية تدوير وتغيير مستمرة، في أكبر عملية 
ومواكبة  والتحديث  بالتطوير  يقوم  بأنه  لمسؤوليه  إيهام 

صندوق الأسرار:  
العالم. اللافت أن تغييراته كلها حبر على ورق وبلا فائدة، 
الفارق فالآخرون  وكل مقترحاته »كوبي بيست«، متناسياً 

يعملون وهو ثابت محلك سر، والمستثمرون أذكياء.  

مسؤولية  تحمل  على  يصر  إدارة  مجلس  رئيس   8
»خرابيط« سنين بسبب حب الوجاهة والتواقيع الأسبوعية. 
فجأة  كيان،  أي  تاريخه  في  يدير  لم  أنه  ذكره  الجدير 
وفرح  دقيقة،  بعناية  ضحاياه  يختار  الذي  المنادي  ناداه 
المنصب  توليه  منذ  أنه  يقولون  منه  مقربين  بالمنصب. 
أو خطة، لكنه بارع في  أو ميزانية  لم يناقش استراتيجية 

التواقيع وسحبها بالأقلام الـ »مون بلانك«.

9 القانون على الجميع، ويوم 25 يجب أن يتم وضعه 
على المسطرة لأنه يرسخ لسوابق.

فماذا  للمساهمين،  توزيعات  ولا   ... للسهم  أداء  لا   10
وحقوقهم  المساهمين  أموال  في  الإدارات  مجالس  تفعل 

سنوياً ومستوى التحسن صفر ويكرر كل عام.  

اليقين  الطلبات الضخمة بأسعار متدنية، مع  11 لعبة 
بأن أحداً لن يلبي الطلب، ممارسة قديمة لم تعد »تنطلي« 
عادل  بسعر  اطلب  حقيقي”  “مستثمر  كنت  إذا  أحد.  على 

ومنطقي.  

1 صفقة خاصة يتم الترتيب لها على إحدى الشركات 
تتعلق  رؤية  لتنفيذ  بالكيان  الانفراد  على  التوافق  بعد 

بمستقبل الشركة. 

2 إعلان إحدى الشركات المتعثرة لأرباح مؤخراً أنقذها 
أمام الدائنين. من المرتقب أن تصل الشركة إلى نقطة اتفاق 

إيجابية مع مصرف ضغط عليها مؤخراً.

قاس،  درس  تفهم  ولا  تفقه  لا  فيما  التوسع   3
فالمغامرة يجب أن تكون محسوبة ومدروسة »عدل«. كيان 
الاستثمارات  بسبب  الإفلاس  حد  ويصل  يخسر  تشغيلي 
السيئة والتعيسة التي توسع فيها عبر أذرع تابعة، بالرغم 
التشغيلية  أنشطته  من  ليست  الاستثمارات  هذه  أن  من 
الرئيسية، بل تم التوسع فيها طمعاً وهي لا تناسبه، فوقع 

المحظور...! 

4 رئيس مجلس إدارة بنك، أرسل ممثليه باسم إحدى 
الجمعيات  إحدى  لحضور  الماضي  العام  العائلة  شركات 
بكثرة  الإدارة  مجلس  مضايقة  بهدف  لشركة،  العمومية 
النقاشات والاستفسارات أثناء العمومية، حسب معتقداته 
وتقديراته. الشركة لم يكن فيها أي ملاحظات بدليل خلوها 
بل  الحسابات،  مراقبي  أو  جهة  أي  من  ملاحظات  أي  من 
كان السر يكمن في قضية مرفوعة ضده من ملاك الشركة 

وقع  نوعها  من  فريدة  شركة  في  تنفيذي  رئيس 
إجراءات إحالة ومباشرة قضية، نواة العملية وأساسها 

3 دينار كويتي.
كانت  صغيرة  مخالفة  المخالفة  حرصاً،  الله  زادك 
الشركة  تطوير  بالمقابل  مطلوب  لكن  كبيرة،  أم 
وأنشطتها  أعمالها  وتوسعة  ومنتجاتها  وخدماتها 

الغير.  »جيب«  على  تعتمد  أن  دون  مداخيلها  وتنويع 
بشكل  »الجيب«  باستهداف  تتساهل  ولا  وابتكر  بادر 

مباشر. 
يملك،  ما  بكل  سيأتيك  والجميع  وابتكر  وطور  أبدع 
لكن لا تفكر في أن تفرض أي أعباء أو رسوم دون أي 

تنوع أو تغيير نحو الأفضل.   

رئيس تنفيذي وجه 
بالمضي في إجراءات 

قضية بسبب 3 دينار

تشغيلية  عائلية  مساهمة  شركة  أي  توجد  هل 
ناجحة تقبل بأن يكون أحد أعضاء مجلس الإدارة فيها 

يحمل عضوية أخرى في شركة منافسة لها في نفس 
النشاط؟ أو تقبل أن يعمل أي عضو مجلس إدارة لحسابه 

الخاص في ذات النشاط الذي تمارسه؟ 
والشريفة  العادلة  المنافسة  ...أيــن ضمانات  في هكذا ملف 
وأين  النشاط؟  ذات  في  متنافسة  عضويات  بين  الجمع  في 
 إذا كان كل أسرار العمل »مزدوجة« وعلى 

ً
المنافسة أساسا

المكشوف.
، في المنافسة على المناقصات والعقود، أي 

ً
قانونيا

رغم  مشترك  إدارة   مجلس  عضو  بينهم  شركتين 
يعتبر  هل   ،197 الــمــادة  حسب  الأنشطة  تشابه 

العقد  أو  الــمــنــاقــصــة  نــفــس  دخــولــهــمــا 
فــيــمــا  ــنــســيــق  ت أم  مـــنـــافـــســـة 

بينهما؟ 

سؤال 
بسيط

بأن  يتحجج  كان  من  »إياه«،  التنفيذي  المدير 
أحدهم يعرقل خططه ولا يوافق له على مقترحاته، 
ولا يلتفت إلى مبادراته، ويعلق اجتماعاته، هل لديك 

المزيد من الحجج بعد؟ 

أمامك فرصة ذهبية حالياً بعد أن تم تغيير من كنت 
تعلق عليه » إخفاقاتك«. حالياً الجميع معك وينتظر 
منك الكثير، وذهب من كنت تراه عقبة في طريقك، 

فهل تبادر بفكرة أو مقترح أو مبادرة واحدة؟ 

سؤال دربك أخضر ... اطرح مبادراتك
       عميق

في ظل فتح كل الملفات ومراجعتها، هل سيتم 
مراجعة مناقصة الـ 54 مليون دينار، أي ما يعادل 

175 مليون دولار أمريكي؟
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سلسلة قصص
قصة خيالية اقتصادية أهدافها توعوية 

تنويرية أبطالها أدوات ودمى بشرية

وفرق من النواطير والشخصيات الكرتونية 

وعرابي السطو على الأصول

الجوهرية المحلية والدولية.

“برغي” صغير لا يكاد يُرى إلا عندما يتكلم، لكنه بارع 

في الضجيج والفساد الإفساد والضوضاء. تأخذه العزة 

ومن  هذا؟  ومن  هؤلاء؟  ومن  أنتم؟،  »من  ويقول  بالإثم 

ذاك؟«، ويتناسى نفسه وهو في واقعه »برغي« مثل آلاف 

البراغي في الآلات الكبيرة، له دور مكمل ومساعد، دور 

التي  البراغي  من  »برغي«  إنه  أساسي،  وليس  تكميلي 

يمكن الاستغناء عنها ولا تكاد تشعر بغيابها، من نوعية 

البراغي التي يمكنك أن تلغيها من الكيان ويمضي بنجاح 

ويحقق الإنجازات، »برغي« من عينة البراغي العبء على 

المكان والكيان.

لا  الكبرى،  الكيانات  الصغار في  هكذا هو حال بعض 

حتى  والقضايا  والخلافات  المشاكل  تنسج  أن  تتورع 

دفن  عن  تتورع  لا  هنا،  نحن  وتقول  صوت  لها  يُسمع 

انتصار  تحقق  أن  أجل  من  والمروءة  والنخوة  الأخلاق 

فارغ تافه ...لكنها تدفن رأسها في الرمال ولا تلتفت إلى 

الحكمة القائلة ما بني على باطل فهو باطل.

لا يتورع بعض الصغار عن التأليف والتضليل والكذب، 

مكتوب  موثق  كذب  هو  بل  فقط،  الكلام  عبر  ليس 

يقولون  شرفاء  من  والنيل  الآخرين  تضليل  هدفه 

كلمة الحق بشهادة من كبار، تساوي شهادتهم 

ألف شهادة من » صغار البراغي«. 

خلف  المتوارين  العقول  صغار 

لهم  يحق  لا  السوداء  الستائر 

أو  الحق  أصوات  وقف 

محاربتها أو إسكاتها، لأن صوت الحق دائماً أعلى وأقوى، 

فيما قطاع الطرق ممن يلبسون الحق بالباطل ويخشون 

انكشاف »خمالهم« هم من يسارعون إلى وأد الأصوات 

الرنانة في المهد.  

الحجم  الصغير  البرغي  على  ليست  »الشرهة«  لكن 

يتركه  من  على  بل  »العقل«،  وبالتبعية  والرأس،  والقدر 

الأصيلة،  الأصلية  مهامه  عن  ويلهو  ويلعب  يعبث 

الكيان،  باسم  يتكلم  أن  له  يسمح  من  على  “الشرهة« 

ويعرض سمعته للخطر والقيل والقال، “الشرهة« على 

تعبث  »البراغي«  يترك  الذي  المؤسسة،  أو  الكيان  رأس 

ولا تعمل ولا تنجز المهام الأصلية المكلفة بها، رغم أنها 

تحصل على مميزات مالية ضخمة، وأجور كبيرة مبالغ 

تأتي  النهاية  وفي  داعي،  بلا  ومميزات  وبدلات  فيها، 

المحصلة صفر إنجاز.

أليست »تكلفة« برغي صغير بلا فائدة، عبء وخسارة 

مسؤول  وكل  راعٍ  كل  يستيقظ  متى  مهدرة؟  وأموال 

أكله  ومن  يستحق،  لا  فمن  »البراغي«؟  جميع  ويراجع 

عليه  المهام،  ينجز  ولا  بالمكان  يعبث  ومن  »الصدأ«، 

حتى  مهملات،  سلة  أقرب  في  ويرميه  »يشلعه«  أن 

العقول  أصحاب  الناجحين  من  للآخرين  الطريق  يفسح 

المستنيرة والفكر البناء المشرق. ما الذي يجعل مسؤول 

بلا  مستهلك  أهوج  أعوج  »برغي«  عن  الطرف  يغض 

فائدة؟ 

كل  على  وأمانة  وأخلاقية  قانونية  مسؤولية  إنها 

مسؤول،  وكل  قيادي  كل  على  قديم،  أو  جديد  عمل  رب 

أن  جميعا  عليهم  مكلف،  وكل  مؤتمن  كل  وعلى 

النتائج  على  والمحاسبة  للإنجازات  بالمراجعة  يقوموا  

والاستحقاقات، والأمر لا يحتاج إلى ذكاء اصطناعي ولا 

الفائدة  فعديمي  العقل،  زناد  وقدح  التفكير  إمعان  إلى 

البقرة  ضرع  »يحلبون«  فقط  هم  كالشمس،  واضحين 

في  ملفات  فهي  والتطوير  الإنجازات  أما  النهاية،  حتى 

الشغوف  القائد  على  ما  وكل  اهتماماتهم...  قائمة  آخر 

الحريص الأمين أن يراجع الملفات المجمدة منذ سنوات، 

أجل  من  أشهر  بضعة  إلى  سوى  تحتاج  تكن  لم  والتي 

الصغار،  قلوب  ملأ  الذي  والكِبر  الفشل  لكن  إنجازها، 

والعجب والعنجهية والنظرة الفوقية التي تغلف حياتهم 

جلبت  التي  هي  الأعوج،  ومنطقهم  سلوكهم  وتوصم 

في  أصبحوا  حتى  للخلف  والتقهقر  والتأخر  الويل 

لنسج  وقت  لديهم  ليس  الناجحون  القائمة.  ذيل 

العداءات واختلاق الوقائع الوهمية والبحث عن 

البطولات الزائفة التي لا وجود لها سوى في 

كبير  الأمل  لكن  العقول،  مرضى  خيال 

ونفض  والتعديل  الإصلاح  في 

الغبار وكشف الصغار. 

»برغــــي« صغيــــر
في كيــــان كبيــــر
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الإيجارات القديمة في مصر.. 
أزمة تبحث عن حل

مسن  يعيش  القديمة،  القاهرة  قلب  في 

سبعيني في شقة من غرفتين منذ أكثر من 

45 عاماً، يدفع فيها إيجاراً شهرياً قدره 35 

جنيهاً. وعلى بعد خطوات منه، تقف سيدة 

تدفع  الذي  المتهالك  منزلها  أمام  ستينية 

42 جنيهاً شهرياً منذ عقود، تتساءل  فيه 

القانون  إذا طبق  أين سنذهب  “إلى  بقلق: 

الجديد؟”

جزء  هي  بل  فردية،  حالات  ليست  هذه 

تمس  واقتصادية  اجتماعية  معضلة  من 

حياة نحو 15 مليون مصري يعيشون في 

لقانون  خاضعة  سكنية  وحدة  ملايين   3

فيه  تتصاعد  القديمة، في وقت  الإيجارات 

الدعوات لتحرير العلاقة الإيجارية بعد قرار 

المحكمة الدستورية العليا بعدم دستورية 

بعض مواد القانون.

مشكلة عالمية وليست مصرية فقط
الإيجارات  مشكلة  أن  إلى  الإشارة  تجدر 

هي  بل  فحسب،  مصرية  ليست  القديمة 

الدول  من  العديد  واجهتها  عالمية  ظاهرة 

وإسبانيا  والأردن  ولبنان  فرنسا  مثل 

الدول  هذه  مرت  فقد  وبريطانيا.  وألمانيا 

الإيجارات  تقييد  في  مماثلة  بتجارب 

والأزمات  الحروب  بعد  ما  فترات  خلال 

مشابهة  تحديات  واجهت  ثم  الاقتصادية، 

الإيجارات  أسواق  تحرير  محاولة  عند 

وإصلاح التشوهات الناتجة عن عقود من 

التقييد.

أرقام تكشف حجم الأزمة
تكشف الإحصاءات الرسمية الصادرة عن 

الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء 

الإيجار  لقانون  الخاضعة  الوحدات  أن 

إجمالي  من   %  12 نحو  تمثل  القديم 

وتتركز  مصر،  في  السكنية  الوحدات 

بشكل كبير في المدن الكبرى، حيث تمثل 

القاهرة  في  السكنية  الوحدات  من   %  30

والإسكندرية.

والمثير للدهشة أن ثلث الأسر المستأجرة 

ألف   600 )نحو  القديم  الإيجار  بعقود 

جنيهاً   50 عن  تقل  إيجارات  تدفع  أسرة( 

الأسر  من   %  20 تدفع  بينما  الشهر،  في 

)327 ألف أسرة( إيجارات تتراوح بين 50 

و100 جنيه شهرياً.

القديمة  الإيجارات  مشكلة  وتعكس 

العقارات،  سوق  في  كبير  تشوه  أمام  أننا 

للوحدات  الشهري  الإيجار  فمتوسط 

حوالي  يبلغ  القديم  للقانون  الخاضعة 

جنيه   2500 متوسط  مقابل  جنيهاً،   70

أي  الحر،  السوق  في  المماثلة  للوحدات 

بفارق يصل إلى 35 ضعفاً.”

كيف وصلنا إلى هنا؟ رحلة قوانين 
الإيجار في مصر

إلى  العودة  علينا  المشكلة،  جذور  لفهم 

بدأت  حين  الماضي،  القرن  أربعينيات 

كإجراء  مصر  في  الإيجارات  تقييد  قصة 

اقتصادية  ظروف  لمواجهة  استثنائي 

واجتماعية طارئة.

العالمية  الحرب  بعد   ،1947 عام  في 

القانون  صدر  آثارها  من  وتخفيفا  الثانية 

العلاقة  ينظم  قانون  كأول   121 رقم 

قيوداً  ويضع  والمستأجر  المالك  بين 

حماية  حينها  الهدف  وكان  الإخلاء.  على 

المستأجرين في ظل ظروف ما بعد الحرب 

العالمية الثانية.

للإيجارات،  المقيدة  القوانين  توالت  ثم 

منع  الذي   1977 لسنة   49 قانون  فصدر 

القانوني  الامتداد  وأقر  الإيجارات  زيادة 

لسنة   136 قانون  تلاه  الإيجار،  لعقود 

الامتداد  استمرار  على  أكد  الذي   1981

وقت  أسعار  على  الإيجار  وثبّت  القانوني 

تحرير العقد.

الاستثنائية  القوانين  هذه  أن  والمشكلة 

دائم،  وضع  إلى  الوقت  مرور  مع  تحولت 

الإيجارية  القيمة  تجميد  إلى  أدى  مما 

والتجارية  السكنية  الوحدات  لملايين 

لعقود طويلة.”

وفي عام 1996، حاول المشرع المصري 

من  الإيجارات  سوق  في  التشوه  معالجة 

العلاقة  حرر  الذي   ،4 رقم  القانون  خلال 

مع  فقط،  الجديدة  للعقود  الإيجارية 

للعقود  السابقة  بالقوانين  العمل  استمرار 

متوازيين  نظامين  خلق  مما  القديمة، 

للإيجار في مصر.

التعديلات المقترحة.. هل تحل 
الأزمة أم تفاقمها؟

في ضوء قرار المحكمة الدستورية العليا 

الإيجار  قانون  بعدم دستورية بعض مواد 

تهدف  جديدة  تعديلات  اقتراح  تم  القديم، 

إلى تحرير العلاقة الإيجارية تدريجياً. ومن 

أبرز هذه التعديلات:

• تحرير العلاقة الإيجارية بعد 5 سنوات 

من تاريخ العمل بالقانون.

للوحدات  الإيجارية  القيمة  زيادة   •

القيمة  مثل   20 عن  يقل  لا  بما  السكنية 

الحالية، وبحد أدنى 1000 جنيه شهرياً.

غير  للوحدات  الإيجارية  القيمة  زيادة   •

القيمة  أمثال   5 عن  يقل  لا  بما  السكنية 

الحالية.

• استمرار حق البقاء للمستأجر الأصلي 

المتزوجين  وغير  القصر  وأولاده  وزوجه 

من البالغين.

المقترحة  التعديلات  “أن  البعض:  ويرى 

خطوة في الاتجاه الصحيح لإنصاف الملاك 

الذين عانوا لعقود من عائد غير عادل على 

قد  المفاجئ  التطبيق  لكن  ممتلكاتهم، 

يخلق أزمة اجتماعية كبيرة.”

“نحن  آخرون:  يرى  الآخر  الجانب  وعلي 

هناك  ناحية  فمن  صعبة،  معادلة  أمام 

ضرورة لإنصاف الملاك، ومن ناحية أخرى 

على  اعتادت  التي  الأسر  ملايين  هناك 

طويلة،  لعقود  للغاية  منخفضة  إيجارات 

وقد لا تستطيع تحمل الزيادة المفاجئة.”

بين مطرقة الملاك وسندان 
المستأجرين

العقار،  صيانة  على  قادراً  أعد  “لم 

بقلم د. محمد جميل الشبشيرى

والإيجار الشهري لا يكفي حتى لشراء علبة 

العقارات  سجائر”، هكذا يصف أحد ملاك 

القديمة معاناته مع قانون الإيجار القديم. 

والدي،  عن  العقار  هذا  “ورثت  ويضيف: 

وأصبح عبئاً علي بدلاً من أن يكون مصدر 

دخل.”

المستأجرات:  إحدى  تقول  المقابل،  في 

كيف  جنيه،   1200 التقاعدي  “راتبي 

سأذهب  أين  جنيه؟  بألف  إيجاراً  سأدفع 

بعد كل هذه السنوات؟”

هذه المعادلة الصعبة تضع صناع القرار 

أمام تحدٍ كبير: كيف يمكن تحقيق التوازن 

بين حقوق الملاك في الحصول على عائد 

المستأجرين  ملكيتهم، وحقوق  عادل من 

في الاستقرار السكني؟

ماذا يحدث إذا طُبق القانون الجديد؟
تشير التقديرات إلى أن تطبيق التعديلات 

إلى  يؤدي  قد  مفاجئ  بشكل  المقترحة 

على  المالية  الأعباء  في  كبيرة  زيادة 

تكاليف  ارتفاع  مع  خاصة  المستأجرين، 

للعملة  الشرائية  القدرة  وتراجع  المعيشة 

المصرية.

القومي  المركز  أعدها  دراسة  وتحذر 

أن  من  والجنائية  الاجتماعية  للبحوث 

الإيجارية  للعلاقة  المفاجئ  التحرير 

تهدد  حادة”  سكن  “أزمة  إلى  يؤدي  قد 

ظل  في  خاصة  الاجتماعي،  الاستقرار 

محدودية البدائل السكنية المتاحة بأسعار 

معقولة.

يكمن  الحل  أن  اقتصاديون  خبراء  ويرى 

في تبني نهج تدريجي في تحرير الإيجارات 

للدعم  فعالة  آليات  توفير  مع  القديمة، 

بالتفصيل  سنتناوله  ما  وهو  الاجتماعي، 

في المقال القادم من هذه السلسلة.

المفاجئ  “التحرير  القادم:  المقال  في 

واجتماعية  اقتصادية  آثار  للإيجارات.. 

المحتملة  التداعيات  نستعرض   - مقلقة” 

مفاجئ  بشكل  الإيجارية  العلاقة  لتحرير 

على المستأجرين والاقتصاد المصري.
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»الشال«: 1.185 مليار دينار 
إيرادات نفطية في شهر مايو

ير      الاقتصادي الأسبوعي تقر

العجز
 التقديري المتوقع 

على هذه الأسعار
 6.7 مليار دينار

فائض  الحساب 
الجاري بلغ

14.323 مليار
 دينار كويتي

1.824 مليار دينار
قيمة سيولة البورصة 

في مايو مقارنة
 دينار كويتي

مكاسب متباينة
لمؤشرات البورصة »الأول« 

ارتفع 2.9% والرئيسي 50
 1.6% والعام  %1.9
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النفط والمالية العامة – مايو 2025

السنة  من  الثاني  الشهر  انتهى   2025 مايو  شهر  بانتهاء 

المالية الحالية 2025/2026، وبلغ معدل سعر برميل النفط 

الكويتي لشهر مايو معظمه نحو 64.0 دولار أمريكي، وهو 

نحو  نسبته  بما  أي  للبرميل  أمريكي  دولار   4.0 بنحو  أدنى 

الموازنة  في  المقدر  الجديد  الافتراضي  السعر  عن   %  -5.9

السنة  وكانت  للبرميل.  أمريكي  دولار   68 والبالغ  الحالية 

المالية الفائتة 2024/2025 التي انتهت بنهاية شهر مارس 

بلغ  سعر  معدل  الكويتي  النفط  لبرميل  حققت  قد  الفائت 

مايو  لشهر  البرميل  سعر  ومعدل  أمريكي،  دولار   79.7 نحو 

للسنة  البرميل  سعر  معدل  من   %  -19.7 بنحو  أدنى   2025

المالية الفائتة، وأدنى بنحو 26.5 دولار أمريكي للبرميل من 

سعر التعادل للموازنة الحالية البالغ 90.5 دولار أمريكي وفقاً 

لتقديرات وزارة المالية، وبعد إيقاف استقطاع الـ 10 % من 

جملة الإيرادات لصالح احتياطي الأجيال القادمة.

في  نفطية  إيرادات  حققت  قد  الكويت  تكون  أن  ويفترض 

وإذا  كويتي،  دينار  مليار   1.185 نحو  قيمته  بما  مايو  شهر 

 – حاليهما  على  والأسعار  الإنتاج  مستويا  استمرار  افترضنا 

جملة  تبلغ  أن  المتوقع  فمن   – يتحقق  لا  قد  افتراض  وهو 

السنة  لمجمل  الإنتاج  تكاليف  خصم  بعد  النفطية  الإيرادات 

المالية الحالية نحو 14.903 مليار دينار كويتي، وهي قيمة 

في  المقدرة  تلك  عن  كويتي  دينار  مليون   402 بنحو  أدنى 

مليار  نحو 15.305  والبالغة  الحالية  المالية  للسنة  الموازنة 

كويتي  دينار  مليار   2.926 نحو  إضافة  ومع  كويتي.  دينار 

للسنة  الموازنة  إيرادات  جملة  ستبلغ  نفطية،  غير  إيرادات 

المالية الحالية نحو 17.829 مليار دينار كويتي.

نحو  البالغة  المصروفات  باعتمادات  الرقم  هذا  وبمقارنة 

24.538 مليار دينار كويتي، فمن المحتمل أن تسجل الموازنة 

قيمته  عجزاً   2025/2026 الحالية  المالية  للسنة  العامة 

6.709 مليار دينار كويتي، ولكن يظل العامل المهيمن هو ما 

يحدث من تطورات على إيرادات النفط وما يمكن أن يتحقق 

من وفر في المصروفات.

أداء بورصة الكويت – مايو 2025

كان أداء شهر مايو 2025 مختلطاً مقارنة بأداء شهر أبريل 

ارتفاع  مع  اليومي  التداول  قيمة  معدل  انخفض  إذ   ،2025

الأول  السوق  مؤشر  ارتفع  حيث  الأسعار.  مؤشرات  لمعظم 

بنحو 2.9 %، مؤشر السوق الرئيسي 50 بنحو 1.6 % ومؤشر 

السوق  مؤشر  انخفض  بينما   ،%  1.9 بنحو  العام  السوق 

الرئيسي بنحو 2.6- %.

مقارنة   مايو  في  المطلقة  البورصة  سيولة  وانخفضت 

كويتي  دينار  مليار   1.824 نحو  بلغت  حيث  أبريل،  %ولة 

مقارنة بنحو 2.006 مليار دينار كويتي، أي بنسبة انخفاض 

بنحو 9.1- %. وبلغ معدل قيمة التداول اليومي لشهر مايو 

بنحو 9.1- %  نحو 86.9 مليون دينار كويتي، أي منخفضاً 

البالغ نحو 95.5  عن مستوى معدل تلك القيمة لشهر أبريل 

مليون دينار كويتي. وبلغ حجم سيولة البورصة في الشهور 

الخمسة الأولى من العام الجاري )أي في 98 يوم عمل( نحو 

التداول  قيمة  بلغ معدل  وبذلك  دينار كويتي،  مليار   10.546

اليومي للفترة نحو 107.6 مليون دينار كويتي، مرتفعاً بنحو 

87.5 % مقارنة بمعدل قيمة التداول اليومي للفترة ذاتها من 

ومرتفعاً  كويتي،  دينار  مليون   57.4 نحو  البالغ   2024 عام 

أيضاً بنحو 79.9 % إذا ما قورن بمستوى ذلك المعدل لكامل 

عام 2024 البالغ نحو 59.8 مليون دينار كويتي.

نصف  أن  إلى  العام  بداية  منذ  السيولة  توجهات  وتشير 

من  فقط   %  3.7 على  سوى  تحصل  لم  المدرجة  الشركات 

 %  1.3 بنحو  حظيت  شركة   50 ضمنها  السيولة،  جملة 

فقط من تلك السيولة، وشركة واحدة من دون أي تداول. أما 

شركة،   12 حظيت  فقد  والسائلة،  نسبياً  الصغيرة  الشركات 

تبلغ قيمتها السوقية نحو 3.5 % من إجمالي قيمة الشركات 

المدرجة على نحو 37.3 % من سيولة البورصة. ومن ضمن 

تلك الشركات الـ 12، حظيت شركتان تبلغ قيمتهما السوقية 

المدرجة  السوقية للشركات  القيمة  نحو 0.5 % من إجمالي 

على نحو 22.8 % من إجمالي سيولة البورصة منذ بداية العام 

وحتى نهاية مايو 2025. ذلك يعني أن نشاط السيولة الكبير 

لازال يحرم نحو نصف الشركات المدرجة منها، وعلى النقيض 

توزيع  أما  ضئيلة.  السوقية  قيمتها  شركات  إلى  بقوة  يميل 

السيولة على السوقين خلال شهر مايو 2025، فكان كالتالي:

السوق الأول )33 شركة(

ما  أو  كويتي  دينار  مليار  بنحو1.201  الأول  السوق  حظي 

نسبته 65.8 % من سيولة البورصة في شهر مايو، وضمنه 

الصادرات والواردات السلعية( إلى نحو 13.510 مليار دينار 

بانخفاض  أي  دينار كويتي،  مليار  كويتي من نحو 15.712 

بنحو 2.201 مليار دينار كويتي ونسبته نحو 14.0- %. ففي 

جانب الصادرات السلعية، انخفضت قيمة الصادرات النفطية 

إلى نحو 21.129 مليار دينار كويتي أي ما نسبته نحو 88.9 

نحو  من   ،2024 عام  في  السلعية  الصادرات  جملة  من   %

23.978 مليار دينار كويتي أي ما نسبته نحو 92.7 % من 

جملة الصادرات السلعية في عام 2023 أي بنسبة انخفاض 

بلغت نحو 11.9- %، وسجلت قيمة الواردات السلعية ارتفاعاً 

في  الاستثمار  دخل  صافي  قيمة  وارتفعت   .%  1.1 بنحو 

كويتي  دينار  مليون   226.5 بنحو  والخاص  العام  القطاعين 

وبنسبة 2.3 %، فبعد أن كانت تلك القيمة نحو 9.936 مليار 

دينار كويتي في عام 2023، ارتفعت إلى نحو 10.162 مليار 

دينار كويتي في عام 2024.

وتشير جداول بنك الكويت المركزي إلى بضعة أرقام نعتقد 

أنها مهمة، مثل تحويلات العاملين إلى الخارج في عام 2024 

والتي بلغت نحو 4.323 مليار دينار كويتي أي ما يعادل نحو 

14.1 مليار دولار أمريكي، مقارنة بنحو 3.867 مليار دينار 

كويتي أي ما يعادل نحو 12.6 مليار دولار أمريكي في عام 

.)% +11.8( 2023

وفيما يتعلق بتطورات الحساب المالي )الذي يسجل معاملات 

المقيمين  وغير  المقيمين  بين  مالية  وخصوم  أصول  تبادل 

في الاقتصاد المحلي( لميزان مدفوعات دولة الكويت، تشير 

الإحصاءات الأولية إلى أن هناك تدفقاً مالياً صافياً إلى الخارج 

الخارج من جانب  في  الاستثمارات  قيمة  )زيادة في صافي 

المقيمين في الاقتصاد المحلي( خلال عام 2024 بلغت قيمته 

صافٍ  مالي  تدفق  مقابل  كويتي،  دينار  مليار   15.289 نحو 

عام  في  كويتي  دينار  مليار   15.543 نحو  بلغ  الخارج  إلى 

2023، ويشمل هذا الفائض استثمارات مباشرة في الخارج 

بنحو 3.164 مليار دينار كويتي. وتشير خلاصة الجداول إلى 

أن ميزان المدفوعات قد سجل في عام 2024 عجزاً بلغ نحو 

2023 بلغ  921.5 مليون دينار كويتي، مقابل عجز في عام 

نحو 150.2 مليون دينار كويتي.

نتائج بنك الكويت الدولي – الربع الأول 2025

أعلن بنك الكويت الدولي نتائج أعماله للربع الأول من العام 

خصم  )بعد  البنك  ربح  صافي  أن  إلى  تشير  والتي  الحالي، 

الضرائب( بلغ نحو 7.4 مليون دينار كويتي، بارتفاع مقداره 

1.2 مليون دينار كويتي ونسبته نحو 19.9 %  مقارنة بنحو 

6.2 مليون دينار كويتي للفترة ذاتها من عام 2024. ويعزى 

انخفاض  إلى  الصافية،  الأرباح  مستوى  في  الارتفاع  هذا 

الربح  انخفاض  من  أعلى  بقيمة  المخصصات  إجمالي 

التشغيلي للبنك.

للبنك  التشغيلية  الإيرادات  إجمالي  ارتفع  التفاصيل،  وفي 

إلى  وصولاً   ،%  2.4 بنسبة  أو  كويتي  دينار  ألف   513 بنحو 

نحو 21.6 مليون دينار كويتي مقارنة مع نحو 21.1 مليون 

دينار كويتي للفترة نفسها من عام 2024. وتحقق ذلك نتيجة 

دينار  مليون   1.2 بقيمة  التمويل  إيرادات  صافي  بند  ارتفاع 

دينار  مليون   16.3 نحو  إلى  7.8 %، وصولاً  وبنسبة  كويتي 

كويتي مقابل نحو 15.2 مليون دينار كويتي. بينما انخفض 

أو  كويتي  دينار  مليون   1.2 بقيمة  استثمارات  إيرادات  بند 

كويتي  دينار  ألف   450 نحو  إلى  وصولاً   ،%  -71.9 بنسبة 

مقارنة بنحو 1.6 مليون دينار كويتي.

حظيت نحو نصف شركاته على 76.9 % من سيولته ونحو 

50.6 % من كامل سيولة البورصة، بينما حظي النصف الآخر 

على ما تبقى أو نحو 23.1 % من سيولته. وحظيت شركتان 

ونحو  لبيتك   %  16.4 نحو  سيولته،  من   %  25.6 نحو  على 

9.2 % للبنك الوطني. وبلغ نصيب تداولات السوق الأول من 

إجمالي قيمة تداولات البورصة خلال الشهور الخمسة الأولى 

من العام الجاري نحو 55.5 %.

السوق الرئيسي )107 شركات(

دينار كويتي  مليون   622.5 بنحو  الرئيسي  السوق  وحظي 

أو نحو 34.2 % من سيولة البورصة، وضمنه حظيت 20 % 

من شركاته على 74.6 % من سيولته، بينما اكتفت 80 % من 

شركاته بنحو 25.4 % من سيولته ما يعني أن مستوى تركز 

السيولة فيه أيضاً عالٍ. وبلغ نصيب تداولات السوق الرئيسي 

الخمسة  الشهور  خلال  البورصة  تداولات  قيمة  إجمالي  من 

الأولى من العام الجاري نحو 44.5 %.

وإذا ما قورن توزيع السيولة بين السوقين الأول والرئيسي، 

نرى ارتفاعاً في نصيب السوق الرئيسي من إجمالي السيولة 

لما مضى من عام 2025 مقارنة بتوزيعها لكامل عام 2024، 

حينها كان نصيب السوق الأول 66.3 % تاركاً نحو 33.7 % 

لسيولة السوق الرئيسي.

ميزان المدفوعات 2024

ميزان  حول  أولية  أرقاماً  المركزي  الكويت  بنك  نشر 

 .2023 لعام  المعدلة  الأرقام  وكذلك   ،2024 لعام  المدفوعات 

بلغ  قد  الجاري  الحساب  فائض  أن  إلى  الأرقام  هذه  وتشير 

نحو 14.323 مليار دينار كويتي أي ما يعادل نحو 46.7 مليار 

دولار أمريكي، مقابل فائض بلغت قيمته نحو 15.791 مليار 

دينار كويتي في عام 2023، أي بانخفاض بنحو 1.469 مليار 

دينار كويتي ونسبته نحو 9.3- %. والحساب الجاري يتكون 

من ميزاني السلع والخدمات ودخل الاستثمار في القطاعين 

العام والخاص، والتحويلات الجارية للقطاعين.

قيمتي  بين  )الفرق  السلعي  الميزان  فائض  وانخفض 
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كان أداء بورصة الكويت خلال الأسبوع الماضي أكثر نشاطاً، حيث ارتفع 

مؤشر قيمة الأسهم المتداولة والمؤشر العام )مؤشر الشال(، بينما انخفض 

مؤشر كمية الأسهم المتداولة وعدد الصفقات المبرمة. وكانت قراءة مؤشر 

الشال )مؤشر قيمة( في نهاية تداول يوم الخميس الماضي قد بلغت نحو 

إقفال  عن   0.8% ونسبته  نقطة   5.3 قيمته  بلغت  بارتفاع  نقطة،   700.3

الأسبوع الماضي، وظل مرتفعاً بنحو 64.1 نقطة أي ما يعادل %10.1 عن 

إقفال نهاية عام 2024.

 الأداء الأسبوعي
لبورصة الكويت

وتوضح الجداول التالية التغيرات التي طرأت على أداء 
مؤشرات التداول خلال الأسبوع الفائت:

التغيرالأسبوع العشرونالأسبوع الحادي والعشرونالبيان

29/05/202522/05/2025%

 55 عدد أيام التداول

0.8%695.0 700.3 مؤشر الشال )قيم 29 شركة(

0.7%8,052.9 8,112.5 مؤشر السوق العام

 395,594,871 434,470,313 قيمة الأسهم المتداولة )د.ك(

9.8%79,118,974 86,894,063 المعدل اليومي )د.ك(

 1,723,444,116 1,559,424,992 كمية الأسهم المتداولة )أسهم(

-9.5%344,688,823 311,884,998 المعدل اليومي )أسهم(

 99,058 89,509 عدد الصفقات

-9.6%19,812 17,902 المعدل اليومي لعدد الصفقات

الأسبوع العشرونالأسبوع الحادي والعشرون
29/05/202522/05/2025

148عدد شركات ارتفعت أسعارها
1520عدد شركات انخفضت أسعارها
01عدد شركات لم تتغير أسعارها

29 29 إجمالي الشركات حسب مؤشر الشال

نسبة من الإجماليقيمة التداولالبيان

قيمة تداول السوقدينار كويتيالشركات

14.0%60,650,937 بيت التمويل الكويتي

7.7%33,265,854 بنك الكويت الوطني

5.7%24,729,365 بنك وربة

4.5%19,378,000 شركة الاستشارات المالية الدولية

4.4%18,984,143 شركة المباني

36.1%157,008,300 الإجمالي

نسبة من الإجماليقيمة التداولالبيان

قيمة تداول السوقدينار كويتيالقطاعات

37.9%164,688,579 قطاع البنوك

21.0%91,413,926 قطاع العقار

20.5%89,072,846 قطاع الخدمات المالية

9.5%41,399,173 قطاع الصناعة

5.3%23,216,072 قطاع الخدمات الاستهلاكية

* المؤشرات المالية المنتهية في 31 مارس 2025 على أساس سنوي.
** تم حساب المعدل على أساس متوسط البيانات المالية في نهاية ديسمبر 2024 ونهاية مارس 2025.

مليون   1.5 بنحو  التشغيلية  المصروفات  إجمالي  وارتفع 

مليون   13 نحو  إلى  ليصل   ،% 13.1 بنسبة  أو  كويتي  دينار 

كويتي  دينار  مليون   11.5 نحو  مع  مقارنة  كويتي  دينار 

ارتفاع  نتيجة  ذلك  وتحقق   ،2024 عام  من  نفسها  للفترة 

إجمالي  نسبة  وبلغت  التشغيلية.  المصروفات  بنود  معظم 

المصروفات التشغيلية إلى إجمالي الإيرادات التشغيلية نحو 

ذاتها من  الفترة  54.4 % خلال  نحو  كانت  أن  بعد   % 60.1

عام 2024. وبلغ إجمالي المخصصات نحو 8.6 مليون دينار 

كويتي، أي بانخفاض بلغت نسبته 10.3- % أو نحو 989 ألف 

دينار كويتي مقارنة بنحو 9.6 مليون دينار كويتي. وكل ما 

تقدم يفسر ارتفاع هامش صافي الربح حيث بلغ نحو 34.1 

المماثلة من  الفترة  أن كان عند نحو 29.1 % خلال  بعد   %

عام 2024.

الموجودات  إجمالي  أن  إلى  للبنك  المالية  البيانات  وتشير 

كويتي  دينار  مليون   35.1 نحو  قدره  بلغ  انخفاضاً  سجل 

ونسبته 0.9- %، ليصل إلى نحو 3.888 مليار دينار كويتي 

مقابل نحو 3.923  مليار دينار كويتي في نهاية العام السابق، 

نسبته  ما  أو  كويتي  مليون  دينار   428.8 بنحو  ارتفع  بينما 

12.4 % عند المقارنة بالفترة نفسها من عام 2024 حين بلغ 

نحو 3.459 مليار دينار  كويتي. وارتفع بند مدينو تمويل بنحو 

إلى نحو  ليصل   ،% 1.3 بنحو  أي  دينار كويتي  37.4 مليون 

2.883 مليار دينار كويتي )74.2 % من إجمالي الموجودات( 

مقارنة بنحو 2.846 مليار دينار كويتي )72.5 % من إجمالي 

الموجودات( في نهاية عام 2024، وارتفع بنحو 18.2 % أو 

نحو 443.9 مليون دينار كويتي مقارنة بنحو 2.439 مليار 

الفترة  في  الموجودات(  إجمالي  )70.5 % من  كويتي  دينار 

تمويل  مدينو  إجمالي  نسبة  وبلغت   .2024 عام  من  نفسها 

 .%  85.4 بنحو  مقارنة   %  88.4 نحو  الودائع  إجمالي  إلى 

بنحو  المركزي  الكويت  بنك  لدى  ودائع  بند  انخفض  بينما 

إلى  وصولاً   ،%  -52.9 بنحو  أو  كويتي  دينار  مليون   59.9

53.4 مليون دينار كويتي )1.4 % من إجمالي الموجودات( 

مقارنة بنحو 113.2 مليون دينار كويتي )2.9 % من إجمالي 

 130.4 بنحو  وانخفض   ،2024 عام  نهاية  في  الموجودات( 

مليون دينار كويتي أو بنحو 71.0- % مقارنة بنحو 183.8 

في  الموجودات(  إجمالي  من   %  5.3( كويتي  دينار  مليون 

الفترة نفسها لعام 2024.

احتساب  غير  )من  البنك  مطلوبات  أن  إلى  الأرقام  وتشير 

 39.2 قيمته  بلغت  انخفاضاً  سجلت  قد  الملكية(  حقوق 

نحو  إلى  لتصل   ،%  -1.1 نسبته  ما  أي  كويتي  دينار  مليون 

3.440 مليار دينار كويتي مقارنة بنحو 3.479 مليار دينار 

 %  0.8 نحو  إلى   )ROA( البنك  موجودات  معدل  على  العائد 

رأسمال  معدل  على  العائد  وارتفع   .%  0.7 نحو  مع  مقارنة 

البنك ) ROC ( إلى نحو 17.3 % مقارنة بنحو 14.9 %. وكذلك 

مقارنة  فلس   4.40 إلى  نحو   ) EPS ( السهم  ربحية  ارتفعت 

P/ ( بنحو 3.64 فلس. وبلغ مؤشر  مضاعف السعر/ الربحية

E ( نحو 12.8 ضعف مقارنة مع نحو 11.5 ضعف، وتحقق 

ذلك نتيجة ارتفاع سعر السهم بنسبة 34.5 % مقابل ارتفاع 

ربحية السهم الواحد ) EPS ( بنسبة 20.9 % عن مستواهما 

في نهاية مارس 2024. وبلغ مؤشر مضاعف السعر/ القيمة 

للفترة  مرة   0.8 مع  مقارنة  مرة   1.1 نحو   )P/B( الدفترية 

نفسها من العام السابق.

كويتي بنهاية عام 2024. بينما ارتفعت بنحو 408.6 مليون 

دينار كويتي أي بنسبة 13.5 %، عند المقارنة بما كان عليه 

الفائت عندما  العام  الأول من  الربع  نهاية  الإجمالي في  ذلك 

إجمالي  نسبة  وبلغت  كويتي.  دينار  مليار   3.031 نحو  بلغ 

مقارنة   %  88.5 نحو  الموجودات  إجمالي  إلى  المطلوبات 

بنحو 87.6 %.

وتشير نتائج تحليل البيانات المالية المحسوبة على أساس 

سنوي إلى أن جميع مؤشرات ربحية البنك قد ارتفعت مقارنة 

مع الفترة نفسها من عام 2024. إذ ارتفع مؤشر العائد على 

 ) ROE ( البنك  بمساهمي  الخاص  المساهمين  حقوق  معدل 

إلى نحو 8.3 % مقارنة بنحو 7.2 %. وارتفع أيضاً، مؤشر 

البيــان

التغير2025/03/312024/03/31

)ألف دينار 
كويتي(

)ألف دينار 
%القيمةكويتي(

12.4%3,887,9423,459,107428,835مجموع الموجودات

13.5%3,439,8043,031,217408,587مجموع المطلوبات

5.5%351,446333,19418,252مجموع حقوق الملكية الخاص بمساهمي البنك

2.4%21,61421,101513مجموع الإيرادات التشغيلية

13.1%12,98111,4791,502مجموع المصروفات التشغيلية

-71.5%-9143,2072,293المخصصات

30.2%34526580الضرائب

19.9%7,3746,1501,224صافي الربح

المؤشرات

0.7%0.8%**العائد على معدل الموجودات

**العائد على معدل حقوق الملكية الخاص بمساهمي 
7.2%8.3%البنك

14.9%17.3%**العائد على رأس المال

20.9%4.403.640.76ربحية السهم الواحد )فلس(

34.5%22616858إقفال سعر السهم )فلس(

12.811.5*مضاعف السعر على ربحية السهم ),/,(

1.10.8مضاعف السعر على القيمة الدفترية ),/,(
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جدول مؤشر الشال لعدد 29 شركة مدرجة في بورصة الكويت

مؤشر الشال هو عبارة عن مؤشر قيمة، يعتمد على القيمة السوقية المرجحة بنسبة     100% وفقاً لصيغ مؤسسة التمويل الدولية، 
والقيمة الأساسية للمؤشر هي 100 )كما في 1 أغسطس 1990(.

إسم الشــــركة

الفرقإقفالالفرقيوم الخميسيوم الخميس

29/05/20252025/05/22%2024%

12.3 756.6 1.0 841.5 849.7 بنك الكويت الوطني1

7.9 306.7 )0.9(333.9 330.9 بنك الخليج2

)11.7(665.7 )1.0(593.7 588.0 البنك التجاري الكويتي3

21.2 206.9 1.7 246.5 250.7 البنك الأهلي الكويتي4

30.6 232.0 )0.4(304.3 303.0 بنك الكويت الدولي5

60.1 261.4 2.0 410.1 418.5 بنك برقان6

8.9 3,727.9 1.1 4,015.6 4,060.5 بيت التمويل الكويتي7

10.8 791.4 0.9 869.1 876.6 قطــــــــــــاع البنــــــــــــــوك

0.9 176.1 )1.2(179.7 177.6 شركة التسهيلات التجارية8

19.0 1,283.6 )2.8(1,570.8 1,526.9 شركة الاستشارات المالية الدولية9

8.3 319.6 3.4 334.7 346.0 شركة الاستثمارات الوطنية10

)4.7(328.6 )1.1(316.5 313.1 شركة مشاريع الكويت القابضة11

)14.6(99.1 )0.8(85.3 84.6 شركة الساحل للتنمية والاستثمار12

6.0 302.2 )0.9(323.3 320.3 قطــــــــاع الاستثمــــــــــــــــار

)12.7(130.1 2.3 111.1 113.6 شركة الكويت للتأمين13

)15.5(980.4 0.5 824.2 828.6 مجموعة الخليج للتامين14

)7.4(370.5 3.9 330.1 343.0 الشركة الأهلية للتأمين15

)14.0(206.8 )3.4(184.1 177.8 شركة وربة للتأمين16

)12.8(340.7 1.6 292.6 297.2 قطـــــــــــــــاع التأميــــــــــــــن

47.2 528.5 )1.8(792.7 778.2 شركة عقارات الكويت17

85.1 280.0 )7.4(559.9 518.2 شركة العقارات المتحدة18

2.6 300.7 1.4 304.1 308.4 الشركة الوطنية العقارية19

8.2 1,776.2 0.5 1,911.8 1,921.1 شركة الصالحية العقارية20

33.7 354.6 )2.1(484.5 474.1 القطـــــــــاع العقــــــــــــاري

1.2 374.0 )0.4(380.0 378.4 مجموعة الصناعات الوطنية )القابضة( 21

59.0 342.2 8.1 503.5 544.2 شركة أسمنت الكويت22

24.9 719.4 5.6 850.9 898.5 شركة الخليج للكابلات والصناعات الكهربائية23

17.6 342.2 3.4 389.3 402.4 القطـــــــــــاع الصناعــــــــــــي

)2.3(728.2 10.0 646.5 711.2 شركة السينما الكويتية الوطنية24

1.2 1,924.4 )1.6(1,978.9 1,947.8 شركة أجيليتي للمخازن العمومية25

3.4 725.3 )1.6(762.8 750.3 شركة الاتصالات المتنقلة26

)1.5(58.5 )0.9(58.1 57.6 شركة سنرجي القابضة ) ش.م.ك.ع (27

2.0 839.7 )0.7(862.4 856.3 قطــــــــــــــاع الخدمـــــــــــــات

)4.7(89.2 4.0 81.7 85.0 شركة نقل وتجارة المواشي28

)0.2(436.4 0.2 434.6 435.4 قطــــــــــــــــاع الأغذيــــة

)1.7(622.5 )0.1(612.9 612.2 شركة أم القيوين للاستثمارات العامة ش.م.ع29

)0.3(177.4 0.0 176.9 176.9 الشركــــات غيــــر الكويتيـــة

10.1 636.2 0.8 695.0 700.3 مؤشــــــــر الشـــــــــــــــــــال 
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طيران الجزيرة تستعد لاستئناف 
رحلاتها المباشرة إلى دمشق

يوباك تُطلع محافظ مبارك الكبير وشركة المشروعات 
السياحية على تطورات مشروع شاطئ المسيلة

تستعد طيران الجزيرة، وهي شركة الطيران 
الكويت،  في  الرائدة  التكلفة  منخفضة 
الكويت  بين  المباشرة  رحلاتها  لاستئناف 
الخليجية  الرحلات  عودة  مع  تزامناً  ودمشق 
بتسيير  الجزيرة  ستبدأ  حيث  سوريا،  لخدمة 
الموافقات  على  حصولها  بعد  رحلاتها 

التنظيمية.
على  للطلب  استجابةً  الخطوة  هذه  وتأتي 
الكبيرة  السورية  الجالية  قبل  من  السفر 
المقيمة في دولة الكويت والتي يتجاوز عددها 
200 ألف مقيم، إذ تُعد من بين أكبر الجاليات 
العربية في البلاد، هذا علاوة عن التوجه لإعادة 
والعائلية  والثقافية  التجارية  الروابط  إحياء 
الجزيرة  الكويت وسوريا. وكانت طيران  بين 
تسيّر سابقاً رحلات إلى كل من مطار دمشق 
موقع  في  اليوم  لتكون  الزور،  ودير  وحلب 

مناسب لإعادة تشغيل هذه الخطوط.
إدارة  مجلس  رئيس  قال  المناسبة،  وبهذه 
طيران الجزيرة، مروان بودي: “نتطلع لعودة 
رحلاتنا إلى سوريا بعد انقطاع دام 12 عاماً، 
دمشق  إلى  المباشرة  الرحلات  ستكون  حيث 
المقيمين  السوريين  لآلاف  حيوياً  جسراً 

أطلعت شركة المشاريع المتحدة للخدمات 
إدارة  في  المتخصصة  )يوباك(  الجوية 
محافظ  التجارية،  والعقارات  المرافق 
صباح  بدر  صباح  الشيخ  الكبير  مبارك 
السالم الصباح على أبرز التطورات الخاصة 
شاطئ  موقع  »مشروع  وتشغيل  بإدارة 
المسيلة )بلاج 2(« في زيارة ميدانية أجراها 
محافظ مبارك الكبير بمعية الشيخ/ محمد 
لشركة  التنفيذي  والرئيس  الصباح،  سلمان 
المشروعات السياحية، عبدالله الجعفر، وقد 
مثّل يوباك رئيس إدارة العمليات في الشركة، 

أحمد صادق.
وقد قام فريق شركة يوباك المسؤول عن 
المسيلة  شاطئ  مشروع  وتشغيل  إدارة 
بتقديم عرض مرئي احتوى نبذة عن المرافق 
المائية  والرياضات  الشيّقة  الترفيهية 
الجاري  الألعاب  إلى  بالإضافة  الممتعة 
عن  فضلاً  الخدمة،  إلى  إدخالها  مراجعة 
أبرز ما توصلت له الشركة بخصوص خطط 
يقع  حيث  التأجيرية،  المساحات  استغلال 

الوقت  في  وستدعم  الكويت،  في  والعاملين 
ذاته الجهود الإقليمية الأوسع لإعادة الروابط 
مع سوريا. نحن في طيران الجزيرة على أتم 
استعداد تشغيلي لخدمة سوريا، وسنبدأ فور 

حصولنا على الموافقات التنظيمية اللازمة.«
مثل قطر  دول خليجية  عدة  كانت  وقد  هذا 

المشروعات  شركة  قامت  الذي  المشروع 
 70,000 مساحة  على  بتطويره  السياحية 
الوصول  وسهل  مميّز  موقع  في  مربع  متر 
يكون  أن  إلى  ويهدف  المسيلة،  شاطئ  في 
الكويت،  في  للعوائل  رائجة  ترفيهية  وجهة 
وبموجب العقد تتكفل شركة يوباك بمباشرة 
المرافق  وإدارة  التأجير  إجراءات  جميع 

وعمليات المشروع الترفيهية. 
ومن ناحيته قال المهندس/ حمد مال الله، 
»نشكر  يوباك:  لشركة  التنفيذي  الرئيس 
بدر  صباح  الشيخ/  الكبير  مبارك  محافظ 

كالأردن  المنطقة  في  أخرى  ودول  والإمارات 
الجوية  الرحلات  استئناف  أعلنت  قد  وتركيا، 
مع سوريا في خطوة تعكس الحاجة المتزايدة 
في  الروابط  وتجديد  الإقليمي  التكامل  إلى 

مجال الطيران المدني.
الكامل  التزامها  الجزيرة  طيران  وتؤكد 

الكريمة  زيارته  على  الصباح  السالم  صباح 
حرصه  ونثمن  المسيلة،  شاطئ  لمشروع 
المستدامة  المشاريع  عجلة  دفع  على 
القطاعين  بين  الشراكة  وتعزيز  والرائدة 
العام والخاص، وكذلك نشكر الشيخ/ محمد 
الرئيس  الجعفر  وعبدالله  الصباح  سلمان 
التنفيذي لشركة المشروعات السياحية على 
متابعتهما الحثيثة لسير العمل، معتزين جداً 
بفرصة تعاوننا معاً لإدارة وتشغيل مشروع 
يوباك  فريق  يعمل  حيث  المسيلة،  شاطئ 
جنباً إلى جنب مع فريق شركة المشروعات 

والتشغيل  السلامة  ممارسات  أفضل  بتطبيق 
الطيران  ينصها  التي  الدولية  للمعايير  وفقاً 
رحلات  لتسيير  الشركة  وتخطط  المدني. 
يومية مباشرة إلى دمشق عند حصولها على 
الموافقات، مع دراسة فرص التوسّع إلى مدن 

سورية أخرى في وقتٍ لاحق.

السياحية لنضمن تقديم تجربة ترفيه شيّقة 
والمساهمة في تطوير القطاع السياحي في 

الكويت وتوسيع خيارات الترفيه العائلية«
تنوّع  المسيلة  شاطئ  مشروع  يدعم 
إدارة  في  الرائدة  يوباك  شركة  محفظة 
في  أعمالها  نطاق  وتوسيع  المشاريع 
أن  حيث  المرافق،  وإدارة  الترفيه  قطاع 
مول  ريم  مركز  في  مشارك  مستثمر  يوباك 
بأبوظبي  الريم  جزيرة  في  الكائن  التجاري 
والذي تبلغ تكلفته 1.3 مليار دولار أمريكي. 
نظام  بأول  يحظى  بكونه  مول  ريم  ويتميز 
متكامل ومتعدد القنوات للبيع بالتجزئة في 
المنطقة، ويتمتع ببنية تحتية متقدمة على 
الصعيد الرقمي وصعيد التجارة الإلكترونية 
العديد  اللوجستية، ويضم  الخدمات  وصعيد 
يحتضن  حيث  والتسلية  الترفيه  وسائل  من 
أكبر حديقة ثلجية في دولة الإمارات العربية 
المتحدة، ويجمع بين مختلف الخدمات التي 
البيع بالتجزئة  الزوار وخدمات  إليها  يحتاج 

بما يضمن تجربة عملاء سلسة.

يا ضمن التوجه لعودة العلاقات الإقليمية مع سور

رئيس مجلس إدارة طيران 
الجزيرة مروان بودي

محافظ مبارك الكبير مع ادارة شركة المشروعات السياحية و شركة 
المشاريع المتحدة للخدمات الجوية )يوباك( 1

محافظ مبارك الكبير مع ادارة شركة المشروعات السياحية و شركة 
المشاريع المتحدة للخدمات الجوية )يوباك( 2
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اتحاد شركات الاستثمار يقدّم برنامجاً 
متخصصاً في وظائف إدارة الصناديق 

إدارة  تعد  لم  المتطور،  الاستثمار  مشهد  في 

بل  أو رقابية،  الصناديق مجرد عملية محاسبية 

الاستراتيجية  البنية  من  حيويًا  جزءًا  أصبحت 

متكاملة  مهارات  تتطلب  المالية،  للمؤسسات 

الرقابي،  والالتزام  المحاسبية،  الدقة  بين  تجمع 

من  وانطلاقاً  المستثمرين.  خدمة  في  والمرونة 

الاستثمار- دراسات  مركز  نظم  القناعة،  هذه 

الاستثمار  شركات  لاتحاد  التدريبي  الذراع 

برنامج تدريبي متخصص بعنوان »وظائف إدارة 

مايو   29 الخميس  يوم  عقد  والذي  الصناديق«، 

2025، في مقر الاتحاد.

مكثّف  عملي  مرجع  بمثابة  البرنامج  يُعد 

إدارة  عمليات  في  المحورية  الجوانب  يغطي 

والتقارير  المحاسبة  من  بدءاً  الصناديق، 

وانتهاءً  المستثمرين،  بخدمة  مرورًا  المالية، 

والتعامل  والمراجعة،  للتدقيق  بالتحضير 

شركات  مثل  المعقدة  القانونية  الهياكل  مع 

المخصصة  الخاص )SPVs( والمركبات  الغرض 

.)Carried Interest Vehicles( للعائدات

ما الذي يميز هذا البرنامج؟
البرنامج لا يقتصر على التلقين النظري، بل يعتمد 

تسمح  جماعية،  ونقاشات  تطبيقية  تمارين  على 

وتطبيق  حقيقية  سيناريوهات  بفهم  للمشاركين 

أدوات وحلول واقعية في بيئات عملهم. ومن خلال 

وحداته الأربعة الرئيسية، يُهيّئ البرنامج المشاركين 

بمكوناتها  الصناديق  لإدارة  الكاملة  الصورة  لفهم 

خيارًا  يجعله  ما  والعملية،  والتنظيمية  المحاسبية 

مثالياً لمسؤولي إدارة الصناديق.

المحاسبية  الأسس  على  المشاركون  تعرف 

الحسابات،  إعداد  مثل  الاستثمار،  لصناديق 

واحتساب  والتكاليف،  الرسوم  ومعالجة 

والعوائد  الإدارة،  ورسوم  الموزعة،  العوائد 

التفضيلية )Preferred Returns( والمشاركة 

نماذج  الأرباح )Carried Interest( وفق  في 

متعددة تشمل النموذج التراكمي والنموذج القائم 

على كل صفقة على حدة.

الجلسة الثانية تركّزت على خدمات دعم علاقات 

المستثمرين، من إدارة سجلاتهم، ونقل الحصص، 

إلى إصدار البيانات المالية الدورية، وتوزيع رأس 

ويتبع  المتبقية.  الالتزامات  واحتساب  المال، 

الخدمة”  “سيناريو  بعنوان  تفاعلي  تمرين  ذلك 

خدمة  مسؤولي  تواجه  شائعة  مشاكل  لحل 

المستثمرين.

التحضير لعمليات  الثالثة، فتتناول  الجلسة  أما 

التدقيق السنوية والربع سنوية، مع شرح مفصل 

للبيانات التي يحتاجها المدققون، وكيفية إعداد 

قبل  المالية  القوائم  وتحليل  السنة،  نهاية  حزم 

وبعد المراجعة. كما تُقدَّم جلسة نقاش جماعية 

التحديات  لمشاركة  التدقيق”  “تجربة  بعنوان 

والممارسات الحالية.

على  الضوء  تسلط  والأخيرة  الرابعة  الجلسة 

دفاتر  إدارة  مثل  الخاصة،  المحاسبة  خدمات 

الخاص،  الغرض  وشركات  العامين،  الشركاء 

مميز  ختام  مع  بالعائدات،  الخاصة  والمركبات 

حيث  صندوقك”،  “ابنِ  بعنوان  تطبيقي  بنشاط 

صندوق  لتصميم  فرقًا  المشاركون  يُشكّل 

والدولية  القانونية  هيكليته  واختيار  استثماري 

وتقديم مبرراتهم.

المدرب... خبرة عابرة للحدود
يقود هذا البرنامج الخبير الدولي/ أسلم شريف، 

الكويت،  لشركة Fairway في  التنفيذي  المدير 

الاستثمارية  الصناديق  صناعة  في  والمُتمرس 

لأكثر من 15 عامًا. يتمتع أسلم بخبرة نادرة تجمع 

والخبرة  رقابية،  كجهة  التنظيمي  العمل  بين 

الصناديق  خدمات  شركات  إدارة  في  الميدانية 

والعقارات،  الخاصة،  الملكية  مثل  قطاعات  في 

والأصول الرقمية.

فدوى  صرحّت  البرنامج،  أهمية  وحول 

درويش – أمين عام اتحاد شركات الاستثمار قائلة:

»يمثل هذا البرنامج خطوة أساسية نحو تعزيز 

إدارة  قطاع  في  والفنية  البشرية  التحتية  البنية 

الصناديق، الذي يشكّل أحد المحاور الحيوية في 

القطاع الاستثماري. إننا في الاتحاد نولي اهتماماً 

خاصًا لتطوير المهارات المتخصصة التي تمكّن 

الكفاءة  درجات  أعلى  تحقيق  من  المؤسسات 

المستثمرين،  ثقة  تعزيز  وبالتالي  والامتثال، 

للاستثمارات  الكويتي  السوق  جاذبية  وزيادة 

المحلية والدولية.«

جمعه  هو  البرنامج  هذا  يميز  “ما  وأضافت: 

وهو  العملي،  والتطبيق  المهني  العمق  بين 

تقديم  في  الاتحاد  توجهات  مع  ينسجم  ما 

ويُلبي  العالمية  التطورات  يواكب  نوعي  تدريب 

ثقة  على  ونحن  المحلي.  السوق  احتياجات 

أداء  على  إيجابياً  سينعكس  البرنامج  هذا  بأن 

خدمات  جودة  وعلى  ومؤسساتهم،  المشاركين 

إدارة الصناديق في الكويت والمنطقة.”

ية خطوة نوعية نحو احترافية أكبر في العمليات الاستثمار
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Galaxy S25 Edge الجديد كُلياً... حصرياً لدى »زين«

بيت التمويل الكويتي يقدم مزايا عديدة لمستخدمى 
تحويل الأموال بالتعاون مع »ويسترن يونيون«

مع  الحصرية  شراكتها  عن  زين  أعلنت 
 Galaxy S25 جهاز  لإطلاق  سامسونج 
الكويت،  في  لعملائها  كُلياً  الجديد   Edge
الذي  الوحيد  الاتصالات  مُشغّل  فبصفتها 
السوق  في  الثوري  الجهاز  هذا  يُقدّم 
تقديم  عبر  ريادتها  زين  تُواصل  المحليّ، 
أحدث التقنيات وتجربة اتصال لا مثيل لها 

على أسرع شبكة في البلاد.
Galaxy S25 Edge من سامسونج  يُعد 
بين  مثالياً  مزيجاً  يُجسّد  هندسياً  إنجازاً 
القوي، بسماكة  النحيف والأداء  التصميم 
لا تتجاوز 5.8 ملم ووزن يبلغ 163 غراماً، 
متين  تيتانيوم  بهيكل  الجهاز  يتميّز 
Corning® Gorilla® Glass Ce-  وزجاج

ramic 2 لمتانة إضافية.
يُمثّل هذا الجهاز قمّة الابتكار في عالم 
تصميم  بين  يجمع  إذ  الذكية،  الهواتف 
 QHD+ وشاشة  النحافة،  فائق  تيتانيوم 
AMOLED 2X   بحجم 6.7 بوصة، وكاميرا 
إلى جانب  200 ميجابكسل،  مُذهلة بدقة 
مزايا Galaxy AI للذكاء الاصطناعي مثل 
الذكية.  الرسم  وأداة   ProVisual مُحركّ 

 Drawing Assist
يتوفّر جهاز Galaxy S25 Edge الجديد 
الآن من خلال جميع قنوات زين، بما في 
kw.( الرسمي  والموقع  زين،  تطبيق  ذلك 

في  الأكبر  الفروع  وشبكة   ،)zain.com
الكويت.

الأجهزة  إدارة  مدير  قال  تعليقه،  في 
زين  في  التسويقية  العمليات  بقطاع 
الكويت سعود الريّس: “الإطلاق الحصري 
التزام  يُجسّد   Galaxy S25 Edge لهاتف 
التقنيات  أحدث  تقديم  في  الراسخ  زين 
لعملائنا، ويُعد هذا الإنجاز ثمرة شراكتنا 
التزامنا  ويُعزز  سامسونج،  مع  المُمتدة 

المالية  التحويلات  خدمة  الكويتي  التمويل  بيت  يقدم 
الهاتف  أجهزة  خلال  KFHonline من  تطبيق  عبر  الدولية 
وتتميز  يونيون«.  »ويسترن  مع  بالتعاون  وذلك  النقال، 
الخدمة بتقديم العديد من المزايا لمستخدميها، من أبرزها 
في  أو  نقدًا  الأموال  تحويل  وإتاحة  والجهد،  الوقت  توفير 
إلى المستفيدين المحددين في المواقع  البنكية  الحسابات 
حول  يونيون«  »ويسترن  شبكة  نطاق  ضمن  المرغوبة 
العالم، إذ يمكن للعملاء بسهولة وبمنتهى الأمان استخدام 
وإجراء   ،KFHonline الكويتي   التمويل  بيت  تطبيق 
بالخصم  وذلك  وسريعة  محددة  خطوات  وفق  التحويلات 
من حساباتهم البنكية إلى الخارج عبر »ويسترن يونيون« 
فى  المعتمدة  الأموال  تحويل  شبكات  أكبر  من  تعد  التى 
معظم دول العالم، ولديها شبكة بيع بالتجزئة في أكثر من 
200 دولة، كما يمكن للعملاء أيضًا تسديد المدفوعات إلى 
مليارات الحسابات المصرفية وملايين المحافظ والبطاقات 

الرقمية على مستوى العالم.
وتساهم هذه الخدمة في توفير تحويلات موثوقة وسريعة 
تلبي توقعات آلاف العملاء، إذ تتيح الخدمة للعملاء إمكانية 
يونيون”  “ويسترن  لشبكة  الكامل  النطاق  إلى  الوصول 
في  الخدمة  تساهم  كما  والعالمية،  المحلية  للتحويلات 
الاحتياجات،  تلبية  الرقمية على  التطبيقات  قدرات  توسيع 
تلقى  جعلها  ما  للجميع،  المالية  الخدمات  وصول  وتأكيد 

إقبالا كبيرا ولافتا من العملاء لمزاياها المتعددة.
بيت  في  الإلكترونية  المصرفية  الخدمات  تتميز  كما 

التمويل الكويتي، بكفاءتها العالية، حيث يتجسد ذلك جليا 
العملاء  ينفذها  التي  الإلكترونية  المصرفية  العمليات  بعدد 
عبر KFHOnline من خلال تطبيق الهاتف النقال أو موقعنا 

الإلكتروني.
حساب  فتح  الإلكترونية:  المصرفية  العمليات  وتشمل 
زيارة  والمقيمين دون  للمواطنين  أونلاين  إضافي  مصرفي 
الفرع، التحويلات المالية المحلية والخارجية، إنشاء ودائع، 
إضافة مستفيدين، استعلام عن رصيد، طلب دفتر شيكات، 
وتداول  وشراء  بيع  عمليات  إجراء  الذهب،  حساب  فتح 
الرقم  عرض  الخير،  بطاقة  طلب  التمويل،  طلب  الذهب، 
السحب  وبطاقات  الائتمانية  بالبطاقات  الخاص  السري 
عن  الإبلاغ  الجديدة،  المصرفية  البطاقات  تفعيل  الآلي، 
بطاقة مفقودة سواء كانت ائتمانية أو سحب آلي، معرفة 
الخطط  على  الاطلاع  الأقساط،  وعدد  التمويلية  الالتزامات 
الاستثمارية، خدمة الحصول على ملخص أرصدة الحسابات 
والودائع وإدارة حسابات الأبناء من خلال خدمة “أبنائي” 

وغيرها الكثير من الخدمات المصرفية الإلكترونية.
“الأسعار  خدمة  الكويتي  التمويل  بيت  يقدم  كذلك 
التحويل  وخدمة   ،Live FX Pricing للعملات”  المباشرة 
 ،RippleNet باستخدام شبكة  تركيا”  “بيتك  إلى  الفوري 
النقال  الهاتف  أجهزة  عبر  الرقمية”  “المحافظ  وخدمة 
والساعات الذكية التي توفر أحدث أساليب الدفع الرقمية 
Gar-  الذكية بأعلى معايير الأمان المتطورة بالتعاون مع

.Samsungو Fitbitو min

لأكبر  لها  مثيل  لا  رقمية  تجارب  بتوفير 
قاعدة عملاء في الكويت.«

مع  شراكاتنا  مكّنتنا  “لطالما  وأضاف: 
مثل  العالم  حول  التكنولوجيا  عمالقة 
غير  ابتكارات  تقديم  من  سامسونج 
ويُعد الكويتي،  السوق  إلى  مسبوقة 

الأنيق  بتصميمه   ،  Galaxy S25 Edge
حقيقياً  تجسيداً  المُتقدمة،  ومواصفاته 
لرؤيتنا المُشتركة في دفع حدود الممكن 

في عالم الهواتف الذكية.«
واختتم الريّس بقوله: »يأتي هذا الإطلاق 
جوائز  بخمس  زين  فوز  أعقاب  في 
الجهة   -   Ookla Speedtestمن مرموقة 
الرائدة عالمياً في مجال تحليلات الشبكات 
وقياس سرعات الاتصال، حيث تُعزز هذه 
الجوائز مكانتنا كأسرع وأفضل شبكة في 
الكويت، ما يُشكّل الأساس الأمثل لتجربة 
 S25 Edge مثل  القادم  الجيل  أجهزة 

بأقصى إمكانياتها.«
 QHD+ Dynamic ويضم الجهاز شاشة
AMOLED 2X بحجم 6.7 بوصة ومعدل 
تحديث فائق 120Hz ونغمة ألوان متكيفة 
لمشاهدة غامرة، كما يحتوي على كاميرا 
وعدسة  ميجابكسل   200 بدقة  رئيسية 
مدعومة  ميجابكسل،   12 بدقة  واسعة 
Gal- من الاصطناعي  الذكاء   بخصائص 

إزالة  وأداة   ProVisual Engine مثل   axy
وأداة   Audio Eraser الصوتية  الضوضاء 

.Drawing Assist الرسم
ويعتمد Galaxy S25 Edge على معالج 
Snapdragon® 8 Gen 3 المُصمم خصيصاً 
في  فائقاً  أداءً  ويضمن   ،Galaxy لأجهزة 
جميع الظروف، كما تأتي البطارية بسعة 
3,900 مللي أمبير وتدعم الشحن السلكي 
السريع بقوة 25 واط واللاسلكي بقوة 15 
لتوفير تجربة استخدام تدوم طوال  واط، 

اليوم.
 S25 Edge يفتح ،Galaxy AI ومع دعم
مستوى  على  ذكية  لتجارب  جديدة  آفاقاً 
الفورية  الترجمة  من  المحمول،  الهاتف 
تحرير  أدوات  إلى  الإنتاجية،  وتعزيز 
تقنيات  تُتيح  المتقدمة،  والفيديو  الصور 
إنجاز  للمستخدمين  الاصطناعي  الذكاء 
بشبكة  اقترانها  وعند  أقل،  بجهد  المزيد 
الميزات  هذه  تعمل  السرعة،  فائقة  زين 
اليومية  المهام  لتجعل  عالية،  بانسيابية 

أذكى وأسرع وأكثر سلاسة.
ويتوفّر الجهاز بألوان التيتانيوم الفضّي، 
والتيتانيوم  النفّاث،  الأسود  والتيتانيوم 
الأزرق الجليدي، ليُجسّد التزام سامسونج 
بقوة  مدعوماً  التصميم،  وروعة  بالابتكار 
الرائدة، لضمان تجربة  وثبات شبكة زين 

اتصال فائقة في جميع أنحاء الكويت.

ع شبكة في الكويت تصميم فائق النحافة ومزايا الذكاء الاصطناعي المُتطورة على أسر

KFHonline عبر تطبيق
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بورشه الكويت تحتفي بفن التخصيص وتكشف 
عن طرازات »إكسكلوسيف مانوفَكتور« 

يدة من نوعها في أمسية فر

من اليمين اللى اليسار: ماريو فون غلان، عبد المحسن علي مراد بهبهاني، هاني مرعي و روفين كلاينإدارة مركز بورشه الكويت برفقة أعضاء من النادي الرسمي لبورشه في الكويت

بهبهاني  شركة   – الكويت  بورشه  مركز  استضاف 
بمنطقة  عرضه  صالة  في  حصرية  أمسية  للسيارات، 
عن  الكويت  في  مرة  لأول  خلالها  كُشف  الشويخ، 
مجموعة استثنائية من طرازات بورشه »إكسكلوسيف 
مانوفَكتور« المصممة حسب الطلب، والتي تجسّد قمّة 

التفردّ والتميّز في عالم السيارات الرياضية الفاخرة.
وجاءت هذه الأمسية لتُسلطّ الضوء على براعة بورشه 
في دمج الحرفية الدقيقة مع الأداء الهندسي الفائق، من 
يُجسّد  التي  مانوفَكتور“  „إكسكلوسيف  برنامج  خلال 
تجربة  ويقدم  السيارات،  عالم  في  التخصيص  قمة 

تصميم تعكس هوية كل مالك وتفرده.
وتحت شعار: »تصنعها بورشه... لتميّزك أنت«، جمعت 
الحرف  وفنون  السيارات  صناعة  تفردّ  بين  الأمسية 

المحلية، في احتفاء ملهم بالتفرد، والأناقة، والابتكار.
لخمس  رسمياً  عرضًا  الحصرية  الفعالية  شهدت 
“إكسكلوسيف  برنامج  من  خصيصًا  مصممة  طرازات 
مانوفَكتور”، أبرزت كل واحدة منها فلسفة بورشه في 
تحويل كل سيارة إلى تحفة فنية تعكس ذوق صاحبها، 

وهي:
الميتاليك،   GT الفضي  باللون  إديشن  كايمان   982  ■

مع مقصورة باللون الأحمر البوردو.
مع  نيو،  الأردوازي  الرمادي  باللون  كاريرا:   911  ■
الليلي  الأزرق  بين  يجمع  مزدوج  بجلد  داخلي  تصميم 

الداكن والكرايون.
الكوارتزايت  الرمادي  بلون  معروضة  كوبيه  كايَن   ■
الميتاليك، مع مقصورة داخلية بجلد ناعم ثنائي اللون 

بالأسود والكرايون.
مع  الميتاليك،  الأبيض  كاريرا  بلون  كوبيه  كايَن   ■
بالأسود  اللون  ثنائي  الجلد  من  داخلية  مقصورة 

والبنفسجي البرامبل.
■ 911 كاريرا T بلون أبيض نقي، مع لمسات داخلية 

من الأزرق الجنطياني.
الإبداعي،  والحس  الفني  الأداء  بين  تجمع  لمسة  وفي 
أبرز  من  خمسة  مع  الكويت  بورشه  مركز  تعاون 
الفنانين الكويتيين المعاصرين، ليقدم كل منهم رؤيته 
وروح  بورشه  هوية  من  المستوحاة  المتفردّة  الفنية 

التخصيص:
حياً  فنياً  عرضاً  قدّم  والذي    KicksbyNMاستديو  ■
ثقافة  بين  جامعاً  تايكان،  سيارة  على  مباشر  برسم 

الشارع وابتكار السيارات.
■ الفنانة المبدعة ميسم قاسم: والتي شاركت الحضور 
مخصصة  هدايا  وقدمت  والتطريز  الخيوط  فن  أسرار 

للضيوف.
■ الرسام محمد الحميميدي :والذي استعرض لوحات 

فنية مستوحاة من سيارات بورشه.
■ أكاديمية “جزاز آرت” – بقيادة صانع الزجاج محمد 
الإبداعية  الزجاجية  الفنون  برنامج  مدير  الدويسان، 
والخليج  الكويت  في  الزجاج  لفن  أول ورشة  ومؤسس 

سيارة 911 كاريرا: باللون الرمادي الداكن 

عبد المحسن بهبهاني داخل سيارة بورشه مخصصة من »بورشه إكسكلوسيف مانوفَكتور,

المبدعة نجلاء العازمي قدّمت عرضًا 
فنيًا حيًا بالرسم على سيارة تايكان

بورشه كايَن كوبيه بلون كاريرا الأبيض الميتاليك
الفنانة المبدعة ميسم قاسم بصدد خياطة 

وتطريز مجسّم لسيارة بورشه 911

كتب يحيي حجازي: 
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لوحات فنية مستوحاة من سيارات بورشه، بريشة الرسام محمد الحميميديالطاقم الإداري وفريق العمل في مركز بورشه الكويت

جانب من الحضورجانب من الحضور

– قدّم خلال الورشة عرضًا حيًا أمام الحضور لصناعة 
جانب  إلى  فريد،  بتصميم  الزجاج  من  »بورشه«  شعار 
عرض مجموعة من القطع الفنية الزجاجية التي جسّدت 

جمالية تصاميم بورشه وأبرزت تفردّها الإبداعي.
■ والمصور الفوتوغرافي حمد أشكناني والذي عرض 
توثّق جماليات تصاميم  التي  الإبداعية  نبذة من صوره 

بورشه
من  طابعًا  الجاز  لموسيقى  الحي  العزف  أضفى  وقد 
التميز والرقي على الأمسية، حيث أسر أنظار الحضور 
وساهم في تعزيز الأجواء الفاخرة، مانحًا المكان لمسة 

راقية تنبض بالحيوية.
المدير  مرعي،  هاني  قال  الأمسية،  خلال  كلمته  وفي 

العام لمركز بورشه الكويت:
“هذه الأمسية ليست مجرد عرض للسيارات، بل هي 
تجربة متكاملة تحتفي بروح التفرد والإبداع التي تشكّل 
جوهر علامة بورشه. إنها تجسيد لفلسفة التخصيص 
أذواق واحتياجات عملائنا، وتعبّر عن  التي تنسجم مع 
التميّز الذي نسعى لتقديمه في كل تفاصيلنا.” وأضاف: 
الكويتيين،  الفنانين  من  نخبة  مع  شراكتنا  خلال  “من 
استطعنا أن نخلق تجربة فريدة تمزج بين الفن والأداء، 
تنبض  محلية  لغة  إلى  العالمية  بورشه  قيم  وتحوّل 
بالأصالة، وتعكس روح الابتكار والتميّز التي نؤمن بها”.

مساحة  إلى  الفعالية  خلال  العرض  صالة  وتحوّلت 
المجموعة  عرض  مجرد  تجاوزت  بالتفاصيل،  نابضة 
الأناقة  بين  لتجمع  بورشه،  سيارات  من  الحصرية 
والمأكولات  الحي،  الجاز  موسيقى  وعزف  البصرية، 
الراقية، والعروض الفنية التفاعلية الحيّة. وقد استمتع 
روح  عكست  التي  الاستثنائية  التجربة  بهذه  الضيوف 
الحواس  متعددة  تجربة  لهم  ووفّرت  المتفردّة،  بورشه 
والدقة  الفنية  الرؤية  بين  الفريد  الانسجام  تجسّد 
الأجواء،  على  الحيوية  من  مزيد  ولإضفاء  الهندسية. 
تم تخصيص منطقتين تفاعليتين: الأولى معرض فني 
الحي،  للأداء  والثانية ركن  مستوحى من عالم بورشه، 
أنظار  أمام  مباشرة  إبداعية  أعمال  تنفيذ  تم  حيث 
الحضور، ما عزز من عنصر التفاعل وجعل التجربة أكثر 

قربًا وشخصية.
هدية  ضيف  كل  تلقى  أنيقة،  ختامية  لمسة  وفي 
عن  صادق  تعبير  في  له،  خصيصًا  مصمّمة  تذكارية 
امتنان بورشه وتقديرها لضيوفها وشركائها، وترسيخًا 
الحرفية، والتميّز، والاهتمام بأدق  العلامة بقيم  لالتزام 

التفاصيل.
عن بورشه إكسكلوسيف مانوفَكتور

بورشه  من  مانوفَكتور  إكسكلوسيف  برنامج  يوفر 
مركباتهم  لتصميم  السيارات  لعشّاق  فريدة  فرصة 
متنوعة  مجموعة  باستخدام  الخاصة،  أذواقهم  حسب 
من المواد، الألوان، والتشطيبات الدقيقة. حيث تتحول 
كل سيارة إلى تحفة فنية تُجسّد هوية مالكها بالكامل.

سيارة 718 كايمان ستايل إديشن تتألق باللون الفضّي جي تي ميتاليك

قدّم محمد الدويسان عرضًا حيًا أمام 
الحضور حول صناعة الزجاج

بورشه كايَن كوبيه معروضة بلون
 كوارزيت رمادي ميتاليك
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بورصة البحرين و»بنفت« تتعاونان 
لإطلاق خدمة الاكتتاب الإلكتروني

شركات الحفر الأمريكية تسجل إنتاجاً قياسياً من النفط في مارس

أعلنت »بنفت”، الشــركة الرائدة في مجــال التكنولوجيا 
الماليــة وخدمة المعاملات الماليــة الإلكترونية في مملكة 
البحريــن، عن توقيعها اتفاقية تعاون مع شــركة البحرين 
بالكامل لبورصة  التابعة والمملوكــة  الشــركة  للمقاصة، 
البحرين، لإطلاق خدمة الاكتتــاب الإلكتروني )eIPO( عبر 

تطبيقها »بنفت بي”.
ويأتي ذلك لتمكين مستخدمي التطبيق من الوصول بسهولة 
إلى خدمات الاكتتاب العام الأولي في الشركات المدرجة في 

بورصة البحرين، وفقا لبيان صحفي صادر السبت.
وتوفــر الخدمة المزمع إطلاقها فــي التطبيق خلال الربع 
الرابع من العــام 2025، منصة إلكترونية متكاملة للاكتتاب 
مدعومة بواجهة مســتخدم   %طة تتيــح الوصول للخدمة 
بيسر والدفع بسهولة، كما تقدم معلومات شاملة عن فرص 
التسجيل  المتاحة، وتجربة مســتخدم مميزة من  الاكتتاب 

حتى إتمام العملية.
وقال الشيخ خليفة بن إبراهيم آل خليفة، الرئيس التنفيذي 
لبورصــة البحرين ونائــب رئيس مجلــس الإدارة والعضو 
المنتدب لشــركة البحرين للمقاصــة: »نحن فخورون بهذا 
التعاون مع »بنفت” التي تعد شريكاً استراتيجياً في مسيرة 
التحول الرقمي التي يشــهدها القطاع المالــي البحريني، 
لإطلاق خدمة الاكتتاب الإلكتروني )eIPO( عبر »بنفت بي« 
لتوفير آلية سلسة لتقديم واستلام طلبات الاكتتاب، تماشياً 
للمستثمرين،  الاكتتاب  لتســهيل عملية  الشركة  مع جهود 
ونحن على ثقة بأن إتاحتها على التطبيق سيشجع المزيد من 
المستثمرين على الاستثمار في بورصة البحرين، وسيسهم 

في زيادة نسبة المشاركة في الاكتتابات”.
وأضاف الشــيخ خليفة: “تأتي خدمة الاكتتاب الإلكتروني 
)eIPO( عبر »بنفت بي« اســتكمالا للخدمات المقدمة من 
قبل شركة البحرين للمقاصة، بما يتماشى مع استراتيجية 

تطوير قطاع الخدمات المالية 2022-2026”.

التنفيذي  الرئيس  الجناحــي،  ومن جانبه، قال عبدالواحد 
لشركة »بنفت”: “نحن ســعداء بشراكتنا الاستراتيجية مع 
بورصة البحرين التي تمثّل نقلة نوعية في مشــهد الخدمات 
الماليــة الرقمية في مملكة البحرين، حيث ســتتيح خدمة 
الاكتتاب الإلكترونــي عبر “بنفت بي« تســهيل الإجراءات 
للمســتثمرين الأفراد وتطوير تجربتهــم من خلال منحهم 
سهولة الوصول إلى فرص الاستثمار في الطروحات الأولية 
مع ضمان أعلــى معايير الأمان والكفــاءة، مما يعزز دور 
»بنفت” في تبســيط إجراءات الاكتتاب وزيادة مشــاركة 

المستثمرين في الطروحات وتعزيز الشفافية والكفاءة في 
عمليات الاكتتاب، ويرسخ مكانتنا كداعم رئيسي للرقمنة في 

بورصة البحرين والقطاع المالي ككل”.
وأضاف: »تأتي هــذه الخطوة اســتجابةً للتحول الرقمي 
المتســارع في القطــاع المصرفي والمالي فــي البحرين، 
وتؤكد التزامنا بتطوير »بنفت بي« وضمان مواكبته لأحدث 
الخدمات وتقديم حلول مبتكرة من خلاله تســهم في تعزيز 
الشمول المالي، متطلعين إلى ثمار هذا التعاون والمساهمة 

في تعزيز ثقافة الاستثمار بين الأفراد”.

ضخت شــركات الحفر الأمريكية كمية قياسية من النفط 
والسوائل في مارس الماضي، حيث بلغ إجمالي الإنتاج 20.8 
مليون برميل يومياً، بزيادة نســبتها 3.1 % مقارنة بشــهر 

فبراير، حسبما أعلنت إدارة معلومات الطاقة الأمريكية.
ويشــمل هذا الرقم النفط الخام وسوائل الغاز الطبيعي، إلا 
أنه جاء أقل بحوالي 180 ألف برميل يومياً مقارنة بالتقديرات 

السابقة لمتوسط الأسابيع الأربعة من الشهر نفسه.
ورغم هذا الإنتاج القياســي، من المتوقع ألا يستمر طويلاً 
بسبب هبوط أسعار النفط، ما دفع شركات الاستكشاف إلى 
تقليص عدد الحفارات في التكوينات الصخرية الرئيســية. 
وتتوقع إدارة معلومات الطاقة أن ينخفض إنتاج الســوائل 

اليومية إلى 20.4 مليون برميل بحلول نهاية العام.

وعلــى صعيد الطلب، كان الاســتهلاك الشــهري للبنزين 
والديزل ووقود الطائرات في مــارس متوافقاً مع التقديرات 
الأسبوعية السابقة، لكن الطلب على البنزين انخفض بنسبة 
1.4 % مقارنة بالعام الماضي، مســجلاً أدنى مستوياته منذ 
جائحة كورونا، في حين ارتفع الطلب على الديزل بنســبة 6 

%، وتراجع طلب وقود الطائرات بنسبة 0.9 %.

»فيتش« تؤكد تصنيف 
»جي إف إتش« مع نظرة 

مستقبلية مستقرة

أعلنت مجموعة »جي إف إتش« المالية المدرجة 
في بورصات الإمــارات والبحرين والكويت، أن 
وكالة فيتش العالمية للتصنيف الائتماني قامت 
بإعادة تأكيد تصنيــف )IDRS( الطويل الأجل 
والقصير الأجل للمجموعة بالمستوى “B”، مع 

نظرة مستقبلية »مستقرة”.
وقالــت »جي إف إتش« في بيــان، إن وكالة 
فيتش أكدت التصنيــف الطويل الأجل لصكوك 
مليون   500 البالغة  المضمونة  غير  المجموعة 
دولار الصادرة عن شركة جي إف إتش للصكوك 
.’B’/’RR4‘ ذات الأولوية المحدودة عند مستوى

أسواق المال الإماراتية 
تحقق 89.2 مليار درهم

ارتفعت مؤشرات أسواق المال الإماراتية 
بختام تعاملات شهر مايو الجاري، وسط 
المنطقة،  في  الجيوسياســية  التوترات 
والترقب لسياســة مجلــس الاحتياطي 

الاتحادي بشأن أسعار الفائدة.
ووفق بيانات أســواق المال الإماراتية، 
حقق ســوق دبي المالي مكاسب خلال 
الشهر قدرها 25.277 مليار درهم، بينما 
بلغت مكاســب ســوق أبوظبي للأوراق 
المالية 64 مليار درهم، بإجمالي مكاسب 

بلغت 89.277 مليار درهم.
ومع ختام تعاملات مايو 2025، ارتفع 
مؤشر سوق دبي المالي بنسبة 3.25 % 
 5307 مقابل  نقطة،   5480 مستوى  إلى 

نقطة بنهاية أبريل 2025.
وبلغت القيمة الســوقية لأســهم دبي 
952.808 مليار درهــم بختام تعاملات 
الشــهر الجاري، مقابل 927.531 مليار 
درهم بختام تعاملات الشــهر الماضي، 

بمكاسب بلغت 25.277 مليار درهم.
كما ارتفع مؤشر سوق أبوظبي للأوراق 

المالية بنسبة 1.58 % إلى مستوى 9685 
الجاري،  الشــهر  تعاملات  بختام  نقطة 
مقابل 9534 نقطة بختام تعاملات أبريل 
السوقية لأسهم  القيمة  وبلغت  الماضي. 

أبوظبــي 2.995 تريليــون درهم بختام 
2025، مقابــل 2.931  تعاملات مايــو 
الشــهر  تعاملات  بختام  درهم  تريليون 
الماضي، بمكاسب بلغت 64 مليار درهم.

جانب من الاتفاق
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الاتحاد الأوروبي يندد بزيادة رسوم 
الصلب الأمريكية ويهدد بإجراءات مضادة

أعربــت المفوضية الأوروبية يوم الســبت عن »أســفها 
الشديد« إزاء إعلان الرئيس الأميركي دونالد ترامب عزمه رفع 
الرسوم الجمركية على واردات الصلب إلى 50 %، محذّرة من 

أن الاتحاد الأوروبي مستعد لفرض إجراءات مضادة.
وكان ترامب قد أعلن الجمعة عن نيّته مضاعفة الرســوم 
الجمركية على واردات الصلــب والألومنيوم من 25 % إلى 
50 %، ما زاد من الضغوط على منتجي الصلب حول العالم 

وعمّق التوترات التجارية الدولية.
وقالت متحدثة باســم المفوضية الأوروبية في بيان عبر 
البريد الإلكتروني: »نأسف بشــدة للإعلان عن رفع الرسوم 

الجمركية الأميركية على واردات الصلب من 25 إلى 50 %«
وأضافت: »هذا القــرار يضيف مزيداً مــن الغموض إلى 
الاقتصــاد العالمي، ويرفــع التكاليف على المســتهلكين 

والشــركات على جانبي الأطلسي«، مشــيرة إلى أن »هذه 
الزيادة الجمركية تقــوّض الجهود الجارية للتوصل إلى حل 

تفاوضي«.
وذكرت المتحدثة أن الاتحــاد الأوروبي كان قد علقّ اتخاذ 
إجراءات مضادة لإتاحة المجال أمام استمرار المفاوضات، 

لكنه الآن مستعد للتحرك.
وقالت: »الاتحاد الأوروبي مستعد لفرض إجراءات مضادة، 
رداً على الزيادة الأخيرة في الرســوم الأميركية«، موضحة 
المفوضية الأوروبيــة تُجري حالياً مشــاورات نهائية  أن 
بشــأن توســيع نطاق تلك الإجراءات. وأكدت أنه »في حال 
عدم التوصل إلى حل مقبول للطرفين، فإن التدابير الحالية 
والجديدة للاتحاد الأوروبي ستدخل حيز التنفيذ تلقائياً في 

14 يوليو، أو في وقت أقرب إذا اقتضت الظروف«.

الكويت واليابان توقعان 
عدداً من الاتفاقيات 

ومذكرات التفاهم
وقعت الكويت واليابان، عددًا من الاتفاقيات ومذكرات 
التفاهم، وذلــك على هامش زيارة ولــي عهد الكويت 
الشــيخ صباح خالد الحمد الصباح إلى اليابان، لاسيما 
في مجــالات الكهرباء والماء والطاقــة المتجددة بين 
ووزارة  اليابانية  والصناعــة  والتجارة  الاقتصاد  وزارة 

الكهرباء والماء والطاقة المتجددة في دولة الكويت.
ووفقا لبيان للسفارة اليابانية، أوضح السفير الياباني 
لدى الكويت موكاي كينيتشيرو، أن من بين الاتفاقيات 
التي وقعت مذكرة تفاهم بشــأن تدريب الدبلوماسيين 
بين وزارة الخارجية اليابانية ووزارة الخارجية الكويتية، 
معربا عن أمله بأن يتم تعزيــز التعاون بين الوزارتين 

بشكل أكبر.
وأشــار، إلى توقيع مذكرة تفاهم بشــأن الاستثمار 
JET- )المباشــر بين هيئة التجارة الخارجية اليابانية 

RO( وهيئة تشــجيع الاستثمار المباشر بدولة الكويت 
والتي ستساهم في توســيع دخول الشركات اليابانية 
وزيادة استثماراتها في السوق الكويتي بشكل أكبر في 
المســتقبل على ضوء عزم الجانبين على تعزيز وتنمية 
التعــاون الثنائي القائم بينهما فــي مختلف المجالات 

الحيوية.
وأعرب الســفير الياباني عن اعتزاز بــلاده بالزيارة 
الناجحة التي قام بها ولي عهد الكويت، الشــيخ صباح 
خالد الحمد الصباح، إلى اليابان وشهدت اتفاق الجانبين 
على الارتقاء بالعلاقات الثنائية إلى مســتوى »شراكة 
استراتيجية شاملة« مؤكدا تفاؤل بلاده بأن »هذه الزيارة 
ونتائجها ســتعزز روابط الصداقة والتعاون وســتعزز 
العلاقة القوية والراسخة القائمة على القيم والمصالح 

المشتركة بين اليابان والكويت”.

تحالف »أوبك+« يزيد إنتاج النفط
 411 ألف برميل يومياً في يوليو

عقدت الدول الثمانــي الأعضاء في مجموعة »أوبك+«، 
التي تضم المملكة العربية السعودية، وروسيا، والعراق، 
وعُمان،  والجزائر،  وكازاخســتان،  والكويت،  والإمارات، 
التي ســبق أن أعلنت عن تعديلات تطوعية، إضافية في 
شــهري أبريل ونوفمبر من عام 2023م، اجتماعًا، عبر 
لمراجعة مســتجدات  الســبت،  اليوم  المرئي،  الاتصال 

السوق البترولية وآفاقها المستقبلية.
للاقتصاد  المســتقرة  المســتقبلية  الآفاق  وفي ضوء 
العالمي وأسس السوق الإيجابية الحالية، كما يتضح من 
انخفاض المخزونات البترولية، وبناء على ما تم الاتفاق 
عليه في اجتماع 5 ديســمبر 2024م بشــأن الاستعادة 
التدريجيــة والمرنة لتعديلات الإنتــاج التطوعية البالغة 
)2.2( مليون برميل يوميًا اعتبــارًا من 1 أبريل 2025م، 
قررت الدول المشــاركة تنفيذ تعديل فــي الإنتاج قدره 
)411( ألف برميل يوميًا في شــهر يوليو 2025م مقارنة 
بمســتوى الإنتاج المطلوب في يونيــو 2025م، وهو ما 
يعادل ثلاث زيادات شــهرية، كما هو موضح في الجدول 

المرفق.
ويذكر أن هذه الزيادات قابلة للتعديل أو الإيقاف المؤقت، 
حسب متغيرات الســوق، مما يمنح المجموعة المرونة 
اللازمة لدعم اســتقرار السوق، كما نوهت الدول الثماني 
الأعضاء في مجموعة »أوبك+« أن هذا الإجراء ســيوفر 

فرصة للدول المشاركة لتسريع جهود التعويض.
كما جددت الــدول الثماني التزامهــا بإعلان التعاون، 
بما في ذلــك التعديــلات التطوعية الإضافيــة المتفق 
للجنة  والخمســين  الثالــث  الاجتمــاع  فــي  عليهــا 
الوزاريــة المشــتركة لمراقبة الإنتــاج المنعقد بتاريخ 
3 أبريــل 2024م، وأكــدت عزمها علــى تعويض كامل 
 الكميــات الزائــدة فــي الإنتاج منــذ ينايــر 2024م.

 وستعقد الدول الثماني اجتماعات شهرية لمتابعة تطورات 
السوق، ومستوى الالتزام، وتنفيذ خطط التعويض، على 
أن يُعقد الاجتماع القادم في 6 يوليو 2025م، لاتخاذ قرار 

بشأن مستويات الإنتاج لشهر أغسطس.
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الصين تخطط لضخ 70 مليار دولار تمويلًا 
جديداً لتحفيز الاستثمار

منصة عملات رقمية مرخصة في  دبي تحصل على رخصة أوروبية

تخطط الصين لتخصيص رأس مال بقيمة 
500 مليــار يوان )70 مليــار دولار( يمكن 
البنية  مشروعات  تنفيذ  لتسريع  استخدامه 
الجديدة، في ظل ســعي الحكومة  التحتية 
الرســوم  مواجهة  فــي  الاقتصاد  لدعــم 
أشــخاص  بحســب  الأميركية،  الجمركية 

مطلعين على الأمر.
التمويل  »أداة  يُطلق عليه اسم  بموجب ما 
البنوك  ســتجمع  الجديــدة«،  الحكومــي 
الحكومية الكبــرى الثلاثة في البلاد تمويلاً 
وتشــتري حصصاً في المشــروعات، وقد 
تُصدر البنوك ســندات أو تســتخدم أدوات 
أخرى لجمع التمويل، بحسب أحد الأشخاص 
المطلعيــن والذي طلب عدم الكشــف عن 

هويته نظراً لخصوصية الأمر.
قد يؤدي ضخ رأس مال قدره 500 مليار يوان 
في البداية إلى ارتفاع الاستثمارات الإجمالية 
بعــدة أضعاف، إذ يســمح للمشــروعات 
أو  بالحصول على قروض مصرفية إضافية 

صور أخرى من التمويل، بحسب الشخص.
ضخ التمويل في مشروعات 

رئيسية
بينما أشــارت أعلى هيئــة للتخطيط في 
الصين الشــهر الماضي إلى الخطة الجديدة 

علناً، لا يزال حجمها والتفاصيل الأخرى غير 
معروفة. وســيوجّه التمويل إلى مشروعات 
رئيسية في قطاعات مثل الذكاء الاصطناعي، 
والاقتصاد الرقمي، والبنية التحتية المرتبطة 
بالاســتهلاك، وفق الشخص الذي أضاف أن 
»بنك الشعب الصيني« قد يوفر السيولة عند 

الحاجة خلال العملية.
الشيوعي  السياسي للحزب  المكتب  اقترح 
الصيني البرنامج فــي اجتماع أواخر أبريل، 
الاقتصاد  لتحفيز  أخــرى  تدابير  إلى جانب 
بهدف دعم النمــو. وبعد أن نفذت الحكومة 
أســعار  خفض  مثل  تعهداتها،  مــن  عدداً 
الفائدة، تُحوِّل الســوق اهتمامها إلى الأداة 

الجديدة وأهدافها.
بجمع مزيد من التمويل بهدف الاستثمار، 
ستســاعد الآلية الصين فــي معادلة الآثار 
الســلبية الناجمــة عن ضبابيــة توقعات 
الصــادرات عبر زيــادة الطلــب المحلي. 
مجدداً  واشــنطن  مع  التوترات  وتصاعدت 
خلال الأيام الماضية، بعد أسابيع من اتفاق 
الولايات المتحــدة والصين على هدنة لمدة 
90 يومــاً من الحرب التجاريــة الدائرة بين 

الدولتين.
لم يرد »بنك الشــعب الصيني«، ولا اللجنة 
الوطنيــة للتنمية والإصلاح مباشــرة على 

طلبات التعليق.

مصدر آخر للاستثمارات
رغم أن موعد بدء ضخ الاستثمار لم يتضح 
بعد، لكــن اللجنة الوطنية تعهدت الشــهر 
الماضي باتخاذ قرار في مشــروعات البناء 
الرئيســية لهذا العام بنهاية يونيو، وإنشاء 
أداة تمويل للمســاعدة في معالجة مشكلة 

نقص رأس المال.
التي  نشرت صحيفة »سيكيورتيز تايمز«، 
تشرف عليها جريدة »بيبولز ديلي« الرسمية، 
القروض الإضافية  بأن  الجمعة يفيد  تقريراً 
التي تعهد بنك الشعب الصيني بتقديمها قد 

تشكل مصدراً آخر محتملاً للاستثمارات.
يُتوقــع أن يبدأ تنفيذ هــذه الآلية بنهاية 
يونيو، وقد تدعم استقرار الشحنات الأجنبية 
وزيادة الاســتثمار، بحســب ما كشــفته 

»سيكيوريتيز تايمز”.
اســتخدمت الصين أداة مشابهة في عام 
2022 لمواجهة تداعيات إغلاقات كوفيد على 
الاقتصاد، وجمعــت إجمالاً 740 مليار يوان 
عبر ســندات البنوك الحكومية. واستُثمرت 
التحتية  البنيــة  الحصيلة في مشــروعات 
بشكل رئيســي، وقدمت وزارة المالية دعماً 
لمدفوعــات الفائدة بتمويل مــن الميزانية 

المركزية.

تلقت بايبــت Bybit، ومقرها دبي وهي ثاني أكبر منصات 
تداول العمــلات الرقمية حول العالم من حيث حجم التداول، 
رخصة تنظيم الأســواق في الأصــول الرقمية  MiCAR من 
هيئة السوق المالية النمســاوية، بما يجسد خطوة حيوية 
تدعم خططها الطموحة للتوســع في الأســواق الأوروبية. 
وبموجب الترخيص الجديد، ســيكون بمقــدور Bybit الآن 
مزاولة أعمالها كمــزود لخدمات العمــلات الرقمية يمتثل 
الناظمة للقطاع ونقل  القوانين والتشريعات  بالكامل لكافة 
منتجاتها وخدماتها المنظّمــة والمحلية المعنية بالعملات 
الرقمية إلى ما يقرب مــن 500 مليون أوروبي في 29 دولة 
عضو في المنطقة الاقتصادية الأوروبية من خلال مقرها في 

المنطقة المتواجد في النمسا.
وإضافة لهذا الإنجاز التنظيمي اللافت، أسست Bybit مقرها 
الرئيسي في أوروبا، وتحديداً في العاصمة النمساوية فيينا. 
 MiCAR وتؤكد رخصة تنظيم الأســواق في الأصول الرقمية

على التزام Bybit المســتمر بتلبية أرقى المعايير التنظيمية 
في أوروبا، بما يشــمل الضمانات الحيوية المصممة لتعزيز 
الشفافية ومنع الأنشطة غير المشروعة وحماية المستهلكين 

داخل المنظومة المالية الرقمية للاتحاد الأوروبي.
وبهذه المناسبة، قال بن تشو، الشريك المؤسس والرئيس 
التنفيذي لشــركة Bybit: “يمثل تلقي Bybit لرخصة تنظيم 
الأســواق في الأصول الرقمية MiCAR دلالة على منهجيتنا 
التي تضع الامتثال للأطر التنظيمية والتشريعية المحلية على 
رأس قائمة الأولويات، إذ نحرص في هذا الإطار على التعاون 
التراخيص اللازمة  التنظيمية والحصول علــى  مع الجهات 
تتمتع  التي  المبتكرة  لمنصتنا  المستخدمين  لضمان وصول 

بأعلى مستويات الضمان التنظيمي والامتثال”. 
Bybit على  المرتقب، تحرص  لتوســعها الأوروبي  ودعماً 
ضخ اســتثمارات كبيرة في النمسا، مع خطط لتعيين أكثر 
من 100 شخص في الدولة لتتمكن من تقديم خدمات ملائمة 

للأسواق المحلية واللوائح السارية.
By-  من جانبه قال مازوركا زينج، الرئيس التنفيذي لشركة

bit أوروبا: “يؤكد حصولنا على رخصة تنظيم الأســواق في 
الأصول الرقمية التزامنا بالامتثال والشــفافية، بما ينسجم 

مع أرقى المعايير التنظيمية في أوروبا”.
وأضاف: “باتت العاصمة النمســاوية فيينا تحتضن المقر 
Bybit أوروبا، ونحن فخورون بالإسهام  الرئيسي لشــركة 
في البيئة المالية الطموحة التي تتمتع بها النمسا من خلال 
الاســتثمار في المواهب والابتكار. وفضــلاً عن ذلك، نلتزم 
بتأســيس مجتمع محلي قوي للعملات الرقمية، ومن خلال 
تحالف البلوك تشــين للصالح العام، ســنعمل على توسيع 
مواردنــا لنتمكن مــن تكثيف التعاون مــع الجامعات في 
المنطقة لإعــداد الجيل المقبل مــن المبتكرين في تقنيات 
المؤثرة  الواقعية  التطبيقات  البلوك تشــين، واستكشــاف 

للتكنولوجيا”.

رسوم ترامب الجديدة تشعل أسعار الصلب 
والألومنيوم في السوق الأمريكية

حذرت شــركات إنتاج وتوزيع الصلب والألومنيوم في 
الولايات المتحدة، من أن تــؤدي أوامر الرئيس الأمريكي 
دونالد ترامب بمضاعفة الرســوم الجمركية المفروضة 
على واردات الصلب والألومنيوم إلــى موجة من ارتفاع 

الأسعار في الأسواق الأمريكية خلال الأيام المقبلة.
وأعلن ترامب - عبر منشور على منصة »تروث سوشيال” 
أمس السبت - أن الرســوم الجمركية الجديدة بنسبة 50 
% على واردات الصلب والألومنيوم ســتدخل حيز التنفيذ 
الأربعاء المقبل، وذلك بعد أن كانت هذه الرسوم تبلغ 25 % 
فقط، بحسب صحيفة »وول ستريت جورنال« الأمريكية.

وكان بعــض المشــترين الأمريكيين قــد تمكنوا من 
التأقلم مع نســبة الرســوم السابقة، مســتفيدين من 
الفجوة السعرية التي ظلت قائمة بين المنتجات الأجنبية 
ونظيرتها المصنعــة محليًا، إلا أن الزيــادة الجديدة قد 

تُحدث خللًا في السوق.
وقال جيريمي فلاك، الرئيس التنفيذي لشــركة »فلاك 
جلوبال ميتالز” لتوزيــع الصلب والألومنيوم: “المصانع 

الأجنبيــة كانت قد نجحت في الالتفاف على رســوم الـ 
25 %، لكن الـ 50 % حاجز لا يمكن تجاوزه، هذا القرار 

سيؤدي إلى نقص في المعروض”.
وتوقّع فلاك أن تقوم مصانع الصلب بالإعلان عن زيادات 
جديدة في الأسعار مع بداية الأسبوع المقبل، في خطوة 

استباقية للتأقلم مع التحولات المرتقبة في السوق.

أما في سوق الألومنيوم، فمن المتوقع أن تؤدي الرسوم 
الأعلى إلى رفع قيمة رســوم التوصيــل المضافة على 

المشتريات، والتي تُعد مكونًا رئيسيًا في التسعير.
وكانت الزيادة الأخيرة في مارس من 10 % إلى 25 % قد 
أدت إلى ارتفاع متواضع في الرســوم، أقل من التوقعات، 
بســبب إقدام المشــترين على تخزين كميات كبيرة من 

الألومنيوم قبل دخول الرسوم الجديدة حيز التنفيذ.
وفي هذا الســياق، أرجعت شركة »ألكوا«، إحدى كبرى 
شــركات إنتاج الألومنيوم في الولايات المتحدة، تواضع 
تأثير الزيادة الســابقة في الربيع إلــى موجة التخزين 
المسبق التي لجأ إليها المشترون، لكنها لم توضح كيف 

ستتأثر السوق برفع الرسوم إلى 50 %.
وتُعد هذه الخطوة التصعيدية جزءًا من سياسة ترامب 
المحلية وتعزيز  الصناعة  إلى حماية  الرامية  الاقتصادية 
الإنتاج الأمريكي، لكنها تثير في الوقت ذاته مخاوف من 
انعكاساتها على مستويات الأسعار والتضخم في السوق 

الأمريكية.
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المملكة المتحدة تدعو البنوك لتعزيز 
أنظمة مكافحة الاحتيال الدولية

هيئة الأوراق المالية الأمريكية تسقط دعواها ضد »بينانس«
أســقطت هيئة الأوراق المالية والبورصات الأميركية، 
يوم الخميس، دعوى قضائية كانت قد رفعتها ضد منصة 

بينانس لتداول العملات المشفرة.
ويأتي هذا التطور بعد أيام فقط من بدء المنصة إدراج 
World Liberty Finan-  عملة مستقرة طوّرتها شــركة

cial، وهي إحدى مشاريع البلوكتشين المرتبطة بالرئيس 
الأميركي دونالد ترامب.

إسقاط الدعوى طواعية
يســيطر الرئيس ترامب وعائلته علــى نحو 60 % من 
شــركة وورلد ليبرتي فاينانشــال، وذلك عبر شركة ذات 
مســؤولية محدودة. ويُدرج ترامب على موقع الشــركة 
الإلكتروني باعتباره »المناصر الرئيسي للعملات المشفرة 

ومصدر الإلهام لمنصة التمويل اللامركزي«.
وفي 22 مايو الماضي، أعلنت وورلد ليبرتي فاينانشال 
أن عملتها المستقرة المسماة USD1، والمربوطة بالدولار 
الأميركي، بــدأت التداول على منصة بينانس، أكبر منصة 

لتداول العملات المشفّرة في العالم.
وكانت منصة بينانس قد أقرت، في نوفمبر 2023، ضمن 
صفقة إقرار بالذنب، بارتكاب مخالفات تتعلق بمكافحة 
غســل الأموال وانتهــاك العقوبات، ووافقــت على دفع 
تسوية مالية بقيمة 4 مليارات دولار. كما أقر مؤسسها، 
تشانغ بينغ »سي زي« تشاو، بالذنب، ودفع غرامة قدرها 
50 مليون دولار، قبل أن يُحكم عليه بالسجن لمدة أربعة 

أشهر.
في أواخر أبريل الماضي، أي قبل أســابيع قليلة من بدء 

تداول عملة USD1 على منصة بينانس، كشف تشاو أنه 
تقــدّم بطلب عفو إلى وزارة العــدل الأميركية، وذلك في 
Farokh Radio. وردّ  تصريح أدلى به خلال بودكاســت 
تشاو ضاحكًا عندما سُئل عن الأمر: “بالتأكيد لا أمانع”، 
مضيفًا: “تقدّم محامــون بطلبات”، وأوضح أن الخطوة 
جــاءت بعدما ذكرت صحيفة وول ســتريت جورنال أنه 

يسعى بالفعل للحصول على عفو.
وفي يــوم الخميس الماضي، ســحبت هيئة الأوراق 
ضد  القضائية  دعواها  الأميركيــة  والبورصات  المالية 
بينانــس طوعيًا. وكانــت الهيئة قد اتهمــت المنصة 
بالإخفاق فــي تقييد تعاملات كبــار الأثرياء، وتضليل 
المستثمرين بشأن ضوابط التداول، وخلط أموال العملاء 
مع أموال أرُســلت إلى طرف ثالث. وكانت المحكمة قد 
علقّت القضية مؤقتًا في فبراير الماضي بناءً على طلب 

مشترك من الطرفين.
وفي بيان رسمي، قال متحدّث باسم الشركة التابعة لـ 
بينانس في الولايــات المتحدة إن قرار المحكمة يؤكد ما 
كانت تصرّ عليه الشركة منذ البداية، وهو أنها »لم تنتهك 

قوانين الأوراق المالية الأميركية«.
وكانت وزيرة الخزانة الأميركية السابقة، جانيت يلين، قد 
صرحّت في بيان عقب صفقة الإقرار بالذنب عام 2023، 
بأن »بينانس غضّــت الطرف عن التزاماتهــا القانونية 
في ســعيها لتحقيق الأرباح، ما سمح بمرور الأموال إلى 
الإرهابيين ومجرمي الإنترنــت ومرتكبي الاعتداءات على 

الأطفال من خلال منصتها«.

عاصمة العملات المشفرة
يســتطيع دونالد ترامب جني دخل من أعماله التجارية 
 Donald J. Trump أثناء توليه المنصب من خلال صندوق
Revocable Trust، وهو الهيكل نفسه الذي اعتمده خلال 
ولايته الأولى. ويُعتبر ترامب المانح والمســتفيد الوحيد 
من هذا الصندوق، بينما يشغل ابنه، دونالد ترامب الابن، 

منصب الوصي عليه.
وأكــدت Trump Organization في ملف قُدم ببريطانيا 
في أبريل الماضي أن ترامب لا يزال يحتفظ بالســيطرة 
الكاملة علــى أعماله. ومن جهة أخــرى، تعهّد ترامب، 
بصفته رئيسًــا، بتحويل الولايات المتحدة إلى »عاصمة 
العملات المشفرة في العالم«، بما يتماشى مع استثماراته 

المتزايدة في الأصول الرقمية.
ورغم إدراج عملة USD1 المستقرة على منصة بينانس، 
إلا أن المنصة نفسها لا تعمل داخل الولايات المتحدة. أما 
الفرع الأميركي للشــركة، Binance.us، فلا يقوم بإدراج 

عملة ترامب المستقرة.
قيمة ضخمة

بلغت القيمة الســوقية لعملة USD1 قرابة 2.15 مليار 
دولار حتى يوم الخميس، ما يجعلها تحتل المركز 49 بين 

أكثر العملات المستقرة انتشارًا، بحسب بيانات بينانس.
وتُقدّر فوربس ثــروة دونالد ترامب بنحــو 5 مليارات 
دولار، ويُعزى الجزء الأكبر منها إلى حصته في مجموعة 
Trump Media. أما ثروة تشــانغ بينغ تشــاو، مؤسس 

منصة بينانس، فتُقدّر بحوالي 67.2 مليار دولار.

طالبت جهات رقابية ومؤسســات مالية 
في المملكة المتحدة البنوك وشركات الدفع 
الاحتيال في  لمكافحــة  أنظمتها  بتعزيــز 
ارتفاع  الدولية، عقب تســجيل  المدفوعات 
ملحوظ في عمليــات الاحتيال التي يتعرض 
فيهــا العملاء للنصب لإرســال أموالهم إلى 

الخارج.
في أكتوبــر الماضي، دخلت قواعد جديدة 
حيز التنفيــذ تُلزم البنــوك البريطانية برد 
الذين تعرضــوا للاحتيال  للعمــلاء  الأموال 
»المدفوعات  باســم  المعــروف  المقنــع 

.»)APP( المعتمدة الاحتيالية
وأظهرت بيانات هذا الأسبوع من »يو كيه 
فاينانس« أن عدد الحالات انخفض بنسبة 20 
% في عام 2023 إلى أقل من 186 ألف حالة، 
مقارنةً بأكثر من 232 ألفاً في العام السابق، 

بحسب صحيفة ذا غارديان البريطانية.
المبالغ المفقودة لا تزال مرتفعة

رغم انخفاض عــدد الحالات، فإن إجمالي 
المبالغ المســروقة انخفض بنسبة طفيفة 
بلغت 2 % فقط، ليصل إلى 450 مليون جنيه 
أن  إسترليني، وأوضحت »يو كيه فاينانس« 
»عدداً أقل من الناس يخسرون مبالغ أكبر«.

ارتفاع  عن  أيضاً  الجديدة كشفت  البيانات 
المدفوعات  الاحتيال عبر  مقلق في نســب 
الدولية، إذ ارتفعت نســبة الخسائر الناتجة 
عنها إلى 11 % من إجمالي خسائر عمليات 
APP فــي 2024، مقارنة بـ 6 % فقط في 
2023، هــذا النوع من الاحتيــال لا تغطيه 
القواعد الجديدة، ما يجعل اســترداد الأموال 

شبه مستحيل. 
دعوات لتوسيع نطاق الحماية

روثيــو كونشــا، مديرة السياســات في 
البريطانية، قالت »من  منظمة »ويتــش؟« 
المحبط وغير المفاجئ أن نرى ارتفاعاً في 
التي تســتهدف تحويلات  عمليات الاحتيال 
خارجية، حيث يستمر المحتالون في تطوير 

أساليبهم«.
ودعت كونشــا إلى تحسين الضوابط لدى 
البنوك وشــركات الدفع، خاصة فيما يتعلق 

الدولية، مــع مراجعة نظام  بالتحويــلات 
التعويضات في أكتوبر تشرين الأول المقبل.

أكثر الاحتيالات شيوعاً.. 
المشتريات والاستثمار

71 % مــن عمليــات APP العام الماضي 
كانت مرتبطــة بعمليات شــراء احتيالية، 
حيث يدفع الضحايا مقابل سلع أو خدمات 

لا وجود لها، مثل تذاكر حفلات أو هواتف.
لكن من حيــث قيمة الخســائر، تتصدر 
التي  الاســتثمارية-  الاحتيــال  عمليــات 
مقنعة  قصصاً  المحتالون  فيها  يســتخدم 
لإقناع الضحايا بتحويــل أموالهم لصناديق 
اســتثمارية وهمية- كثيــر منها يتضمن 

العملات الرقمية.
في عام 2024، سُرِق أكثر من 144 مليون 
جنيه إسترليني من هذا النوع من الاحتيال، 
بزيادة 34 % على عام 2023، رغم انخفاض 

عدد الحالات.

المؤسسة نفسها حذّرت هذا الأسبوع من 
عملية احتيال تنتحل اســمها، إذ يتم تقديم 
عروض قروض وهمية مقابل رسوم مقدمة 
من أفراد يدعون تمثيلها، وأكدت أنها لا تقدم 
أي خدمــات مالية، وأن أي شــخص يدعي 

خلاف ذلك يُعد محتالاً.
»فيزا« تكشف أحدث أساليب 

الاحتيال في أوروبا
كشــفت شــركة فيزا هذا الأســبوع عن 
أربع طرق احتيال رقميــة جديدة آخذة في 
الانتشار بشكل متسارع في أوروبا والمملكة 
المتحدة، ما يثير القلق بشأن تطور أساليب 

الاحتيال الإلكتروني.
الطريقــة الأولى تتمثل فــي مواقع البيع 
المزيفة، إذ يعرض المحتالون سلعاً باهظة 
بأســعار منخفضة بشــكل مغرٍ، ما يدفع 
التأكيد  رموز  للكشــف عن  المســتهلكين 
الخاصة بهم، والتي تُستخدم لاحقاً  البنكية 

في تنفيذ عمليات احتيال.
أمــا الطريقــة الثانية فهــي التطبيقات 
تطبيقات  لتقليــد  تُصمم  والتــي  الخبيثة، 
لمؤسسات وشركات معروفة، بهدف سرقة 

البيانات الشخصية والمالية للمستخدمين.
الطريقــة الثالثــة تُعــرف بالمدفوعات 
الشــبحية، إذ يتــم الحصول علــى بيانات 
بطاقات الدفع من خلال هجمات تصيد، ثم 
عليها  يســيطر  إلكترونية  بمحافظ  ربطها 
تنفيذ عمليات  في  واستخدامها  المحتالون، 

دفع دون الحاجة إلى وجود فعلي للبطاقة.
أما الطريقة الرابعة فهي الاحتيال بالهوية 
باســتخدام الذكاء الاصطناعي، إذ يُستخدم 
هويات  لإنشاء  التوليدي  الاصطناعي  الذكاء 
مزيفة شــديدة الإقناع تُســتخدم في فتح 
الأنظمة  احتيالية، ما يصعب على  حسابات 
التقليدية اكتشــافها أو منعهــا في الوقت 

المناسب.
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رسوم جمركية أمريكية تهدد مبيعات 
الهواتف الذكية عالمياً في 2025

توقعــت تقارير حديثة تباطؤاً حادًا فــي مبيعات الهواتف 
الذكية خلال عــام 2025، وفي مقدمتها أجهزة »آيفون« من 
شركة »آبل«، نتيجة للسياسات التجارية الجديدة التي أعلنتها 
إدارة الرئيس الأمريكي دونالد ترامب في أبريل الماضي، والتي 
تتضمن تهديدًا بفرض رســوم جمركية بنســبة %25 على 

واردات الهواتف الذكية المصنعة خارج الولايات المتحدة.
وذكرت وكالة »بلومبرج” أن شــركتي الأبحاث الســوقية 
قامتا   ”Counterpoint Research”و  ”IDC“ المســتقلتين 
بخفض توقعاتهما لنمو شحنات الهواتف الذكية عالميًا خلال 
العام ذاته إلى أقل من النصف، علــى خلفية هذه التهديدات 
الجمركية. وتشير تقديرات “IDC” إلى نمو لا يتجاوز 0.6% 
في حجم الشــحنات، بينما تتوقــع “Counterpoint” نمواً 

محدودًا بنسبة %1.9 فقط.
ويرجع هذا التباطؤ إلى مخاوف من ارتفاع الأسعار وزيادة 
حالة عدم اليقين الاقتصادي، في ظل عودة الإدارة الأمريكية 
للتهديد بفرض الرسوم بعد اســتثناء مؤقت للهواتف الذكية 
في أبريل الماضي، وهو ما أدى إلى تراجع سهم »آبل« وسط 

توقعات برفع أسعار منتجاتها لتعويض التكاليف الإضافية.
وفي هذا الســياق، أكدت نبيلة بوبال، المديــرة التنفيذية 
للأبحاث في IDC، أن صناعة الهواتف الذكية تعاني من حالة 
»عدم اســتقرار شديدة«، مشــيرة إلى أن الموردين، خاصة 
من يصدرون إلى الســوق الأمريكية، بحاجــة إلى التكيف 
مع تعقيدات الجغرافيا السياســية وتحديات تنويع سلاسل 

التوريد.

رغــم ذلك، رصد محللــو “Counterpoint” مؤشــرات 
التي نجحت  الصينية،  إيجابية لصالح شــركة »هواوي« 
في التغلــب على العديد من التحديــات التقنية من خلال 
تطويرها الذاتي للرقائق، ما مكنها من اســتعادة حصتها 
السوقية في الصين، مع مؤشرات على تحسن قدرتها على 

التوسع خارج السوق المحلي.
ويأتي هذا في وقت يشهد فيه قطاع الهواتف الذكية ضغوطًا 
متزايدة بفعل تشــبع الأســواق الرئيســية وارتفاع أسعار 
الأجهزة، ما يجعل فرض رسوم إضافية تهديدًا مباشراً لحجم 

المبيعات العالمية ومعدلات النمو المستقبلية.


