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البورصة...جلسة »السلام« 
تحصد 1.070 مليار دينارمكاسب

في واحدة من أعلى جلسات 2025 حصداً للمكاسب، 
السوقية والمعنوية، والتي وصفها مستثمرون بأنها 
جلسة »السلام«، في إشارة إلى التفاعل الكبير الذي 
التوجه  مع  تفاعلاً  السوق  مؤشرات  كافة  سجلته 
بوقف الحرب والتوترات العسكرية، والتي زالت معها 

»غيمة« كانت تحيط بالمنطقة.
منيت  التي  الخسائر  كافة  البورصة  عوضت  أمس 
باقي  أطفأت  حيث  العسكرية،  الأحداث  جراء  بها 
كانت  والتي  دينار،  مليون   623 البالغة  الخسارة 
دينار،  مليار   1.89 البالغ  الإجمالي  من  متبقية 
قيمته  بما  الخسائر  فوق  أمس  المكاسب  وارتفعت 

447 مليون دينار كويتي. 
مستوياتها  إلى  للبورصة  السوقية  القيمة  عادت 
دينار كويتي  مليار   49.695 عند  وأغلقت  القياسية 
في توقيت مهم جداً لجموع الشركات المدرجة في 

البورصة، لا سيما البنوك. 
في  نجح  السوق  أن  إلى  الإشارة  تجدر  بداية 
الأزمة  منذ  والتحديات  الاختبارات  أصعب  من  واحد 
2008، وقد جاء  التي وقعت أواخر  العالمية  المالية 
»الاقتصادية«  ذكرته  ما  مع  وتماشياً  تطابقاً  ذلك 
تفاؤل  وهناك  كبيرة  الثقة  بأن  الحرب  اندلاع  منذ 
مسبوق  غير  وتمسك  الكويتي  الاقتصاد  بمستقبل 
وبالمحصلة  بالأرقام  تأكد  الاستثمارية،  بالمراكز 

النهائية للسوق بعد وقف »الحرب«.

من  أكبر  أمس  البورصة  حققتها  التي  المكاسب 
ما  وأبرزها  الأرقام  التي ترجمتها  المالية  المكاسب 

يلي:
1.  كسبت البورصة ثقة كبيرة وغير مسبوقة في 
التحديات  من  الكثير  تحمل  كانت  صعبة  مرحلة 

المعقدة على مستويات عديدة ومختلفة. 
2.  ترسخت الثقة بشكل أكبر في تقديرات القطاع 
المصرفي الذي كان أحد الأسباب الداعمة للثقة في 
السوق ككل، وذلك من  خلال استمرار قرارات المنح 
والهيكلة على حالها دون وقف أو تغيير أو تحفظ، 
من  السوق  تماسك  نحو  الأولى  الشرارة  فكانت 

القطاع المصرفي.
من  وواعية  ملموسة  كبيرة  مسؤولية  برزت    .3
من  أو  حكومية  سواء  والجهات  الأطراف  مختلف 
القطاع الخاص، قابل ذلك تعاون وثقة متبادلة من 
في  الجهود  تلك  كل  وبرزت  الأفراد،  المستثمرين 
بل  الخسائر،  في  مبالغة  دون  الإيجابي  انعكاساها 
حققها  إيجابية  مكاسب  هناك  كانت  العكس  على 
أي فترات  مستثمرون بعوائد ربما كانت أفضل من 

مضت. 
البورصة  أعمال  استمرار  أن  أثبتت  التجربة   .4
وعدم توقيف أو إغلاق التداولات كان لصالح السوق 
وليس ضده، حيث استوعب التداعيات وعاد للتماسك 
مع  بالتفاعل  الطريق  على  الأوضاع  استقرت  ثم 

المعطيات الخاصة بمقدار الثقة في كل مجموعة. 
5.  كانت هناك ممارسة مسؤولة وكبيرة في بعض 

المجاميع أعطت إشارات إيجابية تمثلت في استمرار 
أو  التعاقدات  واستمرار  المشاريع  وتنفيذ  الأعمال 
التخارجات دون أي تأثر بالأحداث، ممارسة مسؤولة 
برزت بوضوح في التزام الجميع بالمضي نحو تنفيذ 

الاتفاقات. 
البورصة  مستثمري  خاضها  جديدة  تجربة    .6
بثبات وتماسك واستقرار نفسي غير مسبوق، حيث 
كانت القرارات كافة متزنة وإيجابية لم تقترب من 

منطقة الهلع والخوف.
واندثار  الشر  زوال  على  كبيراً  كان  الرهان    .7
كونها  الجيوسياسية،  التدعيات  عن  الناتج  الخطر 
من التحديات التي تتسم بأنها ذات عمر قصير وفقاً 

لتقديرات كبرى الشركات الاستثمارية.
لتأكيدات مديري  الخوف وفقاً  8.  تراجع منسوب 
استثمار متمرسين كان الأعلى على مستوى التجارب 
مستويات  ارتفاع  نتيجة  السوق  على  مرت  التي 
التعامل بـ »النتنج« في ذروة الأزمة الجيوسياسية.

9.  التجربة فرصة للبناء عليها والعبور بالبورصة 
التعاون  باستمرار  رهن  وهي  جديدة،  لمنطقة 
مجالس  من  المسؤولية  واستمرار  والشفافية 

الإدارات.  
ههم  والمستثمرون  المتداولون  فقط  ليس   .10
كبيرة  مكاسب  حققت  كافة  فالشركات  الرابحون، 
بقيادة البنوك، أبرزها صمود أسعار الأصول وتجنب 
بالسوق  مرتبطة  قطاعات  وتحقيق  المخصصات، 

لعمولات كبيرة.

كتب حازم مصطفى: 

استقبال 
النتائج والتوزيعات

 29 جلستي  الأول  النصف  زمن  من  باقي 
ويتهيأ  الأول  النصف  دفاتر  وتغلق  يونيو،  و30 
الأول،  النصف  نتائج  لاستقبال  المستثمرون 
وبعض التوصيات بتوزيعات الأرباح الفصلية التي 
السيولة  من  مزيد  لجذب  إضافي  داعم  ستكون 

لم  حيث  السوق،  استقرار  وترسيخ  الاستثمارية 
فقط  نتائج  وإعلان  البيانات  إغلاق  مناسبة  تعد 
بل مناسبة للنتائج مصحوبة بتوصيات توزيعات 
سائلية  استمرار  على  إيجابي  أثر  لها  سيكون 

السوق.

محافظ وصناديق
صناديق  مديري  أوضح  المعتاد  عكس  على 
ومحافظ بأن بعض الصناديق شهدت إقبالاً كبيراً 
والمنافسة  الأداء  في  الكبير  التحسن  مع  تجاوباً 
التي بين الشركات في تحقيق أفضل عوائد، كما 

استثمارية  محافظ  المستثمرين  من  عدد  دشن 
متنوعة بعضها بإدارة الشركات وأخرى تحت إدارة 
العميل، كما استمر الأداء المؤسسي في قيادة دفة 

الأداء لصالحه للشهر السادس على التوالي.  

2
تعويض خسارة 

بقيمة 1.898 مليار 
وربح 447 مليون 

1
السوق ينجح 
في الاختبار 

بجدارة وجسارة

أرقام:

ارتفعت الصفقات بنسبة 18.6 % 

إلى  38.792 ألف صفقة.

ارتفعت القيمة السوقية

% 2.20

نمت كمية الأسهم المتداولة 36.1 % 

بنحو  888.1 مليون سهم. 

صعدت أسعار 91 شركة مدرجة مقابل 

تراجع 32. 

60.30 % نمو في قيمة 
مليون دينار. التداول حيث سجلت 170.013 
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دور المساهم وحقوقه 
عند تحول الشركة 

ودمجها واندماجها!!!

تُعــد عملية تحول الشــركات واندماجها من 

التي تؤثر بشــكل كبير على  المهمة  الظواهر 

القانونية  البيئــة  ســوق الأعمال، وتعكــس 

والتنظيمية في البلاد، وتتناول القوانين واللوائح 

التجارية هذه العمليات بشكل منهجي لضمان 

الاقتصادية.  والمصلحة  المســاهمين  حقوق 

وقد أجاز القانون لكل أنواع الشركات بالتحول 

عن طريق تغيير الشــكل القانوني للشــركة، 

إلى  مثل تحويل شركة ذات مسؤولية محدودة 

شركة مساهمة، بهدف تيسير عمليات التمويل 

والتوسع، أو الاندماج، وهو عملية دمج شركتين 

أو أكثر لتكوين كيان واحد، حيث تفقد الشركات 

المندمجة شــخصيتها القانونية وتصبح جزء 

من الشــركة الجديدة القائمــة، وكذلك هناك 

الدمج وهو عملية اتحاد شركتين أو أكثر بحيث 

تندمج شركة واحدة في أخرى، مع الاحتفاظ أو 

فقدان الشخصية القانونية بهدف تعزيز القوة 

التنافسية وتقليل التكاليف.

 2016 1 لسنة  قانون الشركات التجارية رقم 

الشركات  أنواع  يتضمن أحكاماً تفصيلية حول 

وإجراءات تأسيســها وتحولاتها واندماجاتها، 

تبين  الشــركات  لقانون  التنفيذية  واللائحــة 

التفاصيــل والإجراءات التنفيذيــة بما يضمن 

الشفافية وحماية حقوق المساهمين.

وفي حال تحول شــركة من شكل قانوني إلى 

آخر يحق للشريك الذي يعترض على قرار تحول 

الشركة الانسحاب منها واسترداد قيمة حصته 

أو أسهمه، ويجب أن يصدر قرار تحول الشركة 

من الجمعية العامــة الغير عادية بأغلبية تزيد 

على نصف مجموع أســهم رأس مال الشركة 

المصدر.

ويجوز للشــركة أن تندمج في شركة أخرى 

من ذات شكلها القانوني أو من شكل آخر، إما 

بطريق الضم بحل الشركة ودخولها في شركة 

قائمة، أو الاندمــاج بطريق المزج بأن يتم حل 

شركتين أو أكثر وتأسيس شركة جديدة تنتقل 

إليها الذمــم المالية للشــركات المندمجة، أو 

الاندماج بطريق الانقسام والضم وذلك بتقسيم 

ذمة الشــركة إلى جزئيــن أو أكثر وانتقال كل 

جزء منها إلى شــركة قائمة. ولا يجوز تنفيذ 

قرار الاندماج إلا بعــد انقضاء ثلاثين يوماً من 

تاريخ نشــره بالجريدة الرسمية، لكي يتمكن 

دائني الشركة المندمجة خلال الميعاد المذكور 

من الاعتراض على الاندمــاج، وعند الاعتراض 

من أحد الدائنين يظل قرار الاندماج موقوفاً ما 

لم يتنازل الدائــن عن معارضته أو يصدر حكم 

نهائي برفض الاعتــراض، أو بتقديم ضمانات 

كافيــة للوفاء بدين الدائــن المعترض إذا كان 

آجلاً.

وإذا كان الاندماج يؤدي إلى زيادة الأعباء المالية 

للشركاء أو المساهمين أو المساس بحقوقهم، 

يجب موافقة جميع الشركاء أو المساهمين في 

الشــركة على قرار الاندماج، وإذا اعترض أحد 

الشــركاء أو المساهمين في الشركة على قرار 

الاندماج فإنه يحق له الانســحاب من الشركة 

واسترداد قيمة حصته أو أسهمه.

ومن المؤكــد أنه يجوز لكل مســاهم إقامة 

دعوى ببطلان قــرار مجلس الإدارة أو الجمعية 

العامة العادية إذا كان مخالفاً للقانون أو عقد 

الشــركة، أو كان يقصد بــه الإضرار بمصالح 

الشــركة، وكذلك أي قرار يكــون فيه إجحاف 

بحقوق الأقليــة، ويكون الطعــن على القرار 

في هذه الحالة من قبل عدد من المســاهمين 

يملكون خمســة عشــر بالمائة من رأس مال 

الشــركة المصدر ولا يكونون ممن وافقوا على 

تلك القرارات.

التي  المساهمة  الشــركة  لاندماج  ويشترط 

قامت بإصدار سندات أو صكوك موافقة هيئة 

حملة السندات أو الصكوك على قرار الاندماج، 

وإذا كانت هــذه الســندات أو الصكوك قابلة 

الســندات  لحملة  يكون  أســهم  إلى  للتحويل 

والصكوك الحق في طلب تحويلها إلى أسهم في 

الشركة الدامجة أو الجديدة.

إضافة إلى كل ذلك يجب أن يكون اتفاق الدمج 

أو الاندماج لا يؤدي إلى تقييد المنافسة الحرة 

أو منعها أو الإضرار بها، وألا يؤدي هذا الاتفاق 

إلى التركز الاقتصادي ويجب العرض على هيئة 

المنافسة.

azq@arazzaqlaw.com

بقلم المحامي – عبد الرزاق عبد الله
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زال الشر... واندثر الخطر

عند  الكويت  لبورصة  الرئيسية  المؤشرات  ارتفعت 

ومفصلية،  مصيرية  جلسة  في  الثلاثاء  تعاملات  إغلاق 

حيث ارتبطت الأحداث التاريخية صعوداً ونزولاً بالثلاثاء، 

الثلاثاء  المتداولون  عليه  أطلق  مضى  ثلاثاء  من  فكم 

أخضر  كان  أمس  لكن  الخسائر،  لحجم  قياساً  الأسود 

بامتياز، طوى صفحة من الترقب والحذر وعوض كافة 

الخسائر؛ تزامناً مع استيعاب السوق للتصعيد العسكري 

الأخير في المنطقة. 

مليار   30.2 أمس  الخليجية  الأسواق  مكاسب  بلغت 

مكاسب  أعلى  أبوظبي  بورصة  حققت  أمريكي.  دولار 

7.9 مليار  16 مليار دولار تلاها سوق دبي بنحو  بقيمة 

دولار ثم بورصة الكويت بنحو 3.5 مليار دلار. 

وصعد   ،%  2.29 بنسبة  الأول  السوق  مؤشر  ارتفع 

»العام بـ 2.20 %، ونما »الرئيسي 50« بنحو 1.50 %، 

كما زاد »الرئيسي« بـ 1.25 %، عن مستوى الاثنين.

يأتي ذلك مع استيعاب السوق الكويتي هجوم الحرس 

بدولة  الأمريكية  العديد  على قاعدة  الإيراني  الثوري 

الولايات  رئيس  ليُعلن  بنجاح؛  له  التصدي  تم  قطر الذي 

انتهاء  إلى اتفاق  التوصل  ذلك  بعد  الأمريكية  المتحدة 

الحرب بين جيش الاحتلال الإسرائيلي وإيران.

مليون   170.01 بقيمة  تداولات  البورصة  وسجلت 

 38.75 888.09 مليون سهم، بتنفيذ  دينار، وزعت على 

ألف صفقة.

وشهدت الجلسة ارتفاع 9 قطاعات في مقدمتها المواد 

على  قطاعات   4 تراجعت  بينما   ،%  3.13 بـ  الأساسية 

رأسها الطاقة بـ 6.35 %.

على  سهماً   90 سعر  ارتفع  فقد  للأسهم،  وبالنسبة 

 32 سعر  تراجع  بينما   ،%  20.96 بـ  »مراكز«  رأسها 

سهماً في مقدمتها »العقارية« بواقع 28.46 %، واستقر 

سعر 12 سهماً.

وجاء سهم »جي إف إتش« في مقدمة نشاط الكميات 

حصولها  عقب  سهم؛  مليون   101.96 بلغ  بحجم 

انتلجنس” وتصدر  »كابيتال  من  ائتماني  على تصنيف 

السيولة سهم »بيتك« بقيمة 24.71 مليون دينار.

التعاملات  في   %  2 الخليجية نحو  ارتفعت الأسواق 

اليومية وذلك بالتزامن مع إقرار الرئيس الأميركي دونالد 

في  وإيران  إسرائيل  بين  النار  إطلاق  وقف  عن  ترامب 

محاولة لإنهاء صراع عسكري استمر لأكثر من 10 أيام 

وشهد تصعيدًا وتدخلًا أميركيًا في الآونة الأخيرة.

الأسواق الخليجية
المنعطف  العسكرية  العمليات  وقف  عملية  مثلت 

الأكثر إيجابية حيث ارتفع مؤشر سوق تداول السعودية 

إلى   %  1.8 بنسبة  الصباحية  التعاملات  في  »تاسي« 

مستوى 10.902 نقطة.

بعدما سجلت 5 شركات مدرجة في السوق السعودية 

تداول الأكثر ارتفاعًا في التعاملات الثلاثاء وهم سيسكو 

القابضة بنسبة تصل إلى 9 % وشركة الخزف السعودية 

وأبومعطي   %  6 بنسبة  ناس  وطيران   %  6 بنسبة 

السعودية بنسبة 6 % وجمجوم فارما بنسبة 5.67 %.

وارتفع مؤشر بورصة قطر بنسبة 1.6 % إلى 10.494 

نقطة مدفوعًا بنمو أسهم القطاع المصرفي.

المالي  دبي  سوق  في  الرئيسي  المؤشر  سجل  كما 

مع  نقطة،   5567 إلى   %  2.9 بنسبة  زيادة   DFMGI

أسعار  في  الأكبر  الزيادة  مدرجة  شركات   6 تحقيق 

الأسهم وهم:

سعر  في  زيادة  سجلت  التي  الوطنية  الأسمنت  شركة 

للتأمين  الوطنية  دبي  وشركة   %  8.8 بنسبة  السهم 

بنسبة 7 % وشركة العربية للطيران بنسبة 6.6 % وبي 

إتش أم كابيتال للخدمات المالية بنسبة 5.5 % وشركة 

ريم  الإمارات  وشركة   %  5.5 بنسبة  القابضة  اكتتاب 

للاستثمار بنسبة 5 %.

FAD�  كما ارتفع مؤشر سوق أبوظبي للأوراق المالية

مدفوعًا  نقطة   9730 إلى   %  1.8 بنسبة  »فادجي«   GI

7.3 % وبنك  العقارية بنسبة  الدار  بزيادة أسعم شركة 

6.6 % وبنك أبوظبي التجاري  أبوظبي الإسلامي بنسبة 

بنسبة 5.7 %.

إلى   %  2 بنسبة  الأول  الكويتي  السوق  مؤشر  وارتفع 

8870 نقطة مدفوعًا بزيادة الأسهم في شركة الجزيرة 

بنسبة 6 % وشركة عقارات الكويت بنسبة 5 % وشركة 

برقان بنسبة 4 % وشركة الاستثمارات الوطنية بنسبة 

% 3.9

أسواق الخليج ترتفع 2% بمكاسب 
بلغت 30.2 مليار دولار 

»بورصةالكويت«...ثبات وقوة واستقرار

 2.2% نمو السوق الكويتي بحجم أرباح 3.5 مليار دولار
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إفصاحات البورصة

 85 مليون دينار 
هيكلة وتسهيلات 

جديدة لـ »الصالحية«

استقالة يوسف الملا 
من إنوفست

»كفيك« تتخارج 
من عقار بقيمة

3 ملايين دينار

تمديد عقد لصالح شركة 
تابعة لـ »يوباك«

» مراكز«: استثمارات 
في سوريا عبر 3 

عقارات استثمارية

الثريا والمدار: تعيين 
مدقق داخلي

شركة  أن  العقارية  الصالحية  شركة  أعلنت 

وقعت   %  99.92 بنسبة  التابعة  العاصمة 

البنوك  أحد  مع  إسلامي  تورق  اتفاقيتي  على 

اتفاقية  جدولة  إعادة  في  تمثلت  الإسلامية 

تورق بقيمة 75 مليون دينار كويتي وتسهيلات 

ملايين   10 بقيمة  شرائح  على  تسحب  تورق 

دينار تستخدم لغرض تمويل أنشطة الشركة.  

مجلس  قبول  عن  إنوفست  شركة  أعلنت 

الإدارة استقالة القائم بأعمال العضو المنتدب 

جميع  ومن  إنوفست  شركة  من  للشركة، 

الملا  طلال  يتولى  أن  على  التابعة  الشركات 

جانب  إلى  التنفيذي  الرئيس  بأعمال  القيام 

لحين  وذلك  الاستثمار  لإدارة  كمدير  مهامه 

تعيين  وكذلك  جديد،  تنفيذي  رئيس  تعيين 

وقت  في  الاحتياطي  الإدارة  مجلس  عضو 

لاحق. 

وستناقش الشركة بيانات النصف الأول من 

العام الحالي في 12 أغسطس المقبل. 

أعلنت شركة »كفيك للاستثمار« عن توقيع 

لإحدى  مملوك  عقار  لبيع  ابتدائي  بيع  عقد 

الشركات التابعة بقيمة 3 ملايين دينار كويتي 

وصافي الربح المتوقع 700 ألف دينار كويتي. 

للخدمات  المتحدة  المشاريع  شركة  أعلنت 

تقديم  مشروع  بخصوص  »يوباك”  الجوية 

العام  للطيران  والفنية  الأرضية  الخدمات 

بمطار الكويت الدولي “مشروع مطار الشيخ 

إحدى  والمدار من قبل   ،“  T3 الله  العبد  سعد 

الشركات التابعة وهي »رويال أفيشن كويت”. 

التابعة تسلمت  وأفادت “يوباك” بأن الشركة 

المدني  للطيران  العامة  الإدارة  من  خطاباً 

تفيد بموجبه الحصول على موافقات الجهات 

لمدة  المشروع  عقد  تمديد  بشأن  الرقابية 

 14 إلى   2025 مايو   15 من  اعتبارا  شهرين 

يوليو 2025. 

العقارية  الثريا  دار  شركة  من  كل  أعلنت 

دي”  أو  “بي  مكتب  تعيين  المدار  وشركة 

كمدقق داخلي لكل من الشركتين. 

رفع  للتأمين،  الخليج  أعلنت مجموعة 

وكالة ستاندرد آند بورز جلوبال التصنيف 

عند  المالية  بالقوة  الخاص  الائتماني 

مستقبلية  نظرة  “A+”مع  المستوى 

مستقرة.

التحديث  أن  إلى  الشركة  ولفتت 

إلى  أدى  فيرفاكس  لشركة  الأخيرة 

للتأمين وشركة  الخليج  ترقية مجموعة 

نظرا  التأمين  وإعادة  للتأمين  الخليج 

الخليج  للأهمية الاستراتيجية لمجموعة 

للتأمين بالنسبة لشركة فيرفاكس ورأي 

الخليج  مجموعة  بأن  بورز  أند  ستاندرد 

للتأمين سوف تستمر في الاستفادة من 

دعم فيرفاكس.

توقعات  المستقرة  النظرة  وتعكس 

الوكالة بأن المجموعة ستظل على الأقل، 

استراتيجية  أهمية  ذات  تابعة  شركة 

العامين  مدى  على  فيرفاكس،  لشركة 

بورز  أند  ستاندرد  وتوقعات  المقبلين، 

مكانتها  على  ستحافظ  المجموعة  بأن 

الأوسط  الشرق  منطقة  في  التنافسية 

التشغيلي  وأدائها  أفريقيا،  وشمال 

الحالي، وكفاية رأس مالها بما يتماشى 

على الأقل مع مستوى الثقة 99.95 %.

التصنيف  مدلولات  وتمثلت 

الشركة  في قدرة   ”A+”الائتماني

السارية  بالتزاماتها  الوفاء  على  القوية 

الخاصة بعمليات التأمين، وتعبر النظرة 

عن  الائتماني  للتصنيف  المستقبلية 

المدى  على  للتصنيف  المحتمل  الاتجاه 

إلى   6 بين  ما  يتراوح  الذي  المتوسط 

إلى  المستقرة  النظرة  وتشير  شهر،   24

التصنيف  يتغير  أن  المرجح  أنه من غير 

الائتماني خلال العامين المقبلين.

للتأمين«  »الخليج  أرباح   تقلصت 

2025 بنسبة  عام  من  الأول  خلال الربع 

 6.58 عند  سنوي؛  أساس  على   %  40

مليون دينار، مقابل 10.95 مليون دينار 

ربح الربع الأول من عام 2024.

التجارة  شركة مراكز  أصدرت 

العقارية توضيحاً بشأن عزمها الاستحواذ 

مواقع  في  استثمارية  عقارات   3 على 

العربية  الجمهورية  داخل  استراتيجية 

السورية.

لتلك  الملاك  أن  الشركة  أوضحت 

العقارات وللشركة المالكة للترخيص هم 

أطراف ذوو صلة في شركة مراكز التجارة 

العقارية؛ وعليه فإن العملية تندرج ضمن 

نطاق التعاملات مع أطراف ذات صلة وفق 

تعريفات هيئة أسواق المال.

أن  السياق  ذلك  في  مراكز«   « وأكدت 

اتخاذ  بعد  تنفيذها  يتم  أي صفقة سوف 

بما  اللازمة؛  النظامية  الإجراءات  جميع 

الجهات  الحصول على موافقات  ذلك  في 

الموضوع  وعرض  المختصة،  الرقابية 

الأمر  تطلب  حال  العامة  الجمعية  على 

جميع  حقوق  حماية  لضمان  ذلك؛ 

المساهمين.

الاثنين  أعلنت  »مراكز«  أن  إلى  يُشار 

قدماً  بالمضي  إدارتها  مجلس  قرار 

طموحة  توسعية  خطة  تنفيذ  في 

عقارات   3 على  إلى الاستحواذ  تهدف 

داخل  استراتيجية  مواقع  استثمارية في 

وتأسيس  السورية  العربية  الجمهورية 

شركة تابعة.

الأول  في الربع  »مراكز«  أرباح  ارتفعت 

من العام الحالي بنسبة 98 % على أساس 

سنوي؛ عند 45.62 ألف دينار، مقابل ربحٍ 

الفترة  خلال  دينار  ألف   23.04 بقيمة 

نفسها من عام 2024.

»ستاندرد آند بورز« ترفع تصنيف 
»+A« الخليج للتأمين« إلى«

كشف تقرير بورصة الكويت للتغير في الإفصاح انخفاض 

الأعمال  مدينة  في شركة  القابضة  القرين  شركة  مساهمة 

الكويتية العقارية.

المباشرة  انخفضت مساهمة »القرين«  التقرير فقد  ووفق 

إلى   %  22.480 من  الأعمال«  »مدينة  في  المباشرة  وغير 

.% 21.259

يُشار إلى أن رأس مال »مدينة الأعمال« يبلغ 57.51 مليون 

575.13 مليون سهم، وتعد شركة القرين  دينار موزعاً على 

القابضة أكبر مساهم بها، فيما تمتلك شركة الأولى للتسويق 

وتتبعها  بالشركة،   %  13.85 للوقود ومجموعتها  المحلي 

الشركة المتحدة للخدمات الطبية بحصة 8.26 %.

وتحولت »مدينة الأعمال« للخسائر في الربع الأول من عام 

183.37 ألف دينار  268.53 ألف دينار، مقابل  2025، بقيمة 

خسائر الربع الأول من عام 2024.

انخفاض مساهمة »القرين« في »مدينة الأعمال«

»كابيتال إنتليجنس« تمنح »جي إف إتش« 
تصنيف BB وB مع نظرة مستقبلية مستقرة

المالية أن  إتش  إف  أعلنت مجموعة جي 

للتصنيف  إنتليجنس  كابيتال  وكالة 

المستقبلية  النظرة  أكدت  قد  الائتماني 

إعادة  مع  »مستقرة«،  كـ  للمجموعة 

للعملات  الائتمانية  تصنيفاتها  تأكيد 

الأجنبية عند BB للتصنيف طويل الأجل و

B للتصنيف قصير الأجل.

وأوضحت المجموعة في بيان، أن تأكيد 

الذي  المستمر  التقدم  يعكس  التصنيف 

تحققه عبر خطوط أعمالها الأساسية؛ بما 

أوضاعها  واستقرار  أدائها  متانة  يعكس 

المالية والتشغيلية.

إف  »جي  أشارت  نفسه،  الوقت  وفي 

قبل  من  التصنيفات  سحب  أن  إلى  إتش« 

وكالة »كابيتال إنتليجنس« جاء بناءً على 

طلب المجموعة نفسها، دون الإشارة إلى 

أسباب محددة لهذا القرار.

إلى  تتطلع  أنها  المجموعة  إدارة  وأكدت 

مواصلة البناء على ما تحقق من إنجازات، 

استراتيجيتها  تنفيذ  في  قدماً  والمضي 

الرامية إلى تحقيق أداء مالي أقوى، وتعزيز 

القيمة للمساهمين خلال الفترة المقبلة.
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بورصات خليجية
مؤشر »تاسي« ينهي تعاملاته مرتفعاً

2.37 %.. وسط صعود شبه جماعي للقطاعات

أكبر  على  السعودية  الأسهم  سوق  أغلقت 

ارتفاع يومي منذ العاشر من أبريل الماضي، 

بعدما اخترق المؤشر مستويات فنية مهمة 

المسار  عن  فاصلا  تُعد  نقطة  عند  ليغلق 

الهابط بحسب ما يراه المحللون.

أمس  جلسة  في  التداولات  قيم  سجلت 

يعادل  ما  أي  ريال،  مليار   8.4 نحو  الثلاثاء 

ضعف قيم التداول في جلسة الاثنين، لتصل 

إلى أعلى مستوى منذ 29 مايو الماضي.

وعددها  المدرجة،  الأسهم  جميع  أغلقت 

»أرامكو  باستثناء  ارتفاع  على  شركة،   255

التابعة  وشركتها  و«سابك«،  السعودية«، 

»سابك للمغذيات الزراعية«، حيث أنهت هذه 

استقر  بينما  تراجع،  على  الجلسة  الأسهم 

سهم واحد فقط هو سهم »أسمنت الرياض”.

إن  الرشيد،  أحمد  الأول  المالي  المحلل  قال 

الثانية  وللجلسة  أمس  المسجلة  الارتفاعات 

لافتة،  تصاعدية  وتيرة  تعكس  التوالي،  على 

مشيرا إلى أن نمط التداول يعطي انطباعا بأن 

تعاملاتهم  في  متحفظين  كانوا  المتعاملين 

وتيرة  تعود  أن  قبل  الماضية،  الفترات  خلال 

الشراء إلى الارتفاع في جلسة اليوم.

الثلاثاء  جلسة  في  التداول  قيم  أن  وأضاف 

تُعد الأعلى منذ بداية العام، باستثناء جلسة 

التي شهدت  إلى الجلسات  أبريل، إضافة   10

ما  وهو  فوتسي،  بمؤشر  مرتبطة  تنفيذات 

من  النشاط  زيادة  إلى  واضحة  إشارة  يعد 

قبل المستثمرين، خاصة مع اقتراب المؤشر 

من مستويات تُعد مهمة للتحرر من المسار 

الهابط.

للمغذيات  »سابك  سهم  أداء  يخص  وفيما 

يعود  التراجع  أن  الرشيد  أوضح  الزراعية«، 

في الغالب إلى انخفاض أسعار اليوريا، التي 

السهم،  دعم  في  سابقا  ساهمت  قد  كانت 

نتيجة  كذلك  يكون  قد  التراجع  أن  مضيفا 

لعمليات جني أرباح.

من  أنه  فرأى  »سابك«،  لسهم  بالنسبة  أما 

بقية  مع  متوازٍ  بشكل  يتحرك  أن  المفترض 

لتأثرها  نظرا  البتروكيماويات،  قطاع  أسهم 

كان  إذا  عمّا  متسائلا  نفسها،  بالعوامل 

أو  اليوم يعكس توجها جديدا  السهم  تراجع 

أنه مجرد تحرك مؤقت ناتج عن عمليات بيع 

من بعض المحافظ الاستثمارية.

الخالدي،  ماجد  الأول  المالي  المحلل  قال 

 10400 مستويات  حفاظ المؤشر على  إن 

يشير  الماضية  الأيام  خلال  نقطة  و10500 

إلى نهاية أسبوع تداولية مثالية، مرجّحاً أن 

يواصل المؤشر صعوده نحو مستوى 11000 

نقطة خلال الأسبوع المقبل، بدعم من تزايد 

زخم التداولات.

إدراج  ستشهد  الأربعاء  جلسة  أن  وأضاف 

أن  إلى  مشيراً  سي«،  إس  »إس  شركة  سهم 

أكثر ملاءمة من توقيت  الإدراج يبدو  توقيت 

طرح »طيران ناس«، رغم أن تقييم »إس إس 

سي« يفوق تقييم عدد من الشركات المماثلة 

المدرجة في السوق.

ماري  المالية  المحللة  قالت  جهتها،  من 

بين  النار  إطلاق  وقف  إعلان  إن  سالم، 

الزخم  يعيد  أن  المتوقع  من  وإيران  إسرائيل 

إلى  النشاط  عودة  مرجّحة  الأسواق،  إلى 

اندلاع  قبل  سائدة  كانت  التي  المستويات 

الحرب.

»تداول«  السعودية  الأسهم  سوق  وسجل 

ارتفاعا ملحوظا، بنهاية جلسة الثلاثاء، في 

ظل صعود شبه جماعي للقطاعات بقيادة 3 

قطاعات كبرى، وسط قفز للسيولة. 

وأغلق المؤشر العام للسوق »تاسي« مرتفعاً 

نقطة،   254.04 بلغت  بمكاسب   %  2.37

صعد بها إلى مستوى 10,964.28نقطة.

وارتفعت قيم التداول إلى 8.48 مليار ريال 

السابقة،  بالجلسة  ريال  مليار   4.05 مقابل 

وصعدت الكميات إلى 435.53 مليون سهم، 

بنهاية  سهم  مليون   229.46 بـ  مقارنة 

جلسة الاثنين.

باللون  القطاعات  جميع  إغلاق  وجاء 

الأخضر، باستثناء قطاع الطاقة، الذي خالف 

الاتجاه، بعد هبوطه 1.48 %.

المكاسب  والترفيه  الإعلام  قطاع  وتصدر 

البنوك  قطاع  وصعد   ،%  5.57 قفز  أن  بعد 

الاتصالات  قطاع  مكاسب  وبلغت   ،%  3.22

على   % و1.62   %  2.24 الأساسية  والمواد 

التوالي.

وعلى صعيد أداء الأسهم، شملت المكاسب 

الأحمر«،  »البحر  سهم  بصدارة  سهماً   248

الذي صعد 9.97 %، واقتصرت الخسائر على 

للمغذيات  »سابك  سهم  تصدرها  أسهم   5

الزراعية« بتراجع نسبته 4.58 %.

نشاط  السعودية«  »أرامكو  سهم  وتصدر 

مليون   889.29 بـ  القيمة  الأسهم من حيث 

سهم، وكانت أعلى الكميات لسهم » أمريكانا« 

سهم. مليون   76.42 بلغت  تداول   بكمية 

ليغلق  إيجابياً،  أداءً  الموازي  السوق  وشهد 

نسبته  بارتفاع  أعلى(  حد  )نمو  مؤشر 

صعدت  نقطة،   492.72 مضيفا   ،%  1.87

نقطة.  26,850.79 مستوى  إلى   به 

أنهى  »تاسي«  للسوق  العام  المؤشر   وكان 

جلسة الاثنين مرتفعا 1.29 %، في ظل أداء 

البنوك  بقيادة  كبرى،  قطاعات  لـ3  إيجابي 

والمواد الأساسية.

يل... فهل انتهى المسار الهابط؟ السوق السعودية تنطلق بأقوى ارتفاع منذ أبر

تعاملات  البحرين  بورصة  أنهت 

ارتفاع؛  الثلاثاء، على  جلسة 

والمواد  قطاعات المال  بدعم 

الأساسية، والاتصالات.

الأمس،  تعاملات  ختام  ومع 

ارتفع المؤشر العام بنسبة 1.49 % إلى 

تعاملات  وسط  نقطة،   1912 مستوى 

بقيمة  سهم  مليون   3.287 بحجم 

697.68 ألف دينار.

ارتفاع أسهم  وسط  ذلك  جاء 

ومجموعة   ،%  6.98 ألمنيوم البحرين 

جي اف اتش المالية 3.08  %، والفنادق 

التمويل  وبيت   ،% الوطنية 2.13 

الكويتي 1.62 %.

كما صعدت أسهم بنك السلام 1.36 %، 

 ،% للتأمين 1.05  العربية  والمجموعة 

وبييون 0.41   ،% وزين البحرين 0.87 

.%

»دونالد  الأمريكي  الرئيس  وأعلن 

توصل  عن  الثلاثاء،  صباح  ترامب«، 

إيران وإسرائيل إلى اتفاق لوقف إطلاق 

النار بشكل كامل.

بورصة البحرين تغلق مرتفعة 1.5 % بعد إعلان وقف إطلاق النار  
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بورصات خليجية

بورصات عالمية

أصول الأسواق الناشئة تنتعش مع انحسار اضطرابات الشرق الأوسط

بعدما  الناشئة  الأسواق  أصول   ارتفعت 

عن  ترامب  دونالد  الأميركي  الرئيس  أعلن 

وقف لإطلاق النار بين إسرائيل وإيران، مما 

عزز شهية المخاطرة في أنحاء المنطقة.

سجّل “MSCI” لعملات الأسواق الناشئة 

وهو مؤشر للعائد الإجمالي يشمل الفوائد 

خلال   %  0.4 بنسبة  ارتفاعاً  المكتسبة، 

تداولات الثلاثاء في آسيا.

الجنوبي  الكوري  الوون  من  كل  قاد 

والبيزو الفلبيني موجة الارتفاع، في حين 

 1.6 بنسبة  الإقليمي  الأسهم  مؤشر  قفز 

كوريا  في  »كوسبي«  مؤشر  وصعد   ،%

الجنوبية بنسبة 2.8 %.

هبوط حاد في أسعار النفط

المفاجئ  الإعلان  أدى  متصل،  إطار  في 

»تروث  منصته  عبر  ترامب  نشره  الذي 

على أسعار  فوري  تأثير  إلى  سوشيال« 

المستقبلية  العقود  هوت  حيث  النفط، 

 5 بأكثر من  الوسيط  لخام غرب تكساس 

% بعد وقت قصير من نشره.

قال بريندان ماكينا، محلل استراتيجيات 

في  فارغو«  »ويلز  مصرف  لدى  العملات 

المخاطر  علاوات  تراجع  »مع  نيويورك: 

عملات  تستفيد  أن  ع  يُتوقَّ الجيوسياسية، 

الأسواق الناشئة في مختلف المناطق”.

بالدول  المرتبطة  »العملات  وأضاف: 

في  سواءً  الأساسية،  للسلع  المستوردة 

قد  الناشئة،  الأسواق  بقية  في  أو  آسيا 

تكون المستفيد الأكبر، مع تحسّن شروط 

أسعار  تراجع  نتيجة  التجاري  التبادل 

النفط”.

الأسواق  محللي  كبير  تشيونغ،  إدي  قال 

الناشئة لدى »كريدي أغريكول سي آي بي« 

في هونغ كونغ: »كانت آسيا في السابق أكثر 

تعرضاً للتقلبات من خلال مسار تأثير أسعار 

المرجح  فمن  الهدنة،  استمرت  وإذا  النفط. 

أن تأتي المحفزات الجديدة لتحركات السوق 

من خارج الشرق الأوسط، وقد تتحول أنظار 

المحرك  باعتبارها  باول  شهادة  إلى  السوق 

المحتمل التالي”.

بنهاية  مسقط  لسوق  العام  المؤشر  ارتفع 

عند  ليغلق  %؛   0.38 بنسبة  الثلاثاء،  تعاملات 

نقطة   17.12 رابحاً  نقطة،   4,540.54 مستوى 

عن مستوياته بجلسة الاثنين.

القيادية،  الأسهم  صعود  المؤشر  ارتفاع  ودعم 

وارتفاع المؤشرات القطاعية مجتمعة، وتصدرها 

الصناعة بنسبة 1.13 %؛ مع صدارة سهم الأنوار 

بنسبة  اليوم  القيادي  للرابحين  السيراميك  لبلاط 

6.67 %، وارتفع المها للسيراميك القيادي بنسبة 

.% 5.49

%؛   0.68 بنسبة  المالي  القطاع  مؤشر  وارتفع 

بنسبة  القابضة  للاستثمار  الشرقية  ارتفاع  مع 

بنسبة  للاستثمارات  الأنوار  وارتفع   ،%  5.26

.% 2.33

%؛   0.13 بنسبة  ارتفاعاً  أقل  الخدمات  وكان 

 3.61 بنسبة  المرتفع  الوطنية  الغاز  سهم  بدعم 

%، وارتفع مسقط للغازات بنسبة 3.48 %.

سهم  تقدم  المالي  القطاع  ارتفاع  من  وحد 

المتراجعين  على  التمويل  لخدمات  العمانية 

بنسبة 2.31 %.

وارتفع حجم التداولات إلى 102.07 مليون ورقة 

مالية، مقابل 87.26 مليون ورقة مالية بالجلسة 

السابقة.

إلى  الجلسة  خلال  التداولات  قيمة  وارتفعت 

14.62 مليون  17.36 مليون ريال، مقارنةً بنحو 

ريال جلسة الاثنين.

الأسهم  البحري  للنقل  أسياد  سهم  وتصدر 

النشطة حجماً وقيمةً بتداول 26.05 مليون سهم، 

بقيمة 4.61 مليون ريال.

القياديات ترتفع 
بمؤشر مسقط في 

نهاية تعاملات 
جلسة إيجابية 

الأسهم الإماراتية تنتعش بقوة 

وقف الحرب يصعد ببورصة قطر 1.93 % عند الإغلاق

الإماراتية  الأسهم  أسواق  ارتفعت 

إيران  بين  النار  إطلاق  وقف  بقرار  بقوة 

وإسرائيل، مسجلةً ارتفاعات قوية بنهاية 

تعاملات الثلاثاء. 

وقفز مؤشر سوق دبي بنسبة 3.36 % 

أعلى  وهو  نقطة،   5593.01 إلى  ليصل 

ليقترب  له في ستة أشهر،  ارتفاع يومي 

بذلك من مستوياته ما قبل التوترات التي 

نفسه،  الوقت  في  نقطة.   5599 بلغت 

 2.49 بنسبة  أبوظبي  سوق  مؤشر  صعد 

% ليغلق عند 9795.30 نقطة.

مدعومًا  دبي  سوق  في  الارتفاع  كان 

القيادية،  الأسهم  من  لعدد  قوي  بأداء 

حيث شهد سهم إعمار العقارية ارتفاعًا 

بنسبة 5.10 % ليصل إلى 13.40 درهم.

وصعد سهم سالك بنسبة 5 % إلى 5.88 

ارتفعت أسهم دبي الإسلامي  درهم. كما 

والإمارات  درهم،   8.85 إلى   %  4 بنسبة 

 22.45 إلى   % 5.15 بنسبة  الوطني  دبي 

 %  3.14 بنسبة  للتطوير  وإعمار  درهم، 

العربية  سهم  وسجل  درهم.   13.15 إلى 

للطيران ارتفاعًا لافتًا بنسبة 7.8 %.

أما في سوق أبوظبي، فقد جاء الارتفاع 

الدار  مثل  بارزة  أسهم  صعود  من  بدعم 

 %  10.01 بنسبة  قفزت  التي  العقارية 

لتصل إلى 8.90 درهم، وأبوظبي الإسلامي 

كما  درهم.   20.42 إلى   %  5.91 بنسبة 

ارتفعت أسهم أدنوك للغاز بنسبة 1.20 % 

إلى 3.37 درهم، وأبوظبي التجاري بنسبة 

6.27 % إلى 12.54 درهم، وأبوظبي الأول 

بنسبة 6.99 % إلى 16.54 درهم.

في  الإيجابي  الارتفاع  هذا  يعكس 

الأسواق المالية الإماراتية التفاؤل بعودة 

يشجع  مما  المنطقة،  في  الاستقرار 

الأموال  رؤوس  ضخ  على  المستثمرين 

من جديد.

تعاملات  قطر  بورصة  أغلقت 

استيعاب  مع  تزامناً  مرتفعة؛  الثلاثاء 

الإيراني  للتصعيد  القطري  السوق 

الحرب. انتهاء  وإعلان   الأخير، 

 %  1.93 بنسبة  العام  المؤشر  صعد 

ليربح  10531.87؛  النقطة  إلى  ليصل 

199.05 نقطة عن مستوى الاثنين.

قطر  بورصة  ارتفاعات  تأتي 

لهجوم  التصدي  في  نجاحها  بعد 

على قاعدة  الإيراني  الثوري  الحرس 

رئيس  ليُعلن  الأمريكية؛  العديد 

ذلك  بعد  الأمريكية  المتحدة  الولايات 

بين  الحرب  اتفاق انتهاء  إلى  التوصل 

وإيران. الإسرائيلي  الاحتلال   جيش 

جميع  ارتفاع  الجلسة  ودعم 

رأسها  على  السبع  البورصة  قطاعات 

تذيل  بينما   ،% بـ3.02  الاتصالات 

والخدمات  البضائع  قطاع  القائمة 

.% بـ0.96  مرتفعاً   الاستهلاكية 

مليون   688.14 إلى  السيولة  ارتفعت 

ريال، مقابل 468.24 مليون ريال أمس، 

مليون   329.43 التداول  أحجام  وبلغت 

سهم، مقارنةً بـ226.32 مليون سهم في 

الجلسة السابقة، وتم تنفيذ 26.67 ألف 

 صفقة مقابل 25.49 ألف صفقة الاثنين.

ومن بين 55 سهماً نشطاً، ارتفع سعر 50 

سهماً في مقدمتها سهم »ودام« بـ7.52 

%، عقب موافقة عموميتها على إطفاء 

بالنظام  مواد  وتعديل  الخسائر 

أسهم  سعر5  تراجع  بينما  الأساسي، 

»العامة« بـ2.28 %.  على رأسها سهم 

في  القابضة«  »إزدان  سهم   وجاء 

بلغ  بحجم  الكميات  نشاط  مقدمة 

السيولة  وتصدر  سهم،  مليون   43.58

 54.4 بقيمة  قطر«  »صناعات  سهم 

مليون ريال.

مؤشر »MSCI« صعد 0.4 % اليوم والوون الكوري الجنوبي والبيزو الفلبيني يقودان الارتفاع
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بورصات عالمية

تفاؤل بهدنة إيران وإسرائيل يدفع 
الأسهم الأوروبية للارتفاع

بدفع  الثلاثاء  انطلاقة قوية صباح  سجّلت الأسواق الأوروبية 

من أجواء التفاؤل التي أشاعها إعلان الرئيس الأميركي دونالد 

ترامب اتفاق هدنة بين إيران وإسرائيل، ما عزّز شهية المخاطرة 

لدى المستثمرين عالمياً.

وقفز المؤشر الأوروبي ستوكس 600 بنسبة 1.4 % ليسجل 

مدعوماً  غرينتش،  بتوقيت   07:08 الساعة  عند  نقطة   542.6

مؤشر  تصدّر  إذ  كبرى،  إقليمية  مؤشرات  في  قوية  بمكاسب 

داكس الألماني المشهد بارتفاع اقترب من 2 %.

وكان رئيس الوزراء الإسرائيلي بنيامين نتنياهو قد أكد موافقة 

الرئيس الأميركي في  أعلن  حكومته على مقترح ترامب، فيما 

التنفيذ،  حيّز  دخلت  الهدنة  أن  الاثنين  مساء  من  متأخر  وقت 

داعياً الطرفين إلى الالتزام بها.

انعكست التهدئة سريعاً على أسواق الطاقة، إذ تراجعت أسعار 

النفط إلى أدنى مستوياتها في أسبوعين مع انحسار المخاوف 

بشأن الإمدادات، فيما هبطت أسعار الذهب إلى أدنى مستوياتها 

في قرابة أسبوعين نتيجة تراجع الطلب على الملاذات الآمنة.

وتكبّد قطاع النفط والغاز الأوروبي خسائر بنسبة 3.5 %، في 

حين قفزت أسهم قطاع السفر والترفيه بنحو 4.3 %.

أسترازينيكا  شركة  أسهم  ارتفعت  الشركات،  صعيد  وعلى 

شريكتها  مع  حصلت  أن  بعد   %  1.3 بنسبة  البريطانية 

اليابانية دايتشي سانكيو على موافقة من هيئة الغذاء والدواء 

المخصص لعلاج نوع   Datroway داتروواي  الأميركية لعقار 

من سرطان الرئة.

ارتفعت مؤشرات الأسهم الهندية بنحو 

المبكرة،  الثلاثاء  تعاملات  خلال   %  1

أوائل  منذ  مستوياتها  أعلى  إلى  لتصل 

بإعلان  الأسواق  تفاؤل  وسط  أكتوبر، 

وإسرائيل،  بين إيران  النار  إطلاق  وقف 

والذي أدى إلى تراجع أسعار النفط.

إلى   »50 »نيفتي  مؤشر  وصعد 

مؤشر  ارتفع  بينما  نقطة،   25225.85

»سينسكس« إلى 82743.91 نقطة حتى 

الساعة 10:24 صباحاً بتوقيت الهند.

وسجلت 12 من أصل 13 قطاعاً رئيسياً 

تسويق  شركات  تصدرتها  مكاسب، 

الطيران، مستفيدة من  النفط وشركات 

انخفاض أسعار الخام إلى أدنى مستوى 

الأسهم  مؤشرا  صعد  كما  أسبوع،  في 

0.8 % لكل  المتوسطة والصغيرة بنحو 

منهما.

ترامب  دونالد  الأميركي  الرئيس  وكان 

قد أعلن التوصل إلى وقف شامل لإطلاق 

بذلك  منهياً  وإسرائيل،  إيران  بين  النار 

وأثارت مخاوف  12 يوماً  استمرت  حرباً 

النفط  إقليمي، ودفع أسعار  من تصعيد 

أشهر  خمسة  في  مستوياتها  أعلى  إلى 

خلال الاثنين الماضي.

ساراً  نبأً  النفط  أسعار  تراجع  ويُعد 

على  كبير  بشكل  تعتمد  التي  للهند، 

الأسعار  ارتفاع  إن  إذ  الطاقة،  واردات 

والعجز  التضخم  معدلات  على  يضغط 

المالي. 

»شركة  مثل  شركات  أسهم  وجاءت 

و»بهارات   )IOC( الهندية«  النفط 

غلوب  و»إنتِر   )BPCL( بتروليوم« 

إنديجو(  لطيران  )المالكة  أفييشن« 

نيفتي  مؤشر  في  الرابحين  أكبر  ضمن 

100، بعدما صعدت بنسب 2.9 % و3.1 

% و3.7 % على التوالي.

كما قفز سهم »موانئ أدَاني والمناطق 

 ،%  4 بنسبة  الخاصة«  الاقتصادية 

متصدراً قائمة الرابحين، إذ تدير الشركة 

ميناء حيفا في إسرائيل.

كسر  »نيفتي«  مؤشر  أن  ورغم 

استمرار  فإن  نقطة،  ألف   25 حاجز 

على  سيعتمد  الصعودي  الزخم 

الجمركية  بالرسوم  المتعلقة  التطورات 

الأميركية،  التجارية  والسياسات 

كبير  فيجاياكومار،  كيه.  في.  بحسب 

»جيوجيت  في  الاستراتيجيين  المحللين 

للاستثمار«.

الأخرى  الآسيوية  الأسواق  وشهدت 

ارتفاعاً كذلك، إذ صعد مؤشر »مورغان 

ستانلي لآسيا باستثناء اليابان« بنحو 2 

.%

شركات  أسهم  تراجعت  المقابل،  في 

مثل  العليا،  الأنشطة  ذات  النفط 

الطبيعي«  والغاز  النفط  »مؤسسة 

)ONGC( و»أويل إنديا« بنسبة 2 % و4 

% على التوالي، نتيجة لانخفاض أسعار 

النفط.

أسهم الهند تلامس ذروة 9 أشهر بدعم 
من تهدئة الصراع في الشرق الأوسط

أسهم الصين تقفز لأعلى مستوى في
3 أشهر وسط موجة صعود أوسع في آسيا

وهونغ  الصين  في  الأسهم  ارتفعت 

موجة  إلى  لتنضم  الثلاثاء،  يوم  كونغ 

تحسن  وسط  آسيا،  في  أوسع  صعود 

إعلان  بعد  العالمية  المخاطرة  شهية 

الرئيس الأميركي دونالد ترامب التوصل 

بين إسرائيل  نار كامل  إلى وقف إطلاق 

وإيران.

صعد  التداول،  جلسة  منتصف  في 

 %  1 بنسبة  المركب  شنغهاي  مؤشر 

أعلى  نقطة، وهو   3415.45 إلى  ليصل 

مستوى منذ 20 مارس.

للأسهم   CSI300 مؤشر  ارتفع  كما 

أعلى  مسجلاً   ،%  1.1 بنسبة  القيادية 

مستوى في شهر.

القياسي  سنغ  هانغ  مؤشر  وارتفع 

في هونغ كونغ بنسبة 1.9 %، مسجلاً 

أكبر مكسب يومي في أكثر من خمسة 

أسابيع.

مؤشر  ارتفع  المنطقة،  مستوى  على 

 MSCI لـ  التابع  اليابان  باستثناء  آسيا 

بنسبة 2.3 %، فيما صعد مؤشر نيكاي 

الياباني بنسبة 1.1 %.

إعلان  مع  إيجاباً  تفاعلت  الأسواق 

بين  كامل  نار  إطلاق  وقف  عن  ترامب 

صراعاً  ينهي  قد  ما  وإيران،  إسرائيل 

ملايين  نزوح  إلى  أدى  يوماً   12 دام 

الأشخاص من طهران وأثار مخاوف من 

تصعيد أوسع في المنطقة المتوترة.

أوف  »بنك  شركة  في  محللون  وقال 

إن  الدولية«  سيكيوريتيز  تشاينا 

معنويات المخاطرة في السوق الصينية 

من هذه  كثيراً  تتدهور  لن  الأرجح  على 

إضافية  تراجعات  أي  وإن  النقطة، 

قد  الأوسط  الشرق  التوترات في  بسبب 

تمثل فرصاً جديدة للشراء.

الذكاء  مؤشر  تصدر  الثلاثاء،  يوم 

السوق  في  المكاسب   CSI الاصطناعي 

كما   ،%  1.9 بنسبة  مرتفعاً  المحلية 

الفرعي  المالي  القطاع  مؤشر  ارتفع 

السلع  قطاع  وأضاف   ،%  1.2 بنسبة 

الاستهلاكية الأساسية 1.1 %.

شركات  قادت  كونغ،  هونغ  في 

السيارات  وصناعة  التكنولوجيا 

السيارات  مؤشر  صعد  إذ  المكاسب، 

في هانغ سنغ بأكثر من 3 %، وارتفع 

بنسبة  سنغ  لهانغ  التكنولوجيا  مؤشر 

.% 2.3

لأعلى  الصيني  اليوان  ارتفع  كما 

مقابل  أسبوعين  نحو  في  له  مستوى 

الدولار الأميركي الضعيف نسبياً.



aleqtisadyah.comالعدد 385  الأربعاء 25 يونيو 2025 م  29 من ذى الحجة 1446 هـ

بورصات عالمية

»نيكاي« الياباني يرتفع بدعم من أسهم 
التكنولوجيا وانحسار المخاوف الجيوسياسية

ارتفع متوسط مؤشر نيكاي للأسهم اليابانية يوم الثلاثاء، 

مدفوعاً بتحسن شهية المخاطرة لدى المستثمرين بعد إعلان 

النار  الرئيس الأميركي دونالد ترامب عن اتفاق لوقف إطلاق 

بين إيران وإسرائيل.

مؤشر  صعد  غرينتش،  بتوقيت   02:12 الساعة  وبحلول 

38778.71 نقطة، في حين  نيكاي بنسبة 1.1 % ليصل إلى 

ليبلغ   %  0.78 بنسبة  نطاقاً  الأوسع  توبكس  مؤشر  ارتفع 

2782.78 نقطة.

وقال ترامب إن »وقفاً كاملاً وشاملاً لإطلاق النار« بين إيران 

الذي  الصراع  إنهاء  بهدف  التنفيذ  حيّز  سيدخل  وإسرائيل 

استمر 12 يوماً، وذلك بعد ساعات فقط من تهديدات متبادلة 

بشن هجمات جديدة.

طوكيو  معهد  في  الأسواق  محلل  ياسودا،  شووتارو  وقال 

وضع  إلى  السوق  تحوّل  ترامب،  إعلان  »بعد  للمعلومات: 

المخاطرة الإيجابية«.

وقادت أسهم التكنولوجيا مكاسب نيكاي، حيث قفز سهم 

الموصلات  أشباه  معدات  لصناعة  إلكترون  طوكيو  شركة 

بنسبة 4.4 %، ليكون أكبر مساهم في ارتفاع المؤشر، كما 

التكنولوجي  للاستثمار  بنك  سوفت  مجموعة  سهم  صعد 

بنسبة 4.7 %.

الين  ارتفاع  بسبب  للضغط  تعرضت  نيكاي  مكاسب  لكن 

مقابل الدولار، حيث انخفض الدولار بعد الأنباء، ما دفع الين 

للصعود بنسبة 0.3 % إلى 145.585، بعد أن كان قد تراجع 

في الجلسة السابقة إلى أدنى مستوى له منذ أكثر من شهر 

عند 148 يناً للدولار.

الشركات  أسهم  على  سلباً  اليابانية  العملة  ارتفاع  ويؤثر 

الخارج  المحققة في  أرباحها  المصدّرة، لأنه يقلل من قيمة 

عند تحويلها إلى الين.

وفي هذا السياق، تراجع سهم هوندا موتور بنسبة 0.39 %، 

بينما انخفض سهم نيسان موتور بنسبة 0.29 %.

النفط  أسعار  انخفاض  بعد  فتراجعت  الطاقة  أسهم  أما 

الخام الأميركي، حيث هبط سهم شركة إينبكس بنسبة 5.6 

% ليكون الأسوأ أداءً على مؤشر نيكاي، كما انخفض سهم 

شركة التكرير إينيوس هولدينغز بنسبة 1.98 %.

سهم  فقد  حيث  الشحن،  شركات  أسهم  أيضاً  وانخفضت 

كاواساكي كيسن 1.94 %، وهبط سهم ميتسوي أو إس كيه 

لاينز بنسبة 1.58 %.

الأولية  السوق  في  مدرج  سهم   1600 من  أكثر  بين  ومن 

بينما  الأسهم،  من   %  69 نسبة  ارتفعت  طوكيو،  لبورصة 

تراجعت 26 %، وبقيت 4 % دون تغيير.

 2 من  بأكثر  الجنوبية  الكورية  الأسهم  قفزت 

المئة لتسجّل أعلى مستوياتها منذ سبتمبر  في 

الرئيس الأميركي دونالد  2021، وذلك بعد إعلان 

ترامب عن وقف كامل لإطلاق النار بين إسرائيل 

في  الجيوسياسية  التوترات  هدّأ  ما  وإيران، 

المنطقة.

وارتفع المؤشر كوسبي بمقدار 66.95 نقطة، 

نقطة   3081.42 إلى  ليصل   ،%  2.22 بنسبة  أو 

بحلول الساعة 00:51 بتوقيت غرينتش، مسجّلاً 

 28 منذ  التداولات  خلال  مستوى  أعلى  بذلك 

سبتمبر 2021.

مكاسب  )الوون(  الكورية  العملة  سجلت  كما 

عوائد  تراجعت  فيما  الدولار،  مقابل  ملحوظة 

على  العائد  انخفض  حيث  السيادية،  السندات 

 4.6 بمقدار  سنوات   10 لأجل  الكورية  السندات 

نقطة أساس إلى 2.835 %.

تحسّن  مع  أيضاً  المحلية  الثقة  وتعززت 

معنويات المستهلكين في كوريا الجنوبية لأعلى 

مستوياتها في أربع سنوات خلال يونيو، بحسب 

حلّ  أعقاب  في  المركزي،  البنك  أجراه  مسح 

مبكرة  رئاسية  انتخابات  عبر  السياسية  الأزمة 

مطلع الشهر الجاري.

أسهم كوريا الجنوبية عند أعلى 
مستوى منذ سبتمبر 2021

   الأسواق العالمية ترتفع 
والنفط والذهب يتراجعان

عالمياً، ارتفع مؤشر »إم إس سي آي” 

 % 2.3 بنسبة  الناشئة  الأسهم  لأسواق 

الجيوسياسية في  المخاطر  مع تراجع 

المنطقة.

الذهب  أسعار  تراجعت  المقابل،  في 

والنفط مع انحسار الطلب على الملاذات 

الآمنة بعد الإعلان عن اتفاق وقف إطلاق 

بنسبة  الفوري  الذهب  وانخفض  النار. 

للأونصة  دولار   3,353.02 إلى   %  0.5

بتوقيت  صباحاً   7:27 الساعة  عند 

سنغافورة، بعد أن لامس مستوى دون 

الآسيوية  التعاملات  في  دولاراً   3350

المبكرة.

تكساس  غرب  خام  تراجع  كما 

الوسيط تسليم أغسطس بنسبة 5.1 % 

إلى 65.02 دولاراً للبرميل، مسجلاً أدنى 

بدء  قبل  أي  يونيو،   12 منذ  مستوياته 

الهجوم الإسرائيلي على إيران.
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التغييرمن بداية 
اليومي(%)العام 

▲%13.59▲مؤشر السوق الأول 

▼%4.17▲50مؤشر رئيسي 

▲%3.71▲مؤشر السوق الرئيسي

▲%11.79▲مؤشر السوق العام

▼%14.42▲(ك.مليون د)القيمة السوقية 

▼

▲

▲

▲

▲

20252024▲

▲420.0229.5(مليون سهم)الكمية المتداولة 

▼107.656.2(.ك.مليون د)القيمة المتداولة 

▲20,92514,350عدد الصفقات

 ( ك.ألف د ) الأدنىالأعلى(ألف سهم)( ك.ألف د ) الأدنىالأعلى(ألف سهم)( ك.ألف د الأدنىالأعلى(ألف سهم)(

23.82.2516.50.3130.102%0.0%17670160%1.00-0.250▼دلقان7.61.10104.61.4001.005%6.4%001%1.1300.00═سينما14.32.088,384.31.0280.800%2.6%10,00910,4898%0.95923.02.5▲وطني

7.40.8517.00.1380.090%0.0%1412114%2-2.0-0.116▼ثريا11.21.8212.90.3650.133%0.0%131%5-12.0-0.229▼فنادق24.41.711,381.40.3590.257%2.9%2,5707,45829%0.3468.02▲خليج ب

8.71.2919.10.1640.075%0.0%1287808%0.17515.09▲أسس12.96.08266.42.0340.690%2.8%47852717%0.9157.01▲ايفا فنادق7.21.471,135.10.8520.455%7.4%11220%2.00-0.518▼تجاري

NANA27.11.1981.053%0.0%464017%1.15015.01▲بيتك ريت25.62.03163.40.7700.132%1.2%280691674%0.4044.01▲أولى وقود14.91.24795.80.3130.248%3.3%2,3317,69417%0.3045.02▲اهلي

13.71.103,620%24,318169,0273.7%7.8العقار18.30.8730.50.1500.065%2.0%1523%0.1410.00═منتزهات18.71.30456.10.2580.163%1.8%16,55164,71779%0.2553.01▲الدولي

8.20.7693.70.2000.143%7.6%3562,08749%0.1703.02▲كويتية18.710.49328.91.7680.849%2.7%3,2192,19437%1.495135.010▲الجزيرة22.41.211,050.50.2890.168%2.2%1,9117,02417%0.27616.06▲برقان

10.30.73121.90.2830.178%7.9%23977%2-4.0-0.240▼تسهيلات22.21.30120.80.4410.127%2.4%207031%0.2873.01▲السور23.32.5814,172.00.7720.644%1.6%24,70532,3128%0.76720.03▲بيتك

15.61.85215.60.4940.230%0.0%1,6933,838169%0.44933.08▲ايفاNM63.41.0614.50.1530.094%2952,466126%0.1216.05▲فيوتشر كيد31.13.433,056.70.6950.485%1.4%3,9705,7789%0.69315.02▲بنك بوبيان

13.50.88188.90.2770.214%9.3%8773,73045%0.2379.04▲استثمارات21.91.9011.10.3930.156%2.8%31414%0.2132.01▲النخيل50.63.401,174.00.2770.158%0.0%10,49140,26761%0.2617.03▲بنك وربة

30.30.71452.70.1180.086%0.0%7958,77822%0.0911.62▲مشاريع12.31.3666.90.2510.192%6.1%8453,93361.1%0.2140.00═العيد22.41.7131,606%72,549175,7612.4%2.2البنوك

68.00.6229.50.0890.055%0.0%1282,00420%0.0631.02▲ساحل12.94.50393.21.1550.769%3.2%2,0521,88939%1.09024.02▲الغانم77.51.4713.50.0720.030%0.0%1,59422,630118%0.0680.00═سنرجي

19.30.7329.40.1000.050%0.0%5076,92474%0.0741.32▲البيت18.31.821,513%7,19211,7912.8(%3)الخدمات الاستهلاكية��11.10.98104.90.6750.456%6.6%18301%0.58028.05▲بترولية

14.31.30246.80.3010.153%1.1%2,6219,720197%0.27210.04▲أرزان9.21.632,0770.5010.425%5.2%2,4215,04811%0.4806.01▲زين7.82.16114.61.4590.744%5.7%26211%18-266.0-1.181▼نابسكو

15.90.6670.70.1670.109%5.0%13295217%0.1403.02▲المركز9.81.01548.31.2500.988%8.2%20192%1.09413.01▲أريدNM3.5311.30.3500.076%0.0%4271,674839%1-3.0-0.250▼بيت الطاقة

12.21.2433.20.3370.075%0.0%56373189%0.1512.01▲كميفك17.52.58553.30.6160.511%6.3%38369410%0.5544.01▲أس تي سي10.80.5038.00.1730.105%0.0%13187921%0.1502.01▲آبار

7.40.6116.20.0550.031%0.0%41411,229136%0.0360.00═الاولىNM3.0214.20.1880.059%0.0%1,7289,58587%13-25.0-0.163▼ديجتس10.91.47282%2,19625,2346.2%2.9-الطاقة 

52.44.70211.00.8700.379%0.0%12624619%0.5193.01▲الخليجي9.82.103,193%4,55215,3466.3%0.7إتصالاتNM2.4638.90.7400.495%6.7%416911%0.59911.02▲سكب ك

6.01.07118.20.1820.138%4.2%2,78015,61397%1-1.0-0.178▼أعيان 9.10.6199.80.6500.490%7.0%38733%0.54033.07▲كويت ت11.41.35342.80.7200.560%6.2%6631,04022%0.6419.01▲بوبيان ب

6.90.9713.20.0840.047%0.0%4274345%2-1.0-0.056▼بيان13.21.15285.21.9300.855%2.3%000%1.0050.00═خليج ت11.72.4699.92.8500.750%7.1%000%0.99090.010▲الكوت

25.42.0825.80.1880.073%4.9%2,06910,25378%0.20420.011▲أصول7.71.12182.70.8360.612%1.8%001%0.77419.03▲اهلية ت11.52.46482%7041,1096.7%6.3-مواد أساسية

NM1.6546.40.2250.086%0.0%105835%0.1890.00═كفيك6.70.7234.70.1700.130%8.2%161165%1-1.0-0.142▼وربة ت18.30.9431.50.1890.086%1.1%6974,136125%1-2.0-0.168▼الخصوصية

10.00.6440.70.1460.091%4.2%4583,84628%0.1194.03▲كامكو6.61.08101.70.4620.288%3.0%000.5%0.3270.00═الاعادةNM1.23268.10.3810.169%1.6%2647007%0.3766.02▲اسمنت

19.10.8935.20.4980.087%0.0%3,10120,798246%0.1508.06▲وطنية د قNM1.9518.70.2450.130%0.0%6536926.1%0.1755.03▲أولى تكافل30.51.39407.22.3601.380%3.5%81941116%3.00-1.956▼كابلات

NM4.3971.10.3790.143%0.0%25380491%0.3181.00▲يونيكاب73.32.309.90.1550.033%0.0%2,25623,445323%15-15.8-0.090▼وثاق17.62.03161.00.9750.729%3.9%21524336%0.89311.01▲سفن

NM0.9921.90.1420.083%0.0%7136,708108%0.1065.05▲مدار6.90.8128.50.1910.191%10.4%000%0.1910.00═ب ك تأمين17.80.9876.30.9000.739%6.6%17235%1-8.0-0.761▼بورتلاند

11.91.1239.10.5180.294%1.3%95254171%0.3795.01▲الديرة7.71.10761%2,37724,0055.0%2.5التأمين17.20.8816.70.2250.159%7.0%865063%0.1686.04▲ورقية

9.91.4350.20.1490.073%0.0%2,99219,738363%0.15812.08▲الصفاة8.10.9433.20.0680.043%0.0%3015,202104%0.0582.04▲صكوكNM2.0515.90.2330.068%0.0%1841,05449%0.1774.02▲معادن

NM4.425.30.0230.012%0.0%69640,90548%3-0.5-0.017▼اكتتاب32.72.22406.60.3760.193%0.0%3,2068,460136%0.38220.06▲عقارات كNM0.7622.00.1000.052%0.0%1772,68194%0.0672.74▲أسيكو

4.21.15173.00.3560.239%7.3%6341,86235%0.33912.04▲نور41.41.10220.00.2490.043%0.0%11266233%0.1692.01▲متحدة15.90.8271.80.2490.160%5.0%022%0.2004.02▲الوطنية للبناء

7.10.2897.51.1680.311%6.6%17241%2-14.0-0.725▼تمدين أ2.20.0516.60.0860.066%0.0%2132,787202%0.0760.91▲وطنيةNM1.955.30.0900.025%0.0%2804,117226%0.0661.02▲المعدات

NM3.1034.90.5000.042%0.0%2,74515,415106%0.19818.010▲الإماراتية22.41.35251.20.4350.379%3.6%6021,48725%0.4033.01▲صالحية35.91.0531.50.1340.090%0.0%1601,516187%0.1050.00═إستهلاكية

NM0.5232.10.0450.029%0.0%54613,51636%1-0.5-0.039▼آسيا9.10.54144.50.3890.323%4.6%7201%0.3600.00═تمدين ع9.30.53518.10.2910.189%4.7%4,29320,98838%0.2032.01▲أجيليتي

77.74.2251.60.4070.333%0.0%7592,18594%1-2.0-0.344▼راسيات9.10.3852.50.3240.233%7.9%3551,4396%0.2510.00═اجيال13.70.4914.50.0690.041%0.0%2013,215121%0.0630.81▲تنظيف

NM0.2942.10.0760.030%0.0%59915,10381%0.0401.23▲الامتياز13.10.8233.50.0960.055%2.8%3,67740,239249%1-0.5-0.089▼ع عقاريةNM1.8415.80.0680.040%0.0%651,13469%0.0580.51▲الرابطة

NM1.5616.50.0500.029%0.0%1,18830,094145%4-1.5-0.038▼منازل11.80.5926.10.1020.043%0.0%1401,89253%0.0751.62▲الإنمــاء10.91.2846.30.3570.276%4.3%12369%0.33910.03▲المعامل

12.71.07599.70.2650.198%4.2%3,01012,82831%0.2379.04▲صناعات15.51.861,2790.9040.719%1.6%46954112%0.86510.01▲المباني8.52.55337.32.8742.332%13.9%80732448%2.50341.02▲هيومن سوفت

8.62.297.20.3540.135%0.0%50207284%2-5.0-0.241▼وربة كبيتل16.70.5634.20.1090.095%4.8%004%0.1010.00═إنجازاتNM4.495.70.1520.078%0.0%191%5-7.0-0.142▼امتيازات

NM2.88199.80.4540.283%0.0%0015%0.3850.00═عربي قابضة24.21.21362.10.2070.117%1.5%5973,08622%0.1910.00═التجارية15.01.79110.90.7830.564%4.6%17627439%0.64819.03▲المشتركة

NM0.6934.50.0590.036%0.0%2,33040,170111%0.0572.44▲التخصيص38.03.3039.20.1830.109%0.0%2661,50889%0.1784.02▲سنام68.10.5153.60.2120.132%0.0%2171%0.1425.04▲يوباك

NM4.8024.10.2090.032%0.0%1901,36328%1-1.0-0.146▼تحصيلات14.30.6943.60.1100.069%4.8%1931,80257%3-3.0-0.105▼أعيان ع12.00.8617.70.1140.080%4.6%3763,32570%4-5.0-0.108▼مبرد

7.82.28242.30.2820.191%5.0%301459%0.2150.00═القابضة م ك23.10.5918.20.0940.053%3.8%2002,53039%0.0782.74▲عقار19.82.16144.20.6250.460%4.4%46180661%0.5701.00▲المتكاملة 

10.81.41406.30.1120.079%4.3%10,897101,96234%0.1062.02▲تمويل خليجNM6.249.00.0790.028%0.0%83514,59065%28-19.1-0.048▼العقارية13.40.5629.40.0960.081%6.1%021%0.0810.00═قيوين ا 

NM0.6928.80.1880.081%0.0%4294,579207%0.0942.22▲إنوفستNM0.8640.10.0850.055%0.0%4886,35864%2-1.9-0.074▼مزايا8.91.0661.10.4170.357%6.4%10525410%1-3.0-0.407▼جي تي سي

28.60.6414.50.0900.053%4.0%4195,23420%0.0741.01▲عمار12.90.5825.00.0780.055%7.4%1532,25644%0.0680.81▲تجارة15.91.062,462%9,39945,7714.6%7.8-صناعية

15.50.5717.80.0770.053%4.4%2032,99126%0.0680.61▲المنار 22.61.1039.20.1470.092%0.0%4783,91347%0.1266.05▲أركانNM0.8220.60.1230.092%0.0%32914%0.0991.62▲مواشي

29.410.66629.23.2491.907%2.6%56318116%3.13480.03▲البورصةNM0.3527.20.1150.055%0.0%22240128%0.0931.31▲أرجان22.52.79354.31.2290.708%2.2%70161521%3-30.0-1.140▼ميزان

12.91.95109.50.5250.338%5.5%4031,11547%0.36512.03▲بيوت8.81.8359.60.1960.118%0.0%3421,84778%0.1854.02▲منشآت22.51.81375%7046452.2%1.7السلع الاستهلاكية�

12.81.094,938%45,951418,6734.7%0.3خدمات مالية24.51.2364.60.2250.049%2.8%5,40547,723928%0.1091.01▲م الاعمالNM2.09141.70.9350.324%2.1%8110%6-48.0-0.787▼التقدم

NM1.3215.40.2440.132%0.0%96177%1-1.0-0.154▼الأنظمة0.00.000.00.0000.000%0.0%000%0.0000.00═ريم13.01.73147.80.8000.548%0.0%003%0.7300.00═ميدان

NM1.3215%9610.0%2.7تكنولوجيا10.81.3316.10.3320.066%0.0%1,1099,467389%0.1184.04▲مينا13.01.91289%8112.1%5.5رعاية صحية

18.31.19158.40.1730.137%1.4%10069410%0.1441.00.7▲شمال الزورNM16.07280.31.6950.041%0.0%4,3782,257174%2.020350.021▲مراكز

18.31.19158%1006941.4%0.7منافع12.40.8913.60.1050.056%0.0%1111,317138%0.0851.32▲مشاعر

13.701.2449,696%170,060888,1272.52%1.5اجمالي بورصة الكويتNM1.525.00.0740.026%0.0%2965,761350%0.0510.10▲المساكن
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الفائدة إلى الصفر والسالب… 
وداعًا نظرية عائد رأس المال

النظرية  جوهر  الفائدة  شكّلت  لطالما 
“عائد  بوصفها  الكلاسيكية،  الرأسمالية 
مقابل  للمُقرض  ومكافأة  المال”  رأس 
تشهده  ما  أن  غير  استهلاكه.  تأجيل 
إلى  سويسرا  من   – العالمية  الاقتصادات 
الجنوب  دول  إلى  أوروبا  ومن  اليابان، 
جوهري  تحوّل  عن  يكشف   – العالمي 
مشروعيتها  في  بل  الفائدة،  وظيفة  في 
المدخرات  تتآكل  حيث  الاقتصادية، 
على  المركزية  البنوك  قدرة  وتتراجع 
النظر  لإعادة  يدفعنا  مشهد  في  التأثير، 
في جدوى هذه الأداة ومنطلقاتها النظرية 

والأخلاقية.
قاطعة،  بصورة  الربا  الإسلام  يحظر 
جوهرها  اقتصادية  عدالة  من  انطلاقًا 
الفرص.  تكافؤ  وضمان  الاستغلال  منع 

فالقرآن الكريم يُعلن بوضوح:
“وأحلّ الله البيع وحرمّ الربا…” ]البقرة: 

]275
في  دار  القطعي،  التحريم  هذا  رغم 
العقود الأخيرة جدل فقهي معاصر حول 
مدى انطباق هذا الحكم على فوائد البنوك 
هذا  تبلور  وقد  الحديث.  الفائدة  وسعر 

الجدل في اتجاهين رئيسيين:
الفائدة المصرفية  الاتجاه الأول يرى أن 
– بصرف النظر عن صيغتها – تدخل في 
نصوص  إلى  استنادًا  المحرم،  الربا  دائرة 
الفقهية  المجامع  وقرارات  قطعية 

الكبرى.
شيوعًا،  أقل  كان  وإن  الثاني،  الاتجاه 
التي  الفائدة  وبين  الجلي  الربا  بين  يفرّق 
خالٍ  سياق  في  تنظيمية  لأهداف  تُفرض 

من الظلم البيّن.
المؤسسات  في  الغالب  الرأي  لكن 
المعتبرة يرى أن فوائد القروض  الفقهية 
ربا  تمثل  التقليدية  البنوك  في  الثابتة 
في  يكمن  الشرعي  البديل  وأن  محرمًا، 
على  المبنية  الإسلامية  التمويلية  العقود 

البيع والمشاركة والإيجار.
في هذا السياق، تُعد التجربة السويسرية 
مثالًا معبّراً عن تآكل الثقة في سعر الفائدة 
كأداة اقتصادية. فقد اعتمد البنك الوطني 
 0.75%– بلغت  سالبة  فائدة  السويسري 
رسوماً  وفرض   ،2022 حتى   2015 من 
على الإيداعات الكبرى. وفي يونيو 2025، 
خفّض البنك الفائدة إلى صفر بالمئة للمرة 
السادسة على التوالي، استجابة لانكماش 
الفرنك  وارتفاع   ،0.1%– بنسبة  الأسعار 
السويسري إلى أعلى مستوياته منذ عقد 
اقتصادية  ضبابية  ظل  في  الدولار،  أمام 

ناجمة عن سياسات ترامب التجارية.
الأساس  انهيار  تعكس  التطورات  هذه 
كان  الذي  المال  فرأس  للفائدة؛  النظري 
يُنتظر منه تحقيق عائد، أصبح عبئًا على 
الضغوط  استمرار  ومع  المالي.  النظام 
الفائدة  إلى  العودة  فإن  الانكماشية، 

السالبة تظل احتمالًا واقعيًا.
ولا تقتصر الظاهرة على سويسرا؛ فقد 
وعبّرت  واليابان،  اليورو  منطقة  سبقتها 
هذه  إلى  للعودة  استعدادها  عن  كندا 
باتت  الدول،  من  كثير  وفي  السياسات. 
التضخم،  مستوى  دون  الاسمية  الفائدة 
ما يعني أن المدخرين يخسرون فعليًا من 

حيث القيمة الحقيقية لأموالهم.
وظيفتها  النقود  تفقد  المناخ،  هذا  في 

من  لتتحول  للقيمة،  كمخزن  الأساسية 
أصحابها.  على  عبء  إلى  ادخار  وسيلة 
أصبحت  المدخر،  تكافئ  أن  من  فبدلًا 
النقود عرضة للتآكل أو الخصم، وأضحى 
النظام المالي غير قادر على توفير حوافز 

استثمارية فاعلة أو مستدامة.
وعلى ذلك، يمكن القول إن سعر الفائدة 
أصبح  النقدية  السياسة  أدوات  من  كأداة 
كمية  في  للتحكم  فيها  موثوق  غير  أداة 
والمعروض  عليها،  والطلب  النقود 
البنوك  قبل  من  وإصدارها  النقود  من 
أفرط عدد منها في طبع  التي  المركزية، 

كميات كبيرة دون غطاء.

ونظريًا، فقد فشل الاقتصاديون الأوائل، 
الوصول  في  وريكاردو،  سميث  آدم  مثل 
رأس  عائد  بها  يتحدد  التي  الطريقة  إلى 
المال. وكان أول من وضع أساسًا نظريًا 
الذي  “سنيور”،  العالم  هو  المفهوم  لهذا 
تأجيل  يتطلب  المال  رأس  تكوين  أن  رأى 
الاستهلاك الحاضر لتوجيه بعض الموارد 
إلى أدوات رأسمالية. ومن ثم، فإن تكوين 
الحرمان  من  نوعًا  يتطلب  المال  رأس 
يفضل  أنه  الإنسان  طبيعة  ومن  المؤقت. 
تم  إذا  إلا  الآجل،  على  الحاضر  الاستهلاك 

تعويضه بفائدة مستقبلية أكبر.
نظرية  في  الفائدة  اعتُبرت  وهكذا، 
سنيور مكافأة لصاحب رأس المال مقابل 
رأس  بإنتاجية  ومرتبطة  الحرمان،  هذا 
عناصر  من  آخر  عنصر  أي  مثل  المال 
العرض  توازن  على  بناءً  وتتحدد  الإنتاج. 
والطلب على رأس المال. وعلى الرغم من 
أنها  إلا  النظرية،  هذه  على  الاعتراضات 
شكّلت الأساس الفلسفي لمفهوم الفائدة 

حتى اليوم.
الفوائد  من   – الآن  نشهده  ما  أن  غير 
بعد  والحقيقي،  الاسمي  السلبية بشقيها 
 – الحسبان  في  التضخم  معدلات  أخذ 
يؤكد أن البنوك المركزية فقدت وظيفتها 
وتعزيز  الادخار  تشجيع  في  الأساسية 
البنوك  أصبحت  بل  المالية.  الوساطة 
على  رسوم  بفرض  المدخرين،  “تعاقب” 
على  المقترضين  وتشجع  ودائعهم، 
أمل  على  تقريبًا،  تكلفة  دون  الاقتراض 
إنعاش الاقتصاد الراكد. لكن النتيجة كانت 
أن توجهت الأموال إلى بورصات المضاربة 
بدلًا من الإنتاج، ما عمّق الفجوة بين المال 

والاقتصاد الحقيقي.
في  سواء   – المدخرة  الأموال  أن  كما 
معرضة   – ودائع  أو  جارية  حسابات 
الحالات،  بعض  ففي  قيمتها.  لتناقص 
الرصيد  تقلص  رسوماً  البنوك  تفرض 
العميل مدينًا  أن يصبح  إلى حد  تدريجيًا، 
تتآكل  أو  له.  دائنًا  كان  أن  بعد  للمصرف 
القوة  يقلل  الذي  التضخم  بفعل  القيمة 

الشرائية للنقود.
تمثل  الفائدة  أن  فرضية  انهارت  هكذا، 
لا  فالمستثمر  الادخار.  على  مكافأة 
تكن  لم  ما  الفائدة،  لانخفاض  يستجيب 
باتت  والبنوك  حقيقية.  ربح  فرص  هناك 
الثقة  تنكمش  بينما  الودائع،  من  تخصم 

العامة في النظام المالي القائم.
في المقابل، ظهرت نماذج بديلة، مثل:

الدول  في  للدخل  المباشر  الدعم 
الإسكندنافية.

تخفيض الضرائب في اليابان.
أدوات  في  الاقتصادات  بعض  توسّع 
التمويل الإسلامي التي تستند إلى الشراكة 

والمخاطرة وتوزيع الثروة بعدالة.
لكن على الرغم من تميز البنوك الإسلامية 
تزال  لا  فإنها  القيمي،  الأساس  حيث  من 

تعاني من تحديات حقيقية، أبرزها:
المداينات  صيغ  على  المفرط  الاعتماد 
تحاكي  التي  والتورق(،  المرابحة  )مثل 

القروض التقليدية.
المشاركة  أدوات  في  الاستثمار  ضعف 

والمضاربة.
غياب وحدات بحث وتطوير قادرة على 
إلى  وتحويله  الفقهي  التراث  استخراج 

أدوات مالية عملية.
تكشف  التحديات  هذه  فإن  ذلك،  ومع 
تطوير  جرى  فإذا  مستقبلية.  فرص  عن 
الشراكة،  على  قائمة  مالية  منتجات 
وتعزيز  والزكاة،  الوقف  أدوات  وتفعيل 
التأمين التكافلي، يمكن للنظام المصرفي 
أكثر  متكاملًا،  بديلًا  يقدم  أن  الإسلامي 

عدالة وكفاءة واستدامة.
توجد ثمة توافق وتناسق بين آلية سعر 
في  الزكاة  فريضة  وآلية  السلبية  الفائدة 
كلاهما  يعمل  حيث  الإسلامية،  الشريعة 
على تحقيق مستوى مقبول من الانتعاش 
تكاليف  أو  أعباء  وجود  دون  الاقتصادي، 
الاقتصادية. وهناك  التنمية  على مقدرات 
الفائدة  من يرى منظورًا فريدًا يربط بين 
أن  فكرة  يعزز  مما  والزكاة،  السلبية 
حلولًا  يقدم  أن  يمكن  الإسلامي  التمويل 
الاقتصادية  للتحديات  ومستدامة  بديلة 

المعاصرة.
الاقتصادي  الفكر  في  الفائدة  نقد 

الغربي: قراءة في كتاب “كارثة الفائدة”

يُعد  الإطار،  هذا  في  متصل،  سياق  في 
Die Zins�Katas� )كتاب “كارثة الفائدة” 

فرايهرفون  الألماني  للمفكر   )trophe
النظام  نقد  في  نوعية  إضافة  بيتمان 
ذاته.  الغربي  الفكر  داخل  من  الربوي 
يقدم الكتاب رؤية جذرية ترى أن الفائدة 
ليست مجرد أداة مالية، بل كارثة أخلاقية 

بقلم د. محمد جميل الشبشيرى

واقتصادية، تُنتج الفقر والتفاوت، وتغذي 
المضاربات، وتخلق أزمات مالية متكررة.

يربط بيتمان بين تراكم الفائدة المركبة 
وبين تركّز الثروة، وتآكل الإنتاج الحقيقي، 
وتزايد المديونية العامة والخاصة. ويدعو 
الفائدة،  من  خالٍ  تشاركي  بديل  إلى 
التمويل،  في  الإسلامية  النماذج  يستلهم 
على  ويقوم  والمضاربة،  المشاركة  مثل 
ويؤكد  المخاطر.  وتقاسم  التوزيع  عدالة 
ضروري،  بل  ممكن،  الفائدة  إلغاء  أن 
واستقرار  التنمية  استدامة  لضمان 

المجتمعات
هو  فقط  بيتمان  فرايهرفون  يكن  ولم 
من نقد أداة سعر الفائدة، بل هناك العديد 
رأسهم  على  والمتخصصين،  العلماء  من 
الفائدة  أن  رأى  الذي  كينز  ماينارد  جون 
مع  زوالها  وتمنى  الكامل  التشغيل  تُعيق 
الفائدة  جيزل  سيلفيو  انتقد  كما  الزمن. 
مقترحًا  الأموال،  لركود  سببًا  واعتبرها 
فورد  هنري  أما  للتناقص.  قابلة  عملة 
الفائدة  اعتبرا  فقد  جيفرسون،  وتوماس 
بالاقتصاد  تضر  واحتكار  استغلال  أداة 
وإزرا  غرايبر  ديفيد  وذهب  والمجتمع. 
باوند إلى أن النظام الربوي يخلق عبودية 
الإنتاج  قيم  بالإنسان عن  وينحرف  مالية 

والعدالة
تنخرط  حين  واقعية  الأمل  هذا  ويزداد 
المشروعات  تمويل  في  الإسلامية  البنوك 
الشباب  لدعم  برامج  وتطلق  التنموية، 
والحد من البطالة، وتتكامل مع منظومات 
الوقف  تشمل  واجتماعية  اقتصادية 

والخير المنظم والتكافل.
موثوق  غير  أداة  الفائدة  أصبحت  لقد 
الرسوم  وتُفرض  المدخرات،  تتآكل  فيها. 
المستثمرون عن  الإيداعات، ويعزف  على 
ذلك  وكل  الفائدة.  انخفاض  رغم  التوسع 

يقودنا إلى سؤال مركزي:
هل نعيش نهاية زمن الفائدة؟

وإذا كانت الإجابة نعم،
الإسلامي،  المالي  للنظام  يمكن  فهل 
بأخلاقياته وشراكاته، أن يملأ هذا الفراغ 
التاريخ  من  المقبلة  المرحلة  ويقود 

الاقتصادي؟
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بقلم د. عدنان البدر

باحث ومستشار استراتيجي في سياسة الموارد بشرية وبيئة العمل ورئيس ومؤسس الجمعية الكندية الكويتية للصداقة والأعمال

عندما يتحول القائد إلى أكبر خطر على شركته!

الجانب المظلم للرؤساء 
التنفيذيين: هل الغرور 

هو القاتل الصامت؟
ckbafa@gmail.com

شرح فشل الرؤساء التنفيذيين
أسطورة أو خرافة القائد الذي لا يُقهر.

غالباً ما يُحتفى بالرؤساء التنفيذيين بسبب 

وطموح  وحماس،  واضحــة  برؤية  تمتعهم 

عالــي وكاريزما قوية. لكن هــذه الصفات 

نفســها يمكن أن تتحول إلى غــرور وتهوّر 

وإحســاس خطير بعدم القبول للهزيمة.  لا 

يتمثّل ‘الجانب المظلم’ للقيادة في الجريمة أو 

النوايا السيئة فحسب، بل في العادات الهدّامة 

التي تترسخ خفيةً، فتضعف الحكمة والتبصّر 

والنضج والعلاقات تدريجياً.

العادات السبع القاتلة
Sydney Fin� )حدد سيدني فينكلشــتاين 

kelstein(، في أبحاثه حول فشل التنفيذيين، 

سبعة أنماط من الســلوكيات الخاطئة التي 

تُعد إشارات إنذار مبكر:

الميل إلى السيطرة والهيمنة: نظرة الرئيس 

التنفيذي للذات ولمؤسســته ككيان أعلى من 

المنظومة والبيئة المحيطة به/ها، مما يؤدي 

إلى ثقة زائــدة وعمياء تُترجــم إلى قرارات 

ومخاطرات غير محسوبة.

1� الغرور: الاعتقاد بــأن المرء دائماً على 

وجهات  واختلاف  المعارضــة،  ورفض  حق، 

النظر والآراء.

2� حب الدرامــا: التلهف للظهور وجعل كل 

شيء يدور حول الذات.

3� التقلــب: تغيرات المــزاج التي تزعزع 

استقرار الفريق واتخاذ القرارت.

فــي مواجهة  الشــلل  المفرط:  الحذر   �4

المخاطر، مما يؤدي إلى ضياع الفرص.

على  التركيز  المزمــن:  الثقــة  عــدم   �5

السلبيات، وغرس ثقافة الشك في المؤسسة.

6� العزلــة: قطع النفس عــن المعلومات 

المهمة والحيوية والمستشارين الصادقين.

7� هذه العادات ليســت منفصلة؛ غالباً ما 

تعزز بعضها البعض، مما يخلق حلقة سامة 

تعمي الرؤســاء التنفيذيين عن الواقع وتبعد 

من حولهم.

الجانب المظلم: السمات الشخصية 
المدمرة

النرجسية والغرور

النرجسية ربما تكون أخطر صفة في قاعة 

الإدارة العليا. الرؤساء التنفيذيون النرجسيون 

مهووسون بصورتهم، ويبحثون عن الإعجاب، 

ويميلون إلى اتخــاذ قرارات متهورة للحفاظ 

على مكانتهم. أما الغرور المفرط فيؤدي إلى 

المبالغة في تقدير القدرات وتجاهل مؤشارات 

التحذيــر، وغالباً ما ينتهي الأمــر برهانات 

وقررات كارثية على الشركة.

دراسة حالة: المدير التنفيذي السابق لشركة 

ليمان براذرز )Lehman Brothers(، ريتشارد 

فولد:

أدى ثقة ريتشــارد فولد المفرطة ورفضه 

الاستماع للتحذيرات حول أزمة الرهن العقاري 

إلى انهيار ليمان براذرز، مما تسبب في أزمة 

مالية عالمية.

ضعف الذكاء العاطفي

يتم تعيين العديد من الرؤســاء التنفيذيين 

بناءً على ذكائهم وحماسهم، لكنهم يُقالون 

بدون   .)EQ( العاطفي  الذكاء  ضعف  بسبب 

الثقة،  لبناء  القادة  يكافح  العاطفي،  الذكاء 

يؤدي  مما  الولاء،  وإلهام  الصراعات،  وإدارة 

إلــى فقدان التفاعل وارتفــاع معدل دوران 

الموظفين.

مايــر  ماريســا  حالــة:  دراســة 

ياهــو فــي   )Marissa Mayer( 

على الرغم من براعتها التقنية، ساهمت عدم 

قدرتها على التواصل مع الموظفين وتكييف 

أسلوب قيادتها في تراجع ياهو.

العمى الأخلاقي والانحرافات السلوكية

الجانب المظلم لا يتعلق فقط بالشخصية؛ 

بل يتعلق أيضاً بالأخلاق. الرؤساء التنفيذيون 

الذين يتحايلون، أو يزورون البيانات المالية، 

أو يتجاهلــون اللوائــح يمكــن أن يدمروا 

مؤسسات بأكملها.

لاي  كينيــث  حالــة:  دراســة 

إنــرون فــي  ســكيلينج   وجيفــري 

استخدامهم لكيانات خارج الميزانية لإخفاء 

إلى واحدة من  الديون وتضخيم الأرباح أدى 

أكبر فضائح الشــركات في التاريخ، ودمر 

مليارات من قيمة المساهمين وأضعف الثقة 

1234
نادراً ما يكون سقوط 

الرئيس التنفيذي 
بسبب قلة الكفاءة أو 

سوء الحظ

الرؤساء التنفيذيون النرجسيون 
مهووسون بصورتهم، ويميلون 

إلى اتخاذ قرارات متهورة للحفاظ 
على مكانتهم

النرجسية 
أخطر صفة في 

قاعة الإدارة 
العليا

يزما  قد يُفتن مجلس الإدارة بكار
الرئيس التنفيذي أو سجله 

الحافل، متجاهلًا إشارات 
وعلامات الخطر حتى فوات الأوان

لماذا يفشل الرؤساء التنفيذيون: الجانب المظلم منك

نادراً ما يكون ســقوط الرئيس التنفيذي بسبب قلة الكفاءة أو سوء الحظ، فغالباً 

ما يكون نتيجة لصفات شــخصية متجذرة وأنماط سلوكية – ما يسمى بـ »الجانب 

المظلم”– التــي إذا تُركت دون رقابة يمكن أن تطيح حتى بأكثر القادة وعداً، وتدمر 

مؤسسات بأكملها. سنوضح في هذا المقال الأبعاد النفسية والمؤسسية والأخلاقية 

وراء فشل الرؤســاء التنفيذيين، ونستعرض الدراســات والحالات الواقعية وأحدث 

الأبحاث، لنكشــف كيف أن نفس الصفات التي تدفع الأفراد إلى القمة يمكن أيضاً أن 

تؤدي إلى سقوطهم.

دروس من حالات فشل بارزة 
النتيجة السمات المظلمة الشركة الرئيس التنفيذي

إفلاس، تهم جنائية الغرور، الخداع إنرون كينيث لاي

انهيار، أزمة عالمية الغرور، العزلة ليمان براذرز ريتشارد فولد

تراجع، فقدان الأهمية
ضعف الذكاء 

العاطفي
ياهو ماريسا ماير

إفلاس، حكم بالسجن الاحتيال، التهور وورلدكوم برنارد إيبرز

الإطاحة بعد 13 شهراً
عدم التوافق 

الثقافي
نايكي ويليام بيريز

فقدان الهيمنة 

السوقية

قصر النظر 

الاستراتيجي
نوكيا ستيفن إيلوب
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العامة في الأعمال.
 Organizationalالتنظيميــة الدينامكيات 

Dynamics( (: كيف ينتشر الجانب المظلم
ثقافة الصمت

غالباً ما يحيط الرؤساء التنفيذيون أصحاب 
بأشــخاص  أنفســهم  المظلمة  الســمات 
يوافقونهم الرأي، مما يخنق المعارضة وقبول 
اختلاف وجهات النظر والآراء الأخرى. تسمح 
حتى  المشــاكل  بتفاقم  هذه  الصمت  ثقافة 

تصبح لا يمكن السيطرة عليها.  
العمى في قاعة الاجتماعات

مــن المفتــرض أن يوفر مجلــس الإدارة 
الرئيس  يُفتــن بكاريزما  الرقابة، لكنــه قد 
إشارات  التنفيذي أو سجله الحافل، متجاهلاً 
وعلامات الخطر حتى فوات الأوان. إن الفشل 
في تحدي أو استبدال رئيس تنفيذي إشكالي 
يمكن أن يكون له عواقب كارثية على الشركة 

وأصحاب المصلحة.
 The Paradox( عندما يصبح النجاح نقمة

)of Success
مــن المفارقــات أن نفس الصفــات التي 
تساعد الرؤســاء التنفيذيين على الصعود – 
الثقة، الرؤية، والمخاطرة – يمكن أن تصبح 
عيوباً إذا لــم يتم ضبطها. النجاح يولد الرضا 
عن الذات والشعور بعدم القابلية للخطأ، مما 
يجعل القادة أقل تقبلاً لوجهات النظر والآراء 

الأخرى وأكثر عرضة للأخطاء الكارثية.

كيف يمكن منع فشل الرؤساء 
التنفيذيين؟

بناء الوعي الذاتي
يجب على المؤسسات إعطاء الأولوية للوعي 
الذاتي والتواضع لدى قادتها، باستخدام أدوات 
النفسية  360 درجة والتقييمات  التقييم  مثل 
)Psychometric( لاكتشاف السمات المظلمة 

مبكراً.
)Corporate Governance( تعزيز الحوكمة

يجب أن يكون مجلس الإدارة يقظاً ومستقلاً 
ومســتعداً لتحدي الرئيس التنفيذي، لضمان 

توازن السلطة والالتزام بالمعايير الأخلاقية.
تعزيز ثقافة الإفصاح

تشجيع التواصل المفتوح وحماية المبلغين 
)Whistleblower( عــن المخالفات يمكن أن 

يساعد في كشف المشاكل قبل تفاقمها.
إعطاء الأولوية للذكاء العاطفي

الذكاء  القيــادة على  يجب أن يركز تطوير 
العاطفي بقدر ما يركز على المهارات التقنية، 
لضمان قدرة الرؤســاء التنفيذيين على بناء 
الثقة، وإدارة الصراعات، والتكيف مع التغيير.

أخيرا: 
»نادرًا ما ينشأ فشــل الرئيس التنفيذي عن 
خطأ منفرد، بل هو نتيجة تراكمية لســمات 
“الجانــب المظلــم” الغيــر المضبوطة — 
كالنرجسية والغطرســة والانفصال والعمي 
الأخلاقــي — التي تتفاقم بســبب الصمت 
المؤسســي وتراخي آليــات الحوكمة. بفهم 
والعميقة ومواجهتها،  الجذرية  الأسباب  هذه 
الكوارث ومن  الشركات من تجنب  لن تتمكن 
تعزيــز ثقافة قائمة علــى المرونة والنزاهة 

والتفوق المستدام.

بدون الذكاء العاطفي يصعب على القادة بناء الثقة وإدارة 
الصراعات مما يؤدي إلى ارتفاع معدل دوران الموظفين 5

الفشل في تحدي أو استبدال رئيس 
تنفيذي إشكالي يمكن أن يكون له عواقب 

كارثية على الشركة وأصحاب المصلحة

الجانب المظلم للرئيس التنفيذي لا يتعلق 
فقط بالشخصية بل يتعلق أيضاً بالأخلاق

يجب أن يكون مجلس الإدارة مستعداً لتحدي الرئيس 
التنفيذي، لضمان توازن السلطة وتعزيز الحوكمة

6

7

8
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مشعل المنيّخ: 

  الابتكار يلعب دورا حاسما في 
نجاح المؤسسات وتفوقها

  تنمية الروح الإيجابية لدى 
يز ارتباطهم الوظيفي  الموظفين وتعز

وتشجيعهم على صنع التغيير

بيت التمويل الكويتي يطلق مسابقة »تحدي الابتكار« 2025 

»زين – عمانتل الدولية« تحصد أربع جوائز دولية 
في قطاع الاتصالات بالجملة عن العام 2025

ين بمجموع جوائز قدرها 45 ألف دولار تتويج الفائز

» ZOI« عززت مكانتها كمعبر رقمي رئيسي للربط الدولي في أسواق الشرق الأوسط
ية ية والبر الجوائز الدولية جاءت من المجتمع العالمي للناقلين تقديرا لإنجازات ZOI   في شبكات الكوابل البحر

»تحدي  السنوية  مسابقته  الكويتي  التمويل  بيت  أطلق 
والتي  المجموعة،  مستوى  على   2025 لسنة  الابتكار« 
التي  المبتكرة  الموظفين  أفكار  إلى الاستفادة من  تهدف 
للبنك والعملاء من خلال استحداث خدمات  تضيف قيمة 
وحلول مالية نوعية وتطوير آليات العمل واستحداث أنظمة 
مبتكرة وتطوير الإجراءات وكل ما من شأنه تحسين بيئة 
وتحقيق  النفقات  وترشيد  العميل  تجربة  وتعزيز  العمل 
العملاء  قاعدة  وتوسيع  المبيعات  زيادة  خلال  من  النمو 

وزيادة المرونة وتحسين الكفاءة.

مشاركة بنوك المجموعة
للمجموعة،  الرقمي  والتحول  التكنولوجيا  رئيس  وأشار 
المهندس مشعل المنيّخ، أن مسابقة »تحدي الابتكار« التي 
المجموعة  مستوى  على  الكويتي  التمويل  بيت  ينظمها 
والإمارات(  مصر،  بريطانيا،  تركيا،  البحرين،  )الكويت، 
للسنة التاسعة على التوالي، تأتي كجزء من استراتيجية 
المؤسسة لتعزيز ثقافة الابتكار وتشجيع التفكير الإبداعي 

واكتشاف مواهب جديدة.
وأضاف أن المسابقة تساهم بتعزيز التناغم والعمل على 
الموظفين  أمام  مهنية  آفاقا  وتفتح  المجموعة  مستوى 
إلى  والاستماع  الإدارات  بين  المشترك  التعاون  خلال  من 
وجهات نظر مختلفة لوضع خطط وحلول متنوعة تدعم 
وتبادل  التفاعل  على  قائمة  مؤسسية  ثقافة  بناء  جهود 
الأفكار للمحافظة على النمو والتميز في جميع الجوانب 
المهنية في العمل، لافتا إلى أن بإمكان الموظف أن يقدم 
الفكرة الابتكارية بمختلف المجالات في البنك وليس فقط 
بمجال عمله، بما يمنح آفاقا أوسع للإبداع ويطلق العنان 

لأفكار الموظفين وإبداعاتهم.
التطوير المهني وتحفيز الابتكار

على  يحرص  الكويتي  التمويل  بيت  أن  المنيّخ  وأوضح 
لتعزيز  وذلك  سنويا  الابتكار«  »تحدي  مسابقة  تنظيم 

حصدت شركة “زين – عمانتل الدولية” )ZOI( أربع جوائز 
قطاع  في  للربط  كمركز  الرئيسي  لدورها  تقديرا  دولية 
والعالمي،  الإقليمي  المستويين  على  بالجملة  الاتصالات 
على  تقديرا   ZOI للناقلين شركة   العالمي  المجتمع  كرم  إذ 
البرية  التحتية  البنية  الذي يدمج  الفريد  التشغيلي  نموذجها 

والبحرية عبر ثمانية أسواق في المنطقة.
ربط  لحلول  مبتكر  مزود  أفضل  بجائزة  الشركة  وتوجت 
الربط  تطوير  في  لدورها  تقديراً  العام،  لهذا  البيانات 
الإقليمي الشامل من خلال شبكات الكوابل البحرية والبرية 
المتكاملة وحلول السعة العالية لمزودي الخدمات الضخمة 
وشركات الاتصالات، وفازت شركة ZOI بجائزة أفضل مشغل 
مجالات  في  لإنجازاتها  تقديرا   ،2025 للعام  بحرية  كوابل 
الاستراتيجية  المشاركة  ذلك  في  بما  البحرية،  الاستثمارات 
Oman Australia Ca�و ،AAE�1و ،G2A  في مشاريع مثل 

. ble
الإقليمي  للربط  مشغل  أفضل  بجائز  أيضا  الشركة  وفازت 
في أسواق الشرق الأوسط عن العام 2025، لتقديمها شبكة 
ألياف ضوئية شاملة مملوكة بالكامل للمشغلين في الشرق 
وبحر  الهندي  المحيط  يربط  متصل  حضور  مع  الأوسط، 

العرب والبحر الأحمر عبر أسواق رئيسية.
وحصدت شركة ZOI  جائزة “أفضل علامة تجارية جديدة 
للربط في قطاع الاتصالات – الشرق الأوسط” ضمن جوائز 
Global Brands Magazine  البريطانية، التي تحظى  مجلة 
بتكريم  وتشتهر  سنوياً،  مشاهدة  ملايين   8 من  بأكثر 
التميز في العلامات التجارية والقيادة والابتكار في مختلف 

وتطوير مهارات الموظفين وكفاءاتهم الفكرية من خلال 
تأثير  إحداث  في  والمساهمة  المبتكرة  أفكارهم  طرح 
الروح  البنك، وتنمية  في  النجاح  مسيرة  لدعم  إيجابي 
العمل،  ببيئة  ارتباطهم  وتعزيز  الموظفين  لدى  الإيجابية 
بالمسؤولية، وتشجيعهم على صنع  زيادة شعورهم  مع 
نجاح  في  حاسما  دورا  يلعب  الابتكار  أن  مبينا  التغيير، 

المؤسسات وتفوقها.
مراحل المسابقة

مراحل  وفي  المسابقة،  انطلاق  بعد  أنه  المنيّخ  وقال 
المقدمة  الابتكارية  الأفكار  بين  التصفيات  من  متقدمة 
من الموظفين، سيتم عرض الأفكار المرشّحة على لجنة 
الفائزة،  الأفكار  لاختيار  التنفيذية  الإدارة  من  مختصة 
اعتماد  في  ساهمت  قد  المبذولة  الجهود  تكون  وبذلك 
نموذج عمل مرن لانسياب وتدفق الأفكار الابتكارية على 
التمويل الكويتي بما يتناسب مع  مستوى مجموعة بيت 
عملائه  وشرائح  المجموعة  فيه  تعمل  سوق  كل  طبيعة 

وضوابطه ومعاييره.

الجوائز والمعايير
وعن الجوائز، لفت المنيّخ إلى أنه سيتم تتويج الفائزين 
بالمراكز الأولى بمجموع جوائز قدرها 45 ألف دولار بعد 
دراسة دقيقة للفكرة وتقييمها على أسس عالية من قبل 
لجنة متخصّصة، كما يجب مراعاة أن تتوافق مع السياسة 
العامة للمؤسّسة وتكون قابلة للتنفيذ وتتضمّن خطوات 
واضحة ومراحل تنفيذ محدّدة مع مراعاة أبعاد المنافسة 
والربحية والجودة والمعايير المهنية والتنظيمية المعتمدة 

محلياً وعالمياً.
يذكر أن مسابقة “تحدي الابتكار” 2025، متاحة لجميع 
موظفي مجموعة بيت التمويل الكويتي ويمكن المشاركة 
4 موظفين وذلك  بشكل فردي أو ضمن فريق مكون من 

حتى 15 يوليو 2025.

القطاعات حول العالم.
للناقليين يكرم  العالمي  المجتمع  بالذكر أن جوائز  الجدير 
والشركاء  بالجملة،  الاتصالات  قطاع  في  البارزة  الإنجازات 
من  لجنة  قبل  من  الشركات  تقييم  يتم  حيث  العالم،  حول 
ويتم  شركة،   100 من  أكثر  من  العالميين  الاتصالات  خبراء 
في  التميز  تظهر  التي  للمؤسسات  السنوية  الجوائز  منح 

الابتكار والسعة وحلول الربط.
والدولية  الإقليمية  الأسواق  في  القوية  انطلاقتها  ومنذ 
الإقليمي  الانتشار  بين   ZOI شركة   تجمع   2023 العام  في 
العالمية  التحتية  والبنية  زين  لمجموعة  الرقمية  والريادة 
20 مشروع لشبكات  أكثر من  لشركة عمانتل، وهي تجمع 

كوابل بحرية دولية مع تغطية برية واسعة النطاق.
“تعكس  قادر  ZOIسهيل  لشركة   التنفيذي  الرئيس  وقال 
في  للابتكار  كمحرك  لنا  الرائد  الدور  الدولية  الجوائز  هذه 
عمليات الربط الإقليمية والعالمية، نحن نشغل أعلى شبكة 
البنية  في  الاستثمار  ونواصل  المنطقة،  في  تصنيفاً   IP
اتصال  التي تشكل طريقة  والبحرية  البرية  للكوابل  التحتية 

بين أسواق الشرق الأوسط والعالم.«
وأضاف سهيل قادر قائلا “نجاح ZOI مدفوع بقدرتنا الفريدة 
خلال  من  العالمية  والمراكز  الرئيسية  الأسواق  ربط  على 
البرية،  والإقليمية  البحرية  للكوابل  قوية  دولية  تحتية  بنية 
استراتيجيات  تنفيذ  من  الربط  خدمات  مزودي  نمكّن  نحن 
فهدفنا  والاقتصادي،  الاجتماعي  النمو  تدعم  الأداء  عالية 
تعزيز مكانة الشرق الأوسط كمركز رقمي عالمي، وتمكين 

مؤسسات الأعمال في توسعاتها وابتكاراتها.” 

يع الربط تعزز مكانة  إنجازات ZOI  في مشار
المنطقة كمركز رقمي عالمي لتمكين 

المؤسسات في التوسع والابتكار
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العمل  بيئة  لتعزيز  المستمرة  جهوده  ضمن 

القطاع  في  العاملين  قدرات  وبناء  الاحترافية 

شركات  اتحاد  نظّم  والاستثماري،  المالي 

متخصص من  تدريبي  برنامج  الاستثمار 

دراسات  مركز  التدريبي  ذراعه  خلال 

الاستثمار، بعنوان »مهارات التفاوض«، قدّمته 

مجالات  في  الخبيرة  حراف،  أريزو  الدكتورة 

القيادة الاستراتيجية وإدارة التغيير والتفاوض 

المؤسسي.

المشاركين بأسس  إلى تزويد  البرنامج  هدف 

التفاوض الفعّال في البيئات الأعمال المتنوعة، 

حيث تناول المبادئ الجوهرية لعملية التفاوض، 

وأوضّح الفرق بين الأسلوب التوزيعي الذي يركّز 

على تحقيق المكاسب الفردية، مقابل الأسلوب 

“رابح- نتائج  لتحقيق  يسعى  الذي  التكاملي 

يكتسب  التفريق  هذا  الأطراف.  لكافة  رابح” 

تتطلب  التي  الأعمال  بيئة  في  خاصة  أهمية 

شراكات طويلة الأمد وحلولاً مبتكرة.

استعرض البرنامج المراحل الأساسية لعملية 

التفاوض، بدءاً من مرحلة التحضير والتخطيط، 

مرحلة  ثم  الثقة،  وبناء  الحوار  بفتح  مروراً 

مرحلة  إلى  وصولاً  والمساومة،  المناقشة 

إلى  التطرق  تم  كما  الاتفاق.  وتنفيذ  الإغلاق 

تحليل BATNA  )أفضل  مثل  معاصرة  تقنيات 

وZOPA )منطقة  تفاوضي(  لاتفاق  بديل 

تساعد  مهمة  أدوات  وهي  الممكن(،  الاتفاق 

على تقييم الخيارات واتخاذ قرارات مدروسة.

وشملت محاور البرنامج التركيز على مهارات 

الاستماع النشط والتواصل المتعاطف، واللذان 

تفاوض  عملية  أي  في  الزاوية  حجر  يشكّلان 

التفاعل  أن  المحاضِرة  أوضحت  حيث  ناجحة. 

احتياجاته  وفهم  الآخر،  الطرف  مع  الإنساني 

ومشاعره، يسهم في بناء الثقة، وتفادي سوء 

الفهم، وخلق مناخ إيجابي للحوار.

المفاوضين  أنماط  إلى  التطرّق  تم  كما 

مثل  المالية،  البيئات  في  الشائعة  والتحديات 

ذات  والمفاوضات  الرقابية،  اللوائح  ضغوط 

المخاطر العالية كعمليات الاندماج والاستحواذ، 

متباينة.  توقعات  ذوي  عملاء  مع  والتعامل 

وقدّم التدريب استراتيجيات فعّالة للتعامل مع 

على  الحفاظ  ذلك  في  بما  الصعبة،  الأطراف 

رباطة الجأش، وإعادة صياغة النقاشات بشكل 

بنّاء، وتحديد الحدود الواضحة أثناء التفاوض.

وفي هذا السياق، صرحّت الأمين العام لاتحاد 

شركات الاستثمار، فدوى درويش قائلة:

الكوادر  تمكين  على  الاتحاد  في  »نحرص 

تفاوض  بأدوات  الأعضاء  والشركات  الوطنية 

قرارات  اتخاذ  على  قدرتهم  تعزز من  احترافية 

والمهارة.  المعرفة  على  مبنية  استراتيجية 

ويأتي هذا البرنامج ضمن سلسلة من البرامج 

التدريبية التي نعدّها لتطوير رأس المال البشري 

في القطاع الاستثماري، وتحقيق قيمة مضافة 

للشركات التي نُمثلها.«

من جانبها، أعربت الدكتورة أريزو حراف عن 

سعادتها بالمشاركة، قائلة:

هذا  أقدم  أن  سروري  دواعي  من  »كان 

البرنامج لشركات الاستثمار. لقد كان التفاعل 

عالي المستوى، ويعكس إدراكًا عميقًا لأهمية 

التفاوض في بناء علاقات مهنية قوية واتخاذ 

مثل  والأعمال.  المال  عالم  في  مؤثرة  قرارات 

هذه الورش تشكل بيئة مثالية لتبادل المعرفة 

والتجارب، وتعزيز التفكير الاستراتيجي.«

يأتي ضمن  البرنامج  هذا  أن  درويش   وأكدت 

من  يسعى  الذي  السنوية،  التدريبية  الخطة 

خلالها إلى دعم أعضائه في مواجهة التحديات 

المنافسة  على  قدرتهم  وتعزيز  المستجدة، 

مجالات  في  كفاءتهم  رفع  عبر  ودولياً،  محلياً 

الاستراتيجي،  والتخطيط  كالتفاوض،  حيوية 

والحوكمة

اتحاد شركات الاستثمار 
نظّم ورشة تدريبية حول 

مهارات التفاوض
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البنك الأهلي الكويتي يعلن عطلة 
عيد رأس السنة الهجرية

بنك برقان يعيّن محمد الرومي بمنصب نائب مدير 
عام إدارة أمن المعلومات والأمن السيبراني 

التهاني  آيات  بأسمى  الكويتي  الأهلي  البنك  يتقدم 

والتبريكات إلى مقام حضرة صاحب السمو أمير دولة 

الجابر الصباح حفظه  الأحمد  مشعل  الكويت الشيخ 

الله ورعاه، وسمو ولي العهد الشيخ صباح خالد الحمد 

المبارك الصباح حفظه الله، وإلى الحكومة الكويتية 

والشعب الكويتي الكريم وجميع المقيمين، بمناسبة 

حلول رأس السنة الهجرية 1447، داعين الله عز وجل 

أن يعيده على الجميع بالخير واليمن والبركات.

الخميس  فروعه يوم  البنك  سيغلق  المناسبة  وبهذه 

26 يونيو 2025 على أن يستأنف أعماله كالمعتاد بدءاً 

من الأحد 29 يونيو 2025، باستثناء فرع الخيران الذي 

يستقبل العملاء كالمعتاد خلال العطلة من 10 صباحاً 

إلى 10 مساءً. 

لخدمة  التامة  جهوزيته  الكويتي  الأهلي  البنك  وأكد 

تشمل  التي  الرقمية  منصاته  مختلف  عبر  العملاء 

موقعه الإلكتروني eahli.com، وتطبيقه على الهواتف 

المنتشرة  به  الخاصة  الآلي  السحب  وأجهزة  الذكية، 

في جميع أنحاء البلاد، فضلاً عن مركز خدمة العملاء 

1899899 على مدار الساعة  »أهلا أهلي« على الرقم 

خلال العطلة.

منذ تأسيس البنك الأهلي الكويتي عام 1967 يواصل 

العمل على طرح منتجات جديدة وتطويرها، ليصبح 

في  الرومي  محمد  تعيين  عن  برقان  بنك  أعلن 

منصب نائب مدير عام- إدارة أمن المعلومات والأمن 

السيبراني، في خطوة استراتيجية تعكس حرصه على 

تعيين أفضل الكفاءات الوطنية في المناصب القيادية 

استراتيجية  مع  تماشياً  نموها،  في  والاستثمار 

التطوير والاستثمار برأس المال البشري التي يعتمدها 

البنك. كما تؤكد هذه الخطوة اهتمام بنك برقان بتعزيز 

التحول  مسيرة  في  وريادته  السيبراني  الأمن  قطاع 

بعين  الأخذ  مع  والمرونة،  الابتكار  خلال  من  الرقمي 

على  البنك  نمو  أهداف  تحقيق  في  أهميتهما  الاعتبار 

المدى الطويل.

وقد صرح، نقيب أمين، مدير عام- الموارد البشرية 

عن  بالنيابة   “ برقان:  بنك  في  للمجموعة  والتطوير 

تسعدني  التنفيذية،  وإدارته  برقان  بنك  إدارة  مجلس 

الجديد،  المنصب  توليه  على  الرومي  محمد  تهنئة 

ستُضيف  التي  الكفاءات  من  كواحد  به  والترحيب 

خبرته وسجله الحافل في قيادة مبادرات تكنولوجية 

العمل،  سوق  في  التأثير  وعالية  متطورة  وسيبرانية 

المتنامية  وأنشطتنا  لأعمالنا  مضافة  قيمة  وأيضا 

بسرعة وإلى مسيرتنا الرائدة في التحول الرقمي”.

البنك الأكثر  وأضاف: “انطلاقاً من رؤيته بأن يكون 

حداثة وتقدّماً في الكويت، يواصل بنك برقان الاستثمار 

البيانات لضمان  السيبراني وحماية  أنظمة الأمن  في 

أعلى مستويات الأمان للبيانات المصرفية والشخصية 

للتعامل  الماهرة  الكفاءات  تعيين  خلال  من  لعملائه، 

على  وتأثيره  التطور  السريع  التكنولوجيا  مشهد  مع 

الخدمات المصرفية والمالية”.

تجدر الإشارة إلى أنه قبيل توليه المنصب الجديد في 

15 عاماً في شركة  الرومي  بنك برقان، قضى محمد 

الاستثمارية  والحلول  الخدمات  من  واسعة  مجموعة 

محلياً وإقليمياً وعالمياً.

جميع  مصر   - الكويتي  الأهلي  البنك  ويوفر  هذا 

من  عملائه  لخدمة  والمالية  المصرفية  الخدمات 

وفروعه  الرئيسي  فرعه  خلال  من  والأفراد  الشركات 

الست والأربعين المنتشرة في جميع أنحاء جمهورية 

مصر العربية.

الإمارات  دولة  في  الكويتي  الأهلي  البنك  ويتواجد 

العربية المتحدة حيث يقدّم جميع الخدمات المصرفية 

ويخدم  والإماراتية،  الكويتية  الشركات  من  لعملائه 

في  المتواجدة  فروعه  الأفراد من خلال  كذلك عملاءه 

.DIFC دبي وأبو ظبي ومركز دبي المالي العالمي

ويعد البنك الأهلي الكويتي من أبرز الداعمين لحملة 

بالتعاون مع  المصرفية  التوعوية  دراية«  »لنكن على 

الكويت بحيث  المركزي واتحاد مصارف  الكويت  بنك 

يهدف من خلال مبادراته المختلفة إلى تعزيز الثقافة 

والشمول المالي لدى جميع أفراد المجتمع وتعريفهم 

البنوك  مع  التعامل  لدى  وواجباتهم  حقوقهم  على 

خدمات  يشمل  بما  المختلفة  المصرفية  والخدمات 

الاحتيال  تجنب  وسبل  الخاصة  الاحتياجات  ذوي 

منتجات  على  الحصول  وشروط  والمالي  المصرفي 

البنك والاستفادة من الخدمات الرقمية وغيرها.

والتحول الرقمي.

ويحمل الرومي شهادة بكالوريوس إدارة أعمال في 

جورجيا،  ولاية  جامعة  من  الحاسوب  علوم  أنظمة 

الشهادات  من  العديد  على  حصوله  إلى  بالإضافة 

وأمازون  مثل غوغل،  كبرى  المتخصصة من شركات 

من  وغيرها  ومايكروسوفت،  سيرفيسز،  ويب 

المؤسسات المرموقة التي تقدم شهادات معتمدة.

وفي منصبه الجديد في بنك برقان، سيُسهم محمد 

الرومي إسهاماً كبيراً في تطوير أنظمة إدارة المعلومات 

البنك كشريك مالي  السيبراني، مما يعزز دور  والأمن 

موثوق لجميع عملائه في مختلف قطاعات الكويت.

مجموعة  تقدّم  التي  الكويتية  البنوك  أهم  من  واحداً 

متكاملة من الخدمات والمنتجات المالية والمصرفية 

المصرفية  والخدمات  والشركات  الأفراد  لقطاع 

 ABK Capitalالتابعة شركته  وتقدم  الخاصة. 

والسعودية،  المتحدة،  المملكة  في  يونغ  آند  إيرنست 

مع  العمل  من  كبيرة  خبرة  اكتسب  حيث  والكويت، 

لتولي  أهله  مما  المؤسسة،  في  الإدارات  مختلف 

منصبه الجديد كشريك في قسم استشارات تكنولوجيا 

المعلومات في إيرنست آند يونغ. وفي ظلّ هذه البيئة 

الرقمية المتسارعة، يعكس هذا الدور القيمة المضافة 

التي يقدمها وتأثيره الكبير بصفته مستشاراً موثوقاً 

لعدد من كبرى المؤسسات العالمية منها بنوك عالمية، 

وجهات رقابية، ومنصات رقمية كبرى، التي قدم لها 

والامتثال  المعلومات،  أمن  مجالات  في  استشاراته 

المعلومات،  تكنولوجيا  مخاطر  وإدارة  الرقابي، 

يز جهود التكويت في القطاع المصرفي تأكيداً على التزامه بالاستثمار في الكوادر الوطنية وتعز

محمد الرومي، نائب مدير عام- إدارة أمن 
المعلومات والأمن السيبراني في بنك برقان

نقيب أمين، مدير عام- الموارد البشرية 
والتطوير للمجموعة في بنك برقان
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»أجيليتي« تجدد شراكاتها المجتمعية لدعم 
أكثر من 5,000 مستفيد في الكويت خلال 2025

العالمية  الشركة  أجيليتي،  أعلنت 

وابتكارات سلاسل  الرائدة في خدمات 

تجديد  عن  التحتية،  وبنيتها  الإمداد 

غير  المؤسسات  أبرز  مع  شراكاتها 

الربحية في الكويت بهدف دعم وتمكين 

الكويت  في  مستفيد   5,000 من  أكثر 

استكمالاً  وذلك  الجاري،  العام  خلال 

 20 من  لأكثر  ممتدة  تعاون  لمسيرة 

عاماً، أسهمت في إيصال أثر المبادرات 

في  شخص   51,000 من  أكثر  إلى 

الكويت حتى اليوم.

برنامج أجيليتي للمسؤولية 
الاجتماعية في 2025:

»إنجاز  مبادرات  جميع  رعاية   -  1

الكويت« في 2025 

تواصل أجيليتي شراكتها الممتدة مع 

عشر  الثامن  للعام  الكويت«  »إنجاز 

برامجها  دعم  خلال  من  التوالي،  على 

الهادفة إلى تمكين الشباب بالمهارات 

القطاع  في  للنجاح  اللازمة  المالية 

برامج توعية  »إنجاز«  الخاص. وتقدم 

بالتعاون  الدولة  مستوى  على  مالية 

مع وزارة التربية والمدارس الحكومية 

لتمكين  رسالتها  ضمن  والخاصة، 

الكويت.  في  وطالبة  طالب   100,000

ويشمل دعم أجيليتي مجموعة متنوعة 

»مشروع  مثل:  »إنجاز«  برامج  من 

الخاص«،  و«مشروعي  العمر«، 

و«التمويل  الابتكار«،  و«مخيم 

الشخصي«، و«اليوم الوظيفي«، بهدف 

وتعزيز  العملية  للحياة  الشباب  تأهيل 

فكرهم الريادي.

وفي ورشة »مشروع العمر«، تساهم 

العمل  مفهوم  تعزيز  في  »إنجاز« 

ومنحهم  الطلبة  لدى  والريادة  الحر 

المتطوعين  أو  الرواد  لمقابلة  الفرصة 

والانخراط  الأعمـال  مجتمـع  فـي 

توسيع  إلى  تهدف  ممتعة  أنشطة  في 

آفاقهم وتوجيه تفكيرهم نحو مستقبل 

برنامج  أما  ممتعة.  بطريقة  مهني 

لطلبة  فيوفّر  الخاص«،  »مشروعي 

تفاعلية  تجربة  المتوسطة  المرحلة 

الأولى  الخطوات  خوض  من  تمكّنهم 

تجاري.  مشروع  لتأسيس  اللازمة 

ويقدّم البرنامج محتوى حديثاً يعكس 

تُبنى  حيث  واقعية،  ريادية  تجربة 

إلى  الوصول  نحو  تدريجياً  جلسة  كل 

أمام  المنتجات  أفكار  عرض  مسابقة 

لجنة تمويل افتراضية. 

»مخيم  دعم  أجيليتي  تواصل  كما   

تعليمية  تجربة  وهو  الابتكار«، 

إلى  الطلبة  خلالها  م  يُقسَّ مكثفة 

من  بينهم  فيما  يتنافسون  مجموعات 

التفاعلية  الأنشطة  من  سلسلة  خلال 

تحت  الممتعة،  التعليمية  والألعاب 

محترفين  مدرّبين  وتوجيه  إشراف 

التفكير  لتحفيز  اللازم  الدعم  يقدمون 

النقدي وتعزيز مهارات حل المشكلات. 

أجيليتي  ترعى  ذلك،  إلى  إضافة 

الذي  الشخصي«  »التمويل  برنامج 

»جونيور  مؤسسة  بين  بتعاون  يأتي 

وهو  »إنجاز«  ومنظمة  أتشيفمنت« 

المرحلة  لطلبة  مخصص  برنامج 

المؤسسة.  لدى  المسجلين  الثانوية 

ورش  خمس  من  البرنامج  ويتكوّن 

عمل، تركز كل منها على كيفية كسب 

خلال  من  بحكمة،  وإنفاقه  المال 

إعداد الميزانية، والادخار، والاستثمار، 

والاستخدام الواعي لبطاقات الائتمان، 

الشخصية.  الأموال  حماية  إلى  إضافة 

مجموعة  على  البرنامج  ويعتمد 

لتعزيز  التفاعلية  التعلم  وسائل  من 

المفاهيم المطروحة خلال الجلسات. 

»اليوم  أجيليتي  ترعى  وأخيراً 

يؤهل  برنامج  وهو  الوظيفي«، 

الريادي  تفكيرهم  لتطوير  الطلبة 

خلال  من  المهنية،  مساراتهم  وتحديد 

في  المطلوبة  المهارات  على  التعرف 

زيارة  البرنامج  ويشمل  العمل.  سوق 

إحدى  إلى  ساعات  أربع  لمدة  ميدانية 

خلالها  يطّلع  المهنية،  المؤسسات 

والوظائف  القطاعات  على  الطلبة 

المختلفة، وأهمية الاحترافية في بيئة 

العمل.

برنامج  من  العاشرة  النسخة   -  2

»كُنْ« التابع لمؤسسة »لوياك«

الاستراتيجية  أجيليتي  شراكة  تمتد 

حيث   ،2006 عام  منذ  »لوياك«  مع 

الكويتيين  الشباب  إعداد  في  ساهمت 

خلال  من  العمل  سوق  لدخول 

المتخصصة  »لوياك«  لدورات  دعمها 

الثقافة  نشر  في  المميّزة  ومبادراتها 

بريادة  الشباب  طموح  وتعزيز  المالية 

أجيليتي  جدّدت  العام  وهذا  الأعمال، 

دعمها لبرنامج »كُنْ« التابع لمؤسسة 

»لوياك« في عامه العاشر، والذي يهدف 

إلى تهيئة الطلاب ليتمكنوا من تحقيق 

إدارة  في  المستقبلية  طموحاتهم 

الأعمال، حيث يتم تدريب طلاب تتراوح 

12 و16 سنة على مدى  أعمارهم بين 

خمسة أسابيع. 

»كُنْ«  برنامج  تصميم  تم  وقد 

بالتعاون مع كليّة بابسون - المؤسسة 

في  المتخصصة  الأمريكية  التعليمية 

ريادة الأعمال - لمنح الطلاب الراغبين 

الفرصة  الأعمال  ريادة  على  بالتعرف 

الأساسية  المهارات  وتطبيق  لتعلم 

بمهارات  وتزويدهم  الأعمال،  لإدارة 

النقدي.  والتفكير  والتواصل  القيادة 

عمل  ورش  من  البرنامج  ويتألف 

صورة جماعية مع المشاركين في ختام برنامج كن 2024

مشاركة أجيليتي في مؤتمر إطلاق برنامج أكاديمية X بالتعاون مع كودد 2025

مشاركة أجيليتي في معارض التوظيف 2025_

2024 _X هنادي الصالح تقدّم محاضرة حول ريادة الأعمال والتكنولوجيا لطالبات في برنامج _أكاديمية 

ماجلة الخير من أجيليتي 2025
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الخبرة  نخبة من ذوي  يقودها  مكثّفة 

من مختلف المجالات.

التقنية  الشباب  مهارات  تطوير   -  3

مع أكاديمية »كودد«

الاستراتيجي  دعمها  أجيليتي  تواصل 

لأكاديمية »كودد« من خلال برنامجَي 

 ،”X و«أكاديمية  تبرمج«  »الكويت 

حيث دعمت أجيليتي تطوير المهارات 

في  وفتاة  شاب   2,833 لـ  البرمجية 

هذه  وتمثّل  هذا،  يومنا  حتى  الكويت 

دعم  في  أساسية  ركيزة  المبادرات 

بناء  في  والمساهمة  الرقمي  التحول 

جيل جديد من المبرمجين الشباب من 

خلال التدريب المجاني على أساسيات 

ولغات البرمجة الحديثة.

على  الرابع  وللعام  أجيليتي،  وتُجدد 

“الكويت  لبرنامج  دعمها  التوالي، 

إعداد  في  نجاحه  أثبت  الذي  تبرمج” 

مجالي  في  المبدعين  من  واعد  جيل 

هذا  ويأتي  والبرمجة.  التكنولوجيا 

الدعم تأكيداً لالتزام أجيليتي المستمر 

الهادفة،  التعليمية  المبادرات  بتمكين 

وانسجاماً مع دورها الرائد في تطوير 

وابتكاراتها  الإمداد  سلاسل  تكنولوجيا 

وبنيتها التحتية. 

انطلاقها  فمنذ   ،”X “أكاديمية  أما 

برنامج  ضمن  مصغّرة  كنسخة 

“الكويت تبرمج” في عام 2023، مروراً 

في  الأولى  الرسمية  نسختها  بتدشين 

نسختها  إلى  ووصولاً  الماضي،  العام 

الثانية هذا العام بعد النجاحات الباهرة 

دعمها  أجيليتي  تواصل  حققتها،  التي 

محفزة  بيئة  يوفّر  الذي  البرنامج  لهذا 

تمكين  في  ويسهم  والإبداع،  للنمو 

الجيل القادم من النساء المبتكرات في 

الكويت. 

4 - سباق »رَن كويت« الخيري بتنظيم 

»مجموعة فوزية السلطان الصحية«

لسباق  مؤسس  شريك  هي  أجيليتي 

أول  يعد  الذي  الخيري،  كويت«  »رَن 

الكويت  في  سنوي  خيري  سباق 

السلطان  فوزية  »مجموعة  وتنظّمه 

منذ عام  للربح  الهادفة  الصحية« غير 

من  الأسر  تمكين  إلى  ويهدف   ،2013

الصحية  الرعاية  خدمات  إلى  الوصول 

جدّدت  وقد  للأطفال.  المناسبة 

للسباق،  دعمها  العام  هذا  أجيليتي 

لتمويل  بالكامل  ريعه  يُخصّص  الذي 

تقييم  وحدة  في  العلاجية  الجلسات 

لـ«مجموعة  التابعة  الطفل  وتأهيل 

فوزية السلطان الصحية«، والتي تقدم 

منخفضة  أو  مجانية  تأهيلية  رعاية 

الاحتياجات  ذوي  للأطفال  التكلفة 

على  حصولهم  يضمن  بما  الخاصة، 

العلاج والدعم الذي يحتاجونه.

التابع  العمل  صناع  مشروع   -  5

للهيئة العامة للشباب

الأنظمة  »مجموعة  مع  بالتعاون 

تقديم  في  المتخصصة  الهندسية« 

الحلول الهندسية المتكاملة للقطاعين 

والشرق  الكويت  في  والخاص  العام 

دعمها  أجيليتي  جددت  الأوسط، 

للهيئة  التابع  العمل«  لمشروع »صناع 

المشاريع  أحد  وهو  للشباب،  العامة 

الوطنية التي تهدف إلى تأهيل وتدريب 

الشباب الكويتي في مؤسسات القطاع 

الخاص والعام، حيث قامت الشركتان 

من  وشابة  شاباً   25 مهارات  بتنمية 

خريجي الهندسة في الكويت في مجال 

إدارة المرافق.

و«مجموعة  أجيليتي  دعم  ويأتي 

»صناع  لمشروع  الهندسية«  الأنظمة 

برامج  أحد  في  المشاركة  عبر  العمل« 

التدريبي  »البرنامج  وهو  المشروع، 

المرافق«، في موسمه  التأهيلي لإدارة 

الشركتان  تعاونت  حيث  الخامس، 

الثالث على التوالي- في تقديم  -للعام 

تدريب نظري وميداني يركز على أفضل 

الممارسات الناجحة في إدارة المناطق 

استخدام  على  والتدريب  الصناعية، 

المرافق،  إدارة  في  الحديثة  التقنيات 

في  الفعّالة  القيادة  أساسيات  وعلى 

والسلامة  والأمن  المرافق  إدارة  مجال 

والبيئة. 

6 - استقطاب الكفاءات الوطنية في 

معارض التوظيف

تسعى أجيليتي لاستقطاب الكفاءات 

المستمر  الوطنية من خلال حضورها 

تركيز  مع  التوظيف،  معارض  في 

الشباب  وتمكين  توظيف  على  خاص 

في  أجيليتي  شاركت  وقد  الكويتي. 

الشرق  »جامعة  في  التوظيف  معرض 

ومعرض   ”)AUM( الأمريكية  الأوسط 

التقنية”.  الكويت  “كلية  في  التوظيف 

لأجيليتي  تتيح  المبادرات  هذه 

الطلاب  مع  المباشر  التواصل  فرصة 

وتعريفهم  الكويتيين،  والخريجين 

بفرص العمل المتنوعة المتاحة ضمن 

التزامها  التابعة، مما يعكس  شركاتها 

التكويت  سياسات  بدعم  الراسخ 

والتوظيف المحلي.

7 -ماجلة الخير من أجيليتي

الفئات  بدعم  إطارالتزامها  وفي 

تعاونت  المجتمع،  في  المحتاجة 

أجيليتي مع »الجمعية الكويتية للأسر 

الخيرية  مبادرتها  ضمن  المتعففة« 

أجيليتي«  من  الخير  »ماجلة  السنوية 

لدعم 1,000 أسرة متعففة في الكويت 

خلال شهر رمضان المبارك. ومن خلال 

أجيليتي  قامت  الخيرية،  الشراكة  هذه 

وتوصيلها  الغذائية،  السلال  بتوفير 

مع  بالتعاون  المستحقة،  الأسر  إلى 

للخدمات  المتحدة  المشاريع  شركتَي 

للتوصيل  وشيبا  )يوباك(،  الجوية 

التابعتين لأجيليتي.

الاعتمادات والتصنيفات:
ضمن  أجيليتي  شركة  تصنيف  تم 

مجال  في  رائدة  شركات  ثلاث  أفضل 

والخدمات  النقل  بقطاع  الاستدامة 

اللوجستية في منطقة الشرق الأوسط 

في قائمة »فوربس« لأفضل 100 شركة 

 ،2024 لعام  المنطقة  في  مستدامة 

شركات  خمس  ضمن  واحدة  وهي 

كويتية فقط تضمنتها القائمة.

 2020 منذ  أجيليتي  إدراج  تم  كما 

جود  فور  فوتسي  مؤشرات  ضمن 

من  سلسلة  وهي   ،)FTSE4Good(

أداء  تقيس  التي  الأسهم  مؤشرات 

قوية  ممارسات  تطبق  التي  الشركات 

والاجتماعية  البيئية  المجالات  في 

المؤشرات  هذه  وتُستخدم  والحوكمة، 

الشركات  لتقييم  واسع  نطاق  على 

المسؤولة  الاستثمارية  والصناديق 

وغيرها من المنتجات.

برنامج التدريبي التأهيلي لإدارة المرافق التابع للهيئة العامة للشباب 2025

مشاركة أجيليتي في مؤتمر إطلاق برنامج الكويت تُبرمج بالتعاون مع كودد 2025_

أكاديمية كودد 2024

هاكاثون الكويت في الأمن السيبراني لعام 2024

مشاركة أجيليتي في معارض التوظيف 2025_



aleqtisadyah.comالعدد 385  الأربعاء 25 يونيو 2025 م  29 من ذى الحجة 1446 هـ

مستقبل العلاقات العامة في السعودية 
... بين الأتمتة والإبداع البشري

تشهد صناعة العلاقات العامة في المملكة 

تحوّلًا  الأوسط  والشرق  السعودية  العربية 

الاصطناعي،  الذكاء  تقنيات  تقوده  جذريًا 

التي لم تعد مجرد أدوات مساعدة، بل باتت 

الاستراتيجي  التخطيط  في  أساسيًا  عنصراً 

وصياغة الرسائل الاتصالية المؤثرة.

مستهدفات  تنفيذ  خطوات  تسارع  ومع 

على  قائم  متنوع  اقتصاد  نحو   2030 رؤية 

أمام  المطروح  السؤال  يعد  لم  التقنية، 

الذكاء  نستخدم  »هل  هو:  المتخصصين 

نُسخّر  »كيف  أصبح:  بل  الاصطناعي؟« 

اللمسة  نفقد  أن  دون  بذكاء  التقنيات  هذه 

القصص  تمنح  التي  البشرية  الإبداعية 

عمقها الثقافي وروحها الإنسانية؟«

من الرصد اليدوي إلى التحليل 
اللحظي

مسألة  العامة  المشاعر  تحليل  يعد  لم 

الأخبار  تصفّح  من  ساعات  تتطلب  معقدة 

والتغريدات؛ إذ باتت أدوات التعلُّم الآلي قادرة 

على معالجة ملايين المنشورات خلال ثوانٍ، 

الجمهور  لانطباعات  دقيقة  خرائط  لترسم 

فرق  يمكّن  ما  وهو  الحقيقي،  الوقت  في 

العلاقات العامة من تصميم رسائل مخصصة 

بدقة، تستهدف شرائح متنوعة مثل: الشباب 

في  الأعمال  وروّاد  بالتقنية،  الشغوفين 

مجالي التقنية والتمويل، والمهتمين بالشأن 

العام في مختلف مناطق المملكة.

كما تطوّرت تقنيات الذكاء الاصطناعي من 

البيانات الصحفية ومنشورات  أدوات لإنتاج 

نظم  إلى  الاجتماعي،  التواصل  شبكات 

بالمخاطر  استباقية  تنبيهات  تُصدر  ذكية 

ومع  أزمات،  إلى  تتفاقم  أن  قبل  المحتملة 

أمراً  البشرية  والمراجعة  الكتابة  تظل  ذلك، 

الثقافي  الحسّ  على  للحفاظ  عنه،  غنى  لا 

بما  النبرة  وتناسق  اللغة،  ودقة  العميق، 

الهوية  ويعكس  المحلي  السياق  مع  يتلاءم 

الوطنية.

تغيّر في نموذج عمل الوكالات
في  نوعية  نقلة  الاصطناعي  الذكاء  أحدث 

فقد  العامة،  العلاقات  وكالات  عمل  آليات 

تحوّلت المهام التقليدية مثل رصد المشاعر 

وتحليل المحتوى من عمليات يدوية مرهقة 

العربية  باللغتين  تعمل  مؤتمتة  أدوات  إلى 

مدار  على  حية  تقارير  وتقدّم  والإنجليزية، 

الساعة.

شهريًا،  تُعد  كانت  التي  الأداء  تقارير  أما 

مما  ذكية،  لحظية  تحديثات  الآن  فأصبحت 

وفّر لفرق الاتصال وقتًا ثمينًا كان يُهدر في 

المهام التكرارية، ليُعاد توجيهه نحو ابتكار 

تأثيراً،  أكثر  رسائل  وصياغة  جديدة،  أفكار 

المصلحة،  لأصحاب  دقيقة  خرائط  وبناء 

وهو ما يعزّز دور البصيرة البشرية كعنصر 

محوري في صناعة القرار الاتصالي.

جمهور جديد.. وشخصيات افتراضية
من  خاصة  السعودي،  الجمهور  أصبح 

مع  تفاعلًا  أكثر  الثلاثين،  سن  دون  هم 

المحتوى الرقمي المُنتج بالكامل عبر الذكاء 

الافتراضية  الشخصيات  مثل  الاصطناعي، 

تتصدر  أو  المباشر،  البث  في  تظهر  التي 

تجارب  في  تشارك  أو  الإعلانية،  الحملات 

الواقع المعزز داخل المراكز التجارية.

من  الشخصيات  هذه  توفّره  ما  ورغم 

به،  التوسع  يسهّل  تجديد  وعنصر  جاذبية 

تتزايد في المقابل دعوات الجهات التنظيمية 

إلى مزيد من الشفافية، مما دفع العديد من 

العلامات التجارية إلى الإفصاح صراحة بأن 

وقد  »افتراضية«،  المستخدمة  الشخصية 

أساسيًا،  الإفصاح معيارًا مهنيًا  أصبح هذا 

الرسائل  مصداقية  تعزيز  في  يساهم 

الاتصالية والحفاظ على ثقة الجمهور.

الاتصال الحكومي.. بلغة البيانات
لم تكن الجهات الحكومية بعيدة عن هذا 

الدردشة  روبوتات  أصبحت  فقد  التغيير، 

)Chatbots( جزءًا من البوابات الإلكترونية 

استفسارات  على  تُجيب  حيث  للوزارات، 

والإنجليزية  العربية  باللغتين  المواطنين 

وعلى مدار الساعة، كما باتت أدوات النماذج 

اللغوية قادرة على تلخيص آلاف الملاحظات 

القوانين  مشاريع  حول  المجتمعية  والآراء 

كبير  بشكل  يعزز  ما  دقائق،  في  والأنظمة 

كفاءة صنع القرار.

الذكية،  المدن  مشاريع  في  التوسع  ومع 

البيانات  على  القائم  القصصي  السرد  برز 

تفاعلية  لوحات  خلال  فمن  فعالة،  كأداة 

يُعزز  الزمنية،  والمراحل  الإنجازات  تشرح 

للمبادرات  المجتمعي  الدعم  السرد  هذا 

الوطنية بعيدة المدى.

بنية رقمية.. وإطار واضح
البنية  في  الضخمة  الاستثمارات  أسهمت 

السحابية،  الحوسبة  مثل  الرقمية،  التحتية 

والمنصات الوطنية للبيانات، بالإضافة إلى 

تهيئة  في  العلمي،  للبحث  الحكومي  الدعم 

الاصطناعي  الذكاء  لتبني  متقدمة  بيئة 

أرست  كما  كم  الإعلامي،  القطاع  في 

الاصطناعي  للذكاء  الوطنية  الاستراتيجية 

وتعزز  الخصوصية،  تحمي  واضحة  قواعد 

التوطين، وتضمن الالتزام الأخلاقي.

الحكومية  الأعمال  مسرعات  وتشجع 

التعاون بين خبراء الاتصال وعلماء البيانات 

لتطوير حلول اتصالية مبتكرة تتماشى مع 

لرؤية  والاجتماعية  الاقتصادية  الأهداف 

.2030

الأخلاق في صلب المعادلة

 W7Worldwide شركة  لتقارير  وفقًا 

تركز  والإعلامية،  الاستراتيجية  للدراسات 

العلاقات  وكالات  إدارة  مجالس  مناقشات 

أولويات  ثلاث  على  اليوم  بالمملكة  العامة 

رئيسية، هي:

التمييز  ضرورة  على  التأكيد  الإفصاح: 

بالذكاء  والمُنتَج  البشري  المحتوى  بين 

استخدام  عند  خصوصًا  الاصطناعي، 

شخصيات افتراضية.

اعتماد  المضللة:  المعلومات  مكافحة 

العميق  التزييف  لكشف  متقدمة  أدوات 

إدارة  استراتيجيات  من  أساسي  كجزء 

الأزمات.

الذكاء  نماذج  تدريب  الثقافي:  الذكاء 

المحلية  السياقات  فهم  على  الاصطناعي 

النماذج  عن  والابتعاد  والثقافية،  واللغوية 

الجمهور  تنفّر  قد  التي  الجاهزة  العالمية 

المحلي.

محاكاة أزمة.. وتجربة واقعية
لصالح  الإقليمية  الحملات  إحدى  وفي 

W7World�  علامة تجارية سعودية، أجرت

باستخدام  أزمة  لمحاكاة  تمرينًا   wide

نماذج الذكاء الاصطناعي، ونتج عنه تحديد 

بين  تنوعت  محتملة،  أزمة  سيناريو   12

سلبية  فعل  وردود  التوريد  في  تأخيرات 

غاضبة على وسائل التواصل الاجتماعي.

فعال  بشكل  المحاكاة  هذه  ساهمت  وقد 

إلى  للأزمات  الاستجابة  وقت  تقليص  في 

نقاط  إعداد  للوكالة  أتاحت  كما  النصف، 

نقاش استباقية لمواجهة أي أزمة حقيقية 

العميل  ثقة  ما عزز من  قبل وقوعها، وهو 

بشكل كبير، وأكد على أن الذكاء الاصطناعي 

البشرية، بل يدعمها  البصيرة  لا يحل محل 

ويعززها.

إلى أين يتجه المستقبل؟
إلى تطورات  المستقبلية  تشير الاتجاهات 

تقنية ستُحدث تحولًا كبيراً في استراتيجيات 

العمل، وتفتح آفاقًا جديدة أمام المؤسسات 

الإعلامية، أبرزها:

معالجة  تطور  سيُحدث  الصوتي:  البحث 

في  ثورة   )NLP( الطبيعية  العربية  اللغة 

وسائل  من  يستلزم  ما  الصوتي،  البحث 

الإعلام إعادة النظر في استراتيجيات تحسين 

محركات البحث )SEO( لتتناسب مع طبيعة 

المحتوى  وصول  وضمان  الصوتي،  البحث 

للجمهور بأساليب جديدة.

تلخيص الفيديوهات: ستوفر أدوات الذكاء 

الوقت  لتقليص  مبتكرة  حلولًا  الاصطناعي 

وتسريع  المونتاج،  عمليات  في  المستغرق 

إنتاج المحتوى المرئي.

الذكاء  أدوات  أصبحت  الاستدامة: 

البصمة  قياس  على  قادرة  الاصطناعي 

الحوكمة  مبادرات  أثر  ورصد  الكربونية، 

 ،)ESG( والمؤسسية  والاجتماعية  البيئية 

مما  الإعلامية،  التغطية  تُقاس  كما  تمامًا 

في  الاستدامة  دمج  من  المؤسسات  يُمكّن 

تقاريرها الإعلامية.

الخلاصة:
المشهد  تشكيل  الاصطناعي  الذكاء  يعيد 

السعودية،  العربية  المملكة  في  الإعلامي 

ودقة  سرعة  على  مباشر  بشكل  مؤثراً 

ومع  العامة،  العلاقات  ممارسات  وعمق 

والفهم  البشري،  الإبداع  يظل  التحول،  هذا 

الثقافي، والبوصلة الأخلاقية عناصر لا غنى 

عنها في العمل الاتصالي.

التي  العامة  العلاقات  وفرق  الوكالات 

المتقدمة  التقنية  الأدوات  ستنجح في دمج 

بفعالية، مع الحفاظ على الشفافية وتعزيز 

الهوية المحلية، هي تلك التي ستمتلك القدرة 

وروايات  مؤثرة  قصص  ابتكار  على  الأكبر 

لحظة  فهذه  المقبلة،  المرحلة  تقود  مقنعة 

يكون  أن  الاتصال  قطاع  من  تتطلب  فارقة 

في طليعة التغيير، لا مجرد متابع له.
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بورغه  العالمي  الاقتصادي  المنتدى  رئيس  حذّر 
والتجارية  الجيوسياسية  التوترات  أن  من  بريندي 
العالمي،  الاقتصاد  على  بظلالها  تُلقي  المتصاعدة 
منذ  تعقيدًا  »الأكثر  يُعد  الحالي  الوضع  أن  مؤكدًا 

عقود«.
تأثير سلبي على النمو

خلفية  “أكثر  بـ  يمر  العالم  أن  بريندي  ذكر 
عقود«،  منذ  تعقيدًا  وجيو-اقتصادية  جيوسياسية 
مشيراً إلى أن استمرار النزاعات قد يؤدي إلى »تأثير 

سلبي جدًا على النمو العالمي«.
وأضاف في مقابلة قبيل انطلاق أعمال المنتدى في 
مدينة تيانغين الصينية »إذا لم نتمكن من إحياء النمو 
مجددًا، فقد نواجه عقدًا كاملًا من النمو المنخفض«. 

بحسب وكالة الأنباء الفرنسية.
وفيما يتعلق بالرسوم الجمركية التي فرضتها إدارة 
الرئيس الأميركي دونالد ترامب، قال بريندي إن الوقت 

لا يزال مبكراً لتحديد تأثيرها.
وأكد أن »المفاوضات لا تزال جارية«، وأن »العولمة 
فصل  وهذا  مختلف…  نظام  إلى  تغيرت  التقليدية 

جديد، خاصة وأن التجارة كانت محرك النمو«.
دافوس الصيف

»دافوس الصيف«،  باسم  المعروف  المنتدى،  ينعقد 
في تيانجين بمشاركة قادة ومسؤولين من دول عدة، 

بينهم رئيس وزراء سنغافورة لورانس وونغ.
ويأتي الحدث في وقت يشهد تصاعدًا في التوترات 
الدولية، منها انخراط الولايات المتحدة في النزاع بين 
إيران وإسرائيل، إلى جانب تداعيات الحرب التجارية.

الخليجية ارتفاعاً  الطيران  أسهم شركات  سجّلت 
جماعياً خلال تداولات اليوم الثلاثاء مدعومة بتحسن 
واستئناف  المنطقة  في  الجيوسياسية  الأوضاع 

الرحلات الجوية.
من  بأكثر  السعودي  ناس«  »طيران  سهم  وارتفع 
الأوضاع  باستقرار  التوقعات  تحسن  وسط   ،%  5
انتعاش  آمال  يعزّز  ما  المنطقة،  في  الجيوسياسية 
التوترات  من  فترة  بعد  والسياحة  الطيران  قطاعي 

الإقليمية.
كما قفز سهم »العربية للطيران« بنسبة 6 % عقب 
إعلان استئناف حركة الطيران في أجواء الخليج، في 
حين سجّل سهم »طيران الجزيرة« الكويتية مكاسب 

تجاوزت 6 % أيضاً.
استئناف رحلات الطيران

الجوية  العمليات  استئناف  دبي  مطارات  أكدت 
بعض  تأخر  احتمال  من  التحذير  مع  طبيعي  بشكل 
وازدحام  المؤقت  الإغلاق  تداعيات  بسبب  الرحلات 

الحركة الجوية في المنطقة.
للطيران  العامة  الإدارة  أعلنت  ذاته،  السياق  في 
المدني في الكويت إعادة فتح المجال الجوي وعودة 
إلى  الدولي  الكويت  مطار  وإلى  من  الطيران  حركة 

وضعها الطبيعي. 
وأعلنت الاتحاد للطيران استئناف رحلاتها كالمعتاد، 
الرحلات يوم  ألغت وأجّلت عدداً من  أن كانت قد  بعد 
الدول  الجوي في بعض  المجال  الاثنين نتيجة إغلاق 

بسبب التوترات الإقليمية.
حالة  من  التحقق  إلى  المسافرين  الشركة  ودعت 
رحلاتهم عبر الموقع الإلكتروني، مؤكدة استمرارها 
في مراقبة التطورات من كثب بالتنسيق مع الجهات 
لضمان  اللازمة  الاحتياطات  جميع  واتخاذ  المعنية، 

سلامة المسافرين وطاقم الطيران.
عملياته  استئناف  الشارقة  مطار  أعلن  كما 
يواصل  أنه  أن  مؤكداً  طبيعي،  بشكلٍ  التشغيلية 
تقديم خدماته بكامل طاقته، بالتنسيق المستمر مع 

شركات الطيران والجهات المختصة.
ارتفاعات  الخليجية  الأسواق  مؤشرات  وسجّلت 
مدفوعة  الثلاثاء،  تعاملات  بداية  في  قوية  جماعية 
بإعلان وقف إطلاق النار بين إيران وإسرائيل، ما عزز 

ثقة المستثمرين وخفف التوترات الجيوسياسية.

رئيس المنتدى الاقتصادي 
العالمي يحذّر من عقد ركود 
عالمي وسط تصاعد النزاعات

أسهم شركات الطيران 
ترتفع بعد استئناف الرحلات 

و»طيران ناس« يقفز 5 %

بنك التسويات الدولية يحذر من مخاطر التوسع 
في العملات المستقرة على النظام المالي

باول يطلب مزيد من الوقت قبل 
خفض الفائدة رغم ضغوط ترامب

الدولية من  التسويات  حذّر بنك 

المستقرة  للعملات  المتزايدة  المخاطر 

 260 السوقية  قيمتها  تجاوزت  التي 

شروط  تلبّي  لا  أنها  مؤكدًا  دولار،  مليار 

الاستقرار  تهدد  وقد  السليمة«  »العملة 

المالي، لا سيما في الأسواق الناشئة.

إن  السنوي  تقريره  في  البنك  وقال 

المستقرة مرتبطة  من العملات   %  99

الأمان  لكنها لا توفر  الأميركي،  بالدولار 

أو الشفافية الكافية، ولا تقوم بوظيفة 

العملات  تفعل  كما  النقدية  التسوية 

الرسمية الصادرة عن البنوك المركزية.

وأشار التقرير إلى أن العملات المستقرة 

USDT وUSDC تعتمد على أصول  مثل 

مثل السندات الحكومية لتثبيت قيمتها، 

لكنها تظل عرضة للتقلب والانهيار، كما 

حدث مع مشروع Terra عام 2022.

وفوضى  خاصة«  “نقود  بـ  تشبيه 

القرن التاسع عشر

للبنك،  الاقتصادي  المستشار  شبّه 

المستقرة  العملات  شين،  سونغ  هيون 

كانت  التي  الخاصة  النقدية  بالأوراق 

خلال  أميركا  في  محلية  بنوك  تصدرها 

التاسع عشر، وكانت تختلف في  القرن 

أضعف  ما  آخر،  إلى  مكان  من  القيمة 

ثقة الناس بالنقود.

تكرر  المستقرة  العملات  أن  وأضاف 

هذا السيناريو رقميًا.

البنك،  مدير  نائبة  تساءلت  بدورها، 

هذه  شفافية  مدى  عن  مايشلر،  أندريا 

الداعمة  الأموال  »هل  قائلة:  العملات 

موجودة فعلًا؟ وأين؟«.

البنك يقترح: »دفتر أستاذ موحد«

بنك  دعا  المشكلات،  هذه  لتجاوز 

أستاذ  »دفتر  إنشاء  إلى  التسويات 

بين  تجمع  رقمية  منصة  وهي  موحد«، 

البنوك  وودائع  المركزية،  البنوك  أموال 

التجارية، والسندات الحكومية في نظام 

واحد.

المدفوعات  تسريع  هو  والهدف 

الشفافية  وتحسين  التكاليف  وتقليل 

على  الحفاظ  مع  النقدية،  الأنظمة  بين 

السيادة الوطنية لكل بنك مركزي.

لكن المشروع يثير تساؤلات حول من 

يضع القواعد ومن يدير النظام، في وقت 

الولايات  بينها  عدة  دول  فيه  تتسابق 

عملاتها  لتطوير  والصين،  المتحدة 

الرقمية.

البنك، أوغستين  من جانبه قال رئيس 

كارستنز، إن تنفيذ هذه المنصة يتطلب 

جانب  من  خصوصًا  جريئة«،  »خطوات 

البنوك المركزية التي لا تزال مترددة في 

تبني هذا النوع من الابتكار.

الاحتياطي  مجلس  رئيس  قال 

إن  باول،  جيروم  الأميركي،  الفيدرالي 

من  مزيد  إلى  يحتاج  المركزي  البنك 

ما  لتحديد  الفائدة،  خفض  قبل  الوقت 

إذا كانت الزيادات في الرسوم الجمركية 

ستؤدي إلى ارتفاع التضخم.

وأضاف باول، في شهادة معدّة للإدلاء 

بها، صباح الثلاثاء، أمام لجنة الخدمات 

المرجّح  »من  النواب:  بمجلس  المالية 

أن تؤدي الزيادات في الرسوم الجمركية 

هذا العام إلى دفع الأسعار للارتفاع وإلى 

الضغط على النشاط الاقتصادي«.

المسار المرجح للاقتصاد
الاحتياطي  مجلس  رئيس  وتابع 

الآثار  تكون  »قد  الأميركي:  الفيدرالي 

وتعكس  الأجل،  قصيرة  التضخم  على 

تحولًا لمرة واحدة في مستوى الأسعار. 

التأثيرات  تكون  أن  أيضًا  الممكن  ومن 

الوقت  في  استمرارًا...  أكثر  التضخمية 

لنا  يتيح  جيد  موقع  في  نحن  الحالي، 

المسار  عن  المزيد  لمعرفة  الانتظار 

أي  في  النظر  قبل  للاقتصاد  المرجح 

السياسة  من  موقفنا  على  تعديلات 

النقدية«.

التأكيد  باول  تصريحات  وأعادت 

الصادر  النقدية  السياسة  بيان  على 

الفيدرالي الأسبوع  عن الاحتياطي 

لجنة  أعضاء  صوتّ  عندما  الماضي، 

للإبقاء على  بالإجماع  النقدية  السياسة 

نسبة الفائدة الأساسية في نطاق 4.25 

% إلى 4.5 %، دون الإشارة إلى أن هناك 

خفضًا وشيكًا.

مسؤولي  أن  التوقعات  وأظهرت 

إجراء  المتوسط،  في  يتوقعون،  البنك 

في  مئوية  نقطة  ربع  بمقدار  خفضين 

مع  العام،  نهاية  بحلول  الفائدة  نسبة 

أول  يأتي  بأن  المستثمرين  ترجيحات 

خفض خلال اجتماع سبتمبر المقبل.

انقسام داخل الفيدرالي

من  اثنان  قال  الأخيرة،  الأيام  في 

وكلاهما  الفيدرالي،  الاحتياطي  حكّام 

نسبة  إن  ترامب،  قبل  من  المعيّنين  من 

اجتماع  بحلول  تنخفض  قد  الفائدة 

التضخم  أن  إلى  المقبل، مشيرين  يوليو 

الرسوم  من  بتأثير  الآن  حتى  يرتفع  لم 

الجمركية.

رؤساء  من  اثنان  أبدى  المقابل،  في 

الولايات  الفرعية في  البنوك الاحتياطية 

التضخم  يشتد  أن  احتمال  من  قلقهما 

خلال ما تبقى من العام.

الرئيس  واصل  فيما  ذلك  يأتي 

على  الهجوم  ترامب،  الأميركي، دونالد 

حاد  لخفض  دعوته  مجددًا  الفيدرالي، 

في معدلات الفائدة.

التواصل  منصات  على  وكتب 

الاجتماعي قبيل شهادة باول: »يجب أن 

نكون أقل بنقطتين إلى ثلاث نقاط على 

الأقل«، مضيفًا في إشارة إلى باول: »آمل 

أن يتعامل الكونغرس مع هذا الشخص 

الغبي والعنيد بشكل جيد«. 

aleqtisadyah.com
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»فيتش« تبقي على التصنيف الائتماني للإمارات 
عند -AA مع نظرة مستقبلية مستقرة

أكدت وكالة فيتش للتصنيف الائتماني على 

للعملات  الأجل  طويل  الإمارات  تصنيف 

مستقبلية  نظرة  مع   ”-AA« عند  الأجنبية 

صافي  قوة  إلى  ذلك  وأرجعت  مستقرة 

الفرد من  الخارجية وارتفاع نصيب  الأصول 

الناتج المحلي الإجمالي.

الناتج  ارتفاع  فيتش  وكالة  وتوقعت 

المحلي الإجمالي في الإمارات بنسبة 5.2 % 

في عام 2025، مدعومًا بارتفاع إنتاج النفط 

في أبوظبي بنسبة 9 %، وهو ما يقترب من 

حصص إنتاج أوبك+.

الوطنية  أبوظبي  بترول  شركة  ذكرت 

 4.85 تبلغ  الإنتاجية  طاقتها  أن  )أدنوك( 

بكثير  يفوق  ما  وهو  يوميًا،  برميل  مليون 

برميل   3.18 البالغة   2025 لعام  توقعاتنا 

يوميًا.

كما قدرت الوكالة نمواً قويًا في القطاعات 

 2025 عام  في   %  4 يتجاوز  النفطية  غير 

والتي  المتزايدة،  العالمية  التحديات  رغم 

والحكومة  البناء  قطاع  استثمارات  تعكس 

تباطؤ  إلى  بالإضافة  الحكومية،  والشركات 

النمو السكاني وإن كان مستمراً.

للتأثير  نظراً  المخاطر  تتزايد  ذلك  ومع 

وعدم  النفط  أسعار  لانخفاض  الإقليمي 

اليقين بشأن النمو العالمي.

دين حكومي
دين حكومة  يبلغ  أن  توقعت وكالة فيتش 

الإمارات الموحّد 24.9 % من الناتج المحلي 

الإجمالي بنهاية عام 2024، وهو أقلّ بكثير 

من متوسط فئة »AA” البالغ 48 %.

عامي  في   %  25.4 إلى  قليلاً  سيرتفع 

الديون  ملفات  وتتفاوت  و2026.   2025

الشارقة  تبرز  حيث  المختلفة،  الإمارات  في 

بعبء ديون أعلى.

وقدرت الوكالة أن يرتفع دين أبوظبي مع 

بدء إصدارها بالعملة المحلية، وأن تقترض 

تبني  وأن  الموازنة،  عجز  لتمويل  الشارقة 

بينما  العائد،  منحنى  الاتحادية  الحكومة 

سيستمر دين دبي في الانخفاض تدريجيًا.

الأجنبية  الأصول  صافي  فيتش  وقدرت 

السيادية لإمارة أبوظبي عند )AA/مستقر( 

المحلي  الناتج  من   %  157 نحو  يمثل  ما 

 ،2024 عام  في  الإمارات  في  الإجمالي 

والتي تُعد من بين أعلى المعدلات بين الدول 

السيادية التي تُصنفها فيتش.

مخاطر جيوسياسية عالية
المخاطر  إن  التقرير  في  فيتش  قالت 

ودورة  عالية،  الإقليمية  الجيوسياسية 

التصعيد الحالية تتسم بعدم اليقين الشديد.

بين  العسكري  الصراع  أن  فيتش  تفترض 

إسرائيل والولايات المتحدة من جهة، وإيران 

أيدي  في  محصورًا  سيظل  أخرى،  جهة  من 

من  لأكثر  يستمر  ولن  المتحاربين  الطرفين 

بضعة أسابيع.

كما سيشكل أي صراع إقليمي خطراً على 

أبوظبي،  في  الهيدروكربونية  التحتية  البنية 

وعلى دبي كمركز تجاري وسياحي ومالي.

مصلحة  الخليج  في  البحرية  التجارة  تُعد 

حيوية للإمارات وقدرت الوكالة أن تصنيفات 

بعض  استيعاب  على  قادرة  الإمارات 

الاضطرابات قصيرة الأجل نظراً لاحتياطاتها 

المالية والخارجية الكبيرة.

فوائض الميزانية
قدرت الوكالة أن الميزانية الموحدة ستظل 

من   %  7.1 بنسبة   2024 عام  في  فائضة 

 8.6 كانت  أن  بعد  الإجمالي  المحلي  الناتج 

أبوظبي  2023، مع فوائض في  % في عام 

ودبي وعجز في رأس الخيمة.

سعر النفط
التعادل  سعر  يتراوح  أن  فيتش  توقعت 

و50   45 بين  الإمارات  في  للنفط  المالي 

و2026   2025 عامي  في  للبرميل  دولارًا 

جزئيًا  يعكس  ما  الاستثمار  دخل  باستثناء 

ارتفاع أحجام إنتاج النفط والحصة الكبيرة 

من إنفاق الشركات الحكومية.

وقدرت أن يبلغ الفائض الموحد 5.3 % من 

الناتج المحلي الإجمالي في عام 2025 و5.9 

% في عام 2026.

الشارقة  في  العجز  انخفاض  سيخفف 

النفط في أبوظبي  إنتاج  وارتفاع مستويات 

من الانخفاض المتوقع في أسعار النفط من 

 65 إلى   2024 للبرميل في عام  79.5 دولارًا 

دولارًا للبرميل في عامي 2025 و2026 كما 

ستحتفظ دبي بفائض في الميزانية.

ميزانية الحكومة الاتحادية صغيرة
تُعدّ ميزانية الحكومة الاتحادية صغيرة، إذ 

الناتج  4 % من  إيراداتها ونفقاتها عن  تقلّ 

حول  مهمتها  وتتمحور  الإجمالي.  المحلي 

كالبنية  الأساسية  العامة  الخدمات  توفير 

التحتية والصحة والتعليم والشرطة.

ويُلزم القانون الحكومة الاتحادية بموازنة 

حافل  سجلّ  ولديها  الحالية،  ميزانيتها 

نطاق  على  الإجمالية  الميزانية  موازنة  في 

السنوية  الإنفاق  تعديلات  خلال  من  واسع 

ومساهمات الإمارات للتكيف مع الصدمات.

باستقرار  والنفقات  الإيرادات  وتتميّز 

نسبي، إلا أن مرونتها المالية محدودة، نظراً 

المفروضة  والقيود  إيراداتها  قاعدة  لصغر 

الديون.  وإصدار  العجز  تشغيل  على 

حصة  على  الاتحادية  الحكومة  وستحصل 

اعتبارًا  الشركات  دخل  ضريبة  عائدات  من 

من عام 2026، والتي سيتم تعويضها بمنح 

أقلّ من أبوظبي، بحسب تقرير وكالة فيتش.

إصدارات الدين

الإمارات  في  الاتحادية  الحكومة  دين  بلغ 

3.5 % من الناتج المحلي الإجمالي في عام 

2024، بينما بلغ الدين الخارجي 10 مليارات 

دولار.

ديون  إصدار  الاتحادية  الحكومة  بدأت 

بالعملة المحلية في عام 2022، وتهدف إلى 

رفع إجمالي الدين المستحق إلى حوالي 45 

دولار(  مليار   12.25( إماراتي  درهم  مليار 

عائد  منحنى  بناء  بهدف  السنين،  مر  على 

أو  العجز  تمويل  من  بدلاً  المحلية  بالعملة 

سندات  في  العائدات  تُستثمر  المشاريع. 

معظمها  التصنيف،  عالية  دولية  حكومية 

استحقاق  بآجال  أميركية،  خزانة  سندات 

مماثلة.

سندات  إصدار  من  السلطات  تحولت  كما 

عام  خلال  الخزانة  صكوك  إلى  الخزانة 

الصادر  فيتش  وكالة  تقرير  بحسب   ،2023

اليوم الثلاثاء.

في الوقت الذي قال الرئيس الأميركي دونالد ترامب، إنه 

بإمكان الصين مواصلة شراء النفط الإيراني، في خطوة 

واشنطن  تفرضها  كانت  التي  العقوبات  تخفيف  تجاه 

على طهران تراجعت أسعار النفط 5 %. 

الثلاثاء:  سوشال”،  »تروث  منصته  على  ترامب  ودون 

إيران..  من  النفط  شراء  مواصلة  الآن  الصين  “بإمكان 

نأمل أن يشتروا الكثير من الولايات المتحدة أيضا”.

 ،%  5 بنحو  ملحوظًا  انخفاضًا  النفط  أسعار  شهدت 

أمس الثلاثاء، لتصل إلى أدنى مستوياتها في أسبوعين، 

تهدأ  بأن  السوق  بتوقعات  مدفوعًا  التراجع  هذا  يأتي 

التوترات في الشرق الأوسط، مما يقلل من مخاوف تعطل 

الإمدادات.

يأتي ذلك بعد ساعات من وقف إطلاق النار والذي اتهم 

ترامب البلدين بانتهاك الهدنة المتفق عليها، معبراً بشكل 

خاص عن إحباطه تجاه إسرائيل.

تأرجح أسعار النفط
انخفضت العقود الآجلة لخام برنت 3.42 دولار بما يعادل 

4.78 % إلى 68.06 دولار للبرميل، وقت كتابة الخبر.

ونزل خام غرب تكساس الوسيط الأميركي3.27 دولار 

أو 4.77 % إلى 65.24 دولار للبرميل،

في  التسوية  عند   % 7 من  بأكثر  النفط  أسعار  وهوت 

مستوياتها  أعلى  إلى  ارتفعت  أن  بعد  السابقة،  الجلسة 

في 5 أشهر عقب الهجوم الأميركي على المنشآت النووية 

اتساع  من  مخاوف  أثار  والذي  الأسبوع  مطلع  الإيرانية 

رقعة الصراع الإسرائيلي الإيراني.

أسعار  أن  إلى  اليوم  له  مذكرة  في  باركليز  بنك  أشار 

النفط تراجعت بشكل حاد. وعزا البنك ذلك إلى أن الغارات 

إلى  تؤدِ  لم  الإيرانية  النووية  المنشآت  على  الأميركية 

إمدادات  تهدد  لدرجة  المنطقة  في  الصراع  نطاق  اتساع 

النفط.

وبعد التدخل الأميركي المباشر في الحرب، بات مضيق 

هرمز محور تركيز المستثمرين. يمثل هذا الممر المائي 

الاستراتيجي بين إيران وسلطنة عمان شريانًا حيويًا يمر 

النفط  من  يوميًا  برميل  مليون   19 إلى   18 حوالي  عبره 

العالمي  الاستهلاك  خُمس  يعادل  ما  أي  والوقود،  الخام 

تقريبًا.

أسعار النفط تهبط 5 % رغم فرص وإمكانية 
مواصلة الصين شراء النفط الإيراني 
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خفض جديد متوقع للفائدة الأوروبية
في سبتمبر 2025 مع توازن مخاطر التضخم

رويترز  أجرته  حديث  استطلاع  أظهر 

أن البنك المركزي الأوروبي يتجه نحو إنهاء 

استمرت  التي  الفائدة  أسعار  خفض  حملة 

عاماً كاملاً.

أخيراً  خفضاً  الاقتصاديين  أغلب  ويتوقع 

بأن  ترجيحات  وسط  المقبل،  سبتمبر  في 

مخاطر التضخم باتت متوازنة.

سعر  الأوروبي  المركزي  البنك  وخفض 

الفائدة الرئيسي إلى 2 % بعد ثماني خطوات 

متتالية بمقدار 25 نقطة أساس، أربع منها 

مؤشرات  وسط  الحالي،  العام  خلال  تمت 

متزايدة على استقرار اقتصادي نسبي. وفي 

الفيدرالي  الاحتياطي  يتحرك  لم  المقابل، 

الأميركي في عام 2025 حتى الآن.

وأظهر استطلاع أجُري بين 18 و24 يونيو، 

يتوقعون  اقتصادياً   86 بين  من   %  53 أن 

الربع  في  الأوروبية  للفائدة  جديداً  خفضاً 

في  توافق  وجود  بعدم  مقارنة  الثالث، 

الاستطلاع السابق.

توقعات اقتصادية أكثر تفاؤلاً

الرسوم  بشأن  المخاوف  استمرار  ورغم 

الأميركي  الرئيس  أعلنها  التي  الجمركية 

السلع  تطول  قد  والتي  ترامب،  دونالد 

فإن   ،%  10 عن  تقل  لا  بنسبة  الأوروبية 

تحسنت  أوروبا  في  الاقتصادية  التوقعات 

مدعومة بتدفق رؤوس الأموال وخطط البنية 

التحتية، لا سيما في ألمانيا.

أوف،  جولي  قالت  ذلك،  على  وتعليقاً 

دي  تي  في  الأوروبيين  الاقتصاديين  كبيرة 

بوجود  تماماً  مؤمنة  »أنا  سيكيوريتيز 

إمكانات ضخمة داخل أوروبا لا تعتمد فقط 

على الأموال الأجنبية، بل على تحسن الطلب 

المحلي أيضاً«.

مساهمة  في  زيادة  »نشهد  وأضافت 

المستهلكين من القطاع الخاص، إلى جانب 

ارتفاع في الإنفاق الحكومي. هذه هي القوة 

الكامنة في أوروبا«.

تراجع التضخم وتحسن النمو

انخفض معدل التضخم إلى 1.9 % الشهر 

الماضي، وهو أول نزول دون هدف الـ 2 % 

اليورو..  بقوة  مدعوماً  أشهر،  ثمانية  منذ 

وتشير التوقعات إلى بقاء التضخم عند هذا 

المستوى خلال الأعوام الثلاثة المقبلة.

نتائج  توقعت  فقد  النمو،  صعيد  على  أما 

الاستطلاع نمو اقتصاد منطقة اليورو بنسبة 

1 % هذا العام، مقارنة بـ 0.9 % في مايو، 

مع تحسن إلى 1.1 % العام المقبل و1.5 % 

في 2027.

قوة اليورو تحت المراقبة وتأثيرها النقدي 

محدود

من  بأكثر  العام  بداية  منذ  اليورو  ارتفع 

12 % أمام الدولار، ما يفرض ضغطاً نزولياً 

ارتفاع  إلى  التوقعات  التضخم.. وتشير  على 

إضافي بنسبة 1.4 % ليصل إلى 1.18 دولار 

في غضون عام، مقارنة بـ1.16 حالياً.

وعند سؤال الاقتصاديين عن الحد الأقصى 

المركزي  البنك  يتحمله  أن  يمكن  الذي 

الدولار،  أمام  اليورو  صرف  لسعر  الأوروبي 

كانت الإجابة المتوسطة 1.24 دولار.

منطقة  اقتصاديي  كبير  تيرنر،  دين  وقال 

هناك  أن  أعتقد  »لا  إس  بي  يو  في  اليورو 

تأثيراً سلبياً كبيراً ما لم يتجاوز اليورو 1.25 

منخفض  مستوى  من  تحرك  لقد  دولار.. 

القيمة  إلى  أقرب  اعتباره  يمكن  ما  إلى  جداً 

العادلة«.

واختتم بالقول »لا يزال أمامنا مجال كبير 

قبل أن يبدأ هذا الارتفاع بالتأثير الفعلي على 

السياسة النقدية«.

في  المنتجين  لأسعار  العام  القياسي  الرقم  تراجع 

بنسبة   2025 عام  من  الأول  الربع  خلال  الكويت 

ربعياً.  %  13.70 المؤشر  وارتفع  سنوياً،   %  5.39 

 105.4 الحالي  العام  الربع الأول من  المؤشر في  سجل 

نقطة، مقابل 111.4 نقطة في الربع المناظر من 2024، 

و92.7 نقطة في الربع الرابع للعام السابق.

وحسب البيانات الصادرة عن الإدارة المركزية للإحصاء، 

 9 سعر  تراجع  للمؤشر  السنوي  التراجع  إلى  أدى  فقد 

 ،% 8.57 مجموعات في مقدمتها تكرير النفط بنسبة 

 ،% بـ7.86  الطبيعي  الغاز  استخراج  مجموعة  وتلتها 

فيما استقر سعر 4 مجموعات، وارتفعت 5 مجموعات 

.%  2.05 الغذائية  الصناعات  مجموعة  رأسها   على 

مجموعة   14 سعر  ارتفع  فقد  الربعي،  الأساس   وعلى 

 % بـ16.17  النفط  تكرير  مجموعة  مقدمتها  في 

وانخفضت   ،2024 من  الرابع  الربع  في  مستواها  عن 

 ،% بـ1.24  والبلاستيك  المطاط  صناعة  مجموعة 

واستقرت 3 مجموعات.

الكويت،  المنتجين في  الشهري لأسعار  الأداء  وبشأن 

في  وبلغ  نقطة؛   107.3 الماضي  يناير  في  سجل  فقد 

عند بمارس  وتراجع  نقطة،   108.8  فبراير/شباط 

100 نقطة.

مؤشر أسعار المنتجين في الكويت 
يتراجع 5.39 % خلال الربع الأول



العدد 385  الأربعاء 25 يونيو 2025 م  29 من ذى الحجة 1446 هـ

استبيان »الاقتصادية«
هل تؤيد فصل بورصة الكويت عن الإجازات والعطل الرسمية

للدولة وتقليصها 50% أو أكثر؟ 

يونيو 2025

إيماناَ منا بأهمية المشاركة وإبداء الرأي والمشاركة 
من أصحاب المصلحة، وتوســيعاً لرقعــة التعبير، 
وإسهاماً من »الاقتصادية« في إيصال وجهات النظر 
حــول القضايا والملفات الجوهريــة التي تصب في 
المصلحــة العامة وتبرز التحديات والمشــاكل التي 
تتضمن مخاطر، نطرح اســتبياناً شــهرياً لجميع 
المستثمرين المؤسســيين المحترفين والأفراد وكل 
المهتمين بالسوق المالي عموماً حول قضية محددة.

ونطرح في اســتبيان يونيــو 2025 قضية مهمة 
المصلحة  المساهمين وأصحاب  وحيوية تهم جميع 
في الشركات عموماً، وهي قضية »طول فترات العطل 
والإجازات الرســمية«. ففي ظل التطور التكنولوجي 
بعد، وارتفاع مســتوى قطاع  والتداول عن  والتقني 
التداول من  الوســاطة تقنياً وفنياً، أصبح بالإمكان 
أي مكان في العالم، وذلك من باب مواكبة الأســواق 
والنظم العالمية، ولتعزيز تنافسية البورصة وتعظيم 

جاذبيتها للسيولة لا سيما المؤسسية والأجنبية.

السؤال

»شارك ... وتفاعل 
للتغيير«

   حساب »الاقتصادية« على )       ( 
https://x.com/Aleqtisadyahkw

عبر موقع الجريدة الإلكتروني:
https://aleqtisadyah.com

عبر الواتساب  
50300624

23
يمكنكم المشاركة بآرائكم عبر:

هل تؤيد فصل بورصة الكويت عن 

الارتباط بالعطل والإجازات الرسمية 

للدولة، وتقليص فترات التوقف 

والعطل بنسبة 50% لتجنب تجميد 

السوق وإغلاقه لفترات طويلة؟ 

نعم

لا

1

aleqtisadyah.com
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ثروة إيلون ماسك تقفز 17 مليار دولار
في يوم واحد بعد صعود سهم تسلا

سجلت أسهم شركة تسلا قفزة قوية خلال 

تعاملات الاثنين، مدفوعة بأنباء إيجابية عن 

مشروع السيارات ذاتية القيادة، ما انعكس 

مؤسسها إيلون  ثروة  على  مباشر  بشكل 

ماسك.

وارتفعت أسهم تسلا بنسبة 9 % لتتجاوز 

350 دولاراً للسهم، مسجلة أعلى مستوى لها 

منذ 3 أسابيع، بعد إعلان الشركة عن إطلاق 

المنتظر  »الروبوتاكسي«  لأسطول  محدود 

في مدينة أوستن الأميركية.

إيلون ماسك  إلى ثروة  الصعود أضاف  هذا 

ليُعزّز  واحد،  يوم  في  دولار  مليار   17 نحو 

متقدماً  العالم،  في  رجل  كأغنى  مكانته 

أقرب  عن  دولار  مليار   175 يفوق  بفارق 

منافسيه؛ لاري إليسون رئيس مجلس إدارة 

»أوراكل«، بحسب تصنيف مجلة »فوربس«.

13 % من  ويملك إيلون ماسك حصة تبلغ 

الأسهم القائمة في »تسلا«، إلى جانب حصة 

المراجعة  قيد  تزال  لا   % 9 نسبتها  إضافية 

القانونية.

التاكسي الروبوت

يوم  بعد  »تسلا«  سهم  قفزة  جاءت 

محدود  عدد  تشغيل  بدء  من  فقط  واحد 

نطاق  القيادة داخل  ذاتية  من سياراتها 

جغرافي صغير في أوستن، حيث تم تشغيل 

 ،Model Y ما بين 10 و20 مركبة من طراز

مع وجود مشغلي تسلا في المقعد الأمامي 

للمتابعة والمراقبة.

دان  بقيادة  »ويدبوش«  محللو  وأكد 

هذه  في  للركوب  مباشرة  تجربة  بعد  آيفز، 

فاق  »الروبوتاكسي«  أداء  أن  المركبات، 

التوقعات، معبرين عن تفاؤلهم الكبير بشأن 

السعري  الهدف  ورفعوا  الشركة،  مستقبل 

للسهم إلى 500 دولار. 

ورغم هذه الحماسة، لا تزال هناك تساؤلات 

تسلا،  لدى  الذاتية  القيادة  مستقبل  حول 

خاصة بعد سنوات من الوعود غير المحققة 

ومخاوف تتعلق بالسلامة.

فالأسطول الجديد لا يزال بعيداً عن طموح 

من  الآلاف«  »مئات  بإطلاق  ماسك  إيلون 

إنه أصغر حتى  بل   ،2026 المركبات بحلول 

الذي  لغوغل،  التابع  »وايمو«  أسطول  من 

في  القيادة  ذاتية  مركبة   100 نحو  يضم 

أوستن منذ مارس الماضي.

سيارات  أن  إلى  الإشارة  وتجدر 

بتشغيلها  تسلا  بدأت  التي  »الروبوتاكسي« 

جاءت من طراز Model Y، وليس من الطراز 

الذاتية  للقيادة  خصيصاً  المصمم  الجديد 

العام  عنه  الكشف  تم  والذي  »سايبركاب«، 

الماضي دون تحديد موعد رسمي لإطلاقه.


