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كتب حازم مصطفى:

12 شهر على آخر إدراج في البورصة

البورصة عبرت أقوى 
اختبار ضغط ... بنجاح 

ونتاج  "الحرب"،  صفحة  الكويت  بورصة  طوت 

أجمع  ما  حسب  إيجابية،  كانت  الماضية  المرحلة 

عليه المراقبون من أن التحديات التي فرضت نفسها 

كانت بمثابة اختبار ضغط قوي وفق أسوأ سيناريو 

يمكن أن يمر على الشركات أو أي اقتصاد عموماً.

من  واسعة  شرائح  على  واضحاً  بدا  الذي  التماسك 

أخرى،  شرائح  حققتها  التي  والمكاسب  الشركات، 

المالية  القوة  من  مستمدة  قناعة  تعكس  كانت 

للكويت، والثقة المستقبلية في الشركات التشغيلية، 

وتركزها  للأنشطة  الاستثمارية  الخارطة  ووضوح 

الملكيات  قوائم  عن  فضلاً  المحلي،  السوق  على 

الشركات  هياكل  عليها  بدت  التي  المعالم  واضحة 

الحكومة  بصمة  إلى  إضافة  الحصص،  جهة  من 

بشهادة  وأركانه،  ومكوناته  الاقتصاد  في  الواضحة 

على  تؤكد  ما  دوماً  التي  العالمية،  التصنيف  وكالات 

البنوك،  الودائع في  الدعم الحكومي الشامل لسيولة 

على  وأصبحت  نضجت  التي  المنتظرة  والمشاريع 

قارعة طريق التنفيذ.

عام صفري والشركات تتناقص »شطب ووقف وتصفية«

1

2

3

4

شطب »سلطان« 
و »جياد« وتصفية 

»ألافكو« ... 
ووقف »عربي«

 البورصة تحتاج 
تجديد دماء 

بشكل دائم عبر 
إدراجات مستمرة

 سيولة كبيرة 
تستهدف السوق 
والأدوات والفرص 

يجب أن تجاريها

 الصناديق 
الأجنبية تواصل 

توجيه فائض 
السيولة للخارج

أخر إدراج شهدته أروقة بورصة الكويت كان إدراج شركة 

يونيو  نهاية  ومع   ،2024 يونيو   11 في  القابضة"  "بيوت 

أي  دون  كامل  عام  المالي  السوق  على  مر  يكون   2025

طرح لشركة جديدة في السوق.

يأتي ذلك رغم أن السوق الكويتي عموماً عامراً بالمئات 

من الشركات الناجحة والتشغيلية في مختلف القطاعات.

يأتي ذلك الجفاف في ملف الإدراجات في ظل إدراج شركة 

في  سي"  بي  إل  جلوبال  "أجيليتي  مدرجة  لشركة  تابعة 

بورصة أبو ظبي، وكذلك سعي شركة المتكاملة القابضة 

لإدراج شركة تابعة لها هي "المتكاملة اللوجستية قطر" 

في بورصة قطر. 

السوق حاليا يشهد طفرة استثنائية على صعيد السيولة، 

كانت  الأخيرة  الجيوسياسية  التداعيات  ذروة  وخلال 

مستويات السيولة في أعلى قممها، وهو خير برهان ودليل 

الأسهم  سوق  لصالح  حالياً  و"الدفة"  "الموجة"  أن  على 

وعوامل  مبررات  وهي  الاستثمار،  نحو  متجددة  والرغبة 

دعم وتحفيز كافية للتحرك بشكل أسرع وأعمق نحو جذب 

شركات من الداخل والخارج. 

في  الإدراجات  حالة  فيه  تشهد  الذي  الوقت  نفس  في   

قوائم  أيضاً  تتناقص  الجفاف،  من  مرحلة  البورصة 

تم  أسابيع  فقبل  المستثمرين.  أمام  المتاحة  الشركات 

عربي  شركة  سهم  وحاليا  سلطان،  شركة  سهم  شطب 

موقوف عن التداول، وقبلهم شطب سهم جياد، كما خرجت 

السوق  في  التشغيلية  الشركات  أنجح  أحد  ألافكو،  شركة 

والتي كانت مدرجة في السوق الأول، ما يعني تراجع قاعدة 

الشركات المتاحة للتداول بنحو 4 شركات لم يقابلهم إدراج 

جديد بذات العدد أو حتى أقل.  

إلا  تحدي،  أنه  من  بالرغم  الإدراج،  نحو  الشركات  جذب 

أن كل مقومات وأسباب النجاح الداعمة لنجاح هذا الملف 

متوفرة وقائمة وربما غير مسبوقة. 

ملف الإدراجات مهم وحيوي وله فوائد كثيرة ودور مهم 

الفرص  ونمو  السوق  وجاذبية  زخم  على  المحافظة  في 

والسيولة.

للإدراجات النوعية كثير من الفوائد والانعكاسات الإيجابية 

على  وتبعات  آثار  من  لها  لما  وذلك  العناء،  تستحق  التي 

السوق، سواء برفع الأوزان النسبية، أو تنوع الفرص أمام 

المستثمرين وتنمية رأس المال والمشاركة في التمويل.

من أبرز الإيجابيات والنتائج للإدراجات 
النوعية:

1. جذب سيولة جديدة محلية وأجنبية، خصوصاً في ظل 

تتعلق  لأسباب  الكويتي  السوق  على  وإقبال  كبير  تعطش 

بالعوائد والأرباح الأعلى مقارنة بالفرص الشبيهة.

ظل  في  الوساطة  لشركات  إضافية  عوائد  توليد   .2

الترقيات التي تنتظرها من وسيط عادي إلى وسيط مؤهل 

سيكون له استحقاقات.

البورصة  شركة  رفد  الإدراجات  مكاسب  أهم  من   .3

وعمولات  والرسوم  الاشتراكات  نتيجة  إضافية  بإيرادات 

التداول التي ستحصل عليها، فضلاً عن إيرادات الصفقات 

أسهم  على  المختلفة  التحركات  من  وغيرها  الخاصة 

الشركات. 

بل  المحلي،  النطاق  على  ليس  الإدراجات  في  الشح    .4

الملف  يحتاج  حيث  والإقليمي،  الخليجي  المستوى  على 

تحرك نحو جذب شركات تشغيلية كبرى، وفتح آفاق أوسع 

أمام الشركات الأجنبية بشتى جنسياتها للإدراج، أو حتى 

أفرع الشركات التابعة التي تعمل في السوق المحلي في 

القابضة  المتكاملة  مشاريع ضخمة، مثلما فعلت شركة 

بنسبة  التابعة  قطر  اللوجستية  المتكاملة  إدراج  بطلب 

.% 100

قنوات  أبرز  من  الجنسيات  متعددة  الشركات  جذب   .5

التسويق المهمة لأسواق المال، وتعتبر نافذة مهمة لتدفق 

عديدة،  لقطاعات  جانبي  نشاط  وخلق  الأجنبية  السيولة 

أبو  في  إل سي  بي  أجيليتي جلوبال  إدراج  عند  كما حدث 

الوساطة  ظبي، وما ترتب على ذلك من نشاط لدى قطاع 

وتحويل للأموال وغيرها من الخدمات والأنشطة. 

6. شركات الاستثمار والبنوك وصناع السوق والمستثمرين 

الأفراد والمؤسسات والمقاصة في طليعة المستفيدين من 

زيادة الإدراجات. 

الصناديق الأجنبية المحلية
في تأكيد على وفرة السيولة وفرص النجاح الكبيرة 

لأي طرح أو إدراج، تأتي حركة النشاط في تأسيس 

صناديق خارجية في جزر كايمان وغيرها، وطرحها 

على مستثمرين محترفين في السوق المحلي، وهو 

ما يلقى إقبالاً كبيراً من أصحاب الملاءة وخصوصاً 

المؤسسات. 
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تحليل إخباري: 
الدائنين عموماً،  التي أصبحت تواجه  المخاطر  من 

في  وحيوية  نشاطاً  الأكثر  كونها  البنوك  وخصوصاً 

الرهونات  ملف  والإقراض،  الائتماني  المنح  ملف 

المدرجة والممثلة في أسهم.

قوائم  في  تتضمن  حالياً  المعلنة  المزادات  فبعض 

وأصبحت  مدرجة  كانت  أسهم  البيع  محل  الأسهم 

حالياً مشطوبة من الإدراج، وبعضها مشطوب وتحت 

أسعار  ستكون  حتماً  الحالية  بالمقاييس  التصفية. 

شهدت  إن  حال  في  هذا  التدني،  شديدة  الأسهم  تلك 

المحددة، وذلك  البيع  إقبال وطلبات شراء في جلسة 

غير  أسهم  على  قريبة  مزادات  ما شهدته  إلى  قياساً 

مدرجة لكنها تتميز بجودة أصولها وتصنف كشركات 

بأسعار  عروض  تقديم  تم  ذلك  من  وبالرغم  ممتازة، 

منخفضة جداً أضرت بالشركة المالكة ولم تغطِ عوائد 

المزاد الدين كاملاً.

المخاطر التي تطال البنوك من 
“الرهونات المشطوبة” تتمثل في الآتي:

ما  إلى  قياساً  الرهونات  قيمة  انخفاض وتراجع   .1

من  وبالتالي  الرهونات،  تلك  قبول  وقت  عليه  كانت 

المؤكد أنه ستكون هناك فجوة بين سعر التقييم وقت 

المنح وسعر البيع وقت التسييل. 

خلال  تجنيبها  تم  التي  المخصصات  استخدام   .2

واستعادتها  تحريرها  من  بدلاً  للدين  التعثر  سنوات 

كأرباح، حيث أن ارتفاع عدد الأسهم المشطوبة ضمن 

قيمة  يضعف  واحد  لقرض  المقابلة  الرهن  مجموعة 

العائد المنتظر من التسييل.

المخاطر  درجة  يرفع  المدرجة  الأسهم  شطب   .3

العبء على  المانحة، ويزيد من  الجهات  لدى  عموماً 

الأطراف  ثقة وكذلك  الأكثر  المدرجة  الأخرى  الأصول 

الملتزمة، وذلك من خلال زيادة هامش نسبة الخصم 

على القيمة المسعرة لتلك الرهونات.

الشركة  وضع  عبر  الشطب  تبعات  تفاقم   .4

في  إدراجها  عدم  أو  التصفية  على سكة  المشطوبة 

منصة OTC يصعب من عملية التسييل، حيث يسهم 

ذلك في الضغط على السعر، وهو أمر ليس مستغرباً 

في ظل ما شهدته عملية بيع أسهم تابعة لمجموعة 

العلني  المزاد  في  جداً  منخفضة  بأسعار  الامتياز 

لتلك  العالية  الجودة  رغم  إلغاؤه  تم  الذي  الشهير 

الأصول. 

5. تعثر العميل المدين وتوقفه عن السداد، بالإضافة 

إلى أن رهوناته لا تغطي قيمة الدين نتيجة انخفاض 

المكلفة  الملفات  من  يعد  الشطب،  بسبب  القيمة 

إدارياً على الجهات الدائنة والمانحة نتيجة الإجراءات 

القانونية التي تتطلبها إدارة مثل هذه الملفات.

تعد  الدائن،  يتحملها  قد  التي  الخسائر  بجانب   .6

الأموال متعثرة السداد بمثابة أموال معطلة. في بعض 

يكون  الأصلي  الدين  قيمة  وانكشاف  التعثر  حالات 

وانخفاض  أولوية،  الدين  أصل  بتحصيل  الاهتمام 

قيمة الرهونات أصبح يعد من أكثر التحديات متعددة 

جيوسياسية  تحديات  تبرز  الأوقات  فبعض  التأثير، 

في  المستثمرين  ورغبات  الأصًول  قيمة  على  تؤثر 

لشطب  إضافي  عبء  تمثل  مؤثرات  وهي  الشراء، 

الأصول المدرجة. 

7.   لا يمكن إغفال أن الخسارة مزدوجة في حالات 

الأسهم المشطوبة، وذلك على الدائن والمدين، فقيمة 

لمعالجات  ويضطر  البنك  على  تنخفض  الرهونات 

محاسبية، وكذلك بالنسبة للطرف المدين عند التسييل 

نتيجة  قيمتها  من  كبير  جزء  أصوله  تفقد  والبيع 

عملية الشطب أو الخروج من مقصورة الإدراج. 

8.  ضعف الشفافية بشأن البيانات المالية الخاصة 

من  التصفية،  تحت  التي  أو  المشطوبة،  بالشركات 

النوعية  تلك  أسعار  على  تؤثر  التي  التحديات  أكبر 

من الأسهم، فخروجها من مقصورة الإدراج يجعلها 

كما  المواعيد،  وفق  الدوري  بالإفصاح  ملزمة  غير 

إعداد  في  تتأخر  المشطوبة  الأسهم  من  شريحة  أن 

ميزانياتها وبعضها يصدرها كل عامين. 

منخفضة  بأسعار  التسييل  عملية  تبعات  من   .9

لأصول تدنت قيمتها السوقية نتيجة عمليات الشطب 

أو الخروج من مقصورة الإدراج، عدم تغطية الأصول 

على  المطالبة  تبقى  وبالتالي  وفوائده،  الدين  لأصل 

وقت  أنه  العلم  مع  مستحقة،  المبلغ  لباقي  المدين 

كرهن  المقدمة  الأصول  كانت  الدين  على  الحصول 

تغطي الدين مرتين على الأقل، وفق منهجية التحفظ 

التي يتبعها الدائنون.

10. مزادات التسييل مستمرة، والخلافات بين الدائن 

واردة  كلها  السداد  عن  والتوقف  والتعثر  والمدين 

الحدوث، والممارسات تكشف بعض المتطلبات التي 

تحتاج لتطوير يستهدف بالدرجة الأولى حفظ حقوق 

الطرفين، وأن يكون هناك آلية تضمن التسعير العادل، 

وليس هناك درس أقرب من ملف مزاد الامتياز الأخير. 

البنوك تواجه تحدي 
تسييل رهونات أسهم 
مشطوبة مقابل ديون 
رهونات مشطوبة منذ 2012  عند أي سعر 

سيتم تقييمها في المزادات؟ 

  شركات غائبة عن المشهد 
ودون أي بيانات مالية معلنة

سهم مشطوب تحت التصفية
 ماذا سيحقق من أسعار؟

10 نقاط تفند واقع الديون المتعثرة وآثار 
تسييل الرهونات وحقوق طرفي العلاقة
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ربيع الأسواق المالية مستمر...مكاسب 
قياسية في البورصات العالمية

 هل تواصل أسواق الخليج صحوتها بعد 
خمود التوترات وحلول نتائج النصف الأول؟

عبرت الجمعية العمومية لشركة البريق 
توصية  تتضمن  كانت  والتي  القابضة 
إدراج  إعادة  في  بالنظر  الإدارة  مجلس 

الشركة.
واستيفاءً  للإجـــراءات  واستكمــالاً 
جمعية  عقد  سيتم  الأولية،  للمتطلبات 
أخرى خلال الأيام المقبلة لتحويل الكيان 

إلى شركة مساهمة عامة.
هل تكون “بريق” أول شركة مشطوبة 
الطريق  وتفتح  جديد  من  للسوق  تعود 
على  لتحفيزهم  الشركات  باقي  أمام 

العودة للإدراج مرة أخرى؟

والمستثمرين  المراقبين  من  الكثير  يتساءل 
بشأن  الشركات  نفي  بين  الزمنية  الفترة  عن 
عدم وجود أي معلومات مؤثرة لديها، ثم العودة 
مهلة  غضون  في  وذلك  مشاريع،  عن  للإعلان 
زمنية تتراوح بين أسبوع أو أسبوعين، هل هذه 
الفترة التي قد لا تتعدى بضعة أيام، هي فترة 
بالملايين  قيمته  كبير  مشروع  لنضوج  كافية 

أو حتى مليون واحد؟
في أصول العمل الاستثماري، تطلق النقاشات 
بشأن  والمفاوضات  والتقييمات  والدراسات 
الفرص الاستثمارية، ثم أن غالبية تلك الفرص 
يتم تمويلها من البنوك أو عبر أدوات مختلفة، 
ما يعني أن الفرص أو المشاريع أو المعلومات 
المؤثرة جوهرياً في ملف المشروعات ذات الأثر 
ومعروفة  معلومة  تكون  الشركات  أداء  على 

مسبقاً.
لا  بأنه  تعلن  التي  الشركات  موقف  هو  فما 

يوجد لديها ما يبرر أداء السهم ثم تعود لاحقاً 
لإعلان معلومة جوهرية؟ 

شركة  مع  اتصالات  شركة  تفاوضت  مؤخراً 
وأخذ  لها،  تابعة  تمويل  شركة  لشراء  أخرى 
أن  إلى  المهلة  تمديد  وتم  أشهر،  الموضوع 
وهي  طويل،  وأمد  مسدود  لطريق  وصلت 
الأخرى  المشاريع  بمقاييس  صغيرة  فرصة 
أو  لمشاريع مصيرية  بالنسبة  الكبرى، فكيف 
أو  مستقبلي  كبير  تأثير  ذات  أو  استراتيجية 

قيمتها تزيد عن 30 % من رأس المال؟
 خلاصة الأمر، الوصول لمرحلة القرار النهائي 
بشأن مشروع أو بلورة فرصة يحتاج وقت، ولا 

يأتي فجأة أو بين عشية وضحاها.
أمامها،  التوقف  تحتاج  الإفصاحات  بعض 
نفي  تحمل  التي  الإفصاحات  بعض  خصوصاً 
وفي  مؤثرة،  أو  جوهرية  معلومات  وجود 

غضون أسبوعين تعلن ما هو جوهري.

»بريق القابضة«... 
عبور جمعية عمومية 

وعمومية جديدة 
لتعديل الكيان 

لمساهمة عامة

هل المهلة الزمنية بين نفي وجود 
معلومة جوهرية ثم الإفصاح عنها 

لاحقاً تكفي لنضج مشروع فجأة؟

مكاسب  على  العالمية  الأسواق  أغلقت 
الأسبوع،  جلسة  ختام  في  قياسية  إيجابية 
الاستثمار  على  الإقبال  تعكس  صحوة  في 
في الأسهم التي تتمتع حالياً بأعلى درجات 
الجاذبية، وتحظى باهتمام وأولوية من كبار 
للأسواق  يخصصون  الذين  المستثمرين، 
المتاحة  السيولة  النصيب الأكبر من  المالية 

للاستثمار.
مؤشر داوجونز قفز 1 % في جلسة الجمعة 
فيما  نقطة،   432.43 بواقع  الأسبوع  ختام 
105.54 نقطة بنسبة  قفز مؤشر ناسداك   
بورز  أند  ستاندرد  مؤشر  وارتفع   ،%  0.52

بنحو 32.05 نقطة بنسبة 0.52 %. 
أوروبياً قفز مؤشر فوتسي إم أي بي الإيطالي 
الفرنسي  كاك  مؤشر  وقفز  نقطة،   390.89
الألماني  داكس  وارتفع  نقطة،   134.24
 100 فوتسي  نقطة، وصعد مؤشر   383.92

لندن بنحو 63.31 نقطة. 
في  صحوتها  الخليج  أسواق  تواصل  فهل 
ظل السيولة الوفيرة التي كانت متدفقة بقوة 
خلال مرحلة التوترات الجيوسياسية بعد أن 

أصبحت الأوضاع أفضل وأكثر استقرارا؟ً
مراقبون يرون أن الأجواء المحيطة بالسوق 
الخليجي عموماً إيجابية، وخصوصاً السوق 

الأول  النصف  إغلاقات  تأتي  حيث  الكويتي، 
غداً، بعدها تدخل البورصة مرحلة الإعلانات، 

والأهم التوصيات بالتوزيعات.
مهمة  ارتكاز  نقطة  يعتبر  الأول  النصف 
في تقييم باقي العام، خصوصاً وأن النصف 
الأول شهد بعض التحديات والتداعيات، سواء 
من  تبعها  وما  الجمركية  الرسوم  حرب  من 
انهيارات للأسواق العالمية والإقليمية، أو أزمة 
الحرب، وبالتالي إعلان نتائج جيدة سيكون 
لحسابات  بالنسبة  كبيرة  إيجابية  دلالات  له 
المستقبلية  وتقييماتهم  المستثمرين 

ونظرتهم متوسطة وطويلة الأجل. 
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صندوق الأسرار:

صندوق
 الأسرار

على  المحافظة  من  البنوك  أحد  تمكن   1
أشهر  استمرت  مفاوضات  بعد  العملاء  أحد 
طويلة مع أحد البنوك الإسلامية لنقل الديون 
إليه. البنك التقليدي الدائن توصل مع الشركة 
تستحق  شرائح  إلى  الدين  وقسم  اتفاق،  إلى 
 .2029 إلى  يصل  بسقف  زمنية  فترات  على 
ومع الرغبة التي كانت تبديها الشركة سابقاً 
في تحويل ديونها حسب الشريعة الإسلامية، 
من  كبير  جزء  تحويل  يتم  أن  المرتقب  من 
الدين خلال فترة سريان مدة الدين مع تحول 

البنك.
...................  

وعقلية  ومجد  مجتهد  تنفيذي  رئيس   2
ذكية يغادر موقعه قريباً. التساؤل ماذا يريد 
مجلس الإدارة، إذا كان الرئيس التنفيذي قيادي 
أمين ولديه رؤية، ويعمل على عدة جبهات في 
الداخل والخارج، ويخطط للتوسع في أسواق 
هيكلة  على  واضحة  كانت  وبصمته  جديدة، 

الشركة وإعادتها للواجهة من جديد. 
 ...................

لشركة  تابع  ضخم  ترفيهي  مشروع   3
مدرجة سيرى النور قريباً، سيمثل نقلة نوعية 
وسيعزز  النقدية  وتدفقاتها  عوائدها  في 

خطط الشركة في تنويع مصادر الدخل.
...................

سنوات  تمديد  من  المستفيد  من   4
شطبها؟  تم  التي  الشركات  لإحدى  التصفية 
تصفية  فيه  يتم  أن  يمكن  المهدور  الوقت 
متعثرة  شركة  وليس  أمازون  بحجم  شركة 
في  الله  اتقوا  والأنشطة!  الأصول  محدودة 
ممن  تكونوا  ،ولا  المستثمرين  صغار  حقوق 

مِنَ  ﴿يَسْتَخْفُونَ   “ الحق  قول  عليهم  ينطبق 
إذِْ  مَعَهُمْ  وَهُوَ  اللَّهِ  مِنَ  يَسْتَخْفُونَ  وَلَا  النَّاسِ 
يُبَيِّتُونَ مَا لَا يَرضَْىٰ مِنَ القَْوْلِ ۚ وَكَانَ اللَّهُ بِمَا 

يَعْمَلُونَ مُحِيطًا﴾
 ...................

بدراسة  حاليا  تقوم  استثمار  شركة   5
متخصصة  مساهمة  عائلية  لشركة  تقيمية 
خليجيا،  منتشرة  التجزئة  مبيعات  في 
دينار  مليون   150 بنحو  تقدر  مبيعاتها 
مستشار  بدور  تقوم  التي  الشركة  سنوياً. 
الإدراج المفترض أنهم تعلموا الدرس جيداً... 
لذلك يقال إن السعر المبدئي المحدد للشركة 
المتوقع أن  الجديدة جيد ومعقول جداً، ومن 
طرحها  المتوقع  النسبة  كبير.  إقبال  يلقى 
يتم  أن  المستهدف  ومن  تقريباً،   %  40 تبلغ 
السعودية،  العربية  المملكة  في  نسبة  بيع 
التي تركز الشركة على  المهمة  أحد الأسواق 
يتم  أن  المنتظر  ومن  بقوة...  فيها  التوسع 

الطرح في سبتمبر2025. 
...................

تحقق  أن  متوقع  مشطوبة  شركة   6
... صغار  المقبلة  تخارج جيد خلال الأسابيع 
المستثمرين المتضررين من ممارسات مجلس 
رغم  معكم  وقفوا  التنفيذي  والجهاز  الإدارة 
الألم والخسائر، عليكم مسؤولية تجاه كل من 

واصل المسيرة معكم رغم حجم الخسائر. 
...................

“بلاك  نفسه  وسيجد  أخيرة  فرصة   7
البنوك. تم منحك فرصة  أمام جميع  ليست” 
تلو الأخرى، والجميع يراقب موقفك وطريقة 
درجة  لك  باقي  سمعة.  والسوق  تعاملك، 

واحدة عن السقوط في القاع، فالمؤشر وصل 
للمنطقة الحمراء... بادر واعقلها وتوكل على 

الله والتزم بالمواثيق والعقود.  
...................

من  الحماية  مظلة  تحت  الدخول    8
الدائنين عطل عملية شراء 39.1 مليون سهم 
التوزيعات  واسترداد  دينار  ملايين   9 مقابل 
ضمن تسوية مقابل تنازل الطرف الثاني عن 

1.5 مليون سهم في شركة أخرى. 
...................

يتم  أن  المستحيل  من  بأنه  مصدر  أكد   9
الدين  على   %  50 بنسبة  خصم  عميل  منح 

مؤكداً أنها كبيرة جداً ومبالغ فيها.
...................

أنه  رغم  يتركك  لن  شقيقك  تقلق!  لا   10
منك...  تشغيلية  أو  إدارية  فائدة  لا  بأنك  يعلم 
للصحف  وتصرح  بمنصب  “الرزة”  تريد  فقط 
ووسائل الإعلام وسيارة وسائق ... لكن مكانك 
لو  يتركك...  ولن  الجديد  الكيان  في  محجوز 
أروقة  26 سنة في  الـ  كنت تعلمت من خبرة 
حالك،  هو  هكذا  كان  ما  المدرجة  الشركات 
مثلما صعد هو من قاع المنظومة وأصبح من 

أصحاب الملايين حالياً! 
  ..................

إحدى  إدارة في  11 مجموعة تسيطر على 
كانت  جديد،  قيادي  أمام  انكشفت  الكيانات 
تخطط لممارسة نفس النهج والأسلوب، لكن 
كونهم لا يفقهون شيئاً ولا يميزون بين الغث 
وانكشفت  المحظور  في  وقعوا  والسمين 
أن تطبق نفس  الضروري  أوراقهم. ليس من 

النهج بذات الأسلوب مع الجميع وتنجح. 
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سلسلة قصص
قصة خيالية اقتصادية أهدافها توعوية 

تنويرية أبطالها أدوات ودمى بشرية

وفرق من النواطير والشخصيات الكرتونية 

وعرابي السطو على الأصول

الجوهرية المحلية والدولية.

أو كون  ليس كل من صنع  والأعمال  المال  في عالم 

ثروة يعتبر قدوة أو نموذج يقتدى به، فقليلون جداً من 

يمكن اعتبارهم نماذج ناجحة أو عصامية أو من رواد 

المال والأعمال.

المال  عالم  إلى  خفية  تسللوا  ممن  البعض  هناك 

والأعمال، دون أي تاريخ أو رصيد أو مصدر معروف، بل 

إنه بالتدقيق في مسارات نمو تلك الثروة تكتشف بعض 

التجاوزات وبعض المواربات والكثير من الالتفافات.

ليس المهم حجم المبلغ الذي بدأت به لتكون مضرباً 

للمثل، فصغر حجم رأس المال ثم نموه الكبير فجأة أو 

بعد سنوات ليس دليل على العبقرية لدى البعض، وإنما 

الأمر مرتبط بممارسات ممجوجة مرفوضة في بعض 

الحالات.

يولد  الأثرياء  نادي  في  البعض  ودخول  الثروة  زيادة 

لدى قاعدة من الجماهير حالة من التقديس والترويج 

في  يرقى  قد  ما  وهو  والتعظيم،  والتمجيد  والدعاية 

المباشرة في حق  الجريمة غير  إلى درجة  الأمر  واقع 

من قد يتأثر بهذه الدعاية، وخصوصاً النشء والأجيال 

القادمة، حيث أن هذه الدعاية يقصد منها بطريق غير 

مباشر تحسين الصورة السيئة والسلبية التي ارتسمت 

لدى قاعدة واسعة عن هذه الفئة من الأثرياء.

وتبقى  يتبدل،  ولا  يتغير  ولا  يُمحى  لا  التاريخ  لكن 

الممارسات الأولى هي العلامة المميزة التي تلوح في 

الأفق وتسبق أي ألقاب مجانية يتم المبالغة في وصفه 

بها، والتي تكون في كثير من الأحيان محل سخرية أو 

تهكم أو تندر عندما يذكر هذا المليونير أو الملياردير.

الحقيقيين  الأعمال  رجال  بعض  أن  سراً  وليس 

الشرفاء، أصحاب النزاهة والأخلاق والصفات الحميدة، 

باتوا يخجلون من ذلك اللقب في كثير من الأحيان، بعد 

أن أصبح يمنح بالمجان لمن يستحق ولمن لا يستحق، 

بالرغم من أن له مواصفات وقيم وأعراف ومحددات لا 

تليق إلا بأصحابها الحقيقيين.

أرقى  كثيرة،  مواصفات  له  الحقيقي  الأعمال  رجل 

درجاتها وأهمها وأثمنها قيمة، والتي لا يمكن شراؤها 

هي  السلوك،  كل  تغلف  ممارسة  لأنها  الدنيا  بكنوز 

»الأخلاق”.

لا تروجوا للنكرات، أصحاب السلوك السيئ وأصحاب 

الممارسات الأسوأ، أصحاب التاريخ المليئ بالمطبات 

بالآخرين  بالإضرار  يتلذذون  من  والمنحنيات، 

على  والتربح  بهم،  والتنكيل  والتغرير  وخداعهم 

ظهورهم بالحيل الكاذبة والروايات الباطلة. 

التجميل  عمليات  ثمن  تدفعوا  لا 

الخادعة، فألف قناع لا يمكن أن 

الحقيقي،  الوجه  يغير 

ومئات الملايين لن ترفع رجال الأعمال المزيفين، رجال 

الأعمال الورقيين، رجال الأعمال المتسللين لهذا النادي 

مبرر،  ودون  استئذان  دون  اقتحموه  الذين  الراقي، 

الأخلاق  بمقياس  لا  الثروة  بمقياس  أنفسهم  ونسبوا 

والنفع والبصمة الإيجابية وعمارة الأرض والمساهمة 

في نفع البشر والآخرين. 

  من فسد وأفسد ولا يزال يفسد لا يستحق هذا اللقب، 

وليس من حقه إضافته قبل اسمه، ولا من حق الآخرين 

استخدامه أو مناداته به.

بهم  التغرير  أو  الآخرين حقوقهم وممتلكاتهم  سلب 

ثروة.  صناعة  لاحقاً  تسميته  يمكن  ولا  ذكاء،  ليس 

الأرباح على حساب  الآخرين وتحقيق  التضليل وخداع 

الغير ليس له علاقة بأنك من شريحة رجال الأعمال أو 

من المبدعين أو من المخلدين أو من الأساطير. 

من  قيمة  وأكثر  أغلى  تعتبر  الطيبة  السمعة 

المال، فالمال قد يزول أو يضيع، بينما السمعة الطيبة 

بينما  المنصب،  من  المكانة  تنشأ  وتتوارث،  تبقى 

تنشأ السمعة من أفعال سابقة، فالمرء بالأخلاق 

يسمو ذكره ويوقرُ.

الباقية  هي  السمعة  أن  دائماً  تذكر 

وأطول عمراً من الثروة.

القدوة السيئة في صناعة الثروة
رجال أعمال من ورق
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قانون الإيجارات الجديد في مصر: تصحيح 
تشوهات الماضي أم بداية لأزمة جديدة؟

لجنة  وافقت  انتظارها،  طال  خطوة  في 

نهائيًا  المصري  النواب  بمجلس  الإسكان 

الجديد،  الإيجارات  قانون  مشروع  على 

والذي يحمل في طياته محاولة جادة لإعادة 

تنظيم العلاقة بين المالك والمستأجر، في 

واحدة من أكثر الملفات حساسية وتعقيدًا 

في تاريخ التشريع العقاري المصري.

ويأتي هذا القانون ليضع حدًا لعقود من 

ولأوضاع  الإيجارية،  القيمة  في  التجميد 

قانونية استثنائية صنعت خللاً في توازن 

جزء  انهيار  إلى  وأدت  التعاقدية،  العلاقة 

لا  مصر،  في  الإيجارات  سوق  من  كبير 

الاقتصادية  الجدوى  انعدام  ظل  في  سيما 

بشكل  الإيجارية  العلاقة  وتوريث  للملاك، 

شبه أبدي دون مقابل عادل.

في هذا المقال، نناقش مشروع القانون 

الإصلاحية  الرؤية  ضوء  في  بمادة،  مادةً 

سابقة  مقالات  سلسلة  طرحتها  التي 

الإيجارات  قانون  تطبيق  “آثار  بعنوان: 

القديمة في مصر: رؤية متكاملة للإصلاح 

المتوازن”.

: قراءة تحليلية لمواد القانون أولًا
المادة )1(: نطاق التطبيق

تنص على أن القانون يسري على الأماكن 

غير  وللأغراض  السكنى  لغرض  المؤجرة 

 44 السكنية وفقًا لقوانين سابقة )قانون 

لسنة 1987 و136 لسنة 1981).

التحليل:
• نطاق التغطية واسع، ويشمل الوحدات 

يُحقق  ما  وهو  السكنية،  وغير  السكنية 

شمولاً تشريعيًا.

اللائحة  في  توضيحًا  يتطلب  لكنه   •

القائمة  الحالات  بين  للفصل  التنفيذية 

والناشئة، وتحديد كيفية إثبات صفة العين 

المؤجرة.

المادة )2(: إنهاء العقود خلال 7 
سنوات للسكنى و5 لغير السكنى

التحليل:
ومحمود،  مطلوب  التدريجي  التحرير   •

 7 )خاصة  نسبيًا  طويلة  المدينة  وتبدو 

وفي  راينا  اننا  الا   ، السكنى(  في  سنوات 

سبع  تكفي  لا  فقد  المشكلة  تجذر  ضوء 

علي  كامل  بشكل  المشكلة  لحل  سنوات 

ثقة  يُضعف  قد  المدة  طول  ان  الرغم 

المستثمرين.

يمثل  المدة  قبل  الإنهاء  على  التراضي   •

على  والمستأجرين  للملاك  مرنًا  مخرجًا 

حد سواء.

المادة )3(: لجان حصر وتصنيف 
المناطق

 – “متميزة  إلى  المناطق  تُصنف  اللجان 

متوسطة – اقتصادية” حسب عدة معايير 

)الموقع، المرافق، القيمة الضريبية…(.

التحليل:
• خطوة ذكية نحو “التسعير العادل” و” 

التقييم المكاني”.

• لكن نجاحها يعتمد على حيادية اللجان 

رقابة  يحتاج  أمر  وهو  عملها،  وشفافية 

صارمة وآلية تظلم فعالة.

المادة )4(: تحديد القيمة الإيجارية 
ا لتصنيف المناطق وفقًا

المتميزة  المناطق  في  مثلًا  عشرون   •

)حد أدنى 2000 جنيه(.

المتوسطة  المناطق  في  أمثال  عشرة   •

)حد أدنى 400 جنيه(.

الاقتصادية  المناطق  في  مثلًا   12.5  •

)حد أدنى 250 جنيه(.

• إلى حين انتهاء الحصر، يدفع المستأجر 

250 جنيهًا كحد أدنى.

التحليل:
• تطبيق مبدأ “القيمة السوقية النسبية” 

جيد، ويمنح كل منطقة ما تستحقه.

في  خطوة  للأجرة  أدنى  حد  وجود   •

في  جدلًا  ستثير  لكنها  الصحيح  الاتجاه 

المناطق الشعبية.

بأثر  الفروق  )تطبيق  الزمني  المؤشر   •

عبئًا  يُشكل  قد  الحصر(  إعلان  بعد  رجعي 

ماليًا مفاجئًا للمستأجرين.

المادة )5(: الأماكن غير السكنية – 
خمسة أمثال القيمة الحالية

التحليل:
خطوة  أضعاف   5 إلى  الإيجار  رفع   •

الأنشطة غالبًا  أن هذه  منصفة، خصوصًا 

ما تدر أرباحًا عالية.

هناك  كانت  إذا  ما  المادة  توضح  لم   •

أو  والطبي  التجاري  النشاط  بين  تفرقة 

الخدمي.

المادة )6(: زيادة سنوية بنسبة 
%15

التحليل:
التنبؤ  يعزز  السنوية  الزيادة  مؤشر   •

والاستقرار، ويواكب معدلات التضخم.

ذات  الفئات  على  عبئًا  يُصبح  لكنه   •

الدخل الثابت، ما لم يُقرن ببرامج حماية.

المادة )7(: أسباب الإخلاء
• ترك العين أكثر من سنة دون مبرر.

• امتلاك وحدة بديلة قابلة للاستخدام.

التحليل:
المشروع  غير  التوريث  من  تحد   •

والتعطيل غير المبرر للعقار.

• شرط امتلاك وحدة بديلة منطقي، لكن 

يتطلب تعريفًا دقيقًا لـ” البديلة الصالحة” 

و” الاستخدام الفعلي”.

المادة )8(: أولوية التخصيص من 
الدولة لمن يُخلي العين

التحليل:
للفئات  ومراعٍ  ذكي  تعويضي  إجراء   •

الضعيفة.

لكنه يحتاج موارد فعلية من الدولة   •

ووحدات جاهزة، حتى لا يتحول إلى “وعد 

سياسي” غير قابل للتنفيذ.

المادة )9(: إلغاء القوانين القديمة 
بعد 7 سنوات

التحليل:
• خطوة حاسمة لطي صفحة تشريعية 

طويلة الأمد.

لإلغاء  سنوات  سبع  مرور  شرط   •

مؤقتة  ازدواجية  يخلق  السابقة  القوانين 

بقلم د. محمد جميل الشبشيرى

قد تفتح ثغرات قانونية.

ا: بين الطموح التشريعي  ثانيًا
والتحدي الجتماعي

حيث  من  القانون  مشروع  تماسك  رغم 

البنية القانونية، إلا أن التطبيق على الأرض 

سيواجه مجموعة من التحديات:

التحديات المحتملة:
مستأجرين  من  اجتماعية  مقاومة   •

عاشوا في هذه الوحدات لعقود.

المعروضة من  البديلة  الوحدات  • نقص 

الدولة.

)كالتنازل  للتحايل  اللجوء  إمكانية   •

الصوري عن الوحدة(.

بين  القانون  تطبيق  في  تضارب   •

المحافظات.

الفرص الكبرى:
الجمود  من  الإيجارات  سوق  تحرير   •

وتحفيز الاستثمارات.

• تمكين الملاك من الاستفادة العادلة من 

ممتلكاتهم.

السوق  في  الإيجاري  المعروض  زيادة   •

مما يوازن الأسعار على المدى البعيد.

الخاتمة: إصلاح حقيقي يتطلب 
شجاعة تنفيذية

تحولًا  يمثل  الجديد  الإيجارات  قانون 

بين  العلاقة  تاريخ  في  مهمًا  تشريعيًا 

هذا  لكن  مصر.  في  والمستأجر  المؤجر 

التحول لن يحقق أهدافه إلا إذا:

• رُفِق بلائحة تنفيذية واضحة وعادلة.

بمهنية  الحصر  لجان  تمكين  تم   •

واستقلالية.

برامج  عبر  الضعيفة  الفئات  دُعّمت   •

واقعية.

• تم ربطه برؤية متكاملة تشمل تمويل 

والإيجار  الإسكاني،  والتأمين  الإسكان، 

المدعوم.

لتصحيح  تاريخية  فرصة  أمام  إننا 

تشوهات عمرها أكثر من نصف قرن. فهل 

نغتنمها؟



العدد 388  الأحد 29 يونيو 2025 م  4 من محرم 1447 هـ aleqtisadyah.com

بنك بوبيان يواصل تقديم تجارب استثنائية 
Boubyan Xperience مع حملة

ية إلى بحيرة كومو في إيطاليا  10 رابحين من العملاء للفوز برحلة حصر
من حاملي بطاقات بوبيان Visa الائتمانية أو مسبقة الدفع

ومنحهم  عملائه  مكافأة  على  الدائم  حرصه  إطار  في 
مميزات فريدة، أعلن بنك بوبيان عن إطلاق تجربة جديدة 
ضمن حملته المميزة Boubyan Xperience، والتي تمنح 
عملاءه فرصة استثنائية للفوز برحلة حصرية إلى بحيرة 
في  السياحية  الوجهات  أبرز  إحدى  إيطاليا،  في  كومو 
ارتباط  لتعزيز  المستمرة  جهوده  إطار  في  وذلك  أوروبا، 
العملاء بعلامته التجارية من خلال تجارب مصمّمة بعناية 

تواكب أسلوب حياتهم وتلبي تطلعاتهم.
النقاط  مجموع  على  بناءً  رابحين   10 اختيار  وسيتم 
لشخصين  متكاملة  باقة  على  منهم  كل  يحصل  الأعلى، 
تشمل إقامة لمدة أربع ليالٍ في فندق “Villa D’Este” من 
مميزتين  وتجربتين   ،2025 سبتمبر   26 إلى  سبتمبر   22
Ris� ومطعم كومو  مطبخ  من  الأطباق  أشهى   لتذوق 

torante Sottovoce داخل الفندق. 
الفريدة،  الأنشطة  بأحد  الاستمتاع  الرحلة  تشمل  كما 
جولة بحرية خاصة في بحيرة كومو أو ورشة عمل في 
فنون المطبخ الإيطالي، بالإضافة إلى توفير كافة وسائل 
وإلى  من  التوصيل  وخدمة  الرحلة،  فترة  طوال  النقل 
المطار، إلى جانب تذاكر سفر ذهاب وعودة على الدرجة 

السياحية من الكويت إلى إيطاليا.
 تعزيز تجربة العميل

وبهذه المناسبة، قالت مدير أول إدارة منتجات البطاقات 
الجديدة  التجربة  “إن  الله  العبد  سبيكة  بوبيان  بنك  في 
المتواصل بمكافأة عملائه من  بنك بوبيان  التزام  تعكس 
حاملي بطاقات Visa الائتمانية ومسبقة الدفع، من خلال 
لهم،  خصيصًا  مصممة  وتجارب  حصرية  عروض  تقديم 
بما يضمن حصولهم على قيمة مضافة حقيقية ويجعل 
من تجربتهم المصرفية رحلة مليئة بالمزايا والمفاجآت.”
تعريف  إعادة  إلى  بوبيان  بنك  في  “نهدف  وأضافت 
الحملة  هذه  خلال  ومن  عملائنا،  مع  المصرفية  العلاقة 

 كسب النقاط 
التسجيل  أن  الله  العبد  أوضحت  المشاركة،  آلية  وحول 
حيث  بالرحلة،  للفوز  الأولى  الخطوة  يُعد  الحملة  في 
يحصل العميل مباشرة على 10 نقاط عند التسجيل، بينما 
يحصل على نقطة واحدة إضافية عن كل عملية شرائية 
مسبقة  أو  الائتمانية   Visa بوبيان  بطاقات  باستخدام 

الدفع.
عدد  زيادة  خلال  من  فرصه  تعزيز  للعميل  يمكن  كما 
إضافية  نقاط   10 على  يحصل  حيث  المكتسبة،  النقاط 
مقابل كل مجموع إنفاق بقيمة 100 دينار كويتي، و50 
نقطة إضافية مقابل كل مجموع إنفاق بقيمة 500 دينار 
نقطة   20 العميل  يُمنح  كما  الحملة،  فترة  خلال  كويتي 
و10  جديدة،  ائتمانية   Visa بطاقة  إصدار  عند  إضافية 

نقاط عند إصدار بطاقة مسبقة الدفع جديدة.
لأعلى  رابحين وفقاً   10 أنه سيكون هناك  إلى  وأشارت 
منفصلين،  فترتين  خلال  احتسابه  يتم  نقاط  مجموع 
حيث سيتم الإعلان عن أسماء أول 5 رابحين في 10 يوليو 
2025 لدورة احتساب النقاط الأولى من 1 يونيو إلى 30 
يونيو، يليهم الإعلان عن 5 رابحين آخرين في 7 أغسطس 
2025 لدورة احتساب النقاط الثانية من 1 يوليو إلى 31 

يوليو، عبر حسابات البنك الرسمية وموقعه الإلكتروني.
 تجارب تتخطى التوقعات

لم تعد مجرد  أن بطاقات بوبيان  الله  العبد  وأوضحت 
التجارب  من  لعالم  بوابة  أصبحت  بل  للدفع،  وسيلة 
وتُرسّخ  عملائنا  حياة  أسلوب  تثري  التي  المتكاملة 
أبعد  هو  ما  تقدم  تجارية  كعلامة  البنك  مع  علاقتهم 
من الخدمات المصرفية التقليدية، مؤكدة أن “بوبيان” 
العمل على تصميم حملات مبتكرة ومكافآت  سيواصل 
تطور  مع  وتتماشى  العملاء،  ولاء  من  تعزز  تفاعلية 

تطلعاتهم واحتياجاتهم.

لعملائنا  نتيح  السفر،  موسم  مع  بالتزامن  تأتي  التي 
فرصة الاستمتاع بإجازة صيفية وتجربة سفر فريدة من 
نوعها في واحدة من أجمل الوجهات السياحية في أوروبا 
توجه  تعكس  تجربة  – وهي  إيطاليا  في  بحيرة كومو   –
Boubyan Xperience في تقديم مكافآت مميزة تُناسب 

اهتماماتهم.”

سبيكة العبد الله:

 نسعى إلى تقديم أفضل 
المزايا بما يضمن تجربة مصرفية 

شاملة واستثنائية لعملائنا

تجربة جديدة إلى بحيرة كومو في إيطاليا
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  73.6 مليار دولار تدفقات أجنبية لدول 
الخليج في 2024 بنسبة نمو %9.7

ير      الاقتصادي الأسبوعي تقر

ما بعد الحرب الساخنة
معركة  انتهت   « الأسبوعي  الاقتصادي  »الشال  تقرير  قال 

ساخنة بدأتها إسرائيل ضد إيران، ولم يتحقق أياً من أهدافها، 

بناء  ولا  النووي  برنامجها  يتوقف  لن  ولكن  تتأخر،  ربما 

إيران  خسائر  تبدو  وربما  البالستية،  صواريخها  وتطوير 

 9  – السكان  عدد  في  الكبير  التفاوت  ولكن  أكبر،  المطلقة 

النسبية  الخسائر  يجعل   –  1 إلى   74  – والمساحة   –  1 إلى 

للطرفين قريبة من بعضهما. وتوقف الحرب دون حسم، يعني 

أن العودة إلى وضع ما قبلها يبقى قضية وقت، لذلك، سوف 

يبدأ انتقال الرهان إلى الحرب الباردة الشرسة، وهي التركيز 

الداخلية من أجل تغيير نظام أو حكومة  على ضرب الجبهة 

ما قد يقرب من حسمها، وهي ضعيفة في البلدين. الأمر الذي 

الحرب،  لوقف  قطر  قادته  الذي  الإخراج  هو  الثناء،  يستحق 

وهو إخراج ذكي توافقي يحسب لها، لأن الإقليم والعالم بات 

يدفع ثمناً غير محتمل لاستمرارها.

وقف الحرب الساخنة سوف يكون بداية لمتغيرات جوهرية 

له لأهميته  أمني لا بأس من الإشارة  أخرى، أحدها سياسي 

الطاغية، بينما تركيزنا سوف يكون حول اجتهادنا للمتغيرات 

الأمني  السياسي  البعد  في  والمحتملة.  المؤثرة  الاقتصادية 

سوف يبدأ مشروع ما يسمى بالشرق الأوسط الجديد، وسوف 

حساب  على  وربما  ضمنه،  القوية  الأطراف  منه  تستفيد 

مالياً،  أو  إن سيادياً  الثمن،  تدفع  قد  التي  الضعيفة  الأطراف 

صياغة  لإعادة  متأثر  طرف  كل  وضع  تقييم  من  لابد  لذلك، 

استراتيجياته وسياساته، فإن لم يكن من المستفيدين، ليكن 

الضرر عليه في حدوده الدنيا.

وقف  في  رئيسي  ثقل  العالم  اقتصاد  لوضع  أن  ونعتقد 

الحرب الساخنة دون حسم، فلو استمرت الحرب بتهديداتها 

لإمدادات الطاقة، منشآت ومضائق، كان من الممكن أن يعود 

التضخمي  الركود  حقبة  من  أسوأ  هو  ما  إلى  العالم  اقتصاد 

في ثمانينات القرن الفائت. ومع وقفها، سوف يتوجه العالم 

التنازلات  من  الكثير  فيها  يتحقق  قد  مفاوضات  حقبة  إلى 

لخفض مآسي تلك الحرب التجارية، والتوافق حولها قد يقنع 

الأساس  الفائدة  أسعار  بخفض  بالبدء  الأمريكي  الفيدرالي 

الأهم،  ترامب  الرئيس  معركة  وهي  الأمريكي،  الدولار  على 

وربما بدءً من يوليو القادم، وسوف يتضاعف أثره إن تزامن 

مع تسويه خلافات الرسوم الجمركية. وقلق الرئيس الأمريكي 

حول أزمة الديون الأمريكية القياسية، لن يحلها سوى خفض 

كبير لتكلفتها، أي خفض متصل لأسعار الفائدة، ومستويات 

النفط  أسعار  على  وضغط  الأمريكي،  للاقتصاد  أعلى  نمو 

أمر  لديه، وهو  التضخم  النمو وخفض مستويات  ذلك  لحفز 

يحتاج وقت، ولكن مؤشراته قد تبدأ قريباً.

استراتيجيتها  مراجعة  إلى  تحتاج  الكويت  أن  ورغم 

وسياساتها بشكل كلي، إلاّ أن وقف الحرب ومعه بدء التحول 

النفط  أسعار  احتمال عودة  يعني  العالمي،  الاقتصاد  لمسار 

إلى مستوى السعر المتحفظ للموازنة العامة البالغ 68 دولار 

أمريكي للبرميل للموازنة الحالية، وربما أدنى، وبفارق شاسع 

عن سعر التعادل لها البالغ 90.5 دولار أمريكي للبرميل وفقاً 

السريع  التعامل  ضرورة  يتطلب  ما  المالية،  وزارة  لتقديرات 

مع الحريق المالي. وبينما الوضع المالي يمثل حريق لابد من 

الإقليم  في  المحتملة  الجوهرية  التغيرات  تلك  تظل  إطفائه، 

والعالم تدعم الحاجة إلى مراجعة الكويت أسوة بغيرها لكل 

لا  قد  والتكاليف  فعلت  إن  يتضاعف  قد  فالنفع  مساراتها، 

تكون محتملة إن لم تفعل.

الستثمار الأجنبي المباشر – دول مجلس التعاون 
الخليجي

 – والتنمية  للتجارة  المتحدة  الأمم  »مؤتمر  لتقرير  وفقاً 

UNCTAD –” الصادر في 19 يونيو الجاري والخاص بتدفقات 

نصيب الإمارات الأكبر 
من الاستثمارات 

الأجنبية بقيمة 45.6 
مليار دولار

إجمالي السكان
في الكويت بلغ 

5.019 مليون نسمة 
بنمو 0.6 %

يكية  الديون الأمر
حلها في نمو اقتصادي 

كبير وخفض الكلفة 
المتصلة بالفائدة
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 ،2024 لعام  والخارج  الداخل  المباشر  الأجنبي  الاستثمار 

التدفقات  في  بزيادة  الخليجي  التعاون  مجلس  دول  حظيت 

الداخلة إليها، وأيضاً زيادة في التدفقات الخارجة منها. فقد 

ارتفعت تدفقات الاستثمار الأجنبي الداخلة إليها من مستوى 

67.1 مليار دولار أمريكي في عام 2023، إلى مستوى 73.6 

بحدود  زيادة  بنسبة  أو   ،2024 عام  في  أمريكي  دولار  مليار 

9.7 %. وارتفعت التدفقات الخارجة منها من مستوى 51.9 

مليار دولار أمريكي لعام 2023 إلى مستوى 58.6 مليار دولار 

أمريكي لعام 2024، أي بنسبة زيادة بحدود 12.9 %، ما يعني 

الداخلة  التدفقات  بانخفاض  أفضل مقارنة  أداء  أنها حققت 

للعالم، بينما ارتفعت التدفقات الداخلة إليها، وهو أفضل أيضاً 

الاستثمارات  تلك  لتدفق  المطلقة  القيمة  في  التفوق  نتيجة 

الداخلة إليها على القيمة المطلقة للخارجة منها.

المتحدة  العربية  الإمارات  بأن  التقرير  يذكر  التفاصيل،  في 

بما  الداخلة  التدفقات  تلك  من  الأكبر  بالنصيب  حظيت 

62.0 % من  أو نحو  أمريكي،  45.6 مليار دولار  قيمته نحو 

إجمالي التدفقات الداخلة للدول الست. تلتها المملكة العربية 

السعودية بمستوى 15.7 مليار دولار أمريكي، أو نحو 21.4 

% من إجمالي التدفقات للدول الست، ولكن بانخفاض بحدود 

31.0- % عن مستوى التدفقات الداخلة إليها في عام 2023. 

8.7 مليار  التدفقات وبحدود  ثالثة بقيمة تلك  وجاءت عُمان 

تدفقات  مستوى  عن   %  83.0 بنحو  وبزيادة  أمريكي  دولار 

عام 2023، وبنسبة من إجمالي التدفقات للدول الست بحدود 

الرابعة في حجم  المرتبة  البحرين  11.8 %. واحتلت مملكة 

وبانخفاض  أمريكي  دولار  مليار   2.5 البالغة  إليها  التدفقات 

2023، وبنصيب  65.7- % عن مستوى تدفقات عام  بحدود 

وجاءت  الست.  للدول  التدفقات  إجمالي  من   %  3.4 بنحو 

بحدود  وبنصيب  إليها  التدفقات  بحجم  خامسة  الكويت 

 %  -70.9 بحدود  وبانخفاض  أمريكي  دولار  مليون   614.1

عن تدفقات عام 2023 وبنصيب متواضع لا يذكر من إجمالي 

التدفقات للدول الست. وجاءت قطر الأخيرة وبنصيب بحدود 

وإن  أيضاً  يذكر  لا  نصيب  وهو  أمريكي  دولار  مليون   460.2

وبحدود   2023 عام  في  سالب  من  التدفقات  تلك  تحولت 

474.2- مليون دولار أمريكي، إلى الموجب.

ومن ناحية أخرى، بلغت تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر 

الخارجة من دول مجلس التعاون الخليجي نحو 58.6 مليار 

دولار أمريكي، وجاء صافي التدفقات موجب لصالح ثلاث دول 

الخارجة  التدفقات  تلك  أعلى  أخرى.  لثلاث  وسالب  ضمنها، 

دولار  مليار   23.4 وبحدود  المتحدة  العربية  للإمارات  كانت 

من  الخارجة  التدفقات  جملة  من   %  39.9 نحو  أو  أمريكي 

التدفقات ظل موجب لصالحها  دول المجلس، ولكن، صافي 

في  المجلس  دول  ثاني  أمريكي.  دولار  مليار   22.2 وبحدود 

السعودية  العربية  للمملكة  كانت  الخارجة  التدفقات  حجم 

في  عجز  صافي  وحققت  أمريكي،  دولار  مليار   22 وبحدود 

تفوق الخارجة منها وكان بحدود 6.3- مليار دولار أمريكي. 

 10.3 وبحدود  للكويت  كانت  الخارجة  التدفقات  أعلى  ثالث 

مليار دولار أمريكي، وبعجز في صافي التدفقات هو الأعلى 

وبحدود 9.7 مليار دولار أمريكي. رابع أعلى التدفقات الخارجة 

1.6 مليار دولار أمريكي، وبصافي عجز  كانت لقطر وبنحو 

لتلك التدفقات بنحو 1.1 مليار دولار أمريكي. وخامس أعلى 

التدفقات الخارجة كانت لعُمان وبحدود 1 مليار دولار أمريكي 

وبفائض لصالحها بحدود 7.6 مليار دولار أمريكي. وسادس 

التدفقات الخارجة كانت للبحرين وبحدود 275 مليون دولار 

2.2 مليار دولار أمريكي.  أمريكي وبفائض لصالحها بحدود 

وموقع الكويت بالأرقام يعكس حالة بيئة الأعمال لديها ومدى 

ضعفها، فهي شحيحة جداً في جاذبيتها للاستثمار الأجنبي 

 ،2023 أمريكي في عام  9.8 مليار دولار  إليها من  التدفقات 

زيادة  وهي   ،2024 عام  في  أمريكي  دولار  مليار   46.6 إلى 

ناتجة عن استثمار في مشروع واحد ضخم. وبينما انخفض 

مستوى تلك التدفقات لقارة أمريكا اللاتينية بنسبة 12- %، 

حظيت أمريكا الشمالية بارتفاع كبير لتلك التدفقات، ضمنها 

278.8 مليار دولار  حظيت الولايات المتحدة الأمريكية بنحو 

أمريكي مرتفعة من مستوى 233.1 مليار دولار أمريكي في 

أمريكي  دولار  مليار   64.1 نحو  كندا  واستقبلت   .2023 عام 

مقارنة بنحو 46.5 مليار دولار أمريكي لعام 2023، وارتفعت 

إلى  أمريكي  دولار  مليار   36.5 من  للمكسيك  طفيف  بشكل 

36.9 مليار دولار أمريكي.

الاستثمار  تدفقات  لانحسار  تبريره  في  التقرير  ويذكر 

بيئة الاستثمار  إلى مخاطر   2024 المباشر في عام  الأجنبي 

العامة، مثل استمرار الاضطراب الجيوسياسي، التنافر حول 

من  ونعتقد  الصناعي.  التنافس  وحِدة  التجارية  السياسات 

جانبنا أن كل ما ذكره من عوامل ضاغطة على تلك التدفقات 

في عام 2024، أصبحت، وبعد مرور نحو نصف عام 2025، 

على  فعلية  وحرب  وصريحة،  شاملة  تجارية  حرب  وبعد 

حواف مخزون النفط والغاز، تبدو أشد اضطراباً ما يزيد من 

احتمالات انخفاض تلك التدفقات الضرورية للعام الثالث على 

التوالي.

مؤشرات اقتصادية ونقدية )يناير – مارس 2025(
 (2025 مارس   – )يناير  الفصلية  الإحصائية  النشرة  تذكر 

الصادرة عن بنك الكويت المركزي والمنشورة على موقعه 

الطاردة  الدول  أعلى  الوقت  نفس  في  وهي  الداخل،  المباشر 

الفرق  صافي  في  الأعلى  كونها  المحلي  المباشر  للاستثمار 

لصالح الخارجة منها.

الستثمار الأجنبي المباشر – العالم
الاستثمار  تقرير  أسلفنا  كما  الجاري  يونيو   19 في  صدر 

المتحدة  الأمم  »مؤتمر  عن  الصادر   2025 لعام  العالمي 

الاستثمار  تدفقات  حول   ”–  UNCTAD  – والتنمية  للتجارة 

مستواه  في  هبوط  وخلاصته   ،2024 لعام  المباشر  الأجنبي 

بنحو 11- % في عام 2024 بعد هبوط أيضاً في عام 2023 

عن مستواه في عام 2022. والهبوط المطلق لم يكن شاملاً 

لكل المجموعات والدول، وإنما متفاوتاً في هبوطه، ومختلفاً 

المجموعات  لبعض  موجباً  أي  أخرى،  ودول  لمجموعات 

والدول. 

كانت  التدفقات  تلك  من  المتقدمة  الاقتصادات  خسارة 

 ،2023 عام  في  مستواها  عن   %  -22 بنحو  أو  مضاعفة، 

ولكنها خسائر متفاوتة بشكل كبير، أعلى الخسائر كانت من 

الداخلة نحو  التي فقدت تدفقاتها  المضطربة  أوروبا  نصيب 

58- % مقارنة بمستواها في عام 2023. قارة آسيا خسرت 

قليلاً من مستوى التدفقات إليها في عام 2023 وبحدود 3- 

ضمنها  ولكن  أمريكي،  دولار  مليار   604.5 نحو  ببلوغها   %

10 % لتصل  ارتفعت تلك التدفقات إلى جنوب شرقها بنحو 

إلى نحو 225.3 مليار دولار أمريكي. وعلى النقيض، ارتفعت 

تلك التدفقات لقارة أفريقيا بنحو 75 %، تلك الزيادة تنخفض 

تلك  مستوى  ارتفع  التي  مصر  استثناء  تم  إذا   %  12 إلى 

  ودائع القطاع الخاص لدى البنوك 
المحلية 39.763 مليار دينار بنمو 2 %

  تراجع المعدل الموزون للفائدة 
على الودائع إلى نحو 2.602 %

4
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بمناسبة  عمل  أيام   4( الماضي  الأسبوع  خلال  الكويت  بورصة  أداء  كان 

ارتفع مؤشر كل من  أكثر نشاطاً، حيث  كان  الهجرية(  السنة  رأس  عطلة 

المبرمة،  الصفقات  وعدد  المتداولة  الأسهم  كمية  المتداولة،  الأسهم  قيمة 

وكذلك ارتفعت قيمة المؤشر العام. وكانت قراءة مؤشر الشال )مؤشر قيمة( 

في نهاية تداول يوم الأربعاء الماضي قد بلغت نحو 706.4 نقطة، بارتفاع 

بلغت قيمته 24.9 نقطة ونسبته 3.7 % عن إقفال الأسبوع الماضي، وظل 

مرتفعاً بنحو 70.2 نقطة أي ما يعادل 11.0 % عن إقفال نهاية عام 2024.

 الأداء الأسبوعي
لبورصة الكويت

وتوضح الجداول التالية التغيرات التي طرأت على أداء 
مؤشرات التداول خلال الأسبوع الفائت:

الأسبوع الخامس البيان
التغيرالأسبوع الرابع والعشرونوالعشرون

25/06/202519/06/2025% 

 5 4عدد أيام التداول

 3.7%681.5 706.4 مؤشر الشال )قيم 29 شركة(

 4.3%7,951.1 8,293.4 مؤشر السوق العام

 575,398,568 510,560,502 قيمة الأسهم المتداولة )د.ك(

 10.9%115,079,714 127,640,126 المعدل اليومي )د.ك(

 2,586,254,644 2,694,603,985 كمية الأسهم المتداولة )أسهم(

 30.2%517,250,929 673,650,996 المعدل اليومي )أسهم(

 147,154 132,939 عدد الصفقات

 12.9%29,431 33,235 المعدل اليومي لعدد الصفقات

الأسبوع الرابع والعشرونالأسبوع الخامس والعشرون
25/06/202519/06/2025

234عدد شركات ارتفعت أسعارها
422عدد شركات انخفضت أسعارها
23عدد شركات لم تتغير أسعارها

29 29 إجمالي الشركات حسب مؤشر الشال

نسبة من الإجماليقيمة التداولالبيان

قيمة تداول السوقدينار كويتيالشركات

 13.0%66,182,914 بيت التمويل الكويتي

 6.7%34,389,485 بنك الكويت الدولي

 5.2%26,630,034 بنك الكويت الوطني

 5.0%25,603,631 بنك وربة

 4.5%22,962,586 مجموعة جي اف اتش المالية )ش.م.ب(

 34.4%175,768,650 الإجمالي

نسبة من الإجماليقيمة التداولالبيان

قيمة تداول السوقدينار كويتيالقطاعات

 35.7%182,039,438 قطاع البنوك

 28.4%145,082,243 قطاع الخدمات المالية

 15.9%81,167,238 قطاع العقار

 7.1%36,337,396 قطاع الصناعة

 3.6%18,221,889 قطاع التأمين

التي  والنقدية  الاقتصادية  المؤشرات  الإنترنت، بعض  على 

تستحق المتابعة، وسنورد بعضها من باب توثيق تطوراتها. 

بلغ  الكويت قد  السكان في  إجمالي عدد  أن  ومن ذلك مثلاً، 

من  الأول  الربع  نهاية  في  كما  نسمة  مليون   5.019 نحو 

العام الجاري، وهو رقم يزيد بنحو 31 ألف نسمة عن الرقم 

المسجل في نهاية الربع الرابع 2024 عند نحو 4.988 مليون 

نسمة، ما يعني أن نمو عدد السكان قد بلغ نحو 0.6 % خلال 

الأول  الربع  المستهلك في  المذكورة. وسجلت أسعار  الفترة 

نحو  معدلها  بلغ  إذ   ،%  2.4 بنحو  ارتفاعاً   2025 عام  من 

في   132.5 معدل  من  ارتفاعاً   )100  =  2013 )سنة   135.7

الربع الأول من عام 2024، ويعزى بعض هـذا النمو إلى غلبة 

تأثير ارتفاع أسعار السلع والخدمات المتنوعة من معدل بلغ 

2024 أو بنسبة انخفاض بلغت نحو 2.6- %.

وبلغ حجم ودائع القطاع الخاص لدى البنوك المحلية نحو 

39.763 مليار دينار كويتي، بارتفاع من نحو 38.994 مليار 

دينار كويتي في نهاية الربع الرابع 2024، أي بنسبة ارتفاع 

ربع سنوي بلغت نحو 2.0 %، وارتفعت بنسبة 4.3 % مقارنة 

الأول  الربع  نهاية  في  كويتي  دينار  مليار   38.106 نحو  مع 

على  المحلية  البنوك  مطالب  أيضاً  ارتفعت  وأخيراً،   .2024

القطاع الخاص إلى نحو 47.951 مليار دينار كويتي في الربع 

الربع  47.246 مليار دينار كويتي في  2025، من نحو  الأول 

الرابع 2024، أي بارتفاع ربع سنوي بنسبة 1.5 %، وارتفعت 

كذلك بنسبة 5.2 % مقارنة مع 45.595 مليار دينار كويتي 

في الربع الأول 2024.

130.3 في الربع الأول 2024 إلى معدل 137.0 في الربع الأول 

2025 )5.1+ %(، وكذلك ارتفاع أسعار الأغذية والمشروبات 

من معدل 147.3 إلى معدل 154.8 للربع الأول 2025 )5.1+ 

.(%

على  للفائدة  الموزون  المعدل  تراجع  إلى  النشرة  وتشير 

إلى نحو   2024 الرابع  الربع  2.632 % في  الودائع من نحو 

ربع  انخفاض  بنسبة  أي   ،2025 الأول  الربع  في   %  2.602

سنوي بلغت نحو 1.1- %، وانخفض بنسبة 5.6- % مقارنة 

مع نحو 2.757 % في الربع الأول 2024. وانخفض المعدل 

الموزون للفائدة على القروض من نحو 5.088 % إلى نحو 

سنوي  ربع  انخفاض  بنسبة  أي  نفسها،  للفترة   %  5.051

بلغت نحو 0.7- %، وانخفض من نحو 5.187 % للربع الأول 

الأسبوع الماضي للبورصة كان أكثر 
نشاطاً ارتفعت فيه كافة المؤشرات
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جدول مؤشر الشال لعدد 29 شركة مدرجة في بورصة الكويت

مؤشر الشال هو عبارة عن مؤشر قيمة، يعتمد على القيمة السوقية المرجحة بنسبة      100% وفقاً لصيغ مؤسسة التمويل الدولية، 
والقيمة الأساسية للمؤشر هي 100 )كما في 1 أغسطس 1990(.

اسم الشــــركة

الفرقإقفالالفرقيوم الخميسيوم الأربعاء

25/06/20255202/60/91% 2024% 

12.8 756.6 3.0 828.8 853.3 بنك الكويت الوطني1

12.4 306.7 4.2 330.9 344.7 بنك الخليج2

)10.6(665.7 2.7 579.0 594.9 البنك التجاري الكويتي3

21.6 206.9 )2.9(259.0 251.5 البنك الأهلي الكويتي4

44.3 232.0 6.0 315.7 334.7 بنك الكويت الدولي5

73.0 261.4 6.8 423.5 452.1 بنك برقان6

12.7 3,727.9 4.9 4,004.4 4,200.8 بيت التمويل الكويتي7

13.0 791.4 3.6 863.1 894.2 قطــــــــــــاع البنــــــــــــــوك

)1.6(176.1 )1.3(175.4 173.2 شركة التسهيلات التجارية8

17.1 1,283.6 11.2 1,351.2 1,503.2 شركة الاستشارات المالية الدولية9

)4.3(319.6 9.0 280.6 305.8 شركة الاستثمارات الوطنية10

)5.3(328.6 4.1 298.9 311.3 شركة مشاريع الكويت القابضة11

)11.9(99.1 4.7 83.4 87.3 شركة الساحل للتنمية والاستثمار12

2.5 302.2 6.3 291.6 309.9 قطــــــــاع الاستثمــــــــــــــــار

)8.7(130.1 8.9 109.1 118.8 شركة الكويت للتأمين31

)11.1(980.4 0.0 872.0 872.0 مجموعة الخليج للتامين14

)10.3(370.5 )3.1(343.0 332.3 الشركة الأهلية للتأمين15

)12.2(206.8 3.6 175.3 181.6 شركة وربة للتأمين16

)10.4(340.7 1.0 302.2 305.1 قطـــــــــــــــاع التأميــــــــــــــن

58.2 528.5 6.4 785.5 835.9 شركة عقارات الكويت71

58.8 280.0 9.7 405.2 444.5 شركة العقارات المتحدة18

4.3 300.7 7.1 292.9 313.7 الشركة الوطنية العقارية19

7.6 1,776.2 2.8 1,860.4 1,911.8 شركة الصالحية العقارية20

34.0 354.6 6.3 447.1 475.2 القطـــــــــاع العقــــــــــــاري

3.7 374.0 10.4 351.5 387.9 مجموعة الصناعات الوطنية )القابضة( 12

63.0 342.2 1.4 550.2 557.8 شركة أسمنت الكويت22

7.0 719.4 )1.0(777.4 769.8 شركة الخليج للكابلات والصناعات الكهربائية32

12.9 342.2 4.0 371.3 386.3 القطـــــــــــاع الصناعــــــــــــي

)2.6(728.2 0.2 708.1 709.3 شركة السينما الكويتية الوطنية24

)17.4(1,924.4 3.0 1,542.6 1,589.4 شركة أجيليتي للمخازن العمومية25

5.6 725.3 5.6 725.3 765.9 شركة الاتصالات المتنقلة26

13.8 58.5 14.4 58.2 66.6 شركة سنرجي القابضة ) ش.م.ك.ع (27

)4.4(839.7 4.1 771.2 803.0 قطــــــــــــــاع الخدمـــــــــــــات

)10.2(89.2 0.1 80.0 80.1 شركة نقل وتجارة المواشي28

)0.5(436.4 0.0 434.2 434.2 قطــــــــــــــــاع الأغذيــــة

)4.3(622.5 0.0 596.0 596.0 شركة أم القيوين للاستثمارات العامة ش.م.ع29

)0.7(177.4 0.0 176.1 176.1 الشركــــات غيــــر الكويتيـــة

11.0 636.2 3.7 681.5 706.4 مؤشــــــــر الشـــــــــــــــــــال 
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بيت التمويل الكويتي يطلق »فهد« أول موظف 
افتراضي معتمد على الذكاء الاصطناعي في الكويت

بنك الخليج يعزز راحة العملاء المسافرين 
ويوفر صناديق أمانات في فرع المطار 

انطلاقا من دوره الرائد في تبني الذكاء الاصطناعي، وتعزيزا 
لتفوقه في التحول الرقمي، وتقديم تجربة استثنائية لعملائه، 
أطلق بيت التمويل الكويتي “فهد”، وهو أول موظف افتراضي 

معتمد على الذكاء الاصطناعي في الكويت.
لتقديم  دائما  وحاضرا  رقميا  جديدا  موظفا  “فهد”  ويعد 
المساعدة للعملاء من خلال شرح الخدمات التي يقدمها بيت 
بكل  والاسئلة  الاستفسارات  على  والإجابة  الكويتي  التمويل 
للعملاء في  المساعدة  تقديم  إلى  بالإضافة  سرعة ووضوح، 
 .ATM الآلي  الصرف  جهاز  استخدامهم  عند  الخطوات  كل 
وبذلك يكون بيت التمويل الكويتي قريبا من عملائه دائما وفي 
كل الأوقات، ومواكبا لأحدث التقنيات والوسائل التكنولوجية 

الحديثة المتاحة عالمياً. 
وأوضح نائب المدير العام للقنوات الرقمية والبديلة، مشعل 
العبيد، أنه قد تم تدشين المرحلة الأولى من هذا الابتكار وهو 
الكويتي في  التمويل  الأول من نوعه بالكويت، في فرع بيت 
التمويل  بيت  يقوم موظف  الرابعة( حيث  )المرحلة  الأفنيوز 
الاستفسارات  على  بالإجابة  “فهد”  الافتراضي،  الكويتي 
الخدمات  مختلف  على  الشامل  الإرشاد  إلى  بالإضافة 
والمنتجات بكل سرعة وسهولة، في خطوة تؤكد التزام بيت 
التجارب  أفضل  وتقديم  الرقمي  بالتحول  الكويتي  التمويل 

المصرفية المتطورة للعملاء.
امتداداً  تعتبر  الابتكارية  الخطوة  هذه  أن  العبيد  وأضاف 
لمسيرة بيت التمويل الكويتي الرائدة في التحول الرقمي وتبني 
الخدمات  من  العديد  طرح  أثمرت  والتي  الاصطناعي،  الذكاء 
والحلول المالية الرقمية فائقة الجودة تلبي احتياجات العملاء 
التحتية  البنية  تطوير  مع  سهلة،  مصرفية  تجربة  وتمنحهم 

التي  الخدمات التقنية  تقديم  وآليات  ووسائل  التكنولوجية 
وفروعه  المختلفة  البنك  منصات  عليها العملاء عبر  يحصل 

الذكية وأجهزة الخدمة الذاتية.
حلول مصرفية

تقديم  في  وتميزه  الرقمي  بالابتكار  ريادته  على   وتأكيدا 
حلول مالية متطورة تلبي احتياجات العملاء وتمنحهم تجربة 
الكويتي  التمويل  بيت  أن  إلى  العبيد  لفت  سهلة،  مصرفية 
تشمل:  ومتنوعة  متميزة  إلكترونية  مصرفية  خدمات  يقدم 
 KFH فروع  في  الآلي  الصرف  لبطاقات  الفوري  الإصدار 
الفوري  الإصدار  الكويتي،  التمويل  بيت  فروع  وجميع   Go
البطاقات  إصدار   ،KFH Go فروع  في  الائتمانية  للبطاقات 

إصدار  للعميل  تسهل  والتي   )  Virtual cards( الافتراضية
البطاقات مسبقة الدفع من خلال KFHonline وإضافتها من 
ضمن المحفظة وبدء عملية التسوق الإلكتروني بثوانٍ، فتح 
حساب الذهب والاستفادة من منتج التمويل بضمان الذهب، 
بيع وشراء الذهب وطباعة دفتر الشيكات الفوري باستخدام 
جهازXTM ، بالإضافة إلى خدمة التحويل الفوري إلى “بيت 

.RippleNet التمويل الكويتي تركيا” باستخدام شبكة
شامل  بتحديث  مؤخراً  قام  الكويتي  التمويل  بيت  أن  وذكر 
مصرفية  عصري وخدمات  بتصميم   KFHonline لتطبيق 
ذكية، في تأكيد جديد على ريادته بالابتكار الرقمي، مبينا أن 

KFHonline  يوفر أكثر من 200 خدمة مصرفية رقمية.

في إطار حرصه الدائم على تقديم حلول 
مصرفية متكاملة ترتقي بتجربة العملاء 
يوفر  العصري،  حياتهم  أسلوب  وتواكب 
الأمانات في  خدمة صناديق  الخليج  بنك 
فرعه الكائن في صالة الوصول – المبنى 
الرئيسي )Terminal 1( في مطار الكويت 
الوحيد الذي  بذلك البنك  ليكون  الدولي، 

يقدم هذه الخدمة داخل المطار.
وتهدف هذه الخدمة إلى توفير خيار آمن 
الاحتفاظ  في  الراغبين  للعملاء  ومريح 
أثناء  الثمينة  أو  الشخصية  بمقتنياتهم 
يبحثون  الذين  أولئك  سيّما  لا  السفر، 
بالأغراض  موثوقة للاحتفاظ  حلول  عن 
غيابهم عن  فترة  خلال  مؤقت  بشكل 

البلاد. 
بأسلوب  الخدمة  تصميم  تم  وقد 
من  المسافرين  توقعات  مع  يتماشى 
الوصول، حيث  وسهولة  حيث المرونة 
أسبوعي  الصناديق بشكل  تأجير  يمكن 
الاستفادة  للعملاء  يتيح  مما  شهري،  أو 
سفرهم  مدة  بحسب  الخدمة  هذه  من 

واحتياجاتهم الخاصة.
وتتميّز الخدمة بتوفير صناديق صغيرة 
ومتوسطة الحجم، مزودة بأعلى معايير 

نظام المفتاح  ذلك  في  بما  الأمان، 
من  كل  وجود  يتطلب  المزدوج الذي 
الصندوق،  لفتح  البنك  وممثل  العميل 
الخصوصية  مستويات  من  يعزز  ما 
والحماية، ويضمن أقصى درجات الأمان 

لمقتنيات العملاء.
وقد جاءت هذه المبادرة انعكاساً لرؤية 
مصرفية  تجربة  تقديم  في  الخليج  بنك 
إلى توفير حلول  شاملة ومتميزة، تهدف 

العملاء  حياة  تسهّل  ومبتكرة  ذكية 
المصرفية،  رحلتهم  تفاصيل  وتراعي 
حتى في أكثر المواقع ازدحاماً وحيوية، 
الخدمة  هذه  تمكّن  كما  المطارات.  مثل 
السفر بكل راحة وطمأنينة،  العملاء من 
أو  مجوهراتهم،  لحمل  الحاجة  دون 
القيمة،  أوراقهم الرسمية، أو مقتنياتهم 

مع ضمان توفرها بأمان لحين عودتهم.
الجدير بالذكر أن الخدمة متوفرة طوال 

صناديق  حجز  ويمكن  الأسبوع،  أيام 
من  ويسر  سهولة  بكل  مسبقاً  الأمانات 
عبر  العملاء  خدمة  مع  التواصل  خلال 
تركيز  يعكس  ما  “الواتساب”،  تطبيق 
متقدمة  رقمية  تجربة  على تقديم  البنك 
الجيل  تطلعات  مع  وسلسة، تتماشى 

الجديد من العملاء.
مطار  في  الخليج  بنك  فرع  ويقدم 
متكاملة  مجموعة  الدولي  الكويت 
فتح  تشمل  المصرفية،  الخدمات  من 
القروض،  طلبات  تقديم  الحسابات، 
خدمات السحب والإيداع، تحويل العملات، 
والإصدار الفوري لبطاقات السحب الآلي، 
مصرفية  الفرع وجهة  من  يجعل  مما 
أو  القادمين  متكاملة للمسافرين 
المغادرين، الساعين إلى إنجاز معاملاتهم 

بسهولة وفي الوقت المناسب.
وتأتي هذه الخدمة في إطار استراتيجية 
على الابتكار  ترتكز  التي  الخليج  بنك 
والتميّز في خدمة العملاء، وتعزيز وجوده 
مكانته  وتأكيد  الحيوية،  المواقع  في 
المصرفي  القطاع  في  رائدة  كمؤسسة 
في الكويت، تسعى دوماً إلى تحقيق أعلى 
مستويات الرضا والولاء من قبل عملائها.

لتقديم تجربة مصرفية سهلة وذكية للعملاء

يادة في تبني الذكاء الاصطناعي   العبيد: تفوق رقمي ور

ين البنك الوحيد في المطار الذي يوفر الخدمة للمسافر

مشعل العبيد
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الفقعان: الخدمة تتضمن وزن الامتعة والليموزين وقاعة 
النخبة والاستقبال وتسهيل إجراءات السفر

متنوعة  خدمات  لتقديم  مساعيها  إطار  في 

الخطوط  شركة  أعلنت  الكرام،  لمسافريها 

النخبة  خدمة  إطلاق  عن  الكويتية  الجوية 

تتميز  والتي   ،T4 الركاب  مبنى  في  المتميزة 

الكرام  للعملاء  متكاملة  خدمات  باقة  بتقديم 

فيما عدا رحلات نيويورك.

وبهذا الصدد، قال رئيس مجلس إدارة الخطوط 

سالم  المحسن  عبد  الكابتن/  الكويتية  الجوية 

الكويتية  الجوية  الخطوط  “يسر  الفقعان: 

تدشين أحد أحدث خدماتها وهي خدمة النخبة، 

حيث تشمل العديد من الخدمات المتميزة التي 

توفرها للركاب الأعزاء، بداية من إنهاء إجراءات 

من  الأمتعة  وزن  تتضمن  والتي  الراكب  سفر 

المنزل وإصدار بطاقة الدخول، ومن ثم توصيل 

الراكب من المنزل واستقباله في مبنى الركاب 

.”T4

النخبة  خدمة  تشمل  “كما  الفقعان:  وأضاف 

أيضاً، تسهيل إنهاء إجراءات الراكب الكريم في 

قاعة  في  الانتظار  ثم  ومن   ،T4 الركاب  مبنى 

المغادرة، وبعد ذلك  النخبة لحين وصول موعد 

هناك  يكن  لم  إذا  الطائرة  إلى  الراكب  توصيل 

جسر للركاب، وأخيراً استقبال الركاب في العودة 

وصوله  إجراءات  وتسهيل   T4 الركاب  بمبنى 

وتوصيله إلى المنزل من خلال الليموزين”.

وتابع الفقعان قائلاً: “بإمكان العملاء الكرام 

الموقع  أو  التطبيق  عبر  الخدمة  وطلب  حجز 

قبل  الكويتية  الجوية  للخطوط  الإلكتروني 

 48 أقصى  72 ساعة وكحدٍ  بـ  المغادرة  موعد 

المنزلية  السفر  إجراءات  انهاء  وسيتم  ساعة، 

التوصيل  ثم  ومن  ساعة،   24 بـ  المغادرة  قبل 

إلى مبنى الركاب T4 قبل موعد المغادرة “.

الجوية  الخطوط  ان  على  الفقعان  وأكد 

الكويتية لا تألو جهداً بتوفير كافة سبل الراحة 

خدمة  تستهدف  أنها  مبيناً  الكرام،  لعملائها 

وتقديم وسائل  أكمل وجه  على  الكريم  الراكب 

خدمية وترفيهية

ممتعة  رحلته  وتجعل  سفره  من  تسهّل 

دخول  مع  خاصة  جداً  شيّقة  تجربة  وبمثابة 

موسم السفر الصيفي 2025.

واختتم الفقعان تصريحه بالتأكيد على تطلع 

الشركة لإنجازات كبيرة خلال العام الحالي، مع 

المنظومة  تطوير  على  التركيز  في  الاستمرار 

التشغيلية بالكامل للوصول إلى أفضل مستويات 

الجودة في الخدمة بالمرحلة المقبلة.

هذا وقد أعلنت الخطوط الجوية الكويتية عن 

والذي  العائلة  لعرض  تسويقية  حملة  إطلاق 

جميع  على   30% حتى  يصل  خصم  يقدم 

للمسافرين  السياحية  الدرجة  على  الوجهات 

ضمن مجموعة تبدأ من 3 إلى 9 أشخاص، حيث 

بدأ الحجز اعتبارًا من تاريخ 26 وحتى 30 يونيو 

1 يوليو  2025، على أن تكون فترة السفر من 

وحتى 30 نوفمبر 2025.

الكويتية  الجوية  الخطوط  أن  بالذكر  الجدير 

تمتلك أسطولاً جديداً مكوّن من أحدث الطرازات 

بوينغ  هي  و  الطيران  عالم  شركات  أكبر  من 

أحدث  على  الاسطول  يحتوي  كما  وايرباص، 

تتواكب  التي  المتقدمة  والتكنولوجيا  التقنيات 

مع أفضل المعايير العالمية للطيران إضافة إلى 

والمقاعد  الترفيهية  البرامج  بأحدث  مزود  أنه 

مع  لتتناسب  عصرية  بطريقة  صمّمت  التي 

عملاء الناقل الوطني ، لاسيما أن الشركة تحتوي 

المنطقة  في  العاملة  الكفاءات  أفضل  على 

على  الحاصلة  الفنية  التخصصات  من مختلف 

المعايير  أعلى  وفق  العالية  والكفاءة  الخبرة 

الكويتية  الجوية  ، كما تسعى الخطوط  الفنية 

بخدمة  الجودة  مستويات  لأفضل  الوصول  إلى 

التشغيلية  المنظومة  وتطوير  الكرام  عملائها 

توصل  ما  أحدث  مع  يتماشى  بما  الشركة  في 

إليه قطاع النقل الجوي التجاري.

»الكويتية« تطلق خدمة »النخبة«
تشمل باقة من الخدمات المتميزة من المنزل.. إلى الطائرة
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 MSCI تم إعداد التقرير طبقاً للمعايير الدولية التي تنصها متطلبات
.IFRS S2و IFRS S1 بالإضافة إلى معايير ،S&Pو

من  رسمي  اعتماد  على  الأخير  وربة  بنك  تقرير  حاز 
والصادر   ،)GRI( التقارير  لإعداد  العالمية  المبادرة 
باللغة الإنجليزية، فيما تم إعداده طبقاً للمعايير الدولية 
إلى  بالإضافة   ،S&Pو  MSCI متطلبات  تنصها  التي 
»وربة«  التزام  يعكس  ما   ،IFRS S2و  IFRS S1 معايير 
بأفضل الممارسات العالمية في مجال تقارير الاستدامة 

والشفافية.
الريادة المصرفية المسؤولة

من  البارزة،  الإنجازات  من  العديد  التقرير  واستعرض 
بينها إصدار أول صكوك مستدامة في الكويت بقيمة 500 
لندن  بورصة  من  كل  في  ومدرجة  أمريكي  دولار  مليون 
وناسداك دبي، حيث حصدت هذه الصفقة التاريخية على 
 3.5 التغطية  نسبة  لتتعدى  العالميين  المستثمرين  ثقة 
مرة القيمة المطروحة وتعكس بذلك التزام البنك بتمويل 

المشاريع ذات التأثيرات البيئية والاجتماعية الإيجابية.
حمد  شاهين  وربة  بنك  في  التنفيذي  الرئيس  وشدّد 
ومواءمة  الاستدامة  بركائز  “وربة”  حرص  على  الغانم، 
في  لتصب  عالمياً  المعتمدة  بالأهداف  استراتيجيته 
“يعيد  وقال:  البنك،  بأعمال  المعنيين  جميع  مصلحة 
رائدة  إسلامية  مالية  كمؤسسة  مكانته  تأكيد  وربة  بنك 
الأخلاقية  الصيرفة  مبادئ  على  تعتمد  بها،  وموثوق 
والاستدامة والتحول الرقمي. ومع التغييرات التي يشهدها 
الأداء  بين  التوازن  تحقيق  على  نحرص  المالي،  القطاع 
حيث  المسؤولة،  الصيرفة  مبادئ  وتبني  القوي  المالي 
عززنا خلال هذا العام ممارسات الحوكمة، وواصلنا دمج 
معايير الممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمة ضمن 
ويقينا  للابتكار  الأولوية  أعطينا  فيما  اليومية،  أعمالنا 

أوفياء لقيمنا المتوافقة مع الشريعة الإسلامية«.
بالتقدّم   2024 عام  “تميّز  قائلاً:  حديثه  الغانم  وتابع 
تحوله  خلاله  البنك  سارع  مستدام،  والنمو  والمرونة 
التمويل  مستقبل  تعريف  إعادة  على  وركّز  الرقمي 
تجربة  تقديم  النظر  غض  دون  الكويت،  في  الإسلامي 
لمختلف  المتغيرة  الاحتياجات  وتلبي  سلسة  مصرفية 

شرائح العملاء«.
الستثمار في العنصر البشري

الموارد  لإدارة  متكاملة  رقمية  منصة  البنك  وأطلق 

للوالدين،  إلى تبني سياسات إجازات  البشرية، بالإضافة 
دعماً  المتطوعين  للموظفين  خاصة  حوافز  وتقديم 

للتوازن بين العمل والحياة وتعزيز الأثر المجتمعي.
الغانم: »يؤمن بنك وربة بأن الاستثمار الحقيقي  وقال 
تمكين  على  نحرص  ولهذا  كفاءاتنا،  في  الاستثمار  هو 
موظفينا ببرامج تدريبية ومهنية تواكب أحدث التطورات 
في مختلف المجالات المتعلقة بقطاعنا. ويترجم التزامنا 
وممارساتنا  سياساتنا  في  البشري  المال  رأس  بتطوير 
التي تهدف إلى خلق بيئة عمل داعمة وشاملة حيث يمكن 
لكل موظف أن يزدهر ويساهم في رحلة نمونا المستدام«.

والاجتماعية  البيئية  الاستدامة  شاملة  استراتيجية 
 (ESG( والحوكمة

السياسات  العديد من  الماضي  العام  وربة  بنك  واعتمد 
إطار  تحت  الرئيسية  والحوكمة  والاجتماعية  البيئة 
البنك  قطاعات  جمع  الذي   ESG لسياسات  شامل 
وتقليل  المناخي  التغير  وسياسة  البيئية  والسياسة 

وسياسة  الإنسان،  حقوق  وبيان  الكربونية،  الانبعاثات 
التنوع والشمول المؤسسي، وسياسة تفاعل الموظفين 

ورفاهيتهم. 
الشامل للاستدامة  البنك  السياسات نهج  وتعكس هذه 
والتزامه بمعالجة التحديات البيئية او الاجتماعية، وحصد 
لقب “أكثر بنك مستدام في الكويت لعام 2024” اعترافاً 
بجهوده في مجال الاستدامة من خلال حصوله مما يعزز 
في  المستدامة  الصيرفة  ممارسات  في  كرائد  مكانته 

المنطقة.
حيوية  كأداة  الاستدامة  تقارير  إلى  وربة  بنك  وينظر 
لتعزيز الشفافية والثقة بين البنك ومستثمريه والمجتمع 
يهدف  شاملة،  استدامة  تقارير  نشر  خلال  من  الأوسع. 
أكثر  إجراءات  التحسين، ودفع  تحديد مجالات  إلى  البنك 
استدامة وفعالية، وتلبية الطلب المتزايد من العملاء على 

المنتجات والخدمات المستدامة.
علماً بأن تقرير الاستدامة لعام 2024 متاح على الموقع 
رؤى  المعنية  للأطراف  يوفر  مما  وربة،  لبنك  الرسمي 
وتطلعاته  الاستدامة  مجال  في  البنك  أداء  حول  مفصلة 

المستقبلية.
 لنملك الغد

وربة  بنك  يواصل  الغد«،  لنملك   « شعاره  إلى  واستناداً 
الإسلامية  المصرفية  للخدمات  جديدة  معايير  وضع 
المستقبلية، التي تعيد تعريف تجربة العملاء وتعزز بناء 
نظام مالي مستدام وشامل. ومع امتلاكه واحدةً من أكبر 
أسرع  من  واحداً  وكونه  للمساهمين،  المحلية  القواعد 
البنوك الإسلامية نمواً في الكويت، يظل بنك وربة ملتزماً 
مكانته  يرسخ  ما  والابتكار،  والاستدامة  التميز  بمبادئ 

كشريكٍ موثوقٍ للأفراد والشركات على حد سواء.
نجاحات  حققت  التي  البنوك  من  وربة  بنك  أن  يذكر 
في  ريادياً  مركزاً  احتل  حيث  وجيزة،  فترة  في  كبيرة 
من  وهو  الإسلامية،  الرقمية  المصرفية  الخدمات  مجال 
قريباً  يجعله  ما  المساهمين،  بعدد  المحلية  البنوك  أكثر 
ليؤكد  الإنجاز  هذا  ويأتي  المجتمع،  شرائح  جميع  من 
البنك كشريك مصرفي موثوق يجمع  مجدداً على مكانة 
أفضل  تقديم  في  الاجتماعية  والمسؤولية  الابتكار  بين 

الخدمات والمنتجات المالية.

»وربة« يحصل على اعتماد 
GRI لتقرير الاستدامة

يادته في الصيرفة المستدامة في الكويت معززاً ر

شاهين حمد الغانم

■ إصدار أول صكوك استدامة في الكويت بقيمة 500 مليون دولار، مدرجة في بورصتي لندن 
وناسداك دبي، بنسبة تغطية تجاوزت 3.5 مرة

■ دمج مخاطر الاستدامة والمناخ في إطار إدارة المخاطر المؤسسية

■ نسبة التكويت بلغت 84.88  %، ورضا العملاء بنسبة 90  %
■ تمثيل المرأة في المناصب القيادية ومجلس الإدارة

ية ■ إطلاق منصة رقمية متكاملة للموارد البشر
■ تبني سياسات تدعم التوازن بين العمل والحياة

■ حصول بنك وربة على لقب “أكثر بنك مستدام في الكويت لعام 2024«

أبرز ما حققه البنك على مستوى الاستدامة في 2024:
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KIB ينشر الوعي المالي والثقافة المصرفية 
بين روّاد مجمع العاصمة عبر جناحه التفاعلي

دولة الكويت تنضم رسمياً كعضو كامل في البنك 
)AIIB( الآسيوي للاستثمار في البنية التحتية

يزاً لحضوره المجتمعي ودعمه المستمر لحملة لنكن على دراية تعز

أطلق بنك الكويت الدولي )KIB( مبادرة ميدانية لنشر الوعي 
المالي من خلال جناحه الخاص في مجمع العاصمة، وذلك 
دراية”  على  “لنكن  حملة  دعم  في  المستمرة  جهوده  ضمن 
الكويت  مصارف  واتحاد  المركزي  الكويت  بنك  أطلقها  التي 

بالتعاون مع البنوك المحلية.
وتجسيداً لالتزامه بنشر الثقافة المصرفية بين مختلف فئات 
المجتمع، قدّم جناح KIB تجربة تفاعلية لرواد المجمع، تتيح 
بأسلوب  قيّمة،  مالية  وإرشادات  معلومات  على  الاطلاع  لهم 

مبسّط وشامل.
والخدمات  الفروع  إدارة  مدير  قالت  المناسبة،  وبهذه 
مجمع  في  تواجدنا  »يعبّر  الناصر  مريم  المميزة  المصرفية 
العاصمة عن التزامنا المستمر بالتفاعل المباشر مع المجتمع 
وتعزيز التمكين المالي، خاصة في ظل ما نشهده من توسّع 
خلال  ومن  الرقمية.  المصرفية  الخدمات  استخدام  في 
مشاركتنا في حملة “لنكن على دراية”، نحرص على إيصال 
رسائل توعوية هادفة تسهم في تعزيز المعرفة المالية لدى 
وأفضل  المصرفية  وحلولنا  منتجاتنا  على  وتعرفّهم  الأفراد، 

الوسائل لحماية بياناتهم الشخصية.«
حيث  الزوار،  من  واسعاً  تفاعلاً  جناحنا  »شهد  وأضافت: 
ركّزنا على تقديم نصائح حول كيفية تجنّب عمليات الاحتيال 
الاستخدام  وتعزيز  الذكي،  الادخار  عادات  وتشجيع  المالي، 
استخدام  تزايد  ظل  في  خاصة  الإلكترونية،  للخدمات  الآمن 
فئات  مع  التواصل  على  حرصنا  كما  الرقمية.  المنصات 
الشباب والعائلات، وساعدناهم في فهم ترابط  متنوعة مثل 

أعلنت وزارة المالية أن دولة الكويت قد انضمت رسمياً كعضو 
 ،)AIIB( كامل في البنك الآسيوي للاستثمار في البنية التحتية
وذلك خلال مشاركتها في الاجتماعات السنوية العاشرة التي 
عقدها البنك في العاصمة الصينية بكين خلال الفترة من 24 إلى 
26 يونيو 2025، وبتكليف من معالي وزير المالية ووزير الدولة 
سليمان  نورة  المهندسة/  والاستثمار  الاقتصادية  للشؤون 
الفصام ترأس وفد دولة الكويت المشارك في الاجتماعات مدير 

إدارة التعاون الاقتصادي الدولي سعد الرشيدي.
وتضمن الافتتاح الرسمي للاجتماع السنوي العاشر لمجلس 
في  الدولة  مجلس  رئيس  ألقاه  رئيسياً  خطاباً  المحافظين 
البنك  رئيس  بحضور  تشيانغ،  لي  الشعبية  الصين  جمهورية 
الآسيوي للاستثمار في البنية التحتية جين ليكوين وعدد من 

القادة البارزين في البنك.
وفي ذات الاجتماع، أعلن مجلس محافظي البنك عن انتخاب 
زوو جيايي رئيسةً جديدة للبنك، حيث ستباشر مهامها ابتداءً 
للرئيس  خلفاً  سنوات،  خمس  ولمدة   2026 يناير   16 من 
التأسيسي للبنك جين ليكوين، وتعد زوو جيايي من القيادات 
عاماً   30 من  لأكثر  تمتد  التي  الواسعة  الخبرة  ذات  البارزة 
المالية العالمية، وشغلت سابقاً منصب  في مجال السياسة 
الشعبية، وشاركت  الصين  المالية في جمهورية  نائبة وزير 

كشريك  دوره  تعزيز  يواصل   KIB أن  إلى  الإشارة  تجدر 
مالي موثوق، من خلال التزامه المستمر بالتوعية المصرفية 
بيئة  بناء  إلى  تهدف  التي  المجتمعية،  المبادرات  وإطلاق 
للمسؤولية  الشاملة  استراتيجيته  مع  تماشياً  آمنة،  مالية 
دراية”  “لنكن على  أهداف حملة  مع  الاجتماعية، وانسجاماً 

التي تجسّد شعار البنك المؤسسي “بنك للحياة”.

الدولية  المالية  المؤسسات  العديد من  الصين في  تمثيل  في 
الكبرى.

ومن الجدير بالذكر أنه خلال فترة رئاسة جين ليكوين توسع 
البنك من 57 عضواً مؤسساً إلى 110 أعضاء معتمدين حول 
700 موظف دولي من 78 اقتصاداً، وقد  العالم، ويضم حالياً 
تجاوز حجم استثمارات البنك 60 مليار دولار أمريكي، خصص 
ما لا يقل عن نصفها لتمويل مشاريع مرتبطة بالمناخ، كما 
التصنيف  AAA من جميع وكالات  البنك على تصنيف  حصل 
54 مليار دولار أمريكي  العالمية، وجمع ما يعادل  الائتماني 
ومنحت  مختلفة،  عملة  بـ20  السندات  إصدارات  خلال  من 
الأمم المتحدة البنك مركز المراقب الدائم في عام 2018 تقديراً 

لمساهمته في تحقيق أهداف التنمية المستدامة.
هذا ومن المقرر أن يعقد الاجتماع السنوي الحادي عشر للبنك 
23 و24 سبتمبر  الدوحة، خلال يومي  القطرية  العاصمة  في 
خلال  الرئاسة  تسليم  حفل  في  عنه  أعلن  لما  وفقاً   ،2026
اجتماع 2025 في بكين، وقد صرح جين ليكوين خلال تسليمه 
البنك  ومحافظ  القطري  المالية  وزير  إلى  الرسمية  المطرقة 
علي بن أحمد الكواري، قائلاً: “إن استضافة الاجتماع السنوي 
في  الإقليمي  للتعاون  جديدة  آفاقًا  ستفتح  هناك   2026 لعام 

مجالات البنية التحتية المستدامة، والتواصل، والابتكار”.

الخدمات المصرفية في تفاصيل حياتهم اليومية ومستقبلهم 
المالي. وأتاح الجناح أيضاً الفرصة للزوار للتعرفّ على مبادئ 
بناء  وكيفية  والادخار،  الاستثمار  وفوائد  الإسلامي،  التمويل 
 KIB مستقبل مالي آمن، كما استعراضنا مجموعة من حلول
والمصمّمة  الإسلامية،  الشريعة  مع  والمتوافقة  المبتكرة 

لتحقيق أهدافهم المالية وتلبية احتياجاتهم المستمرة”.

مريم الناصر
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استبيان »الاقتصادية«
هل تؤيد فصل بورصة الكويت عن الإجازات والعطل الرسمية

للدولة وتقليصها 50% أو أكثر؟ 

يونيو 2025

إيماناَ منا بأهمية المشاركة وإبداء الرأي والمشاركة 
مـن أصحـاب المصلحـة، وتوسـيعاً لرقعـة التعبير، 
وإسهاماً من »الاقتصادية« في إيصال وجهات النظر 
حـول القضايـا والملفـات الجوهرية التـي تصب في 
المصلحـة العامـة وتبـرز التحديات والمشـاكل التي 
تتضمـن مخاطـر، نطـرح اسـتبياناً شـهرياً لجميع 
المسـتثمرين المؤسسـيين المحترفيـن والأفراد وكل 
المهتمين بالسوق المالي عموماً حول قضية محددة.

ونطـرح فـي اسـتبيان يونيـو 2025 قضيـة مهمة 
وحيوية تهم جميع المسـاهمين وأصحاب المصلحة 
في الشركات عموماً، وهي قضية »طول فترات العطل 
والإجازات الرسـمية«. ففي ظل التطـور التكنولوجي 
والتقنـي والتداول عن بعـد، وارتفاع مسـتوى قطاع 
الوسـاطة تقنياً وفنيـاً، أصبح بالإمـكان التداول من 
أي مـكان فـي العالم، وذلك من باب مواكبة الأسـواق 
والنظم العالمية، ولتعزيز تنافسية البورصة وتعظيم 

جاذبيتها للسيولة لا سيما المؤسسية والأجنبية.

السؤال

»شارك ... وتفاعل 
للتغيير«

   حساب »الاقتصادية« على )       ( 
https://x.com/Aleqtisadyahkw

عبر موقع الجريدة الإلكتروني:
https://aleqtisadyah.com

عبر الواتساب  
50300624

23
يمكنكم المشاركة بآرائكم عبر:

هل تؤيد فصل بورصة الكويت عن 

الارتباط بالعطل والإجازات الرسمية 

للدولة، وتقليص فترات التوقف 

والعطل بنسبة 50% لتجنب تجميد 

السوق وإغلاقه لفترات طويلة؟ 

نعم

لا

1
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الاحتياطي الفيدرالي: 22 من أكبر البنوك 
الأمريكية يمكنها تجاوز التباطؤ الاقتصادي

أكبر  من   22 أن  الأمريكي  الفيدرالي  الاحتياطي  البنك  أعلن 
البنوك في الولايات المتحدة يمكنها تجاوز التباطؤ الاقتصادي، 
اقتصادي حاد،  تتمتع بقدرة قوية على مواجهة ركود  حيث 
لعام  السنوي«  التحمل  »اختبار  بـ  يعرف  ما  نتائج  بحسب 

.2025
التحليلات  في  المتخصصة  “إنفستنج«  منصة  وذكرت 
الاقتصادية أنه على الرغم من أن البنوك تكبّدت خسائر تقدّر 
شديد  افتراضي  سيناريو  في  دولار  مليار   550 من  بأكثر 
وضعه البنك الاحتياطي الفيدرالي، فإنها احتفظت بمتوسط 
»نسبة رأس مال أساسي من الفئة الأولى« - مقياس لسلامة 
البنوك المالية - بلغت %11.6، أي أكثر من ضعف الحد الأدنى 
المصرفي  القطاع  صلابة  يعكس  ما   ،4.5% البالغ  المطلوب 

الأمريكي، وفقا لوكالة أنباء الشرق الأوسط.
ويفتح الأداء القوي المجال أمام البنوك للإعلان عن خطط 
لزيادة توزيعات الأرباح وإعادة شراء الأسهم، خاصة أن النمو 

في الإقراض كان ضعيفًا خلال الفترة الماضية.
ومن المتوقع أن تميل البنوك إلى تفضيل إعادة الشراء على 
في  أسهمها  قيمة  لتعزيز  محاولة  في  النقدية،  التوزيعات 
السوق وتقليل عدد الأسهم القائمة، وهو توجه شهد بالفعل 
انخفاضًا في عدد الأسهم بنسبة %3 خلال الفصول الخمسة 

الأخيرة.
ومن ناحية أخرى، يرى بعض المحللين أن النتائج القوية قد 
تدفع البنوك لتوجيه جزء من رأس مالها الفائض نحو تنشيط 
الإقراض، خصوصًا في ظل استمرار قوة المستهلك الأمريكي، 
إذ تشير البيانات إلى أن البنوك لديها طاقة مالية كافية لدعم 

 ،10.4% بنسبة  وكذلك “سيتي جروب”   12.3% بلغت  قوية 
واحتفظ كل من “بنك أمريكا” بنسبة %10.2 و”ولز فارجو« 
بنسبة %10.1، ما يشير إلى أن تلك المؤسسات الكبرى لا تزال 
تحتفظ بمرونة مالية كافية لمواجهة أي صدمات اقتصادية 

محتملة.
وتأتي النتائج في وقت يستعد فيه البنك الاحتياطي الفيدرالي 
لإجراء إصلاحات شاملة على آلية اختبار التحمل، تشمل حساب 
متوسط النتائج على مدى عامين بدلًا من سنة واحدة، وزيادة 
المعتمدة،  والافتراضات  النماذج  نشر  خلال  من  الشفافية 
مصداقية  وزيادة  التقلبات  تقليل  إلى  التحديث  هذا  ويهدف 

الاختبار، على أن يبدأ تطبيق تلك التعديلات في عام 2026.

الاقتصاد عبر زيادة التمويل الموجه للأفراد والشركات.
العام  أفضل من  الجاري جاءت  العام  اختبار  نتائج  وكانت 
اعتمده  الذي  السيناريو  أن  إلى  جزئيًا  ذلك  ويرجع  السابق، 
عام  اختبار  من  حدة  أقل  كان  الفيدرالي  الاحتياطي  البنك 
2024، حيث تضمن السيناريو المفترض ركودًا عالميًا حادًا، 
وهبوطًا بنسبة %30 في أسعار العقارات التجارية، وارتفاعًا 
%10، وعلى الرغم من ذلك، تمكنت  في معدلات البطالة إلى 
مريحة،  رأسمال  بنسب  الاحتفاظ  من  الكبرى  البنوك  جميع 

وكان بنك “تشارلز شواب” الأعلى بنسبة بلغت 32.7%.
مال  رأس  بنسبة  تشيس«  مورجان  بي  “جي  بنك  جاء  ثم 
نسبة  ساكس”  »جولدمان  بنك  سجل  بينما   ،14.2% بلغت 

طرح تاريخي لأكبر مصفاة 
نفط إفريقية في البورصة 

بحلول 2026

رغم الغضب الأمريكي... كندا تبدأ فرض الضريبة 
الرقمية على عمالقة التكنولوجيا

مفاوضات  ترامب  دونالد  الأمريكي  الرئيس  أنهى 
التعريفات الجمركية مع كندا، وذلك قبل 48 ساعة فقط 
من دخول ضريبة الخدمات الرقمية حيز التنفيذ، والتي 
غد  من  اعتبارًا  رسميًا  فرضها  الكندية  الحكومة  تعتزم 

الاثنين المقبل، على شركات التكنولوجيا العملاقة.
الدولي يوم السبت، أن هذه الضريبة  وذكر راديو كندا 
آبل  مثل  العملاقة  التكنولوجيا  شركات  على  المفروضة 
وجوجل وأمازون يتوقع أن تكلف هذه الشركات مليارات 
الدولارات في السنوات القادمة، وفقا لوكالة أنباء الشرق 

الأوسط.
وأشار الراديو، إلى أن ضريبة الخدمات الرقمية الكندية 
التي تقدم  العملاقة  الإنترنت  )DST( تؤثر على شركات 
خدمات رقمية، مثل الإعلانات أو التسوق عبر الإنترنت، 
من  أمريكي  دولار  مليون   20 عن  تزيد  إيرادات  وتدر 

السوق الكندية.
عملاقة  شركات  على   3% بنسبة  ضريبة  وستفرض 
مثل أمازون، وآبل، وإير بي إن بي، وجوجل، وميتا، وأوبر، 

على إيراداتها من المستخدمين والعملاء الكنديين.
وقد دخلت هذه الضريبة حيز التنفيذ منذ العام الماضي، 
ولكن من المقرر سداد الدفعات الأولى يوم الاثني، ومن 
المتوقع أن تصل قيمة الضريبة، التي تطبق بأثر رجعي 
اعتبارا من عام 2022، إلى ملياري دولار أمريكي بنهاية 

يوليو.
أن  الماضي،  العام  البرلماني  الميزانية  مكتب  وقدر 

على  أمريكي  دولار  مليارات   7 من  أكثر  ستدر  الضريبة 
مدى خمس سنوات. وكان الليبراليون قد وعدوا بفرض 
الفيدرالية  الانتخابات  خلال  الأولى  للمرة  الضريبة  هذه 
لعام 2019، ولكن تم تأجيلها لسنوات لأن عددا من الدول 
شاملة  رقمية  ضريبة  وضع  في  ترغب  كانت  الأخرى 

يمكن تطبيقها على نطاق واسع.
واشنطن  تعتبر  إذ  واسعا،  أمريكيا  رفضًا  القرار  وأثار 
أن الضريبة تمييزية وتمس بالشركات الأمريكية بشكل 
قدرت  حين  في  بالتصعيد،  الكونجرس  وهدد  مباشر، 
الشركات  أن  والاتصالات  الحاسوب  صناعة  جمعية 
سنويًا  دولار  مليار  إلى  يصل  ما  تدفع  قد  الأمريكية 

بموجب هذا الإجراء.
أن  من  بالفعل  الصناعة  خبراء  من  العديد  حذر  وقد 

الضريبة ستؤثر سلبا على العلاقات الكندية الأمريكية.
وذكر راديو كندا الدولي أنه في الأسابيع الأخيرة، وقعت 
تمثل  ومنظمات  وأمريكية،  كندية  أعمال  مجموعات 
ومسؤولون  العملاقة،  الأمريكية  التكنولوجيا  شركات 
منتخبون، رسائل تطالب بإلغاء الضريبة أو تعليقها، إلا 
أن وزير المالية فرانسوا فيليب شامبين رد بأن القانون 

قد أقره البرلمان، وأن كندا لن تتراجع عنه.
ويذكر أن كندا ليست الدولة الوحيدة التي اعتمدت هذه 
فقد  العملاقة؛  الإنترنت  شركات  على  تحديدا  الضريبة 
المتحدة  والمملكة  وإسبانيا  وإيطاليا  فرنسا  فرضت 

ضرائب مماثلة.

طرح  اعتزامه  عن  دانجوتي«  »أليكو  النيجيري  الملياردير  أعلن 
للاكتتاب  دانجوتي«  »مصفاة  نيجيريا  في  العملاقة  مصفاته 
2026، في خطوة تهدف إلى جذب مزيد من  العام قبل نهاية عام 
المستثمرين وتهدئة المخاوف من سيطرة احتكارية على السوق 

المحلية.
وذكر موقع “بيزنس إنسايدر أفريقيا”، أن دانجوتي أعلن، خلال 
مشاركته في الاجتماع السنوي لبنك التصدير والاستيراد الأفريقي 
لإدراج  أيضا  تخطط  مجموعته  أن  أبوجا،  في  بنك”  “أفريكسيم 
مصنعها لإنتاج اليوريا الذي تبلغ طاقته 2.8 مليون طن سنويا في 

البورصة قبل نهاية هذا العام، وفقا لوكالة أنباء الشرق الأوسط.
لجذب  للمجموعة  أوسع  استراتيجية  الطروحات  هذه  وتعكس 

مستثمرين جدد وتحقيق قيمة أكبر للمساهمين.
كما كشف دانجوتي، عن خطط لإدراج مزدوج للمصفاة في كل 

من بورصتي لندن ولاجوس.
20 مليار دولار  وتعد مصفاة دانجوتي، التي بلغت تكلفتها نحو 
2024، الأكبر في أفريقيا، بطاقة تكرير  وبدأت عملياتها في عام 

تصل إلى 650 ألف برميل من النفط الخام يوميا.
تفوق طاقة  الإنتاجية  فإن طاقتها  “بلومبرج«،  لتصنيف  ووفقا 
أكبر عشر مصاف في أوروبا مجتمعة، وتنتج حاليا وقود الطائرات 

والديزل والبنزين والنفتا.
تحقق  أن  العام  هذا  سابق  وقت  في  توقع  قد  دانجوتي  وكان 
مجموعته إيرادات إجمالية تصل إلى 30 مليار دولار العام المقبل، 
الجمركية  الرسوم  تأثير  من  العالمية  الشركات  مخاوف  رغم 

المحتملة للرئيس الأمريكي دونالد ترامب.
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قبل مهلة 9 يوليو.. طوكيو وواشنطن 
تبحثان تفادي الرسوم الجمركية

الناتج المحلي الإجمالي لسلطنة عُمان ينمو 
4.7 % في الربع الأول من 2025

الجمركية  الرسوم  مفاوضي  كبير  اتفق 
التجارة  ووزير  أكازاوا،  ريوسي  الياباني 
مواصلة  على  لوتنيك،  هوارد  الأمريكي 
المفاوضات؛ بهدف التوصل إلى اتفاق يخدم 
المصالح الوطنية للجانبين، وذلك مع اقتراب 
9 يوليو الذي حدده الرئيس الأمريكي  موعد 

دونالد ترامب لفرض الرسوم الجمركية.
اليابانية  السلطات  أصدرته  بيان  وأفاد 
يوم  تايمز”،  “جابان  صحيفة  وأوردته 
أمس  التقيا  ولوتنيك  أكازاوا  بأن  السبت، 
لم  ولكنهما  مثمراً،  نقاشًا  وأجريا  الجمعة، 
يتوصلا لحل بشأن قضايا رئيسية من بينها 
الرسوم الجمركية على واردات السيارات من 

اليابان.
أكازاوا،  أن  إلى  الصحيفة  وأشارت 
التنشيط  وزير  منصب  أيضًا  يشغل  الذي 
الاقتصادي الياباني، طالب خلال الاجتماع 
المفروضة  الإضافية  التعريفات  بمراجعة 
وهو  والألمنيوم،  والصلب  السيارات  على 
الأمريكي  الجانب  حث  طالما  الذي  الأمر 
المتكررة  زياراته  خلال  به  القيام  على 

للولايات المتحدة.
الثنائية  التجارة  توسيع  الجانبان،  وبحث 
في  والتعاون  الجمركية  غير  والحواجز 
إذا  ما  ناقشا  كما  الاقتصادي،  الأمن  مجال 
كان سيتم تمديد تعليق التعريفات الجمركية 

المتبادلة الإضافية على اليابان.
ولفتت “جابان تايم”، إلى أن هذا الاجتماع 
المحادثات  من  السابعة  الجولة  يمثل 
الرسوم  التي عقدت بشأن  الثنائية  الوزارية 

الجمركية التي فرضها ترامب.
مؤتمر  خلال   - الأمريكي  الرئيس  وقال 
تمدد  قد  إدارته  إن   - الجمعة  عقد  صحفي 

التعليق، لكنها تريد أن تجعله قصيرا.
الخزانة  وزير  قال  ذاته،  السياق  وفي 
يعتقد  إنه  أمس،  بسنت،  سكوت  الأمريكي 
الشركاء  مع  الجمركية  المفاوضات  أن 
التجاريين يمكن أن تنتهي بحلول الأول من 
تمديد  إمكانية  إلى  مشيراً  القادم،  سبتمبر 
تجاريا  شريكا   18 ليشمل  النهائي  الموعد 
لم  لكنه  والصين،  بريطانيا  مثل  رئيسيا، 

يذكر اليابان.

الإجمالي لسلطنة  المحلي  الناتج  سجّل 
 4.7 بنسبة  نمواً  الجارية  عُمان بالأسعار 
في المئة خلال الربع الأول من عام 2025، 
ليصل إلى 10 مليارات و530 مليون ريال 

عُماني.
الأولية  البيانات  بحسب  ذلك،  وجاء 
للإحصاء  الوطني  المركز  عن  الصادرة 
الأنباء  وكالة  عن  نقلاً  والمعلومات، 
10 مليارات و56  العُمانية، مقارنة بنحو 
من  ذاتها  الفترة  في  عُماني  ريال  مليون 

العام الماضي.
الأنشطة غير النفطية تسجل نمواًا 

معتدلًا
بشكل  ارتكز  النمو  أن  البيانات  أظهرت 
غير  الأنشطة  في  ارتفاع  على  رئيسي 
النفطية بنسبة 4.1 %، لتسجل نحو 7.1 

مليار ريال.
الأكبر  المسهم  الخدمات  قطاع  وكان 
بزيادة  ريال،  مليار   4.8 قاربت  بقيمة 
الصناعي  القطاع  تلاه   ،%  4.2 نسبتها 
وصيد  الزراعة  قطاع  أما   ،%  2.8 بنمو 

عند  نمو  وتيرة  أعلى  فحقق  الأسماك، 
11.1 %، رغم حجمه المحدود نسبياً. 

صعود  يقابله  الخام  إنتاج  في  تراجع 
حاد في قطاع الغاز

النفطية  الأنشطة  سجلت  المقابل  في 
مدعومة   ،%  6.8 بنسبة  نمواً  مجتمعة 
الطبيعي  الغاز  عائدات  في  كبيرة  بزيادة 
التي ارتفعت بنسبة 89 % إلى نحو 971 

مليون ريال.
تراجع  تعويض  في  أسهم  الصعود  هذا 
نشاط النفط الخام، الذي انخفض بنسبة 

7.5 % إلى 2.73 مليار ريال.
القتصاد يتفاعل مع تغيرات السوق

إلى  البيانات  تشير  الناتج،  نمو  رغم 
اقتصادية  طفرة  يعكس  لا  التحسن  أن 
متفاوتة  ديناميكيات  يعكس  بل  واسعة، 
بين القطاعات، إذ بقي نمو الأنشطة غير 
جاءت  بينما  معتدل،  نطاق  في  النفطية 
يبرز  ما  الغاز،  قطاع  من  الأكبر  الزيادة 
بعوامل  العُماني  الاقتصاد  تأثر  استمرار 

سوق الطاقة.

ترامب: أريد خفض أسعار الفائدة 
إلى 1 % وأتمنى أن يستقيل باول

استقال  لو  يتمنى  إنه  ترامب  الأميركي دونالد  الرئيس  قال 
رئيس مجلس الاحتياطي الفيدرالي جيروم باول من منصبه، 

كما كشف أنه يريد خفض أسعار الفائدة إلى 1 %.
وأضاف الرئيس الأميركي »أتمنى لو استقال -يقصد رئيس 
أداؤه  كان  لقد  أراد،  لو  باول-  جيروم  الفيدرالي  الاحتياطي 
سيئاً للغاية«، واصفاً رئيس مجلس الاحتياطي الفيدرالي بأنه 

»غبي«.
وتابع ترامب »أعتقد أننا يجب أن ندفع الآن فائدة 1 % فقط، 
وندفع أكثر لأن لدينا رجلاً يعاني على ما أعتقد من متلازمة 

اضطراب ترامب«.
صراع ترامب وباول

الفيدرالي  الاحتياطي  مجلس  رئيس  ترامب  هاجم  لطالما 
خفضها.  الأميركي  الرئيس  يريد  التي  الفائدة  أسعار  بسبب 
بمنأى  الفيدرالي  الاحتياطي  مجلس  رؤساء  اعتُبر  ولطالما 
أو سوء  المخالفات  غير  أخرى  الرئاسية لأسباب  الإقالة  عن 
القانونية  الفرضية  هذه  باختبار  هدد  ترامب  لكن  السلوك، 

بتهديدات متكررة بإقالة باول.
2026، ومن المتوقع أن يُرشح  تنتهي ولاية باول في مايو 

ترامب خلفاً له خلال الأشهر المقبلة.
شخصاً  لباول-  -خلفاً  سيُرشّح  أنه  على  ترامب  وشدد 

سيُخفّض أسعار الفائدة.
إنه   2025 الرئيس الأميركي في وقت سابق من يونيو  قال 
يدرس ثلاثة أو أربعة مرشحين لخلافة جيروم باول في رئاسة 
مجلس الاحتياطي الفيدرالي، مضيفاً أن لديه تصوراً واضحاً 

حول من سيختاره.
أحدهم  أن  اعتقدتُ  »إذا  أيضاً:  للصحفيين  صرح  ترامب 
أعُيّنه. سأعُيّن شخصاً  الفائدة كما هي، فلن  سيُبقي أسعار 

يُريد خفضها، هناك الكثير منهم”.
بأنه »رئيس سيئ جداً«، في استمرار  باول  ووصف ترامب 
لنقده الحاد لسياسته النقدية، مؤكداً »أعرف من بين ثلاثة أو 

أربعة أشخاص من سأختار«، بحسب رويترز.
بأن  التكهنات  شأن  من  قللّ  بيسنت  سكوت  الخزانة  وزير 
الرئيس قد يُفكّر في خطوة سريعة، وأشار إلى أن ترامب قد 
افتتاح  قبل  العام  هذا  من  لاحق  وقت  في  اختياره  عن  يُعلن 
هذا  يشغل  أن  بهدف  يناير،  في  المُقرر  القادم،  المجلس 

الشخص منصب الرئيس.
وقال بيسنت لشبكة »CNBC«: »هناك احتمال أن يتم تعيين 
على  يعني  مما  يناير،  في  رئيساً  سيُصبح  الذي  الشخص 
باول  ولاية  تستمر  نوفمبر”.  أو  أكتوبر  في  ترشيحه  الأرجح 
عام  حتى  كحاكم،  منصبه  عن  منفصلةً  الإدارة،  مجلس  في 

.2028

البيانات  من  أخرى  أشهر  بضعة  إلى  سيحتاجون  بأنهم 
لاكتساب الثقة في أن الرسوم الجمركية لا تؤدي إلى تضخم 
في  الفائدة  أسعار  خفض  توقعات  من  خفف  مما  مستمر، 

اجتماع الاحتياطي الفيدرالي القادم في يوليو.
تغيير  دون  الفائدة  أسعار  الأميركي  المركزي  البنك  أبقى 
 ،% و4.5   %  4.25 بين  يتراوح  نطاق  في  الماضي  الأسبوع 
وأخبر  العام.  بداية  منذ  عليه  استقرت  الذي  النطاق  وهو 
الفيدرالي كان  أن الاحتياطي  الأسبوع  هذا  المشرعين  باول 
سيخفض أسعار الفائدة على الأرجح بحلول هذا الوقت، بناءً 
على انخفاض التضخم، لولا التوقعات غير المؤكدة للأسعار 
لم  ذلك،  غضون  في  الجمركية.  الرسوم  بسبب  المستقبلية 
تكن هناك حاجة للتسرع في أي تغييرات في أسعار الفائدة.

ظل  التضخم  أن  الجمعة  يوم  الصادرة  البيانات  أظهرت 
منخفضاً في مايو، على الرغم من أن العديد من الاقتصاديين 
قيام  مع  المقبلة  القليلة  الأشهر  في  انتعاشه  يتوقعون 
على  أعلى  استيراد  رسوم  بفرض  متزايد  بشكل  الشركات 

الأسر.

تقويض استقلالية الحتياطي الفيدرالي
تُهدد تصريحات ترامب بتقويض فكرة استقلالية الاحتياطي 
الفيدرالي، التي كانت راسخة في السابق. انتقد ترامب باول 
الشديد  مُبرزاً غضبه  الجمعة،  يوم  العامتين  خلال مناسبتيه 

من رئيس البنك.
الفيدرالي لا يفهم ما  وقال: “لدينا مسؤول في الاحتياطي 
يحدث”. كما وصف ترامب باول بأنه “شخص غبي للغاية” 
مؤتمر  خلال  يفعله”  بما  مقارنةً  منخفض  ذكاء  »معدل  بـ 
صحفي عُقد في وقت سابق من هذا الأسبوع خلال قمة قادة 

حلف شمال الأطلسي )الناتو(.
إلى  الماضي  الأسبوع  الفيدرالي  الاحتياطي  مسؤولو  أشار 
أنهم يتوقعون خفض تكاليف الاقتراض بمقدار نصف نقطة 
الفائدة  أسعار  يعني خفض  مما  العام،  نهاية  بحلول  مئوية 

مرتين بمقدار ربع نقطة.
الرسوم الجمركية وارتفاع التضخم

الأسبوع  هذا  النقدية  السياسة  صانعي  من  العديد  صرح 
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بنك قطر الوطني يؤكد على متانة 
أسس نمو الاقتصاد الإندونيسي

 أكد بنك قطر الوطني QNB أن الاقتصاد الإندونيسي لا يزال 
يتمتع بأسس نمو متينة رغم التحديات العالمية والتقلبات التي 
قد تؤدي إلى تباطئه، مشيرا إلى أن مرونة الاستهلاك المحلي، 
المستمر  الزخم  عن  فضلا  التوسعية،  النقدية  والسياسات 
تمثل عوامل  الرأسمالي،  والإنفاق  التحتية  البنية  في مشاريع 
دعم رئيسية تسهم في الحفاظ على وتيرة نمو مستقرة في 

مواجهة هذه الرياح المعاكسة.
أداء  حققت  إندونيسيا  أن  للبنك  الأسبوعي  التقرير  وأوضح 
العقود  خلال  الاقتصادي  والاستقرار  النمو  في  استثنائيا 
الأخيرة، ففي الفترة من عام 2000 حتى 2024، سجل الاقتصاد 
بالنسبة  قوي  إنجاز  وهو   ،5% بلغ  نمو  متوسط  الإندونيسي 
لرابع أكبر دولة في العالم من حيث عدد السكان، خاصة مع 
العالمية وجائحة  المالية  تجاوزها تحديات كبيرة مثل الأزمة 

كوفيد.
وأشار التقرير إلى أن النشاط الاقتصادي بدأ يتباطأ في نهاية 
العام الماضي، متأثرا بحالة من عدم اليقين عقب الانتخابات 
وتشديد  الأساسية  السلع  أسعار  تراجع  جانب  إلى  الرئاسية، 
إعلان  تسبب  الحالي،  العام  دخول  مع  فيما  النقدية  السياسة 
الرئيس الأمريكي دونالد ترامب فرض رسوم جمركية شاملة 
على الشركاء التجاريين حول العالم في زيادة المخاوف بشأن 
أثر على  العالمي، مما  الاقتصاد  كبيرة في  حدوث اضطرابات 

توقعات النمو الاقتصادي بشكل عام.
تعريفات  فرضت  المتحدة  الولايات  أن  إلى  التقرير  ولفت 
شكل  مما  الإندونيسية،  البضائع  على   32% بنسبة  جمركية 
ذلك،  بعد  لكن  إندونيسيا،  في  التصدير  لقطاع  كبيرا  تهديدا 
وضعت هذه التعريفات تحت “الإيقاف المؤقت”، حيث تسعى 
تعريفات  تقديم  يشمل  اتفاق  إلى  التوصل  إلى  إندونيسيا 
تسهيل  إلى  بالإضافة  الأمريكية،  البضائع  على  تفضيلية 
الوصول إلى معادنها الحيوية وزيادة واردات الوقود الأمريكية.

النشاط  تتبع  مؤشر  أن  إلى  الوطني  قطر  بنك  تقرير  وأشار 
أداء  لزخم  فوريًا  مقياسًا  يعتبر  الذي   ،)IAT( الإندونيسي 
العالي،  التواتر  ذات  الرئيسية  النشاط  الاقتصاد عبر مؤشرات 
أظهر أن النمو الاقتصادي في إندونيسيا بلغ ذروته عند 5.3% 
على أساس سنوي في أكتوبر الماضي، قبل أن يشهد تباطؤاً 
تدريجيًا ليستقر عند متوسط نمو على المدى الطويل بنسبة 

.5%
واعتبر التقرير في هذا الصدد أنه على الرغم من هذا الاستقرار 
الواضح، لا يزال هناك قدر كبير من عدم اليقين على الساحة 

العالمية.
ويرى البنك أن آفاق الاقتصاد الكلي لا تزال إيجابية بالنسبة 
لإندونيسيا، على الرغم من الرياح المعاكسة الكبيرة، مستندا 
في تحليله على ثلاثة عوامل رئيسية، أولها استمرار الاستهلاك 
الجاري، حيث يشكل  العام  للنمو خلال  المحلي كمحركّ قوي 
ما نسبته %55 من الناتج المحلي الإجمالي، ما يجعله عنصرا 

محورياً في دعم وتيرة النمو الاقتصادي في البلاد.
وذكر أن مرونة سوق العمل تدعم قوة قطاع الاستهلاك، التي 
شهدت انتعاشا ملحوظا منذ جائحة كوفيد، فقد انخفض معدل 
البطالة من ذروة بلغت %7.1 في عام 2020، إلى %4.8 وفقا 
لأحدث البيانات الصادرة لعام 2025، ليصل إلى أدنى مستوى 

الذي أطلقته الحكومة، إضافة إلى إجراءات أخرى من شأنها أن 
تسهم في تعزيز الزخم الاقتصادي خلال الفترة المقبلة.

أما العامل الثالث، فأشار بنك قطر الوطني إلى أن إندونيسيا 
تواصل المضي قدما في تطوير مجموعة متكاملة من مشاريع 
البنية التحتية والإنفاق الرأسمالي واسع النطاق، وذلك بهدف 
الإنتاجية  الطاقة  وتعزيز  الاستثمارات  من  المزيد  جذب 
أحد  التحتية  البنية  في  الاستثمار  يظل  أن  متوقعا  للاقتصاد، 
على  العمل  يجري  حيث  الجديدة،  للإدارة  الرئيسية  الأولويات 
تنفيذ مشاريع ضخمة في قطاعات النقل، مثل الطرق والسكك 
الحديدية والمطارات والموانئ، إلى جانب مشروعات في قطاع 
الطاقة، بما في ذلك مصادر الطاقة المتجددة ومصفاة رئيسية، 

إضافة إلى البنية التحتية اللازمة لتشغيل المصانع الجديدة.
الثروة  تكليف صندوق  تم  السياق  أنه في هذا  البنك  وأوضح 
على  بالتركيز  مؤخراً،  أطُلق  الذي  “دانانتارا«،  السيادية 
الموارد  معالجة  مثل  مجالات  في  استراتيجية  استثمارات 

الطبيعية وتطوير تقنيات الذكاء الاصطناعي.
وخلص التقرير إلى القول إن الاستثمار الحكومي سيؤدي إلى 
الذي سيبقى  الحفاظ على مستوى جيد للاستثمار الإجمالي، 
في  وسيساهم  الإجمالي،  المحلي  الناتج  من   30% من  أعلى 

وتيرة ثابتة للنمو الاقتصادي في إندونيسيا.

له منذ عام 1998.
وفيما يخص العامل الثاني، أوضح التقرير أن السيطرة على 
التضخم واستقرار سعر صرف الروبية الإندونيسية وفّرا لبنك 
سياسات  لتطبيق  كافية  مساحة  المركزي(  )البنك  إندونيسيا 
السنوي خلال هذا  التضخم  بقي معدل  نقدية توسعية، حيث 
العام عند مستويات منخفضة ومريحة، وقريبا من الحد الأدنى 
1.5- البالغ  النقدية  السياسة  في  المستهدف  النطاق  ضمن 

.3.5%
الإندونيسية  الروبية  أن  إلى  الإطار  هذا  في  البنك  وأشار 
%3.5 بعد أن  استعادت استقرارها، حيث ارتفعت بما يقارب 
بلغت أدنى مستوى لها في 9 أبريل إذ سمح انخفاض التضخم 
سعر  بخفض  إندونيسيا  لبنك  الإندونيسية  الروبية  واستقرار 
وهو   ،5.5% إلى  مايو  في  أساس  نقطة   25 بمقدار  الفائدة 

التخفيض الثالث منذ سبتمبر من العام الماضي.
الإجراءات  من  عددًا  اتخذ  المركزي  البنك  أن  التقرير  وذكر 
متطلبات  خفض  بينها  من  الاقتصاد،  داخل  الائتمان  لتعزيز 
المسموح  الأجنبي  التمويل  حدود  ورفع  الإلزامي،  الاحتياطي 
بها للبنوك المحلية، إلى جانب تعهده بشراء سندات حكومية 
بقيمة 9.3 مليار دولار أمريكي في السوق الثانوية، كما خصص 
البنك 7.9 مليار دولار أمريكي لدعم برنامج الإسكان الميسور 

الدولار الأمريكي يرتفع عالميًا بعد 
تهديدات ترامب الأخيرة  

مقابل  الماضي  السبت  يوم  الأمريكي  الدولار  سعر  ارتفع 
بأن  ترامب  دونالد  الأمريكي  الرئيس  صرّح  بعدما  اليورو، 
الولايات المتحدة أنهت محادثاتها التجارية مع كندا، وألمح إلى 
إمكانية تنفيذ ضربات جوية جديدة ضد إيران، ما أثار مخاوف 

المستثمرين وأدى إلى تراجع مؤشرات الأسهم. 
العملات  محللي  كبير  باتون،  آدم  كشف  لـ»رويترز«،  فوفقا 
في موقع ForexLive، أن »الرسالتين تعكسان مدى التقلب في 
مواقف ترامب، وهو ما يعني أن أي افتراضات يتم بناؤها في 

الأسواق يمكن أن تنهار على الفور«.
وأضاف: »التحرك الفوري كان لصالح شراء الدولار الأمريكي، 
لكن بمجرد أن تهدأ الأمور، من المرجح أن يتراجع هذا الصعود، 
إذ إن الحرب التجارية شكلت عبئًا على أداء الدولار طوال العام«.
وكان قد أعلن الرئيس الأميركي دونالد ترامب عن وقف فوري 

إيران ردا على بيان المرشد  للعمل على تخفيف العقوبات عن 
الإيراني علي خامنئي، ملمحا إلى قصفها مجددا. وفقا للجزيرة.

عادت  إذا  أخرى  مرة  إيران  قصف  في  سيفكر  أنه  وأضاف 
مواقع  وجود  بشأن  قلقا  ليس  أنه  وأكد  اليورانيوم،  لتخصيب 
نووية سرية هناك، مشيرا إلى أن ما سيفكر به الإيرانيون اليوم 

هو البرنامج النووي.
نظيره  أمام  الكندي خسائره  الدولار  واصل  آخر،  على صعيد 
التجارية  المحادثات  إيقاف  عن  ترامب  أعلن  بعدما  الأمريكي، 
الكندية  الحكومة  ردًا على فرض  مع كندا بشكل فوري، وذلك 
ضريبة على الخدمات الرقمية التي تشمل شركات التكنولوجيا 

الكبرى.
مقابل   1.37 ليسجل   ،0.5% بنسبة  الكندي  الدولار  وتراجع 

الدولار الأمريكي.
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الأسهم الأمريكية تحقق مستوى قياسياً 
بعد ارتفاع بقيمة 10 تريليونات دولار

تجنب متداولو وول ستريت موجةً من عناوين الأخبار المتعلقة 
بالرسوم الجمركية، مما دفع الأسهم إلى أعلى مستوياتها على 
الشرق  مخاطر  في  تباطؤاً  شهد  أسبوعاً  مُختتمين  الإطلاق، 
وسط  الأميركي  الاقتصاد  صمود  على  ومؤشراتٍ  الأوسط 
وارتفع  السندات،  ارتفاع  موجة  وتوقفت  التضخم.  انخفاض 

الدولار.
دفع انتعاشٌ قوي في الأسهم، بعد الانهيار الذي شهدته في 
أبريل بسبب التجارة، مؤشر “إس أند بي 500” إلى أول مستوى 
 6170 0.5 % فوق  أغلق مرتفعاً  له منذ فبراير، حيث  قياسي 

نقطة.
وقادت شركات التكنولوجيا العملاقة هذا التقدم، حيث اقتربت 
شركة “إنفيديا« من حاجز 4 تريليونات دولار، وارتفعت شركة 
»ألفابت« بنسبة تقارب 3 %. وأغلقت الأسهم على ارتفاع مع 
البيت الأبيض بالتقدم المحرز في صفقات التجارة مع  إشادة 
الأميركي دونالد  الرئيس  إعلان  من  الرغم  على  الدول،  بعض 

ترامب إنهاء المناقشات مع كندا وانخفاض الدولار الكندي.
مؤشر الأسهم الأميركية يضيف 10 تريليونات دولر

في أبريل، أوقف ترامب فرض الرسوم الجمركية على عشرات 
الشركاء التجاريين الأميركيين لمدة ثلاثة أشهر بعد أسبوع من 
إلى  الذعر الأسواق من احتمال أن تؤدي  إعلانها، عندما أصاب 
ركود عالمي. ومنذ ذلك الحين، خالفت زيادة مؤشر »إسي أند 
بي 500«، التي بلغت 10 تريليونات دولار، توقعات وول ستريت، 
وجه  في  الصمود  على  قادر  الاقتصاد  بأن  قناعةً  بذلك  مؤكدةً 

حالة عدم اليقين بشأن السياسات.
بنك  الرئيسي في  الاستثمار  ليفكويتز، من مكتب  قال ديفيد 
“يو بي إس« )UBS( إن “الأسهم الأميركية استمرت في التعافي 
مارس  في  الجمركية  الرسوم  سببتها  التي  البيع  موجة  من 
بالنظر  منطقي،  التعافي  هذا  أن  “نعتقد  وأضاف:  وأبريل”. 
إلى أن معظم الشركات ذات القيمة السوقية الكبيرة ستتحمل 

الرسوم الجمركية بشكل جيد«.
وأشار وزير الخزانة سكوت بيسنت إلى احتمال وجود بعض 
التمديدات لإبرام الاتفاقيات الرئيسية بحلول عيد العمال. وأبلغت 
رئيسة المفوضية الأوروبية أورسولا فون دير لاين قادة الاتحاد 
الأوروبي خلف الأبواب المغلقة بأنها واثقة من إمكانية التوصل 
على  مطلعين  لأشخاص  وفقاً  النهائي،  الموعد  قبل  اتفاق  إلى 

الأمر. وأكدت الصين تفاصيل إطار عمل تجاري مع واشنطن.
تحسن المؤشرات القتصادية في أميركا

على الصعيد الاقتصادي، ارتفعت ثقة المستهلك بشكل لافت 
وتحسنت  أشهر،  أربعة  في  لها  مستوى  أعلى  إلى  يونيو  في 
توقعات التضخم بشكل ملحوظ. كما أظهرت البيانات أنه على 
الشخصي  الاستهلاك  نفقات  أسعار  مؤشر  ارتفاع  من  الرغم 

أشهر، بينما عُدِّلت أرقام الشهر الماضي بالزيادة.
وقال كينويل: »لا ينبغي أن يكون تقرير التضخم اليوم كافياً 
الضئيلة  الآمال  يُبدد  ربما  الأسواق، ولكنه  كبير في  قلق  لإثارة 
في  الفائدة  أسعار  خفض  بشأن  المستثمرين  لدى  كان  التي 
التردد  بعض  يُثير  قد  ذلك،  على  »علاوة  قائلاً:  وأضاف  يوليو«. 
مستويات  إلى  الأسهم  أسعار  ارتفاع  مع  المستثمرين  لدى 

قياسية مع اقترابنا من نهاية الربع”.
كينويل أشار إلى أن الأسهم قادرة على تحقيق أداء جيد في 
دورة  في  يكمن  “المفتاح  أن  وأوضح  معتدلة.  تضخمية  بيئة 
أرباح مطمئنة وقوة استهلاكية مع دخولنا النصف الثاني من 

العام«.
موسم الأرباح اختبار صعب للأسهم

فقط،  أسابيع  بعد  الأرباح  موسم  اقتراب  ومع  الواقع،  في 
في  نمواً  ستريت  وول  تشهد  صعباً.  اختباراً  الأسهم  ستواجه 
الأرباح بنسبة 2.8 % على أساس سنوي للربع الثاني من العام، 
وفقاً لبيانات جمعتها »بلومبرغ إنتلجنس«. وستكون هذه أقل 
قفزة في عامين. وتزيد التوقعات الضعيفة من مخاوف بعض 

مراقبي السوق من أن التقييمات مبالغ فيها.
توقعات  اجتذاب  مع  المضاربة  الأسهم  فقاعة  خطر  ويتزايد 
خفض أسعار الفائدة تدفقات استثمارية ضخمة، وفقاً لمايكل 
ببيانات من  وقال، مستشهداً  أميركا”.  أوف  “بنك  هارتنت من 
مليار   164“ إن   ،)EPFR Global( غلوبال«  آر  إف  بي  “إي 
دولار تدفقت بالفعل هذا العام إلى الأسهم الأميركية، وهي في 

طريقها لتحقيق ثالث أكبر تدفق سنوي في التاريخ«.

الأساسية بشكل طفيف أكثر من المتوقع، إلا أن وتيرة الارتفاع 
تُعتبر متسقة مع ضغوط أسعار معتدلة، مما سيسمح لمجلس 
الفائدة في  باستئناف تخفيضات أسعار  الفيدرالي  الاحتياطي 

وقت لاحق من هذا العام.
وصرح غاري شلوسبرغ من معهد “ويلز فارجو للاستثمار« 
)Wells Fargo Investment Institute(: »من المرجح أن تُتاح 
الثلاثة  النقدية  السياسة  اجتماعات  أحد  في  سانحة  فرصة 
الأخيرة لهذا العام - في سبتمبر أو أكتوبر أو ديسمبر - عندما 

يتضح تأثير زيادات الرسوم الجمركية على التضخم«.
باول  جيروم  الفيدرالي  الاحتياطي  مجلس  رئيس  أبلغ 
يونيو  في  التضخم  ارتفاع  يتوقع  أنه  الأسبوع  هذا  المُشرعين 
بشكل  الجمركية  الرسوم  انعكاس  مع  وأغسطس  ويوليو 
لم يتحقق  إذا  أنه  أنه أضاف  إلا  المستهلك،  أسعار  متزايد على 
الأميركي تخفيضات  المركزي  البنك  التوقع، فقد يستأنف  هذا 

أسعار الفائدة عاجلاً وليس آجلاً.
توقع خفضين للفائدة هذا العام

الأقل لأسعار  على  توقع خفضين  في  المال  أسواق  استمرت 
وقد  العام.  هذا  بنهاية  الفيدرالي  الاحتياطي  قِبل  من  الفائدة 
تقرير  جاء  إذا  زخماً  ثالث  خفض  على  الرهانات  تكتسب 

الوظائف الصادر يوم الخميس المقبل ضعيفاً.
القراءة  أظهرت  فقد   ،»eToro« من  كينويل  بريت  وبحسب 
لم  التضخم  أن  الشخصي  الاستهلاك  نفقات  لمؤشر  الأخيرة 
المؤشر  هذا  أنهى  فقد  ذلك،  ومع  بعد.  السيطرة  عن  يخرج 
ثلاثة  استمرت  سنوي  أساس  على  الانخفاضات  من  سلسلةً 

مؤشر »إس أند بي 500« أغلق مرتفعاً 0.5 % فوق 6170 نقطة بقيادة شركات التكنولوجيا العملاقة

تسوية قضية اندماج »إتش بي إي« و»جونيبر« 
بقيمة 13 مليار دولار

الدعوى  في  تسوية  إلى  الأميركية  العدل  وزارة  توصلت 
شركة  استحواذ  صفقة  في  للطعن  رفعتها  التي  القضائية 
 (Hewlett Packard Enterprise( »هيوليت باكارد إنتربرايز«
 13 على “جونيبر نتووركس« )Juniper Networks( مقابل 

مليار دولار، وذلك قبل أقل من أسبوعين من بدء المحاكمة.
الجمعة،  مساء  صدرت  التي  المحكمة  وثائق  وبحسب 
تقضي التسوية بإلزام الكيان الناتج عن الاندماج ببيع وحدة 
التابعة   )Instant On( أون«  “إنستانت  اللاسلكية  الشبكات 
رخصة  طرح  إلى  بالإضافة  إنتربرايز«،  باكارد  »هيوليت  لـ 
خاصة بأعمال »ميست” )Mist( التابعة لـ »جونيبر«، والتي 

تُعد منافسة مباشرة، في مزاد علني.
المحكمة،  موافقة  إلى  بحاجة  تزال  لا  التسوية  أن  رغم 
المقرر  من  كان  محاكمة  خوض  الأطراف  ستُجنب  أنها  إلا 

انطلاقها في 9 يوليو في سان خوسيه بولاية كاليفورنيا.

لم يصدر أي تعليق فوري من المتحدثين باسم وزارة العدل 
العمل  أو شركتي “إتش بي إي” و”جونيبر« خارج ساعات 

الرسمية.
أولى قضايا الاحتكار في عهد ترامب

ترفعها  الاحتكار  لمكافحة  قضية  أول  الدعوى  هذه  تُعد 
وزارة العدل الأميركية خلال إدارة الرئيس دونالد ترامب، في 
إزاء  النهج الصارم  مؤشر على أن الإدارة الحالية قد تواصل 
سابقاً  الوزارة  اتبعته  الذي  التوجه  وهو  الاندماج،  صفقات 

في عهد جو بايدن.
مع ذلك، أبدت الجهات المسؤولة عن إنفاذ قوانين مكافحة 
الاحتكار في عهد ترامب منذ ذلك الحين استعداداً للتوصل إلى 
تسويات في قضايا الدمج عندما يكون ذلك مناسباً، وهو أمر 

لم يكن شائعاً في فترات الإدارات السابقة.
يناير،  أواخر  في  فيدرالية  محكمة  إلى  قُدمت  شكوى  في 

تقليص  إلى  ستؤدي  الصفقة  أن  الأميركية  الحكومة  ذكرت 
القطاع من ثلاث شركات كبرى،  الكبار في  المنافسين  عدد 
Cis- )وهي “إتش بي إي” و”جونيبر« و«سيسكو سيستمز” 

co Systems(، إلى شركتين فقط ستسيطران معاً على 70 % 
من السوق.

جانب  من  المنافسة  اشتداد  أن  إلى  الدعوى  وأشارت 
“جونيبر« دفع »إتش بي إي« إلى تقديم خصومات على أسعار 
منتجاتها وتطوير ميزات جديدة ضمن حملة أطلقت عليها 
اسم »التفوق على ميست” )Beat Mist(. كما قامت الشركة 
بتدريب فرق المبيعات على تحسين قدرتهم التنافسية أمام 
“جونيبر«، فيما استمرت مشاركة المعلومات الاستخباراتية 
إي«، حتى  »إتش بي  تُتداول داخل  التنافسية عن »جونيبر« 
نص  في  ورد  لما  وفقاً  الاستحواذ،  صفقة  عن  الإعلان  بعد 

الدعوى.

الدعوى تُعد أول قضية لمكافحة الاحتكار ترفعها وزارة العدل الأميركية خلال إدارة الرئيس ترامب
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وارن بافيت يتبرع بأسهم من  بيركشاير 
هاثاواي بقيمة 6 مليارات دولار

ختام الأسبوع.. إس آند بي 500 
وناسداك يسجلان إغلاقاً قياسياً

الجمعة  بافيت يوم  الشهير وارن  الأميركي  المستثمر  تبرع 
دولار  مليارات   6 بقيمة  هاثاواي  بيركشاير  في  أخرى  بأسهم 
لمؤسسة غيتس وأربع مؤسسات خيرية عائلية، وهو أكبر تبرع 
سنوي له منذ أن بدأ التبرع بثروته قبل ما يقرب من عقدين من 

الزمن.
أسهم  من  سهم  مليون   12.36 نحو  بلغ  الذي  التبرع،  بهذا 
بيركشاير الفئة »ب«، ارتفع إجمالي تبرعات بافيت للمؤسسات 

الخيرية إلى أكثر من 60 مليار دولار. 
تبرع بافيت بـ9.43 مليون سهم لمؤسسة غيتس، و943384 
سهماً لمؤسسة سوزان طومسون بافيت، و660366 سهماً لكل 
أبناؤه  التوالي  التي يرأسها على  الثلاث  الخيرية  المؤسسات  من 
ومؤسسة  بافيت،  جي  هوارد  مؤسسة  وبيتر:  وسوزي  هوارد 

شيروود، ومؤسسة نوفو.
لا يزال وارن بافيت يمتلك 13.8 في المئة من أسهم بيركشاير، 

بناءً على عدد الأسهم القائمة المُعلن عنها.
بلغت ثروته الصافية 152 مليار دولار قبل تبرعات يوم الجمعة، 

ما جعله خامس أغنى شخص في العالم، وفقاً لمجلة فوربس.
التي تجاوزت  التبرعات،  السادسة بعد  المرتبة  بافيت  سيحتل 
تبرع  كما  الماضي،  يونيو  في  بها  تبرع  التي  دولار  مليار   5.3
في  العائلية  الخيرية  للجمعيات  أخرى  دولار  مليار   1.14 بمبلغ 

نوفمبر الماضي.
وأكد بافيت في بيان أنه لا ينوي بيع أي أسهم في بيركشاير.

يبلغ بافيت الآن 94 عاماً، وقد بدأ التبرع بثروته في عام 2006.
وقد غيّر وصيته العام الماضي، إذ خصص 99.5 % من ثروته 

المتبقية بعد وفاته لصندوق خيري يشرف عليه أبناؤه.
سيكون أمامهم نحو عقد من الزمن لتوزيع الأموال، ويجب أن 
يقرروا وجهتها بالإجماع، سوزي بافيت تبلغ من العمر 71 عاماً، 

وهوارد بافيت 70 عاماً، وبيتر بافيت 67 عاماً.

سجّل  حيث  الجمعة،  يوم  ارتفاعها  ستريت«  »وول  واصلت 
الإطلاق  على  مستوياتهما  أعلى  وناسداك   S&P 500 مؤشرا 
المحادثات  حيال  المستثمرين  بتفاؤل  مدعومَين  الإغلاق،  عند 
التجارية وبيانات اقتصادية عززت توقعات خفض أسعار الفائدة 

من جانب الاحتياطي الفيدرالي الأميركي.
الرئيس  أعلن  أن  بعد  مكاسبها  من  جزءاً  قلصّت  الأسهم  لكن 
الأميركي دونالد ترامب إنهاء المفاوضات التجارية مع كندا، رداً 

على فرضها ضريبة رقمية تستهدف شركات التكنولوجيا.
ورغم ذلك، أنهت المؤشرات الأميركية الرئيسية الثلاثة الأسبوع 
التكنولوجيا،  بأسهم  الثقيل  ناسداك  مؤشر  وبدخول  بمكاسب. 
في نطاق »السوق الصاعدة«، تأكد تجاوزه قاعه المسجّل في 8 

أبريل، المسمّى بـ»يوم التحرير«.
في المقابل، ظل مؤشر »داو جونز« الصناعي أقل بنسبة 2.7 

% من أعلى مستوى إغلاق له، والذي بلغه في 4 ديسمبر.
Horizon In-  وقال تشاك كارلسون، الرئيس التنفيذي لشركة

vestment Services في إنديانا:
موجة  يركبون  المستثمرون  مرونتها،  أثبتت  السوق  »هذه 
في  يكون  أن  يريد  أحد  لا  اختراق،  نقاط  عن  ويبحثون  الزخم، 
فرصاً  فوتوا  كثيرين  أن  خصوصاً  السوق،  من  الخطأ  الجانب 

سابقة، والآن بات S&P يغازل قمته التاريخية«.
والإنفاق  الدخل  أن  الأميركية  التجارة  وزارة  بيانات  وأظهرت 
الشخصي في مايو سجلا تراجعاً غير متوقع، ورغم أن الرسوم 
فإن  الأسعار،  نمو  على  مباشراً  تأثيراً  بعد  تُحدث  لم  الجمركية 
التضخم لا يزال أعلى من هدف الاحتياطي الفيدرالي البالغ 2 % 

سنوياً.
ثقة  تحسن  ميشيغان  جامعة  أكدت  منفصل،  تقرير  وفي 
المستهلكين خلال الشهر الجاري، لكنها لا تزال دون المستويات 

التي سُجّلت عقب الانتخابات في ديسمبر.
الأسواق  فإن   ،CME مجموعة  من   »FedWatch« أداة  وحسب 
المالية تسعّر احتمالية بنسبة 76 % لقيام الاحتياطي الفيدرالي 
بأول خفض لسعر الفائدة هذا العام في سبتمبر، مقابل احتمال 

أقل )19 %( لاتخاذ هذه الخطوة في يوليو.
وبكين  واشنطن  إن  أميركي  مسؤول  قال  متصل،  سياق  في 

الأولى لوارن بافيت.
نبراسكا  في  الربحية  غير  المنظمات  شيروود  مؤسسة  تدعم 
بافيت  جي  هوارد  مؤسسة  تركز  المبكرة.  الطفولة  وتعليم 
حدة  وتخفيف  بالبشر،  الاتجار  ومكافحة  العالمي،  الجوع  على 
النزاعات، أما مؤسسة نوفو، فلديها مبادرات تركز على الفتيات 

والنساء المهمشات، والمجتمعات الأصلية.
صرح بافيت في يونيو الماضي بأن التبرعات لمؤسسة غيتس 

ستتوقف عند وفاته.

أسهم  وارتفعت  الاصطناعي،  الذكاء  أسهم  في  المستثمرين 
»نفيديا« بنسبة 1.8 %، مقتربة من حاجز 4 تريليونات دولار في 
القيمة السوقية، بعد أن أصبحت الشركة الأعلى قيمة في العالم.
توقعت  بعدما   %  15.2 بنسبة  »نايكي«  أسهم  قفزت  كما 

الشركة تراجعاً أقل من المتوقع في إيرادات الربع الأول.
حركة السوق:

نظيراتها  المرتفعة  الأسهم  عدد  فاق  نيويورك،  بورصة  على 
المتراجعة بنسبة 1.29 إلى 1.

أدنى مستوى   55 أعلى مستوى جديد مقابل   347 تم تسجيل 
جديد.

تراجعت  بينما  شركة،   2,111 ارتفعت  فقد  ناسداك،  على  أما 
2,342، بفارق سلبي بنسبة 1.11 إلى 1.

و6  أسبوعاً   52 أعلى مستوى خلال   35 S&P 500 عدد  سجّل 
قاعاً  و68  جديدة  قمة   101 ناسداك  سجل  فيما  مستوى،  أدنى 
 22.07 الأميركية  البورصات  على  التداول  حجم  وبلغ  جديداً.. 
مليار سهم، مقارنة بمتوسط 18.27 مليار سهم خلال آخر 20 

جلسة تداول.

يقود وارن بافيت شركة بيركشاير، ومقرها أوماها، نبراسكا، 
منذ عام 1965.

1.05 تريليون  تمتلك هذه الشركة العملاقة، التي تبلغ قيمتها 
لتأمين  جيكو  شركة  ذلك  في  بما  شركة،   200 الـ  قرابة  دولار، 
وعشرات  الحديدية،  للسكك  إف  إس  إن  بي  وشركة  السيارات 

الأسهم، بما في ذلك أبل وأميركان إكسبريس.
التي  بافيت،  تومسون  سوزان  مؤسسة  بافيت  سوزي  تقود 
تمول الصحة الإنجابية، والتي سُميت على اسم والدتها، الزوجة 

النادرة  الأرضية  المعادن  شحنات  لتسريع  اتفاق  إلى  توصّلتا 
تعليق  انتهاء مهلة  قبل  وذلك  المتحدة،  الولايات  إلى  الصين  من 
الرسوم »المتبادلة« التي فرضها ترامب، والمقرر انقضاؤها في 

9 يوليو.
التجارية  الاتفاقيات  أن  إلى  الأميركي  الخزانة  وزير  أشار  كما 
18 شريكاً رئيسياً قد تُنجز بحلول عطلة »عيد العمال« في  مع 

1 سبتمبر.
وسجّل مؤشر داو جونز الصناعي ارتفاعاً بـ 432.43 نقطة أو 
بنسبة 1.00 % ليصل إلى 43,819.27 نقطة، بينما صعد مؤشر 
S&P 500 بنسبة 0.52 % ليغلق عند 6,173.07 نقطة، وارتفع 
مؤشر ناسداك المركّب بـ 105.55 نقطة أو بنسبة 0.52 % ليبلغ 

20,273.46 نقطة.
أداء القطاعات والأسهم:

من بين القطاعات الـ 11 ضمن S&P 500، حقق قطاع السلع 
قطاع  كان  بينما  نسبية،  مكاسب  أكبر  التقديرية  الاستهلاكية 

الطاقة الأضعف أداءً.
ثقة  »ميكرون«  شركة  من  الإيجابية  التوقعات  وأعادت 
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برنت يتراجع 12 % في أسبوع حافل بالخسائر
في أسبوع صاخب في أسواق النفط، هبط سعر خام برنت 
تسليم أغسطس بنسبة حادة بلغت 12 % ليستقر عند 67.77 
دولار للبرميل، مسجلاً بذلك أكبر خسارة أسبوعية بالنقاط منذ 

مارس 2023، وأكبر خسارة مئوية منذ أبريل 2020.
ثلاث  دامت  ارتفاعات  موجة  ليكسر  الحاد  الهبوط  هذا  جاء 
أسابيع متتالية، ما يؤكد حجم التقلبات العنيفة التي تمر بها 
السوق حالياً، وسط ضبابية متزايدة بشأن التوازن بين العرض 
مستويات  من  متواصلة  ضغوط  جانب  إلى  عالمياً،  والطلب 

المخزون المرتفعة والسياسات النقدية المتشددة.
انخفض برنت هذا الأسبوع بـ 9.24 دولار للبرميل، في تراجع 
يُعد الأكبر منذ بداية هذا العام، ويأتي بعد وصول الأسعار إلى 
ذروة سنوية عند 82.03 دولار في منتصف يناير كانون الثاني 
الماضي، منذ ذلك الحين، فقد برنت نحو 17.38 % من قيمته.

أما مقارنة بالقمة السنوية المسجّلة في 4 يوليو 2024 عند 
87.43 دولار، فالسعر الحالي يقلّ بنسبة 22.49 %.

دولار(،   146.08(  2008 يوليو  في  التاريخية  الذروة  ومنذ 
فقدت الأسعار أكثر من نصف قيمتها بنسبة 53.61 %.

ورغم هذا التراجع، فقد سجّل الخام ارتفاعاً خلال الجلسات 
محاولات  بعض  يعكس  ما   ،%  0.94 بلغ  الأخيرة  الثلاث 

الاستقرار في السوق.
ومنذ بداية هذا الشهر، ارتفع الخام بنسبة 6.06 %، لكنه لا 

يزال منخفضاً منذ بداية 2025 بنحو 6.87 دولار أو 9.20 %.
إشارات متباينة من كبار  تتعامل بحذر مع  تزال  الأسواق لا 
الولايات  في  الحفر  وتيرة  فيه  تباطأت  وقت  في  المنتجين، 

دولاراً،   67 دون مستوى  التراجع  في  الأسعار  استمرت  وإذا 
نفسي  لقاع  جديدة  اختبار  مرحلة  في  السوق  تدخل  فقد 

حساس.
لكن في المقابل، أي استقرار مستقبلي سيحتاج إلى إشارات 
واضحة من »أوبك+« أو تحولات حقيقية في اتجاهات الطلب 

العالمي، وهي أمور لا تزال حتى اللحظة غير مضمونة.

المتحدة، كما تراجع عدد منصات الغاز والنفط. 
لدعم  الآن  حتى  كافياً  يكن  لم  المعروض  في  التباطؤ  هذا 
الأسعار، مع بقاء معنويات المستثمرين تحت ضغوط ضعف 

الطلب الآسيوي وتذبذب البيانات الاقتصادية الأميركية.
لعنصر  الأسواق  فقدان  يعكس  العنيف  الأسبوعي  الهبوط 

الزخم الإيجابي الذي دعم الأسعار في الأسابيع الماضية.

سياسات ترامب قد ترفع الدين العام 
الأميركي إلى 170 % من الناتج المحلي

»ستوكس 600« سجل مكاسب أسبوعية للمرة الأولى منذ ثلاثة 
شهية المخاطرة تعود للأسواق الأوروبية وسط تفاؤل تجاري

أغلقت الأسهم الأوروبية في جلسة الجمعة عند أعلى مستوى 
لها في أكثر من أسبوع، مدفوعة بارتفاع أسهم شركات صناعة 
المخاطرة  لمزيد من  المستثمرين  بين  اتجاه  السيارات، وسط 
الولايات  بين  التجاري  النزاع  في  هدنة  إلى  التوصل  أمل  على 

المتحدة والصين.
 %  1.1 ارتفاع  على  الأوروبي   600 ستوكس  المؤشر  وأغلق 

وحقق أول مكسب أسبوعي في ثلاثة أسابيع.
في  لها  أسبوعي  ارتفاع  أعلى  الألمانية  الأسهم  وسجلت 
شهرين، بينما سجل المؤشران الرئيسيان في فرنسا وإسبانيا 

أفضل أداء أسبوعي في أكثر من شهر، وفق “رويترز«.
انخفاض  أول  الأوروبي  الطاقة  قطاع  سجل  المقابل،  وفي 
تراجع  مع  زخمه  القطاع  وفقد  أسابيع،  عدة  منذ  له  أسبوعي 
مضيق  سوق  إغلاق  من  المخاوف  انحسار  بعد  النفط  أسعار 

هرمز في إطار صراع استمر 12 يومًا بين إسرائيل وإيران.

وقال روبرت روجيريلو من شركة برايف إيغل ويلث مانجمنت: 
الأحداث  ظل  في  السوق  قوة  لاستمرار  بالدهشة  »نشعر 
أن  ترى  السوق  أن  الواضح  من  ولكن  الحالية،  الجيوسياسية 

الصراع سيظل محدودًا، مع أن ذلك قد يتغير في أي وقت”.
الأوسط،  الشرق  في  الجيوسياسية  المخاوف  انحسار  ومع 
العالمية،  التجارة  تطورات  إلى  أنظارهم  المستثمرون  حول 
جديدة  تجارية  صفقات  في  تقدم  تحقيق  في  حاليًا  ويأملون 
قبل الموعد النهائي الوشيك لرفع الرسوم الجمركية الأميركية 

في أوائل يوليو.
واشنطن  إن  الخميس  يوم  الأبيض  البيت  في  مسؤول  وقال 
النادرة  المعادن  اتفاق لتسريع شحنات  إلى  وبكين قد توصلتا 

إلى الولايات المتحدة.
الفاخرة،  السلع  وأسهم  الأوروبية  السيارات  أسهم  وقفزت 
الحساسة بشكل خاص للتطورات المتعلقة بالصين، بما يعادل 

4.1 % و2.5 % على الترتيب.
وقفز سهم بورشه 7.6 % بعد تقارير ذكرت أن شركة صناعة 
في  المتخصصة  التابعة  شركتها  بيع  إلى  تتطلع  السيارات 
)إم.إتش.بي(،  المعلومات  تكنولوجيا  وخدمات  الاستشارات 
والتي قد تُقدَّر قيمتها بأكثر من مليار يورو )1.17 مليار دولار(.

مقترحات  الأوروبي  الاتحاد  قادة  ناقش  ذلك،  غضون  وفي 
قمة  في  تجارية  اتفاقية  بشأن  المتحدة  الولايات  من  جديدة 
المفوضية  رئيسة  تستبعد  ولم  الخميس.  بروكسل  في  عقدت 
الأوروبية أورسولا فون دير لاين احتمال فشل محادثات الرسوم 

الجمركية، قائلة: “جميع الخيارات لا تزال مطروحة«.
وعلى صعيد البيانات الاقتصادية، ارتفعت أسعار المستهلكين 
في فرنسا بشكل غير متوقع في يونيو، منهية بذلك موجة من 
تراجع التضخم. وشهدت إسبانيا أيضًا ارتفاعًا طفيفًا في معدل 

التضخم خلال الشهر.

تحالف بقيادة »أدنوك« يجري الفحص النافي للجهالة 
لاستحواذ على سانتوس الأسترالية مقابل 18.7 مليار دولار

بنك ألماني يحذر من انفجار الدين العام 
الأميركي بسبب سياسات ترامب

منحت شركة سانتوس Santos الأسترالية، 
الغاز، تحالفًا استثماريًا  أبرز منتجي  إحدى 
الوطنية  أبوظبي  بترول  دوليًا بقيادة شركة 
)أدنوك( فترة حصرية لإجراء الفحص النافي 
للجهالة لمدة ستة أسابيع، في إطار صفقة 
محتملة للاستحواذ بقيمة 18.7 مليار دولار.

اتفاق سري
الذراع   ”XRG« شركة  التحالف  يقود 
من  كلاً  ويضم  أدنوك،  لشركة  الاستثمارية 
الاستثمار  وشركة   ADQ القابضة  شركة 
وقد   .)Carlyle( كارلايل  الأميركية  المباشر 
دولار   5.76 قيمته  بعرض  التحالف  تقدم 
أميركي للسهم الواحد )ما يعادل 8.89 دولار 

أسترالي( منتصف يونيو.
وأوضحت “Santos” في بيانها أن التحالف 
تزال  لا  فيما  معها،  للسرية  اتفاقًا  وقع 
الحصول  أبرزها  لشروط  تخضع  الصفقة 
في  المساهمين  من   %  75 موافقة  على 
التنظيمية  المتطلبات  جانب  إلى  الشركة، 

في أستراليا وبابوا غينيا الجديدة.
في حال إتمام الصفقة، سيحصل التحالف 
بقيادة “أدنوك” على حصة استراتيجية في 
أستراليا  في  الانتشار  واسعة  طاقة  أصول 

وبابوا غينيا الجديدة، ما يعزز توسع أبوظبي 
وتطوير  المسال  الطبيعي  الغاز  أسواق  في 
والمحيط  آسيا  في  للطاقة  التحتية  البنية 

الهادئ.
توسع عالمي

تحركات  ضمن  المحتملة  الصفقة  تندرج 
عبر  “أدنوك”  تقودها  أوسع  استراتيجية 
ذراعها الاستثمارية XRG، لتعزيز حضورها 
استثمارات  عقب  الغاز،  قطاع  في  العالمي 
بموزمبيق  رئيسية  مشاريع  في  سابقة 

وتركمانستان.
إلى  الوصول  إلى  التحركات  هذه  وتهدف 
مليون  و25   20 بين  تتراوح  إنتاجية  قدرة 
طن سنويًا من الغاز الطبيعي المسال بحلول 

عام 2035.
ضمن  جديدة  خطوة  الصفقة  هذه  وتُعد 
متكاملة  أعمال  منظومة  لبناء   XRG رؤية 
الطاقة  وحلول  والكيماويات،  الغاز،  تشمل 
منخفضة الانبعاثات الكربونية، تماشيًا مع 
مصادر  على  الطلب  في  العالمية  التحولات 
على  وتأكيدًا  ومرونة،  استدامة  أكثر  طاقة 
الأجل  طويلة  قيمة  بتوفير  الشركة  التزام 

للمستثمرين وشركائها العالميين.

حذر بنك الاستثمار والتنمية الألماني كيه.
ارتفاع  احتمال  للدولة من  المملوك  إف.دبليو 
مستويات  إلى  المتحدة  للولايات  العام  الدين 
الأميركي  الرئيس  خطط  نتيجة  خطيرة، 

دونالد ترامب بشأن الضرائب.
العام  معدل الدين  يرتفع  أن  البنك  ويتوقع 
أكثر  إلى  حاليًا   %  94 حوالي  الأميركي من 
من 170 % من إجمالي الناتج المحلي خلال 

عشر سنوات.
تدابير  “بدون  أن  دراسة  في  البنك  وأضاف 
خفض  أو  الضرائب  زيادة  مثل  مضادة، 
الإنفاق، قد تدخل الولايات المتحدة في دوامة 
مشيراً  متوقعًا”،  كان  مما  بكثير  أكبر  ديون 
مشروع  مثل  المقترحة  التشريعات  أن  إلى 
يتضمن  والذي  الجميل”،  الكبير  “القانون 
أن  المرجح  من  دائمة،  ضريبية  تخفيضات 
وكالة  نقلته  ما  وفق  الهيكلي،  العجز  تزيد 

الأنباء الألمانية “د أ ب ».

ديرك  به،  الاقتصاديين  الخبراء  كبير  وحذر 
شوماخر، من أن تراجع ثقة السوق الأميركية 
قد يدفع إلى نزوح رأس المال وارتفاع أقساط 
من  خطيرة  “دوامة  إلى  يؤدي  ما  المخاطر، 
الفوائد والديون”. ويذكر أن معدل الدين العام 
المتوسط  من  بكثير  أعلى  الحالي  الأميركي 
العام  الدين  معدل  بلغ  حين  في  الدولي، 
الناتج  من   %  63 الماضي  العام  الألماني 
المحلي.. وقد بدأ يظهر تأثير ذلك في الأسواق 
قيمته،  من  جزءًا  الدولار  فقد  حيث  المالية، 
منذ  له  مستوى  أعلى  أمس  اليورو  وبلغ 
سبتمبر 2021. ويعزو المحللون هذا التدهور 
الفوضوية  التجارية  السياسات  إلى  جزئيًا 
لترامب، وردوده اللاذعة على رئيس الفيدرالي 
الفائدة.  أسعار  خفض  بشأن  باول  جيروم 
وهناك شكوك متزايدة حول ما إذا كان الدولار 
عالميًا في ظل هذه  الرئيسية  العملة  سيظل 

التوترات.
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بقلم:  حامد السيف

الحل يا سادة…
في اللامركزية 

المركزية  نظام  هو  الكويت  في  الشائع  النموذج 

في الإدارة، بحيث يجب على المواطن أن يتعامل مع 

مهما  محددة  حكومية  أماكن  في  الدولة  مؤسسات 

كان موقع سكنه أو منطقته أو محافظته، ما يخلق 

الازدحام المروري في الطرقات المؤدية لتلك المناطق. 

يؤدي  مما  العاصمة،  في  يتركز  الخدمات  بعض هذه 

المراجعين  عدد  لزيادة  نظرا  المعاملات  تكدس  إلى 

الذي يفوق قدرة تلك المؤسسات الحكومية، وهو ما 

يعاني من  الذي  المواطن  لدى  التذمر  يخلق حالة من 

الوصول لتلك المناطق، ويعاني لاضطراره لترك عمله 

الطويلة  المدة  من  أيضاً  ويعاني  معاملاته،  لتخليص 

تحصل  وهنا  المعاملة.  من  الانتهاء  يستلزمها  التي 

على  والرقابة  الأداء  صعوبة  من  الناتجة  الفوضى 

المواطنين  من  الطرفين،  من  التذمر  ويكثر  الإنجاز، 

يخلصون  الذين  الموظفين  ومن  المعاملات  أصحاب 

المشكلة  تلك  من  نتخلص  فكيف  المعاملات.  تلك 

المزمنة؟ وما الحل؟

الحل العملي يا سادة يكمن في اللامركزية في إدارة 

البلد، بحيث يتم تقسيم البلد حسب المحافظات الست، 

ميزانياتها  من  الكامل،  عملها  محافظة  لكل  فيكون 

ومدارسها ومستشفياتها وبلدياتها وسجلها العقاري 

ومجلسها المحلي لإدارتها، وهنا نحقق المطلوب من 

في  المروري  الازدحام  تقليل  منها  عدة  عوامل  حيث 

شوارع العاصمة، وخلق التنافس بين المحافظات في 

في  يشاركون  من  هم  المحافظة  أهل  ويكون  الأداء، 

وبروزها  تقدمها  على  والحرص  لمصلحتهم  إدارتها 

بين المحافظات.

في  والمركزية  اللامركزية  بين  الفارق  يكون  وهنا 

جميع  لها  فهي  المركزية،  الحكومة  دور  أما  الأداء، 

الوزارات السيادية والرقابة على سير العمل في جميع 

المحافظات وتحسين عملها.

مشاكل  لجميع  الحل  هي  الإدارة  في  اللامركزية  إن 

معاناة  زيادة  في  والمستمرة  الحالية  الإدارية  البلد 

بجدية  التفكير  يجب  لذلك  الروتين،  من  المواطنين 

على  والوطن  المواطن  فيه مصلحة  لما  ذلك  لتحقيق 

كل المستويات، وهو أمر مهم وضروري لما فيه خير 

وراحة مواطني هذا البلد الطيب. 

والله المستعان...

المدير عام الأسبق لسوق الكويت للأوراق المالية - الرئيس والعضو المنتدب الأسبق شركة الأوسط للاستثمار

الدول الناجحة هي التي تختار أنظمة تخدم شعوبها من جميع النواحي الاقتصادية والخدمية 

التنافس  تخلق  بحيث  والفكرية،  والثقافية  والرياضية  والصحية  والتعليمية  والاجتماعية 

والتكامل في تقدم ورفاهية المجتمع، وهذا الفكر والنهج تم تجربته في كثير من الدول وثبت 

نجاحه، فلماذا لا يتم دراسة أفضل التجارب واستخلاص نموذج مناسب ليجد طريقه للتطبيق 

في الكويت؟
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