
أعلن نائب رئيس مجلس الإدارة الرئيس التنفيذي لشركة 
مع  التعاقد  عن  دشتي،  محمد  العقارية،  التجارة  مراكز 
بإعادة  للقيام  وذلك  الهندسية  للاستشارات  معمار  دار 
عمل التصاميم الكاملة لمشروع »مدينة مراكز« بمنطقة 

سعسع – ريف دمشق. 
مواكبة  أجل  من  تأتي  الخطوة  تلك  أن  دشتي  وكشف 
السكنية  الوحدات  عدد  زيادة  خلال  من  وذلك  التطورات، 
أرباح  مضاعفة  وبالتالي  العوائد  وتعزيز  زيادة  بهدف 

المشروع.
للمكونات  التغييرات  بعض  إجراء  المشروع  وسيشهد 
كي يحتوي على العديد من المباني السكنية والاستثمارية 
مول  مراكز،  مدينة  برج  المثال،  سبيل  على  والتجارية، 
سكنية  أبراج  استثمارية،  بنايات  سكنية،  فيلات  تجاري، 

مدرسة،  مسجد،  إدارية،  مكاتب  مباني  وتجارية، 
قاعات  مسارح،  ومقاهي،  مطاعم  مجمع  مستشفى، 
إلى  إضافة  ومغلقة،  مفتوحة  رياضية  ملاعب  احتفالات، 

مجموعة من البحيرات الصناعية والممرات المائية. 
 20 بنحو  المستهدفة  السكنية  الوحدات  حجم  وتقدر 
ألف وحدة، وذلك في ضوء التراخيص النهائية التي سيتم 

الحصول عليها.
ووفقاً لإفصاح الشركة إلى بورصة الكويت، فقد أكدت 
إحداث  في  اكتماله  بعد  المشروع  يسهم  أن  يتوقع  أنه 
نقلة نوعية في المشهد الاستثماري والتجاري والسياحي 
بالمنطقة، مع توفير فرص استثمارية وتشغيلية جديدة، 
الشركة  إيرادات  تعزيز  على  إيجابياً  ينعكس  الذي  الأمر 
المتوسط  المديين  على  مساهميها  حقوق  وتنمية 

والطويل. 
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السوق  من  الإيرادات  أن  القابضة  ميزان  شركة  كشفت 
فيما  للشركة،  الإيرادات  إجمالي  من   %  75.7 تمثل  الكويتي 
يمثل سوق الإمارات 12.2  %، والأردن 9.3  %، وتراجعت قطر 
هيكلة  إعادة  نتيجة   ،%   3.9 بنسبة  مساهمة  إلى   %  24.8
السوق  مساهمة  بلغت  فيما  الغذائية،  التجهيزات  أنشطة 
إجمالي  أن  القابضة«  »ميزان  وكشفت    .%  2.3 السعودي 
وصافي  كويتي،  دينار  مليون   159 بلغ  التشغيلية  الإيرادات 
بهامش  دينار  مليون   10.5 بلغ  الأول  النصف  لفترة  الربح 

صافي يبلغ 6.6 % تقريباً.
المصروفات  أن  القابضة«  »ميزان  بينت  متصل  سياق  في 
ارتفعت بنسبة 9.9 مليون دينار، لتصل إلى 24.5 مليون دينار 

النمو،  لدعم  استراتيجية  استثمارات  نتيجة  عام  نصف  في 
حيث استهلكت الأنشطة الاستثمارية 8.4 مليون دينار مقابل 
الإنفاق  نتيجة  وذلك   ،2024 الأول  النصف  لفترة  مليون   5.1
البنية  الإنتاجية وتطوير  الطاقة  لزيادة  الشفاء  على مشروع 

التحتية. 
 وكشفت »ميزان القابضة« أن معدل صافي الدين إلى الأرباح 
قبل الفوائد والضرائب والاستهلاك 2.2 مرة، ما يعكس مستوى 
ذاته  الوقت  في  النمو،  استثمارات  دعم  مع  صحي  مديونية 
حقوق  وإجمالي  دينار،  مليون   134.3 الثابتة  الأصول  بلغت 

الملكية 131.1 مليون دينار. 
وبررت »ميزان« ارتفاع الخصوم المتداولة بنسبة 28.5  %،  
والزيادة في الالتزامات بنسبة 30.7  %، بأنها تأتي متماشية 

إجمالاً  وهي  الشركة  بها  تقوم  التي  الاستثمارات  حجم  مع 
أي  توجد  لا  أنه  مؤكدة  الاستثمارية،  الجهود  تكثيف  نتيجة 
المتداولة،  الخصوم  النمو في  مخاطر جوهرية مرتبطة بهذا 
وقد بلغ صافي الدين 74.8 مليون دينار كويتي بزيادة 8.3 %. 
وتصحيح  هيكلة  إعادة  خطة  تتبع  أنها  ميزان  وكشفت 
يشهد  التي  الأسواق  في  والعمليات  الأعمال  لبعض  تدريجي 
الشركة  أعمال  تخضع  حيث  تباطؤ،  أو  تراجع  فيها  الأداء 
وستتم  عميقة،  تصحيح  عملية  لتنفيذ  السعودي  السوق  في 

مواصلة المسار حتى تحقيق النتائج المرجوة.
وسيتواصل  أوسع،  آفاقاً  أمامها  أن  على  الشركة  وشددت 
للحفاظ  القدرة  الشركة  ولدى  التحديات  مواجهة  على  العمل 

على الزخم الحالي. 

2.3 % من إيرادات أعمالنا من السعودية و3.9 % من قطر

كتب حازم مصطفى: 

كتب يحي حجازي : 

ميزان القابضة: الإيرادات التشغيلية 
159 مليون دينار... 75 % من الكويت

مدينة مراكز العقارية في دمشق 
تخضع لتوسعات إضافية متعددة

تعاقد مع »دار معمار« لقيادة أعمال التصاميم الكاملة للمشروع

تنوع للأنشطة يشمل أبراج تجارية وسكنية ومرافق صحية وتعليمية

ارتفاع المصروفات 9.9 % نتيجة 
بناء استثمارات استراتيجية

74.8 مليون دينار صافي 
الدين بنسبة نمو 8.3 %

متغيرات الملكيات الأجنبية
شراء 12.59 مليون سهم وربة

 26 في  تسوية  أحدث  في  الأجنبية  الملكيات  لنسب  وفقاً 
أغسطس، بلغت كمية الأسهم المشتراة في بنك وربة 12.595 

مليون سهم، حيث وصلت النسبة إلى 10.15 %.  
جدير ذكره أن القيمة الإجمالية لملكيات الأجانب قد استقرت 

عند 6.801 مليار دينار. 

كلمة 
الإيرادات مليارية...والأسعار 
كيانات مفلسة في »الجيت«

محمد دشتي
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والتي  والتردد،  التذبذب  حالة  استمرار  من  بالرغم 

أن  إلا  أمس،  للبورصة  العام  الأداء  على  انعكست 

حيث  وإيجابية،  مهمة  محطة  شكلت  التداول  قيمة 

دينار كويتي أمس، مع عودة  112.75 مليون  بلغت 

بعض المجاميع التي تحظى باهتمام الأفراد لواجهة 

شهية  عودة  إلى  تدريجياً  يؤشر  ما  مجدداً،  النشاط 

المضاربات التي تمثل جزء محوري أصيل في نشاط 

السوق بشكل متزامن مع عوامل الدعم والمتغيرات 

التي تطرأ على أنشطة وأعمال الشركات.

لكن برغم حالة التذبذب التي شهدها السوق خلال 

شهده  الذي  التصحيح  مستوى  أن  إلا  أغسطس 

السوق الأول بلغ 1.52 % حتى إغلاقات أمس، فيما 

بلغ تصحيح المؤشر العام 0.61 %، وحافظ مؤشر 

 %  5.45 بلغ  عائد  على  أغسطس  في   50 الرئيسي 

والرئيسي على 3.87 %.

بالنسبة للمكاسب من بداية العام، تصدر الرئيسي 

50 العائد بنسبة 17.81 %، فيما عائد السوق الأول 

وهي   ،%  16.34 العام  والمؤشر   ،%  16.76 بلغ 

والجمود  الخمول  مرحلة  برغم  إيجابية  مستويات 

التي يمر فيها السوق. 

ما بين 65 سهم شهدت انخفاضات سعرية أمس، 

وتحقيق 51 شركة لمكاسب إيجابية، تقول مصادر 

استثمارية أن هناك شرائح عديدة شبه معطلة، حيث 

لحين  والحذر  المراقبة  منطقة  في  البقاء  يفضلون 

بدء السوق لجولة جديدة من النشاط. 

المستثمرين،  أوساط  بين  تداولاً  الأكثر  والتساؤل 

والتي  أمس،  السوق  سيولة  مستويات  تكون  هل 

أعقبت عملية المراجعة من مورغان ستانلي وتخطت 

112.75 مليون دينار،  بداية لاستعادة شهية النشاط 

التي شهدت هدنة في ظل قناعة بما تحقق من أداء 

جيد؟ بعض العوائد تخطت 250 % في فرص حققت 

طفرات قياسية واستثنائية. 

التباين مستمر، واختلاف وجهات النظر التقييمية 

وكما  مستمر،  والمراكز  المواقع  وتبادل  مستمر، 

اتجاه  على  السوق  اجتماع  عدم  أن  المراقبون  يؤكد 

والدخول  التنوع  إمكانية  ويتيح  فرص  يخلق  واحد 

لأصحاب  بالنسبة  القطاعات  بين  والتنقل  والخروج 

النفس القصير. 

وكبار  الأجل  طويلة  الاستثمارية  المراكز  أصحاب 

وتتسم  كلياً،  الأفراد  عن  مختلفة  حساباتهم  الملاك 

بين  تشهد  الكيانات  وبعض  ثابتة،  بأنها  ملكياتهم 

فترة وأخرى عمليات زيادة في الملكيات، وهنا يدعوا 

كبار  ملكيات  حركة  متابعة  ومراقبون  مستثمرون 

حيث  وإدارة،  ملكية  المسيطرين  خصوصاً  الملاك، 

يمكن الاعتماد عليها في تحديد بعض القرارات. 

المجاميع  في  والتشغيلية  المحورية  الشركات 

الكبرى تشهد عمليات تعزيز للملكيات بشكل دوري، 

عكس شرائح الأسهم المضاربية التي يتم السيطرة 

الإدارية عليها بشكل أكبر من السيطرة عبر الملكية، 

الشركات  فئة  من  هي  الأسهم  من  الشريحة  وهذه 

التي لا نشاط واضح لها ولا أداء يذكر ولا توزيعات، 

وهي مجرد ورقة مالية مضاربية وليست استثمارية. 

استثماراتها  ووضوح  للشركة  التشغيلي  النشاط 

في  مهمة  نقطة  هي  وتدفقاتها  أرباحها  ومصادر 

بأن  قرار  واتخاذ  الشركة،  استدامة  واختبار  قياس 

يكون الاستمرار طويل أو قصير الأجل. 

لبورصة  الرئيسية  المؤشرات  على  التباين  سيطر 

الكويت عند إغلاق تعاملات الأربعاء، وسط صعود لـ 

4 قطاعات.

 انخفض مؤشر السوق الأول بنسبة 0.28 %، ونزل 

»العام« بـ 0.17 %، فيما ارتفع »الرئيسي 50« بنحو 

0.36 %، وزاد »الرئيسي« بـ 0.38 %، عن مستوى 

الثلاثاء.

الأثناء  تلك  في  تداولات  الكويت  البورصة  سجلت   

 489.43 على  وزعت  دينار،  مليون   112.75 بقيمة 

مليون سهم، بتنفيذ 24.09 ألف صفقة.

على  قطاعات   4 بـ  ارتفاعاً  الجلسة  وشهدت 

تراجعت  بينما   ،% 4.30 بـ  الأساسية  المواد  رأسها 

بـ  الصحية  الرعاية  أخرى في مقدمتها  9 قطاعات 

.% 1.88

»الكوت«  سهم  تصدر  مرتفعاً  سهماً   51 بين  ومن 

15.94 %، بينما جاء »العربية  القائمة الخضراء بـ 

العقارية« على رأس تراجعات الأسهم البالغ عددها 

65 سهماً بنحو 4.85 %، واستقر سعر 17 سهماً.

وجاء سهم »جي إف إتش« على رأس نشاط الكميات 

بحجم بلغ 10.27 مليون سهم، وتصدر السيولة سهم 

»ايفا« بقيمة 17.08 مليون دينار.

البورصة تواصل نزيف الخسائر وسط 
قيمة تداول 112.7 مليون دينار

كتب محمود محمد : 

عودة مجاميع 
شعبية للنشاط 

يحفز نشاط
123 الأفراد

القيمة
 السوقية تستقر 

عند 51.69 مليار 
دينار

البورصة تدخل
 مرحلة الاستقرار 

يجي والسيولة  التدر
تعود
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إفصاحات البورصة
»التعليم المتحدة« تشتري 376.47 ألف سهم »برقان«

التابعة  المتحدة  التعليم  شركة  شراء  برقان  بنك  أعلن 

 376.47 “كيبكو”  القابضة  الكويت  مشاريع  لمجموعة 

ألف سهم بالبنك.

وتمت الصفقة خلال تعاملات الثلاثاء، وبلغ سعر السهم 

في الصفقة 247 فلسا؛ً ليصل رصيد الأوراق المالية بعد 

ذلك التعامل إلى 2.04 مليون سهم.

يُشار إلى أن شركة شمال إفريقيا القابضة التابعة لشركة 

“كيبكو« قامت  القابضة  الكويت  مشاريع  مجموعة 

بشراء 133 ألف سهم في البنك في وقت سابق من الأمس.

للسهم،  فلساً   247 بسعر  الثلاثاء  الصفقة  وأجُريت 

 7.35 إلى  التعامل  ذلك  بعد  المالية  الأوراق  ووصل رصيد 

مليون سهم.

مال  رأس  فإن  الكويت،  بورصة  بيانات  إلى  واستناداً 

دينار،  مليون   380.61 يبلغ  والمدفوع  المصدر  “برقان” 

وتعد شركة مشاريع الكويت القابضة ومجموعتها أكبر 

مساهم في البنك بملكية 64.30 %، فيما تمتلك المؤسسة 

العامة للتأمينات الاجتماعية الكويتية 7.88 % في البنك.

ربحاً  “برقان”  حقق  فقد  معلنة،  بيانات  آخر  وحسب 

مليون   20.82 الحالي بقيمة  العام  من  الأول  في النصف 

مليون   10.16 بـ  ربحاً  »كيبكو«  فيما سجلت  دينار، 

دينار للفترة ذاتها.

كشف تقرير بورصة الكويت للتغير في الإفصاح، تخارج 

القابضة  الكويت  مشاريع  ملكية شركة  هيكل  من  شركة 

“كيبكو«.

)شركة  ومجموعتها  المتحدة  الصناعات  شركة  بتخارج  ذلك  وتم 

المباشرة  المباشرة وغير  الصناعية( من حصتها  للمشروعات  الوطنية 

في “كيبكو” التي كانت تبلغ 6.25 %؛  .

 504.85 يبلغ  “كيبكو”  مال  رأس  فإن  البورصة،  بيانات  إلى  واستناداً 

مليون دينار، موزعاً على 5.05 مليار سهم، وتمتلك شركة الفتوح القابضة 

المتحدة  الأمريكية  الشركة  تستحوذ  فيما  الشركة،  في   %  31.91

القابضة ومجموعتها )شركة الجناح القابضة( على 19.77 %.

النصف  “كيبكو« خلال  سجلت  فقد  معلنة،  بيانات  آخر  ووفق 

دينار،  مليون   10.16 بقيمة  ربحاً   2025 عام  الأول من 

بانخفاض 8.9 % عن مستواه للفترة ذاتها من العام 

المنصرم البالغ 11.15 مليون دينار.

حكم  المالية صدور  إتش  إف  جي  شركة مجموعة  أعلنت 

العرين  بوليفارد  شركة  لصالح  للطعن  قابل  وغير  نهائي  تمييز 

للتطوير العقاري )إحدى شركاتها المرتبطة(.

المدعى عليها وهي شركة ديار  ألزم الشركة  الحكم  أن  كشفت الشركة 

دولار  مليون   24.18 مبلغ  بسداد  بالتضامن  ومساهميها  العقارية  البحرين 

أمريكي، أو ما يعادله بالدينار البحريني؛ مما سينعكس إيجاباً على المجموعة 

وشركاتها التابعة.

العملية تأثير إيجابي  المتوقع أن يكون لتلك  إنه من  وقالت “جي إف إتش” 

على البيانات المالية للمجموعة.

يُشار إلى أنه تم رفض الدعوى بحكم الاستئناف والدرجة الأولى.

عام  من  الثاني  خلال الربع  إتش”  إف  “جي  أرباح  وارتفعت 

2025 بنسبة 11 % على أساس سنوي؛ عند 11.40 مليون دينار 

)37.1 مليون دولار أمريكي(، مقابل 10.31 مليون دينار 

الثاني  الربع  أمريكي( في  )33.61 مليون دولار 

من عام 2024.

عمومية »أركان« توافق على 
توزيع 1.87 مليون دينار نقداً

عمومية »الصناعات الوطنية« تصادق على تعديل مادة بالنظام الأساسي»التخصيص« تُناقش تقييم مشروع قيد التطوير وعرض دخول شريك

»الصناعات المتحدة« تتخارج 
من حصتها في »كيبكو«

»جي إف إتش« تُعلن صدور حكم لصالح 
»بوليفارد العرين« بقيمة 24.18 مليون دينار

مجلس إدارة 
»المساكن« يناقش 

تخفيض رأس المال لشركة أركان  العادية  العامة  الجمعية  وافقت 

الكويت العقارية على توصية مجلس الإدارة بتوزيع 

أرباح مرحلية نقدية على المساهمين بنسبة 6 % )6 

فلوس لكل سهم( وبقيمة 1.87 مليون دينار كويتي.

وكشفت أن ذلك على جميع المساهمين المقيدين 

الاستحقاق  يوم  نهاية  في  الشركة،  سجلات  في 

والتوزيع المحدد وفق القرارات التنظيمية المنظمة 

لهذا البند  من الجهات الرسمية. 

كما تم تفويض مجلس الإدارة بالتصرف في كسور 

تعذر  حالة  في  الزمني  الجدول  وتعديل  الأسهم، 

عمل  أيام   8 قبل  الزمني  الجدول  تأكيد  عن  الإعلان 

على  والموافقة  الاستحقاق،  تاريخ  من  الأقل  على 

تفويض مجلس الإدارة في توزيع أرباح بشكل نصف 

سنوي وتحديد الجدول الزمني لهذا التوزيع.

الأول  النصف  خلال  الكويت”  “أركان  وحققت 

المنتهي في 30 أبريل 2025 ربحاً بقيمة 19.69 ألف 

321.65 ألف دينار خسائر الفترة  دينار، مقارنةً بـ 

ذاتها من العام المنصرم.

2025، تقييم أحد  1 سبتمبر  القابضة في  يناقش مجلس إدارة شركة التخصيص 

مشاريع الشركة قيد التطوير.

كما يناقش المجلس عرضاً مقدماً من أحد الأطراف لدخوله كشريك جديد في إحدى 

مشاريع الشركة قيد التطوير.

أشهر  الستة  “التخصيص« في  خسائر  ارتفعت  فقد  معلنة،  بيانات  آخر  ووفق 

الأولى من عام 2025 بنحو 374.93 % عند 3.05 مليون دينار، مقابل 642.55 ألف 

دينار خسائر النصف الأول من العام المنصرم.

الوطنية على  لشركة الصناعات  العادية  غير  العامة  الجمعية  صادقت 
تعديل المادة 5 من عقد التأسيس والمادة 4 من النظام الأساسي والخاصة 

بأغراض الشركة.
الأسمنت  صناعة  أصبحت  التعديل  بعد  أغراضها  أن  الشركة  وأوضحت 
بكافة أنواعه، صناعة الطوب والكتل والبلاطات الحرارية )بما فيها الأسمنت 
أو  الخرسانة  من  أصناف  صناعة  الأسمنتي،  الطابوق  صناعة  الحراري(، 

الأسمنت وعدة أنشطة أخرى .

للتطوير  الدولية  شركة المساكن  أعلنت 

اليوم  إدارتها  مجلس  العقاري اجتماع 

الموافق 28 أغسطس 2025 وذلك لمناقشة 

تخفيض رأس المال.

تعديل  أيضاً  الإدارة  مجلس  سيناقش 

نص المادة )6( من عقد التأسيس والمادة 

)5( من النظام الأساسي، وما يستجد من 

أعمال.

أعلنت  الكويت  بورصة  أن  إلى  يُشار 

في 14 أغسطس 2025 وقف التداول على 

 75 لتجاوز خسائرها  الشركة وذلك  سهم 

% من رأس المال.

وتكبدت “المساكن” خسائر في النصف 

الأول من العام الحالي بقيمة 1.92 مليون 

للفترة  دينار  ألف   804.66 مقابل  دينار، 

سنوية  بزيادة   ،2024 عام  من  المماثلة 

.% 138
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بورصات خليجية

مؤشر »تاسي« يتراجع 0.61 % بنهاية 
التعاملات وسط هبوط 3 قطاعات كبرى

6  مليارات درهم مكاسب سوقية لأسهم 
الإمارات بختام تعاملات الأربعاء

بورصة البحرين تغلق تعاملات 
الأربعاء على تراجع بضغط قطاعين

أنهت بورصة البحرين تعاملات جلسة الأربعاء على انخفاض؛ 

الاستهلاكية  والسلع  الأساسية  قطاعي المواد  بضغط 

الكمالية.

بنسبة  العام  المؤشر  تراجع  الأمس،  تعاملات  ختام  ومع 

%0.19 إلى مستوى 1926 نقطة.

مليون   1.587 بحجم  تعاملات  البحرين  بورصة  وشهدت 

سهم بقيمة 969.041 ألف دينار توزعت على 93 صفقة.

وتراجعت أسهم بيت التمويل الكويتي بنسبة %2.65 لتغلق 

البحرين  مجمع  أسهم  انخفضت  كما  دولار،   2.531 عند 

للأسواق الحرة بنسبة %1.96 إلى 0.400 دينار بحريني.

إلى  ليصل   1.12% بنسبة  البحرين  ألمنيوم  سهم  وتراجع 

البحرين  بنك  سهم  انخفض  فيما  بحريني،  دينار   0.880

والكويت بنسبة %0.79 إلى 0.505 دينار بحريني.

عند  ليغلق   0.43% بنسبة  تراجعاً  السلام  بنك  سجل  كذلك 

البحرين  بنك  سهم  هبط  حين  في  بحريني،  دينار   0.229

الوطني بنسبة %0.40 ليستقر عند 0.504 دينار بحريني.

الأربعاء،  »تداول« جلسة  السعودية  الأسهم  سوق  أنهى 

على تراجع وسط هبوط 3 قطاعات كبرى بقيادة قطاع 

البنوك، في ظل تباين لحركة التداولات.

 0.61 متراجعاً  “تاسي”  للسوق  العام  المؤشر  وأغلق 

مستوى  إلى  بها  هبط  66.29 نقطة،  بلغت  بخسائر   %

10,808.45 نقطة.

حيث  اليوم،  تعاملات  خلال  التداولات  حركة  وتباينت 

ارتفعت قيم التداول إلى 4 مليار ريال، مقابل 3.87 مليار 

ريال، فيما تراجعت كميات التداول إلى 197.807 مليون 

أمس  جلسة  بنهاية  سهم  مليون   202.18 مقابل  سهم 

الثلاثاء.

وهبط قطاع “البنوك” بنسبة 1.53 %،  وانخفض قطاع 

الاتصالات بنسبة 0.66 %، كما تراجع قطاع الطاقة بنحو 

المواد الأساسية بنسبة  أداء قطاع  ارتفع  0.15 %، فيما 

 ،% 0.39

  وعلى صعيد أداء الأسهم، شملت الخسائر 154 سهماً، 

إغلاق  وجاء   ،%  4.44 هبط  » الذي  »سال  سهم  بصدارة 

»المجموعة  سهم  تصدرها  الأخضر  باللون  سهم   93

السعودية« بارتفاع نسبته 4.95 %.

)نمو  ليغلق مؤشر  أداءً سلبياً،  الموازي  السوق  وسجل 

نقطة،   2.46 يعادل  بما   ،%  0.01 متراجعاً  أعلى(  حد 

هبطت به إلى مستوى 26,181.58 نقطة.

بختام  الإماراتية  المال  أسواق  مؤشرات  ارتفعت 

تعاملات الأربعاء، مع بدء ظهور موقف أكثر تيسيرا من 

جانب مجلس الاحتياطي الفيدرالي.

ووفق بيانات التداول، حقق سوق دبي المالي مكاسب 

أبوظبي  5 مليارات درهم، وبلغت مكاسب سوق  بلغت 

للأوراق المالية 1 مليار درهم، بإجمالي مكاسب بلغت 

6 مليارات درهم.

بحجم  سيولة  وأبوظبي  دبي  بورصتا  واستقطبت 

1.420 مليار درهم، توزعت على 28.153 ألف صفقة.

دبي  سوق  مؤشر  ارتفع  الأمس،  تعاملات  ختام  ومع 

المالي بنسبة 0.39 % إلى مستوى 6127 نقطة، وسط 

تعاملات بحجم 318.314 مليون سهم بقيمة 531.155 

مليون درهم.

تضمنت  قيادية  أسهم  عدة  ارتفاع  وسط  ذلك  جاء 

الإمارات  وتكافل   ،%  3.47 وطلبات   ،%  0.89 تيكوم 

5.14 %، وسكون للتأمين 5.10 %، وسلامة 0.92 %.

وسجلت القيمة السوقية لأسهم دبي 1.031 تريليون 

تريليون   1.026 مقابل  الأربعاء،  تعاملات  بختام  درهم 

درهم بختام تعاملات الثلاثاء، بمكاسب بلغت 5 مليارات 

درهم.

كما ارتفع مؤشر سوق أبوظبي للأوراق المالية بنسبة 

تعاملات  وسط  نقطة،   10181 مستوى  إلى   %  0.14

888.897 مليون  241.033 مليون سهم بقيمة  بحجم 

درهم.

مصرف  أهمها  أسهم  عدة  ارتفاع  المؤشر،  نمو  دعم 

 ،%  0.53 للتوزيع  وأدنوك   ،%  1.57 الإسلامي  أبوظبي 

وموانئ أبوظبي 0.72 %، وأبوظبي لبناء السفن 0.53 

%، والدار العقارية 0.62 %.

 3.126 أبوظبي  لأسهم  السوقية  القيمة  وسجلت 

 3.125 مقابل  الأربعاء،  تعاملات  بختام  درهم  تريليون 

تريليون درهم بختام تعاملات الثلاثاء، بمكاسب بلغت 

مليار درهم.
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بورصات خليجية

بورصة قطر تتراجع 0.58% عند 
الإغلاق بضغط 6 قطاعات

القياديات ترتفع بمؤشر 
مسقط في نهاية التعاملات 

 6 تراجع  مع  تزامناً  منخفضة؛  الأربعاء  تعاملات  قطر  بورصة  أغلقت 

قطاعات.

 ،11338.81 النقطة  إلى  ليصل   %  0.58 بنسبة  العام  المؤشر  تراجع 

فاقداً 66.69 نقطة عن مستوى الثلاثاء.

أثر على الجلسة تراجع 6 قطاعات على رأسها قطاع البنوك والخدمات 

المالية بـ0.72 %، بينما ارتفع قطاع التأمين وحيداً بـ 1.24 %.

انخفضت السيولة إلى 345.21 مليون ريال، مقابل 950.15 مليون ريال 

بـ  139.51 مليون سهم، مقارنةً  التداول عند  الثلاثاء، وتراجعت أحجام 

238.88 مليون سهم في الجلسة السابقة، وتم تنفيذ 17.18 ألف صفقة، 

مقابل 34.96 ألف صفقة الثلاثاء.

ومن بين 42 سهماً نشطاً، تقدم سهم “قطر للوقود” تراجعات الأسهم 

22 سهماً على رأسها  1.90 %، وارتفع سعر  بـ  البالغ عددها 20 سهماً 

“ميزة” بـ 2.74 %، واستقر سعر 13 سهماً.

وجاء سهم “بلدنا” في مقدمة نشاط التداولات بحجم بلغ 21.64 مليون 

سهم، وسيولة بقيمة 34.74 مليون ريال.
بنهاية  مسقط  لسوق  العام  المؤشر  ارتفع 

عند  ليغلق  %؛   0.45 بنسبة  الأربعاء،  تعاملات 

مستوى 5,036.87 نقطة، رابحاً 22.48 نقطة عن 

مستوياته بجلسة الثلاثاء.

القيادية،  الأسهم  صعود  المؤشر  ارتفاع  ودعم 

وتصدرها  مجتمعة،  القطاعية  المؤشرات  وارتفاع 

مؤشر قطاع الخدمات بنسبة 1.43 %؛ مع صدارة 

 ،% 5.68 القيادي للرابحين بنسبة  العنقاء للطاقة 

وارتفع سيمبكورب صلالة القيادي بنسبة 3.35 %.

وحد من ارتفاع قطاع الخدمات تقدم سهم مسقط 

للغازات على المتراجعين بنسبة 7.89 بالمائة.

 ،%  0.27 بنسبة  الصناعة  قطاع  مؤشر  وارتفع 

القيادي  الحديدية  للمنتجات  الجزيرة  ارتفاع  مع 

بنسبة  للطاقة  فولتامب  وارتفع   ،%  2.13 بنسبة 

.% 0.61

وكان المالي أقل القطاعات ارتفاعاً بنسبة 0.13 

%، مع ارتفاع البنك الوطني العماني القيادي بنسبة 

1.88 %، وارتفع المتحدة للتمويل بنسبة 1.54 %.

ورقة  مليون   157.91 إلى  التداولات  حجم  ارتفع 

مالية، مقابل 123.24 مليون ورقة مالية بالجلسة 

السابقة.

إلى  الجلسة  خلال  التداولات  قيمة  وارتفعت 

مليون   22.53 بنحو  مقارنةً  ريال،  مليون   26.09

ريال جلسة الثلاثاء.

وتصدر سهم أوكيو للصناعات الأساسية الأسهم 

فيما  سهم،  مليون   36.79 بتداول  حجماً  النشطة 

 5.44 بقيمة  الغاز  لشبكات  أوكيو  سهم  تصدر 

مليون ريال.

بورصات عالمية

ارتفاع الأسهم الأوروبية مع التركيز على أرباح إنفيديا
ارتفعت الأسهم الأوروبية مع انتظار المستثمرين لتحديث 

عززت  التي  الاصطناعي  الذكاء  طفرة  بشأن  إنفيديا  شركة 

مكاسب الأسهم هذا العام.

ASM Interna�  كانت شركات تصنيع الرقائق، بما في ذلك 

 Infineonو BE Semiconductor Industriesو tional NV

Tecnologies AG، من بين أكبر الرابحين، حيث ارتفع مؤشر 

ستوكس الأوروبي بنحو 0.3 %. وكان أداء المؤشر الفرنسي 

الجديدة.  السياسية  الاضطرابات  ظل  في  ضعيفًا  القياسي 

 Nasdaqو S&P 500 لمؤشري الآجلة  العقود  تشهد  ولم 

100 تغيراً يُذكر.

زعزعت  كثيرة  أحداثًا  الأخيرة  الأيام  في  الأسواق  شهدت 

استقرارها، بما في ذلك السياسة الفرنسية وهجمات إدارة 

تهديدات  إلى  بالإضافة  الفيدرالي،  الاحتياطي  على  ترامب 

جديدة بفرض رسوم جمركية. لكن المستثمرين يترقبون الآن 

نتائج أعمال شركة إنفيديا، المنتظرة بعد انتهاء التداول. ومن 

العملاقة مؤشرات  الرقائق  تقدم شركة صناعة  أن  المتوقع 

على استدامة الإنفاق الضخم على الذكاء الاصطناعي، وكيف 

يُحدّ التنافس بين الولايات المتحدة والصين من النمو.

والاستراتيجيين  الاقتصاديين  كبير   ، كومار  موهيت  قال 

لأوروبا في شركة جيفريز إنترناشونال المحدودة : “سينصب 

التركيز على أرباح إنفيديا، والتي من المرجح أن تُحدد مسار 

الأصول الخطرة خلال الأيام المقبلة”. وأضاف: “بشكل عام، 

أننا ما  إذ نعتقد  التكنولوجيا،  لا نزال متفائلين بشأن قطاع 

زلنا في المراحل الأولى من دورة أعمال الذكاء الاصطناعي. 

المراكز.  تحديد  على  منصبًا  الأسهم  بشأن  قلقنا  يزال  ولا 

مراكز  إضافة  قبل  مراكزنا  في  التصحيح  بعض  سننتظر 

شراء طويلة الأجل«.

 0.7 بنحو  الآسيوية  التكنولوجيا  أسهم  مؤشر   ارتفع 

 Cambricon Technologies شركة سهم  ارتفاع  مع   ،%

بنحو  الاصطناعي  الذكاء  مجال  في  الرائدة  Corp. الصينية 

أرباح  بعد تحقيق  الإطلاق  له على  أعلى مستوى  إلى   % 10

قياسية .

الرئيسية،  العملات  مقابل   %  0.2 بنسبة  الدولار  ارتفع 

سعي  نتيجة  الثلاثاء  يوم  بها  مُني  التي  خسائره  معوضًا 

الرئيس دونالد ترامب لإقالة ليزا كوك ، محافظة الاحتياطي 

استقرت  بينما   ،%  0.6 بنسبة  الذهب  وانخفض  الفيدرالي. 

سندات الخزانة الأمريكية بعد تراجع السندات طويلة الأجل 

المتحدة  والمملكة  وفرنسا  المتحدة  الولايات  عن  الصادرة 

الجمركية  الرسوم  تطبيق  بعد  النفط  واستقر  الثلاثاء.  يوم 

الأمريكية المرتفعة على الهند.

مقدار  بشأن  الارتباك  هو  الإثارة  حدة  من  يخفف  ما  إن 

في  بها  القيام  من  إنفيديا  شركة  ستتمكن  التي  الأعمال 

الصين.

وكتب كايل رودا ، كبير محللي السوق في Capital.com في 

ملبورن، “إن نتائج إنفيديا تتجاوز الشركة، لتصبح مقياسًا 

للنشاط الاقتصادي الكلي، وتميمة لتجارة الذكاء الاصطناعي، 

ونقطة ضغط حرجة للجغرافيا السياسية العالمية”.
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بورصات عالمية

أسهم الصين ترتفع وقطاع الذكاء 
الاصطناعي يقود المكاسب

مؤشر نيكي الياباني  يرتفع بدعم 
من مكاسب شركة أدفانتست

الصينية اليوم  ارتفعت الأسهم 

على  المستثمرين  إقبال  مع  الأربعاء 

أن  بعد  الاصطناعي،  الذكاء  أسهم 

جديدة  توجيهات  الحكومة  أصدرت 

مختلف  في  التقنية  اعتماد  لتسريع 

المجالات.

 0.7 ارتفع  القيادي   CSI300 مؤشر 

ومؤشر  الجلسة،  منتصف  حتى   %

شنغهاي المركب صعد 0.3 %.

هونغ  في  سنغ  هانغ  مؤشر  استقر 

كونغ تقريباً، بينما ارتفع مؤشر هانغ 

سنغ للتكنولوجيا 0.6 %.

الاصطناعي  للذكاء   CSI وقفز مؤشر 

فيما  قياسياً،  مستوى  مسجلاً   %  5.5

 ،%  4 الموصلات  أشباه  أسهم  زادت 

 Cambricon شركة  أسهم  صعدت  كما 

Technologies أكثر من 8 % بعد إعلان 

أرباح في النصف الأول.

قوة  من  الدعم  أيضاً  الأسهم  تلقت 

في  مستوى  أعلى  لامس  الذي  اليوان، 

10 أشهر مقابل الدولار.

استدامة  أن  من  حذروا  محللين  لكن 

استمرار  مع  مؤكدة،  غير  الصعود  هذا 

ضعف أرباح القطاع الصناعي وتحديات 

أن  إلى  مشيرين  والانكماش،  الطلب 

أكتوبر  اجتماعات  إلى  ستتجه  الأنظار 

المقبلة بانتظار إجراءات إضافية لدعم 

الاقتصاد.

الياباني  نيكي  المؤشر  ارتفع 
أدفانتست  شركة  بمكاسب  مدعوما 
لتوقعات  المستثمرين  ترقب  مع 
المصنعة  الأمريكية  إنفيديا  شركة 
للرقائق قبل افتتاح سوق طوكيو غدا 

الخميس.
إلى   %  0.32 نيكي  المؤشر  وصعد 
استراحة  عند  نقطة   42529.95
بين  تذبذب  أن  بعد  النهار،  منتصف 
خلال  طفيفة  وخسائر  مكاسب 

الجلسة.
الأوسع  توبكس  المؤشر  وانخفض 

نطاقا 0.11 % إلى 3068.5 نقطة.
المدير  أريساوا،  شويتشي  وقال 

لدى  الاستثمار  أبحاث  لقسم  العام 
“تركز  المالية  للأوراق  كوزمو  إيواي 
من  إنفيديا.  توقعات  على  السوق 
من  أفضل  نتائجها  تأتي  أن  المرجح 

توقعات السوق«.
وأضاف “أي تصريحات من الشركة 

يمكن أن تحرك السوق«.
ومن المقرر أن تعلن إنفيديا تقريرها 
الفصلي في وقت لاحق اليوم، وهو ما 
قد يعزز أو يضعف موجة الصعود في 
وول  في  الاصطناعي  الذكاء  أسهم 

ستريت وأيضا في المؤشر نيكي.
 %  3.48 أدفانتست  سهم  وارتفع 

ليكون أكبر داعم للمؤشر نيكي.

وزير التجارة الأمريكي يُشعل شرارة أسهم الدفاع

الأسهم الآسيوية تستقر قبل نتائج إنفيديا وسط توتر حول استقلالية الفيدرالي
حافظت الأسهم الآسيوية على استقرارها يوم الأربعاء، 

قبيل إعلان نتائج أرباح شركة إنفيديا، الرائدة في الذكاء 

على  المخاطرة  اتجاهات  ستحدد  والتي  الاصطناعي، 

المدى القريب.

مع  ضعيفاً  الأميركي  الدولار  ظل  نفسه  الوقت  وفي 

استمرار قلق المستثمرين من الهجمات على استقلالية 

مجلس الاحتياطي الفيدرالي.

أصدر  أن  منذ  التغير  في  الأميركي  العائد  منحنى  بدأ 

الرئيس الأميركي دونالد ترامب يوم الاثنين أمراً بإقالة ليزا 

كوك، عضو مجلس محافظي الفيدرالي، في خطوة غير 

مسبوقة قد تؤدي إلى نزاع قانوني، بعدما أعلن محامي 

كوك أنها ستتقدم بدعوى قضائية لمنع القرار.

وقال براشانت نونهـا، كبير استراتيجيي أسعار الفائدة 

لمنطقة آسيا والمحيط الهادئ في »تي دي سيكيوريتيز«: 

المحكمة  تصدره  قرار  بأي  سيلتزم  أنه  أكد  الفيدرالي 

بشأن ليزا كوك، لكن الواقع أن البنك المركزي في مأزق، 

إذا حكمت المحكمة لصالح ترامب فهذا قد يفتح الباب 

لم  لشخص  سمح  باعتباره  نفسه،  باول  جيروم  لإقالة 

بالفيدرالي باتخاذ قرارات نيابة عن مجلس  يعد موظفاً 

الإدارة.

ترقب خفض أسعار الفائدة
أسعار  الفيدرالي لخفض  ترامب ضغوطه على  يواصل 

الفائدة، فيما فسّر المستثمرون تصريحات جيروم باول 

الأخيرة على أنها إشارة لاحتمال خفض وشيك.

84 % لخفض  تبلغ  الآن احتمالية  المتعاملون  ويُسعّر 

تتجاوز  بتخفيضات  توقعات  مع  سبتمبر،  في  الفائدة 

100 نقطة أساس بحلول يونيو حزيران المقبل.

تصريحات  بعد  حاداً  تراجعاً  الأميركي  الدولار  وشهد 

المنخفضة،  المستويات  هذه  من  قريباً  وظل  ترامب، 

ثابتاً  الين  بينما ظل  1.1636 دولار،  اليورو عند  واستقر 

عند 147.6 مقابل الدولار.

نتائج إنفيديا تسيطر على المشهد
ينتظر المستثمرون إعلان نتائج إنفيديا التي قد تحرك 

دولار،  مليار   260 يقارب  بما  للشركة  السوقية  القيمة 

خصوصاً مع التركيز على نشاطها في الصين بعد اتفاقية 

غير اعتيادية لتقاسم الأرباح مع إدارة ترامب.

ارتفعت الأسهم الصينية 0.3 % قرب أعلى مستوى في 

ثلاث سنوات، مدعومة بمكاسب في قطاع التكنولوجيا، 

فيما صعدت الأسهم التايوانية 0.6 %، بينما ظل مؤشر 

نيكاي الياباني دون تغيير يُذكر.

تراجع الذهب 0.23 % بعد أن سجل أعلى مستوى في 

أسعار  استقرت  بينما  السابقة،  الجلسة  في  أسبوعين 

رسوم  فرض  ترقب  مع  سابقة،  خسائر  عقب  النفط 

أكبر مستهلك  ثالث  الهند،  واردات  على  أميركية ضخمة 

عالمي للخام، بسبب مشترياتها من النفط الروسي.

أثار وزير التجارة الأمريكي هوارد لوتنيك ارتفاعًا طفيفًا 
في أسهم شركات المقاولات الدفاعية باقتراحه أن الولايات 
المتحدة قد تستحوذ على حصص ملكية في بعضها، حتى 
مع تحذير محللي الصناعة من أن الفكرة تشكل مخاوف 

خطيرة بشأن تضارب المصالح.
قال لوتنيك يوم الثلاثاء على قناة سي إن بي سي: “هناك 
لوكهيد  شركة  بالذكر  وخص  الدفاع”.  حول  حاد  نقاش 
العقود  من  تأتي  إيراداتها  من   %  97 إن  قائلاً   ، مارتن 
للحكومة  ذراع  الأساس  في  “إنهم  وأضاف:  الفيدرالية. 

الأمريكية«.
لم يكن لوتنيك مُصيبًا تمامًا - فقد صرحّت شركة لوكهيد 
من  مبيعاتها  صافي  من   %  73 على  حصلت  أنها  مارتن 
كان  قاله  ما  لكن   -  2024 عام  في  الأمريكية  الحكومة 
المسار  على  المؤشرات  بعض  ذلك  قدّم  وقد  صحيحًا. 
من  سلسلة  بعد  ترامب  دونالد  الرئيس  لإدارة  المُحتمل 
في   %  10 حصة  على  الاستحواذ  ذلك  في  بما  التدخلات، 
شركة إنتل ، وخفض إيرادات شركة إنفيديا بنسبة 15 % 

من مبيعات بعض الرقائق إلى الصين.
والدفاع  للفضاء   1500 بورز  آند  ستاندرد  مؤشر  ارتفع 
بأكثر من 2 % يوم الثلاثاء، في حين ارتفعت أيضًا أسهم 
ونورثروب غرومان .  ديناميكس  لوكهيد وجنرال  شركات 
ومع ذلك، سارع المحللون إلى طرح تساؤلات حول قانونية 
هذه الخطوة، بينما حذّر آخرون من أنها تُشبه الاشتراكية 

، مع سيطرة الحكومة الأمريكية على الشركات الخاصة.
حصة  امتلاك  كان  إذا  ما  الأخرى  المخاوف  بين  ومن 
على  يؤثر  أن  شأنه  من  الدفاعية  المقاولات  شركات  في 

مليارات  قيمتها  تبلغ  التي  المخاطر  عالية  المنافسة 
الإدارة  كانت  إذا  ما  أو  البنتاغون،  عقود  على  الدولارات 
المحتملة من  الصراعات  التخفيف من حدة  إلى  ستسعى 

خلال امتلاك حصص في شركات متعددة.
أمريكان  معهد  في  البارز  الزميل   ، هاريسون  تود  قال 
إنقاذ  “إن  الدفاع:  شؤون  في  والمتخصص  إنتربرايز 
كانت  إذا  القومي  للأمن  الأهمية  بالغة  لشركة  الحكومة 
استحواذ  عن  تمامًا  مختلفٌ  أمرٌ  الإفلاس  لخطر  معرضة 
الحكومة على حصة في شركةٍ في وضعٍ جيد. ليس من 
الواضح لماذا ترى الإدارة أن هذا ضروري، وما هي السلطة 

القانونية التي تملكها للقيام بذلك«.
وعندما سُئل في وقت لاحق من يوم الثلاثاء عن الجهود 
المبذولة لشراء حصص في شركات خاصة، قال لوتنيك إن 

مثل هذه الخطوة لا ترقى إلى مستوى الاشتراكية.
الأبيض  البيت  باسم  المتحدث  قال  لاحق،  بيان  وفي 
كوش ديساي إن ترامب يسعى إلى “حماية أمننا الوطني 

والاقتصادي مع ضمان أفضل صفقة” لدافعي الضرائب.
استكشاف  ستواصل  “الإدارة  أن  ديساي  وأضاف 
صفقات أخرى تضمن حصول دافعي الضرائب على فوائد 
الاستثمارات التي تقوم بها الحكومة الفيدرالية بأموالهم”.
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استبيان »الاقتصادية«
أغسطس 2025

إيماناَ بأهمية المشــاركة وإبداء الرأي والمشــاركة من 
أصحاب المصلحة، وتوســيعاً لرقعة التعبير، وإسهاماً من 
"الاقتصادية" فــي إيصال وجهات النظــر حول القضايا 
والملفات الجوهرية التي تصب في المصلحة العامة، وتبرز 
التحديات والمشاكل التي تتضمن مخاطر، أو تسلط الضوء 
على القضايا ذات الاهتمام والأولوية بالنسبة للمستثمرين 
والمهتمين عموماً، تطرح "الاقتصادية" اســتبياناً شهرياً 
مكملاً للجهود، وموجه لجميع المســتثمرين المؤسسين 
المحترفين والأفــراد، وكل المهتمين في الســوق المالي 

عموماً حول قضية محددة.
ونطــرح في اســتبيان أغســطس 2025 قضية مهمة 
وحيوية تهم جميع المســاهمين وأصحاب المصلحة في 
الشــركات عموماً، وهي قضية "الإفصاح عن الأثر المالي 

للمناقصات"  
في الوقت الذي تحرص فيه شركات على الكشف عن نسب 
وهوامش الربح، وشركات أخرى لا تعلن عن هوامش الربح 
استناداً إلى الاســتثناء الذي يعفيها من الإفصاح الإلزامي 

عن العائد المتوقع.
ففي ظل وجود نموذجين، أفضلهما بالنسبة للمساهمين 
هو النموذج الذي تفصح فيه الشــركة عن هامش الربح، 
حيــث أن ذلك يعتبر قمة وتاج الشــفافية، حيث أن بعض 
العقود تكون ضخمة ماليا بقيمــة كبيرة، وأثرها ضعيف 
جداً، لكن المســتثمر يتأثر بالرقم المعلن. 80 مليون، 100 

على الإعلان عن هوامش الربحية بشكل متكرر ومستدام لم 
يلحق بها أي ضرر، ومستمرة بالكشف عن النسب، حتى لو 
كانت كبيرة ومرتفعة، ويُلاحظ أن بعضها يتخطى هامش 
12  %، ما يؤكد أن الإفصاح عــن هوامش الربح والعوائد 
لا ضرر منها على الشــركة، ولها فائــدة ومنفعة كبيرة 

للمساهم.

مليون، لهما وقع مؤثر على ســلوك وقرار المســتثمرين، 
على العكس تماماً ما لو كشفت الشركة عن هامش الربح، 
الطبيعي، وبالتالي  إطاره  التفاعل والقرار في  فســيكون 
تكون تلك الخطوة ســاهمت في حماية المســتثمر من 

الوقوع تحت تأثير معلومات غير واضحة. 
الأمر اللافت في ذلك الملف، هو أن الشركات التي تحرص 

السؤال

»شارك ... وتفاعل 
للتغيير«

   حساب »الاقتصادية« على )       ( 
https://x.com/Aleqtisadyahkw

عبر موقع الجريدة الإلكتروني:
https://aleqtisadyah.com

عبر الواتساب  
50300624

23
يمكنكم المشاركة بآرائكم عبر:

في ظل إفصاح شركات عن الأثر 
المالي المتوقع من عقود 

 
ً
المناقصات، وأخرى لا تعلن استنادا
للاستثناء، هل تؤيد إجراء تعديل 

ليشمل الإفصاح الجميع؟ 

نعم

لا

1
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التغييرمن بداية 
اليومي(%)العام 

▼%16.76▼مؤشر السوق الأول 

▼%17.81▲50مؤشر رئيسي 

▲%14.49▲مؤشر السوق الرئيسي

▲%16.34▼مؤشر السوق العام

▼%19.02▼(ك.مليون د)القيمة السوقية 

▼

▼

▼

▼

▼

20252024▼

▲460.6219.4(مليون سهم)الكمية المتداولة 

▲106.853.5(.ك.مليون د)القيمة المتداولة 

▼23,26414,059عدد الصفقات

 ( ك.ألف د ) الأدنىالأعلى(ألف سهم)( ك.ألف د ) الأدنىالأعلى(ألف سهم)( ك.ألف د الأدنىالأعلى(ألف سهم)(

18.31.7312.70.3380.117%0.0%6053,146347%0.1920.00═دلقان7.91.14108.51.3601.005%6.2%001%1.1720.00═سينما15.32.238,970.11.0700.800%3.4%2,5642,49210%1.0261.00.1▲وطني

11.31.2925.90.3690.090%0.0%52729%1-1.0-0.177▼ثريا11.61.8813.40.3650.149%0.0%3113212%0.2378.03▲فنادق24.01.681,357.50.3610.270%2.9%8,47225,31138%0.3405.01▲خليج ب

8.91.3219.50.2190.082%0.0%31913%3-5.0-0.179▼أسس11.35.35234.42.0340.769%3.1%2,6623,35431%0.8056.01▲ايفا فنادق8.31.671,295.00.8520.455%6.5%691160%0.5912.00▲تجاري

NANA28.11.1981.067%0.0%211726%1.1920.00═بيتك ريت21.91.74139.70.7000.122%1.6%162515624%1-2.0-0.314▼أولى وقود14.51.21774.90.3140.248%3.4%4101,38421%1-4.0-0.296▼اهلي

16.51.293,849%22,67992,3143.0%4.6العقار18.10.8630.10.1570.071%2.0%75025%0.1390.00═منتزهات19.61.36477.50.2960.164%1.7%1,8907,045113%1.00-0.267▼الدولي

10.40.96118.50.2240.143%6.0%8984,19981%0.2152.01▲كويتية17.49.75305.81.7680.891%2.9%29921346%5.00-1.390▼الجزيرة20.31.10951.50.2890.168%2.4%19076522%0.2503.01▲برقان

10.00.71118.30.2830.201%8.1%3816210%0.2331.00▲تسهيلات20.21.18109.80.4410.128%2.7%155732%2-4.0-0.261▼السور23.62.6114,338.20.8160.644%1.5%7,4699,57011%1-5.0-0.776▼بيتك

17.92.12247.40.4510.281%0.0%17,07937,981198%0.45616.04▲ايفاNM66.01.1015.10.1380.098%68542173%1-1.0-0.126▼فيوتشر كيد31.23.443,065.50.7290.485%1.4%53576810%1-4.0-0.695▼بنك بوبيان

14.10.92197.70.2770.214%8.9%2991,21364%0.2481.00▲استثمارات26.52.2913.40.5550.163%2.3%129498226%2-5.0-0.257▼النخيل55.13.701,277.50.3010.166%0.0%6,12121,32486%2-5.0-0.284▼بنك وربة

29.20.68436.70.1070.086%0.0%2322,66829%0.0870.51▲مشاريع13.01.4370.30.2510.201%5.8%1,0284,56798.7%0.2250.00═العيد20.31.6832,508%27,71968,7742.7%2.2-البنوك

76.30.6933.10.0890.055%0.0%3751554%1-0.5-0.071▼ساحل13.14.58400.41.1550.769%3.1%1,5621,40948%1-10.0-1.110▼الغانمNM1.9317.70.0990.032%0.0%67762264%1-0.5-0.088▼سنرجي

21.80.8233.20.1000.057%0.0%4124,935170%0.10-0.083▼البيت17.41.741,441%5,96111,3392.9(%3)الخدمات الاستهلاكية��11.51.01108.30.8340.456%6.4%122%2.00-0.599▼بترولية

17.91.63308.50.3600.158%0.9%1,1733,454247%0.3402.01▲أرزان9.81.752,2330.5430.441%4.8%1,6683,23815%1-4.0-0.516▼زين8.52.38126.31.4630.812%5.2%541%1-8.0-1.302▼نابسكو

17.00.7175.70.1670.112%4.6%1601,07739%0.1501.01▲المركز10.81.11603.41.3190.988%7.4%21183%1.2041.00▲أريدNM3.9712.70.3500.081%0.0%86306988%1.00-0.281▼بيت الطاقة

13.61.3837.20.3370.083%0.0%112669221%0.1690.00═كميفك18.32.69577.30.6160.519%6.1%1,0191,76216%1-3.0-0.578▼أس تي سي12.10.5642.80.1840.115%0.0%15189349%1-2.0-0.169▼آبار

21.01.7245.90.1140.031%0.0%2,41522,966659%0.1030.00═الاولىNM5.9027.90.3950.059%0.0%2990194%1-3.0-0.319▼ديجتس11.51.93308%3091,9665.8%1.3-الطاقة 

61.25.49246.30.8700.488%0.0%8561,43021%0.60614.02▲الخليجي10.82.223,441%2,7375,1086.1%1.6-إتصالاتNM2.6241.50.7400.495%6.3%4714%2.00-0.638▼سكب ك

6.41.13125.50.2000.138%4.0%8704,604133%2-3.0-0.189▼أعيان 9.30.62101.50.6500.490%6.9%595%0.5495.01▲كويت ت11.51.36345.50.7200.610%6.2%37057030%2.00-0.646▼بوبيان ب

7.81.0914.90.0760.047%0.0%2032679%1-0.4-0.063▼بيان11.71.02252.51.5900.855%2.6%230%0.8902.00▲خليج ت20.84.37177.62.8500.750%4.0%110%1.760242.016▲الكوت

26.82.1927.20.2350.084%4.7%31392%1-3.0-0.215▼أصول8.01.18191.60.9370.612%1.7%24301%3-21.0-0.812▼اهلية ت16.12.62565%3755786.2%9.8مواد أساسية

NM1.5243.00.2250.095%0.0%0037%3-5.0-0.175▼كفيك8.70.9445.30.1890.132%6.3%2010717%0.1850.00═وربة ت17.00.8729.20.1890.089%1.2%60387161%1-2.0-0.156▼الخصوصية

13.10.8453.10.1750.094%3.2%52959%0.1550.00═كامكو7.71.26118.20.4620.288%2.6%34911.1%0.3800.00═الاعادةNM1.16253.10.3820.178%1.6%9278%0.3550.00═اسمنت

18.60.8734.30.4700.086%0.0%110798310%0.1381.01▲وطنية د قNM2.2621.60.2650.130%0.0%3718158.3%0.2034.02▲أولى تكافل31.81.44424.12.3601.500%3.4%60829922%2.03710.00▲كابلات

NM4.8578.50.3790.157%0.0%6451,834136%2-8.0-0.351▼يونيكابNM3.0613.20.1790.033%0.0%1241,033653%1-1.0-0.120▼وثاق17.21.99157.50.9370.729%4.0%76687958%1-5.0-0.874▼سفن

NM1.2627.90.1850.083%0.0%44331189%0.1350.00═مدار6.90.8128.50.1910.191%10.4%000%0.1910.00═ب ك تأمين17.20.9574.00.8600.727%6.8%12168%1.00-0.738▼بورتلاند

11.91.1239.10.4710.267%1.3%6561,758227%0.37919.05▲الديرة8.41.10772%2461,4534.5%0.3-التأمين33.01.6832.10.4270.159%3.7%16653670%1.00-0.323▼ورقية

13.41.9367.60.2210.090%0.0%1,5417,125536%0.2130.00═الصفاة10.21.1941.70.0750.043%0.0%3865,304132%0.0731.52▲صكوكNM2.0415.90.2330.068%0.0%3519788%0.1763.02▲معادن

NM6.928.30.0330.012%0.0%98537,575489%0.0261.14▲اكتتاب30.82.09383.20.4370.216%0.0%7,85821,941146%0.3606.02▲عقارات كNM1.1533.20.1090.054%0.0%1341,330271%0.40-0.101▼أسيكو

5.51.50226.10.4740.240%5.6%1,7874,02754%1-3.0-0.443▼نور50.41.34268.20.2370.044%0.0%1,3396,63641%0.2069.05▲متحدة16.10.8372.90.2940.160%4.9%173%3-7.0-0.203▼الوطنية للبناء

7.80.31106.01.0500.650%6.1%001%0.7883.00▲تمدين أ2.40.0518.20.0940.066%0.0%1191,433318%0.30-0.083▼وطنيةNM2.085.60.0900.035%0.0%3294,674418%0.0712.54▲المعدات

NM2.6630.00.5000.042%0.0%1871,096200%1-1.0-0.170▼الإماراتية22.31.34249.30.4350.379%3.6%7471,88636%0.4007.02▲صالحية36.21.0631.80.1340.090%0.0%1651,554247%0.1060.00═إستهلاكية

NM0.6238.20.0510.029%0.0%60913,13883%0.0471.02▲آسيا9.80.59156.60.4280.323%4.3%671692%3-10.0-0.390▼تمدين ع6.40.36354.80.2890.136%6.8%7305,27066%0.1391.01▲أجيليتي

NM4.9660.60.4170.333%0.0%4841,195137%0.4040.00═راسيات10.60.4461.10.3240.233%6.8%007%0.2920.00═اجيال16.80.6017.70.0780.042%0.0%1,04313,174165%1-0.8-0.077▼تنظيف

NM0.4159.20.0760.030%0.0%59010,528187%1-0.5-0.056▼الامتياز32.52.0483.40.2290.054%1.1%5,50525,041472%5-11.0-0.216▼ع عقاريةNM2.0217.40.0680.042%0.0%1612,49090%4-2.3-0.063▼الرابطة

NM2.2523.90.0640.030%0.0%3516,284390%2-0.9-0.056▼منازل13.30.6629.40.1020.047%0.0%65783104%0.10-0.084▼الإنمــاء10.81.2846.20.3700.276%4.3%205913%1-3.0-0.338▼المعامل

13.71.15645.30.2650.202%3.9%8343,29144%0.2550.00═صناعات17.42.091,4340.9940.719%1.4%42743815%1-13.0-0.970▼المباني8.52.54335.72.8092.332%14.0%49920057%2.4912.00▲هيومن سوفت

27.17.2222.80.9670.135%0.0%117152566%1-5.0-0.760▼وربة كبيتل27.10.9155.50.2350.093%3.0%3622819%0.1641.01▲إنجازاتNM7.629.60.2920.078%0.0%002%0.2410.00═امتيازات

NM2.88199.80.4540.310%0.0%0015%0.3850.00═عربي قابضة24.61.23367.80.2070.139%1.5%2621,35628%0.1941.01▲التجارية18.52.20136.50.8080.564%3.7%23429469%0.7988.01▲المشتركة

NM0.7034.80.0640.037%0.0%1602,797157%1-0.4-0.057▼التخصيص38.63.3639.90.2260.121%0.0%8324,579151%1-1.0-0.181▼سنامNM1.05111.40.3450.132%0.0%5218012%0.2953.01▲يوباك

NM8.1240.80.4850.032%0.0%114674%0.24717.07▲تحصيلات14.00.6842.80.1140.075%4.9%1121,09570%0.1031.01▲أعيان ع11.70.8417.20.1170.080%4.8%990115%2-2.0-0.105▼مبرد

8.82.56272.10.2680.180%4.7%18580313%1.00-0.230▼القابضة م ك29.90.7623.50.1130.056%3.0%12122107%0.1012.32▲عقار18.82.05136.60.6250.460%4.6%5441,00480%0.5401.00▲المتكاملة 

12.51.62467.60.1210.079%3.8%10,26586,34466%0.1224.03▲تمويل خليجNM8.2511.90.0830.029%0.0%671,035164%0.0632.24▲العقارية21.30.8946.80.2700.079%3.8%483754%1-1.0-0.129▼قيوين ا 

NM0.7029.30.1880.081%0.0%2342,452285%0.0950.30▲إنوفستNM0.8439.10.0820.053%0.0%29404107%0.0730.00═مزايا9.31.1063.60.4500.357%6.1%0014%0.42410.02▲جي تي سي

30.80.6915.60.0900.054%3.8%78947%0.10-0.080▼عمار14.90.6728.90.0870.056%6.4%3645768%0.10-0.078▼تجارة17.11.162,423%5,62833,0424.3%0.9صناعية

23.30.8526.60.1070.059%3.0%88365%0.1013.03▲المنار 37.51.8265.10.2340.092%0.0%4522,105101%2-5.0-0.209▼أركانNM1.0325.70.1550.092%0.0%10080853%0.1231.01▲مواشي

32.511.80696.73.7001.907%2.4%78923020%17.00-3.470▼البورصةNM0.3829.40.1210.063%0.0%3393,383183%0.1011.92▲أرجان24.33.00381.91.3880.760%2.0%44635234%2-22.0-1.229▼ميزان

13.62.06115.80.4670.338%5.2%6011,55882%1.00-0.386▼بيوت10.22.1269.20.2140.118%0.0%17481690%0.2152.01▲منشآت24.32.02408%5471,1602.0%0.7-السلع الاستهلاكية�

14.11.325,529%45,809269,7754.3%4.8خدمات مالية23.61.1962.20.2160.051%2.9%4864,6581054%0.1040.00═م الاعمالNM1.3792.70.9350.324%3.2%11221%5-26.0-0.515▼التقدم

NM1.7820.70.2820.132%0.0%5502,691249%0.2073.01▲الأنظمة0.00.000.00.0000.000%0.0%000%0.0000.00═ريم13.31.78151.90.8000.548%0.0%003%0.7500.00═ميدان

NM1.7821%5502,6910.0%1.4-تكنولوجيا11.11.3616.50.3320.078%0.0%3222,645638%2-3.0-0.121▼مينا13.31.57245%11223.2%0.2-رعاية صحية

21.21.39183.70.1740.137%1.2%2041,22321%0.6-1.0-0.167▼شمال الزورNM9.33162.62.6600.050%0.0%2,3132,039224%1.1725.00▲مراكز

21.21.39184%2041,2231.2%7.0منافع15.61.1217.20.1320.066%0.0%58552254%0.1070.00═مشاعر

16.151.3651,693%112,776489,4442.33%0.6-اجمالي بورصة الكويتNM1.655.40.0740.029%0.0%00517%0.0550.00═المساكن
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بقلم – م. نايف بن عبد الجليل بستكي

الرئيس التنفيذي – شركة اكسبر للاستشارات وإدارة الاعمال

 وتقــوم شــركة اكســبر للاستشــارات وإدارة الأعمــال 

فــي هــذا البحــث برصــد اختيــارات شــركات الطيــران، 

فــي اتجــاه رغبــات واحتياجــات العمــاء. إذ تتنافــس 

العديــد مــن الشــركات التــي اســتثمرت فــي أصولهــا 

وإمكانياتهــا نحــو تلبيــة احتياجــات الزبائن، والســوق 

بمجــاراة  الشــركات  تلــك  وقامــت  المســتهدف. 

وتحســين الخدمــات الجويــة المقدمــة للزبائــن، وذلــك 

نحــو المراهنــة نحــو الاســتحواذ علــى حصــة ســوقية 

ــس  ــي تعك ــات الت ــم المحط ــي أه ــا يل ــر. وفيم أكب

ــران المقدمــة. ــن عــن خدمــة الطي ــة الزبائ تجرب

الدعاية والإعلان
تعتمد الشــركات في اســتقطاب الزبائن لحجز تذاكر 

الطيران على متنهــا، على حجم وشــكل الصرف على 

الدعايــة والإعلان، والــذي يقوم بتســليط الضوء حول 

شــركة الطيران والإضافات التي تقدمها. وتتضمن هذه 

المرحلــة، تصميم موقع الشــركة الإلكتروني، التواجد 

والتواصل على منصات التواصل الاجتماعي، الإعلان على 

الطرق والشــوارع، الإعلانات الإلكترونيــة، اليونيفورم، 

الهوية البصرية، ونحوها من أســاليب تســتهدف تنبيه 

الزبائن حول خدمات الشركة المقدمة. وقد أدركت بعض 

من شــركات الطيران أثر العاطفة والشــغف في زيادة 

مبيعاتها، والذي أدى إلى رعايتها للأندية الرياضية، مثل 

ما استحوذت شــركة طيران الإمارات على نادي أرسنال 

الانجليزي لكرة القدم، رعاية شركة طيران الاتحاد لفريق 

نادي مانشستر سيتي، بالإضافة إلى رعاية شركة طيران 

القطرية لنادي باريس ســان جيرمان الفرنســي. لذلك 

يبحث الزبائن عن شــركات الطيــران المعروفة، والتي 

تكون قريبة من الزبائن.

الوجهات 
تتنافس شركات الطيران فيما بينها على شراء خطوط 

الدول والمدن الرئيسية حول العالم بأفضل الأوقات، وذلك 

نحو مجــاراة رغبات الزبائن المتغيــرة. وكلما ارتفعت 

أعداد الوجهات، كلما كان هناك خيارات أكثر للمسافرين، 

وبالتالي تحقيق الرضا المنشــود. إذ تقوم شريحة من 

المسافرين باختيار شركات الطيران، على أساس المدن، 

الأوقات، بالإضافة إلى مدة الترانزيت. وتعتمد شركات مثل 

طيران القطرية على أوروبا والولايات المتحدة كأســواق 

مســتهدفة، والتي تشترك معها طيران الاتحاد. في حين 

أن طيران الإمارات قد استهدف أســواق دول آسيا، مثل 

الهند، ماليزيا، الصين، كوريا الجنوبية، اليابان، وغيرها. 

خيارات الحجز
أدركت شــركات الطيران أهمية تقديم أســعار مقابل 

التكلفة، فأصبحت تدرك أن بعض المســافرين لا يرغب 

بالوجبــات الغذائية أو حمــل أمتعة إضافيــة، مقابل 

الحصول على أسعار تنافسية، كما هو الحال في شركات 

طيــران الجزيرة أو طيران ناس. كمــا أن وجود درجات 

أكثر على الطائرة، يسهم في تحقيق الحاجات الأساسية 

للمســافرين مقابل القيمة المالية. إذ أن تقسيم الطائرة 

إلى درجــات مثل الدرجة الأولى، درجــة رجال الأعمال، 

الأولوية، والدرجة الســياحية، كلها علامات على الإدارة 

الفاعلة نحو محاكاة رغبات العميل الأساسية.

الاستقبال
تبــدأ القيمة الحقيقيــة للعلامة التجارية لشــركات 

الطيــران، عند الكاونتر في المطارات. إذ أن الاســتقبال 

بحفــاوة وتقبل، له من الأثر في بناء ســمعة أفضل عن 

الشركة. وقد تستثمر شركات الطيران في بناء أسطولها، 

إلا أنها تعجز عن إدارة بعض الموظفين، ما يفقد الشركة 

المزيد من فرص النجاح. 

أثناء الرحلة
وفي أثناء الطيران، تكون الفرصة مواتية بشكل أفضل 

لشــركات الطيران نحو بناء صــورة أفضل عن العلامة 

التجارية لشــركة الطيران، أو لتغيير الصورة الســابقة 

المكتسبة. وتدرك شركات الطيران ذلك بشكل جيد، فمن 

خلال الاســتقبال بحفاوة، والتوديع الحار عند الوصول، 

كلها محاطات مســاهمة في زيادة مبيعات الشــركة 

مستقبلاً. 

الأفلام والترفيه 
القنوات المشــاهدة  تشــترك شــركات الطيران مع 

مسرحيات،  مسلسلات،  أفلام،  من  المسموعة،  والبرامج 

إذاعة، بودكاست، انترنت، ونحوها، في تلبية احتياجات 

المســافرين. إذ أن للبرامــج، الفيديوهــات، والألعاب 

الترفيهية، دورها في إشغال أوقات المسافرين وتحقيق 

السعادة المرجوة. 

الوجبات الغذائية
كمــا تتعاقد شــركات الطيران مع المطاعم وشــركات 

الأغذية، لتقديم الوجبات الساخنة للمسافرين أثناء الرحلة. 

وتتنافس الشــركات فيما بينها في تقديم أفضل الخيارات 

الغذائية، نحو تحقيق رضا المســافرين. ولذلك تجد الكثير 

من شركات الطيران قد كوّنت شراكات تجارية مع شركات 

العصائر، ونحوها  الميــاه،  الغذائية،  المكملات  المأكولات، 

لتحقيق النجاح المشترك.

النظافة والتعقيم 
يبحث بعض الزبائن عن شركات الطيران التي تحرص على 

نظافة وتعقيم أصولها المستخدمة بشكل دوري. وتتضمن 

تلك العملية نظافة دورات المياه، المقاعد، ممرات الطائرة. 

وتعد تلك الخطوة من الأهمية كونها تسهم في تقليل انتقال 

الناتجة عن اختلاط المسافرين وإمكانية تكوين  الأمراض، 

العدوى. 

الراحة والهدوء
وكذلك تتنافس شــركات الطيران فيمــا بينها في تقديم 

ســبل الراحة، على اختلافها. إذ تســتثمر بعض الشركات، 

مثل الخطوط الجوية الكويتية، في شــراء أســطول جديد، 

 وذلك نحو وجود مقاعد مريحة، بمساحات شاسعة. كما أن 

إدارة وتوزيع المسافرين في الطائرة، يساهم في خلق جو 

من الهدوء، والذي يحقق تجربة رائدة. 

التجربة السابقة
وتعد التجربــة الســابقة وآراء المجربين عــن الخدمة 

المقدمة، من الأهمية في تقييــم الأداء، وزيادة المبيعات. 

وتدرك شركات الطيران أهمية ترك تجربة إيجابية عن رحلة 

العميل، بحيث يقوم بتكرارها مســتقبلاً، علاوة عن تشجيع 

الآخرين على تجربتها. وقد فعلت العديد من شركات الطيران 

برامج الولاء للمســافرين المستمرين، والذي بدوره يعكس 

مدى رضا العملاء عن الخدمة بشكل عام. 

وختاماً، قالت شركة اكسبر للاستشارات، بأن بقاء شركات 

الطيران ضمن دائرة المنافســة يعتمد على مدى اشــغال 

الحجوزات، وزيادة تغطية مقاعد الطيران المســتغلة. إذ أن 

استغلال أصول شركات الطيران، يدل على فعالية أداء إدارة 

الشركة. فكلما زاد مؤشر المبيعات، وارتفع ولاء المسافرين، 

كلما دل ذلك على اتجاه ومسار الشركة الصحيح. ومن جانب 

متصل، فإن إعادة تصميم شــركات الطيران بحيث تتناسب 

مع نوعية الجمهور المســتهدف وحجم السوق يعد إحدى 

محاور النجاح في قطاع الطيران والنقل. 

شركات الطيران... تطوير 
المجتمعات ومجاراة الزبائن

Nayef A. Bastaki

EXCPR Founder & MD

Consultancy and Business Management Co.

Airlines business © Reference: 389.8.2025

+965 600-EXCPR (600-39277)

تســاهم شــركات الطيــران فــي تطويــر وتحضيــر المجتمعــات، وذلــك مــن خــال نقــل المســافرين 

وإطلاعهــم علــى ثقافــات الشــعوب الأخــرى. وتختلــف أســباب الســفر مــن حيــث الطــاب للدراســة، 

المرضــى للعــاج، أصحــاب الأعمــال للاجتماعــات، وبقيــة الأفــراد للســياحة. وكل مــن تلــك الأنــواع 

مــن الســفرات، لهــا مــن الفوائــد مــا تحقــق لهــا القيمــة المضافــة المرجــوة للمجتمــع. فمــن خلال 

ــرى،  ــات الأخ ــول للمجتمع ــق القب ــي تحقي ــهم ف ــك يس ــإن ذل ــراد، ف ــلوك الأف ــد س ــكاك ورص الاحت

وبالتالــي ســهولة تلقــي المنتجــات المســتوردة. كمــا أن ذلــك يســهم فــي تعلــم ســلوك حضــاري، أو 

مهــارة جديــدة، والتي ســتصب فــي النهايــة فــي أحضــان الدولــة ومؤسســاتها، وبالتالــي المحافظة 

علــى مواردهــا ومكتســباتها.
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بقلم - ليما راشد الملا

من الذهب الأسود إلى المستقبل الأخضر:
رحلة السعودية نحو التنوع الاقتصادي

النفط… حجر الأساس ولكن ليس كل شيء
لأكثر من سبعة عقود تقريباً ، كان النفط هو المصدر 

الأول لإيرادات في المملكة، إذ شكّل بين 85 و90 % من 

الناتج المحلي. لكن مــع التحولات الأخيرة انخفضت 

مساهمة النفط إلى أقل من 55 %، في إشارة واضحة 

إلى نجاح خطوات التنويع. ورغم أن النفط ســيبقى 

لاعبًا رئيســيًا، فإن تقلب أســعاره عالميًا كان فرصة 

محفــزة للملكة العربية الســعودية لإعادة النظر في 

صياغة استراتيجيتها الاقتصادية.

من آبار النفط إلى مدن السياحة… ثروة 
السعودية الجديدة

إذا كان النفط قد جعل السعودية لاعبًا محوريًا في 

الاقتصاد العالمي، فإن الســياحة تُقدَّم اليوم كنفطٍ 

جديد قادر على ضخ إيرادات متزايدة. من مشــروع 

الدرعية الذي تبلغ قيمته 63 مليار دولار، إلى مشروع 

نيوم العملاق على ســاحل البحر الأحمر، وصولً إلى 

“المكعب” في الرياض؛ كلها مشــاريع تؤكد رغبة 

المملكة في جعل السياحة رافدًا أساسيًا للاقتصاد. 

واللافت أن الحكومة تســعى لأن يصل إســهام هذا 

القطاع إلى مســتويات تضاهي مســاهمة النفط 

بحلول 2030، عبر الســياحة الترفيهية، والثقافية، 

والدينية.

من الذكاء الاصطناعي إلى الفضاء… كيف 
ترسم السعودية مستقبلها؟

جانب آخر من ملامح التحول يتمثل في التكنولوجيا. 

الذكاء الاصطناعي  فالسعودية دخلت بقوة في سباق 

والتقنيات الحديثــة. وقد أعلن فــي مايو 2025 عن 

الذكاء  600 مليار دولار تشــمل  اســتثمارات بقيمة 

الاصطناعــي وقطاعــات الدفاع والفضــاء والطاقة 

النظيفــة، بمشــاركة عمالقة مثل تســا وإنفيديا 

وأوراكل. هذه الاستثمارات لا تقتصر على تعزيز البنية 

التحتية الرقمية مثل الألياف الضوئية ومراكز البيانات، 

بل تضع المملكة علــى طريق أن تصبح مركزاً عالميًا 

للابتكار وريادة الأعمال.

لماذا أصبحت السعودية ملاذاً مفضلًا 
للمستثمرين الأجانب؟

اتخــذت المملكة سلســلة إجــراءات هادفة لجذب 

المســتثمرين العالميين، من بينها إلغــاء العديد من 

القيود على تملك الأجانب في السوق المالية. كما تعمل 

مؤسســاتها التنظيمية على تعزيز الشفافية وحماية 

حقوق المســتثمرين، وهو ما يجعلها وجهة مفضلة 

لرؤوس الأموال الباحثة عن بيئة مستقرة وسوق واعد. 

مؤتمر “مبادرة مســتقبل الاستثمار” الذي تستضيفه 

الرياض ســنويًا أصبح منصة رئيسية لتلاقي رؤوس 

الأموال العالمية مع الفرص السعودية.

البنية التحتية… حجر الأساس في بناء اقتصاد 
سعودي متجدد

لا يمكــن لأي اقتصاد متنوع أن ينهــض دون بنية 

تحتيــة متينة. ولهذا تضخ الســعودية اســتثمارات 

ضخمة في بناء مدن ذكية، مطارات جديدة، ومشاريع 

طاقة متجددة. هذه المشاريع لا تخدم فقط السياحة 

والتقنية، بل تؤسس لاقتصاد أكثر تنافسية قادر على 

مواجهة تحديات المستقبل.

المستثمر الذكي… أين يتجه في السعودية 2030؟
الســياحة والفندقة: مع توسع المشاريع السياحية 

الكبرى، الطلب على الفنادق والمنتجعات سيزداد.

يُبنى من  التقنية والذكاء الاصطناعي: قطــاع واعد 

البرمجيات والبنية  الصفر تقريبًا، ويوفر فرصًا فــي 

التحتية الرقمية.

الصناعات التحويلية والتعدين: المملكة تســعى إلى 

اســتغلال ثرواتها المعدنية وتحويلهــا إلى منتجات 

صناعية تنافسية.

الطاقة المتجددة: الشمس والرياح موارد هائلة تجعل 

السعودية لاعبًا مهمًا في سوق الطاقة النظيفة.

الخدمات المالية: مع توسع السوق المالية السعودية، 

نجد فرص في مجالات التمويل والتأمين والتكنولوجيا 

المالية.

ملخص الرؤية والطريق نحو مستقبل مشرق 
تتسارع خطوات السعودية في رحلتها نحو اقتصاد 

حديث عصري متنوع مســتدام ، يجمــع بين ثروتها 

النفطية ومشــاريعها العملاقة في السياحة والتقنية 

والبنيــة التحتية يرتكز على التنــوع الصناعي كعمق 

. ومع رؤيــة 2030، تتحــول المملكة إلــى مختبر 

اقتصادي ضخم يدمج بين الطموح والواقعية. بالنسبة 

للمستثمرين، فإن السعودية لم تعد مجرد أرض نفط، 

بل أرض الفرص التي تتوزع بين الثقافة والتكنولوجيا 

والطاقة والابتكار. والسؤال الحقيقي والواقعي لم يعد: 

هل تستثمر في السعودية ؟ بل : في أي قطاع تختار أن 

تبدأ استثمارك ؟

ــعار  ــى أس ــراً عل ــعودي حك ــاد الس ــن الاقتص ــث ع ــد الحدي ــم يع ل

النفــط أو تقلبــات أســواق الطاقــة، بــل أصبــح اســم المملكــة حاضــراً 

ــادات  ــر الاقتص ــن أكث ــدة م ــا واح ــة باعتباره ــات العالمي ــي النقاش ف

ديناميكيــة فــي مرحلــة التحــول. فمنــذ إطــاق رؤيــة الســعودية 2030 

ــه  ــراً هدف ــاً كبي ــدًا وتحدي ــارًا جدي ــة مس ــت المملك ــام 2016، دخل ع

تقليــل الاعتمــاد علــى الذهــب الأســود، وبنــاء اقتصــاد متنوع ومســتدام 

ــددة.  ــات متع ــي قطاع ــتثمار ف ــواب الاس ــح أب يفت

وبينمــا يشــكّل النفــط والغــاز حتى الآن عمــودًا فقريًــا للناتــج المحلي، 

فــإن مــا يجــري علــى الأرض اليــوم يكشــف عــن قصــة مختلفــة: قصة 

ــد رســم صــورة الســعودية كقــوة  ــة تُعي ــر نفطي صعــود قطاعــات غي

اقتصاديــة صاعــدة عالميًــا.
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اســتقبلت شــركة علــي عبدالوهــاب المطــوع 

ــن  ــواء الرك ــي الل ــة )ش.م.ك.م( معال التجاري

الطيــار ميشــال منســى، وزيــر الدفــاع الوطنــي 

ــق  ــد المراف ــة، والوف ــة اللبناني ــي الجمهوري ف

ــت. ــة الكوي ــمية لدول ــه الرس ــال زيارت ــه، خ ل

وقــد كان فــي اســتقبال معالــي الوزيــر كل من 

ــس الإدارة  ــس مجل ــوع، رئي ــي المط ــل عل فيص

والرئيــس التنفيــذي لشــركة علــي عبدالوهــاب 

ــوع،  ــل المط ــد فيص ــة، وخال ــوع التجاري المط

ــاء كل  ــر اللق ــذي. وحض ــس التنفي ــب الرئي نائ

ــفارة  ــال س ــم بأعم ــم، القائ ــا العض ــن مي م

الجمهوريــة اللبنانيــة فــي دولــة الكويــت؛ 

والعقيــد الصيدلــي نــادر شــقير، رئيــس جهــاز 

التمويــن الطبــي فــي الطبابــة العســكرية؛ 

والمقــدم ميشــال مينــي، رئيــس مكتــب وزيــر 

ــي. ــاع الوطن الدف

وتنــاول الاجتمــاع بحــث ســبل التعــاون 

الممكنــة بيــن وزارة الدفــاع اللبنانيــة والقطــاع 

ــزز  ــا يع ــي، بم ــال الصح ــي المج ــاص ف الخ

أهميــة الشــراكات فــي دعــم التنميــة والابتــكار 

ــة. ــي المنطق ف

شركة علي عبدالوهاب المطوع التجارية 
تستقبل وزير الدفاع الوطني اللبناني
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الأدوات فــي الــذكاء الاصطناعــي.« وأضــاف: »نفخــر 

بشــراكتنا الاســتراتيجية مــع شــركة طلبــات للســنة 

الثانيــة علــى التوالــي، لمــا لهــا مــن دور فاعــل فــي 

ــرص  ــب بف ــط التدري ــة، ورب ــوادر الوطني ــم الك دع

ــي«.  ــوق الكويت ــع الس ــن واق ــة م ــات حقيقي وتحدي

ــى  ــات عل ــكر طلب ــاً: »نش ــه قائ ــم تصريح واختت

ثقتهــم المتجــددة فــي أكاديميــة CODED، وإيمانهــم 

برســالتنا فــي تمكيــن نســاء الوطــن وصناعــة جيــل 

ــتقبل«. ــادة المس ــى قي ــادر عل ــي ق تقن

ــام  ــخ ع ــه نس ــذي حققت ــت ال ــاح اللاف ــد النج وبع

2024، شــهد البرنامــج فــي 2025 بدعــم مــن طلبــات 

وعــدد مــن الرعــاة الآخريــن توســعاً ملحوظــاً ليضــم 

ــن  ــراوح أعماره ــل، تت ــة بالكام ــاركة ممول 400 مش

بيــن 14 و18 عامــاً، موزعــات علــى عــدة مجموعــات 

ــت  ــة، تلقّ ــام مكثف ــدة أي ــدار ع ــى م ــة. وعل تدريبي

المشــاركات تدريبــاً متكامــاً شــمل مهــارات القيــادة 

والمهــارات الشــخصية، وأساســيات ريــادة الأعمــال، 

وأحــدث أدوات الــذكاء الاصطناعــي، إلــى جانــب 

ــات  ــم واجه ــع وتصمي ــات والمواق ــر التطبيق تطوي

.)UI/UX( ــتخدم ــة المس وتجرب

ــة  ــي مجموع ــع تبقّ ــه وم ــى أن ــارة إل ــدر الإش تج

ــل  ــام، تواص ــذا الع ــخة ه ــي نس ــدة ف ــة واح تدريبي

وتقديــم  البرنامــج  برعايــة  التزامهــا  »طلبــات« 

ــر  ــدد أكب ــتيعاب ع ــن اس ــه م ــازم لتمكين ــم ال الدع

ــاملة  ــة ش ــة تعليمي ــر تجرب ــات، وتوفي ــن الطالب م

وعصريــة تعــزز أثــره فــي تمكيــن المــرأة وإعدادهــا 

ــا. ــالات التكنولوجي ــوض مج لخ

»طلبات« تستضيف المشاركات في 
برنامج Academy X بمقرّها الرئيسي

تجسيداً لاستراتيجيتها في المسؤولية الاجتماعية ودعماً لقادة 

يادة الأعمال في الكويت المستقبل في مجالي التكنولوجيا ور

ــات  ــدة لخدم ــة الرائ ــات«، المنص ــتضافت »طلب اس

التوصيــل والطلــب عبــر الإنترنــت فــي منطقــة 

ــن  ــة م ــا، مجموع ــمال إفريقي ــط وش ــرق الأوس الش

30 طالبــة شــاركن  فــي برنامــج Academy X، أكبــر 

المبــادرات لتمكيــن المــرأة فــي مجالــي التكنولوجيــا 

وريــادة الأعمــال فــي الكويــت، والتــي تنظّمهــا 

ــي  ــيرتها ف ــك مس ــة بذل ــة CODED، مواصل أكاديمي

ــادات الشــابة  ــل القــادم مــن القي إلهــام ودعــم الجي

ــار  ــي إط ــارة ف ــذه الزي ــاءت ه ــت. ج ــي الكوي ف

ــا  ــات ورعايته ــركة طلب ــة لش ــؤولية الاجتماعي المس

ــل  ــا الفاع ــاً لدوره ــج، وانعكاس ــتمرة للبرنام المس

ــاد  ــز الاقتص ــا وتعزي ــاع التكنولوجي ــم قط ــي دع ف

ــات،  ــاء والفتي ــن النس ــت، وتمكي ــي الكوي ــي ف الرقم

ــت  ــة »كوي ــداف رؤي ــق أه ــي تحقي ــاهمة ف والمس

جديــدة 2035«.

ــي  ــات« الرئيس ــرّ »طلب ــى مق ــارة إل ــت الزي وتخللّ

سلســلة مــن ورش العمــل التفاعلية وحلقــات النقاش 

ــح  ــا من ــام، مم ــف الأقس ــن مختل ــن م ــع الموظفي م

ــة  ــى بيئ المشــاركات فرصــة للاطــاع عــن كثــب عل

ــكل  ــور بش ــا المتط ــاع التكنولوجي ــي قط ــل ف العم

متســارع. واختُتــم الزيــارة بمســابقة عمليــة طبّقــت 

ــال  ــارات خ ــن مه ــبنه م ــا اكتس ــات م ــا الطالب فيه

مشــاركتهن فــي Academy X، عبــر تحديــات شــملت 

وتقنيــات  الاصطناعــي  الــذكاء  أدوات  اســتخدام 

ــة. ــع الإلكتروني ــات والمواق ــر التطبيق تطوي

وبهــذه المناســبة، قــال بــدر الغانــم، نائــب الرئيــس 

ــرفنا  ــت: »تش ــات الكوي ــركة طلب ــام لش ــر الع والمدي

باســتضافة المشــاركات المبدعــات والطموحــات 

خبراتنــا  ومشــاركة   ،Academy X برنامــج  فــي 

معهــن حــول بنــاء مســار مهنــي ناجــح فــي عالــم 

 CODED ــة ــع أكاديمي ــراكتنا م ــا. إن ش التكنولوجي

ــن  ــج بي ــة الدم ــخة بأهمي ــة راس ــن قناع ــق م تنطل

المعرفــة النظريــة والتطبيــق العملــي فــي بيئــة عمل 

ــم  ــق تله ــة أعم ــات برؤي ــزوّد الطالب ــا ي ــة، بم واقعي

ــتقبلية«. ــن المس ــه قراراته ــن وتوجّ طموحاته

ــوم  ــالات العل ــي مج ــباب ف ــن الش ــاف أن تمكي وأض

ــر  ــات، لا يقتص ــة والرياضي ــا والهندس والتكنولوجي

علــى تســليط الضــوء علــى النمــاذج الملهمــة 

ــات  ــة التحدي ــمل معالج ــد ليش ــل يمت ــب، ب فحس

ــن  ــيرتهم. وم ــرض مس ــد تعت ــي ق ــة الت الجوهري

ــاد  ــرص للإرش ــاملة وف ــل ش ــة عم ــر بيئ ــال توفي خ

والتوجيــه، تواصــل »طلبــات« التزامهــا بتزويــد الجيل 

القــادم بالمعرفــة والثقــة اللازمــة لتجــاوز العقبــات 

ــاع. ــذا القط ــي ه ــة ف ــرص المتنامي ــتثمار الف واس

مــن جانبــه، قــال هاشــم بهبهانــي، الشــريك 

فــي  للعمليــات  التنفيــذي  والرئيــس  المؤســس 

ــة  ــى والثاني ــختين الأول ــاح النس ــد نج CODED: »بع

لعــام 2025 مــن برنامــج Academy X، يســعدنا 

إطــاق النســخة الثالثــة خــال شــهر ســبتمبر 

بهــدف تمكيــن عــدد أكبــر مــن الفتيــات الكويتيــات 

ــن  ــا. نؤم ــال التكنولوجي ــي مج ــدات ف ــن رائ ليصبح

ــو  ــة ه ــذه الفئ ــي ه ــتمر ف ــتثمار المس ــأن الاس ب

الســبيل لســد الاحتيــاج الوطنــي للكفــاءات النســائية 

ــال  ــي مج ــال ف ــادة الأعم ــة وري ــي الأدوار القيادي ف

التكنولوجيــا، مــن خــال تدريــب عملــي يركــز 

ــدث  ــتخدام أح ــة باس ــاريع الرقمي ــاء المش ــى بن عل

إحدى موظفات "طلبات" تقدّم ورشة عمل للطالبات

إحدى طالبات Academy X تستعرض مشروعها لفريق شركة طلبات
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ــوق  ــي الس ــز ف ــور مينزي ــن حض ــة م ــت الصفق ضاعف

ــا، مــع توســع  ــر مــن 110  موقعً ــة لتغطــي أكث الأمريكي

نطــاق خدماتهــا فــي عــدد مــن المطــارات الرئيســية، بما 

ــي  ــا الدول ــون أتلانت ــار هارتسفيلد-جاكس ــك مط ــي ذل ف

ــم(، ومطــار لــوس أنجلــوس  ــا فــي العال ــر ازدحامً )الأكث

ــي،  كمــا أســهمت الصفقــة  ــي ومطــار دنفــر الدول الدول

فــي تعزيــز قــدرات مينزيــز علــى تقديــم خدمــات 

متكاملــة ترتكــز علــى معاييــر الســامة والأمــان والتميــز 

ــم  ــات، ودع ــن الوجه ــد م ــي مزي ــا ف ــغيلي لعملائه التش

جهــود المطــارات وشــركائها مــن شــركات الطيــران فــي 

ــك  ــي ذل ــا ف ــتدامة، بم ــة بالاس ــا المتعلق ــق أهدافه تحقي

ــن  ــراري ضم ــاس الح ــازات الاحتب ــات غ ــض انبعاث خف

ــث.  ــاق الثال النط

الرئيــس  ومــن جهتــه، قــال فيليــب جوينيــج، 

للطيــران: مينزيــز  لمجموعــة   التنفيــذي 

ــي  ــع ف ــرد التوس ــى مج ــدف إل ــة لا ته ــذه الصفق »ه

الحجــم فحســب، بــل تمثــل اســتثماراً فــي بنيــة تحتية 

عاليــة الكفــاءة قــادرة علــى مواكبــة الطلــب المتزايــد 

مــن شــركات الطيــران لتغطيــة سلســة لخدماتنــا عبــر 

ــات  ــر خدم ــع معايي ــة لرف ــا فرص ــارات. إنه ــدة مط ع

الطيــران فــي الولايــات المتحــدة وعلــى مســتوى 

ــي  ــدة ف ــا الرائ ــم برامجن ــال تعمي ــن خ ــم، م العال

مجــالات التدريــب، والســامة، والاســتدامة، والتقنيــات 

ــد  ــي العدي ــا ف ــاق تواجدن ــع نط ــع توس ــة. وم الحديث

مــن المجتمعــات المحليــة الجديــدة، نتوقــع أن يســهم 

ــة  ــة حقيقي ــق فرص ــي تحقي ــز ف ــاج G2 ومينزي اندم

لخلــق فــرص عمــل جديــدة وتطويــر مهــارات القــوى 

العاملــة. لقــد أثبتــت G2 أنهــا مــن الشــركات الناجحة، 

ونحــن متحمســون للعمــل المشــترك للاســتفادة مــن 

ــدة  ــات المتح ــي الولاي ــا ف ــم فريقن ــا لدع ــاط قوتن نق

ــي  ــة الت ــز القيم ــف وتعزي ــم 20,000 موظ ــذي يض ال

ــركائنا.« ــا لش نقدمه

ــادة  ــيتم إع ــات G2 س ــى أن عملي ــارة إل ــدر الإش وتج

تســميتها تحــت اســم »مينزيــز للطيــران«، وســتبدأ 

عمليــة الدمــج علــى الفــور مــع تطبيــق معاييــر مينزيــز 

ــة  ــتدامة والتقني ــامة والاس ــب والس ــي التدري ــة ف العالمي

ــالاً  ــن انتق ــا يضم ــدة، بم ــات الجدي ــع العملي ــر جمي عب

ــركاء. ــاء والش ــن، والعم ــاً للموظفي ــاً، ومنظم سلس

☺»مينزيز« للطيران تضاعف 
حضورها في السوق الأمريكية

 بعد إتمام صفقة الاستحواذ على G2 بقيمة 305 مليون دولار

أعلنــت شــركة مينزيــز للطيــران، إحــدى شــركات 

ــارات  ــات المط ــد لخدم ــريك الرائ ــال والش ــي جلوب أجيليت

ــة  ــام صفق ــن إتم ــم، ع ــول العال ــران ح ــركات الطي وش

المــزود   ،G2 Secure Staff شــركة  علــى  الاســتحواذ 

ــركات  ــرى ش ــن كب ــدد م ــران لع ــات الطي ــل لخدم المفض

ــدة. ــات المتح ــي الولاي ــران ف الطي

تعــد هــذه الصفقــة، والتــي تبلــغ قيمتهــا 305 مليــون 

ــادة  ــن ري ــزز م ــتراتيجية تع ــوة اس ــي، خط دولار أمريك

ــي  ــران ف ــات الطي ــزود لخدم ــر م ــة كأكب ــز العالمي مينزي

ــارًا  ــي 350 مط ــا ف ــاً عملياته ــر حالي ــث تدي ــم، حي العال

ــم  ــذي يض ــا ال ــق عمله ــن فري ــم م ــة بدع ــن 65 دول ضم

65,000 موظــف محتــرف. ومــن المتوقــع أن تســهم 

ــبة 20 %  ــة بنس ــرادات المجموع ــع إي ــي رف ــة ف الصفق

ــى نتائــج  ــار دولار أمريكــي، اســتنادًا إل لتتجــاوز 3.1 ملي

ــة 2024. ــنة المالي الس

يعــزز هــذا الاســتحواذ مــن مكانــة مينزيــز فــي الولايات 

فــي صــدارة مــزودي خدمــات  المتحــدة ويجعلهــا 

الطيــران مــن حيــث عــدد المطــارات التــي تخدمهــا، فــي 

 G2 أكبــر وأهــم أســواق الطيــران عالميًــا. ويوفــر اندمــاج

مــع مينزيــز مزيــدًا مــن المرونــة التشــغيلية، إلــى جانــب 

قــدرات جديــدة جاهــزة للتطبيــق الفــوري. كمــا أن خبرات 

ــات  ــك خدم ــي ذل ــا ف ــة – بم ــات الأرضي ــي الخدم G2 ف

الــركاب وتنظيــف المقصــورات – تدعــم وتعــزز مــن باقــة 

خدمــات مينزيــز التي تشــمل المناولــة الأرضية، والشــحن 

الجــوي، وتزويــد الطائــرات بالوقــود.

ــذي  ــس التنفي ــب الرئي ــد، نائ ــون ريدمون ــيواصل ج س

لمجموعــة مينزيــز للطيــران لمنطقــة الأمريكيتيــن، قيادة 

ــذي  ــدور ال ــو ال ــدة، وه ــات المتح ــي الولاي ــات ف العملي

اضطلــع بــه علــى مــدار 18 عامًــا. وســينضم إليــه فريــق 

ــادي. ــه القي ــن فريق ــركة G2 ضم ــا لش الإدارة العلي

علــق  الإســتراتيجية  الخطــوة  هــذه  وحــول 

الإدارة  مجلــس  رئيــس  الحــوري،  حســن 

قائــاً: للطيــران،  مينزيــز  لشــركة   التنفيــذي 

اســتراتيجيًا  اســتثمارًا   G2 علــى  اســتحواذنا  »يعــد 

ــيرتنا  ــي مس ــارزة ف ــية ب ــة رئيس ــد ومحط ــل الأم طوي

ــرة  ــتجابة مباش ــل اس ــا يمث ــي. كم ــو العالم ــو النم نح

لمتطلبــات عملائنــا الذيــن يتطلعــون إلــى توســعة نطــاق 

ــارات.  ــن المط ــر م ــدداً أكب ــمل ع ــز لتش ــات مينزي خدم

ومــع التوقعــات بتجــاوز عــدد المســافرين فــي الولايــات 

ــام 2040،  ــول ع ــافر بحل ــار مس ــز الملي ــدة حاج المتح

ــارات،  ــة للمط ــة التحتي ــي البني ــتثمارات ف ــاد الاس وازدي

ــم  ــب الزخ ــي قل ــز ف ــع مينزي ــة تض ــذه الصفق ــإن ه ف

ــا  ــران الأمريكــي، وتؤكــد ثقتن ــذي يشــهده قطــاع الطي ال

بمتانــة الاقتصــاد الأمريكــي وقــوة المســتهلك الأمريكــي. 

وبعــد 25 عامًــا مــن التواجــد الفعــال فــي هــذا الســوق 

الحيــوي، أصبحــت بنيتنــا المؤسســية مهيــأة لدعــم نمــو 

الســعة التشــغيلية، وتســريع التحــول الرقمــي، ومواكبــة 

ــذي  ــاز ال ــور بالإنج ــا فخ ــل. أن ــوق العم ــات س احتياج

 G2 ــا الجــدد مــن ــب بزملائن ــاه، ومتحمــس للترحي حققن

ــية  ــزة أساس ــم ركي ــم ومهاراته ــكل خبراته ــن ستش الذي

ــترك.« ــا المش لنجاحن

فيليب جوينيج جون ريدموند

توسّع الصفقة من شبكة 
يز العالمية وخدماتها  مينز
في مجال الطيران لتشمل 

350 مطارًا في 65 دولة

يز تصبح أكبر مزود  مينز
مستقل لخدمات 

الطيران في الولايات 
يكية المتحدة الأمر

يز  تؤكد الصفقة التزام مينز
الراسخ وثقتها المتجددة 
بسوق الطيران والاقتصاد 

يكي على المدى الطويل الأمر
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كبيــرة  وإنتاجيــة  لفوائــد  ومحققــة  والنتائــج، 

ــي  ــا الإيجاب ــد تأثيره ــاس، يمت ــة للقي ــتدامة قابل ومس

ــة ككل. ــى المؤسس ــوس عل الملم

 ، المرموقــة  الجوائــز  بهــذه  الفــوز  وبمناســبة 

ــة  ــول للمجموع ــرية والتح ــوارد البش ــس الم ــال رئي ق

ــد  ــد حم ــي، أحم ــل الكويت ــت التموي ــي بي ــف ف بالتكلي

ــرا  ــل تقدي ــا تمث ــى، إنه ــح صحف ــى تصري ــاد، ف الحم

وإشــادة بجهــود مجموعــة بيــت التمويــل الكويــت فــي 

إدارة أهــم وأفضــل عوامــل قوتــه وتميــزه وهــي الموارد 

البشــرية، التــي تمثــل محــورا ومرتكــزا بالــغ الأهميــة 

ــم. ــول العال ــة ح ــطة المجموع ــال وأنش ــى أعم ف

وقــال أن الجوائــز تؤكــد ريــادة بيــت التمويــل الكويتي 

ــس  ــق المقايي ــات وف ــل الممارس ــق أفض ــي تطبي ف

العالميــة فــي مجــال المــوارد البشــرية، بمــا ينعكــس 

ــة  ــى مكان ــي عل ــن، وبالتال ــى الأداء العــام للموظفي عل

المؤسســة وســمعتها وجــودة الخدمــات التــي تقدمهــا 

للعمــاء.

وأضــاف الحمــاد أن الفــوز بهــذه المجموعــة القيمــة 

Bran� �ـول)  �ـدون ه �ـة بران �ـن مجموع �ـز م �ـن الجوائ )م

don Hall( فــي مجــالات مختلفــة شــملت أهــم وأبــرز 

جوانــب المــوارد البشــرية بشــكل متوالــى علــى مــدى 

ــت  ــة  بي ــة مجموع ــاح رؤي ــد نج ــوام، يؤك ــة أع أربع

التمويــل الكويتــي فــي إدارة مُثلــى لقدراتــه البشــرية، 

ويجســد النهــج المتقــدم والشــامل الــذي تتبعــه بدايــة 

مجموعة بيت التمويل الكويتي تحصد 9 جوائز 
عالمية في الموارد البشرية للعام 2025

من مجموعة براندون هول )Brandon Hall( المرموقة

حصــدت مجموعــة بيــت التمويــل الكويتــي 9 جوائــز 

عالميــة فــي مجــال المــوارد البشــرية للعــام2025 مــن 

ــة  ــول )Brandon Hall( المرموق ــدون ه ــة بران مجموع

البنــوك  أداء  تقييــم  متابعــة  فــي  والمتخصصــة 

والشــركات والمؤسســات حــول العالــم، حيــث نجحــت 

مجموعــة بيــت التمويــل الكويتــي هــذا العــام بالفــوز 

بأعلــى عــدد جوائــز محليــا وعلــى مســتوى المنطقــة 

ــا  ــد ريادته ــا يؤك ــي، م ــى التوال ــع عل ــام الراب وللع

ــتدام  ــا المس ــرية ونجاحه ــوارد البش ــال الم ــى مج ف

ــى وأفضــل الممارســات والتطبيقــات  فــى تطبيــق أعل

العالميــة الحديثــة فــى اســتقطاب وإدارة وتأهيــل 

وتطويــر القــدرات البشــرية، بشــكل يضمــن الاســتغلال 

ــق  ــب لتحقي ــارات والمواه ــات والمه ــل للإمكاني الأمث

ــة رفيعــة المســتوى، بشــكل مســتدام  نتائــج وإنتاجي

ــة. ــتراتيجيات الموضوع ــق الاس ــي يواف ومهن

وقــد شــهدت هــذه الــدورة وللمــرة الأولــى، مشــاركة 

بيــت التمويــل الكويتــي – مصــر، وتكللــت مشــاركتهم 

بالفــوز بإحــدى الجوائــز المرموقــة، فــي إنجــاز 

ــز فــي  ــز التمي ــى تعزي يعكــس حــرص المجموعــة عل

ــواق.  ــف الأس مختل

واســتندت »برانــدون هــول« فــي تقديراتهــا لاختيــار 

المؤسســات الفائــزة بهــذه الجوائــز إلــى عــدة معاييــر، 

احتياجــات  تلبــى  المطبقــة  البرامــج  أن  أهمهــا 

المؤسســة، ومتميــزة مــن ناحيــة التصميــم والعــرض 

أحمد حمد الحماد:
يادتنا وتميزنا تؤكد ر

فى استقطاب وإدارة 
وتأهيل وتطوير أفضل 

القدرات  

وتتضمن باقة الجوائز التي 
نالتها مجموعة بيت التمويل 

الكويتي 9 جوائز هي:

أفضل تطوير للكفاءات
 الواعدة »ذهبية« 

أفضل تطبيق لمنصة تجربة التعلم
 ) LXP  ( »فضية«

أفضل برنامج تعليم وتطوير
يد أو مبتكر »ذهبية«  فر

أفضل برنامج شهادات
 مهنية »فضية«

أفضل برنامج تأهيل
للموظفين الجدد »ذهبية« 

أفضل استراتيجية
 لإدارة المواهب »فضية«

أفضل بنك في عملية استقطاب 
المواهب »فضية«

أفضل نموذج حوكمة
ية«  لإدارة المواهب »برونز

أفضل برنامج للشهادات المهنية »بيت 
التمويل الكويتي – مصر« »ذهبية«
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إلــى مناصــب إداريــة.

ــة  ــذ خط ــي ينف ــل الكويت ــت التموي ــأن بي ــال ب وق

ــتمر  ــكل مس ــه بش ــل موظّفي ــب وتأهي ــة لتدري متكامل

»فرصــة«  ببرنامــج  منوهّــاً  خبراتهــم،  وتعزيــز 

ومســاهمته عبــر الــدّورات التدريبيّــة المتقدمّــة، برفــع 

ــي الأداء. ــز ف ــل والتمي ــى العم ــة ف ــتوى الاحترافي مس

استقطاب المواهب
ــة  ــوذج حوكم ــل نم ــزة أفض ــاد أن جائ ــد الحم وأك

ــذى  ــر ال ــاح الكبي ــن النج ــرت ع ــب، عب لإدارة المواه

تحقــق بتصميــم آليــة دقيقــة تدعــم اتخــاذ القــرارات 

تراعــي مســيرة  بالموظفيــن،  المتعلقــة  الإداريــة 

ــل  ــت التموي ــى أن بي ــيرا إل ــه، مش ــف وإنجازات الموظ

ــب،  ــتراتيجية لإدارة المواه ــل اس ــى أفض ــي يتبن الكويت

وبرنامــج »المحافظــة علــى الموظفيــن« الــذى يهــدف 

إلــى الاحتفــاظ بالموظفيــن المبتدئيــن ذوي الإمكانيات 

ــع  ــا م ــزداد تدريجيً ــزات ت ــال محف ــن خ ــة، م العالي

ــة.  ــنوات الخدم س

اســتقطاب  اســتراتيجية  مواصلــة  علــى  وشــدد 

ــر  ــداث التغيي ــى إح ــادرة عل ــب الق ــر المواه وتطوي

الإيجابــي ومواكبــة النمــو، عبــر جــذب أفضــل العناصر 

وخاصــة مــن الشــباب الكويتــي الطمــوح مــع توفيــر 

عالميــة،  بمواصفــات  متخصــص  نوعــي  تدريــب 

ــن وذوي  ــن والمتفوقي ــر للخريجي ــاء والتقدي والاحتف

ــكار  ــة والأف ــادرات الابداعي ــزة والمب ــدرات المتمي الق

ــة. الابتكاري

تأهيل الموظفين الجدد
ولفــت الحمــاد إلــى أن بيــت التمويــل الكويتــي 

ــى  ــتحواذ عل ــة اس ــام أول عملي ــع إتم ــن م وبالتزام

مســتوى القطــاع المصرفــي، نجــح فــى إعــداد 

وتطبيــق اســتراتيجية كاملــة لتأهيــل الموظفيــن 

الجــدد المنضميــن مــن بنــك الأهلــي المتحــد- ســابقا، 

مؤكــدا أن بيــت التمويــل الكويتــى يتميــز ببيئــة عمــل 

متفــردة، تتســم بدرجــة عاليــة مــن التواصــل الداخلــي 

والشــفافية، ولا يدخــر جهــدا فــي توفيــر أحــدث 

ــر  ــر أكب ــن وتوفي ــر الموظفي ــة لتطوي الأدوات التقني

فــرص التطــور الوظيفــي لهــم، حيــث يعتبــر المــوارد 

ــي  ــل الحقيق ــية والأص ــزة الأساس ــي الركي ــرية ه البش

ــدة  ــة الرائ ــى المكان ــة عل ــاح والمحافظ ــق النج لتحقي

ــا. عالمي

 
الاستثمار بالتدريب

وقــال الحمــاد أن بيــت التمويــل الكويتــى لديــه 

 LXP أفضــل منصــة لتجربــة التعلــم: » تحــدث منصــة

لتجربــة التعلــم القائمــة علــى أوراكل ثــورة فــي تنميــة 

المواهــب من خــال تقديــم تجربــة تعليميــة مخصصة 

ــع  ــى م ــة لتتماش ــم المنص ــم تصمي ــد ت ــة. وق وجذاب

الأهــداف التنظيميــة لبيــت التمويــل الكويتــي، وتدعــم 

ــم  ــق تطلعاته ــن تحقي ــم م ــن وتمكينه ــو الموظفي نم

المهنيــة مــع المســاهمة فــي نجــاح الأعمــال. إذ تعمل 

المنصــة كأداة مهمــة لتعزيــز ثقافــة التعلــم المســتمر 

والابتــكار.

ــم  ــة التعل ــق ثقاف ــتمرارالتطويرعبر تطبي ــوه باس ون

المســتمر مــن خــال التشــجيع علــى التعلــم مــن قبــل 

 »Oracle Fusion HCM Cloud« ــام ــر نظ ــف، عب الموظ

ــج  ــن البرام ــلة م ــم سلس ــم تقدي ــا ت ــر، كم المبتك

ــل  ــة مث ــة مرموق ــات تعليمي ــع مؤسس ــاون م بالتع

 »Financial Times«و  »IE« وجامعــة   »Headspring«

و»INSEAD« وغيرهــا.

برامج وشهادات
إدارة  »ممــارس  برنامــج  إلــى  الحمــاد  وأشــار 

الثــروات«، كمثــال لأحــد أبــرز وأهــم وأحــدث البرامــج 

التدريبيــة الرائــدة فــي تنميــة الأعمــال، وقــال أن 

البرنامــج تــم تطويــره بالتعــاون مــع وكالــة موديــز، 

ــا  ــت حصري ــة، صمم ــاد متخصص ــادرة اعتم ــو مب وه

بيــت  فــي  الخاصــة  المصرفيــة  الخدمــات  لإدارة 

ــن  ــج المهنيي ــذا البرنام ــزود ه ــي. وي ــل الكويت التموي

ــلوكية،  ــارات الس ــة والمه ــة المتقدم ــة التقني بالمعرف

مــا يضمــن اســتعدادهم جيــدا للتعامــل مــع الأســواق 

المحليــة والدوليــة، وتقديــم قيمــة اســتثنائية للعمــاء 

ــة. ــة العالي ــاءة المالي ذوي الم

ــات  ــج البعث ــى إن برنام ــد عل ــاد التأكي ــدد الحم وج

ــل  ــادي الكام ــم الم ــدّم الدع ــن يق ــن الكويتيي للموظفي

الكفــاءات  لأصحــاب  الشــامل  الوظيفــي  والدعــم 

ــن  ــد م ــة، والعدي ــم العلمي ــتكمال درجاته ــة لاس العالي

ــا  ــة م ــى الموازن ــف عل ــاعد الموظ ــي تس ــا الت المزاي

ــة. ــة والاجتماعي ــية والوظيفي ــاة الدراس ــن الحي بي

ــم  ــب، ث ــتقطاب المواه ــة اس ــف وعملي ــن التوظي م

التأهيــل والتدريــب عبــر برامــج مبتكــرة وفريــدة مــن 

ــة ومؤسســات  نوعهــا بالتعــاون مــع جامعــات عالمي

تدريــب أكاديمية احترافيــة، ومرورا بالتطويــر الوظيفي 

ــى  ــع التركيزعل ــادات، م ــاء القي ــباب وبن ــن الش وتمكي

ولاء الموظفيــن والارتبــاط الوظيفــي، وبرامــج تكريــم 

الموظفيــن المتميزيــن، والاســتفادة مــن التكنولوجيــا 

ــي  ــة ف ــة عالي ــودة ودق ــق ج ــات لتحقي ــل البيان وتحلي

الأداء، لمواكبــة التطــورات المتســارعة فــي عالــم 

ــة. الصيرف

تطوير الكفاءات
وأوضــح الحمــاد أن بيــت التمويــل الكويتــي نجــح في 

ــة  ــات العالي ــر الإمكان ــج تطوي ــذ برنام ــم وتنفي تصمي

ــم  ــع القي ــى م ــذي يتماش ــتقبل ال ــادة المس ــة ق لتنمي

ــادة  ــراكة والقي ــي الش ــة ف ــك، المتمثل ــية للبن الأساس

ــدم  ــن وتق ــاظ بالموظفي ــز الاحتف ــائلة، وتعزي والمس

القيــادة. ويتضمــن مراحــل مثــل التدريــب التأسيســي، 

ومنهــج القيــادة الأساســي الــذي يركــز علــى الاتصــال 

ــات،  ــات البيان ــاوض وتحلي ــي والتف ــذكاء العاطف وال

ــذي  ــادة )BLE( ال ــي القي ــز ف ــاء التمي ــج بن وبرنام

 IE Business School ــة ــي كلي ــة ف ــة دولي ــم تجرب يض

فــي مدريــد، مــع فــرص تطويــر مســتمرة مــن خــال 

.IBS و KFAS ــل ــات مث مؤسس

التعليم والتدريب
للمنــح  »بيتــك«  برنامــج  إلــى  الحمــاد  وأشــار 

الدراســية، وهــو مبــادرة تعليــم عالــي ممولــة بالكامل 

ــام 2014.  ــي ع ــي ف ــل الكويت ــت التموي ــا بي أطلقه

ــى  ــول عل ــن الحص ــن م ــج الموظفي ــن البرنام يمك

ــة »البكالوريــوس والماجســتير« فــي  درجــات أكاديمي

ــت.  ــي الكوي ــدة ف ــات المعتم الجامع

ويغطــي البرنامــج ٪100 مــن التكاليــف الأكاديميــة، 

بمــا فــي ذلــك الرســوم الدراســية والنفقــات الأكاديمية 

الأخــرى، انطلاقــا مــن الاعتقــاد بــأن تطويــر معرفــة 

الموظفيــن هــو اســتثمار مباشــر فــي قــوة المنظمــة 

ــية. ــا التنافس ــا وقدرته وابتكاره

ــى 79  ــائه، رع ــذ إنش ــج من ــاد أن البرنام ــر الحم وذك

موظفــا، مــع 32 منهــم مســجلين حاليــا فــي البرامــج 

ــا، انتقــل 27 موظفــا  ــة. ومــن بيــن 79 باحث الأكاديمي
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»بنك الكويت المركزي « يفرض 
جزاءات على وحدات خاضعة لرقابته

»الخطوط الكويتية« توقع اتفاقية 
لدعم التحول الرقمي

جزاء بقيمة 20 ألف دينار كويتي على بنك محلي 
»المركزي« يرسخ مبدأ السواب والعقاب ويعلي الشفافية 

من  عدد  على  جزاءات  فرض  المركزي،  الكويت  بنك  أعلن 
الوحدات الخاضعة لرقابته.

أمر  وإصدار  كتابي  إنذار  جزاء  توقيع  »المركزي«  قرر 
باتخاذ تدابير بإجراءات محددة على أحد البنوك المحلية في 
دولة الكويت، وذلك بموجب أحكام المادة )15( من القانون 
رقم )106( لسنة 2013 الصادر بشأن مكافحة غسل الأموال 

وتمويل الإرهاب وتعديلاته.
ويأتي فرض الجزاء المذكور نتيجة ما أسفرت عنه نتائج 
مهمة التفتيش التي أجريت على البنك المنوه عنه في مجال 
الأموال  غسل  مكافحة  بمتطلبات  التزامه  مدى  من  التحقق 
الشامل  الدمار  أسلحة  انتشار  وتمويل  الإرهاب  وتمويل 
في  »المركزي«  عن  صادرة  تعليمات  من  ماورد  مع  اتساقاً 

هذا الخصوص.
تدابير  باتخاذ  أمر  وإصدار  كتابي  إنذار  جزاء  توقيع  وتم 
بتاريخ  الصادر  التعميم  مخالفة  نتيجة  محددة  بإجراءات 
2025 بشأن  القرار رقم )8( لسنة  2025، بشأن  26 مارس 
الأمن  مجلس  قرارات  بتنفيذ  الخاصة  التنفيذية  اللائحة 
المتحدة  الأمم  ميثاق  من  السابع  الفصل  بموجب  الصادرة 
الدمار  أسلحة  انتشار  وتمويل  الإرهاب  بمكافحة  المتعلقة 

الشامل.
كما وقع »المركزي« جزاءً مالياً بـ 20 ألف دينار على أحد 
البنوك المحلية في دولة الكويت، وذلك بموجب أحكام المادة 
بشأن  الصادر   2013 لسنة   )106( رقم  القانون  من   )15(

مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب وتعديلاته.
وتم توقيع الجزاء نتيجة تكرار مخالفة البند )ثالث عشر( 
بشأن   ،2023 فبراير   16 بتاريخ  الصادرة  التعليمات  من 

مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب.
تدابير  باتخاذ  أمر  إصدار  جزاء   2 توقيع  »المركزي«  وقرر 
أمر  إنذار كتابي وإصدار  بإجراءات محددة، وتوقيـع جـزاء 

باتخاذ تدابير بإجراءات محددة، وتوقيـع جـزاء مالي يبلغ 
12 ألف دينار، على أحد مقدمي أعمال الدفع الإلكتروني في 
دولة الكويت، وذلك بموجب أحكام المـــــــادة )15( من 
بشأن  الصادر   2013 لسنة   )106( رقــــم  القانــــــون 

مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب وتعديلاته.
ويأتي فـرض هذه التدابير والجزاءين المذكورين نتيجة ما 
علــى  أجريت  التي  التفتيش  مهمة  نـتـائج  عنـه  أسفرت 
مجال  في  عنه  المنـوه  الإلكتروني  الدفع  أعمال  مقــدم 

التحقـق مـن مـدى التزامه بمتطلبات مكافحة غسل الأموال 
وتمويل الإرهاب وتمويل انتشار أسلحة الدمار الشامل اتساقاً 

مع ماورد من تعليمات صادرة عن »المركزي”.
أمرين باتخاذ تدابير بإجراءات محددة وتوقيع  وتم إصدار 
جزاءين نتيجة مخالفة البنود )ثانيا2ً-، ثانيا3ً-، ثالثاً، سابعاً 
مكافحة  بشأن   ،2023 يوليو   5 في  الصادرة  التعليمات  من 
الدفع  خدمات  لمقدمي  الإرهاب  وتمويل  الأموال  غسل 

الإلكتروني ومقدمي خدمات النقود الإلكترونية.

وقعت شركة الخطوط الجوية الكويتية، يوم الأربعاء، 
اتفاقية خدمات رئيسية )إم إس إيه( مع شركة إمبلس 

إنترناشيونال للاتصالات.
وتشكل تلك الاتفاقية الأساس لاعتماد أحدث خدمات 
مبادرة  ضمن  المعلومات  تكنولوجيا  وتطبيقات 
التحول الرقمي التابعة للخطوط الكويتية، وفق وكالة 

الأنباء الكويتية.
إدارة  مجلس  رئيس  الفقعان  عبدالمحسن  وأعلن 
»الكويتية« أن الاتفاقية تستهدف تطوير أداء الخطوط 
الكويتية الرقمي والتكنولوجي على كافة المستويات، 
الحوسبة  اعتماد أحدث تقنيات  وتضمن قدرتها على 
الشركة  لأهداف  ووفقا  وأمان  بكفاءة  السحابية 
وزيادة  عملائها  تجربة  تحسين  في  الاستراتيجية 

مرونة العمليات.
وأشار إلى أن »إمبلس« تُعد الموزع المعتمد للاتفاقية 
كلاود(  )جوجل  مع  المبرمة  إيه(  إف  )إيه  الإطارية 
الحوسبة  منظومة  في  محورية  جهة  يجعلها  مما 

السحابية في الكويت.
وكشف »الفقعان« أن الاتفاقية ستوفر الدعم الكامل 
من  بدءا  السحابية  رحلتها  خلال  الكويتية  للخطوط 
بالتحسينات  مرورا  الإعداد،  ومرحلة  الحلول  تصميم 
المستمرة، ووصولا إلى الامتثال للمعايير. من جانبه 
التنفيذي  والرئيس  الإدارة  نائب رئيس مجلس  أوضح 
من  الرئيسي  الهدف  أن  أبوعمارة  »إمبلس« عزت  في 
هذه الاتفاقية يتمثل في تعزيز وتفعيل وتمكين ميكنة 

التحول  أهداف  وتحقيق  الكويتية،  الخطوط  إجراءات 
الرقمي الموضوعة من قبل مجلس إدارتها.

2012 من قبل  يُشار إلى أن »إمبلس« تأسست عام 
المملوكة  التكنولوجيا  لمشاريع  الوطنية  الشركة 

في  للاستثمار  العامة  الهيئة  قبل  من  بالكامل 
لخدمات  ومزودا  استراتيجيا  مستثمرا  وتُعد  الكويت، 
التكنولوجيا وتركز على قطاع تكنولوجيا المعلومات 

والاتصالات.

خلال توقيع الاتفاقية
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استقرار الأسواق الفرنسية بعد موجة بيع
ظهرت الأصول الفرنسية علامات استقرار أمس الأربعاء، 
مما جلب بعض الراحة قبل تصويت مهم الشهر المقبل قد 

يؤدي إلى انهيار الحكومة.
الانخفاضات  بعد يومين من  قليلا   40 ارتفع مؤشر كاك 
بسبب الاضطرابات السياسية، ليتفوق على مؤشر ستوكس 
 TotalEnergies SE و LVMH أوروبا 600. وقادت شركات

و Hermes International المكاسب.
العائد  نطاق  واتسع  يُذكر.  تغيراً  البلاد  سندات  تشهد  لم 
الإضافي الذي يطلبه المستثمرون للاحتفاظ بديون فرنسا 
مقارنةً بديون ألمانيا، بنقطة أساس واحدة، ليصل إلى 79 
يُراقب  الذي  المخاطرة،  نقطة أساس، بعد أن بلغ مقياس 

عن كثب، أعلى مستوى له منذ أبريل أمس.
دعا  أن  بعد  الضوء  دائرة  في  الفرنسية  الأسواق  ستظل 
رئيس الوزراء فرانسوا بايرو إلى التصويت على الثقة في 
لإجبار  الحكومة  من  محاولة  وهي   - سبتمبر  من  الثامن 

الأحزاب على اتخاذ موقف بشأن خطة الميزانية.
قال ديفيد كروك ، رئيس قسم التداول في »لا فينانسيير 
دو ليشيكييه«: »لم تشهد السوق الفرنسية تغيرات كبيرة 
عدم  يستمر  أن  المتوقع  »من  أضاف:  ذلك،  ومع   . بعد« 

اليقين، ولن تكون هناك رؤية واضحة لفترة من الوقت”.
الإنفاق  لتخفيضات  سياسية  معارضة  بايرو  يواجه 
وزيادات الضرائب البالغة 44 مليار يورو )51 مليار دولار(، 
والتي يعتبرها ضرورية لتفادي كارثة على المالية العامة 
بالأصول  عصف  قد  مماثل  سيناريو  وكان  الفرنسية. 
الفرنسية العام الماضي، وأدى في النهاية إلى إقالة سلف 

بايرو بعد 90 يومًا فقط.
وفي حال تفاقم الأزمة السياسية في البلاد، فإن الفارق 
وعائدات  سنوات  عشر  لأجل  السندات  على  العائد  بين 
للمرة  100 نقطة أساس  إلى  الألمانية قد يرتفع  السندات 
الأولى منذ عام 2012، وفقا لغيوم ريجيد ، الرئيس المشارك 

لقسم الدخل الثابت في كارمينياك.
الكلي  الاقتصاد  في  الاستراتيجي  الخبير   ، يو  جيف  قال 
لمنطقة أوروبا والشرق الأوسط وأفريقيا لدى بنك نيويورك 
وطنية.  ضرورة  العامة  المالية  تعزيز  »إن  كورب:  ميلون 

ونتوقع أن يستمر أداء السندات الفرنسية ضعيفًا”.
الحكومة  سندات  في  المزدحم  التمركز  أن  من  وحذر 
حلقة  خلال  عليه  كان  مما  أكبر  تهديدا  يشكل  الفرنسية 
مماثلة من المخاطر السياسية في عام 2024، مع ارتفاع 

خطر التدفقات الخارجة المكبوتة »بشكل كبير«.
الائتماني  للتصنيف  أيضًا ثلاث مراجعات  تلوح في الأفق 
فيتش  وكالة  تُجري  أن  المقرر  من  المقبلة.  الأشهر  خلال 
12 سبتمبر/أيلول  الائتماني تقييمًا لفرنسا في  للتصنيف 
تُخفّض  وقد   - البرلماني  التصويت  من  قليلة  أيام  بعد   -
المزيد  تُحفّز  قد  خطوة  وهي   ،+A إلى  السيادي  تصنيفها 

من تقلبات السندات.
من المتوقع أيضًا أن تُهدد موجة عدم الاستقرار السياسي 
الأخيرة الانتعاش الاقتصادي الناشئ، إذ تُحجم الشركات عن 
التوظيف والاستثمار. وتُقدر الحكومة أن النمو الاقتصادي 

سيبلغ 0.7 % هذا العام.
PGIM Fixed In� مثل  المستثمرون  يتطلع  ذلك،   ومع 

فرنسا  إلى  التعرض  المحتملة لإضافة  الفرصة  إلى   come
بعد التحركات الأخيرة في سوق السندات.

العالمي  الاستثمار  استراتيجي   ، فيليس  جييرمو  وقال 
أن  ننكر  أن  يمكننا  »لا  بلومبرج:  تلفزيون  في مقابلة مع 
علامات  بعض  بوضوح  تظهر  السوق  وأن  زادت  المخاطر 
القلق، لكن هذا ليس شيئًا غير معتاد علينا عندما نفكر في 

فرنسا”.

حملة الصين على حروب الأسعار تُخفف 
انخفاض الأرباح الصناعية

شهدت الشركات الصناعية في الصين تباطؤاً في وتيرة 
أن  إلى  يشير  مما  يوليو،  شهر  خلال  أرباحها  انخفاض 
الفائضة  الإنتاجية  الطاقة  من  للحد  الحكومية  الجهود 
الوطني  المكتب  لبيانات  ووفقاً  ثمارها.  تؤتي  بدأت 
 %  1.5 بنسبة  الصناعية  الأرباح  انخفضت  للإحصاء، 
الشهر الماضي، وهو أقل انخفاض لها منذ شهر مايو، 
متجاوزةً التوقعات التي كانت تشير إلى انخفاض بنسبة 

.% 5.8
في قطاع الصناعات التحويلية، ارتفعت الأرباح بنسبة 

6.8 % في يوليو، مقارنة بزيادة بلغت 1.4 % في يونيو. 
كما تحولت قطاعات مثل منتجي المواد الخام، وشركات 
إلى  الخسائر  من  البترول  ومصافي  الصلب،  صناعة 

الأرباح خلال الشهر.
قطاع  في  الأرباح  أن  إلى  وينينج  يو  الإحصائي  وأشار 
19 % في يوليو،  التقنية ارتفعت بنسبة  التصنيع عالي 
مدفوعة بالتقدم في معدات الطيران وأشباه الموصلات. 
وتواصل بعض الشركات الاستفادة من إعانات الدولة التي 

تشجع على استبدال المعدات والسلع المنزلية القديمة.

على الرغم من هذه المؤشرات الإيجابية، لا تزال هوامش 
الربح تحت الضغط بسبب تراجع الطلب المحلي. كما أن 
مما  متتالياً،  شهراً   34 لمدة  انخفضت  المصانع  أسعار 
يشير إلى انكماش مترسخ قد يمنع الشركات والأسر من 
الأرباح  فإن  إيكونوميكس،  بلومبرج  لـ  ووفقاً  الإنفاق. 
عوضت  قد  المتقدمة  التكنولوجيا  قطاعات  في  القوية 
ضعفاً واسع النطاق في قطاعات أخرى، لكن هذا القطاع 
وحده لا يمكنه دفع عجلة النمو الاقتصادي بشكل كامل.

البنوك  أرباح  من  الاستفادة  إلى  الإيطالية  الحكومة  تسعى 
مرة أخرى كوسيلة لدعم ماليتها العامة، وفقًا لبلومبرج نقلا 

عن أشخاص مطلعين على الأمر.
وتدرس الإدارة تحت قيادة رئيسة الوزراء جورجيا ميلوني 
استخدامهم  تعليق  المقرضين على  يجبر  قائم  قانون  تمديد 
لأصول الضرائب المؤجلة، حسبما قال الأشخاص الذين طلبوا 

عدم الكشف عن هويتهم لأنهم غير مخولين بالتحدث علناً.
بين  ما  الخطوة  هذه  تجمع  أن  المتوقع  من  بأنه  وأفادوا 
مليار يورو )1.2 مليار دولار( و1.5 مليار يورو. وأضافوا أن 

أي إجراء جديد سيُناقش ويُنسّق مع المُقرضين الإيطاليين.
تحقيق  في  الحاكم  ميلوني  ائتلاف  الاقتراح  يساعد  وقد 
مع  المتوسطة  الطبقة  على  الضرائب  بخفض  طموحاته 
الاتحاد  سقف  دون  ما  إلى  العجز  لخفض  بخطته  الالتزام 

الأوروبي البالغ 3 % في أقرب وقت من العام المقبل.
المُقرضين  على  الضرائب  فرض  مسألة  كانت  لطالما 
رئيس  نائب  صرّح  الحكومة.  بين  خلافٍ  محلّ  الإيطاليين 
الوزراء أنطونيو تاجاني يوم الأحد بمعارضته فرض ضرائب 
على الأرباح غير المتوقعة على البنوك. جاء ذلك بعد أن ألمح 
إلى ضرورة  السبت  المالية جيانكارلو جيورجيتي يوم  وزير 

دعم البنوك للأسر، نظراً لمستوى أرباحها.
 برزت بشكل متكرر في الإعلانات المالية لحكومة ميلوني 
الدخل  أصحاب  على  الضغط  تخفيف  إلى  الرامية  التدابير 
روما  تواجهه  الذي  التحدي  ويتمثل  والمتوسط.  المحدود 
النمو  ضعف  ظل  في  مستدامة  التغييرات  هذه  جعل  في 
الناتج  من   %  130 يتجاوز  الذي  الديون  وعبء  الاقتصادي 

المحلي الإجمالي.
 شهد متوسط ​​ربحية البنوك الإيطالية ارتفاعًا كبيراً خلال 
الأعوام القليلة الماضية مع ارتفاع أسعار الفائدة التي عززت 

دخل الإقراض.
 أصول الضرائب المؤجلة، المعروفة اختصارًا بـ DTAs، هي 
استخدامها  للبنوك  يمكن  سابقة  خسائر  عن  ة  ناتج أرصدة 
ويعني  الضريبية.  فواتيرها  لتخفيض  القادمة  السنوات  في 
أعلى  ضرائب  ستدفع  أنها  استخدامها  على  ت  المؤق الحظر 
في البداية، لكنها ستدفع ضرائب أقل لاحقًا عندما تتمكن من 

تطبيق أصول الضرائب المؤجلة.
من المحتمل أن يُمدد الإجراء الجديد الذي تدرسه الحكومة 

الحالي   )DTA( المزدوجة  الضرائب  اتفاقية  عليقَ  ت الإيطالية 
لمدة عامين آخرين، وفقًا لصحيفة »إل ميساجيرو«. ويُطبّق 

هذا الإجراء حاليًا لعامي 2025 و2026.
أكدت المحللة في بنك أكروس إيرين روسيتو »وجهة نظرها 
رد فعل على  المصرفي في مذكرة  القطاع  الإيجابية« بشأن 
غير  من  الخطوة  هذه  إن  قالت  حيث  الصحفية،  ر  التقاري
الرأسمالي  الوضع  على  مباشر  تأثير  لها  يكون  ن  أ المرجح 

للبنوك الإيطالية.

إيطاليا تدرس فرض ضريبة جديدة 
على البنوك بـ 1.5 مليار يورو
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بعد  الأربعاء  يوم  النفط  سعار  أ استقرت 
ترقب  السابقة، مع  الجلسة  انخفاضها في 
الأسواق تأثير فرض رسوم جمركية أمريكية 
من  مشترياتها  على  ردا  الهند  لى  ع جديدة 

الإمدادات الروسية.
وكانت الولايات المتحدة قد فرضت رسوما 
25 % على الصادرات  جمركية جديدة تبلغ 
تمام  في  الأربعاء  أمس  من  ابتداءً  ة  ي الهند
ليصل  جرينتش،  بتوقيت   04:01 ة  الساع
بين  من  وهي   ،%  50 إلى  الرسوم  ي  إجمال

أعلى الرسوم التي فرضتها واشنطن.
إن  ترامب  دونالد  الأمريكي  لرئيس  ا وقال 
للنفط  الهند  شراء  إلى  يعود  رسوم  ل ا رفع 
روسيا  غزو  أعقاب  في  زاد  والذي   ، ي الروس
الغربية روسيا  العقوبات  نيا. ودفعت  لأوكرا

إلى تخفيض أسعار شحناتها.
وارتفعت العقود الآجلة لخام برنت سنتين 
بحلول  للبرميل  دولار   67.24 إلى  لتصل 
بينما  جرينتش،  بتوقيت   01:33 ة  ع السا
استقرت العقود الآجلة لخام غرب تكساس 

الوسيط الأمريكي عند 63.25 دولار.
وانخفض كلا العقدين بأكثر من 2 % يوم 

الثلاثاء بعد أن بدآ الأسبوع عند أعلى مستوى 
في أسبوعين.

السلع  محللي  كبير  هاينز،  دانييل  وقال 
يوم  مذكرة  في  )إيه.إن.زد(  لدى  لية  الأو
إذ  قلقين،  المستثمرون  يزال  »لا  ربعاء  الأ
الإضافية  الجمركية  الرسوم  السوق  رقب  تت
النفط  من  مشترياتها  على  ردا  الهند  ى  عل

الخام الروسي”.
الهندية  التكرير  شركات  فضت  وخ
في  الروسي  الخام  النفط  من  ترياتها  مش
فرض  المتحدة  الولايات  إعلان  عقب  بداية  ال
عقوبات  تشديد  وبعد  جمركية،  وم  رس
إنرجي  نايارا  الأوروبي على مصفاة  الاتحاد 

الهندية المدعومة من روسيا.
أويل«  »إنديان  شركتي  في  مصادر  وقالت 
إن  الماضي  الأسبوع  بتروليوم«  و«بهارات 
شركتي التكرير المملوكتين للدولة استأنفتا 
سبتمبر  لشهري  الروسية  الإمدادات  شراء 

أيلول وأكتوبر.
تكرير  شركة  أكبر  أويل«،  »إنديان  وأعلنت 
في البلاد، أنها ستواصل شراء النفط الروسي 

بحسب المعطيات الاقتصادية.

استقرار النفط مع ترقب تأثير الرسوم 
الجمركية الأمريكية على الهند

استقر العائد على السندات الفرنسية لأجل 30 عاماً، يوم الأربعاء، 
بعدما بلغ أعلى مستوى له منذ عام 2011، في ظل تنامي المخاطر 
استقلالية  بشأن  العالمية  الأسواق  ومخاوف  الداخلية  السياسية 

مجلس الاحتياطي الفيدرالي الأمريكي.
للأسهم  حادة  بيع  موجة  الثلاثاء  شهدت  قد  الأسواق  وكانت 
والسندات الفرنسية عقب إعلان أحزاب المعارضة الرئيسية رفضها 
إليه  دعا  والذي  سبتمبر،   8 في  المقرر  الثقة،  على  التصويت  دعم 
رئيس الوزراء فرانسوا بايرو بشأن خطط تقليص الإنفاق الحكومي. 
محاولة  أثارت  حيث  المتحدة،  الولايات  في  جدل  مع  ذلك  وتزامن 
الفيدرالي ليزا  الرئيس دونالد ترامب إقالة عضو مجلس الاحتياطي 
كوك، التي تعتزم رفع دعوى قضائية لمنع الخطوة، قلق المستثمرين 

بشأن استقلالية البنك المركزي.
نقطة  عاماً   30 لأجل  الفرنسية  السندات  على  العائد  وانخفض 
أساس واحدة إلى 4.38 %، بعد أن لامس الثلاثاء أعلى مستوى منذ 
نوفمبر 2011، كما تراجع العائد على السندات لأجل 10 سنوات إلى 

3.49 % بعد بلوغ ذروة خمسة أشهر.
أما العائد على السندات الألمانية لأجل 10 سنوات –المعيار الرئيس 

في منطقة اليورو– فتراجع 1.2 نقطة أساس إلى 2.71 %.
أساس  نقطة   77 والألمانية  الفرنسية  السندات  بين  الفارق  وبلغ 

بعد أن تجاوز 79 نقطة الثلاثاء، وهو المستوى الأعلى منذ أبريل.
كما انكمش الفارق بين السندات الفرنسية والإيطالية إلى 8 نقاط 

أساس فقط، مقارنة بأكثر من 150 نقطة أساس قبل عامين

قال مكتب الإحصاءات الوطنية البريطاني يوم الأربعاء إن تضخم 
أسعار المنتجين ارتفع إلى 1.9 % على أساس سنوي في يونيو، في 

حين تراجعت أسعار مدخلات الإنتاج 1.0 %.
في  المنتجين  أسعار  تضخم  بيانات  نشر  علقّ  قد  المكتب  وكان 
 ،2020 عام  إلى  تعود  الحسابات  في  أخطاء  اكتشاف  بعد  مارس 
وتمثل بيانات الأربعاء أرقاماً مؤقتة قبل استئناف النشر المنتظم في 
أكتوبر.  وكان المكتب قد أعلن في يوليو أن التحليلات الأولية أظهرت 
أن تضخم أسعار المنتجين في السنوات السابقة كان أعلى مما جرى 

حسابه في السابق.
بينهم  اقتصاديين،  جانب  من  المنتجين  أسعار  تضخم  ويُستخدم 
خبراء بنك إنجلترا، لقياس الضغوط التضخمية الأساسية واحتمال 
انعكاسها على أسعار المستهلك. وارتفع تضخم أسعار المستهلكين 
في بريطانيا إلى 3.8 % في يوليو، وهو أعلى مستوى في 18 شهراً 
بنك  يتوقع  فيما  الكبرى،  المتقدمة  الاقتصادات  بين  معدل  وأعلى 

إنجلترا وصوله إلى 4 % في سبتمبر.

من  أكثر  عن  أبوظبي  وصناعة  تجارة  غرفة  أعلنت 
2875 عضوية جديدة لسيدات أعمال في غرفة أبوظبي 
خلال النصف الأول من عام 2025، في مؤشر واضح 
الاقتصادي  المشهد  في  المرأة  حضور  تنامي  على 
المحلي، وسرعة تطور البيئة الداعمة لريادة الأعمال 

النسائية في الإمارة.
شكّلت  الغرفة،  عن  الصادرة  البيانات  وبحسب 
 1,352 بإجمالي  الأكبر  النسبة  »مبدعة«  رخصة 
عضوية وبنسبة 47 % من إجمالي عضويات سيدات 
الأعمال الإماراتيات الجديدة خلال 6 أشهر، ما يعكس 
والمبادرات  الإبداعية  المشاريع  على  الكبير  الإقبال 

المنزلية.
891 عضوية  أبوظبي«  »تاجر  بلغ عدد رخص  كما 
يؤكد  ما  الجديدة،  العضويات  30 % من هذه  بنسبة 
الاهتمام المتزايد من قبل رائدات الأعمال بدخول عالم 

الأعمال.
عضويات،   406 سجلت  فقد  العادية  الرخص  أما 
94 عضوية،  »فرع«  نوع  الرخص من  عدد  بلغ  فيما 
لتوسعة  يتجهن  السيدات  من  العديد  أن  على  يدل  ما 

أعمال قائمة أو افتتاح فروع جديدة لشركاتهن.
كما بلغ عدد الرخص في مجال »المهن الحرة« 86 
المستقلة  عضوية، وهو ما يعكس نمواً في الأعمال 

ذكرت  ما  بحسب  المتخصصة،  المهنية  والمهارات 
وكالة الأنباء الإماراتية )وام(.

متنوعة من  الإماراتية في مجموعة  المرأة  وتنشط 
والخدمات  التجارة  تشمل  الاقتصادية،  القطاعات 
والمشاريع الإبداعية، إلى جانب مجالات غير تقليدية 

مثل الزراعة والصناعة.
الأعمال  ريادة  آفاق  اتساع  التنوع  هذا  ويعكس 
النسائية في الإمارة، وقدرتها على المساهمة الفاعلة 
التنوع  يعزز  بما  الاقتصادية،  الأنشطة  مختلف  في 

والاستدامة في الاقتصاد المحلي. 
قصيرة  زمنية  فترة  خلال  اللافت  النمو  هذا  ويأتي 
أبوظبي  أعمال  سيدات  مجلس  لجهود  نتيجةً 
يواصل  الذي  أبوظبي،  وصناعة  تجارة  لغرفة  التابع 
البرامج  خلال  من  المرأة  وتمكين  دعم  في  دوره 
التمويلية  النوعية، والمبادرات  التدريبية، والفعاليات 
والاستشارية المصممة خصيصاً لدعم رائدات الأعمال 

من مرحلة التأسيس إلى التوسع.
في  الأعمال  بيئة  جاهزية  البيانات  هذه  وتعكس 
رائدات  من  جديد  جيل  لاستقبال  أبوظبي  إمارة 
الأعمال الإماراتيات، وتؤكد أن تمكين المرأة اقتصادياً 
بات ركيزة أساسية ضمن خطط التنويع الاقتصادي 

المستدام التي تنتهجها الإمارة.

عائد السندات الفرنسية لـ 30 
عاماً يستقر قرب ذروة 2011  

تضخم أسعار المنتجين في بريطانيا 
يرتفع إلى 1.9 % خلال يونيو 2025

عضويات سيدات الأعمال 
في غرفة أبوظبي تتجاوز 2875 

خلال النصف الأول من 2025
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أمر  الفيدرالي  الاحتياطي  استقلال  أن  الحرة  الأسواق  ترى 
مقدس، فلماذا لا تُصاب وول ستريت بالذعر من حملة إدارة 

ترامب للتغلغل في البنك المركزي؟
لم تتراجع الأسهم والسندات يوم الثلاثاء بعد أن أعلن الرئيس 
الكبيرة  المسؤولة  كوك،  ليزا  إقالة  ترامب  دونالد  الأمريكي 
في الاحتياطي الفيدرالي، والتي أصبحت أحدث هدف لحملة 
لخفض  المركزي  البنك  على  للضغط  المباشرة  غير  الإدارة 

أسعار الفائدة.
صرحّت محامية كوك بأنها سترفع دعوى قضائية للطعن 
على  تُجبر  لن  أنها  نفسها  كوك  وأكدت  إقالتها،  قرار  في 

الاستقالة.
اتهم ترامب كوك بتحايلها على قوانين الرهن العقاري، لكن 
ما يفعله ترامب فيما يخص الاحتياطي الفيدرالي لا علاقة له 

بالاحتيال العقاري.
لا يملك ترامب السلطة القانونية لإقالة جيروم باول، رئيس 
كوك،  من  التخلص  استطاع  إذا  لكن  الفيدرالي،  الاحتياطي 
يُؤيد خفض أسعار  فسيكون قادراً على ترشيح حليف رابع 
الفيدرالي  الاحتياطي  محافظي  مقاعد  أحد  لشغل  الفائدة 
على  السيطرة  من  ترامب  مؤيدو  يتمكن  وبالتالي  السبعة، 

قرار تحديد سعر الفائدة على الأموال الفيدرالية.
الاستثمار في شركة ون  كبير مسؤولي  بوكفار،  بيتر  قال 
الثلاثاء:  أمس  مذكرة  في  بارتنرز،  ويلث  جي  إف  بي  بوينت 
مُستهدفة  كوك  ليزا  كانت  ربما  صادقين،  نكون  أن  »علينا 
ميلاً  أكثر  بأشخاص  الفيدرالي  الاحتياطي  تشكيل  لإعادة 
أياً منا ينبغي  الفائدة«، وأضاف »لا أعتقد أن  لخفض أسعار 

أن يشعر بالارتياح حيال ما يجري«.
ينبغي أن يكون هذا القرار بمثابة إنذار مُبكر لوول ستريت، 
المؤسسة التي يُعزى نجاحها إلى حد كبير إلى وجود مؤسسة 

نقدية معزولة عن نزوات أي حزب أو قائد سياسي.
ولكن  عائداتها،  ارتفعت  السندات  وحتى  الأسهم،  استقرت 
بمعدل قليل، يوم الثلاثاء، ولا تزال الأسواق تشهد مستويات 

قياسية.
شركة  في  السياسات  قسم  رئيس  جاكيز،  أليكس  لي  قال 
التحول  بنقطة  التنبؤ  الصعب  »من  كولبريتيف:  غراوند ورك 
المؤشرات تتجه للارتفاع، سيتجاهل  أن  في الأسواق، طالما 

الجميع هذا الخبر«.
التراجع المضمون

خلال  ربحيته  القرارات(  عن  ترامب  )تراجع  افتراض  أثبت 
الأشهر القليلة الماضية، فلماذا الذعر بينما يبدو أن الكوارث 

لن تحدث أبدا؟ً
نشطاً  الآن دوراً  الأمريكية  الحكومة  تلعب  علاوة على ذلك، 
في السوق، وبمجرد أن تبدأ ضخ أموال الحكومة، »فهذا أمر 
إيجابي لسوق الأسهم«، كما قال دانيال ألبرت، الشريك الإداري 
ستستغل  أخرى،  بعبارة  الثلاثاء.  كابيتال،  وود  ويست  في 
الأسواق فرص الربح أينما كانت، عندما يتراجع عن القرار، أو 

عندما يضخ أموال جديدة في الأسواق.
لكن بفعلهم هذا، يُرسل المستثمرون أيضاً إشارة إلى ترامب 
أسعار  انخفضت  طالما  شيء،  لأي  تماماً  مرتاحون  بأنهم 
وظلت  الشركات،  ضرائب  بتخفيضات  العمل  وأعُيد  الفائدة، 

البيانات الاقتصادية قوية.
فاينانشال  صحيفة  في  عمود  كاتبة  مارتن،  كاتي  كتبت 
بالأمور  يُعنون  »إنهم  الشهر  تايمز، في وقت سابق من هذا 
تدمير  في  المتمثل  الوجودي  التهديد  ويتجاهلون  التافهة، 

المؤسسات الأمريكية، أو يُكافحون لدمج آثاره طويلة المدى 
في الأسواق قصيرة الأجل«، وأضافت »أرباح الشركات جيدة، 
ومن المرجح أن تنخفض أسعار الفائدة قريباً على أي حال، لذا 

وبعبارة خطيرة، سنظل نرقص مادامت الموسيقى تُعزف«.
الضغط  وجماعات  الشركات  قادة  أصوات  وتراجعت 
التجارية، هؤلاء الذين كانوا لا يطيقون الصمت عند المساس 
من  الحد  بضرورة  دائماً  ويطالبون  الحرة  الأسواق  بقدسية 

دور الحكومة.
كتب دينيس كيليهر، المؤسس المشارك والرئيس التنفيذي 
لمنظمة »أسواق أفضل« غير الربحية، في مذكرة أمس الثلاثاء 
ستريت«،  وول  في  التنفيذيين  الرؤساء  قِبَل  من  جبن  »هذا 
الضرر  أن  آخر  شخص  أي  من  أكثر  يدركون  »إنهم  وأضاف 
الناجم عن هذا الإجراء سيتجاوز بكثير كوك وبنك الاحتياطي 

الفيدرالي«.
القطاع  قادة  أنفسهم  يسمون  »من  أن  كيليهر  وأضاف 
تُسيّس  أنفسهم عندما  أحداً سوى  يلوموا  ألا  المالي« عليهم 
الأنشطة  وتُغرق  التضخم،  ويتفاقم  تماماً،  النقدية  القرارات 

المالية والاقتصادية في اضطرابات لا داعي لها.

يبدو أن العلاقة التي تجمّدت بعد اشتباك 
عنيف في جبال الهيمالايا بين الصين والهند 
قبل خمس سنوات بدأت تتحسن تحت وطأة 
الأمريكي  للرئيس  الاقتصادية  الضغوط 

دونالد ترامب.
رئيس  سيزور   ،2018 عام  منذ  مرة  لأول 
هذا  الصين  مودي  ناريندرا  الهندي  الوزراء 
الزعيم  يستضيفها  قمة  لحضور  الأسبوع 
الصيني شي جين بينغ، وتأتي هذه الزيارة 
بعد أن فرض ترامب رسوماً جمركية عقابية 

بنسبة 50 % على الواردات من الهند. 
يمكن  جيوسياسي،  توتر  لحظة  في 
للزعيمين أن يتصافحا الآن، ويمنحا الأولوية 
التنافس  من  بدلاً  الاقتصادي  للاستقرار 

المتجذر.
روسيا  قادة  سينضم  مودي،  جانب  إلى 
آسيا  دول  من  وعدد  وإيران  وباكستان 
الوسطى، هذا الأسبوع، لحضور ما وصفته 
لمنظمة  الآن  حتى  قمة  أكبر  بأنه  بكين 
أمنية  منظمة  وهي  للتعاون،  شنغهاي 
بهدف  وبكين  موسكو  أسستها  إقليمية 

إعادة تشكيل توازن القوى العالمي.
يُعد حضور الهند في هذا الحدث المثال 
العلاقات  دفء  على  الآن  حتى  الأبرز 
أيضاً  ويمثل  الآسيويتين،  القوتين  بين 
إعادة تنظيم للقارة في تهديد بالقضاء 
استمرت  التي  الأمريكية  الجهود  على 
موازنة  كقوة  نيودلهي  لتنمية  لسنوات 

في مواجهة الصين.
ترامب  سياسات  إن  المحللون  يقول 
بنوا  اللذين  الزعيمين،  تدفع  أولاً«  »أمريكا 
سمعتهما السياسية على أساس متين من 

القومية، إلى استكشاف شراكة ضرورية.
كان فرض ترامب الرسوم الجمركية على 
أمراً  الروسي  النفط  من  الهند  مشتريات 
يتمتّع  كان  الذي  مودي،  على  للغاية  صعباً 
بعلاقة صداقة مع ترامب خلال فترة ولايته 

الأولى.
دراسات  رئيس  كيوالراماني،  مانوج  قال 
في  والهادئ  الهندي  المحيطين  منطقة 
الهندية،  مركز أبحاث مؤسسة تاكشاشيلا 
من  قدراً  »أضفى  بالرسوم  التهديد  إن 
دعم  نحو  نيودلهي  توجه  على  الإلحاح« 
أن ذلك ليس  علاقتها مع بكين، لكنه يؤكد 
العلاقات،  ضبط  لإعادة  الرئيسي«  »الدافع 
إلى  والصين  الهند  من  كل  تسعى  حيث 

مصالحهما  يخدم  بما  علاقتهما  استقرار 
الوطنية.

عملت الإدارات المتعاقبة في البيت الأبيض 
على تعزيز العلاقات الاستراتيجية مع الهند 
والتدريبات  التكنولوجيا  نقل  خلال  من 
تنامي  لمواجهة  المشتركة  العسكرية 
نفوذ الصين في منطقة المحيطين الهندي 

والهادئ.
ستكون  الهند  خسارة  إن  محللون  قال 

»أسوأ نتيجة« للولايات المتحدة.
عقب اجتماع بين وزير الخارجية الصيني 
وانغ يي ورئيس الوزراء مودي في نيودلهي 
الأسبوع الماضي، قال الزعيم الهندي: »لقد 
تقدماً  الصينية  الهندية  العلاقات  حققت 
مطّرداً بفضل احترام مصالح وحساسيات 

كل طرف«.
وترى بكين، وفقاً ليون صن، مدير برنامج 
في  للأبحاث  ستيمسون  مركز  في  الصين 
ترامب  بدأها  الانفراجة  »هذه  أن  واشنطن، 

بالتأكيد«.
على  قادرة  الهند  تعد  »لم  صن:  قال 
قوي  بدعم  تحظى  تزال  لا  بأنها  التظاهر 
نظراً  أنه  بكين  ترى  لذلك  واشنطن«،  من 
لتراجع الولايات المتحدة، يتعين على الهند 
»إعادة ضبط سياستها الخارجية وتحسين 

علاقتها مع الصين«.
لكن من غير المرجح أن تُفضي القمة إلى 

إعادة تنظيم جذرية.

لماذا تتجاهل وول ستريت هجوم 
ترامب على الاحتياطي الفيدرالي؟

الصين الرابح الأكبر من ضغوط الرسوم 
الجمركية  على الهند
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من المرجح أن تسجل صفقات الاستحواذ على الشركات في 
اليابان مستوى قياسياً مرتفعاً هذا العام، متجاوزة إجمالي 
لصناديق  وفقاً   ،2023 عام  في  المسجل  دولار  مليار   40.3
الشركات  خضوع  مع  والمستشارين،  الخاص  الاستثمار 

للضغوط لتحسين العوائد للمستثمرين.
استثمارات  السابق  في  تخشى  اليابانية  الشركات  كانت 

الملكية الخاصة، معتبرةً إياها »هاجيتاكا« أو »النسور«.
أما الآن فهي أكثر انفتاحاً على عمليات الاستحواذ، وتتخلى 
ظل  في  الأسهم،  سوق  في  سابقاً  المرموقة  مكانتها  عن 
دعوات المستثمرين النشطين وبورصة طوكيو لإصلاح إدارة 

رأس المال والملكية المشتركة للأسهم.
ويقول لاعبون في مجال الأسهم الخاصة إن هناك اهتماماً 
غير مسبوق من جانب داعميهم بالفرص المتاحة في اليابان، 
التباطؤ  ظل  في  العام  هذا  الصفقات  سلسلة  جاءت  حيث 

العالمي في مثل هذا النشاط.
وفي العام المنتهي في 20 أغسطس، بلغ إجمالي صفقات 
ثلاثة  يقرب من  ما  دولار، وهو  مليار   27.6 الخاصة  الأسهم 
عام  في  نفسها  الفترة  خلال  دولار  مليار   9.5 الرقم  أمثال 

2024، بحسب بيانات ديلوجيك.
الشهر  في  عنها  الإعلان  تم  التي  البارزة  الصفقات  تشمل 
لشركة  دولار  مليار   3.5 بقيمة  بلاكستون  صفقة  الماضي 

التوظيف الهندسي.
صفقة كبرى

وعرضت شركة EQT إي كيو تي مبلغ 2.7 مليار دولار لشراء 
شركة صناعة المصاعد Fujitec فوجيتيك.

كارليل  لشركة  الإداري  المدير  يامادا،  كازوهيرو  وقال 
اليابان: »لدينا مجموعة غنية للغاية من الصفقات«.

وقال يامادا »من بين أكثر من 300 فرصة تشهدها كارليل 
اليابان عبر قطاعاتها الأساسية الثلاثة، هناك نحو 30 فرصة 

لديها فرصة للإغلاق خلال الأشهر الـ 12 إلى 18 المقبلة«.
فرضت بورصة طوكيو معايير حوكمة أكثر صرامة، تهدف 
وهو  للاستثمار،  جاذبية  أكثر  المدرجة  الشركات  جعل  إلى 
ما يجبر الشركات على استكشاف خيارات بما في ذلك إلغاء 

إدراجها.
التي جاءت  البورصة،  تبذلها  التي  الإصلاح  أدت جهود  وقد 
رداً على العدد المرتفع بشكل غير عادي من الأسهم المقومة 
بأقل من قيمتها الحقيقية في اليابان، إلى موجة من عمليات 
إعادة شراء الأسهم وبيع الأصول وعمليات الاستحواذ الإدارية.

خصخصة ومضاربة
أنه  على  إليه  يُنظر  الذي  للناشطين،  المتزايد  النشاط  إن 
المضاربة على أسعار  قد يسبق صفقة الخصخصة، يشجع 

أسهم الشركات المستهدفة.
وقال أكيهيكو ماناكا، الرئيس المشارك للخدمات المصرفية 
اليابان  في  والاستحواذ  الدمج  عمليات  ورئيس  الاستثمارية 
وجه  على  النشطاء  دخول  »بعد  أمريكا:  أوف  بنك  لدى 
الخصوص، يمكن للمضاربين دفع سعر السهم إلى مستويات 

عالية للغاية بحيث لا يستطيع أحد تقديم عرض«.
الاتجاه  في  خطوة  فهذه  إيراسموس،  لستيفان  بالنسبة 
حماية  مع  الإنتاج  من  قدر  أقصى  تحقيق  لضمان  الصحيح 

البيئة.

الضعف  من  أكثر  إلى  فوجيتيك  شركة  سهم  سعر  ارتفع 
خلال السنوات الثلاث الماضية بين استهداف شركة أواسيس 
في  تي  كيو  إي  شركة  وعرض  مرة  لأول  للشركة  الناشطة 

يوليو تموز.
وكان العرض الذي قدمته شركة الأسهم الخاصة عبارة عن 

خصم لسعر السوق.
إعادة الهيكلة بعيدًا عن أعين السوق

وقال كوهي فوكوشيما، أحد المديرين في شركة إي كيو 
تي والذي عمل على صفقة فوجيتيك: »بحلول الوقت الذي 
قد  الخصخصة،  إلى  الحاجة  نقطة  إلى  الشركة  فيه  تصل 
الشركاء  في  النظر  في  للبدء  بالفعل  فات  قد  الأوان  يكون 

المحتملين«.
متزايد  بشكل  الشركات  تتحدث  الوضع،  هذا  لتجنب 
هدفاً  الإدارة  تصبح  أن  قبل  الخاصة  الأسهم  شركات  إلى 
يقول  ما  حسب  التغيير،  إلى  يسعون  الذين  للمستثمرين 

اللاعبون في الصناعة.
في  آر  كيه  كيه  شركة  في  الشريك  ياتاجاوا،  إيجي  وقال 
اليابان: »لقد أصبح هذا خياراً استراتيجياً طبيعياً إلى حد ما«.
استباقية  إجراءات  تتخذ  الإدارات  »إن بعض  ياتاجاوا  وقال 
الناشطون  يصبح  أن  قبل  حتى  الخصخصة  في  وتفكر 

مساهمين«.
مع  مناقشاتها  نصف  إلى  يصل  ما  إن  الصناديق  وتقول 

الشركات الآن تبدأها الشركات نفسها.
إن التحول إلى القطاع الخاص يوفر فرصة للإدارة الحالية 

للقيام بإعادة الهيكلة بعيدًا عن أعين السوق العامة.

صفقات الاستحواذ على الشركات في 
اليابان تبلغ مستوىً قياسياً في 2025

15 مليار دولار فجوة في تقديرات المحللين 
لإيرادات شركة تصنيع الرقائق

 Nvidia( كورب”  “إنفيديا  مبيعات  بلغت 
من  جديدة  مستويات  الصين  في   )Corp
حيث التعقيد، مع تنامي آمال المستثمرين 
في الحصول على صورة أوضح عندما تعلن 
بعد  أعمالها  نتائج  الرقائق  تصنيع  شركة 

ظهر الأربعاء.
يعاني مستثمرو »إنفيديا« وسط المخاطر 
ظل  في  الصين،  في  الشركة  تواجهها  التي 
سوق  أكبر  في  الشركة  إيرادات  تذبذب 
لأشباه الموصلات في العالم. وتشير بيانات 
إيرادات  توقعات  أن  إلى  بلومبرغ  جمعتها 
الشركة للربع الثالث تتباين بنحو 15 مليار 
دولار بين أعلى وأدنى التقديرات، أي ضعف 

السابق،  الربع  في  التقديرات  بين  الفجوة 
المئوية منذ  النسبة  وهي الأوسع من حيث 

ما لا يقل عن عقد.
لإيراداتها  »إنفيديا«  توقعات  على  الأنظار 

من الصين
الصين  من  »إنفيديا«  إيرادات  أصبحت 
الرئيس  إدارة  فرضت  أن  منذ  جدل  محل 
الأمريكي السابق جو بايدن قيوداً على بيع 
في  الاصطناعي  للذكاء  المتقدمة  الرقائق 
تعقيداً  ازداد  الأمر  لكن   .2022 عام  البلاد 
أوقف  الذي  ترامب،  الرئيس دونالد  في عهد 
ثم  أبريل،  في  الصين  إلى  الرقائق  مبيعات 
مشترطاً  الشهر  هذا  مطلع  القرار  عكس 
حصول الحكومة الأمريكية على 15 % من 

العائدات.

مخاطر الصين تربك توقعات وول 
ستريت لإيرادات »إنفيديا«
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ــذا  ــه ه ــت ضيوف ــتوريا الكوي ــدورف أس ــدق وال ــو فن يدع

الصيــف إلــى الاســترخاء والتمتّــع بــكلّ لحظــة مــع باقــة 

مــن التجــارب الموســمية الأنيقــة. فطوال شــهر أغســطس، 

يوفّــر الفنــدق المزيــد مــن الفــرص للاســتمتاع بمــا يقدّمــه 

مــن ســكينة، أناقــة وخدمــة مدروســة، بــدءاً مــن التجــارب 

ــة وشــاي مــا بعــد الظهــر الكلاســيكي،  ــة الهادئ الصباحي

وصــولاً إلــى الأكــواخ الخاصــة بجانــب المســبح وتجــارب 

الطعــام الرومانســية.

تجربة فطور للسيدات في مطعم أفا
صُمّمــت تجربــة الفطــور بعنايــة للمــرأة العصريــة كــي 

تبــدأ يومهــا بطريقــة راقيــة، حيــث تتخللّهــا تشــكيلة مــن 

المكونّــات الموســمية الطازجــة ومحطــات الطهــي الحــيّ، 

مــع إمكانيــة التفاعــل مــع الطهــاة النســاء فــي الفنــدق.

10 دنانير كويتية للشخص الواحد | يجب الحجز مسبقاً
من الأحد إلى الخميس | من الساعة 6:30 صباحاً حتّى 

11 صباحاً

استئجار أكواخ الكابانا بجانب المسبح
درجــات  بأقصــى  الاســتمتاع  للضيــوف  يمكــن 

ــرة  ــا المتوفّ ــواخ الكابان ــي أك ــترخاء ف ــة والاس الخصوصي

بحجميــن، صغيــر وكبيــر. تتــوزّع هــذه الأكــواخ المكيّفــة 

ــة  ــاحات الطبيعي ــط المس ــي وس ــبح الخارج ــول المس ح

الخضــراء، وتوفّــر خدمــة راقيــة تُلبّــي جميــع الاحتياجــات، 

وتناســب الأزواج، العائــات ومجموعــات الأصدقــاء. 

كوخ الكابانا الصغير: 40 ديناراً كويتياً 
كوخ الكابانا الكبير: 70 ديناراً كويتياً 

يمكــن للضيــوف طلــب المأكــولات، المشــروبات، الأزهــار 

ــكل  ــا بش ــب تكلفته ــا، وتُحتس ــي يفضّلونه ــة الت والكعك

ــا. منفصــل عــن رســوم الكابان

يتوفّر العرض لغاية 31 أغسطس 2025.

تجربة شاي ما بعد الظهر في أكواخ الكابانا 
ــبح،  ــب المس ــة بجان ــة راقي ــن تجرب ــدق ع ــف الفن يكش

حيــث يمكــن للضيــوف الاســتمتاع بتجربــة شــاي مــا بعــد 

ــم،  ــاص به ــا الخ ــوخ الكابان ــل ك ــيكية داخ ــر الكلاس الظه

ــة،  ــوة والمالح ــاق الحل ــن الأطب ــزة م ــكيلة ممي ــع تش م

ــة. ــارة بعناي ــوة مخت ــر أو قه ــاي فاخ ــع ش ــدَّم م تُق

كوخ الكابانا الصغير )ضيفان(: 25 ديناراً كويتياً )شاملًا 
صينيــة تضمّ تشــكيلة من الأطبــاق الحلوة والمالحة + 

مشروبَين(
كوخ الكابانا الكبير )4 ضيوف(: 50 ديناراً كويتياً )شاملًا 
صينيّتَين تضمّان تشكيلة من الأطباق الحلوة والمالحة 

+ 4 مشروبات(
يتوفّر العرض من الساعة 3 بعد الظهر حتّى 7 مساءً، 

لغاية 31 أغسطس 2025
ــدوء  ــة باله ــارب مفعم ــة - تج ــبح الصيفي ــات المس باق

ــبح ــب المس بجان

ابتعــد عــن صخــب المدينــة وتنعّــم بأجــواء هادئــة 

بجانــب المســبح الخارجــي فــي فنــدق والــدورف أســتوريا 

ــع بلحظــات  الكويــت. واســتفد مــن باقــات مُصمّمــة لتتمتّ

ــة  ــترخاء، الراح ــن الاس ــع بي ــكينة تجم ــدلال والس ــن ال م

ــاء  ــي لقض ــار المثال ــر الخي ــتثنائية، فتُعتب ــة الاس والخدم

ــام  ــريك، أو أي ــع الش ــزة م ــات ممي ــردك، لحظ ــة بمف عطل

ــة. ــع العائل ــة م ممتع

ــة  ــى منطق ــول إل ــة الدخ ــوف بإمكاني ــتمتع الضي يس

ــص  ــد مخص ــع رصي ــدق، م ــي الفن ــة ف ــبح الأنيق المس

لتجــارب الطعــام، ليــوم متكامــل مــن الراحــة والانتعــاش.

بطاقــة الدخــول المميّزة ليوم واحــد - 45 ديناراً كويتياً 
)شــاملًا رصيــداً بقيمــة 15 دينــاراً كويتيــاً للمأكــولات 

والمشروبات(
تجربــة الأزواج - 70 دينــاراً كويتيــاً لشــخصَين )شــاملًا 
رصيداً بقيمة 30 ديناراً كويتياً للمأكولات والمشروبات(
التجربة العائلية - 85 ديناراً كويتياً لشــخصين راشــدين 
مع طفل واحد )شــاملًا رصيــداً بقيمة 35 ديناراً كويتياً 

للمأكولات والمشروبات(
التجربــة العائلية الكبــرى - 90 ديناراً كويتياً لشــخصين 
راشــدين مــع طفلين )شــاملًا رصيــداً بقيمــة 40 ديناراً 

كويتياً للمأكولات والمشروبات(

يتوفّــر العــرض يوميــاً مــن الســاعة 10 صباحــاُ حتّى 6 
مساءً لغاية 30 سبتمبر 2025

تجربة الطعام في كوخ الكابانا
ــا  ــوخ الكابان ــل ك ــة داخ ــام هادئ ــة طع ــتمتع بتجرب اس

الخــاص بــك، واختــر مــا يناســب ذوقــك مــن قائمــة الطعام 

الانتقائيــة، مــع رصيــد مخصّــص للمأكــولات والمشــروبات 

ــار  ــذا، تُعــدّ هــذه التجربــة الخي مشــمول ضمــن الباقــة. ل

الأمثــل للاســتمتاع بغــداء أو عشــاء يفيــض بالخصوصيــة 

والراحــة.

كــوخ الكابانــا الصغير: 50 ديناراً كويتياً )شــاملًا رصيداً 
بقيمة 25 ديناراً كويتياً للمأكولات والمشروبات(

كــوخ الكابانــا الكبيــر: 80 دينــاراً كويتياً )شــاملًا رصيداً 
بقيمة 30 ديناراً كويتياً للمأكولات والمشروبات(

يتوفّر العرض من الساعة 12:30 ظهراً حتّى 11 مساءً، 
لغاية 31 أغسطس 2025 

للمزيــد مــن المعلومــات أو للحجــز، يرجــى زيــارة الموقع 

الإلكترونــي الخــاص بفنــدق والــدورف أســتوريا الكويت.

نبذة عن فنادق ومنتجعات والدورف أستوريا:  
ــتوريا  ــدورف أس ــات وال ــادق ومنتجع ــة فن ــمّ محفظ تض

ــوف  ــوس الضي ــي نف ــظ ف ــزاً توق ــاً مميّ ــن 30 فندق ــر م أكث

إحساســاً بالانتمــاء وتقــدّم التزامــاً لا هــوادة فيــه بالخدمــة 

الأنيقــة وتجــارب الطهــي فــي وجهــات بــارزة حــول العالــم. 

ــةً  ــان بيئ ــى الأذه ــتوريا إل ــدورف أس ــادق وال ــتحضر فن تس

ــل  ــن أج ــر، م ــى المعايي ــتوفي أرق ــةً تس ــة وضياف ملهم

ــة سلســة تتخللّهــا  ــم خدمــة رفيعــة المســتوى وتجرب تقدي

ــم  ــة ومطاع ــة راقي ــال فني ــة وأعم ــية مذهل ــم هندس معال

حائــزة علــى نجــوم ميشــان ووســائل راحــة متطــورة داخــل 

الغــرف. بالإضافــة إلــى عــروض والــدورف أســتوريا رفيعــة 

المســتوى، تفتخــر العلامــة بمحفظــة ســكنية عالميــة حيــث 

ــي لا  ــة الت ــائل الراح ــب وس ــى جان ــرة إل ــة فاخ ــدّم إقام تق

مثيــل لهــا والخدمــة الاســتثنائية. تنضــوي مجموعــة فنــادق 

والــدورف أســتوريا تحــت رايــة شــركة هيلتــون الرائــدة فــي 

العمر في فنــادق  مــن  اختبر إقامــة   الضيافــة.  قطــاع 

ــك  ــز إقامت ــال حج ــن خ ــتوريا م ــدورف أس ــات وال ومنتجع

Hil�  أو عبــر تطبيــق waldorfastoria.com  علـ�ى موقـ�ع

ــاء  ــل أعض ــة. يحص ــاع الضياف ــي قط ــد ف ton Honors الرائ

ــر  ــرةً عب ــزون مباش ــن يحج ــج  Hilton Honors  الذي برنام

ــة  ــة.  لمعرف ــا فوري ــى مزاي ــة عل ــون المفضل ــوات هيلت قن

المزيــد حــول فنــادق ومنتجعــات والــدورف أســتوريا، يرجــى 

stories.hilton.com/waldorfastoria ومتابعــة  زيارة 

ــبوك.   ــتجرام ، و فيس ــى تويتر، إنس ــة عل ــابات العلام حس

فندق والدورف أستوريا الكويت: 
تجارب صيفية استثنائية 

سياحة وفنادق
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ترامب ميديا وكريبتو دوت كوم تؤسسان 
شركة للاستثمار في العملات الرقمية

أبرمت شركة ترامب ميديا، المالكة لمنصة 
Cryp� وكريبتو.كوم»  سوشال«،  »»تروث 

الغرض  ذو  الاستحواذ  وصندوق   ”to.com
أكويزيشن،  يوركفيل   ”SPAC“ الخاص 
للعملات  خزانة  شركة  لتأسيس  شراكة 
الرقمية ستركّز على شراء والاحتفاظ بعملة 

.”CRO“ كرونوس
الأوراق  لهيئة  إفصاح  في  الشركة  وقالت 
المالية والبورصات الأمريكية يوم الثلاثاء، إن 

الكيان الجديد سيُدرج في بورصة ناسداك.
مشابهاً  نموذجاً  الجديد  الكيان  وسيعتمد 
Mi� »مايكروستراتيجي«»  »لاستراتيجية 

لشراء  تمويلاً  جمعت  التي   ،”croStrategy
البيتكوين والاحتفاظ به كأصل استراتيجي، 
 100 نحو  إلى  حيازاتها  قيمة  رفع  ما  وهو 
أضعاف  خمسة  بسهمها  وقفز  دولار  مليار 

في 2024.
بموجب الاتفاق، ستحوّل كريبتو.كوم نحو 
كرونوس،  عملة  من  وحدة  مليون   684.4
تعادل قيمتها 105 ملايين دولار، إلى شركة 
مليون سهم و50   2.8 مقابل  ميديا،  ترامب 

مليون دولار نقداً.
وستُخضع الأسهم المملوكة لترامب ميديا 

تداول  حظر  لفترة  ويوركفيل  وكريبتو.كوم 
مدتها عام واحد بعد إغلاق الصفقة.

بحلول   %  6.6 ميديا  ترامب  سهم  وقفز 
18:00 بتوقيت غرينيتش، فيما تراجع سهم 

يوركفيل أكويزيشن 2.2 %.
وفي المقابل، صعد توكن كرونوس بنسبة 
القيمة  لترتفع  سنتاً،   20 إلى   %  29.6
وفقاً  دولار  مليار   6.8 إلى  للعملة  السوقية 

لبيانات »كوين غيكو«.
استثمارات متزايدة

والتي  ميديا،  ترامب  شركة  استثمار  يأتي 
أسسها الرئيس دونالد ترامب، ضمن ازدهار 
الرئاسة  توليه  مع  الرقمية  العملات  لقطاع 

في يناير.
ومن بين الاستثمارات إطلاق عملة مشفرة 
بالإضافة  يناير،  في  كوين«  »ميم  نوع  من 
إلى تأسيس شركة وورلد ليبيرتي فايننشال 
منصة  وهي   ،”World Liberty Financial«
ويملك  المشفّرة  العملات  قطاع  في  تعمل 

الرئيس حصة جزئية فيها.
 ،”TRUMP$« وتحمل العملة المشفرة اسم
وقرارات  تصريحات  إطلاقها  وصاحب 

رئاسية داعمة لسوق العملات المشفرة.
الرئاسية  فترته  في  كرر،  ترامب  وكان 
الثانية، نهجه خلال الولاية الأولى بنقل إدارة 
الأعمال إلى أبنائه، رغم استمرار الجدل حول 

تضارب المصالح.
في  حديثة  قانونية  إفصاحات  وتُظهر 
يحتفظ  يزال  لا  ترامب  أن  المتحدة  المملكة 
بسيطرة كبيرة على شركاته وبينها منظمة 

ترامب، رغم تفويضه الإداري الظاهري.


