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اعداد يحيى حجازي

 :Mazda6e

تأسست شركة مازدا اليابانية في عام 1920 
بمدينة هيروشيما، وبدأت مسيرتها بإنتاج 
ماكينات صناعة الفلين قبل أن تتحول إلى 
تصنيع السيارات في الأربعينيات. اشتهرت 
مازدا بابتكاراتها الهندسية، لاسيما اعتماد 

محركات دوار روتاري الفريدة، التي وضعتها 
على خريطة صناعة السيارات العالمية كرمز 

للابتكار الياباني.
على مدار عقود، ركزت مازدا على الجمع بين 
الأداء الرياضي، متعة القيادة، والتصميم المتقن، 

مع الالتزام بالابتكار التكنولوجي وحلول كفاءة 
الوقود. ومع دخولها عصر السيارات الكهربائية، 
تواصل مازدا تقديم سيارات تمزج بين الأناقة، 
الديناميكية، والراحة، محافظة على فلسفة 
القيادة الشهيرة Jinba Ittai التي تجعل السائق 

والسيارة كياناً واحداً على الطريق.
رتها  بسيا ا  زد ــا م تنتقل   ، حيتها نا ومن 
الكهربائية الجديدة Mazda6e  من هيروشيما 
إلى الطرق الأوروبية لتعيد تعريف تجربة القيادة 

في عالم السيارات الكهربائية.

من هيروشيما 
إلــــى الــطـــرق 
الأوروبــــــيـــــــة

كشفت مازدا عن سيارتها الكهربائية 
الجديدة كلياً Mazda6e، التي تدخل 
السوق الأوروبية بخطوة قوية ضمن 
نحو  للتحول  لشركة  ا تيجية  سترا ا
الطاقة النظيفة، السيارة تأتي على 
أبواب، مع  هيئة هاتشباك بخمسة 
تصميم مستوحى من سيارات الكوبيه 
يمنحها طابعاً رياضياً أنيقاً، دون أن 
تتخلى عن العملية والراحة التي تميز 

هذه الفئة.
تمثل Mazda6e جيلاً مختلفاً عن 
سابقاتها، فهي تجمع بين الخطوط 
الخارجية الانسيابية والمقصورة ذات 
التصميم البسيط العصري، مع الحفاظ 
على التجربة التي اشتهرت بها مازدا 
في متعة القيادة وسلاستها، المقصورة 
الداخلية واسعة، مدروسة لتوفير 
الراحة والوظائف  أقصى درجات 
العملية بفضل هندسة قمرة القيادة 

وتوزيع عناصرها.
رة  لسيا ا تقدم   ، ء لأدا ا من حيث 
محركات كهربائية بمدى بطارية، 
وزمن شحن سريع، مع هيكل معدّل 
على  سهلاً  تحكماً  يمنحها  ية  بعنا
الطرق، وهو ما يعكس عقود خبرة 
مازدا في بناء سيارات ممتعة للقيادة.

التصميم الخارجي

اعتمدت مازدا في تطوير التصميم 
 »Authentic Modern« على فلسفة
البساطة العصرية  التي تمزج بين 
والهوية الجمالية العميقة للعلامة مع 
الخطوط الجانبية المتوازية تعزز من 

حضور السيارة الرياضي وانخفاض 
هيئتها، فيما يحافظ الجزء الخلفي على 
قوة التصميم المستوحى من فلسفة 
مازدا التصميمية الشهيرة التي أصبحت 

توقيعاً خاصاً بالشركة.
في الخلف، تبرز مصابيح دائرية 
متصلة   ، نب جا كل  في  وجة  مزد
لتؤكد هوية  ء،  أفقي مضا بشريط 
مازدا البصرية التي تجمع بين الحداثة 

والوفاء لتراثها التصميمي.
السيارة تبدو كسيارة  أن  ورغم 
سيدان أنيقة ذات صندوق قصير، إلا 
أنها في الحقيقة هاتشباك عملية توفر 
فتحة صندوق خلفي واسعة )964 ملم 
عرض × 619 ملم ارتفاع(، مع سعة 
466 لتراً )وحتى  تخزين تصل إلى 
1,074 لتراً عند طي المقاعد الخلفية(، 
أمامي  ويضاف إلى ذلك صندوق 
)Frunk( بسعة 72 لتراً يكفي لحقيبة 

إضافية أو معدات الشحن.

تفاصيل ديناميكية

 Mazda6e لم تكتف مــازدا في 
لملامح  ا و بية  نسيا لا ا ط  لخطو با
الرياضية فحسب، بل أضافت جناحاً 
خلفياً كهربائياً قابلاً للامتداد، لا يمنح 
السيارة مظهراً أكثر رياضية فحسب، 
بل يعزز ثباتها على الطرق السريعة، 
 Mazda وأسفل الجناح يظهر شعار
مكتوباً بحروف جديدة بدلاً من الشعار 
التقليدي، ما يمنح السيارة شخصية 

أوضح وأكثر تميزّاً على الطريق.
كما تبرز العجلات المصنوعة من 

الألمنيوم بقياس 19 بوصة، التي تجمع 
بين تصميم رياضي بخمسة أذرع 
وسطح أسود مسطح يمنحها طابعاً 
، مع دور فعّال في تحسين  جريئاً
الديناميكية الهوائية وبالتالي زيادة 

مدى القيادة الكهربائية.

هدوء ياباني معاصر

داخل المقصورة، اختارت مازدا نهجاً 
مختلفاً قائماً على البساطة اليابانية 
لتي تركز على  ا  ،» وفق فلسفة »ما
أهمية المساحات الفارغة لخلق توازن 
وانسجام بصري ينعكس على راحة 

الركاب الجسدية والنفسية.
النتيجة جاءت في صورة مقصورة 
للحظة  ا بالركاب منذ  رحبة ترحّب 
الأولى، حيث تسودها أجواء هادئة 
بعيداً عن ازدحام المفاتيح والشاشات،  
فيما يمنح الكونسول الوسطي البارز 
إحساساً بالثبات مع تحسين تركيز 

السائق على الطريق.

فلسفة الضيافة اليابانية 
»أوموتيناشي«

تجسد Mazda6e مفهوم الضيافة 
اليابانية – أوموتيناشي، الذي يقوم 
على الترحيب المسبق والتفكير بما 
يناسب السائق، وعند اقترابه من 
الترحيب«  يبدأ »وضع  السيارة، 
بالعمل فوراً، المرايا الجانبية تفُتح، 
لأبواب  ا  ، ئياً تلقا لمقابض تظهر  ا
تفُتح بدون لمس، وتضيء السيارة 

المقدمة  بتوقيع ضوئي مميز في 
والخلف، وفي بعض الإعــدادات، 
يمتد الجناح الخلفي قليلاً لإضافة 
لمسة ديناميكية، وعند فتح الباب، 
يتحرك مقعد السائق للخلف بمقدار 
10 سنتيمترات لتسهيل الدخول، 
ثم يعود إلى وضعه المسبق، وعند 
مغادرة السيارة، يحدث العكس في 
حركة مدروسة تعكس اهتمام مازدا 

بأدق تفاصيل تجربة المستخدم.

واجهة رقمية متكاملة

خلف عجلة القيادة مباشرة، تأتي 
 10.2 شاشة عدادات رقمية بقياس 
بوصات تعكس المعلومات الأساسية 
نفسها المعروضة على شاشة العرض 
الأمامية، مع إضافة بيانات دقيقة 
مثل ضغط الإطارات، حالة البطارية، 
الحرارة  المقطوعة، درجة  المسافة 
صة  لخا ا ت  لتنبيها وا  ، رجية لخا ا

بالأبواب المفتوحة.
لمنتصف، فتحتل شاشة  ا أما في 
ن  14.6 بوصة مكا بقياس  لمسية 
الصدارة على لوحة القيادة، لتكون 
 ، ل تصا لا با للتحكم  ملة  شا منصة 

الترفيه، وضبط إعدادات السيارة.
كما زودت المقصورة الخلفية بشاشة 
تحكم مخصصة تسمح للركاب بضبط 
ــدادات المناخ، تشغيل أو إغلاق  إع
الستارة الكهربائية )المتوفرة قياسياً 
في فئة Takumi Plus(، وحتى تعديل 
وضعية مقعد الراكب الأمامي لزيادة 

المساحة الخلفية.

التحكم عن بُعد ومشاركة السيارة

توفر Mazda6e تطبيقاً مخصصاً 
يتُيح للمستخدمين إدارة السيارة عن 
الشحن،  بعُد، بما في ذلك جدولة 
تجهيز المقصورة مسبقاً، التحقق من 
حالة الأبواب والنوافذ، وإذابة الثلوج 

عن الزجاج، وغيرها من الوظائف.
ومن أبرز ميزات التطبيق، مشاركة 
البلوتوث، التي تسمح  المفتاح عبر 
للسائق بمنح الوصول إلى السيارة 
لما يصل إلى ثلاثة مستخدمين، سواء 
بشكل دائم أو لفترات محددة مسبقاً، 
ى  مستو يد  تحد ئق  للسا يمكن  و
مع  لجزئي،  ا و  أ مل  لكا ا لوصول  ا
فة  لكا ملة  قبة شا لحفاظ على مرا ا
الاستخدامات من خلال التطبيق، ما 
يجعل مشاركة السيارة مع أفراد العائلة 

أو الأصدقاء الموثوقين سهلة وآمنة.

أنظمة الدفع الكهربائية

Mazda6e بخيارين من  تتوفر 
المحركات الكهربائية وبطاريات عالية 

الأداء.
النسخة الأولى مناسبة للسائقين 
أقل وقت للشحن،  لذين يفضلون  ا
68.8 كيلواط/ مع بطارية بسعة 
ساعة توفر مدى يصل إلى 479 كم، 
ومحرك كهربائي بقوة 190 كيلوواط 
)258 حصان( وعزم 320 نيوتن متر 
للعجلات الخلفية، وتتسارع السيارة 
 7.6 100 كم/س خلال  0 إلى  من 
ثوانٍ، وتصل سرعتها القصوى إلى 

175 كم/س.
 DC من جهة اخرى، يدعم شحن 
بقدرة 165 كيلوواط، حيث يعُاد شحن 
البطارية من 10 % إلى 80 % خلال 
حوالي 24 دقيقة، مع إمكانية إضافة 
235 كم من المدى في 15 دقيقة فقط 

من الشحن السريع.
من جهتها، تعتمد Mazda6e على 
أنظمة كاميرات عالية الدقة، رادار 
موجات ميليمترية، وأمــواج فوق 
صوتية لمراقبة البيئة المحيطة بسلاسة 

وفعالية.
كما توفر Mazda6e تسع وسائد 
لركاب:  وا ئق  لسا ا لحماية  ئية  هوا
الوسائد الأمامية، الوسادة الجانبية 
بين المقاعد الأمامية، الوسائد الجانبية 

الأمامية والخلفية، ووسائد الستارة.
تستخدم السيارة أيضاً نظام مراقبة 
على  يعتمد  ي  لذ ا يد  لجد ا ب  لركا ا
كاميرا داخلية لاكتشاف الأطفال في 
المقاعد الخلفية وعرضهم على الشاشة 
المركزية، وعند مغادرة السيارة، يصُدر 
النظام تنبيهاً صوتياً لضمان عدم ترك 

الأطفال وحدهم في السيارة.
باختصار، تمثل Mazda6e خطوة 
نوعية في عالم السيارات الكهربائية، 
حيث تجمع بين التصميم الرياضي 
الأنيق، المقصورة الرحبة، التكنولوجيا 
المتقدمة، الديناميكية المميزة، ووسائل 
السلامة الشاملة، لتقدم تجربة قيادة 
ت  تطلعا تلبي  ملة  ومتكا  ، ة يد فر

السائقين.

مقابل حقوق مساهمين بلغت 17.144 مليار دينار
مستوى الدين يمثل 1.85 مرة إلى حقوق الملكية

16.5 مليار مطلوبات قطاع الخدمات المالية... والاتصالات 4.4 مليار دينار

للشركات  المطلوبات  إجمالي  بلغت 
على  والموزعة  البورصة،  في  المدرجة 
دينار  مليار   31.736 قيمته  ما  12 قطاع، 
 %  7.15 نسبته  محكوم  بنمو  كويتي، 
تقريباً، حيث كانت تبلغ 29.6 مليار دينار 
على أساس سنوي، حيث أن فترة المقارنة 
31 مارس من كل عام بين 2025 و2024.

 ويقدر إجمالي الدين البالغ 31.73 مليار 
 17.144 البالغة  الملكية  إلى حقوق  دينار 

مليار دينار، نحو 1.85 مرة تقريباً. 
ويأتي قطاع الخدمات المالية في صدارة 
القطاعات الأعلى مطلوبات بقيمة 16.59 
مليار دينار، يليها قطاع الاتصالات بقيمة 
مطلوبات تبلغ 4.403 مليار دينار كويتي، 

3.5 مليار دينار،  ثم قطاع الصناعة بنحو 
3.3 مليار دينار، ثم قطاع  والعقار بقيمة 
بقيمة  لها  المرخص  المالية  الخدمات 

942.996 مليون دينار. 
الخدمات  قطاع  أن  ذك��ره  وجدير   
حقوق  صعيد  على  الأعلى  يعتبر  المالية 
دينار  مليار   3.611 بقيمة  المساهمين 
المرخص  المالية  الخدمات  فيما  كويتي، 
2.298 مليار دينار، يليه قطاع  لها بقيمة 
الاتصالات بقيمة 2.8 مليار دينار كويتي. 

الشركات  مطلوبات  أن  ذكره  الجدير 
التقليدية تبلغ 27.226 مليار دينار كويتي، 
للشركات  مطلوبات  حجم  مع  مقارنة 
حيث  دينار،  مليار   4.509 تبلغ  الإسلامية 
 6 التقليدية  الشركات  مطلوبات  تبلغ 

أضعاف الإسلامية.  

كتب حازم مصطفى: 

31.736 مليار دينار إجمالي 
مطلوبات الشركات المدرجة

 قيمة الاستثمار 6.7 مليار دينار.
 نسبة الملكية في »الوطني« 27.56 %.

 نسبة الملكية في »شركة البورصة« 14.27 %.
 نسبة الملكية في »زين« 14.71 %. 

 نسبة الملكية في »بيتك« 14.47 %.

»التجارية العقارية«: أكلاف التمويل 
تراجعت 6 % خلال النصف الأول
يع المحتملة  تقييم عدد من المشار

في الكويت مع الحلفاء والشركاء
الحقوق لا تسقط والتنفيذ يطال ورثة 

عضو مجلس الإدارة المدان 
أنها تحرز  العقارية  التجارية  كشف شركة 
الحالية.  استراتيجيتها  ملف  في  تقدماً 
الشركة  تتابع   ،PPP بمشاريع  يتعلق  وفيما 
وبالتعاون  الحكومية  الجهات  مختلف  مع 
من  عدد  لتقييم  الاستراتيجيين  الحفاء  مع 
الشركة  تقوم  حيث  المحتملة،  المشاريع 
المالية  الجوانب  لجميع  دقيق  تقييم  بعملية 
قيمة  تحقيق  لضمان  والسوقية  والتشغيلية 

مضافة مستدامة للمساهمين.
من  الأول  النصف  أن  الشركة  وأف��ادت   
استثمارات  في  التوسع  شهد  الحالي  العام 
والولايات  الخليج  دول  في  استراتيجية 
الشركة  استعدت  فيما  الأمريكية،  المتحدة 
الصين  شركة  مع  وتعاون  تحالف  بتحقيق 
لاستكشاف  المحدودة  والبناء  للهندسة 
المشاريع  من  مجموعة  في  التعاون  فرص 
تطرحها  التي  الاستراتيجية  التطويرية 

الجهات الحكومية في الكويت. 

أن  العقارية  التجارية  كشفت  وبالأرقام، 
الأول  النصف  في  سجلت  الشركة  إيرادات 
دينار كويتي،  13.5 مليون  الحالي  العام  من 
وذلك نتيجة ارتفاع نسب الإشغال من إيرادات 
نصيب  وارتفع    .%  94 بلغت  والتي  الفنادق 
إلى  الزميلة  الشركات  أرباح  من  الشركة 
أرباح  4.09 مليون دينار فيما تراجع صافي 
تقييم  إعادة  نتيجة   ،%  23.2 الاستثمارات 
المزيد  تحقيق  توقع  مع  الاستثمارات  بعض 

من الأرباح المحتملة خلال فترة الاستثمار. 
أكلاف  تراجع  عن  التجارية”   “ وكشفت 
التمويل 6 % من مستوى 6.07 مليون دينار 

كويتي إلى 5.71 مليون دينار. 
المحفظة  حجم  أن  عن  الشركة  وكشفت 
حالياً  قيمتها  تتجاوز  العالمية  العقارية 
بشكل  تتركز  وهي  كويتي،  دينار  مليون   79
الولايات  في  العقاري  القطاع  في  رئيسي 

المتحدة الأمريكية. 

هجمة دعاوى  ضد مجالس 
إدارات الشركات المشطوبة

كشف مصدر قانوني لـ »الاقتصادية« أن هناك هجمة مرتدة من جانب تحالفات واسعة 
من المستثمرين الأفراد، تتمثل في ترتيبات لرفع عدد من الدعاوى على مجالس الإدارات 

للشركات المشطوبة، فيما يشبه “الصحوة” كما وصفتها المصادر. 
وأكدت بأن القوانين حافظة للحقوق، وإن كانت الإجراءات تحتاج وقت أو كلفة، فهناك 

حلول لهذا التحدي عن طريق رفع قضية مجمعة من عدد من المساهمين. 
وقالت المصادر أنه تسهيلاً على المستثمرين يمكنهم اختصام الجهات الرقابية لتقديم 
ما لديها من أدلة ومستندات، كونها تملك كافة التفاصيل والإدانات الموثقة، حيث تمثل 

معلوماتها أدلة دامغة تصب في مصلحة المساهمين الأفراد. 
وقالت المصادر أن بعض الشركات تمت إدانتها رسمياً بأنها تقاعست عن مهام أعمالها 
أو تلبية المتطلبات الرقابية، ما يعكس بعض حالات التعمد للوصول إلى مرحلة الشطب، 

وهو ما يمثل إضرار بأموال المساهمين. 
بعض الشركات تدرس خيار العودة بتقديم طلبات للإدراج مرة أخرى تجنباً لكم القضايا 

المتوقع والتبعات التي قد تترتب على ذلك.  
ونوهت المصاد إلى أن الجزاءات التأديبية، خصوصاً ضد المشطوبين، تعتبر من الأدلة 
أن  كما  المساهمين،  بأموال  ارتكاب مخالفات ضارة  علي  الإدانة  تكرس  والتي  الدامغة 
التنفيذ  أن  الضرر وما فات من كسب، علماً  التعويض على  الحق في طلب  للمتضررين 

يطال حتى الورثة وهناك سابقة ماثلة وقائمة. 

أبرز متغيرات 
الملكيات الأجنبية: 
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لملم »أغسطس« أوراقه أمس على خسارة 102 مليون دينار 
مليار   51.545 عند  السوقية  القيمة  استقرت  حيث  كويتي، 
دينار كويتي، وسط تراجعات خيمت على 83 ورقة مالية، فيما 

ارتفعت فقط أسهم 34 شركة. 
يبدأ اليوم »سبتمبر«، والعد التنازلي للشهر الأخير في الربع 
ببضع  مدعومة  للسوق  جديدة  لجولة  تطلعات  وسط  الثالث، 
المعطيات الإيجابية المرتقبة على أكثر من صعيد، من أبرزها 
تقول  حيث  منتظرة،  وهي  للسوق،  الكبرى  الصفقات  عودة 
مختلفة  وترتيبات  حالياً  دائرة  مفاوضات  هناك  أن  مصادر 
مشاريع  تخص  تقييم  وعمليات  التحالفات  ببعض  تتعلق 
محلية وإقليمية، حيث أن أعمال الشركات لا تتوقف وهي غير 

مرتبطة باتجاهات أو حركة السوق صعوداً وتراجعاً. 
في  مطلقاً  أزمة  لا  أنه  بالقطع  أكدت  مصرفية  مصادر 
في  مصرفية  إبداعات  وهناك  كبيرة  وفرة  هناك  بل  السيولة، 
طرح وتوفير منتجات تمويلية مبتكرة ومختلفة للمساهمين، 
كما أن الأمر نفسه تقوم به بعض الشركات المبادرة في قطاع 
الوساطة من جهة توفير المارجن لعملاء محترفين ويتمتعون 

بملاءة. 
العالم،  المالية حول  الأسواق  تتبادلها  التذبذب عموماً  حالة 
سبتمبر،   16-17 في  الفيدرالي  اجتماع  على  الأعين  لكن 
الأسواق،  مسار  في  مفصلية  نقطة  قراره  سيشكل  والذي 
الخليجية قرار  المركزية  البنوك  الخليجية، حيث ستتبع  حتى 
الفيدرالي في حال قرر الخفض، وهو ما سيعني ببساطة أن 
الشركات والأسواق عموماً أمام معادلة، سيولة زيادة رخيصة، 
وتراجع نسبي لمستويات الأكلاف على الديون، وإتاحة عروض 
التمويل  طلب  على  أكثر  للمستثمرين  وتحفيز  للسيولة  أكبر 
للمؤشرات  وفقاً  للفرص  اقتناصاً  المالي  للسوق  والتوجه 

المالية التي أفرزتها الأرقام النصفية.
بجانب سيولة البنوك والتسهيلات الوفيرة، فقد أنعشت سيولة 
المقبلة،  المرحلة  خلال  المستثمرين  حسابات  التوزيعات 

وتوزيع الأرباح سيستمر في سبتمبر حسب الجدول الزمني. 
مصادر استثمارية تقول أن السوق يميل نفسياً نحو البيع، 
لكن مقابل المستثمر الذي يقرر التخارج هناك آخر راغب في 
الشراء، فضلاً عن أن مستويات القيمة الحالية وفقا للضغوط 
النفسية تعتبر جيدة وتعكس وتؤكد الثقة في السوق، وتدفع 
جيدة  استثمارية  كفرصة  المالي  السوق  أولوية  تعزيز  في 
والخروج  الدخول  لمرونة  الأخرى،  القطاعات  مع  مقارنة 

وارتفاع العائد خلال فترات قصيرة.
سبتمبر سيكون شاهداً على العديد من الأحداث والمتغيرات 
الاقتصادية والممكن أن تكون لها انعكاسات وتفاعلات بحسب 

قوة تأثيراتها سواء على الصعيد العالمي أو الإقليمي. 
وكان التراجع قد خيم على أداء المؤشرات الرئيسية لبورصة 
الكويت عند إغلاق تعاملات الأحد؛ وسط تراجع لـ 10 قطاعات.
و0.19   %  0.09 بـ  و«العام  الأول  السوق  مؤشرا  انخفض 
% على التوالي، كما تراجع المؤشران الرئيسي 50 والرئيسي 

بنحو 0.27 % و0.63 % على الترتيب، عن مستوى الخميس 
الماضي.

الأمس  بتعاملات  الكويت  بورصة  في  التداول  قيمة  بلغت 
402.52 مليون سهم، بتنفيذ  97.3 مليون دينار، وزعت على 

19.59 ألف صفقة.
مقدمتها  في  قطاعات   10 تراجع  الجلسة  على  وأثر 
3 قطاعات على رأسها  8.26 %، بينما ارتفع  التكنولوجيا بـ 

السلع الاستهلاكية بـ 2.36 %.
تراجع سعر 82 سهماً على رأسها »امتيازات« بـ 10.79 %، 
بينما ارتفع سعر 34 سهماً في مقدمتها »الأولى« بـ 7.84 %، 

واستقر سعر 18 سهماً.
نشاط  مقدمة  في   %  7.84 المرتفع  »الأولى«  سهم  وجاء 
سهم  السيولة  وتصدر  سهم،  مليون   55.83 بـ  الكميات 

»عقارات الكويت« بقيمة 10.09 مليون دينار.
أداء شهر أغسطس 

تباينت المؤشرات الرئيسية لبورصة الكويت خلال تعاملات 
شهر أغسطس 2025، وسط تراجع بالتداولات.

وكشف المحلل المالي حسن بومجداد أسباب تباين مؤشرات 
السوق شهرياً، مبيناً أن السوق الأول شهدت إقفالاً سلبياً، إلا 
تجاوز  »الأول« من  يتمكن  لم  إذ  تدريجياً،  كان  الانخفاض  أن 
التراجع  ليبدأ  أغسطس  منتصف  منذ  نقطة   9384 عند  قمته 

التدريجي.
على  الضغوطات  إلى  الأول  السوق  مؤشر  انخفاض  وأرجع 
الأسهم القيادية خاصة بيت التمويل الكويتي »بيتك« صاحب 

الوزن الكبير في المؤشر وبنوك أخرى مثل »وربة«.
وأشار المحلل المالي إلى أن قيمة التداولات اليومية في بورصة 
الكويت كانت قريبة من مستوى 100 مليون دينار، وذلك رغم 
ضعف بعض الجلسات، مبيناً أن مؤشر السوق الرئيسي تحرك 
بشكل أفضل من »الأول« إذ لم يبتعد عن قيمته 8012 نقطة. 
وذكر أنه رغم تسجيل »الرئيسي« تصحيحياً طفيفاً في بعض 
الجلسات إلا أنه يعاود الارتفاع، ليتماسك داعماً بعض الأسهم 
قليلة الأسعار التي شهدت تغيراً في قوائمها المالية أو كانت 

محملة بأرباح نصف سنوية.

إلى  حاجة  في  كان  الكويتي  السوق  أن  »بومجداد«  وأوضح 
من  متتالية  أشهر  بعد  خاصة  الزخم،  لاستعادة  التصحيح 
أرباح  »الأول«، متابعاً:« منطقي نشوف عمليات جني  ارتفاع 

وتهدئة وتخارج ومن ثم تحقيق ارتفاعات مرة أخرى«.
المقبلة،  الفترة  الارتفاع في  الكويت  مُعاودة بورصة  وتوقع 
أخبار  وجود  وعدم  العطلات،  من  العودة  بداية  مع  خاصة 
على  الضغط  شأنه  من  الجيوسياسي  الجانب  على  جوهرية 
الولايات  بين  تجاري  واتفاق  لتهدئة  وترقب  المنطقة،  أسواق 

المتحدة الأمريكية والهند.
وتراجع مؤشر السوق الأول بنسبة 2.22 % أو 206.48 نقطة 
ليُغلق تعاملات أغسطس عند النقطة 9087.72 %، وانخفض 
 118.62 بخسارة   ،8499.21 النقطة  إلى   %  1.38 »العام« 

نقطة عن مستواه بختام الشهر السابق.
الرئيسي  السوق  مؤشر  ارتفع  فقد  الآخر،  الجانب  وعلى 
أغسطس  تعاملات  ليُغلق  نقطة   209.77 أو   %  2.76 بنسبة 
بما   % 4.85 بنحو   »50 »الرئيسي  وقفز   ،7823.48 بالنقطة 
يعادل 369.19 نقطة منُيها الشهر بمستوى 7973.86 نقطة.

الأمس  تعاملات  ختام  في  للأسهم  السوقية  القيمة  وصلت 
إلى 50.79 مليار دينار، بتراجع 1.38 % أو 709 مليون دينار 
2025 البالغ  قياساً بمستواها في نهاية تعاملات شهر يوليو 

51.50 مليار دينار.
هبطت  إذ  ملحوظاً،  تراجعاً  الشهرية  التداولات  وشهدت 
عدد  وتراجع  سهم،  مليار   9.41 إلى   %  35.99 الكميات 
وانخفضت  صفقة،  ألف   521.70 إلى   %  28.09 الصفقات 

السيولة الشهرية 20.24 % إلى 1.97 مليار دينار.
وخلال أغسطس 2025، فقد تراجع أداء 6 قطاعات مدرجة 
بالبورصة على رأسها التكنولوجيا بـ4.76 %، فيما ارتفعت 7 

قطاعات في مقدمتها المنافع بنحو 7.69 %.
العقارية”  “العربية  تصدر  فقد  الأسهم،  مستوى  وعلى 
 %  18.28 المرتفع  “الأولى”  وجاء   ،%  87.79 بـ  الارتفاعات 
703.23 مليون سهم، فيما تصدر بنك  الكميات بـ  على رأس 
وربة السيولة بقيمة 177.24 مليون دينار بنمو شهري 1.44 

% لسعر السهم.

وداعاً أغسطس شهر 
التراجعات ... أهلًا سبتمبر 

كتب محمود محمد : 

البورصة
 تخسر 102 

مليون دينار وختام 
شهر بلا إغلاقات 

مصطنعة 

القيمة السوقية 
تغلق عند 51.54 

مليار دينار
 بخسارة تناهز
 1 % في شهر
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تحالف استثماري إقليمي يفاوض شركة 
محلية تملك أرض في ريف دمشق للشراكة

أن  »الاقتصادية«  لـ  استثمارية  مصادر  كشفت 

تحالف استثماري إقليمي يفاوض إحدى الشركات 

المحلية على الدخول معها في شراكة، حيث تملك 

الشركة الكويتية أراض في ريف دمشق.

العرض،  تدرس  الشركة  أن  المصادر  وأفادت 

وأن  خصوصاً  بالشراكة،  ترحب  للمصادر  ووفقاً 

المستثمرين  من  الشراكة  عرض  الذي  التحالف 

رؤية  ولديهم  بملاءة  يتمتعون  والذين  الجادين 

وخبرة تتعلق بالتطوير العقاري وسيمثلون إضافة 

كبيرة للشركة المحلية. 

في  الكويتية  الشركة  أسبقية  أن  ذكره  الجدير 

الأراضي  لبعض  وملكيتها  سوريا  في  الحضور 

طريق  على  الوقت  من  الكثير  تختصر  الجاهزة 

تنفيذ المشاريع المتنوعة،  خصوصاً وأن “سوريا” 

حالياً في حاجة للعديد من المشاريع في القطاع 

العقاري سواء التجاري أو الاستثماري أو السكني. 

عرض  أن  المصادر  كشفت  متصل  سياق  في 

قد  سوريا  في  العقارية  المشاريع  في  الشراكة 

يشهد تطوراً وفق سير المفاوضات لتطال ملكية 

في الشركة الأم في الكويت. 

النقاشات منفتحة على أكثر من مقترح بينها تملك حصة في الشركة الأم 
كتب يحي حجازي: 

مزاد 
في 25 سبتمبر 

في قضية من الوطني 
والتجاري ضد رجل أعمال

»كابلات«
 ترفع ملكيتها في

 »الأولى للاستثمار« إلى 23.04 %

المرفوعة من  القضية  25 سبتمبر ينعقد مزاد علني في  في 
شهير  أعمال  رجل  ضد  التجاري  والبنك  الوطني  البنك 

متعثر صاحب وكالات شهيرة وذلك على عقار 
سعر  عند  المزاد  ويبدأ  خاص،  سكني 

دينار  2.205مليون  مبدئي 
كويتي.

واصلت شركة مجموعة الخليج لـ«الكابلات » زيادة ملكيتها في الشركة 
بارتفاع  الرقابية  للجهات  أمس  أفصحت  حيث  للاستثمار،  الأولى 

بنسبة  مؤخراً  الملكية  زادت  حيث   ،%  23.04 إلى  ملكيتها 
 .% 2.45

»كابلات« حالياً أكبر مالك منفرد ضمن قائمة كبار 
الملاك للشركة الأولى للاستثمار. 

والجديرذكره أن “الأولى” تملك حصة 
أركان  شركة  في  استراتيجيية 

تبلغ  العقارية  الكويت 
نسبتها 23.35 %.

»هيئة الأسواق » تُصدر قراراً تأديبياً 
ضد »فرص المملكة«

بتوقيع  تأديبياً  قراراً  الكويتية،  المال  أسواق  هيئة  أصدرت 

العامة  للتجارة  المملكة  مالي ضد شركة فرص  عقوبة جزاء 

والمقاولات.

وأوضحت الهيئة أن قرارها الصادر برقم )03/ 2025 مجلس 

سلوكيات  قواعد  لمخالفتها  جاء  هيئة(   2024  /99( تأديب( 

السوق.

خالفت الشركة حكم الفقرة )ج( من البند )1(، والفقرتين )أ( 

و)ب( من البند )7(، والبند )9( من المادة )-3 5( من الكتاب 

الرابع عشر )سلوكيات السوق( من اللائحة التنفيذية للقانون 

رقم 7 لسنة 2010 وتعديلاتهما.

وثبت قيام شركة فرص المملكة للتجارة العامة والمقاولات 

أوامر  جدول  على  بالتأثير  الإلكتروني  تداولها  حساب  عبر 

وبكميات  شراء  أوامر  عدة  بإدخال  قيامها  خلال  من  شركة 

كبيرة نسبياً وبأسعار أقل من السعر السائد بالسوق.

نسبياً  قليلة  بكميات  شراء  صفقات  بتنفيذ  كذلك  وقامت 

بأسعار تصاعدية أدت لخلق إيحاء زائف عن قوة سجل أوامر 

الشراء من قبلها مقارنةً بمتوسط التداول على السهم بهدف 

السهم  سعر  رفع  إلى  أدت  كما  السهم،  سعر  تماسك  تدعيم 

»فرص  شركة  تعاملات  تزامنت  وقد  مشروعة،  غير  بطريقة 

شراء  أوامر  عدة  بإدخال  قيامها  مع  البيان  سالفة  المملكة« 

على السهم وبكميات كبيره نسبياً ولم يتم تنفيذ أغلبها وكان 

مصيرها الإلغاء. 

كما قامت شركة فرص المملكة للتجارة العامة والمقاولات 

بتجزئة هذه الأوامر مما أدى إلى إيصال صورة مضللة عن وجود 

مستويات  بعدة  السهم  لشراء  المتعاملين  من  عديدة  طلبات 

المتداولين  جمهور  جذب  إلى  أدى  الذي  الأمر  وهو  سعرية؛ 

بالسوق لشراء الورقة المالية وزيادة الزخم على السهم.

وأوضحت الهيئة أنه ترتب على ذلك الأمر تحقيقها ربحاً قدره 

76.67 ألف دينار كويتي من خلال بيع كمية الأسهم التي أرادت 

الأسعار، مستغلةً  بأفضل  مليون سهم   27.56 والبالغة  بيعها 

المتداولين  جمهور  جذب  بعد  قبلها  من  المستحدثة  الأسعار 

للتعامل على السهم وفق الأسعار المصطنعة.

وتضمن القرار توقيع جزاء مالي على شركة فرص المملكة 

دينار عن  آلاف   10 مبلغ مقداره  والمقاولات  العامة  للتجارة 

ألف   76.67 مبلغ  بأداء  وإلزامها  إليها،  المنسوبة  المخالفة 

دينار قيمة المنفعة التي حققتها نتيجة ارتكابها المخالفة، 

الشأن  وذوي  المال  أسواق  هيئة  مفوضي  مجلس  وإخطار 

بهذا القرار.

إفصاحات البورصة

» الوطني« يُعيد شراء 
148 مليون دولار من 
أوراق مالية رأسمالية

147.96 مليون  أعلن بنك الكويت الوطني إعادة شراء 

الأوراق  قيمة  من  المتبقي  المبلغ  تمثل  أمريكي  دولار 

المالية الرأسمالية الدائمة.

وأوضح أن تلك الأوراق المالية السابق إصدارها في 27 

نوفمبر 2019.

يُشار إلى أن »الكويت الوطني« أرسل في 12 أغسطس 

أوراق مالية رأسمالية دائمة  إلى حاملي  الحالي إشعاراً 

استرداد  في  البنك،  نية  بشأن   ،2019 إصدارها  سابق 

27 أغسطس  المبلغ المتبقي في تاريخ الاسترداد الأول 

2025 والبالغ 147.96 مليون دولار أمريكي.

الثاني  الربع  ارتفعت في  قد  »الوطني«  أرباح  أن  يُذكر 

 181.18 عند  سنوياً   %  24.2 بنسبة   2025 عام  من 

315.26 مليون دينار  مليون دينار، وسجل ربحاً بقيمة 

في النصف الأول من العام بنمو سنوي 7.8 %.
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إفصاحات البورصة

عمومية »ديجتس« توافق على إطفاء جزء من الخسائر وتنتخب مجلس الإدارة
وافقت الجمعية العامة العادية لشركة حيات للاتصالات 

»ديجتس« على إطفاء جزء من الخسائر المتراكمة؛ تزامناً 

مع انتخاب أعضاء مجلس الإدارة.

صادقت العمومية على تفويض مجلس الإدارة باستخدام 

كامل الاحتياطي القانوني البالغ 1.50 مليون دينار، وعلاوة 

الإصدار البالغ قيمتها 25 ألف دينار، بإجمالي 1.52 مليون 

المسجلة كما  المتراكمة  الخسائر  دينار؛ لإطفاء جزء من 

في 31 ديسمبر 2024، والبالغة 5.98 مليون دينار وبنسبة 

25.5 % من الخسائر المتراكمة.

يبلغ  الخسائر  من  المتبقي  أن  إلى  »ديجتس«  ولفتت 

4.46 مليون دينار، منوهة بأنها ستقوم بإعادة ما  قيمته 

عندما  واستكماله  القانوني  الاحتياطي  من  استخدامه  تم 

تسمح بذلك أرباح السنوات القادمة.

سندات  إصدار  في  الإدارة  مجلس  العمومية  فوضت  كما 

وصكوك )سواء بشكل مباشر أو غير مباشر، وبأي شكل 

أو طبيعة أو وسيلة( بالدينار الكويتي أو بأي عملة أخرى 

قد يراها مناسبة، ضمن الحدود التي يسمح بها القانون.

أو تحديد،  يأتي ذلك مع منح مجلس الإدارة، دون حصر 

لتحديد  والجهات  السلطات  جميع  مع  العمل  صلاحية 

المبلغ والنوع والمدة والقيمة الاسمية لهذه السندات وسعر 

الفائدة وشروط سدادها وجميع الشروط الأخرى؛ وذلك بعد 

المختصة  الرقابية  الجهات  جميع  موافقة  على  الحصول 

ذات العلاقة.

والعقود  الاتفاقيات  جميع  بإبرام  المجلس  فوضت  كما 

اللازمة مع البنوك والمؤسسات المالية المحلية والأجنبية؛ 

البنوك  مع  والتعامل  الشركة  عمليات  لتمويل  وذلك 

والمصارف والمؤسسات المالية المحلية والأجنبية وإبرام 

عقود التمويل، وكذلك إصدار الكفالات والرهون.

يأتي ذلك مع عقد القروض وفتح الاعتمادات والحسابات 

البنكية وتحريكها وشراء العقارات وبيعها وتجديد العقود 

مصلحة  تقتضيه  بما  والصلح  والتحكيم  المصارف  مع 

الشركة.

ويحق لمجلس الإدارة وللرئيس ونائب الرئيس وللأعضاء 

التنفيذية  الإدارة  أو  المجلس  أعضاء  أحد  وتوكيل  تفويض 

بجميع أو بعض الصلاحيات المخولة له حسب احتياجات 

المنتهي  المالي  العام  خلال  تمت  التي  سواء  العمل، 

هذه  بمنح  الإدارة  مجلس  وتفويض  عليه،  والمصادقة 

 31 في  المنتهي  المالي  العام  عن  والتوكيلات  التفويضات 

ديسمبر 2025.

ذات  تعمل  شركات  على  بالاستحواذ  المجلس  وفوض 

ذات  في  تعمل  جديدة  شركات  وتأسيس  الشركة،  أنشطة 

الأنشطة في دولة الكويت ودول مجلس التعاون الخليجي 

وخارجها؛ وذلك بما تقتضيه مصلحة الشركة خلال العام 

التبرعات  شأن  في  القرارات  اتخاذ  مع  الحالي،  المالي 

والمساهمات الاجتماعية.

ووافقت العمومية على انتخاب أعضاء مجلس إدارة لمدة 

3 سنوات )2025 – 2026 – 2027(؛ وفقاً للمواد رقم )13(، 

و)14( من النظام الأساسي للشركة.

الماضي،  المالي  العام  تقارير  اعتماد  مع  ذلك  يأتي 

مراقبي  تعيين  إعادة  أو  بتعيين  الإدارة  لمجلس  والتوصية 

بأسماء  المعتمدة  القائمة  ضمن  من  الشركة  حسابات 

مراقبي الحسابات لدى هيئة أسواق المال مع مراعاة مدة 

التغيير الإلزامي لمراقبي الحسابات للعام الحالي.

ووفق آخر بيانات معلنة، فقد ارتفعت خسائر »ديجتس« 

خلال النصف الأول من العام الحالي 142.34 % سنوياً عند 

123.94 ألف دينار خسائر  300.36 ألف دينار، مقارنةً بـ 

الفترة ذاتها من عام 2024.

وافق مجلس إدارة شركة الفنادق الكويتية على المُضي 

3.95 مليون  لشراء عقار في منطقة شرق بقيمة  قدماً 

دينار، وتم توقيع عقد ابتدائي لشراء العقار.

وأوضحت »الفنادق« أنه لا يوجد أثر حالي لتلك المعلومة 

إتمام  بعد  النتائج  عن  الإفصاح  يتم  أن  على  الجوهرية، 

عملية الشراء وتحويل العقار لصالح الشركة.

وكانت »الفنادق الكويتية« قد حققت ربحاً بلغ 720.08 

مقابل  الحالي،  العام  من  الأول  النصف  في  دينار  ألف 

المنصرم،  العام  من  ذاتها  بالفترة  دينار  ألف   618.16

بزيادة سنوية 16.49 %.

المشتركة  المجموعة  شركة  أعلنت 

نفط  شركة  من  كتاباً  تسلمها  للمقاولات 

يُفيد  الإلكتروني،  البريد  عبر  الكويت 

 4.08 بقيمة  ممارسة  لترسية  اختيارها 

مليون دينار.

أعمال  بمشروع  الممارسة  تلك  وتختص 

للآبار  الخام  النفط  تدفق  خطوط  إنشاء 

لمدة  الكويت؛  جنوب  منطقة  في  المنتجة 

12 شهراً.

أرباح  تحقيق  »المشتركة«  وتوقعت 

البيانات  في  إدراجها  يتم  سوف  تشغيلية، 

المالية للشركة خلال فترة تنفيذ المشروع.

الشهر  خلال  أعلنت  قد  الشركة  وكانت 

في  الأسعار  أقل  ثاني  تقديمها  الماضي، 

مناقصات تابعة لشركة نفط الكويت.

وحسب آخر بيانات معلنة، فقد انخفضت 

من  الأول  النصف  خلال  »المشتركة«  أرباح 

العام الحالي 15 % عند 4.34 مليون دينار، 

ذاتها  الفترة  في  دينار  مليون   5.09 مقابل 

من عام 2024.

انتهاء عقد استثمار مشروع  العقارية  التمدين  أعلنت شركة 

تطوير الواجهة البحرية بالفحيحيل )سوق الكويت( بتاريخ 30 

أغسطس 2025.

أنها بانتظار  وذكرت »التمدين«، في بيانها لبورصة الكويت، 

قرار وزارة المالية بشأن أيلولة المشروع.

ولفتت إلى أنه سيتم تحديد الأثر المالي لاحقاً عند صدور قرار 

من قبل وزارة المالية.

2024 صدور  وكانت »التمدين العقارية« قد أعلنت في أبريل 

قرار من اللجنة العليا لمشروعات الشراكة بين القطاعين العام 

والخاص بالموافقة على تمديد عقد استثمار مشروع الواجهة 

 30 حتى  الشركة،  مع  الكويت(  )سوق  بالفحيحيل  البحرية 

أغسطس 2025.

العقارية«  »التمدين  سجلت  فقد  معلنة،  بيانات  آخر  ووفق 

ربحاً بقيمة 9.70 مليون دينار في النصف الأول من عام 2025، 

مقابل 8.26 مليون دينار في الفترة نفسها من العام السابق، 

بنمو سنوي 17.4 %.

»الفنادق الكويتية« توافق على 
شراء عقار بـ 3.95 مليون دينار

»نفط الكويت« تُخطر 
»المشتركة« بترسية ممارسة

»التمدين العقارية«: 
انتهاء عقد استثمار مشروع 

تطوير الواجهة البحرية
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الأسهم  بسوق  للأجانب  المملوكة  الأسهم  قيمة  تراجعت 
 28 في  المنتهي  الماضي  الأسبوع  خلال  »تداول«،  السعودية 

أغسطس 2025، مقارنة بالأسبوع السابق؛ بضغط المستثمرين المؤهلين.
بالأسهم  الأجانب  ملكية  قيمة  تراجع  »تداول«،  لـ  الأسبوعي  التقرير  وكشف 

السعودية نحو 4.78 مليار ريال )1.27 مليار دولار(.
وهبطت قيمة ملكية المستثمرين الأجانب خلال الأسبوع الماضي إلى 405.6 مليار ريال، مقابل 

410.37 مليار ريال بالأسبوع السابق، المنتهي في 21 أغسطس 2025.
وتراجعت قيمة ملكية المستثمرين المؤهلين بنحو 4.7 مليار ريال، لتبلغ نحو 325.02 مليار 

ريال، مقابل 329.72 مليار ريال في الأسبوع السابق له.
المملوكة  الأسهم  قيمة  تراجع  »تداول«،  لـ  الأسبوعي  التقرير  وكشف 

8.38 تريليون  إلى  43.11 مليار ريال لتصل  السعوديين  للمستثمرين 
ريال، مقابل 8.42 تريليون ريال للأسبوع السابق.

للمستثمرين  المملوكة  الأسهم  قيمة  وتراجعت 
الخليجيين إلى 70.17 مليار ريال، مقارنة بـ 

الأسبوع  بنهاية  ريال  مليار   70.77
بواقع  لتتراجع  السابق؛ 

599.4 مليار ريال.

»تاسي« يتراجع 0.33 % بنهاية التعاملات بضغط 
قطاعي المواد الأساسية والاتصالات

مؤشر »تاسي« يهبط 2.05 % خلال شهر أغسطس.. 
بخسائر سوقية 179 مليار ريال

أنهى سوق الأسهم السعودية »تداول«، جلسة الأحد، 

أولى جلسات الأسبوع، وآخر جلسات شهر أغسطس 

باللون الأحمر، في ظل انخفاض كل من قطاع المواد 

الأساسية والاتصالات، متجاهلا ارتفاع قطاعي الطاقة 

والبنوك، وسط انخفاض بحركة التداولات.

وأغلق المؤشر العام للسوق »تاسي« متراجعاً 0.33 

% بخسائر بلغت 35.42 نقطة، هبط بها إلى مستوى 

10,696.89 نقطة.

وانخفضت قيم التداول إلى   3.16 مليار ريال مقابل 

3.94 مليار ريال، بجلسة الخميس، من خلال 236.73 

سهم،  مليون   271.05 بـ  مقارنة  سهم،  مليون 

بالجلسة السابقة.

كما   ،%  1.45 بنحو  الأساسية  المواد  قطاع  وهبط 

ارتفع  فيما   ،%  0.58 بنحو  الاتصالات  قطاع  تراجع 

قطاع الطاقة بنحو 0.36 %، كما ارتفع قطاع البنوك 

بنسبة 0.30 %.

وعلى صعيد أداء الأسهم، شملت الخسائر 217 أسهم 

بصدارة سهم »سابك للمغذيات« الذي هبط 5.44 %، 

باللون الأخضر تصدرها سهم  38 سهماً  وجاء إغلاق 

»التطويرية الغذائية« بارتفاع نسبته 6.53 %.

الكمية  ناحية  من  التداولات  سهم«شمس«  وتصدر 

»العربي«  78.30 مليون سهم، فيما كان سهم  بنحو 

التداول من ناحية القيمة بنحو 206.926 مليون ريال.

ليغلق  هامشية،  خسائر  الموازي  السوق  وسجل 

فاقداً   ،%  1.37 متراجعاً  أعلى(  حد  )نمو  مؤشر 

مستوى  إلى  به  هبطت  قيمته،  من  نقطة   360.62

25,943.03 نقطة.

وأغلق المؤشر العام للسوق »تاسي« تعاملات جلسة 

 76.14 بلغت  بخسائر   ،%  0.7 متراجعاً  الخميس، 

نقطة، هبط بها إلى مستوى 10,732.31 نقطة.

ملحوظا  تراجعا  »تداول«  السعودية  الأسهم  سوق  شهد 

قطاعا،   17 هبوط  ظل  في   ،2025 أغسطس  شهر  خلال 

بقيادة البنوك والطاقة.

 ،%  2.05 بنسبة  »تاسي«  للسوق  العام  المؤشر  وهبط 

مستوى  إلى  بها  هبط  قيمته،  من  نقطة   223.38 فاقدا 

10,696.89 نقطة، مقابل 10,920.27 نقطة، بنهاية شهر 

يوليو الماضي.

 179.09 أغسطس  شهر  خلال  السوقية  الخسائر  وبلغت 

مليار ريال، ليهبط رأس المال السوقي للأسهم المدرجة بـ 

تريليون   9.046 مقابل  ريال،  تريليون   8.866 إلى  »تداول« 

ريال، في نهاية الشهر الماضي.

وعلى صعيد أداء القطاعات، شملت الخسائر 17 قطاعات، 

7.62 %، وسجل قطاع  تصدرها قطاع التأمين بعد هبوطه 

البنوك تراجعا نسبته 2.52 %، وهبط قطاع الطاقة 1.96 %.

وشهدت بقية القطاعات أداء إيجابيا، بصدارة قطاع المواد 

الأساسية الذي صعد 2 %، تلاه قطاع الأدوية بنسبة 1.82 % 

وسجل قطاع الاتصالات ارتفاعا نسبته 1.18 %.

وتراجع إجمالي حركة التداول بشكل ملحوظ خلال شهر 

بالشهر  مقارنة  مستوياتها،  كافة  على   ،2025 أغسطس 

السابق، مما أدى لهبوط متوسط الكميات والقيم.

وهبطت قيم التداول إلى 91.04 مليار ريال، مقابل 107.55 

مليار ريال للشهر السابق، بتراجع نسبته 15.35 %، ليهبط 

متوسط القيم إلى 4.34 مليار ريال للجلسة الواحدة، خلال 

شهر أغسطس.

وسجلت كميات التداول تراجعا نسبته 32.47 % لتصل إلى 

5.8 مليار سهم، مقارنة بنحو 8.6 مليار سهم خلال الشهر 

إلى  أغسطس  الكميات خلال شهر  ليصل متوسط  السابق، 

276.4 مليون سهم لكل جلسة.

أغسطس،  شهر  خلال  الموازي  السوق  أداء  يخص  وفيما 

 ،%  3.65 نسبته  تراجعا  أعلى(  حد  )نمو  مؤشر  سجل 

مستوى  إلى  به  هبطت  رصيده،  من  نقطة   981.95 فاقدا 

26,924.98 نقطة بنهاية يوليو  25,943.03 نقطة، مقابل 

الماضي.

بورصات خليجية

ملكية
 الأجانب بالأسهم السعودية 

تتراجع 1.27 مليار دولار خلال أسبوع
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بورصات خليجية

بورصة قطر تنخفض هامشياً عند الإغلاق

...وتتراجع 0.35 % في أغسطس

انخفاض  على  الأحد،  تعاملات  قطر  بورصة  أغلقت 
هامشي؛ تزامناً مع تراجع 3 قطاعات. 

 4.46 فاقداً   %  0.04 للبورصة  العام  المؤشر  انخفض 
مستوى  عن  نقطة،   11222.38 مستوى  عند  نقطة، 

الخميس الماضي.
قطاع  رأسها  على  قطاعات   3 تراجع  الجلسة  على  أثر 
البضائع والخدمات الاستهلاكية بـ 0.53 %، بينما ارتفعت 
 3 قطاعات في مقدمتها الاتصالات بـ 0.62 % واستقر قطاع 

العقارات.
مقابل  ريال،  مليون   279.24 إلى  السيولة  تراجعت 
الماضي،  الخميس  جلسة  في  ريال  مليون   363.67

سهم،  مليون   108.45 عند  التداول  أحجام  وانخفضت 
السابقة،  الجلسة  في  سهم  مليون  بــ145.01  مقارنةً 
18.30 ألف صفقة  17.46 ألف صفقة، مقابل  وتم تنفيذ 

الخميس الماضي.
ومن بين 49 سهماً نشطاً، تقدم سهم »ميزة« تراجعات 
3.49 %، بينما ارتفع  36 سهماً بـ  الأسهم البالغ عددها 
 %  1.90 بـ  وماء«  »كهرباء  رأسها  على  سهماً   13 سعر 

واستقرت 6 أسهم.
وجاء سهم »إزدان القابضة« في مقدمة نشاط التداولات 
 30.28 بقيمة  وسيولة  سهم،  مليون   24.64 بلغ  بحجم 

مليون ريال.

تراجعت بورصة قطر خلال تعاملات شهر اغسطس 2025، 

مع تسجيل 1.55 مليار ريال خسائر سوقية.

يعادل  بما   %  0.35 بنسبة  للبورصة  العام  المؤشر  هبط 

39.24 نقطة؛ ليختتم تعاملات الشهر الماضي عند النقطة 

11222.38، عن مستواه بنهاية شهر يوليو 2025.

على  قطاعات   4 تراجع  فقد  القطاعي  المستوى  وعلى 

رأسها التأمين بنسبة 2.64 %، بينما ارتفع 3 قطاعات في 

مقدمتها النقل بـ 2.56 %، بنهاية اغسطس 2025.

   وبلغت القيمة السوقية للبورصة بنهاية تعاملات الشهر 

ريال  مليار   668.30 مقابل  ريال،  مليار   669.85 الماضي 

مليار   1.55 أو   %  0.23 بارتفاع  له،  السابق  الشهر  بختام 

ريال.

وخلال الشهر الماضي بلغت قيمة التداول 9.53 مليار ريال، 

وزعت على 4.12 مليار سهم، بتنفيذ 447.19 ألف صفقة.

وعلى مستوى الأسهم، تراجع سعر 32 سهماً على رأسها 

 19 سعر  ارتفع  بينما   ،%  11.69 بواقع  المناعي”  “مجمع 

سهماً في مقدمتها “بلدنا” بـ 16.79 %.

على  التداولات  نشاط  مقدمة  في  “بلدنا”  سهم  وجاء 

المستويات كافة بحجم بلغ 793.69 مليون سهم، وسيولة 

بقيمة 1.25 مليار ريال.

أسهم الخدمات 
تتراجع بمؤشر مسقط 

بجلسة الأحد

 »30 »مسقط  مسقط  لبورصة  الرئيسي  المؤشر  أنهى 

 0.65 متراجعاً  الأسبوع،  جلسات  أولى  الأحد،  تعاملات 

 32.9 5,029.89 نقطة، خاسراً  %، بإقفاله عند مستوى 

يوم  السابقة  الجلسة  في  بمستوياته  مقارنةً  نقطة، 

الخميس الماضي.

بنسبة  الخدمات  قطاع  بتراجع  العام  المؤشر  وتأثر 

على  للتسويق  العمانية  النفط  سهم  تقدم  مع   ،%  0.34

المتراجعين بنسبة 6 %، وتراجع سهم أوكيو للاستكشاف 

والإنتاج بنسبة 3.88 %.

الوطنية  سهم  صدارة  الصناعة  قطاع  تراجع  من  وحد 

العمانية للهندسة والاستثمار للرابحين بنسبة 3.33 %.

القطاعين  مؤشرات  ارتفعت  الآخر،  الجانب  وعلى 

بدعم   ،%  0.08 بنسبة  الأول  وصعد  والمالي،  الصناعة 

فولتامب للطاقة المرتفع بنسبة 1.31 %، وارتفع الصفاء 

للأغذية بنسبة 1.01 %.

0.03 %؛ مدفوعاً  بنسبة  المالي  القطاع  وارتفع مؤشر 

 2.35 بنسبة  القابضة  للاستثمار  الشرقية  سهم  بارتفاع 

%، وارتفع البنك الوطني العماني بنسبة 1.21 %.

65.06 مليون ورقة مالية،  إلى  التداولات  وتراجع حجم 

مقابل 82.48 مليون ورقة مالية بالجلسة السابقة.

 11.71 إلى  الجلسة  خلال  التداولات  قيمة  وتراجعت 

جلسة  ريال  مليون   14.82 بنحو  مقارنةً  ريال،  مليون 

الخميس الماضي.

وتصدر سهم أسياد للنقل البحري الأسهم النشطة حجماً 

وقيمةً بتداول 18.22 مليون سهم، بقيمة 2.4 مليون ريال.

»تداول«: الأجانب يتجهون للبيع بصافي 
607.55 مليون ريال بتعاملات الأسبوع الماضي

تعاملاتهم  في  بيع  صافي  الأجانب  المستثمرون  سجل 

الأسبوعية بالسوق الرئيسية لتداول السعودية؛ خلال تعاملات 

مقابل  الجاري،  أغسطس   28 في  المنتهي  الماضي  الأسبوع 

صافي شراء للمستثمرين السعوديين والخليجيين.

الأحد،  الصادر  السعودية،  لتداول  الأسبوعي  التقرير  وأظهر 

تسجيل الأجانب صافي بيع بقيمة 607.55 مليون ريال خلال 

تعاملات الأسبوع الماضي، فيما سجل السعوديون والخليجيون 

ريال  مليون  و7.36  ريال  مليون   600.19 بواقع  شراء  صافي 

على التوالي.

عمليات  الأجانب  تنفيذ  الماضي  الأسبوع  تعاملات  وشهدت 

 %  40.79 تمثل  ريال،  مليار   9.54 بواقع  السوق  في  شراء 

عمليات  مقابل  الماضي،  الأسبوع  في  السوق  مشتريات  من 

43.39 % من  تعادل  ريال،  مليار   10.14 بقيمة  إجمالية  بيع 

المبيعات في السوق.

وتأثرت تعاملات الأجانب باتجاه المستثمرين المؤهلين نحو 

المدارة  المحافظ  وكذلك  ريال،  مليون   591.31 بقيمة  البيع 

تعاملات  شهدت  فيما  ريال،  مليون   53.22 بلغ  بيع  بصافي 

المستثمرين المقيمين صافي شراء بواقع 35.87 مليون ريال.

الخليجيين  جانب  من  الشراء  عمليات  كانت  المقابل،  وفي 

من  أكبر  ريال  مليون   426.31 والبالغة  الماضي  الأسبوع  في 

مبيعاتهم الإجمالية والتي بلغت 418.95 مليون ريال.

وبالمثل، غلب الشراء على تعاملات المستثمرين السعوديين 

بقيمة 13.41 مليار ريال، وكانت تعادل 57.38 % من مجمل 

المشتريات بالسوق، مقابل مبيعات بلغت 12.81 مليار ريال، 

تمثل 54.81 % من عمليات البيع.

الماضي تسجيل  الأسبوع  السعوديين في  تعاملات  وشهدت 

المؤسسات صافي بيع بقيمة 62.46 مليون ريال؛ نتيجة فارق 

 2.28 بلغت  ريال مقابل مبيعات  مليار   2.22 بلغت  مشتريات 

مليار ريال.

فيما أسفرت تعاملات الأفراد السعوديين عن تسجيل صافي 

بلغت  662.65 مليون ريال، من فارق مشتريات  شراء بقيمة 

11.19 مليار ريال مقابل مبيعات بلغت 10.53 مليار ريال.
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بورصات خليجية

أدنوك للغاز ضمن أكبر 6 شركات سجّلت بيعاً على 
المكشوف بـ24.2 مليار سهم في سوق أبوظبي

آلية  المالية نشاطاً مكثفاً في  سجّل سوق أبوظبي للأوراق 

إذ   ،2025 أغسطس   29 جلسة  خلال  المكشوف  على  البيع 

مليار   24.2 نحو  مدرجة  شركات  ست  أكبر  تداولات  بلغت 

سهم.

وبحسب بيانات السوق، تصدرت القائمة شركة لولو للتجزئة 

إلى  القابضة بي إل سي بحصة قياسية، في إشارة واضحة 

إلى  والعقارية  الاستهلاكية  الأسهم  على  المستثمرين  تركيز 

جانب قطاع الطاقة. 

لولو للتجزئة القابضة بـ 7.52 مليار سهم
القائمة  سي  إل  بي  القابضة  للتجزئة  لولو  شركة  تقدمت 

بعدما سجل سهمها أكبر حجم تداول بالبيع على المكشوف 

ثلث  نحو  على  منفردة  مستحوذة  سهم،  مليار   7.52 بلغ 

الإجمالي.

رأس الخيمة العقارية

جاءت رأس الخيمة العقارية في المركز الثاني بحجم تداول 

4.49 مليار سهم، ما يؤكد  إلى  المكشوف وصل  بالبيع على 

استمرار جاذبية القطاع العقاري في السوق.

4.29 مليار سهم في أدنوك للغاز
سجلت أدنوك للغاز بي إل سي تداولات بالبيع على المكشوف 

بلغت 4.29 مليار سهم، مدفوعة بترقب المستثمرين لتحركات 

أسعار الطاقة العالمية.

إشراق للاستثمار

بتداولات  الرابعة  المرتبة  للاستثمار  إشراق  شركة  احتلت 

قاربت 3.30 مليار سهم عبر البيع على المكشوف، ما يعكس 

تنامي حضورها في استراتيجيات المستثمرين.

الدار العقارية خامساً
بلغت  المكشوف  بالبيع على  العقارية تداولات  سجلت الدار 

نحو 3.06 مليار سهم، مستفيدة من موقعها الرائد في قطاع 

التطوير العقاري والمشاريع الكبرى.

أبوظبي الوطنية لمواد البناء
التي  البناء  لمواد  الوطنية  أبوظبي  شركة  القائمة  اختتمت 

سهم،  مليار   1.55 المكشوف  على  بالبيع  تداولاتها  بلغت 

لتبقى حاضرة في مؤشرات النشاط رغم المنافسة القوية.

عمليات البيع على المكشوف
آلية استثمارية تتيح للمستثمرين اقتراض أسهم من السوق 

ليقوموا  لاحقاً،  أسعارها  تنخفض  أن  أمل  على  فوراً  وبيعها 

يكون  والفارق  للوسيط،  ردّها  ثم  أقل  بسعر  شرائها  بإعادة 

ربحاً لهم.

من  للاستفادة  أو  للتحوط  عادةً  الأداة  هذه  وتُستخدم 

الوقت  في  لكنها  الأسهم،  أسعار  في  المتوقعة  التراجعات 

من  بدلاً  الأسعار  ارتفعت  إذا  عالية  مخاطر  تحمل  نفسه 

انخفاضها.

السيولة العالمية تسجل ارتفاعاً لافتاً رغم التشديد النقدي
السيولة  مؤشرات  أن  الدولية  التسويات  بنك  بيانات  أظهرت 

مدفوعة   ،2025 مارس  نهاية  في  الصعود  واصلت  العالمية 

المحلية،  أسواقهما  خارج  واليورو  بالدولار  التمويل  بزيادة 

لتسجل مستويات تقترب من ذروات ما قبل الأزمات المالية.

الأميركي  بالدولار  المقوم  الائتمان  ارتفع  التقرير،  بحسب 

خارج الولايات المتحدة إلى 13.8 تريليون دولار في الربع الأول 

من 2025 بنمو 3 % مقارنة بالربع السابق.

منطقة  خارج  باليورو  المقومّ  الائتمان  قفز  المقابل  وفي 

اليورو إلى 4.6 تريليون يورو، كما صعد الائتمان المقومّ بالين 

الياباني خارج اليابان إلى 65.6 تريليون ين.

الأجنبية  بالعملات  الائتمان  نمو  معدلات  تسارعت  وبينما 

الائتمان  نمو  فإن   ،2023 عام  منذ  واليورو  بالدولار  المقومّ 

اليابان، رغم بقائه قوياً، بدأ يتراجع منذ  المقومّ بالين خارج 

الربع الثالث من 2024.

وجاء تباطؤ الين بعد بدء تشديد السياسة النقدية في اليابان 

2024، بعد معدلات نمو  الفائدة في أغسطس  وتراجع تجارة 

تجاوزت 10 % خلال العامين السابقين.

كما يبيّن التقرير أن معدلات النمو السنوي للائتمان الممنوح 

للمقيمين داخل مناطق العملات المعنية جاءت أدنى بكثير من 

المقيمين،  غير  للمقترضين  الأجنبية  بالعملات  الائتمان  نمو 

واتجهت عموماً نحو الانخفاض.

 %  3 عند  إيجابياً  للمقيمين  بالدولار  الائتمان  نمو  ظل  فقد 

ممتداً  هبوطياً  مساراً  واصل  لكنه   ،2025 الأول  الربع  بنهاية 

خلال الأعوام الأربعة الماضية.

اليورو  منطقة  داخل  باليورو  المقومّ  الائتمان  نمو  وبقي 

منخفضاً عند 2 %، في حين هبط نمو الائتمان المقومّ بالين 

للمقترضين في اليابان إلى ما دون الصفر بقليل.

ومن الجدير بالذكر أن، السيولة العالمية هي حجم الائتمان 

بعملات  العالم  مستوى  على  المتاح  والتمويل(  )القروض 

رئيسية مثل الدولار الأميركي، اليورو، والين الياباني.

بورصات عالمية



aleqtisadyah.comالعدد 443  الإثنين 1 سبتمبر 2025 م  9 من ربيع الأول 1447 هـ

بورصات عالمية

سبتمبر الحاسم.. وول ستريت 
في اختبار مزدوج بين تقرير 
الوظائف وإشارات الفيدرالي

لأسبوع  الأميركية  الأسواق  تستعد 

المستثمرون  يترقب  حيث  حاسم، 

أغسطس،  لشهر  الوظائف  تقرير 

المقرر صدوره يوم الجمعة، باعتباره 

خفض  لتوقعات  الأكبر  الاختبار 

مجلس الاحتياطي جانب  من   الفائدة 

 الفيدرالي.

في  ظهرت  التي  الضعيفة  البيانات 

السوق  الماضي رفعت رهانات  يوليو 

الفيدرالي سيعلن أول خفض  على أن 

 16 في  اجتماعه  خلال  للفائدة  جديد 

رئيس  أكده  ما  وهو  سبتمبر،  و17 

حين  مؤخراً  باول  جيروم  المجلس 

أشار إلى تصاعد المخاطر التي تواجه 

سوق العمل.

خفض الفائدة وتقرير الوظائف 
الأميركية

استراتيجيي  كبير  ماتوس،  درو  قال 

لإدارة  »ميتلايف  في  السوق 

إلى  الأمر  »سيحتاج  الاستثمارات«: 

قوة واسعة جداً في التقرير كي يعيد 

الفيدرالي التفكير في خفض الفائدة، 

وأضاف:  لذلك«،  ضعيف  والاحتمال 

»قد نرى تقريراً عادياً، لكنه لن يمنع 

الفيدرالي من الخفض«.

ويُتوقع أن يضيف الاقتصاد الأميركي 

 73 75 ألف وظيفة جديدة فقط، بعد 

يعزز  ما  وهو  الماضي،  الشهر  ألفاً 

التباطؤ،  في  آخذة  عمل  سوق  صورة 

المخاوف  تثير  الأرقام  هذه  أن  ورغم 

تدعم  فإنها  الاقتصاد،  قوة  بشأن 

رهان المستثمرين على خفض أسرع 

وأوسع للفائدة.

كبير  غراسينو،  أليكس  وقال 

ورئيس  العالميين  الاقتصاديين 

في  الكلي  الاقتصاد  إستراتيجية 

إنه  الاستثمارات«،  لإدارة  »مانولايف 

التقرير،  مكونات  تُظهر  أن  يتوقع 

الأجور  ومتوسط  البطالة  معدل  مثل 

تقريباً،  »الرسالة نفسها  بالساعة، 

قد  الأميركي  العمل  سوق  أن  وهي 

تباطأ«.

الأسهم الأميركية والرسوم الجمركية

الأسهم الأميركية، التي تجاهلت في 

الرسوم  تداعيات  الماضية  الأشهر 

الرئيس  يفرضها  التي  الجمركية 

منذ  بقوة  صعدت  ترامب،  دونالد 

حول  بتفاؤل  مدعومة  نيسان  أبريل 

قطاع  أن  غير  الاصطناعي،  الذكاء 

التكنولوجيا أظهر هشاشة مع تراجع 

الاصطناعي  بالذكاء  مرتبطة  أسهم 

»برودكوم«،  أرباح  إعلان  قبيل  وتوتر 

آند  »ستاندرد  مؤشر  أنهى  ذلك  ورغم 

 ،% 1.9 بورز 500« أغسطس مرتفعاً 

إلى  العام  بداية  منذ  مكاسبه  لترتفع 

نحو 10 %.

سبتمبر.. أصعب الشهور على 
الأسواق الأميركية

سبتمبر  أن  إلى  التاريخ  يشير 

الأسواق  على  الشهور  أصعب  هو 

أداءً  الأسوأ  كان  حيث  الأميركية، 

ما  عاماً،   35 مدار  على  للمؤشر 

بمثابة  المقبل  الوظائف  تقرير  يجعل 

»المفتاح« الذي سيحدد اتجاه السوق 

للفترة المقبلة.

السياسي،  الجانب  وعلى 

محاولة   أشعلت 

الفيدرالي  مجلس  عضوة  ترامب عزل 

ليزا كوك أزمة جديدة حول استقلالية 

دعوى  رفعت  كوك  المركزي،  البنك 

يملك  لا  الرئيس  أن  مؤكدة  قضائية 

تعيد  التطورات  هذه  إقالتها،  سلطة 

الجدل حول قدرة الفيدرالي على إدارة 

السياسة النقدية بمعزل عن التدخلات 

السياسية.

شبه  سبتمبر  خفض  أن  رغم 

قد  الوظائف  بيانات  فإن  محسوم، 

تؤثر أيضاً على توقعات حجم التيسير 

العقود  تُظهر  إذ  المقبلة،  الأشهر  في 

المستقبلية أن الأسواق تتوقع خفضاً 

أساس  نقطة   55 نحو  يبلغ  إجمالياً 

بحلول ديسمبر، أي أكثر من خفضين 

قياسيين.
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التغييرمن بداية 
اليومي(%)العام 

▼%15.93▼مؤشر السوق الأول 

▼%17.15▼50مؤشر رئيسي 

▼%13.26▼مؤشر السوق الرئيسي

▼%15.44▼مؤشر السوق العام

▲%18.68▼(ك.مليون د)القيمة السوقية 

▼

▼

▼

▼

▼

20252024▲

▼459.8220.8(مليون سهم)الكمية المتداولة 

▼106.753.8(.ك.مليون د)القيمة المتداولة 

▲23,24014,099عدد الصفقات

 ( ك.ألف د ) الأدنىالأعلى(ألف سهم)( ك.ألف د ) الأدنىالأعلى(ألف سهم)( ك.ألف د الأدنىالأعلى(ألف سهم)(

18.21.7212.60.3380.126%0.0%1,0985,717364%1-1.0-0.191▼دلقان7.51.08102.81.3601.005%6.5%001%4-48.0-1.110▼سينما15.22.228,926.41.0700.800%3.4%3,4343,38010%1.0210.00.0═وطني

10.81.2424.90.3690.090%0.0%3117829%4-7.0-0.170▼ثريا11.61.8713.30.3650.149%0.0%52312%1-2.0-0.236▼فنادق24.01.681,361.50.3610.270%2.9%5,33815,77739%0.3410.00═خليج ب

9.21.3720.20.2190.082%0.0%0013%0.1850.00═أسس12.05.65247.52.0340.769%3.0%8,79310,38337%0.8505.01▲ايفا فنادق8.11.641,270.90.8520.455%6.6%8130%2-10.0-0.580▼تجاري

NANA28.51.3111.067%0.0%373126%8-102.0-1.209▼بيتك ريت21.91.74139.70.7000.122%1.6%282898624%0.3145.02▲أولى وقود14.21.18759.20.3140.248%3.4%5671,94521%0.2900.00═اهلي

17.81.244,033%23,33796,3393.0%4.3العقار18.10.8630.10.1570.071%2.0%0025%0.1390.00═منتزهات19.41.34472.20.2960.164%1.8%1,4295,437113%0.2641.00▲الدولي

9.90.91112.50.2240.143%6.3%3261,59683%3-6.0-0.204▼كويتية17.49.77306.51.7680.891%2.9%23216746%1.3932.00▲الجزيرة19.81.08932.50.2890.168%2.4%8013,31222%0.2452.01▲برقان

10.00.71118.30.2830.201%8.1%2510810%0.2331.00▲تسهيلات19.51.15106.50.4410.128%2.8%145732%3-9.0-0.253▼السور23.42.5914,227.40.8160.644%1.5%8,98311,68511%1.00-0.770▼بيتك

17.42.06240.30.4840.281%0.0%8,43518,843207%1-6.0-0.443▼ايفاNM65.51.0915.00.1380.098%17138173%2-2.0-0.125▼فيوتشر كيد30.73.393,021.40.7290.485%1.5%2,4093,51311%1-6.0-0.685▼بنك بوبيان

14.00.91195.30.2770.214%9.0%21085664%1.00-0.245▼استثمارات27.72.4014.10.5550.163%2.2%7232,694232%0.26912.05▲النخيل54.53.661,264.00.3010.166%0.0%2,87210,31486%0.2810.00═بنك وربة

29.00.68432.70.1070.086%0.0%4375,04829%0.40-0.087▼مشاريع12.81.4269.70.2510.201%5.8%12757199.1%1-2.0-0.223▼العيد19.81.6832,235%25,83955,3762.7%3.0-البنوك

76.60.6933.20.0890.055%0.0%1061,48054%1-0.6-0.071▼ساحل13.14.57399.41.1550.769%3.1%94585949%1.1077.01▲الغانمNM1.8817.20.0990.032%0.0%901,047265%1-0.7-0.086▼سنرجي

21.40.8132.60.1000.057%0.0%5927,257172%1-0.8-0.082▼البيت17.41.741,444%11,14015,7912.9(%3)الخدمات الاستهلاكية��11.51.01108.30.8340.456%6.4%002%0.5990.00═بترولية

18.01.64310.30.3600.165%0.8%9092,664248%0.3421.00▲أرزان9.71.722,1980.5430.441%4.9%7651,50115%1-4.0-0.508▼زين8.82.46130.81.4630.812%5.0%51391%1-14.0-1.348▼نابسكو

16.60.7074.20.1670.112%4.7%3020240%0.1471.01▲المركز10.91.11605.41.3190.988%7.4%15123%1.2085.00▲أريدNM3.9512.70.3500.081%0.0%227814991%1-3.0-0.280▼بيت الطاقة

13.31.3536.30.3370.083%0.0%531222%1-1.0-0.165▼كميفك18.12.66571.30.6160.519%6.1%6051,05716%1-4.0-0.572▼أس تي سي12.10.5642.60.1840.118%0.0%11770249%0.1680.00═آبار

22.41.8449.10.1140.031%0.0%6,06855,825674%0.1108.08▲الاولىNM6.2029.30.3950.059%0.0%254747196%3-11.0-0.335▼ديجتس11.51.88312%4842,6015.7%0.1-الطاقة 

62.65.61252.00.8700.488%0.0%24839822%0.62012.02▲الخليجي10.92.193,404%1,6393,3176.1%2.6-إتصالاتNM2.5841.00.7400.495%6.3%9615314%1-5.0-0.630▼سكب ك

6.51.15127.50.2000.138%3.9%1,1125,852135%0.1921.01▲أعيان 9.10.6199.60.6500.490%7.1%18335%0.5392.00▲كويت ت11.41.35342.80.7200.610%6.2%45070330%0.6410.00═بوبيان ب

7.71.0814.70.0760.047%0.0%2134779%0.30-0.062▼بيان11.61.00249.71.5900.855%2.6%000%0.8800.00═خليج ت17.73.72151.52.8500.750%4.7%320%1-11.0-1.501▼الكوت

26.32.1526.70.2350.084%4.7%136592%0.2112.01▲أصول7.91.16188.80.9370.612%1.7%29361%3-25.0-0.800▼اهلية ت14.52.58535%5498596.2%4.1مواد أساسية

NM1.3437.80.2250.095%0.0%15499838%2-3.0-0.154▼كفيك8.70.9345.00.1890.132%6.3%2212217%1-1.0-0.184▼وربة ت18.10.9331.10.1890.089%1.2%60388151%0.1552.01▲الخصوصية

12.50.8051.00.1750.094%3.4%3523859%1-2.0-0.149▼كامكو7.81.27119.40.4620.288%2.6%20531.2%0.3844.01▲الاعادةNM1.14248.10.3820.182%1.7%521508%2-7.0-0.348▼اسمنت

18.20.8533.60.4700.086%0.0%117873310%1-1.0-0.135▼وطنية د قNM2.1921.00.2650.130%0.0%189358.6%3-6.0-0.197▼أولى تكافل31.91.45425.32.3601.500%3.4%21810623%2.0432.00▲كابلات

NM4.9780.50.3790.157%0.0%3931,097137%1-2.0-0.360▼يونيكابNM3.0113.00.1790.033%0.0%53455654%2-2.0-0.118▼وثاق17.11.97156.10.9370.729%4.0%46553559%1-6.0-0.866▼سفن

NM1.2327.30.1850.083%0.0%28207189%1-1.0-0.132▼مدار6.90.8128.50.1910.191%10.4%000%0.1910.00═ب ك تأمين17.30.9674.10.8500.727%6.8%21298%0.7390.00═بورتلاند

12.31.1540.30.4710.267%1.3%95242228%0.3900.00═الديرة8.31.08765%1607914.5%1.2-التأمين30.11.5429.30.4270.159%4.0%5618571%5-15.0-0.295▼ورقية

13.31.9167.00.2210.090%0.0%7663,608539%2-4.0-0.211▼الصفاة9.81.1440.00.0750.043%0.0%4396,243134%3-2.0-0.070▼صكوكNM2.0315.80.2330.068%0.0%21188%0.1752.01▲معادن

NM6.928.30.0330.012%0.0%64924,632505%0.0260.00═اكتتاب31.42.13390.70.4370.216%0.0%10,08927,481151%0.3672.01▲عقارات كNM1.1633.40.1090.054%0.0%7427,428275%0.1011.11▲أسيكو

5.31.46220.50.4740.240%5.7%6441,48855%3-13.0-0.432▼نور53.81.43286.10.2370.044%0.0%8514,31838%1-2.0-0.200▼متحدة16.50.8574.40.2940.160%4.8%003%1.00-0.207▼الوطنية للبناء

11.50.45157.61.0500.650%6.2%001%0.7880.00═تمدين أ23.60.51180.00.0940.066%0.0%1181,43832%0.10-0.082▼وطنيةNM2.115.70.0900.035%0.0%1842,552435%2-1.5-0.072▼المعدات

NM2.6529.80.5000.042%0.0%2601,543201%1-1.0-0.169▼الإماراتية22.11.33248.00.4350.379%3.6%11028036%0.3982.01▲صالحية36.51.0732.10.1340.090%0.0%4113,875249%0.1071.01▲إستهلاكية

NM0.6037.10.0510.029%0.0%811,76584%3-1.3-0.046▼آسيا9.80.58155.80.4280.323%4.3%13332%0.3881.00▲تمدين ع6.30.36349.70.2890.136%6.9%5443,99866%0.1370.00═أجيليتي

NM4.9160.00.4170.333%0.0%4531,132139%1.00-0.400▼راسيات10.50.4460.50.3240.233%6.9%147%0.2895.02▲اجيال17.40.6218.40.0810.045%0.0%1782,413155%3-1.9-0.074▼تنظيف

NM0.4362.50.0760.030%0.0%57210,414176%2-0.9-0.055▼الامتياز37.02.3395.00.2380.054%1.0%6,78328,161487%0.2468.03▲ع عقاريةNM1.9216.50.0680.043%0.0%2642390%3-2.0-0.060▼الرابطة

NM2.1723.00.0640.030%0.0%3536,538393%3-1.8-0.053▼منازل13.00.6528.70.1020.047%0.0%1221,482104%2-2.0-0.082▼الإنمــاء10.81.2846.20.3700.276%4.3%2513%0.3386.02▲المعامل

13.61.14642.70.2650.202%3.9%1,3615,38645%1.00-0.254▼صناعات17.42.091,4320.9940.719%1.4%72676315%0.96810.01▲المباني8.52.54335.62.8092.332%14.0%1867557%2.4901.00▲هيومن سوفت

27.07.2022.70.9670.135%0.0%6687567%2-16.0-0.758▼وربة كبيتل26.50.8954.10.2350.093%3.1%74619%2-3.0-0.160▼إنجازاتNM6.808.60.2920.078%0.0%4202%11-26.0-0.215▼امتيازات

NM2.88199.80.4540.310%0.0%0015%0.3850.00═عربي قابضة24.31.22364.00.2070.139%1.5%17892328%1-2.0-0.192▼التجارية18.62.22137.50.8080.564%3.7%3469%0.8040.00═المشتركة

NM0.7135.40.0640.037%0.0%1182,043158%0.20-0.058▼التخصيص38.83.3740.10.2260.123%0.0%8064,436155%1-2.0-0.182▼سنامNM1.05111.80.3450.132%0.0%144712%1.00-0.296▼يوباك

NM7.9239.80.4850.032%0.0%3615574%1-2.0-0.241▼تحصيلات14.00.6842.80.1140.075%4.9%7675270%0.1030.00═أعيان ع11.70.8417.20.1170.080%4.8%52498116%0.1050.00═مبرد

8.72.53268.60.2680.180%4.8%2913%0.2271.00▲القابضة م ك29.50.7523.20.1130.056%3.0%43445108%1-0.8-0.100▼عقار18.72.04136.40.6250.460%4.6%41176381%1-5.0-0.539▼المتكاملة 

12.61.63471.40.1240.079%3.7%3,58029,60768%0.1230.00═تمويل خليجNM8.1311.80.0830.029%0.0%34550164%0.20-0.063▼العقارية21.20.8846.50.2700.079%3.9%544285%0.1280.00═قيوين ا 

NM0.6928.80.1880.081%0.0%2582,754286%1-1.1-0.094▼إنوفستNM0.8238.10.0820.053%0.0%1532,181107%1-0.8-0.071▼مزايا9.21.0963.00.4500.357%6.2%81814%1-4.0-0.420▼جي تي سي

31.30.7015.80.0900.054%3.7%11148%0.0810.10▲عمار14.80.6728.80.0870.056%6.4%811,04069%1-0.9-0.078▼تجارة17.31.162,413%3,69223,9524.3%0.3صناعية

22.60.8325.80.1070.059%3.1%3737865%2-2.1-0.098▼المنار 37.51.8265.10.2340.092%0.0%71340101%1-2.0-0.209▼أركانNM1.0225.50.1550.092%0.0%9375954%2-2.0-0.122▼مواشي

31.811.53680.63.7001.907%2.4%942821%10.00-3.390▼البورصةNM0.3728.90.1210.063%0.0%61618184%1-1.0-0.099▼أرجان24.73.06388.51.3880.760%2.0%756134%1.25032.03▲ميزان

13.62.05115.50.4670.338%5.2%6491,68183%1-2.0-0.385▼بيوت10.22.1269.20.2170.118%0.0%12356791%1-2.0-0.215▼منشآت24.72.04414%1698202.0%0.8السلع الاستهلاكية�

14.01.295,539%29,340197,4884.3%3.9خدمات مالية23.11.1661.00.2160.051%2.9%6015,8901056%1-1.0-0.102▼م الاعمالNM1.4195.40.9350.324%3.1%001%1-4.0-0.530▼التقدم

NM1.7220.00.2820.132%0.0%6933,396258%8-18.0-0.200▼الأنظمة0.00.000.00.0000.000%0.0%000%0.0000.00═ريم13.31.77151.70.8000.548%0.0%123%0.7490.00═ميدان

NM1.7220%6933,3960.0%4.8-تكنولوجيا15.61.9223.20.3320.081%0.0%106873458%1-1.0-0.122▼مينا13.31.59247%123.1%0.8رعاية صحية

21.31.39184.80.1740.137%1.2%3001,82322%0.1683.01.8▲شمال الزورNM9.08158.32.6600.050%0.0%462403225%1-10.0-1.141▼مراكز

21.31.39185%3001,8231.2%7.7منافع14.81.0516.20.1320.067%0.0%1161,144255%3-3.0-0.101▼مشاعر

16.651.3551,546%97,342402,5542.35%1.4-اجمالي بورصة الكويتNM1.655.40.0740.029%0.0%00517%0.0550.00═المساكن
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1,882.80.16%4.27%

%39.86(%4.76)(%8.26)1,455.0تكنولوجيا 97.3(5.8%)

%12.26%3.95(%0.33)1,695.8 خدمات مالية 402.65.9%

515.4(0.29%)0.81%12.47%

القيمةمؤشرات التداول
المتوسط اليوميالتغير 
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8,499.2بورصة الكويت (2.22%)(0.09%)(8.5)9,087.72

(0.13%)33.39% 7,973.86
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القيمةمؤشرات البورصة والقيمة الرأسمالية
عوائد القطاعاتأداء المؤشرات

أداء مؤشر السوق العام لبورصة الكويت مقابل الكمية المتداولة من بدايةمن بدايةالتغييرإغلاق المؤشراتالقطاعات(%)الشهري (%)اليومي (نقطة)اليومي 
العام الشهراليومي

عائد 
التوزيعات 

النقدية

القيمة  
السوقية 

مليون )
(دك

52إقفال خلال 

إقفال
(دك)

التغير 
اليومي 

(فلس)

التغير 
اليومي 

(%)
للقيمة  للربحية

الدفترية
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%4.11%5.59(%0.27)948.7 مواد أساسية

(3.07%)1.94%

%9.62(%2.64)(%0.58)1,115.6إتصالات
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�سب الق�مة المتداولة

ملخص السوق:
• ارتفعت �م�ة وق�مة تداول السوق الأول ب�س�ة 
 �

�� انخفضـــت  ب�نمـــا   ، التـــوا�� عـــ�  و63%   81%
. السوق الرئ��� ب�س�ة %41 و%17 ع� التوا��

� اتجـــاە ها�ـــط، 
ا الســـوق الأول والرئ�ـــ�� �� • مـــؤ��

 � جـــ�� �ســـ�ب  حـــادًا  تراجعًـــا  الأول  �شـــهد  ح�ـــث 
الأر�اح.

• مـــن الناح�ـــة الفن�ـــة: أغلـــق مـــؤ�� الســـوق العـــام 
و  8463 عنـــد  الدعـــم  ومســـتو�ات   ،8515 عنـــد 

8394 و8367، ومســـتوى المقاومـــة عنـــد 8516. 
 ،9096 عنـــد  الأول  الســـوق  مـــؤ��  وأغلـــق 
ومســـتو�ات الدعـــم عنـــد 9080 و9011 و8908، 
ومســـتوى المقاومة عند 9130. ب�نما أغلق مؤ�� 
الســـوق الرئ�ـــ�� عنـــد 7872، ومســـتو�ات الدعـــم 
عند 7868 و7820 و7777، ومســـتوى المقاومة 

عند 7894.
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نتيجة استبيان »الاقتصادية«
أغسطس 2025

● أكد عدد من المشاركين على أهمية وضرورة مراجعة تجربة المرحلة الماضية فيما يخص 

ملف إفصاح شركات بشفافية عن هوامش الربح والعوائد، واستناد أخرى لاستثناء يعفيها من 

الإفصاح، خصوصاً وأن تجربة إفصاح الشركات عن هامش الربح أثبتت جدوى ونجاح وليس 

لها أي تأثير سلبي. 

خادعة  أرقامها  تكون  والمناقاصات  العقود  من  العديد  أن  المشاركين  من  عدد  يرى   ●

للمستثمرين من ناحية ضخامة الأرقام في حين حقيقة هامش الربح تكون ضئيلة جداً.

● الأرقام الضخمة للعقود والمناقصات لها تأثير إيجابي كبير على أداء الأسهم وتشكل دعم 

ملحوظ، وقد لا تتسق بعض الارتفاعات والمكاسب مع حقائق هامش الربح. 

● بعض العقود تكاد تغطي مصروفاتها وأكلافها فقط، نتيجة حرص بعض الشركات على 

الفوز بالمناقصة والعقد لأسباب تسويقية وتنافسية حتى لو لم تحقق أي أرباح، في المقابل 

هذه المعلومة الجوهرية المهمة ليست واضحة لجمهور المستثمرين، ويتم التعاطي مع أسهم 

الشركة الفائزة من منطلق مختلف ومغاير.

● اللافت في ملف العقود والمناقصات أن تأثيراتها لا تخص الشركة الفائزة بالعقد فقط، بل 

هناك اتساع للتأثير، فعندما تحصل شركة على عقد ضخم يتأثر معها إيجابياً أي شركة تملك 

فيها، ويمتد إليها أثر صعود الأسهم، وهو ما يجب أخذه في عين الاعتبار، حيث أن معالجة ملف 

الإفصاح عن هامش الربح يمثل حماية لقاعدة واسعة من المستثمرين. 

● إعلان الجميع عن هامش الربح من شأنه أن يوحد عملية الإفصاح بين الجميع، بحيث لا 

تكون هناك شركة تعلن عن هامش الربح وأخرى لا تعلن، ما يخلق حالة تفاوت بين شركات 

في نفس السوق. 

● قياس أثر نتائج عدة إفصاحات لشركات مختلفة أعلنت عن هامش ربح عقود ومناقصات، 

وما إذا كان لذلك أي أثر سلبي من عدمه، حتى يمكن استخلاص نتائج تصب في مصلحة زيادة 

هامش الشفافية بإلزام الشركات كافة بالإعلان عن هامش الربح.

أو تحصل على  المناقصات  التي تنفذ  أن الشركات  البديهي  أليس من  ● يتساءل مشاركون، 

عقود، ستحقق ربح مقابل أعمالها؟ وهو نتاج طبيعي.

● إحدى الشركات أفصحت عن عوائد تفوق 13 %، وهي نسبة كبيرة، ولم يكن لها أي أثر  أو 

انعكاس سلبي، بدليل أن الشركة استمرت في الإفصاح عن هامش الربح للعقود التالية. 

● الشفافية الكاملة تعزز ثقة المستثمر وترسخ النهج الاستثماري طويل الأجل. ربما يكون 

هناك آراء تذهب بالتأكيد أن عدم الإفصاح عن العوائد له آثار سلبية، خصوصاً في ظل تراجع 

علامات  يضع  ما  مستمر،  بشكل  ومناقصات  عقود  على  تحصل  التي  الشركات  بعض  نتائج 

استفهام وتساؤلات غير واضحة للمستثمر.   

94% يؤيدون أهمية وضرورة إفصاح الشركات 
عن الأثر المالي للعقود والمناقصات

نقاط وملاحظات من المشاركين:

وفيما يلي نسب المشاركة والإجابة على سؤال الاستبيان:

ضمن مبادرات »الاقتصادية« وإسهاماً منها في إيصال صوت وآراء المساهمين عموماً، وتوسيعاً 

لرقعة المشاركة وحرية التعبير، وإسهاماً في إيصال مختلف وجهات النظر حول القضايا والملفات 

التي تحمل تحديات وعقبات وتعقيدات وبهدف السعي إلى معالجتها ووضع الضوابط اللازمة لها 

ضمن عمليات التطوير المستمر ومواكبة المتغيرات، نعلن نتيجة استبيان شهر أغسطس حول ملف 

جوهري ومهم يهم قاعدة واسعة من المساهمين، وذو صلة مباشرة ومؤثرة على أسعار الأسهم.

الأغلبية  من  الإجماع  كان  الوسائل  مختلف  عبر  المشاركين  من  والملاحظات  النتائج  واقع  فمن 

المشاركة بأهمية وجدوى الإفصاح عن هوامش الربح الناتجة عن العقود والمناقصات، وفيما يلي 

التفاصيل:

حجم المشاركين عبر 
مختلف الوسائل المتاحة 

ك950لتلقي الإجابات عليها
ار

ش
م

893% 94 نعم

57% 6 لا

السؤال الذي كان مطروحا في استبيان أغسطس 2025:  
في ظل إفصاح شركات عن الأثر المالي المتوقع من عقود المناقصات، وأخرى لا تعلن استناداً للاستثناء... هل تؤيد إجراء تعديل ليشمل 

الإفصاح الجميع؟ 

تجنب 
المستثمرين 
خداع الأرقام 

الكبيرة للعقود 
والمناقصات.

أرقام العقود 
الضخمة مؤثرة 

على أسعار 
الأسهم.

بعض العقود 
ربحها طفيف 
جداً أو خاسرة.

التجربة أثبتت 
عدم وجود أثر 
سلبي لإفصاح 

شركات عن 
العائد. 

الكشف عن 
هامش الربح 

يرسخ الشفافية 
والاستثمار 
المؤسسي 

طويل الأجل. 

الإعلان عن 
العوائد للعقود 

والمناقصات 
يوحد الإفصاح 
للجميع بدلًا من 

التفاوت.  
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استبيان »الاقتصادية«
سبتمبر 2025

إيماناَ بأهمية المش�اركة وإبداء الرأي والمشاركة 

من أصح�اب المصلحة، وتوس�يعاً لرقع�ة التعبير، 

وإس�هاماً م�ن "الاقتصادي�ة" في إيص�ال وجهات 

النظر حول القضايا والملفات الجوهرية التي تصب 

في المصلح�ة العامة، وتبرز التحديات والمش�اكل 

التي تتضمن مخاطر، أو تسلط الضوء على القضايا 

للمس�تثمرين  بالنس�بة  والأولوي�ة  الاهتم�ام  ذات 

والمهتمين عموماً، تطرح "الاقتصادية" اس�تبياناً 

شهرياً مكملاً للجهود، وموجه لجميع المستثمرين 

المؤسسين المحترفين والأفراد، وكل المهتمين في 

السوق المالي عموماً حول قضية محددة.

ومس�اهمة م�ن "الاقتصادية" في إث�راء النقاش 

وإيص�ال الص�ورة وأص�وات المهتمي�ن للمعنيين، 

نطرح ف�ي اس�تبيان س�بتمبر 2025 قضية مهمة 

وحيوية تهم جميع المساهمين وأصحاب المصلحة 

في الشركات عموماً، وهي قضية " زيادة ومد وقت 

جلسة التداول الرسمي".  

التس�اؤل مس�تحق، والقضي�ة مهم�ة، خصوصاً 

ف�ي ظل محدودية قائمة الش�ركات المدرجة والتي 

تبلغ نحو 140 ش�ركة تقريباً، ومنها شرائح خاملة 

أليس من الأجدى الس�عي والعم�ل على زيادة عدد 

الشركات أولاً لتصل إلى 200 شركة على أقل تقدير، 

وطرح المزيد من الأدوات الاستثمارية لتشكل عمق 

للس�وق، حتى تك�ون هناك جدوى لزيادة س�اعات 

التداول. 

وراك�دة ومع�دل دورانه�ا ضعي�ف ج�داً، وأخ�رى 

خاسرة، وشريحة ثالثة خارج إطار الأداء الجيد ولا 

توزع أرباح منذ س�نوات، فضلاً ع�ن غياب الأدوات 

التس�اؤل  يجع�ل  م�ا  والمش�تقات،  الاس�تثمارية 

مستحق. 

السؤال

»شارك ... وتفاعل 
للتغيير«

   حساب »الاقتصادية« على )       ( 
https://x.com/Aleqtisadyahkw

عبر موقع الجريدة الإلكتروني:
https://aleqtisadyah.com

عبر الواتساب  
50300624

23
يمكنكم المشاركة بآرائكم عبر:

هل تؤيد زيادة عدد ساعات 
التداول في البورصة في ظل 
غياب المشتقات وقلة الأدوات 

ومحدودية عدد الشركات؟ 

نعم

لا

1
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والتحليلات  الاقتصادي  بالصخب  يضج  عالم  في 
الجافة، غالبًا ما ننسى أن وراء كل رقم، وكل مؤشر، وكل 
سياسة، تكمن قصص بشرية وقيم عميقة. في يوليو 
2025، أطلّ صندوق النقد الدولي بتقريرٍ يقرع أجراس 
تفاوتًا  تشهد  النامية  الاقتصادات  من   %  70 الإنذار: 
أغنى  يستحوذ  أفريقيا،  جنوب  في  الدخل.  في  صارخًا 
10 % على 68 % من الثروة الوطنية، بينما في الولايات 
والديمقراطيين  الجمهوريين  من   % 82 يرى  المتحدة، 
أن الطرف الآخر يمثل تهديدًا وجوديًا. هذه ليست مجرد 
عن  تكشف  صامتة  صرخاتٌ  إنها  باردة؛  إحصائيات 
العلاقة  أن  وتؤكد  مجتمعاتنا،  نسيج  في  عميق  شرخٍ 
أكاديمية،  نظرية  مجرد  ليست  والاقتصاد  الأخلاق  بين 

بل هي نبض الحياة ذاتها.

النفس  وعلم  الاقتصاد  بين  فصلنا  لطالما 
فلكين  في  يدوران  كوكبان  وكأنهما  الأخلاقي، 
مختلفين. لكن التاريخ، وفلاسفة عظماء كآدم 
هذا  بأن  لنا  يهمسون  ماركس،  وكارل  سميث 
على  نستيقظ  بدأنا  اليوم،  كبير.  وهمٌ  الفصل 
أن الأخلاق ليست مجرد مادة فلسفية،  حقيقة 
بل هي قوة حقيقية تشكل سلوكنا الاقتصادي، 
نقاش  مجرد  ليس  التقارب  هذا  به.  وتتأثر 
أكاديمي، بل هو مفتاح لمواجهة التحديات التي 
الجروح  ولمداواة  أعلاه،  الأرقام  عنها  كشفت 

التي أصابت مجتمعاتنا.

1. الأخلاق: ليست مجرد قواعد، بل هي 
بوصلة الوجود الاقتصادي

بدأ  عندما  الحضارة،  فجر  في  معي،  تخيلوا 
لم  تعقيدًا،  أكثر  مجتمعات  تشكيل  في  البشر 
يكن التعاون رفاهية، بل ضرورة قصوى للبقاء. 
نصائح فضفاضة،  الأخلاق مجرد  تكن  لم  هنا، 
التعاون،  هذا  لفرض  حيوية  كآلية  برزت  بل 
وتبادل  واسع،  نطاق  على  الإنتاج  لضمان 
إنها  الاجتماعي.  النسيج  السلع، والحفاظ على 
أشبه بقواعد اللعبة التي تسمح لنا باللعب معًا 
غابة  إلى  السوق  يتحول  ألا  وتضمن  بفعالية، 

يفترس فيها القوي الضعيف.
آدم  أن  نجد  الأسواق،  صخب  إلى  الفلسفة  من 
لم  الكلاسيكي،  للاقتصاد  الروحي  الأب  سميث، 
المشاعر  »نظرية  ففي  الإنساني.  البعد  يغفل 
والتعاطف  “الرحمة  كتب:   ،)1759( الأخلاقية« 
حتى  التجارة”.  عليه  تبنى  الذي  الأساس  هما 
الطبقي محركًا  الصراع  الذي رأى  كارل ماركس، 
العدالة(  القيم الأخلاقية )مثل  بين  للتاريخ، ربط 
والعلاقات الإنتاجية. وفي العراق القديم، لم يكن 
مجرد  ق.م(   1754 )حوالي  حمورابي  قانون 
أخلاقيًا  نظامًا  كان  بل  العقوبات،  من  مجموعة 
التجار.  بين  التجارة  استقرار  ضمان  إلى  يهدف 
كقواعد  نشأت  الأخلاق  واضح:  التاريخي  الدرس 
مجتمعات  في  التعاون  تضمن  مكتوبة  غير 

معقدة، وتمنح الاقتصاد روحه.

مصادر الأخلاق: من الدين إلى العرف
متعددة  الأخلاق  مصادر  أن  إلى  الإشارة  تجدر 
الأخلاقي  النفس  علم  يدرس  فبينما  ومتشابكة، 
كيفية تشكل هذه القيم في الوعي البشري، فإن 
صياغة  في  محوريًا  دورًا  يلعبان  والعرف  الدين 
غالبًا  فالأديان  للمجتمعات.  الأخلاقية  الأطر 
السلوك  توجه  شاملة  قيمية  منظومة  تقدم  ما 
الاقتصادي والاجتماعي، بينما يمثل العرف تراكمًا 
مقبولة  معايير  تشكل  التي  والتفاعلات  للخبرات 

للسلوك داخل جماعة معينة.

الأخلاق الشمولية والتخصيصية: فهم 
الفروقات

من  رئيسيين  نوعين  بين  التمييز  المهم  من 
الاقتصادي  السلوك  في  تتجلى  التي  الأخلاق 
 Universal( الشمولية  الأخلاق  والاجتماعي: 
 Communal( Ethics(،والأخلاقالتخصيصية 
Ethics( الأخلاق الشمولية هي تلك القيم والمبادئ 
التي يُعتقد أنها تنطبق على جميع البشر، بغض 
النظر عن خلفياتهم الثقافية أو الاجتماعية، مثل 
الأخلاق  أما  الإنسان.  وحقوق  والمساواة  العدالة 
تنشأ  التي  والمعايير  القيم  فهي  التخصيصية، 
وتركز  معين،  مجتمع  أو  جماعة  داخل  وتتطور 
على الولاء والتضامن داخل هذه المجموعة، وقد 

تختلف من مجتمع لآخر.

2. الأخلاق تتنفس وتتغير: مرآة لبيئاتنا 
الاقتصادية المتطورة

إذا كانت الأخلاق استجابة لمشكلات اقتصادية، 
فهذا يعني أنها ليست جامدة كالصخر، بل تتكيف 
مثل  تمامًا  الاقتصادية،  بيئاتنا  تغير  مع  وتتغير 
ليست  الفكرة  هذه  البترول.  أو  العملات  أسعار 
الملاحظات  العديد من  مجرد نظرية، بل تدعمها 
عن  قصصًا  لنا  تروي  التي  والسلوكية  التاريخية 

تحولات مجتمعية عميقة.

مثال 1: من دفء العائلة إلى رحابة العالم
التقليدية، حيث كانت  الزراعية  في المجتمعات 
الموارد محدودة والتعاون الوثيق داخل العائلة أو 
القبيلة ضروريًا للبقاء، تطورت قيم أخلاقية تركز 
التخصيصية(.  )الأخلاق  للمجموعة  الولاء  على 
هذه القيم كانت حيوية لضمان التضامن الداخلي 
وتوزيع المحاصيل بشكل يحافظ على استمرارية 
الجماعة. كانت الأخلاق هنا أشبه بسياج يحمي 

الكيان الصغير، ويضمن بقاءه.
والتوسع  العالمية  الأسواق  صعود  مع  لكن 
بشكل  يتفاعلون  الأفراد  أصبح  حيث  الحضري، 
بدأت  متنوعة،  خلفيات  من  الغرباء  مع  متزايد 
قيم أخلاقية جديدة في الظهور. هذه القيم تميل 
العدالة  على  مؤكدة  شمولية،  أكثر  تكون  أن  إلى 
الانتماء  عن  النظر  بغض  للجميع  والمساواة 
القبلي أو العائلي )الأخلاق الشمولية(. ففي بيئة 
مع  والشفاف  العادل  التعامل  يصبح  السوق، 
الاقتصادية.  التبادلات  لنجاح  ضروريًا  الغرباء 
بل  مقصودًا،  وعيًا  بالضرورة  ليس  التحول  هذا 
هو تكيف طبيعي للسلوك البشري مع المتطلبات 
الاقتصادية الجديدة، وكأن الروح البشرية تتسع 

لتشمل آفاقًا أرحب.

مثال 2: الخليج: تحول اقتصادي يولد 
تحوًال أخلاقيًا

نحو  الجريء  التحول  ومع  الإمارات،  في 
2030(، لم يقتصر  النفطي )رؤية  الاقتصاد غير 
التغيير على الأرقام الاقتصادية. بل توسعت قيم 
مثل المسؤولية البيئية )مشروع »المريخ 2117« 
الجنسين )قوانين جديدة  الطموح( والعدالة بين 
هذا  يفسر  الذي  ما  الأجور(.  في  المساواة  حول 

التحول العميق؟
اسم  الظاهرة  هذه  على  يطلقون  الاقتصاديون 
أدوات  أن  بمعنى   – الاقتصادية«  »الإمبريالية 
الأخلاقية.  التغيرات  لفهم  تُستخدم  الاقتصاد 
ستانفورد(  )جامعة   2024 عام  أجريت  دراسة 

بقلم - د. محمد جميل الشبشيرى

الهمس الأخلاقي في ضجيج الأسواق: 
كيف يوجهنا ضميرنا الاقتصادي؟
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أظهرت أن المجتمعات التي تعتمد على الاستثمار 
من  أعلى  مستويات  لديها  فيتنام(  )مثل  الأجنبي 
الغريزية بالغرباء«. ورغم أن هذا قد يبدو  »الثقة 
تطفلاً، إلا أنه عندما يتم التعاون بين التخصصات، 
يمكن أن يؤدي إلى نتائج مذهلة. فبدلاً من محاولة 
الاقتصاديون  قام  الأخلاقي،  النفس  علم  استبدال 
باختبار نظرياته والتحقق من صحتها من خلال 
قيمة،  رؤى  أضاف  مما  النطاق،  واسعة  تجارب 
التجريبية  بالاختبارات  الأمر  يتعلق  عندما  خاصة 
التطور  يفتح  كيف  قصة  إنها  واقعية.  بيئات  في 

الاقتصادي آفاقًا جديدة للوعي الأخلاقي. 

النتائج الاقتصادية: عندما تتناغم القيم 
مع النمو

المحلية  القيم  بين  ببراعة  توازن  التي  الدول 
اقتصاديًا  نمواً  تحقق  السويد(  )مثل  والعالمية 
شعبيًا  ورضاً   )2024 في   %  3.2( مستدامًا 
بين  التوازن  أن  يؤكد  هذا   .)%  76( مرتفعًا 
مجرد  ليس  والشمولية  التخصيصية  الأخلاق 

حلم، بل هو وصفة للنجاح والازدهار.

3 - الاقتصاد + علم النفس الأخلاقي 
= وصفة للتقدم الإنساني

بشأن  الحذر  الاقتصاديون  يتوخى  ما  عادة 
مفضلين  الأخلاقية،  المسائل  في  الخوض 
الالتزام بالتحليل التجريبي القائم على البيانات. 
يمكنهم  الاقتصاديين  أن  أعتقد  ولكنني 
الاستفادة بشكل كبير من الانخراط الأعمق في 
لعلماء  يمكن  كما  تمامًا  الأخلاقي،  النفس  علم 
الاقتصادية  الرؤى  دمج  من  الاستفادة  النفس 
في عملهم. كل تخصص لديه نقاط قوة فريدة: 
الاقتصاديون يتفوقون في إدارة وتحليل البيانات 
واسعة النطاق )مثال: 5+ % نمو في سنغافورة 
بعد خفض الضرائب 2024(، بينما يتفوق علماء 
المعقدة  العمليات  فهم  في  الأخلاقي  النفس 
لصنع القرار الفردي والتفكير الأخلاقي )مثال: 
لماذا يرفض البعض مساعدة المهاجرين، حتى 
الحواجز  لكسر  دعوة  إنها  مربحة؟(.  كانت  لو 

بين التخصصات، وبناء جسور المعرفة.
هذا المنهج متعدد التخصصات يمكن أن يؤدي 

الاجتماعية  للظواهر  ودقة  ثراء  أكثر  فهم  إلى 
المثال  سبيل  على  لنأخذ  المعقدة.  والسياسية 
قضية إعادة التوزيع. يمكن لأبحاث علم النفس 
الناس  التي تجعل  الأسباب  الضوء على  تلقي  أن 
يتمسكون بمعتقدات أخلاقية معينة بشأن العدالة 
الاقتصادية  للبيانات  يمكن  بينما  والمساواة؛ 
المعتقدات  هذه  ترجمة  كيفية  عن  تكشف  أن 
للسياسات.  وتفضيلات  للتصويت  أنماط  إلى 
صورة  بناء  يمكننا  المناهج،  هذه  بين  بالجمع 
أشمل لكيفية تأثير القيم الأخلاقية على السلوك 
نجمع  وكأننا  الاقتصادية،  والنتائج  الاقتصادي 

قطع أحجية متناثرة لنرى الصورة الكاملة.

توصيات لصناع القرار: بوصلة أخلاقية 
لعالم أفضل

عند  أخلاقية:  بلمسة  السياسات  صمم    .1
ركز  بل  بالأرقام،  تكتفِ  لا  بيئية،  ضريبة  طرح 
على الفوائد المحلية والإنسانية )مثال: “تنظيف 

شواطئ مدينتكم”، “هواء أنقى لأطفالكم”(.
اقتصاديين  ضم  مشتركة:  لجان  أنشئ    .2
وعلماء نفس وخبراء أخلاق لدراسة كيف تتفاعل 
تكمن  الحقيقية  فالحلول  السياسات.  مع  القيم 

في التقاء العقول والقلوب.
الشرق  في  الأخلاقية،  البيانات  استخدم    .3
سياسات  يدعمون  الشباب  من   %  65 الأوسط، 
إذا ارتبطت بـ«العدالة بين الأجيال«. هذه  المناخ 
الدوافع  لفهم  دعوة  هي  بل  أرقام،  مجرد  ليست 

العميقة للناس.
عندما  التوزيع..  إعادة  سياسات  عملي:  مثال 

تتحدث القلوب

دراسة 2024 )منظمة التعاون 
الاقتصادي(:

من   %  68 شمولية(،  )أخلاق  الدنمارك  في   *
الناس يدعمون الضرائب التصاعدية إذا قيل إنها 

“تساعد المجتمع”.
 %  72 تخصيصية(،  )أخلاق  اليونان  في   *
على  إيجابًا  “تنعكس  إنها  قيل  إذا  يدعمونها 

جيرانهم”.
هذا يوضح أن الطريقة التي نقدم بها السياسات 

يمكن أن تحدث فرقًا كبيراً في قبولها، وأن فهم 
مفتاح  هو  مجموعة  كل  وراء  الكامنة  القيم 

النجاح.

الخلاصة: من الأرقام إلى الأخلاق.. لبناء 
جسور الثقة والمستقبل

السياسة  في  الأخلاقي  البعد  تجاهل  إن 
يمكننا  ترف لا  بل هو  يعد خيارًا،  لم  الاقتصادية 
يدركوا  أن  السياسات  صناع  على  يجب  تحمله. 
بعمق  تتشكل  الاقتصادية  الناس  تفضيلات  أن 
هذه  فهم  إن  الأخلاقية.  معتقداتهم  خلال  من 
على  يساعد  أن  يمكن  الأخلاقية  الانقسامات 
صياغة سياسات أكثر فعالية وإنصافًا، ربما عبر 
القيم  أصحاب  لدى  صدى  تجد  سياسات  تصميم 
على  تعود  التي  المزايا  على  كالتأكيد  المختلفة، 
المجتمعات المحلية والعالم الأوسع في آن واحد. 

إنها دعوة لمد الجسور، لا بناء الجدران.
الاقتصادي  السلوك  في  الأخلاق  دور  إدراك  إن 
الاستقطاب  توقع  على  يساعدنا  أن  يمكن 
تدفعنا  التي  الفجوات  السياسي ومعالجته، وسد 
عدلاً  أكثر  عالم  من  وتقريبنا  التوافق،  عن  بعيدًا 
وتماسكًا. إنها رحلة من الأرقام إلى القلوب، ومن 

الاقتصاد إلى الإنسانية.
الأخلاق  بين  العلاقة  أن  لنا  يتبين  الختام،  في 
والاقتصاد ليست مجرد علاقة عابرة، بل هي علاقة 
المستقرة  المجتمعات  أساس  تشكل  جوهرية 
المعقدة،  الديناميكية  هذه  فهم  إن  والمزدهرة. 
الأخلاقية  للقيم  المحوري  بالدور  والاعتراف 
هو  والسياسي،  الاقتصادي  السلوك  توجيه  في 
عدلاً  أكثر  مستقبل  بناء  نحو  الأولى  الخطوة 
وإنصافًا للجميع. إن تجاهل هذا البعد الأخلاقي لن 
يؤدي إلا إلى تفاقم التحديات الحالية، بينما تبنيه 
سيفتح آفاقًا جديدة للتعاون والتقدم البناء. إنها 
قصة إنسانية بامتياز، قصة كيف يمكن لضميرنا 
الاقتصادي أن يهمس لنا بطريق نحو عالم أفضل.

في  الأخلاق  مصادر  أهم  أحد  يمثل  الدين  ولأن 
تاريخ البشرية، فإننا في المقال التالي سنتعمق 
أكثر في العلاقة بين الأديان والأخلاق والاقتصاد، 
الدينية  المعتقدات  شكلت  كيف  ونستكشف 

بوصلة السلوك الاقتصادي عبر العصور.
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فالأزمة، بش�دتها وضبابيتها، هي المح�ك الذي يفصل 

بين »حوكمة الش�كل« و»حوكمة الجوهر«. هي اللحظة 

الت�ي يتحول فيه�ا مجل�س الإدارة من هيئة استش�ارية 

إل�ى قيادة اس�تراتيجية، وتنتقل فيها اللج�ان من دورها 

التقريري إلى كونها أذرع عمل تكتيكية.

لماذا تختلف الحوكمة في الأزمات؟

الفرق جوه�ري. ففي أوقات الازده�ار، تركز الحوكمة 

على النم�و والالتزام لضمان س�ير العمليات ضمن الأطر 

القانوني�ة والتنظيمية المعتمدة. أما ف�ي الأزمات، فإنها 

تتحول فجأة إلى التركيز على البقاء والمرونة. هنا، تظهر 

قيم�ة الثقافة المؤسس�ية التي تم بناؤها خلال س�نوات 

الرخاء: الثقة، الشفافية، والمساءلة.

مكونات الحوكمة الفعالة أثناء العاصفة

أولا: مجلس الإدارة: من الإشراف إلى القيادة

ف�ي الأزم�ة، يتح�ول مجل�س الإدارة م�ن كون�ه جهة 

رقابية إلى قائد اس�تراتيجي. الفعالية هنا لا تقاس بعدد 

الاجتماع�ات، بل بجودته�ا وتركيزه�ا. المجل�س الفعال 

ي�وازن بين الس�رعة والحكم فلا يتس�رع في ق�رارات قد 

ته�در الم�وارد، ولا يت�ردد حت�ى تضيع الفرصة. يش�كل 

خلية أزم�ات مصغرة لاتخ�اذ القرارات الحساس�ة تحت 

الضغ�ط كم�ا يح�دد الأولوي�ات بواقعي�ة ويتخل�ى ع�ن 

الأه�داف الطموحة طويلة المدى مؤقت�اً لصالح الحفاظ 

على رأس الم�ال، حماية الس�معة، وضمان اس�تمرارية 

العملي�ات الحيوية إضافة إلى ذلك فإنه يطلب البيانات لا 

التقارير يتح�ول من قراءة تقارير مالية ربع س�نوية إلى 

متابع�ة مؤش�رات أداء يومية )KPIs( حي�ة حول التدفق 

النقدي، معنويات الموظفين، وتوقعات العملاء.

ثانيا: لجان الفعالة من الاستشارة إلى التنفيذ

تتح�ول اللج�ان المتخصصة م�ن دورها الاستش�اري 

إل�ى وح�دات عمل مكثف�ة فلجنت�ي التدقي�ق والمخاطر 

تراق�ب المخاط�ر المالي�ة والتش�غيلية بش�كل يوم�ي، 

وتقيّ�م تأثير الأزمة على الس�يولة والالتزامات كما تقوم 

لجنة الترش�يحات والمكافآت تُعِدُّ نماذج طوارئ لهيكلة 

التعويض�ات للحف�اظ عل�ى المواهب الأساس�ية وتقليل 

التكالي�ف دون التأثي�ر على الروح المعنوية مع تش�كيل 

لج�ان ط�وارئ أخ�رى للتواصل ولتش�رف مباش�رة على 

كل رس�الة تص�ل إلى المس�اهمين، العمالء، والجمهور 

ولأصحاب المصالح لضمان الاتساق وحماية السمعة.

ثالثا: حرفية أمانة السر: الشريان العصبي للأزمة

ف�ي خض�م الفوض�ى، تصبح ج�ودة وس�رعة تدف�ق 

المعلومات ه�ي العام�ل الحاس�م. أمان�ة الس�ر الفعالة 

تضمن أن تكون البيانات المقدمة للمجلس والإدارة دقيقة 

وموثوقة وخالية من الضوضاء وتقوم بتوثيق كل القرارات 

وآثارها فوراً، ليس للمساءلة فقط، بل للتعلم المستقبلي 

وتنش�أ قن�وات اتص�ال واضحة وس�ريعة بي�ن المجلس 

والإدارة التنفيذي�ة، مم�ا يلغ�ي الروتي�ن البيروقراط�ي 

المعتاد.

رابعا: الإدارة التنفيذية: ترجمة القرارات إلى أفعال على 

الأرض

إذا كان مجل�س الإدارة ه�و العق�ل الاس�تراتيجي، فإن 

الإدارة التنفيذية هي القلب النابض واليد المنفذة. ويعتمد 

نجاحه�ا عل�ى الوض�وح التام ف�ي توجيه�ات المجلس 

والمرون�ة التش�غيلية في إع�ادة توزيع الم�وارد وتعديل 

الخطط التنفيذية في الوقت الفعلي.

الأزمة اختبار لثقافة الحوكمة، وليس للخطط فحسب

ق�د تكون لديك أفضل خط�ط إدارة الأزمات على الورق، 

ولكن إذا كانت ثقافة المؤسسة قائمة على إلقاء اللوم أو 

إخفاء المعلومات المخيفة، فس�وف تنهار هذه الخطط. 

وعادة ما تكش�ف الأزمة مدى الثقة بين أعضاء المجلس 

والإدارة التنفيذية في الصدق والشفافية في التواصل مع 

جميع أصحاب المصلحة والاستعداد للتضحية بمكاسب 

قصيرة الأجل من أجل مصالح طويلة الأجل للمؤسسة.

الإرث الذي تُبنى عليه السمعة

النجاح في إدارة أزمة كبرى لا يُنسى. إنه يبني رأس مال 

من الثقة مع المس�اهمين والعمالء والموظفين، يكون 

درعاً واقياً للمؤسس�ة لس�نوات قادمة. على العكس من 

ذلك، الفشل في حوكمة الأزمة يمكن أن يمحو عقوداً من 

السمعة الطيبة في لحظات.

لذلك، يجب على كل مجلس إدارة أن يس�أل نفس�ه ليس 

فق�ط »هل خططن�ا جاهزة؟«، ب�ل الأهم: »ه�ل ثقافتنا 

جاه�زة؟«. لأن الأزم�ة القادم�ة، حتم�اً، ل�ن تس�أل عن 

خططك المكتوبة، بل س�تختبر قيمك الت�ي خلقتها على 

أرض الواق�ع. والفرق بين الاثنين هو بالضبط الفرق بين 

حوكمة الشكل وحوكمة الجوهر.

وفي الليلة الظلماء… 
تُفتقد الحوكمة

كما يُفتقد البدر في الليلة الظلماء، تُفتقد الحوكمة الحقيقية في لحظات الأزمات إذا لم 

تكن راسخة في ثقافة المؤسسة. ففي الرخاء قد يخدعنا بريق التنظيم الشكلي، لكن تحت 

ضغط الأزمة يظهر معدن المجالس، ووزن القرارات، وصدق الشفافية.”

الحوكمة  آلية  تبدو  الأرباح متحققة والسوق صاعد، قد  الهادئة، حين تكون  الأوقات  في 

وكأنها طقوس روتينية. تتدفق التقارير بانتظام، وتعقد الاجتماعات وفق جدولها المحدد، 

وتُتخذ القرارات في إطار من الرضا العام. لكن هذه الصورة النمطية سرعان ما تتبدد عند 

أول اختبار حقيقي. 

بقلم: عماد الحسين

شريك ومدير عام شركة الحوكمة والالتزام للاستشارات
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بقلم – محمد عثمان 

الحقيقية؟«  الكويتية قيمته  الداخلي: هل تدرك الشركات  السابق بعنوان: »التدقيق  استكماًال لمقالنا 

نواصل في هذه السلسلة تسليط الضوء على الدور الحيوي الذي يلعبه التدقيق الداخلي في القطاعات 

المدرجة في سوق الكويت للأوراق المالية. وفي هذا المقال نخصص الحديث عن قطاع الخدمات المالية.

حيث تُعد شركات الخدمات المالية من أبرز القطاعات المدرجة في سوق الكويت للأوراق المالية )يضم 

نحو  45 شركة تقريبا  من أصل 140 شركة مدرجة تقريبًا ( ويكشف هذا الرقم عن الثقل النوعي لهذا 

القطاع في بنية السوق المحلية، سواء من حيث حجم تداولاته أو تأثيره على السيولة وثقة المستثمرين

التدقيق الداخلي في شركات الخدمات المالية: 
خط دفاع استراتيجي يضيف قيمة حقيقية

و حيث تلعب هذه الشركات دورًا محوريًا في إدارة 

إدارة  المشاريع،  القروض، تمويل  الاستثمارات، منح 

ولأن  المالية.  والوساطة  الاستثمارية،  المحافظ 

أنشطتها ترتبط بشكل مباشر بمخاطر متنوعة مثل 

والتحركات  التركز،  الضمانات،  الائتمان،  مخاطر 

لا  الداخلي  التدقيق  وظيفة  فإن  العملات،  أسعار  في 

بل  رقابية،  أداة  مجرد  أنها  على  هنا  تُفهم  أن  ينبغي 

كآلية استراتيجية لرفع كفاءة العمليات وتعزيز ثقة 

المستثمرين والعملاء.

أين تتجلى أهمية التدقيق الداخلي لشركات الخدمات 

المالية؟  علي سبيل المثال وليس الحصر

إدارة الاستثمارات والحد من المخاطر:
حيث يقوم التدقيق الداخلي بمراجعة وتقييم التزام 

المعتمدة للتأكد من  الشركات بسياسات الاستثمار 

أنها متوافقة مع أهداف الشركة والقوانين المحلية 

قرارات  اتخاذ  مخاطر  من  يقلل  مما  والدولية، 

استثمارية عشوائية أو متسرعة.

القضايا  رصد  على  الداخلي  التدقيق  يعمل  كما 

التفويض،  حدود  تجاوز  مثل  المحتملة  والتحديات 

الاستثمارات  توقف  أو  الائتمانية،  المخاطر  تراكم 

الضعيفة الأداء، ما يمكّن الإدارة من اتخاذ إجراءات 

تصحيحية سريعة.

إدارة القروض والائتمان:
في  يسهم  الداخلي  التدقيق 

الائتمان  إدارات  التزام  مدى  مراجعة 

منح  عند  المعتمدة  بالسياسات 

التسهيلات المالية.

منح  حالة  في  المثال،  سبيل  على 

الأجل،  متوسط  أو  قصير  قرض 

التأكد  على  الداخلي  التدقيق  يساعد 

من ملاءمة الضمانات المقدمة، وعدم 

تجاوز حدود الصلاحيات الائتمانية.

التي  العملية  الملاحظات  إحدى 

التمويل  شركات  إحدى  في  سُجلت 

الضمانات  تغطية  »تخفيض  كانت: 

الشركة  سياسة  مع  يتماشى  لا  بما 

لمخاطر  يعرضها  قد  ما  الائتمانية، 

تعثر العملاء«. وهنا يأتي دور التدقيق 

الداخلي في التنبيه، وتقديم توصيات 

رفع  أو  السياسات  لتعديل  فورية 

مستوى الموافقة.

الضمانات العقارية وتقييمها:

شركات  من  كثير  لاعتماد  نظراً 

الخدمات المالية على العقارات كضمان 

يتأكد  الداخلي  التدقيق  فإن  للقروض، 

من أن عمليات التقييم تتم بشكل صحيح، وفي الأطر 

الزمنية المحددة سنويًا.

الداخلي  التدقيق  إدارات  سجّلت  عملية،  حالات  في 

النظم  داخل  العقارات  تقييمات  تسجيل  في  ضعفًا 

الإلكترونية الخاصة بالقروض، مما هدد دقة البيانات. 

الفجوات  التدقيق هنا يضيف قيمة مباشرة عبر سد 

وحماية أصول الشركة.

المنازعات والقضايا القانونية:
بحكم تعامل القطاع مع آلاف العملاء، فإن القضايا 

القانونية أمر وارد.

المستجدات  جميع  توثيق  يضمن  الداخلي  التدقيق 

يقترح  وقد  للمحامين،  المحالة  بالقضايا  المتعلقة 

خاصة  حقول  )مثل  الكترونية  متابعة  أدوات  إضافة 

القانوني  الوضع  لمعرفة  القروض(  إدارة  أنظمة  في 

أو تأخر  المعلومات  لكل قضية، وتقليل فرص ضياع 

المعالجات.

هنا يتحول التدقيق من دور »المُراجع« لدور المنظم 

القضائي  والتنفيذ  الخسائر  احتمالية  يقلل  الذي 

البطيء.

التأكد من مصفوفة الصلاحيات والقرارات 

المالية:

حدود  في  تناقضات  وجود  الشائعة  المخاطر  من 

الصلاحيات المعتمدة داخل إدارات الائتمان.

مراجعة  عبر  العملية  هذه  يضبط  الداخلي  التدقيق 

تعديلها  واقتراح  بانتظام،  والإجراءات  السياسات 

العمليات  ونوعية  حجم  تطور  مع  يتماشى  بما 

قرارات  اتخاذ  احتمالات  يقلل  ما  وهو  الاستثمارية، 

تمويلية غير مدروسة أو خارج السياسة.

مخاطر العملة:
وباعتبار هذه الشركات تستثمر في أسواق متعددة 

محليًا وإقليميًا، فإن التعرض لتقلبات أسعار العملات 

أمر لا مفر منه.

التدقيق الداخلي يضيف قيمة هنا عبر:

تقييم أدوات التحوط المالية المستخدمة.

نسب  تحدد  مكتوبة  سياسات  وجود  من  التأكد 

التعرض المسموح بها لكل عملة.

الإدارة  ومجلس  العليا  للإدارة  دورية  تقارير  رفع 

بشأن مدى التزام الأقسام الاستثمارية بهذه الحدود.

خاتمة: هل آن الأوان لتعزيز الدور؟
فإن  العملي،  الواقع  من  يتضح  كما 

يمكنها  لا  المالية  الخدمات  شركات 

عالية  تنافسية  بيئة  في  الاستمرار 

الدور  تفعيل  دون  بالمخاطر  ومليئة 

هذه  الداخلي.  للتدقيق  الاستراتيجي 

بل  إضافية،  تكلفة  ليست  الوظيفة 

استثمار استراتيجي يحمي رأس المال، 

تنافسية  من  ويرفع  الحوكمة،  يعزز 

للأوراق  الكويت  سوق  في  الشركات 

المالية.

والسؤال الذي يبقى مطروحًا:
هل ستبادر جميع شركات الخدمات 

تمكين  إعادة  إلى  الكويتية  المالية 

كركيزة  الداخلي  التدقيق  وظيفة 

بعض  ستظل  أم  فعلية؟  استراتيجية 

الحيوي،  الدور  تفتقد هذا  المؤسسات 

السوق  مخاطر  وحدها  لتواجه 

وتحديات المستقبل؟

في المقالات اللاحقة:
التدقيق  دور  إلى  التطرق  سيجري 

من  أخرى  مجالات  في  الداخلي 

الكويت  سوق  في  المدرجة  الشركات 

العقار،  مثل شركات  المالية  للأوراق 

التكنولوجيا،  قطاع  الصناعة،  شركات 

وشركات الأغذية والتجزئة، مع عرض 

أمثلة عملية متخصصة لكل قطاع.

.CPA,CIA,CMA,CRMA,CISA,CRISC,CERM,CFE, PMP,PBA

مدير التدقيق الداخلي
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بقلم - ليما راشد الملا

شائعة »وفاة ترامب«… درس اقتصادي
المعلومة صارت رأس مال والشائعة أداة ضغط 

انعكاسات فورية على الأسواق المالية
الأس�واق المالي�ة بطبيعته�ا تُبن�ى على الثق�ة، لكن 

الش�ائعات تضرب هذا الأساس مباش�رة. انتشار خبر 

مثل “وفاة ترام�ب” يرفع تلقائيً�ا الطلب على الأصول 

الآمنة مث�ل الذهب والس�ندات الأميركي�ة، فيما ترتفع 

مؤش�رات القلق لدى المس�تثمرين بش�أن اس�تمرارية 

السياسات الاقتصادية. مثل هذه الأجواء تدفع بالدولار 

إل�ى التذبذب الح�اد أمام العملات الرئيس�ية، خصوصًا 

اليورو والين، باعتباره عملة سياس�ية بقدر ما هو أداة 

تبادل.

 وفي حالات مشابهة تاريخيًا، شهدت الأسواق المالية 

الأميركية عبر التاريخ هزاّت سريعة بسبب أخبار طارئة 

أو ش�ائعات مرتبطة برؤساء وقادة عالميين. ففي عام 

1963، ومع اغتيال الرئيس جون كينيدي، تراجع مؤشر 

Dow Jones بنحو %3 خلال دقائق قبل أن يُغلق 

الت�داول مبكراً، في مش�هد صادم أحدث ذعراً 

واس�عًا. وبعدها بس�نوات، في مارس 1981، 

تعرضّ الرئيس رونالد ريغان لمحاولة اغتيال 

أدت إلى هبوط س�ريع في الأس�واق خوفًا من 

فراغ سياس�ي، لكنها س�رعان م�ا تعافت بعد 

الإعالن ع�ن اس�تقرار حالت�ه. وفي 

أكتوب�ر 2020، عندم�ا أعُلن عن 

إصابة الرئي�س دونالد ترامب 

بفي�روس كورون�ا، تراجعت 

للأس�هم  الآجل�ة  العق�ود 

الأميركية بما بين %1 و2% 

نتيج�ة القل�ق م�ن ارتباك 

ول�م  محتم�ل.  انتخاب�ي 

يختلف الأمر م�ع الرئيس 

ج�و باي�دن، إذ إن مجرد 

 2023 خالل  ش�ائعات 

و2024 عن تعثره صحياً 

السباق  أو انسحابه من 

الرئاس�ي كان�ت كافية 

و  Dow Jones لدف�ع 

إل�ى تراجع   S&P 500

فوري تراوح بين %1 و1.5%.

الخلاصة أن الأسواق شديدة الحساسية تجاه الأخبار 

المفاجئ�ة المتعلق�ة بالق�ادة، حي�ث يمك�ن أن تتأثر 

بهب�وط يتراوح بين %1 و%3 في جلس�ة واحدة حتى 

لو كانت المعلومة مجرد إشاعة غير مؤكدة.

المؤسسات الاستثمارية بين الحذر والمخاطرة.
الش�ائعة لا ترب�ك الأف�راد فقط، بل تف�رض ضغوطًا 

صنادي�ق  فالمص�ارف،  الكب�رى.  المؤسس�ات  عل�ى 

التح�وّط )Hedge Funds(، وش�ركات التأمين تتعامل 

مع أي تطور سياس�ي كعامل مؤثر في استراتيجياتها 

الاستثمارية. شائعة بحجم “وفاة ترامب” قد تؤدي إلى 

ربكة في  القرارات الإستثمارية أو إعادة تقييم المخاطر 

مؤقتً�ا، وهو ما يؤدي إلى فجوات في الس�يولة وفرص 

غي�ر محس�وبة للمهتمي�ن بالتداول في أس�واق 

المال أو لأصحاب الصفقات السريعة. بعض 

المؤسس�ات ق�د تتجه فورًا لإع�ادة توزيع 

الأصول، ويؤدي هذا الأمر إلى خلق موجات 

بيع وشراء مبالغ فيها.

الاقتصاد في عصر الخوارزميات
ما يزي�د المش�هد تعقيدًا 

الرقمن�ة  عص�ر  أن 

إل�ى  المعلوم�ة  ح�وّل 

تتداوله�ا  س�لعة 

المنص�ات أس�رع من 

المؤسسات الرسمية. 

الت�ي  الخوارزمي�ات 

تدير ج�زءًا كبيراً من 

 High( التداولات الآلية

Frequency Trad-

ing( لا تف�رّق بي�ن خب�ر 

صحي�ح وآخ�ر زائ�ف؛ هي 

تق�رأ الكلم�ات المفتاحية 

تلتق�ط  وعندم�ا  فق�ط. 

 ”Trump“ إش�ارات مثل

و”Dead”، يمك�ن أن تبرم�ج آلاف الأوام�ر البيعي�ة أو 

الشرائية في أجزاء من الثانية، ما يضاعف أثر الشائعة 

أضعافًا مضاعفة.

المحصلة الاقتصادية والتوصيات
شائعة “وفاة ترامب” تؤكد أن الأسواق العالمية باتت 

أكثر عرضة للعبث الرقمي من أي وقت مضى. فإذا كان 

الاقتص�اد يُبنى على المعلومة، ف�إن أي خلل في دقتها 

كفيل ب�أن يخلق تقلب�ات وتكون بمثابة بيان رس�مي 

صادر عن بنك مركزي أو حكومة.

ولذل�ك، من المه�م الأخذ في الحس�بان مجموعة من 

التوصيات العملية التالية:

١- تعزي�ز مراقب�ة المحتوى الرقم�ي: تطوير أنظمة 

تعتم�د عل�ى ال�ذكاء الاصطناع�ي لرص�د الش�ائعات 

الاقتصادي�ة والسياس�ية قب�ل أن تتح�ول إل�ى موجة 

مضاربة.

٢-التدخ�ل الس�ريع للبنوك المركزية: إص�دار بيانات 

طمأن�ة فورية عند انتش�ار أخب�ار مؤثرة غي�ر دقيقة 

وغير مؤكدة، لتقليل أثرها على الأسواق.

٣-زيادة الشفافية الحكومية: توفير منصات رسمية 

للب�ث المباش�ر والتوضي�ح المس�تمر يقلل م�ن فراغ 

المعلومات الذي يسمح بانتشار الشائعات.

تبن�ي  المالي�ة:  المؤسس�ات  مخاط�ر  ٤-إدارة 

الأخب�ار  أث�ر  باحت�واء  مرن�ة تس�مح  اس�تراتيجيات 

والتوزي�ع  الآن�ي  التح�وط  خط�ط  مث�ل  المفاجئ�ة، 

الديناميكي للأصول.

٥-تثقيف المستثمرين: رفع الوعي بخطورة الانجرار 

وراء الأخب�ار غي�ر المؤك�دة، وتش�جيع الاعتم�اد على 

المصادر الرسمية قبل اتخاذ قرارات مالية.

في الختام:
إن ما ح�دث ليس مجرد “ترند س�خيف” على منصة 

اجتماعية، بل درس اقتص�ادي بالغ الأهمية: المعلومة 

صارت رأس مال، والشائعة صارت أداة ضغط. والسؤال 

المطروح الآن: هل الأسواق جاهزة للتعامل مع “الحرب 

المعلوماتي�ة” القادم�ة، حيث تغريدة واح�دة قد تُعيد 

رسم خريطة الاقتصاد العالمي؟

انتشار شائعة وفاة الرئيس الأميركي دونالد ترامب 

السياسة  ساحة  في  جانبي  حدث  مجرد  يكن  لم 

أو الإعلام، بل اختبار حيّ لمدى هشاشة الأسواق 

الموثوقة. ففي  غير  المعلومة  تناول  أمام  المالية 

بيئة تتحرك فيها الأسهم والعملات والسندات وفق 

الأخبار اللحظية، تكفي إشارة مضللة أو غياب غير 

مألوف ليشعل موجة من المضاربات ويعيد رسم 

مسارات الاستثمار خلال دقائق معدودة.
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التعليق على أداء الاسواق   
أنهت الأس�هم الأمريكية تداولات الأس�بوع دون تغير يذكر، 

مع احتفاظ كل من مؤش�ري ستاندرد أند بورز 500 وناسداك 

تداعي�ات  المس�تثمرون  بينم�ا وازن  بمس�تويات قياس�ية، 

المواجهة بين الرئيس دونالد ترامب وعضو مجلس الاحتياطي 

الفيدرال�ي لي�زا ك�وك. وتراجع�ت عائ�دات س�ندات الخزانة، 

بقي�ادة الس�ندات ذات الآج�ال القصي�رة، ف�ي ظل اس�تمرار 

تس�عير الأس�واق لاحتمال كبير لخف�ض أس�عار الفائدة في 

سبتمبر، وذلك على الرغم من ارتفاع مؤشر نفقات الاستهلاك 

الشخصي الأساسي لشهر يوليو. وفي أسواق العملات، ارتفع 

ال�دولار الأمريك�ي خلال تعاملات الأس�بوع فيما ظ�ل اليورو 

تحت ضغط متجدد نتيجة الاضطرابات السياسية في فرنسا. 

أما في آس�يا، فقد تراجع التضخم الياباني هامش�ياً مع بقاء 

الضغوط الأساسية، ما أبقى الين الياباني مستقراً على نطاق 

واس�ع، بينما حد ارتفاع بيانات مؤش�ر الاستهلاك الشخصي 

في أس�تراليا بوتيرة أقوى م�ن المتوقع من فرص خفض بنك 

الاحتياطي الأسترالي للفائدة في سبتمبر. 

الولايات المتحدة  
الرئيس ترامب يعلن عزمه إقالة عضوة الفيدرالي ليزا 

كوك
في الولايات المتحدة، أعلن الرئيس ترامب عزمه إقالة عضو 

مجل�س الاحتياط�ي الفيدرالي لي�زا كوك عل�ى خلفية مزاعم 

تتعلق بالاحتيال للحصول على تس�هيلات الرهن العقاري، في 

خطوة أشعلت مواجهة قانونية غير مسبوقة بشأن استقلالية 

البنك المركزي. وكوك، التي عينت في العام 2022 بولاية تمتد 

حتى الع�ام 2038، رفضت الق�رار مؤك�دة أن الرئيس يفتقر 

إلى الصلاحي�ة القانونية لإقالة أحد الاعضاء »لس�بب وجيه« 

من دون سند دستوري. وانعكست هذه الخطوة مباشرة على 

الأس�واق المالي�ة، إذ تراجع مؤش�ر الدولار وعائدات س�ندات 

الخزان�ة لأجل عامي�ن، فيما انخفضت العقود الآجلة لمؤش�ر 

ستاندرد اند بورز 500، في حين ارتفعت عائدات السندات لأجل 

عش�ر سنوات. وأكد المس�تثمرون أن التطورات الراهنة تضع 

اس�تقلالية الفيدرالي ــ الركيزة الأساسية للجدارة الائتمانية 

الأمريكية ــ تحت ضغوط متزايدة. وفي هذا الس�ياق، أعادت 

وكالة س�تاندرد أن�د بورز للتصني�ف الائتماني مؤخ�راً تأكيد 

التصنيف السيادي للولايات المتحدة عند مستوى AA+، لكنها 

حذرت في الوقت نفس�ه من أن التدخلات السياسية في عمل 

المؤسسات الأمريكية، وعلى رأسها الفيدرالي، قد تلقي بظلال 

سلبية على التوقعات المس�تقبلية. ومن المنتظر أن تتصاعد 

المعارك القانونية حول القضية خلال الأسابيع المقبلة.

نمو الاقتصاد الأمريكي بوتيرة تخطت التقديرات 
الأولية

س�جل الاقتصاد الأمريكي نمواً أقوى م�ن التقديرات الأولية 

خلال الربع الثاني من العام، إذ ارتفع الناتج المحلي الإجمالي 

بنسبة 3.3 % على أساس سنوي مقابل 3 % وفقاً للتقديرات 

السابقة. وجاءت هذه المراجعة الصعودية مدفوعة بانتعاش 

قوي في اس�تثمارات قط�اع الأعمال التي قفزت بنس�بة 5.7 

% مقاب�ل 1.9 % وفقاً للتقدير الس�ابق، بدعم من النمو الذي 

ش�هدته معدات النقل وتس�جيل أكبر زيادة ف�ي الإنفاق على 

الملكي�ة الفكري�ة منذ أربع�ة أع�وام. كما س�اهمت التجارة 

الخارجي�ة ب�دور مح�وري في تعزي�ز النمو، مما س�اهم في 

تعويض الانكماش الذي س�جله الاقتص�اد في الربع الأول من 

العام عق�ب الطفرات التي ش�هدتها ال�واردات نتيجة لفرض 

الرس�وم الجمركية. وف�ي الوقت الذي تتجه في�ه الأنظار إلى 

المرحل�ة المقبلة، تش�ير التوقعات إلى احتم�ال تباطؤ النمو 

مع تكيف الأسر والش�ركات مع السياسات التجارية للرئيس 

ترام�ب. وعلى صعي�د الأس�واق، تراجع ال�دولار عقب صدور 

هذه البيانات، في حين ارتفعت عائدات س�ندات الخزانة لأجل 

عامين، وس�ط استمرار ترقب المس�تثمرين لقرار الاحتياطي 

الفيدرالي بخفض أسعار الفائدة الشهر المقبل.

انخفاض طلبات الحصول على إعانات البطالة
تراج�ع عدد الأمريكيي�ن المتقدمين بطلب�ات الحصول على 

إعان�ات البطالة الأس�بوع الماضي بمق�دار 5 آلاف ليصل إلى 

229 أل�ف طل�ب، في إش�ارة إل�ى أن أصحاب العمل م�ا زالوا 

مترددين في تس�ريح الموظفين على الرغم من تباطؤ وتيرة 

التوظي�ف. وكان نم�و الوظائف قد ب�دأ في التباط�ؤ بصورة 

ح�ادة، مس�جلاً 35 ألف وظيفة ش�هرياً في المتوس�ط خلال 

الأش�هر الثلاث�ة الماضية، أي م�ا يعادل ربع وتي�رة التوظيف 

المس�جلة العام الماضي، وهو ما يصفه الاقتصاديون بسوق 

عمل »بلا توظيف ولا تسريح”. وعلى الرغم من استقرار معدل 

البطالة عن�د 4.2 %، إلا أن ارتفاع المطالبات المس�تمرة إلى 

1.95 مليون يعكس صعوبة الموظفين المس�رحين في إيجاد 

ف�رص عمل جدي�دة. ويعد ه�ذا التباطؤ الحاد ف�ي التوظيف 

الأسواق تسعر خفض الفائدة في سبتمبر رغم ارتفاع 
التضخم... واستقلالية الفيدرالي في الواجهة

ير » الوطني« الأسبوعي عن أسواق النقد تقر

الاتحاد الأوروبي : خطط لتسريع إلغاء الرسوم الجمركية 
على السلع الصناعية الأمريكية بنهاية الأسبوع

طوكيو تسجل تباطؤاً طفيفاً في 
التضخم خلال  أغسطس
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عاملاً محوري�اً وراء تلمي�ح رئيس الفيدرالي، جي�روم باول، 

إلى إمكانية خفض الفائدة خالل اجتماع البنك المركزي في 

سبتمبر.

مقياس الفيدرالي المفضل للتضخم  يرتفع 
ارتف�ع التضخم الأمريكي في يوليو وفقاً للمقياس المفضل 

ل�دى الفيدرال�ي، إذ صع�د المع�دل الس�نوي لمؤش�ر نفقات 

الاس�تهلاك الش�خصي الأساس�ي إلى 2.9 %، مس�جلاً أعلى 

مس�توياته منذ فبراي�ر، مقابل 2.8 % في يونيو، بما يتس�ق 

مع التوقعات. وعلى أس�اس شهري، ارتفع المؤشر الأساسي 

بنس�بة 0.3 %، فيما ارتفع المؤشر الكلي بنسبة 0.2 % على 

أس�اس شهري وبنس�بة 2.6 % على أساس س�نوي. وجاءت 

هذه الزي�ادة مدفوعة بتأثير الرس�وم الجمركية التي فرضها 

الرئيس ترامب، إذ تراجعت أس�عار الطاقة بنسبة 2.7 % على 

أس�اس سنوي، بينما تس�ارعت وتيرة تضخم قطاع الخدمات 

إلى 3.6 %. بالإضافة إلى ذلك، ارتفعت أس�عار الغذاء بنس�بة 

1.9 %. كم�ا نما الإنفاق الاس�تهلاكي بنس�بة 0.5 % والدخل 

الش�خصي بنس�بة 0.4 %، بما يتس�ق مع التوقع�ات. وعلى 

الرغم من بقاء التضخم أعلى بكثير من المستوى المستهدف 

للفيدرالي البالغ 2 %، إلا أن الأس�واق م�ا زالت تتوقع خفض 

أس�عار الفائ�دة ف�ي اجتم�اع س�بتمبر، خاص�ة بعد إش�ارة 

عض�و مجلس الاحتياطي الفيدرالي كريس�توفر جيه والر إلى 

الانفت�اح لفكرة اتخ�اذ خطوات أكبر في ح�ال ضعف بيانات 

س�وق العمل. وعقب صدور هذه البيانات، ظلت العقود الآجلة 

للأس�هم واقعة تحت الضغوط، بينما حافظت عائدات سندات 

الخزانة على مكاسبها.

 وأنه�ى ال�دولار الأمريك�ي تداولات الأس�بوع عند مس�توى 

.97.77

منطقة اليورو
سندات فرنسا 

في أوروبا، دعا رئيس الوزراء فرانس�وا بايرو إلى التصويت 

على الثقة في حكومته بتاريخ 8 س�بتمبر، في خطوة فتحت 

الباب أمام احتمال س�قوط حكومة جدي�دة بعد إعلان أحزاب 

المعارض�ة نيته�ا التصويت ضده. وأطلق ه�ذا الإعلان موجة 

بيع للأصول الفرنسية، إذ ارتفعت عائدات السندات الحكومية 

لأج�ل عش�ر س�نوات إل�ى 3.50  %، ف�ي انع�كاس لمخاوف 

المس�تثمرين من هشاش�ة المش�هد السياسي، لاس�يما بعد 

انهيار حكومة ميش�يل بارنييه قصي�رة العمر العام الماضي، 

واس�تمرار التش�رذم داخل البرلمان. كم�ا انعكس التوتر على 

أسواق الأسهم، إذ تراجعت سلة من الأسهم الفرنسية المرتبطة 

بالسوق المحلية بنسبة 2.9 %. ويأتي التصويت الحاسم على 

الثقة في وقت حساس، وسط خطة تقشفية تتضمن خفض 

الحكوم�ة للإنفاق بنحو 44 مليار ي�ورو، بالإضافة إلى فرض 

زيادات ضريبية، ما يفاقم المخاطر المالية والسياس�ية على 

حد سواء.

الاتحاد الأوروبي والرسوم الجمركية على السلع 

الأمريكية
أعلن الاتحاد الأوروبي عن خطط لتسريع إلغاء كافة الرسوم 

الجمركية المفروضة على الس�لع الصناعية الأمريكية بنهاية 

الأس�بوع، اس�تناداً إلى الإطار التجاري الذي ت�م الاتفاق عليه 

الش�هر الماضي. وتأتي ه�ذه الخطوة بينم�ا يواصل الرئيس 

الأمريك�ي دونال�د ترام�ب الضغ�ط م�ن أج�ل التخل�ص من 

الرس�وم الجمركية التي فرضتها الدول الأوروبية قبل أن تقدم 

واش�نطن على خف�ض الرس�وم الجمركي�ة المفروضة على 

صادرات الس�يارات الأوروبية. وجاء هذا التط�ور الجديد بعد 

تحذيرات ترامب بش�أن فرض رس�وم إضافي�ة وقيود تصدير 

تس�تهدف التكنولوجيا المتقدمة وأش�باه الموصلات، معتبراً 

أن ضرائب الخدمات الرقمية في أوروبا تس�تهدف بشكل غير 

عادل ش�ركات التكنولوجيا الأمريكي�ة العملاقة. وعلى الرغم 

م�ن أن ترامب لم يح�دد دولاً بعينه�ا، إلا أن الاتحاد الأوروبي، 

الذي كان هدفاً متكرراً لانتقاداته بش�أن السياسات الضريبية 

والتنظيمية، دافع عن موقفه باعتباره منسجماً مع القوانين 

الدولية وعادلاً في تطبيقها.

كندا
انكماش الاقتصاد الكندي بوتيرة أعلى من المتوقع 

انكم�ش الاقتص�اد الكندي بمع�دل تخط�ى التوقعات خلال 

الربع الثاني من العام، متأثراً بتداعيات الرسوم الجمركية التي 

فرضتها إدارة الرئيس الأمريكي دونالد ترامب على الصادرات 

الكندي�ة على أكبر ش�ريك تجاري لها. وأظه�رت بيانات هيئة 

الإحصاء الكندية أن الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي تراجع 

بنس�بة 0.4 % على أس�اس ربع س�نوي، ما يعادل انخفاضاً 

س�نوياً بنس�بة 1.6 %، بعد تس�جيله لانكماش بنس�بة 2 % 

في الربع الأول من الع�ام. وجاء الانكماش أعمق من توقعات 

المحللي�ن الذين رجحوا تراجعاً بنحو 0.6 % فقط، فيما عزت 

الهيئة هذا الأداء الضعيف إلى هبوط حاد في صادرات السلع، 

بعد أن عمد المشترون الأمريكيون إلى تسريع عمليات الشراء 

في الربع الأول من العام تحسباً لفرض رسوم جمركية جديدة 

في أبريل، فيما عرف إعلامياً باسم »يوم التحرير«.

وأنهى الدولار الأمريكي تداولات الأسبوع أمام الدولار الكندي 

عند مستوى 1.3744. 

آسيا والمحيط الهادئ
تسارع وتيرة التضخم في استراليا  

س�جل معدل التضخم السنوي في أس�تراليا قفزة ملحوظة 

في يوليو 2025، مرتفعاً إلى 2.8 % مقابل 1.9 % في يونيو، 

ومتجاوزاً التوقعات البالغة 2.3 %، ليس�جل أسرع وتيرة نمو 

منذ يوليو 2024. ويعزى هذا التس�ارع بالأس�اس إلى ارتفاع 

تكالي�ف الإس�كان )3.6 % مقاب�ل 1.6 %(، مدفوع�ة بزيادة 

أس�عار الكهرباء بنس�بة 13.1 % بعد انته�اء أثر الخصومات 

الحكومي�ة المخصص�ة لدع�م فواتي�ر الطاق�ة، إل�ى جان�ب 

مراجعات الأسعار السنوية. في المقابل، تباطأ تضخم الأغذية 

والمشروبات غير الكحولية هامشياً إلى )3 % مقابل 3.2 %(، 

بينما تراجع�ت تكاليف النقل بوتيرة أق�ل حدة )1- % مقابل 

1.9- %(. وعلى صعيد المؤش�رات الأساسية، ارتفع متوسط 

التضخم المعدل إلى 2.7 % )من 2.1 %(، فيما صعد التضخم 

الأساسي باستثناء العناصر المتقلبة والسفر إلى 3.2 % )من 

2.5 %(. وتأت�ي ه�ذه القراءة الأعل�ى من المتوق�ع بعد قرار 

بنك الاحتياطي الأس�ترالي مطلع الش�هر خفض سعر الفائدة 

القياس�ي 25 نقطة أساس إلى 3.6 %. ويعكس تسعير سوق 

المبادلة حالياً غياب أي خفض للفائدة في اجتماع س�بتمبر، 

مع ترجيح إقدام البنك على تيسير إضافي بنهاية العام.

وأنه�ى ال�دولار الاس�ترالي ت�داولات الأس�بوع أم�ام الدولار 

الأمريكي عند مستوى 0.6539. 

 التضخم في طوكيو
ش�هدت طوكي�و تباط�ؤاً طفيفاً ف�ي التضخم خلال ش�هر 

أغسطس، إذ ارتفع المؤشر الكلي لأسعار المستهلكين بنسبة 

2.6 % على أس�اس س�نوي مقابل 2.9 % ف�ي يوليو، ووفقاً 

للبيان�ات الص�ادرة عن مكتب الإحصاء الياباني. أما المؤش�ر 

الأساسي )الذي يس�تثني تكاليف الأغذية الطازجة( فقد جاء 

مطابق�اً للتوقعات عند 2.5 %، منخفض�اً من 2.9 %، نتيجة 

مس�اهمة الدع�م الحكومي للوقود في كب�ح تكاليف المرافق 

العامة. وبلغ المؤش�ر الأساسي الأضيق نطاقاً )الذي يستثني 

تكاليف الأغذي�ة الطازجة والطاقة( 3.0 %، متراجعاً بش�كل 

هامشي من 3.1 %. في المقابل، ظل تضخم الأغذية باستثناء 

الطازج�ة مرتفعاً عن�د 7.4 %، مدفوعاً بالزيادات المس�تمرة 

في أسعار السلع الأساسية مثل الأرز والقهوة. ومن المقرر أن 

يقيم بنك اليابان هذه البيانات خلال اجتماعه المقبل للسياسة 

النقدية المقرر انعقاده يومي 18 و19 س�بتمبر، وذلك بعد أن 

أنهى العام الماضي سياس�ة التحفيز النقدي التي امتدت على 

م�دار عقد كامل، ورفع س�عر الفائدة قصير الأجل إلى 0.5 % 

في يناير، مس�تنداً إل�ى قناعته بأن التضخم ب�ات قادراً على 

تجاوز المستوى المستهدف البالغ 2 % بشكل مستدام. 

المؤشر الكلي الياباني لأسعار المستهلكين 
يرتفع 2.6 % على أساس سنوي
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بأربع جوائز متميزة ضمن  الخليج عن فوزه  بنك  أعلن 

مجلة  من  المقدمة   2025 لعام  رقمي  بنك  أفضل  جوائز 

»غلوبل فاينانس«، مما يعكس ريادته في مجال الابتكار 

إلى  بالإضافة  للشركات  مصرفية  حلول  وتقديم  الرقمي 

في  الرقمية  القنوات  عبر  والتفاعل  العملاء  تجربة  تعزيز 

الكويت والشرق الأوسط.

جاءت  متميزة  جوائز  أربع  على  الخليج  بنك  حصد  وقد 

كالتالي:

• أفضل بنك رقمي للشركات في الكويت 2025

• أفضل تطبيق مصرفي عبر الموبايل في الكويت 2025

التواصل  وسائل  عبر  التسويق  خدمات  في  الأفضل   •

الاجتماعي في الشرق الأوسط 2025

التواصل  وسائل  عبر  التسويق  خدمات  في  الأفضل   •

الاجتماعي في الكويت 2025

المتواصلة  الخليج  بنك  مسيرة  الجوائز  هذه  تُجسد 

السنوات  خلال  البنك  استثمر  حيث  الرقمي،  التحول  في 

لتقديم  مبتكرة  وحلول  متقدمة  تقنيات  في  الماضية 

أبرز  ومن  لعملائه،  الجودة  عالية  مصرفية  خدمات 

أمنية  بخدمات  الشركات  منصات  تعزيز  التطويرات 

سهلة  تحكم  ولوحات  مبسطة،  دفع  وحلول  متقدمة، 

وفعّالة  سلسة  مصرفية  تجربة  لتوفير  وذلك  الاستخدام، 

لقطاع الأعمال.

وتجسد جائزة »أفضل بنك رقمي للشركات في الكويت« 

والحلول  الابتكار  بين  الجمع  على  الخليج  بنك  قدرة 

الوصول  للشركات  يضمن  بما  العميل،  حول  المتمحورة 

إلى خدمات مالية أسرع وأكثر أمانًا وموثوقية.

التميز في الخدمات المصرفية عبر الموبايل

حصد تطبيق بنك الخليج جائزة »الأفضل في الكويت«، 

الرقمية.  المصرفية  الخدمات  في  للتميز  معيارًا  ليصبح 

الرقمي  التسجيل  مثل  حديثة  بخصائص  التطبيق  يتميز 

والتحكم الفوري في المعاملات، مما يمنح العملاء تجربة 

استراتيجية  إطار  في  الإنجاز  هذا  ويأتي  وسلسة.  آمنة 

الواجهة  هي  الرقمية  القنوات  جعل  إلى  الرامية  البنك 

ريادة  يعزز  ما  والشركات،  الأفراد  من  للعملاء  الأساسية 

بنك الخليج في مجال الخدمات المصرفية الرقمية.

ريادة في التفاعل عبر وسائل التواصل الاجتماعي

إلى جانب تميزه في الخدمات الرقمية، عزز بنك الخليج 

مكانته كأحد أبرز الروّاد في مجال التسويق وخدمة العملاء 

عبر وسائل التواصل الاجتماعي. حيث نال البنك جائزتي 

الأوسط«  الشرق  في  و«الأفضل  الكويت«  في  »الأفضل 

في  الناجحة  البنك  لاستراتيجية  تقديراً  المجال،  هذا  في 

التواصل مع العملاء عبر القنوات الرقمية،  وتقديم الدعم 

الفوري، وبناء علاقات قوية وفاعلة.

التي  الأخيرة  البنك  حملات  نجاح  الجوائز  هذه  وتعكس 

التي  الخليج  نقاط  حملة  ومنها  واسعة،  بإشادة  حظيت 

المبادرات  عن  فضًال  قياسية،  تفاعل  مستويات  حققت 

الموجهة للشباب التي أبرزت قوة البنك في سرد القصص 

GB Talksالتفاعلي  برنامج  حظي  كما  المؤثرة.  الرقمية 

باهتمام كبير لطرحه محتوى يبرز الموظفين والخدمات، 

على  تركز  أصيلة  تجارية  كعلامة  البنك  صورة  عزز  مما 

العملاء.

تقدير عالمي مرموق

تعد جوائز أفضل بنك رقمي التي تنظمها مجلة »غلوبل 

أرفع  من  واحدة  والعشرين  السادسة  للسنة  فاينانس« 

قبل  الفائزين من  اختيار  ويتم  المصرفية عالماً.  الجوائز 

لجنة خبراء دولية وهيئة تحرير المجلة بناءً على معايير 

الاعتماد  الاستراتيجية، ومعدلات  والرؤية  الابتكار،  تشمل 

الرقمي، والتميز في الأداء.

صرحت السيدة نجلاء العيسى، رئيس التسويق في بنك 

الخليج:

“يشرفنا الحصول على أربع جوائز من جلوبال فاينانس، 

والتي تعكس نجاح استراتيجيتنا الرقمية ونهجنا المستمر 

نحو التميز. هذه الجوائز لا تمثل فقط اعترافًا بمنصاتنا 

المبتكرة، بل هي أيضًا انعكاس للثقة التي يوليها عملاؤنا 

لبنك الخليج.”

مع  التفاعل  في  ريادتنا  الجوائز  هذه  تؤكد  وأضافت: 

التواصل  وسائل  أو  الرقمية  القنوات  عبر  سواء  العملاء 

أن  يجب  الابتكار  بأن  الخليج  بنك  في  نؤمن  الاجتماعي. 

 Gulf يقترن بالتواصل الأصيل. ومن خلال إطلاق برنامج

جعل  إلى  سعينا  للشباب،  الموجهة  والمبادرات   Points

التقدير  هذا  وإلهامًا.  سهولة  أكثر  المصرفية  الخدمات 

يدفعنا لمواصلة وضع معايير جديدة في الإبداع والخدمة 

في الكويت والمنطقة.”

جوائز  توزيع  حفل  خلال  رسميًا  الجوائز  تسليم  سيتم 

في  عقده  المقرر   ، العالم  في  الرقمية  البنوك  أفضل 

أبرز  من  نخبة  بمشاركة   ،2025 أكتوبر   7 بتاريخ  لندن 

ملامح  رسم  في  الرائدة  العالمية  المالية  المؤسسات 

مستقبل الخدمات المصرفية الرقمية.

بينما يتطلع بنك الخليج إلى المستقبل، يواصل التزامه 

برؤيته الاستراتيجية بأن يكون »البنك الرائد في الكويت«، 

للمستقبل،  وجاهزة  وشاملة  متنوعة  عمل  بيئة  وتعزيز 

إلى جانب مواصلة دعم برامجه المستدامة المتماشية مع 

رؤية »الكويت 2035 – كويت جديدة”.

ومن خلال الجمع بين الابتكار التكنولوجي والممارسات 

العملاء،  حول  المتمحورة  والاستراتيجيات  المستدامة 

في  المصرفي  التميز  معايير  رفع  الخليج  بنك  يواصل 

الكويت والشرق الأوسط.

بنك الخليج يتصدر المشهد 
الرقمي ويحصد أربع جوائز 

مرموقة من »غلوبل فاينانس«
حصد بنك الخليج أربع 
جوائز متميزة كالتالي:

أفضل بنك رقمي للشركات 
في الكويت 2025

أفضل تطبيق مصرفي عبر 
الموبايل في الكويت 2025

الأفضل في خدمات 
التسويق عبر وسائل 

التواصل الاجتماعي في 
الشرق الأوسط 2025

الأفضل في خدمات 
التسويق عبر وسائل 

التواصل الاجتماعي في 
الكويت 2025
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محمد الصراف

موجة  رصد  عن   )KIB( الدولي  الكويت  بنك  أعلن 

المالي الإلكتروني، تعتمد  مستجدة من عمليات الاحتيال 

كافة  وتستهدف  الرقمي  التواصل  منصات  من  عدد  على 

الوقوع  من  عملائه  تحذير  وجدّد  المستخدمين،  فئات 

ضحية مثل تلك العمليات التي تعرضّ أمن بياناتهم المالية 

التزام  والشخصية للسرقة. وتأتي هذه الخطوة في إطار 

والتي  دراية،  على  لنكن  لحملة  المستمر  بدعمه  البنك 

الكويت  مصارف  واتحاد  المركزي  الكويت  بنك  أطلقها 

بالتعاون مع البنوك المحلية، وكجزء من برنامجه التوعويّ 

الشامل والقائم على نشر الثقافة الماليّة والمصرفيّة بين 

كافة شرائح المجتمع.

وبهذه المناسبة، قال مدير وحدة مكافحة الاحتيال في 

في  مستمرّون   KIB في  “نحن  الصراف:  محمد  البنك، 

والآخذة  المختلفة  المالية  الاحتيالات  أنواع  عن  الكشف 

مجتمعنا  وأفراد  عملائنا  وتوعية  والتنوّع،  الازدياد  في 

لها«.  التصدي  وكيفية  تجنّبها  وضرورة  بمخاطرها 

وأضاف: »على مدار العام نرصد العديد من أشكال الاحتيال 

التي يتعمّد أصحابها ابتكار طرق جديدة من أجل الوصول 

وغير  العملاء  للأفراد،  والشخصية  المالية  البيانات  إلى 

العملاء، وسرقة أموالهم بأساليب مشبوهة وغير مصرّح 

بها. وقد تم الكشف عن أساليب جديدة في الفترة الماضية، 

وهذا ما دفعنا إلى العمل على نشر مواد ومحتوى توعوي 

خاص يتضمّن سلسلة من النصائح للعملاء لحمايتهم من 

الوقوع ضحايا لمثل تلك الاحتيالات، وتحديداً عبر وسائل 

التواصل الاجتماعي التي يزداد استخدامها يوماً بعد يوم«.

تجاهل  ضرورة  إلى   KIB عملاء  جميع  الصراف  ووجّه 

مقابل  أموالاً  يعرضون  ممّن  المجهولين  الأشخاص 

أن  إلى  مشيراً  معهم،  الشخصية  الدفع  روابط  مشاركة 

المحتالين  ادعاء  هو  الاحتيال  عمليات  من  الأول  الشكل 

والتي  والموثوقة  المعروفة  الجهات  إحدى  بأنهم  ممثلي 

التواصل  منصات  في  جدد  موظفين  لاستقطاب  تهدف 

و”يوتيوب”  و”إنستغرام”  توك”   “تيك  مثل  الاجتماعي 

وغيرها، وخداع الأفراد بوجود فرص عمل سهلة وسريعة 

بمقابل مالي مجزِ ومن ثم طلب بيانات حسابه وإرسال 

روابط دفع لتحويل الأموال، مما يعرض الضحية للتورط 

أمواله.  النصب والاحتيال ويمكّنهم من سرقة  في جرائم 

وأما الشكل الثاني فهو أن يعرض المحتالون على العميل 

الإعجاب  مثل  النقال  هاتفه  على  بسيطة  بمهام  القيام 

ببعض الصور وكتابة بعض التعليقات مقابل مبالغ مالية 

4 دنانير كويتية، ثم يطلبون منه  أو   3 ومكافآت قيمتها 

كويتياً  ديناراً   150 إلى  مشاركة روابط دفع بقيمة تصل 

تتراوح  مكافأة  على  للحصول  الشخصي  حسابه  من 

10 و20 ديناراً كويتياً، ليتم استخدامها في عمليات  بين 

التحصيل المالي الاحتيالية، كما قد يطلب المحتالون من 

العميل شراء العملات المشفرة غير القانونية مقابل نسبة 

ربح تصل إلى %95 وتحويل العملة المشفرة إليهم مقابل 

الاحتفاظ بنسبة بين 5 و%10 من العملة، وهو ما يؤدي 

إلى مساءلة العميل قانونياً.

المبادرة  KIB لا يدّخر جهداً في  أن  إلى  وتجدر الإشارة 

الحفاظ على  بأهمية  المجتمع  العملاء وأفراد  إلى توعية 

أي  عن  الكشف  عدم  على  والحرص  المصرفي،  أمانهم 

خلال  من  وذلك  سرية،  أو  شخصية  مصرفية،  بيانات 

نشر المحتوى التوعوي على جميع صفحاته عبر وسائل 

الفعاليات والأنشطة  التواصل الاجتماعي والمشاركة في 

وفي  المصرفية  التوعية  حملات  ومواكبة  الصلة،  ذات 

التزام  تعكس  الجهود  وهذه  دراية،  على  لنكن  مقدّمتها 

البنك باستراتيجيته الشاملة للمسؤولية الاجتماعية والتي 

ترتبط مباشرة بشعاره المؤسسي، بنك للحياة.

KIB ينبّه عملاءه من أنواع
جديدة لعمليات الاحتيال 

الإلكتروني عبر المنصات الرقمية

كجزء من دعمه المستمر ومشاركته

في حملة »لنكن على دراية«
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يواصل بيت التمويل الكويتي إطلاق العديد من المبادرات 

الذكاء  عالم  في  الفريدة  رحلته  لمواصلة  الاستباقية 

الشاملة  البنك  استراتيجية  ضمن  وذلك  الاصطناعي، 

الخدمات  أفضل  تقديم  إلى  تهدف  التي  الرقمي،  للتحول 

المصرفية التي تلبي احتياجات العملاء وتواكب تطلعاتهم 

على  المصرفي  العمل  مستجدات  أحدث  مع  وتتماشى 

مستوى العالم.

مشاريع ومبادرات استراتيجية مبتكرة

لمجموعة  الرقمي  والتحول  التكنولوجيا  رئيس  وقال 

في   « المنيّخ:  مشعل  المهندس  الكويتي،  التمويل  بيت 

ظل التحولات المتسارعة التي يشهدها القطاع المصرفي 

في  رئيسي  كعامل  الاصطناعي  الذكاء  يبرز  العالمي، 

وفي  والابتكار.  الكفاءة  وتعزيز  المالية  الخدمات  تطوير 

مواكبة  على  الكويتي  التمويل  بيت  يحرص  السياق،  هذا 

من  والاستفادة  العالمية  المصرفية  التطورات  أحدث 

مصرفية  حلول  تقديم  في  الاصطناعي  الذكاء  مبادرات 

مبتكرة تهدف إلى تعزيز الأداء والإرتقاء بتجربة العملاء، 

وفتح آفاق جديدة للابتكار في المنتجات، كما تساعد على 

خلق بيئة عمل أكثر مرونة.

تكامل الجهود بين الكوادر البشرية والتقنيات المتقدمة 

على  الكويتي  التمويل  بيت  حرص  المنيّخ إلى  وأشار 

للعمل  المستقبلية  المستجدات  أحدث  مع  التكيف 

البشرية  الكوادر  بين  الجهود  تكامل  المصرفي من خلال 

والتقنيات المتقدمة لتعزيز التميز والثقة، وتحقيق قيمة 

مستدامة للعملاء.

وكشف عن نجاح بيت التمويل الكويتي في إطلاق مبادرة 

أعمق لاحتياجات  يتيح فهمًا  للبيانات، ما  الذكي  التحليل 

العملاء وتقديم خدمات مخصصة بشكل أسرع، ومبادرة 

يدعم  بما  الداخلية،  العمليات  من  لعدد  الذكية  الأتمتة 

رقميين  أعمال  مساعدي  توفير  مع  القرار،  اتخاذ  سرعة 

المهام  تنظيم  في  الموظفين  لمساعدة   )AI Copilot(

عن  الابتعاد  للموظفين  التحول  هذا  يتيح  حيث  اليومية، 

إنتاجيتهم من خلال  المرهقة وتحسين  الروتينية  المهام 

القيمة  للتركيز على الأعمال ذات  توفير وقتهم وطاقتهم 

النوعية المضافة مثل التحليل الاستراتيجي والتفاعل مع 

العملاء.

المساعد الافتراضي المتخصص

وأكد المنيّخ على نجاح بيت التمويل الكويتي في إطلاق 

خدمة المساعد الافتراضي المتخصص والذي يساعد في 

المجالات  من  العديد  في  وشاملة  دقيقة  إجابات  تقديم 

Shari�  للموظفين ، فهناك خبيرك في التمويل الإسلامي «

دقيقة  وإجابات  وافية  معلومات  يقدم  والذي   »aBot

المعاملات  في  الشرعية  الجوانب  كل  حول  للموظفين 

المصرفية التي يقدمها البنك، ومنها : المعاملات المالية 

المتوافقة مع الشريعة الإسلامية، وهياكل الاستثمار مثل 

المضاربة والصكوك، وحسابات الزكاة، وغيرها .

على  الموظفين  ShariaBotتساعد  أن   المنيّخ  وأوضح 

العملية  وتطبيقاتها  الشرعية  الأحكام  على  الحصول 

الهيئة  عن  صادرة  محددة  فتاوى  إلى  الإشارة  خلال  من 

الشرعية في بيت التمويل الكويتي، مما يزيد من موثوقية 

المعلومات المقدمة.

وأضاف أن خدمة المساعد الافتراضي من بيت التمويل 

المركزي  الكويت  بنك  تنظيمات  ايضا  تتضمن  الكويتي 

المستخدمين  لمساعدة  والمخصص   ،  ComplianceBot

من موظفي البنك في فهم الإطار التنظيمي الموضوع من 

بنك الكويت المركزي، والحصول على اجابات دقيقة عن 

موضوعات مثل الالتزامات الرقابية، ومتطلبات الترخيص، 

والمواد  الحوكمة،  ومعايير  للعملاء،  المالية  والحماية 

القانونية والقرارات الرسمية ذات الصلة، مما يجعله أداة 

لاغنى عنها للموظفين المتخصصين في الامتثال الرقابي 

والإدارات القانونية.

قفزات نوعية في كفاءة الاداء

وكشف المنيّخ أن بيت التمويل الكويتي قد نجح في دمج 

العديد من الحلول التقنية القائمة على الذكاء الإصطناعي 

المختلفة، محققا من خلالها قفزات نوعية  فى عملياته 

فى كفاءة الأداء.  

الآلي  التقييم  نظام  الكويتي  التمويل  بيت  أطلق  كما 

 ،”Automated Quality Management“ الخدمة  لجودة 

ومتكامل  آلي  بشكل  المكالمات  تقييم  على  يعمل  الذي 

رصد  إمكانية  يتيح  مما  مسبقاً،  محدّدة  معايير  وفق   ،

بالأساليب  مقارنة  أكبر  بعمق  الأداء  وتحليل  الاتجاهات 

التقليدية.

Speech An� “كذلك اعتمد بيت التمويل الكويتي نظام“ 

تحويل  على  يعمل  الذي  المتطوّر  التقني  الحل   ،”alytics

المكالمات الهاتفيّة المسجّلة إلى نصوص مكتوبة وتحليل 

محتواها تلقائياً وبدقة عالية، مما يسهل رصد الشكاوى 

المتكررة والاستفسارات الشائعة، ويقدم رؤية أكثر عمقا 

لصناعة القرار، ويدعم تقييم جودة الخدمة رقميا. 

الإستثمار في أحدث التقنيات الرقمية

بتقديم  الكويتي  التمويل  بيت  التزام  على  المنيّخ  وأكد 

من  للعملاء  ومريحة  وآمنة  سلسة  مصرفية  تجربة 

في  للاستثمار  الدائم  وسعيه  الرقمية،  أنظمته  خلال 

المصرفية  الخدمات  توفر  التي  الرقمية  التقنيات  أحدث 

الإصطناعي  الذكاء  مجال  بأن  منوها   ، المستقبلية 

أصبح محورا رئيسيا في إستراتيجية نمو البنك، ما يبرز 

الذكاء  إمكانات  من  للاستفادة  الاستباقية  رؤيته  نجاح 

التمويل  لبيت  المستدام  النمو  تحقيق  في  الاصطناعي 

الكويتي وتعزيز مكانته كمؤسسة مصرفية عالمية رائدة.

بيت التمويل الكويتي
يعزز ريادته المصرفية بمبادرات 

استباقية في الذكاء الاصطناعي

مشعل المنيّخ:

 حلول تقنية مبتكرة 
يز  للارتقاء بالأداء وتعز

تجربة العملاء 
 المساعد الافتراضي 
المتخصص لتسهيل 
يع وتيرة العمل  وتسر

يادة الكفاءة  وز
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اعداد يحيى حجازي

 :Mazda6e

تأسست شركة مازدا اليابانية في عام 1920 
بمدينة هيروشيما، وبدأت مسيرتها بإنتاج 
ماكينات صناعة الفلين قبل أن تتحول إلى 
تصنيع السيارات في الأربعينيات. اشتهرت 
مازدا بابتكاراتها الهندسية، لاسيما اعتماد 

محركات دوار روتاري الفريدة، التي وضعتها 
على خريطة صناعة السيارات العالمية كرمز 

للابتكار الياباني.
على مدار عقود، ركزت مازدا على الجمع بين 
الأداء الرياضي، متعة القيادة، والتصميم المتقن، 

مع الالتزام بالابتكار التكنولوجي وحلول كفاءة 
الوقود. ومع دخولها عصر السيارات الكهربائية، 
تواصل مازدا تقديم سيارات تمزج بين الأناقة، 
الديناميكية، والراحة، محافظة على فلسفة 
القيادة الشهيرة Jinba Ittai التي تجعل السائق 

والسيارة كياناً واحداً على الطريق.
رتها  بسيا ا  زد ــا م تنتقل   ، حيتها نا ومن 
الكهربائية الجديدة Mazda6e  من هيروشيما 
إلى الطرق الأوروبية لتعيد تعريف تجربة القيادة 

في عالم السيارات الكهربائية.

من هيروشيما 
إلــــى الــطـــرق 
الأوروبــــــيـــــــة

كشفت مازدا عن سيارتها الكهربائية 
الجديدة كلياً Mazda6e، التي تدخل 
السوق الأوروبية بخطوة قوية ضمن 
نحو  للتحول  لشركة  ا تيجية  سترا ا
الطاقة النظيفة، السيارة تأتي على 
أبواب، مع  هيئة هاتشباك بخمسة 
تصميم مستوحى من سيارات الكوبيه 
يمنحها طابعاً رياضياً أنيقاً، دون أن 
تتخلى عن العملية والراحة التي تميز 

هذه الفئة.
تمثل Mazda6e جيلاً مختلفاً عن 
سابقاتها، فهي تجمع بين الخطوط 
الخارجية الانسيابية والمقصورة ذات 
التصميم البسيط العصري، مع الحفاظ 
على التجربة التي اشتهرت بها مازدا 
في متعة القيادة وسلاستها، المقصورة 
الداخلية واسعة، مدروسة لتوفير 
الراحة والوظائف  أقصى درجات 
العملية بفضل هندسة قمرة القيادة 

وتوزيع عناصرها.
رة  لسيا ا تقدم   ، ء لأدا ا من حيث 
محركات كهربائية بمدى بطارية، 
وزمن شحن سريع، مع هيكل معدّل 
على  سهلاً  تحكماً  يمنحها  ية  بعنا
الطرق، وهو ما يعكس عقود خبرة 
مازدا في بناء سيارات ممتعة للقيادة.

التصميم الخارجي

اعتمدت مازدا في تطوير التصميم 
 »Authentic Modern« على فلسفة
البساطة العصرية  التي تمزج بين 
والهوية الجمالية العميقة للعلامة مع 
الخطوط الجانبية المتوازية تعزز من 

حضور السيارة الرياضي وانخفاض 
هيئتها، فيما يحافظ الجزء الخلفي على 
قوة التصميم المستوحى من فلسفة 
مازدا التصميمية الشهيرة التي أصبحت 

توقيعاً خاصاً بالشركة.
في الخلف، تبرز مصابيح دائرية 
متصلة   ، نب جا كل  في  وجة  مزد
لتؤكد هوية  ء،  أفقي مضا بشريط 
مازدا البصرية التي تجمع بين الحداثة 

والوفاء لتراثها التصميمي.
السيارة تبدو كسيارة  أن  ورغم 
سيدان أنيقة ذات صندوق قصير، إلا 
أنها في الحقيقة هاتشباك عملية توفر 
فتحة صندوق خلفي واسعة )964 ملم 
عرض × 619 ملم ارتفاع(، مع سعة 
466 لتراً )وحتى  تخزين تصل إلى 
1,074 لتراً عند طي المقاعد الخلفية(، 
أمامي  ويضاف إلى ذلك صندوق 
)Frunk( بسعة 72 لتراً يكفي لحقيبة 

إضافية أو معدات الشحن.

تفاصيل ديناميكية

 Mazda6e لم تكتف مــازدا في 
لملامح  ا و بية  نسيا لا ا ط  لخطو با
الرياضية فحسب، بل أضافت جناحاً 
خلفياً كهربائياً قابلاً للامتداد، لا يمنح 
السيارة مظهراً أكثر رياضية فحسب، 
بل يعزز ثباتها على الطرق السريعة، 
 Mazda وأسفل الجناح يظهر شعار
مكتوباً بحروف جديدة بدلاً من الشعار 
التقليدي، ما يمنح السيارة شخصية 

أوضح وأكثر تميزّاً على الطريق.
كما تبرز العجلات المصنوعة من 

الألمنيوم بقياس 19 بوصة، التي تجمع 
بين تصميم رياضي بخمسة أذرع 
وسطح أسود مسطح يمنحها طابعاً 
، مع دور فعّال في تحسين  جريئاً
الديناميكية الهوائية وبالتالي زيادة 

مدى القيادة الكهربائية.

هدوء ياباني معاصر

داخل المقصورة، اختارت مازدا نهجاً 
مختلفاً قائماً على البساطة اليابانية 
لتي تركز على  ا  ،» وفق فلسفة »ما
أهمية المساحات الفارغة لخلق توازن 
وانسجام بصري ينعكس على راحة 

الركاب الجسدية والنفسية.
النتيجة جاءت في صورة مقصورة 
للحظة  ا بالركاب منذ  رحبة ترحّب 
الأولى، حيث تسودها أجواء هادئة 
بعيداً عن ازدحام المفاتيح والشاشات،  
فيما يمنح الكونسول الوسطي البارز 
إحساساً بالثبات مع تحسين تركيز 

السائق على الطريق.

فلسفة الضيافة اليابانية 
»أوموتيناشي«

تجسد Mazda6e مفهوم الضيافة 
اليابانية – أوموتيناشي، الذي يقوم 
على الترحيب المسبق والتفكير بما 
يناسب السائق، وعند اقترابه من 
الترحيب«  يبدأ »وضع  السيارة، 
بالعمل فوراً، المرايا الجانبية تفُتح، 
لأبواب  ا  ، ئياً تلقا لمقابض تظهر  ا
تفُتح بدون لمس، وتضيء السيارة 

المقدمة  بتوقيع ضوئي مميز في 
والخلف، وفي بعض الإعــدادات، 
يمتد الجناح الخلفي قليلاً لإضافة 
لمسة ديناميكية، وعند فتح الباب، 
يتحرك مقعد السائق للخلف بمقدار 
10 سنتيمترات لتسهيل الدخول، 
ثم يعود إلى وضعه المسبق، وعند 
مغادرة السيارة، يحدث العكس في 
حركة مدروسة تعكس اهتمام مازدا 

بأدق تفاصيل تجربة المستخدم.

واجهة رقمية متكاملة

خلف عجلة القيادة مباشرة، تأتي 
 10.2 شاشة عدادات رقمية بقياس 
بوصات تعكس المعلومات الأساسية 
نفسها المعروضة على شاشة العرض 
الأمامية، مع إضافة بيانات دقيقة 
مثل ضغط الإطارات، حالة البطارية، 
الحرارة  المقطوعة، درجة  المسافة 
صة  لخا ا ت  لتنبيها وا  ، رجية لخا ا

بالأبواب المفتوحة.
لمنتصف، فتحتل شاشة  ا أما في 
ن  14.6 بوصة مكا بقياس  لمسية 
الصدارة على لوحة القيادة، لتكون 
 ، ل تصا لا با للتحكم  ملة  شا منصة 

الترفيه، وضبط إعدادات السيارة.
كما زودت المقصورة الخلفية بشاشة 
تحكم مخصصة تسمح للركاب بضبط 
ــدادات المناخ، تشغيل أو إغلاق  إع
الستارة الكهربائية )المتوفرة قياسياً 
في فئة Takumi Plus(، وحتى تعديل 
وضعية مقعد الراكب الأمامي لزيادة 

المساحة الخلفية.

التحكم عن بُعد ومشاركة السيارة

توفر Mazda6e تطبيقاً مخصصاً 
يتُيح للمستخدمين إدارة السيارة عن 
الشحن،  بعُد، بما في ذلك جدولة 
تجهيز المقصورة مسبقاً، التحقق من 
حالة الأبواب والنوافذ، وإذابة الثلوج 

عن الزجاج، وغيرها من الوظائف.
ومن أبرز ميزات التطبيق، مشاركة 
البلوتوث، التي تسمح  المفتاح عبر 
للسائق بمنح الوصول إلى السيارة 
لما يصل إلى ثلاثة مستخدمين، سواء 
بشكل دائم أو لفترات محددة مسبقاً، 
ى  مستو يد  تحد ئق  للسا يمكن  و
مع  لجزئي،  ا و  أ مل  لكا ا لوصول  ا
فة  لكا ملة  قبة شا لحفاظ على مرا ا
الاستخدامات من خلال التطبيق، ما 
يجعل مشاركة السيارة مع أفراد العائلة 

أو الأصدقاء الموثوقين سهلة وآمنة.

أنظمة الدفع الكهربائية

Mazda6e بخيارين من  تتوفر 
المحركات الكهربائية وبطاريات عالية 

الأداء.
النسخة الأولى مناسبة للسائقين 
أقل وقت للشحن،  لذين يفضلون  ا
68.8 كيلواط/ مع بطارية بسعة 
ساعة توفر مدى يصل إلى 479 كم، 
ومحرك كهربائي بقوة 190 كيلوواط 
)258 حصان( وعزم 320 نيوتن متر 
للعجلات الخلفية، وتتسارع السيارة 
 7.6 100 كم/س خلال  0 إلى  من 
ثوانٍ، وتصل سرعتها القصوى إلى 

175 كم/س.
 DC من جهة اخرى، يدعم شحن 
بقدرة 165 كيلوواط، حيث يعُاد شحن 
البطارية من 10 % إلى 80 % خلال 
حوالي 24 دقيقة، مع إمكانية إضافة 
235 كم من المدى في 15 دقيقة فقط 

من الشحن السريع.
من جهتها، تعتمد Mazda6e على 
أنظمة كاميرات عالية الدقة، رادار 
موجات ميليمترية، وأمــواج فوق 
صوتية لمراقبة البيئة المحيطة بسلاسة 

وفعالية.
كما توفر Mazda6e تسع وسائد 
لركاب:  وا ئق  لسا ا لحماية  ئية  هوا
الوسائد الأمامية، الوسادة الجانبية 
بين المقاعد الأمامية، الوسائد الجانبية 

الأمامية والخلفية، ووسائد الستارة.
تستخدم السيارة أيضاً نظام مراقبة 
على  يعتمد  ي  لذ ا يد  لجد ا ب  لركا ا
كاميرا داخلية لاكتشاف الأطفال في 
المقاعد الخلفية وعرضهم على الشاشة 
المركزية، وعند مغادرة السيارة، يصُدر 
النظام تنبيهاً صوتياً لضمان عدم ترك 

الأطفال وحدهم في السيارة.
باختصار، تمثل Mazda6e خطوة 
نوعية في عالم السيارات الكهربائية، 
حيث تجمع بين التصميم الرياضي 
الأنيق، المقصورة الرحبة، التكنولوجيا 
المتقدمة، الديناميكية المميزة، ووسائل 
السلامة الشاملة، لتقدم تجربة قيادة 
ت  تطلعا تلبي  ملة  ومتكا  ، ة يد فر

السائقين.
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كراج

كلاسيكيات الزمن الجميل 

كانت مازدا كوزمو سبورت 110S أول سيارة 
أداء من مازدا، وكوبيه رياضية مميزة كشفت 
عنها الشركة لأول مرة في معرض طوكيو 
للسيارات 1964، قبل أن تصل إلى الأسواق في 
عام 1967. وتمثل هذه السيارة أول إنتاج عالمي 
بمحرك دوار ثنائي، ما جعلها نقطة انطلاق 
لحقبة جديدة من السيارات الرياضية غير 
التقليدية التي ميزت مازدا على الساحة العالمية.

تصميم مستقبلي وأداء فريد

تميّزت Cosmo Sport بمظهر مستقبلي يتناغم 
مع الصوت المميز لمحركها الدوار، الذي يشبه 
الطوربين ويضفي شعوراً بالقوة والديناميكية. 
خطوطها الانسيابية ووزنها الخفيف ساعدا على 
تحسين الأداء، مع تأكيد على شخصية رياضية 
متفردة، ما جعل السيارة أيقونة تصميمية لعشاق 

الابتكار في الستينيات.

المواصفات الميكانيكية

● المحرك: ثنائي الدوار، سعة 1.1 لتر، يولد قوة 
تبلغ 110 حصان وعزم 150 نيوتن متر تقريباً

● ناقل الحركة: يدوي 4 سرعات
● التسارع: 0-100 كم/س في حوالي 10 

ثوانٍ
850 كجم، مع هيكل كوبيه  ● الوزن: نحو 

انسيابي يعزز الديناميكية
● الأداء: تجربة قيادة سلسة ورياضية بفضل 

توازن الوزن وانخفاض مركز الثقل

أثر تاريخي ورياضي

كانت Cosmo Sport 110S خطوة أولى 
لمازدا في رياضة السيارات الدولية، حيث شاركت 
في سباقات التحمل وأحداث السباقات العالمية، 
ما ساهم في بناء سمعة الشركة على مستوى 
الابتكار والأداء، كما شكلت الأساس لموديلات 

لاحقة مثل RX-3 وRX-7، التي حافظت على 
فلسفة المحرك الدوار وميزت مازدا بتقنيات 

فريدة لمنافسينها.

إرث مازدا في الابتكار

مع Cosmo Sport، لم تقدم مازدا مجرد سيارة، 

بل تجربة قيادة متكاملة جمعت بين التصميم 
المستقبلي، الأداء الرياضي، والتقنية المبتكرة. 
وقد ساعد هذا الطراز في وضع الشركة على 
خارطة الابتكار الياباني في صناعة السيارات، 
مؤكداً أن مازدا لم تكن مجرد صانع سيارات، بل 
رمزاً للتجريب الهندسي وروح التحدي في عالم 

السيارات الرياضية.

BAIC B40 SUV
كامل الحجم يجمع
بين القوة والفخامة

يبرز BAIC B40 كـSUV كامل الحجم يجمع بين التصميم الصندوقي 
العملي ولمسات داخلية فاخرة مستوحاة من Mercedes-Benz. الطراز 
B40 Plus يأتي مع سقف صلب قابل للإزالة، عجلات 17 بوصة ثنائية 
اللون، وناقل حركة أوتوماتيكي من 8 سرعات، ما يمنحه حضوراً مميزاً 
.Jeep Wranglerو Hummer H2 على الطريق مع لمسات مستوحاة من

المقصورة الداخلية فاخرة ومريحة، مع مقاعد أمامية داعمة، لوحة قيادة 
 ،G-Class مكسوة بمواد عالية الجودة، وأقفال أبواب محكمة تشبه سيارات
رغم وجود بعض عيوب التصميم مثل تفاوت البلاستيك وحواف حادة في 

بعض الأقسام.
من حيث الأداء، يقدم B40 تجربة قيادة على طراز SUV تقليدي مع شاسيه 
فوق الجسم، حيث يظهر بعض ميل الجسم عند المنعطفات، وتحتاج عجلة 
القيادة الكهربائية للمساعدة في استرجاع خط السير بعد الزوايا الحادة. 
نظام التعليق متوازن ومرن على مختلف الأسطح، لكنه لا يقدم قوة فرملة 

مثالية، حيث تحتاج السيارة 3.37 ثوانٍ للتوقف من سرعة 100 كم/س.
المحرك التوربيني البنزي القوي، مع ناقل حركة ZF أوتوماتيكي 8 سرعات، 
يوفر قوة كافية للسير في المدينة والطرق المفتوحة، مع سرعة انطلاق من 
0 إلى 100 كم/س في 9.39 ثوانٍ وتسارع من 80 إلى 120 كم/س 
في 7.30 ثوانٍ. نظام الدفع الرباعي يمكن تفعيله عبر قرص في لوحة 
القيادة، مع خيار يدوي على ناقل الحركة عند الحاجة. ومع أنه قوي، 
يستهلك B40 في المتوسط 10.45 لتر لكل 100 كم بسبب وزنه الكبير 

وشكله غير الانسيابي.

:110S مازدا كوزمو سبورت
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احذر الإضافات

لا تؤجل استبدال القطع التالفة

كاسكيت المحرك... لا تغيير موسمي

إصلاح شيال السيارة أم استبداله؟

خليط الزيت ومياه الردياتير... 
علامة تحذير

بكرات السيارة: أسباب التلف وكيفية الوقاية

عدم نسيان تحرير فرامل اليد 

أسلوب القيادة مع المستعملة

قد يؤدي خلط الإضافات مع الزيت، سائل ناقل الحركة أو 
الوقود إلى اختلال التوازنات الكيميائية الموجودة مسبقاً في 
هذه السوائل. ابق بعيداً عن الإضافات الزائدة إلا إذا نصحك 

بذلك مستشار الخدمة.

أي جزء تالف في السيارة قد يشكّل خطراً على سلامتك وسلامة 
الآخرين. إهمال الإصلاح أو الاستبدال الفوري يمكن أن يؤدي 
إلى مشاكل أكبر ويؤثر على مكونات أخرى. انتبه لأي علامات 
غير طبيعية مثل أصوات غريبة، اهتزازات غير معتادة، أو ضعف 

في الأداء، وتعامل معها فوراً.

كاسكيت المحرك مصمم ليصمد لسنوات طويلة، وقد يستمر 
طوال عمر السيارة إذا تمت العناية بنظام التبريد بشكل صحيح. 
التلف عادةً يحدث بسبب ارتفاع حرارة المحرك نتيجة نقص 
سائل التبريد أو مشاكل في دورة التبريد، وليس لمجرد مرور 

الوقت أو التغيرات الموسمية.

تأكد من استخدام فرامل اليد عند الوقوف على المنحدرات. ولكن 
لمنع أي تلف في نظام المكابح، تأكد من تحرير فرامل اليد تماماً 

وإطفاء أضواء التحذير قبل القيادة.

عند قيادة سيارة مستعملة، اضبط طريقتك بما يتناسب مع عمرها 
وحالتها. الضغط العنيف على الوقود أو الفرامل قد يعُجّل بتعطلّها 

ويتسبب في مشاكل أنت في غنى عنها.

في بعض الحالات يمكن إصلاح شيال السيارة والاكتفاء 
بتغيير الأجزاء البسيطة مثل البوشات، لكن عندما يكون 
الضرر كبيراً أو يشمل كامل القطعة، فإن الاستبدال 
الكامل يصبح الخيار الأكثر أماناً للحفاظ على أداء السيارة 

وسلامتها.

وجود الزيت في مياه الردياتير مع انخفاض مستوى 
سائل التبريد يشير غالباً إلى تلف كاسكيت رأس 
المحرك أو مبرد الزيت الداخلي في السيارات الحديثة، 
ما يسمح باختلاط الزيت مع سائل التبريد. هذه حالة 
خطيرة تتطلب إيقاف المحرك فوراً وعدم مواصلة 
القيادة، وسحب السيارة إلى مركز صيانة متخصص 
لتشخيص السبب وإصلاحه قبل حدوث أي أضرار 

أكبر للمحرك.
نصيحة إضافية: متابعة مستوى الزيت ومياه 
الردياتير بانتظام يمكن أن تساعد في اكتشاف هذه 

المشكلة مبكراً قبل تفاقم الضرر.

تتعرض بكرات السيارة للتلف مع الوقت بسبب عوامل مثل 
الاستخدام الطويل، ارتفاع حرارة المحرك، دخول الأوساخ أو 
الزيوت، زيادة الحمل على السيور، الشد الزائد للسير، أو تآكل 
المحمل الداخلي للبكرة. قد يؤدي ذلك إلى ضعف دورانها، ظهور 
أصوات مزعجة، أو تلفها بالكامل. للحفاظ على البكرات، افحصها 
بانتظام، نظفها عند الحاجة، واضبط شد السيور بطريقة 

صحيحة لتجنب الضغط الزائد.

جديد
لهذا الشهر

بداية عصر السيارات الرياضية الدوارة
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3.25 مليار دولار إيرادات سوق خدمات 
الأطعمة في الكويت

في  الأطعمة  إيرادات سوق خدمات  بلغت 
عام  خلال  دولار  مليار   3.25 نحو  الكويت 
نحو  إلى  بنموها  توقعات  وسط   ،2024
4.88 مليار دولار بحلول عام 2029، بمعدل 

نمو سنوي مركب يصل إلى 8.4 %.
سوق  إيرادات  أن  إلى  التقديرات  وتشير 
السحابية  والمطابخ  والمقاهي  المطاعم 
في الكويت مرشحة للارتفاع إلى 38 مليار 
دولار بحلول عام 2032، بمعدل نمو سنوي 
الإنفاق  بزيادة  مدفوعة   ،%  10 بـ  يقدر 
للبلاد  القادمين  أعداد  وارتفاع  السياحي 
مجال  في  بتجاربها  الاستمتاع  بغرض 
فيريفايد  شركة  بيانات  وفق  الأطعمة، 

ماركت.
الاستثمار  تشجيع  هيئة  وبحسب 
المباشر، من المتوقع أن يقفز حجم القطاع 
السياحي في الكويت من 522 مليون دولار 
في 2021 إلى نحو 1.13 مليار دولار بنهاية 

العام الجاري، ما يعكس دوره المتنامي في 
الأنباء  لوكالة  الوطني، وفقاً  دعم الاقتصاد 

الكويتية »كونا«.
في  الكبير  التنوع  أن  تقارير  وأكدت 
الدور  جانب  إلى  الأطباق  وجودة  المطاعم 
الرقمية  المنصات  على  للمدونين  المؤثر 
ساهم في تعزيز مكانة الكويت إقليميًا في 
عالمية  مدن  على  لتتفوق  المطاعم،  قطاع 

شهيرة بمعايير الجودة والابتكار.
برزت »سياحة المطاعم« كأحد المكونات 
تزايد  مع  الكويت،  في  للسياحة  الجديدة 
اهتمام الزوار بتجارب المطاعم التي يوصي 
التواصل  مواقع  على  مؤثرون  مدونون  بها 
أن  الرسمية  البيانات  وأكدت  الاجتماعي. 
خصوصًا  المطاعم،  على  السياحي  الإنفاق 
تحول  يعكس  الكبرى،  الفعاليات  خلال 
للتأثير  أساسية  قناة  إلى  الرقمي  المحتوى 

في خيارات المستهلكين.

  توقعات بنمو الطلب
 على الطاقة 50 % بحلول 2040

توقعت شركة ريستاد إنرجي لتحليلات الطاقة أن يشهد 
 العالم نمواً كبيراً في الطلب على الطاقة بنسبة تصل إلى

فرض  من  الرغم  على   ،2040 عام  نهاية  بحلول   %  50  
على  جمركية  رسوماً  ترامب  دونالد  الأمريكي  الرئيس 

العديد من الدول والسلع.
حتى  الطاقة  على  العالمي  الطلب  أن  الشركة  وأوضحت 
2040 مرشح للارتفاع بشكل مطرد، مدفوعاً بقطاع  عام 
النقل، والنشاط الصناعي، والتوسع في مشروعات البنية 
بالحرب  المرتبطة  المخاوف  أن  إلى  وأشارت  التحتية. 
هذه  يدعم  ما  بالانحسار،  بدأت  الأمريكية  التجارية 

التوقعات.
الرياح  وطاقة  الشمسية  الطاقة  فإن  الشركة،  وبحسب 
ستوفران ما يقرب من نصف توليد الكهرباء العالمي بحلول 
عام 2040، مستندتين إلى زيادة بمقدار ثمانية أضعاف في 
قدرات التخزين. ورغم ذلك، سيظل النفط والغاز ركيزتين 
أساسيتين في مزيج الطاقة العالمي، حيث من المتوقع أن 

يبلغ الطلب على النفط ذروته في أوائل العقد المقبل.
يواصل  أن  إنرجي  ريستاد  فتوقعت  الطبيعي،  الغاز  أما 

حين  في  الحالي،  القرن  ثلاثينيات  معظم  خلال  النمو 
سيدخل الفحم في مرحلة تراجع هيكلي واضحة.

والإنتاج  الاستكشاف  شركات  ثقة  أن  إلى  وأشارت 
تراجع  مع  مؤخراً  طفيفاً  تحسناً  شهدت  الأمريكية 
عقود  أن  غير  التجارية،  الحرب  تصاعد  بشأن  المخاوف 
تزال  لا   2026 لعام  الآجلة  الوسيط  تكساس  غرب  خام 
تتداول عند مستوى 62 دولاراً للبرميل فقط، وهو ما يعني 
أن مستويات الحفر مرشحة للبقاء منخفضة، مع تسجيل 

تراجع بلغ 40 منصة منذ نهاية عام 2024.
النفط  إنتاج  يبقى  أن  المرجح  أنه من  الشركة  وأضافت 
أن  على  صيانة،  حالة  في  الجاري  العام  خلال  الأمريكي 
يستمر ذلك حتى تعود الأسعار إلى حدود 70 دولاراً للبرميل. 
وأكدت أن الدعم الحكومي القوي للنفط والغاز في الولايات 
المتحدة لن يكون كافياً لإحداث تأثير جوهري على جانب 
العرض، مشيرةً إلى أن أسعار خام غرب تكساس في أوائل 
النفط  أعمال  نموذج  أمام  كبيراً  تحدياً  تفرض  الستينيات 
الصخري، الذي يعتمد على استقرار الإنتاج لضمان عوائد 

كافية للمساهمين.

تقرير  في  أوبك  منظمة  توقعت  متصل،  سياق  وفي 
»توقعات النفط العالمية 2025« أن يرتفع الطلب العالمي 
على الطاقة الأولية بنسبة 23 % بحلول عام 2050 ليصل 
إلى 378 مليون برميل مكافئ نفطي يومياً، مقارنة بـ308 

ملايين برميل مكافئ نفطي يومياً في عام 2024.
الأولية  الطاقة  على  العالمي  الطلب  أن  المنظمة  وأكدت 
 %  0.8 نحو  المتوسط  في  يبلغ  سنوي  بمعدل  سينمو 
تقريباً  بالكامل  النمو  يأتي هذا  أن  2050، على  حتى عام 
من الدول النامية، وفي مقدمتها الهند ودول آسيا الأخرى 
فمن  المتقدمة،  الدول  في  أما  الأوسط.  والشرق  وأفريقيا 

المتوقع أن يظل الطلب ثابتاً أو يتراجع نسبياً.
النفط  على  الطلب  أن  إلى  المنظمة  توقعات  وأشارت 
سيرتفع بمقدار 18.2 ألف برميل نفط مكافئ يومياً، في 
ألف   20 بنحو  الطبيعي  الغاز  على  الطلب  سيزداد  حين 
أن  رجحت  كما   .2050 بحلول  يومياً  مكافئ  نفط  برميل 
يشهد قطاع الطاقة النووية نمواً ملموساً بعد فترة طويلة 
نفط  برميل  آلاف   10 بمقدار  سيرتفع  حيث  الركود،  من 

مكافئ يومياً خلال فترة التوقعات.
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الارتفاع  بسبب  كبير  ضغط  تحت  الأمريكي  الاقتصاد  يقع 
الديون  ترتفع  إذ  الفيدرالية،  الديون  في  الضخم  اليومي 
الرئيس  21 مليار دولار يومياً، وبينما يرى  الأمريكية بمعدل 
الرئيسي  السبب  هي  المرتفعة  الفائدة  أن  ترامب  دونالد 

لمشكلة، فإن البيانات تحكي قصة أخرى.
2025 ارتفع  23 أغسطس آب  48 يوماً حتى  الـ  على مدار 
الدين الفيدرالي الأمريكي بمقدار تريليون دولار، أي ما يعادل 
21 مليار دولار يومياً، بحسب بيانات وزارة الخزانة الأمريكية.
منذ 11 أغسطس وحتى 23 أغسطس 2025، زادت الولايات 
المتحدة ديونها بمقدار 200 مليار دولار، فلماذا يُقارب إنفاق 
الحكومة الأمريكية مستويات الحرب العالمية الثانية في ظل 

اقتصاد قوي؟
الناتج المحلي  44 % من  تنفق الولايات المتحدة الآن نحو 
الحرب  مستويات  مع  يتماشى  ما  وهو  سنوياً،  الإجمالي 
العالمية الثانية وعام 2008، بحسب بيانات وحدة أبحاث بنك 

أوف أمريكا.
هبوط  إلى  الفيدرالي  الاحتياطي  يدعو  نفسه  الوقت  في 

هادئ، بينما تُشيد الحكومة الأمريكية باقتصاد قوي.
تريليون   37 بلغ  العام  الدين  أن  أعلن  أغسطس  بداية  وفي 
وسائل  من  العديد  لدى  الرئيسي  العنوان  هذا  وكان  دولار، 
الإعلام، الآن اقتربت الديون الأمريكية بنسبة 20 % من حاجز 

الـ 38 تريليون دولار.
مرّ الآن عشرة أشهر من السنة المالية 2025، ووصل العجز 
 109 بمقدار  أعلى  وهذا  دولار،  تريليون   1.63 إلى  الأمريكي 
المالية  السنة  في  المتوقعة  المستويات  من  دولار  مليارات 

2024، والوضع يزداد سوءا.
نحن في طريقنا لتسجيل عجز يتجاوز تريليوني دولار مع 

ارتفاع الدين مع ارتفاع أسعار الفائدة.
في يوليو 2025 وحده، سجلت الولايات المتحدة عجزاً قدره 
أي  في  مسجل  عجز  أكبر  ثاني  هذا  ويُعد  دولار،  مليار   291

شهر يوليو على الإطلاق.

ارتفع العجز الآن بنسبة 7.4 % على أساس سنوي، ليصل 
إلى 1.63 تريليون دولار حتى نهاية العام، ما يضع هذا العام 
تواصل  ذلك،  ومع  التاريخ،  في  عجز  أكبر  ثالث  مسار  على 

الولايات المتحدة الإنفاق ببذخ.
هذه هي المشكلة تحديداً فأزمة الديون الأمريكية هي في 

الأساس مشكلة إنفاق، وليست مشكلة أسعار فائدة.
في الشهر الماضي ارتفع الإنفاق الحكومي بنسبة 9.7 % 
ثاني  وهو  دولار،  مليار   630 إلى  ليصل  سنوي  أساس  على 

أعلى مستوى له منذ يناير.
في الوقت نفسه ارتفعت الإيرادات بنسبة 2.5 % فقط على 
أساس سنوي لتصل إلى 338 مليار دولار، بما في ذلك 29.6 

مليار دولار من عائدات الرسوم الجمركية.

الأمريكي من  الدين  يُعاد تمويل  الفائدة،  ارتفاع أسعار  مع 
أسعار فائدة تتراوح بين 1.5 % و3 %، يواصل الرئيس ترامب 
ما  الفائدة،  أسعار  بخفض  الفيدرالي  الاحتياطي  مطالبة 

سيقلل من نفقات الفائدة الأمريكية.
أزمة  لأنها  الأحوال  من  حال  بأي  الأزمة  يحل  لن  هذا  لكن 
إنفاق، فحتى لو خُفِّض سعر الفائدة على جميع الدين العام 
يُمكن  أساس،  نقطة   100 بمقدار  دولار  تريليون   29 البالغ 
291 مليار دولار سنوياً. سيستغرق  للولايات المتحدة توفير 
الأمر سنوات لإعادة تمويل جميع الديون، وحتى لو حدث ذلك 
بطريقة سحرية سينخفض العجز السنوي الأمريكي من 1.8 
2025، وحتى في  1.5 تريليون دولار عام  تريليون دولار إلى 

هذا السيناريو ستظل أمريكا في أزمة كبيرة.

الصينية  الأسهم  صعود  من  الرغم  على 
للشهر  كونغ  هونغ  بورصة  في  المتداولة 
الرابع على التوالي، تكشف الرهانات بسوق 
حيال  المستثمرين  تشكك  عن  المشتقات 

السوق.
للشركات  سنغ  “هانغ  مؤشر  ارتفع 
مستوى  أدنى  من   %  23 بنسبة  الصينية” 
بلغه في أبريل، كما سجل متوسط التقلبات 
في  الشهرية  مستوياته  أدنى  الضمنية 
التقلبات  مع  بالمقارنة  لكن  سنوات.  أربع 
ذلك  ويعني  مرتفعاً.  المؤشر  يبدو  الفعلية، 
وربما  الثمن  باهظة  تزال  لا  المشتقات  أن 
يتزايد إحجام المستثمرين عن شراء العقود 
التي تراهن على الصعود دون تحوط، وفقاً 
لوي  جيسون  الاستراتيجيين  للمحللين 
 BNP( ”وسكارليت ليو من “بي إن بي باريبا

.)Paribas

أسهم الصين بين الأفضل أداءً
الصين  بر  في  المدرجة  الأسهم  كانت 
في  عالمياً  أداءً  الأفضل  بين  من  الرئيسي 
أغسطس بفضل المستثمرين ذوي السيولة 
الوفيرة الذين ضخوا أموالاً فيها. لكن بيانات 
فاقمت  الاقتصاد  ضعف  استمرار  تظهر 
المخاوف بشأن استدامة المكاسب، ما أدى 

إلى تباطؤ صعود مؤشر الشركات الصيني.
»من المرجح أن يكون كثير من المتعاملين 
دفعوا  يوليو،  في  كبيرة  مراكز  اتخذوا  قد 
الضمنية  للتقلبات  مرتفعة  علاوات  خلالها 
توقعاً لزيادة التقلبات، في محاولة لمعادلة 
الرسوم  مهلة  انتهاء  نتائج  من  التحوط  أو 
بحسب  أغسطس«  في  الأمريكية  الجمركية 
»مايتري  في  الصناديق  مدير  ليو،  بيو  هان 
Maitri Asset Manage� )أسيت مانجمنت«) 

سنغافورة.  في  عائلي  مكتب  وهو   )ment

وأضاف “بمجرد انقضاء المهلة دون تصعيد 
ملحوظ، جرى إغلاق هذه المراكز بمستويات 
تقلب ضمني أقل على الأرجح، وسط توقعات 

بتراجع التقلبات الضمنية مستقبلاً”.
انخفاض مؤشر التقلبات

سنغ  هانغ  »مؤشر  تقلبات  مؤشر  يقترب 
للشركات الصينية« حالياً من أدنى مستوياته 
قد  المؤشر  كان  المقابل،  في  سبتمبر.  منذ 
عندما  الماضي  العام  مرتفعاً  مستوى  بلغ 
اندفع المتعاملون إلى تكوين مراكز تحسباً 
لمزيد من المكاسب مع صعود الأسهم بدعم 

التفاؤل بشأن الحوافز الحكومية الصينية.
في الولايات المتحدة، زاد تفاؤل المستثمرين 
المؤشرات  صناديق  حيال  طفيفة  بنسبة 
المتداولة التي تتبع الأسهم. إذ عادت علاوة 
الصعود  على  تراهن  التي  الخيارات  عقود 
التي  العقود  مع  مقارنة  أشهر،  ثلاثة  لأجل 

قبل  ما  مستويات  إلى  الهبوط،  على  تراهن 
الجمركية  الرسوم  أثارتها  التي  البيع  موجة 
أبريل لصناديق متداولة مثل »آي شيرز  في 
iShares Chi� )للشركات الصينية الكبرى«) 
na Large-Cap ETF( و”كرانشيرز سي إس 
 KraneShares CSI( الصيني”  إنترنت  آي 
China Internet Fund(. ويملك الصندوقان 
مشابهة  رئيسية  مكونات  في  حيازات 

لمؤشر الشركات الصيني.
استعداد لنهاية الهدنة 

التجارية
يبدو أن بعض المتعاملين يستعدون لنهاية 
المتحدة  الولايات  بين  يوماً  التسعين  هدنة 
والصين. فقد باع أحد المستثمرين في الآونة 
الأخيرة عقود شراء بسعر 40 دولاراً تستحق 
في نهاية سبتمبر بما يعادل 10 ملايين سهم 
الكمية  نفس  ليشتري   ،”FXI« صندوق  من 
من العقود لأجل نوفمبر بين 41 و45 دولاراً.

بصفة  تراجعت  الضمنية  التقلبات  أن  إلا 
إلى  يشير  ما  الصناديق،  هذه  على  عامة 

ضعف الاهتمام بمتابعة موجة الصعود.
المرتبطة  الاستثمارات  محللو  وأشار 
كورب”  أمريكا  أوف  “بنك  لدى  بالأسهم 
)Bank of America Corp( إلى أنهم “نادراً” 
ما شهدوا عقود تحوط هبوطية على مؤشر 
 FTSE China(  ”50 إيه  الصين  “فوتسي 
A50( بهذه المستويات الرخيصة. وبغرض 
الحماية، أوصوا بصفقات مثل “نِسَب عقود 
حال  في  كلفة  تفرض  لا  تكاد  التي  البيع” 
استمرار المكاسب، بينما يمكن للمستثمرين 
للسوق دراسة  زيادة تعرضهم  الراغبين في 

استراتيجيات فروق أسعار عقود الشراء.

سوق الخيارات تكشف شكوكاً 
في استدامة صعود الأسهم الصينية

الإنفاق الحكومي يهدد اقتصاد أمريكا 
وديونها ترتفع 21 مليار دولار يومياً
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4 دول خليجية تؤمّن 87.6 %
من احتياجات اليابان النفطية

الائتمان المصرفي العابر للحدود يقفز 
لمستوى قياسي عند 34.7 تريليون دولار

دول   4 تأمين  رسمية  بيانات  كشفت 
بمجلس التعاون الخليجي 100 % من حجم 
احتياجاتها النفطية خلال شهر يوليو 2025 
من الشرق الأوسط، و87.59 % من إجمالي 

احتياجاتها.
الأربع  الخليجية  الدول  صادرات  بلغت 
الشهر  خلال  اليابان  إلى  الخام  النفط  من 
بلغ  فيما  برميل،  مليون   55.19 الماضي 
إجمالي واردات اليابان من النفط الخام من 
برميل  مليون   63.01 العالم  دول  مختلف 

بالشهر ذاته.
وحسب التقرير الشهري الصادر عن وكالة 
فإن  اليابانية،  والطاقة  الطبيعية  الموارد 
الدول الأربع هي: المملكة العربية السعودية، 
والإمارات العربية المتحدة، والكويت، وقطر.
حجم  انخفاض  الإحصائية  وأظهرت 
النفط  من  المذكورة  الخليج  دول  صادرات 
المنصرم  الشهر  خلال  اليابان  إلى  الخام 
9.20  % عن مستوى صادراتها في  بنسبة 

يوليو 2024 البالغ 60.78 مليون برميل.
إلى  الأربع  الخليج  دول  صادرات  وجاءت 
مستواها  عن   %  4.45 بنحو  أقل  اليابان 

يونيو  برميل في شهر  57.76 مليون  البالغ 
.2025

بلغ  فقد  الأوسط،  الشرق  مستوى  وعلى 
حجم صادراته من النفط الخام إلى طوكيو 
برميل؛  مليون   55.19 الماضي  يوليو  خلال 
الرئيسي  المورد  هي  الأربع  الدول  لتُصبح 

الوحيد إلى اليابان بالمنطقة.
وبشأن حجم وارادات اليابان الإجمالية من 
النفط الخام خلال يوليو 2025 فقد انخفضت 
 5.81 ارتفعت  فيما  سنوياً   %  0.30 بنسبة 

واردات  وتراجعت  شهري،  أساس  على   %
اليابان من الشرق الأوسط 10.60 % سنوياً، 

وانخفضت 5.19 % شهرياً.
وذكر التقرير أن الإمارات جاءت في المركز 
النفط  تصدير  في  وخليجياً  عالمياً  الأول 
الخام إلى اليابان خلال الشهر السابق بحصة 
من   %  42.90 تُشكل  برميل  مليون   27.05
واردات اليابان، تتبعها السعودية بتأمين 35 
إلى طوكيو بما  الخام  النفط  % من واردات 

يُعادل 21.76 مليون برميل.

الكويت  خليجياً  الثالث  المركز  في  وحلت 
بتصدير 4.93 مليون برميل نفط إلى اليابان 
خلال شهر يوليو/تموز 2025 بنسبة 7.80 
% من واردات الأخيرة، وتتبعها قطر بحصة 
2.30 % خلال الشهر السابق تُقدر بـ 1.45 

مليون برميل.
صادرات  انخفاض  الإحصائية  وكشفت 
الدول الأربع على أساس سنوي، فيما رفعت 
إلى  شهرياً  صادراتها  والسعودية  الكويت 

اليابان.

غير  مستوى  إلى  للحدود  العابر  المصرفي  الائتمان  قفز 
34.7 تريليون  2025، ليبلغ  مسبوق في الربع الأول من عام 
دولار، بزيادة قدرها 1.5 تريليون دولار مقارنة بالربع السابق، 
 Bank for International وفقاً لبيانات بنك التسويات الدولية

.Settlements
المالية  الأزمة  قبل  المسجلة  الذروة  القفزة  هذه  تجاوزت 
العالمية عام 2008، حينما بلغ الإجمالي 33.6 تريليون دولار.
إلى  بالإقراض  أساسي  بشكل  مدفوعاً  النمو  هذا  وجاء 
سجلت  التي   ،)NBFIs( المصرفية  غير  المالية  المؤسسات 

نمواً سنوياً قدره 14 %، وهو الأعلى منذ عام 2019.
هذه  استحوذت  دولار(،  مليار   456( الزيادة  إجمالي  من 

إلى  تقريباً  ثلثاها  ذهب  دولار،  مليار   678 على  المؤسسات 
دولار(،  مليار   237( كايمان  جزر  مثل  كبرى  مالية  مراكز 
مليار   88( المتحدة  والمملكة  دولار(،  مليار   131( اليابان 
دولار(، في حين حصلت اقتصادات الأسواق الناشئة والنامية 

على 26 مليار دولار فقط.
الزيادة  من  الأكبر  الجزء  تنفيذ  فتم  العملات،  حيث  من  أما 
بالدولار الأمريكي )0.8 تريليون دولار( واليورو )0.5 تريليون 
حصة  ارتفعت  الجغرافي،  التوزيع  صعيد  وعلى  دولار(. 
الاقتصادات المتقدمة إلى 28.1 تريليون دولار من الإجمالي، 
بينما توسع الائتمان الموجه إلى الأسواق الناشئة بنحو 100 
بارتفاع  مدفوعاً  دولار،  تريليون   5.9 إلى  ليصل  دولار  مليار 

الإقراض المقوم بالرنمينبي بنحو 45 مليار دولار.
وتشير بيانات البنك إلى أن الاتجاه نحو التمويل بالرنمينبي، 
لليوان  الرسمية  التسمية  أي  للصين  الرسمية  العملة  وهو 
مع  بالتوازي   ،2022 عام  منذ  وضوحاً  أكثر  أصبح  الصيني، 
تشديد السياسة النقدية في الولايات المتحدة ومنطقة اليورو.
للأسواق  بالرنمينبي  الإقراض  في  التراكمي  التوسع  بلغ  إذ 
الناشئة 373 مليار دولار منذ بداية 2021، مقابل انخفاض في 

الإقراض بالدولار قدره 257 مليار دولار خلال الفترة نفسها.
للحدود  العابر  المصرفي  الائتمان  أن،  بالذكر  الجدير  ومن 
ما  بلد  في  البنوك  تمنحها  التي  التمويلات  أو  القروض  يعني 

لجهات موجودة في بلد آخر.

4 طلبات لإتمام عملية  أعلن جهاز حماية المنافسة   تلقيه 
التركز الاقتصادي.

وحسب تدوينة على موقع التواصل الاجتماعي »إكس«، فقد 
)المملكة  المحدودة  السعودية  العربية  سيكا  شركة  تقدمت 
العربية السعودية( بالطلب للاستحواذ على نسبة 100 % من 

رأس مال شركة عوازل الخليج الصناعية.
بالطلب  )إيطاليا(  ار.أل  68 أس.   وتقدمت شركة فيرتشيلي 

للاستحواذ على 100 % من أسهم شركة أوبتيما أس. بي. أيه.
للاستحواذ  القابضة  التطوير  شركة  الثالث  بالطلب  وتقدم   

على 100 % من أسهم شركة المصالح الاستثمارية.
وجاء الطلب الرابع بتقدم شركة كاكتوس)الولايات المتحدة 
شركة  حصص  من   %  65 على  الاستحواذ  بطلب  الأمريكية( 

بيكر هيوز بريشر كنترول )الولايات المتحدة الأمريكية(.
حماية  شأن  في   2020 لسنة   72 رقم  القانون  أن  يُذكر 
من  حالة  بأنها  الاقتصادي  التركز  عمليات  عرف  المنافسة 
حالات التغيير على نحو دائم في السيطرة في السوق المعنية. 
حال  في  وكذلك  الاستحواذ،  أو  الاندماج  حالة  في  وتنشأ   
تأسيس شراكة بين شخصين، أو أكثر يقدمان نشاطاً اقتصادياً 

مستقلاً عنهما على نحو دائم.

»جهاز حماية المنافسة«  
يتلقى 4 طلبات لإتمام عملية 

التركز الاقتصادي

»مؤسسة البترول« تُعلن أسعار 
الغاز المسال لشهر سبتمبر

أعلنت مؤسسة البترول الكويتية استقرار أسعار تداول 
شهر  في  والبيوتان  البروبان  المسال  البترول  غازي 

سبتمبر 2025.
وأوضحت »المؤسسة« أن سعر الطن المتري الواحد من 
غاز البروبان يبلغ 520 دولاراً أمريكياً في شهر سبتمبر 
المقبل، وسيتم بيع الطن المتري من غاز »البيوتان« بـ 

490 دولارا؛ً وفق وكالة الأنباء الكويتية »كونا«.
والبيوتان  المسال  البروبان  أسعار غازي  أن  إلى  يُشار 
أغسطس  لشهر  الأسعار  نفس  هي  المذكورة  المسال 

2025؛ طبقاً لبيانات »المؤسسة«.
إضافةً  البتروكيماويات  صناعة  في  الغازان  يُستخدم 
وغيرها  والتدفئة  الطبخ  كوقود  أخرى  استخدامات  إلى 

من الاستخدامات.
وتتأثر أسعارهما بأسعار النفط في الأسواق العالمية 
لأسعار  رئيسياً  محدداً  باعتبارها  وانخفاضا؛ً  ارتفاعاً 
هذه المواد، إضافةً إلى تأثرها بقوى العرض والطلب في 

السوق وعوامل أخرى.

aleqtisadyah.com
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الحكومة  اقتراض  تكلفة  ارتفعت 
لها  مستوى  أعلى  من  لتقترب  البريطانية 
وزيرة  على  الضغط  يزيد  ما  عاماً،   27 منذ 
الخزانة راشيل ريفس للكشف عن خططها 
قبل  العامة  المالية  في  العجز  لمعالجة 
ميزانية الخريف. صعد العائد أو سعر الفائدة 
لأجل  البريطانية  الحكومية  السندات  على 
30 عاماً بمقدار ثماني نقاط أساس )0.08 
وبذلك   ،%  5.62 إلى  ليصل  مئوية(  نقطة 
من  الأجل  طويلة  الاقتراض  تكاليف  اقتربت 
الذروة المسجلة في أبريل عند 5.66 %، وهو 

أعلى مستوى منذ عام 1998.
ارتفاع تكلفة خدمة الدين 

الحكومي في بريطانيا
البريطانية  الاقتراض  تكاليف  شهدت 
رفع  ما  الأخيرة،  الأشهر  في  حاداً  ارتفاعاً 
من  أكثر  إلى  الحكومي  الدين  خدمة  تكلفة 
ما  أي  سنوياً  إسترليني  جنيه  مليار   100

يقارب 10 % من الميزانية العامة.
تواجه  بريطانيا  إن  الاقتصاد  يقول خبراء 
فيه  تشهد  وقت  في  فريدة  مالية  ضغوطاً 
معظم الدول الصناعية ارتفاعاً في مستويات 
الاقتراض بسبب زيادة النفقات على الرعاية 
جانب  إلى  الاجتماعي  والضمان  الصحية 

تسارع وتيرة الشيخوخة السكانية.
عجز في ميزانية الخريف 

لبريطانيا
من المتوقع أن تواجه راشيل ريفس عجزاً 
إسترليني  جنيه  مليار  و40   20 بين  يتراوح 
وللحفاظ  الخريف،  ميزانية  تقديمها  عند 
هامش  على  والإبقاء  المالية  قواعدها  على 
إسترليني  جنيه  مليارات   10 بقيمة  أمان 
للخطط الحالية، سيتعين عليها تدبير  وفقاً 
ضرائب  عبر  جنيه  مليار  و50   30 بين  ما 
في  زيادة  أو  الإنفاق  في  أو خفض  إضافية 

الاقتراض.
عن  والتراجع  الاقتراض  فواتير  ارتفاع 
عززا  الاجتماعي  الإنفاق  تقليص  خطط 
لاحق  وقت  في  الضرائب  بزيادة  التوقعات 
من هذا العام، كما يخشى المستثمرون من 
أن التضخم المرتفع في بريطانيا قد يستمر 
لسنوات، ما يقلل من قيمة استثماراتهم في 

الأصول البريطانية.
معادلة صعبة بين تضخم مستمر 

ونمو ضعيف
السياسة  لجنة  عضو  مان،  كاثرين  قالت 
صانعي  إن  إنجلترا،  بنك  في  النقدية 
شأن  من  يقللون  بريطانيا  في  السياسات 

»نواجه  مضيفة:  التضخم”،  “استمرارية 
مستمر  تضخم  بين  صعبة  معادلة  حالياً 
أمام  الأساسي  التحدي  وهو  ضعيف،  ونمو 

الاقتصاد البريطاني«.
إلى  بحاجة  المركزي  البنك  أن  وأكدت 
لفترة  مرتفعة  الفائدة  أسعار  على  الإبقاء 
ثم  التضخم،  خفض  في  ينجح  حتى  أطول 
لإنعاش  كبير  بشكل  خفضها  نحو  التحرك 

الاقتصاد.
رئيس  العريان،  محمد  اعتبر  جانبه،  من 
كلية كوينز بجامعة كامبريدج والمستشار 
الاقتصادي لشركة أليانز، أن بريطانيا تمتلك 
مقارنة  الصدمات  لامتصاص  أقل  أدوات 
لا  المثال،  سبيل  »على  قائلاً:  أخرى،  بدول 
ديناميكياً  خاصاً  قطاعاً  بريطانيا  تمتلك 
ومبتكراً مثل أمريكا، وبالمقارنة مع فرنسا 
كالموارد  خارجية  أمان  لشبكات  تفتقر 

الضخمة للبنك المركزي الأوروبي«.
جوهر المشكلة يكمن في ركود 

الإنتاجية
يكمن  المشكلة  »جوهر  العريان:  أضاف 
الـ  السنوات  فخلال  الإنتاجية،  ركود  في 
الإنتاجية ربع  لم يتجاوز نمو  الماضية،   15
في  سائداً  كان  الذي  السنوي  المتوسط 
طويل  عبئاً  يشكل  وهذا  السابقة،  العقود 

الأمد على النمو، وغيابه المستمر سيضاعف 
والمستقبلية  الفورية  الهيكلية  الضغوط 

على الاقتصاد«.
أما جاجيت شادا، أستاذ الاقتصاد بجامعة 
للبحوث  الوطني  المعهد  ورئيس  كامبريدج 
فاعتبر  سابقاً،  والاجتماعية  الاقتصادية 
ضرورة  على  مشدداً  »خطيراً«،  الوضع 
العامة«،  المالية  على  ريفس  »تسيطر  أن 
وأضاف أن الحكومة في وضع هش، وأن أي 
صدمة اقتصادية عالمية قد تجبر بريطانيا 

على اللجوء لصندوق النقد الدولي.
غياب السيطرة على الدين 

العام
غياب  في  يتمثل  »المشهد  قائلاً:  وأوضح 
العام، وتكاليف خدمة  الدين  السيطرة على 
دين مرتفعة نتيجة أسعار الفائدة، وتراجع 
هذا  بريطانيا،  لإقراض  المستثمرين  شهية 
قد يظهر في فشل مزادات مكتب إدارة الدين 

وتجميد أسواقنا«.
أسعار  في  لصدمة  عرضة  »نحن  وحذّر: 
الفائدة عالمياً أو انهيار في الثقة بالحكومة، 
أن  المشكلة  هشاشتنا،  سيكشف  ما  وهو 
أو  الضرائب  رفع  رفضوا  مراراً  السياسيين 
الأسواق  أصبحت  وبالتالي  الإنفاق،  خفض 

أكثر تشككاً«.

لاقتراض  بريطانيا  في  الخزانة  تخطط 
نحو 300 مليار جنيه إسترليني خلال العام 

المالي الحالي.
الوضع المالي ليس جيداً

قال تشارلي بين، نائب محافظ بنك إنجلترا 
لكن  جيداً،  ليس  المالي  »الوضع  السابق: 
الحديث عن فجوة 50 مليار جنيه أو احتمال 
وشيك لطلب إنقاذ من صندوق النقد الدولي 
صعّبت  ريفس  أن  وأضاف  فيه«،  مبالغ 
بعدم  التزمت  أن  بعد  نفسها  على  الموقف 
أجبرها  ما  وهو  الرئيسية،  الضرائب  رفع 
ضرراً  أكثر  دخل  مصادر  عن  البحث  على 
بالاقتصاد، إلى جانب إدارتها المالية العامة 
10 مليارات  يتجاوز  أمان ضئيل لا  بهامش 
العمال  حزب  نواب  أن  اعتبر  كما  جنيه. 
زادوا الطين بلة بجعل خفض الإنفاق »شبه 

مستحيل«.
ضريبة  الحكومة  ترفع  أن  »بين«  واقترح 
على  العمري  السقف  تلغي  أو  الدخل 
ضريبة  مع  وتدمجها  الوطنية  التأمينات 
أكبر  بشكل  العبء  يتحمل  “بحيث  الدخل 
ذلك  أن  مضيفاً   ،« الميسورون  السن  كبار 
بزمام  الإمساك  على  ريفس  قدرة  سيُظهر 
ثقة  على  إيجابياً  ينعكس  وقد  المبادرة، 

الأسواق.

الوجبات  لمطاعم  مشغل  أكبر  أمريكانا،  شركة  تخطط 
السريعة في الشرق الأوسط، لإعادة هيكلة نشاطها عبر تقليل 
تكبدت  أن  بعد  الأمريكية،  التجارية  العلامات  على  الاعتماد 
المرتبطة  الشعبية  المقاطعة  حملات  نتيجة  كبيرة  خسائر 
فاينانشال  صحيفة  كشفته  ما  بحسب  غزة،  في  بالحرب 

تايمز.
ووفقاً للتقرير، انخفض صافي أرباح الشركة بنسبة تقارب 
40 % العام الماضي ليصل إلى نحو 159 مليون دولار، متأثراً 
أمريكية  بعلامات  المرتبطة  مطاعمها  على  الإقبال  بتراجع 

.)Krispy Kreme( وكريسبي كريم )KFC( مثل كنتاكي
انخفاض إيرادات أمريكانا 

 1.22 بلغت   2025 الأول من عام  النصف  إيرادات  أن  ورغم 
قبل  ما  مستويات  من  قليلاً  أقل  جاءت  فإنها  دولار،  مليار 
عامين، في وقت واصلت فيه الشركة توسيع شبكة فروعها 

التي وصلت إلى أكثر من 2600 مطعم في المنطقة.
وأشار التقرير إلى أن تركيز محفظة أمريكانا على العلامات 

حملات  خلال  السوق  لتقلبات  عرضة  أكثر  جعلها  الغربية 
مثل  الرئيسيين،  مساهميها  بعض  أن  ورغم  المقاطعة، 
مرتبطين  ليسوا  السعودي،  العامة  الاستثمارات  صندوق 
على  بوضوح  انعكس  السوق  تأثير  فإن  المتحدة،  بالولايات 

أداء الشركة، إذ تراجعت أسهمها في السوق المالية السعودية 
)تداول( بنحو 28 % خلال العام الماضي.

عبر  استثماراتها  تنويع  إلى  حالياً  أمريكانا  وتسعى 
وشمال  الأوسط  الشرق  من  محلية  علامات  على  الاستحواذ 
وقدرتها  ديونها  مستويات  انخفاض  من  مستفيدة  إفريقيا، 

على جمع تمويل جديد لخطط التوسع.
وتدرس الشركة فرصاً في أسواق مثل السعودية والإمارات 
يمكن  إقليمية  علامات  بناء  بهدف  ولبنان،  ومصر  والكويت 

تطويرها وتوسيع انتشارها.
الشرق  منطقة  في  السريعة  الوجبات  سوق  أن  ويُذكر 
وفق  دولار،  مليار   33 بنحو  يقدر  إفريقيا  وشمال  الأوسط 
بيانات »يورو مونيتور«، مع معدل نمو سنوي يقترب من 9 

% منذ عام 2020.
ومع اشتداد المنافسة، قد يمثل توجه أمريكانا نحو العلامات 
الماركات  على  الاعتماد  لتقليل  استراتيجية  خطوة  المحلية 

العالمية الأكثر عرضة للتقلبات السياسية والشعبية.

المقاطعة تدفع »أمريكانا« للتوسع 
في العلامات المحلية وتجنب الأمريكية

ديون بريطانيا تشتعل.. تكلفة الاقتراض 
تقفز إلى أعلى مستوياتها منذ 27 عاماً
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رغم الحكم بعدم قانونيتها.. ترامب 
يواصل مفاوضات الرسوم الجمركية

تواصل  إنها  ترامب  دونالد  الأمريكي  الرئيس  إدارة  قالت 
محادثاتها مع شركاء التجارة، رغم صدور حكم من محكمة 
استئناف أمريكية يقضي بأن معظم الرسوم الجمركية التي 
فرضها ترامب غير قانونية، بحسب ما أكده الممثل التجاري 

للولايات المتحدة، جيميسون غرير، يوم الأحد.
معنا  يعملون  زالوا  ما  التجاريون  »شركاؤنا  غرير:  وقال 
بشكل وثيق في المفاوضات، الجميع يمضي قدماً في إبرام 

الاتفاقات، بغض النظر عما قد تقوله المحكمة مؤقتاً«.
ولم يكشف غرير عن الدول التي ما زالت الولايات المتحدة 
تجري معها محادثات، لكنه أوضح أنه تحدث مع أحد وزراء 

التجارة صباح السبت.
محكمة أمريكية تقضي ببطلان التعريفات 

المتبادلة
وكانت محكمة الاستئناف الفيدرالية في واشنطن قد أصدرت 
يوم الجمعة قراراً بأغلبية 7 مقابل 4 قضاة، يقضي ببطلان ما 
يُعرف بـ»التعريفات المتبادلة« التي فرضها ترامب في أبريل 
نيسان، إلى جانب الرسوم الجمركية التي فرضت ضد الصين 
وكندا والمكسيك في فبراير الماضي، لكن الحكم لا يؤثر على 

الرسوم المفروضة بموجب سلطات قانونية أخرى.

ترامب يستند لقانون عام 1977
الطوارئ  قانون  الرسوم على  ترامب في فرض هذه  استند 
للرئيس  يتيح  والذي   ،1977 عام  الصادر  الدولية  الاقتصادية 
عادية  غير  »تهديدات  مواجهة  في  واسعة  إجراءات  اتخاذ 
يمنح  لم  القانون  أن  أوضحت  المحكمة  لكن  واستثنائية«، 
أي رئيس سلطة فرض ضرائب أو رسوم جمركية جديدة، بل 
كان يستخدم تاريخياً لتجميد أصول أو فرض عقوبات على 

خصوم الولايات المتحدة.
الرسوم ستظل سارية حتى 14 أكتوبر

إلى  سيلجأ  أنه  معلناً  القضائي،  القرار  ترامب  وهاجم 
الاستئناف  محكمة  وأوضحت  فيه،  للطعن  العليا  المحكمة 
المقبل  أكتوبر   14 حتى  المفعول  سارية  ستظل  الرسوم  أن 

لإتاحة الوقت أمام عملية الاستئناف.
يُذكر أن الرئيس الجمهوري جعل من الرسوم الجمركية 
ولايته  في  الأمريكية  الخارجية  السياسة  ركائز  إحدى 
يناير كانون، مستخدماً  المنصب في  توليه  الثانية منذ 
على  التفاوض  لإعادة  سياسي  ضغط  كأداة  إياها 
في  زيادة  من  به  تسببت  ما  رغم  التجارية،  الاتفاقات 

تقلبات الأسواق المالية.

الفيدرالي تحت الضغط  .. والمستثمرون 
يراهنون على الصناعات والسندات

الذي  الشهير  للتشبيه  استدعاءً  نسمع  لم  فترة  منذ 
الأمريكي  الفيدرالي  للاحتياطي  الأسبق  الرئيس  أطلقه 
الفيدرالي  دور  شبّه  حين   ،1955 عام  مارتن  وليام 
الحفل في ذروة  الشراب من  يزيل وعاء  الذي  بالمشرف 
متعته، والمغزى هنا واضح: مهمة الفيدرالي هي التدخل 
الأوضاع مزدهرة،  أن  الجميع  فيه  الذي يظن  الوقت  في 

حتى لا يتحول الانتعاش إلى تضخم خطير.
اليوم، يبدو أن الأسواق تنظر بعين القلق إلى محاولات 
على  نفوذ  ممارسة  ترامب  دونالد  الأمريكي  الرئيس 
ليسوا  النقدية  السياسات  صناع  أن  ورغم  الفيدرالي، 
ركيزة  تُعتبر  استقلاليتهم  فإن  الخطأ،  من  معصومين 
أساسية للاستقرار الاقتصادي، صحيح أن خفض الفائدة 
قد  المقابل  في  لكنه  للاقتصاد،  مؤقتة  دفعة  يعطي  قد 

يترك »صداع التضخم« في المستقبل.
قلق عالمي من تدخل السياسة في 

النقد
عدد من المستثمرين والخبراء خارج الولايات المتحدة 
أكدوا أن أي مسعى للتأثير على استقلال الفيدرالي يزيد 
من المخاطر السياسية المرتبطة بالاستثمار في الأصول 
الإدارة  بين  العلاقة  متابعة  يجعل  ما  وهو  الأمريكية، 

الأمريكية والفيدرالي أمراً محورياً للأسواق العالمية.
الأسهم.. هدوء رغم ضغوط الذكاء الاصطناعي

»التحرك  نهج  تبني  المستثمرون  واصل  الأسواق،  في 
ارتفاعاً طفيفاً  الأمريكية  الأسهم  المتزن«، فقد سجلت 
خلال الأسبوع الماضي، رغم أن نتائج »إنفيديا« العملاقة 
في الذكاء الاصطناعي لم ترقَ لتوقعات بعض المتداولين، 
لكن محللي »Morningstar« اعتبروا التراجع الأخير في 

السهم فرصة للشراء.
السندات.. نقطة توازن نادرة

سارة ديفيرو، رئيسة قسم الدخل الثابت في »فانغارد«، 

رأت أن التدهور في الوضع المالي الأمريكي يثير القلق، 
يقفون  المستثمرين  أن  تعتقد  نفسه  الوقت  في  لكنها 
ما  السندات،  لعوائد  بالنسبة  ذهبية«  »نقطة  في  حالياً 

يتيح فرصاً جيدة لبناء مراكز طويلة الأجل.
أي القطاعات الأوفر حظاً؟

من جانبه، أشار دان ليفكوفيتز، استراتيجي مؤشرات 
أداء  »Morningstar«، إلى ست ملاحظات رئيسية حول 
القطاعات المختلفة تاريخياً، مسلطاً الضوء على فرص 

التنويع أمام المستثمرين.
الصناعات.. القوة الخفية في السوق

التحديث الأبرز كان حول قطاع الصناعات، الذي أثبت 
فرغم  ستريت،  وول  في  الخفية«  »القوة  أنه  العام  هذا 
صناعية  شركة   12 هناك  زالت  ما  الكبيرة،  المكاسب 
يجعلها  ما  الحقيقية،  قيمتها  من  بأقل  مقيمة  تُعتبر 

مرشحة قوية لقوائم الشراء.
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أرباح السبع الكبار ارتفعت 145 % 
منذ إطلاق تشات جي بي تي

تي  بي  جي  تشات  الاصطناعي  الذكاء  تطبيق  إطلاق  مثّل 
لحظة مفصلية ليس فقط لشركة أوبن إيه آي، بل للشركات 
ارتفاعاً  الكبار  السبع  الشركات  وسجّلت  الكبرى،  الأمريكية 

ضخماً في أرباحها منذ إطلاق التطبيق الشهير.
أرباح كبيرة للشركات منذ إطلاق تشات جي 

بي تي
ويقصد بالسبع الكبار شركات إنفيديا ومايكروسوفت وأبل 
الشركات  أرباح  وارتفعت  وألفابت،  وتسلا  وميتا  وأمازون 
السبع الكبار بنسبة 145 % منذ إطلاق تشات جي بي تي في 

نوفمبر 2022.
في  المتبقية   493 الـ  الشركات  أرباح  ارتفعت  وبالمقارنة 
مؤشر ستاندرد آند بورز 500 بنسبة 4 % فقط خلال الفترة 
الشركات  أسهم  أرباح  ارتفعت  ذلك،  على  علاوة  نفسها. 
2020، بينما شهدت  700 % منذ عام  الكبار بنسبة  السبعة 
أرباح  في  نمواً   500 بورز  آند  ستاندرد  مؤشر  شركات  بقية 

أسهمها بنسبة 31 %.
5.5 سنة  22 مرة في  بـ  أعلى  الأرباح  في  ويمثل هذا نمواً 

فقط.
على مدار العقد الماضي شهدت شركات السبعة الكبار نمواً 

هائلاً في الأرباح بنسبة 2134 %.
عمليات إعادة الشراء تدعم الشركات الكبرى

تشات جي بي تي ليس الداعم الوحيد لارتفاع أرباح الشركات 
إعادة  علميات  أيضاً  فهناك  أسهمها  قيمة  وزيادة  الأمريكية 
الشركات  كبرى  عنها  أعلنت  التي  الضخمة  الأسهم  شراء 

الأمريكية.

أسهم  شراء  إعادة  عمليات  الأمريكية  الشركات  أعلنت 
تجاوزت تريليون دولار حتى 29 أغسطس 2025، وهي أسرع 

وتيرة للوصول إلى هذا الحد على الإطلاق.
في يوليو بلغ إجمالي عمليات إعادة شراء الأسهم المعلنة 
166 مليار دولار وهو أعلى رقم قياسي لذلك الشهر بحسب 
أبل  شركتا  أعلنت  وأبريل  مايو  وفي  أسوسياتيس،  ييريني 
مليار   100 بقيمة  أسهم  شراء  إعادة  عمليات  عن  وألفابت 

دولار و70 مليار دولار على التوالي.
كما أعلن كل من جيه بي مورغان وغولدمان ساكس وويلز 
فارجو وبنك أوف أمريكا عمليات إعادة شراء أسهم بقيمة 40 

مليار دولار على الأقل.
يوم الأربعاء أعلنت إنفيديا عملية إعادة شراء أخرى بقيمة 
فرصة  الأسهم  شراء  إعادة  عملية  وتمثل  دولار،  مليار   60

للشركة لتعزيز قيمة أسهمها.


