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اعداد يحيى حجازي

العلامات  أبــرز  ــدة من  تعد رينو واح
الأوروبية في صناعة السيارات، تحمل إرثاً 
يمتد لأكثر من قرن من الابتكار والتجديد. 
 1899 تأسست الشركة الفرنسية في عام 

على يد لويس رينو وشقيقيه، لتصبح منذ 
بداياتها رائدة في تصميم السيارات العصرية 
والموثوقة، مع التركيز على الجمع بين الأداء 

والراحة.

رتها  قد ينو  ر ثبتت  أ  ، لعقود ا مر  على 
الابتكار  بين  على تقديم سيارات تجمع 
من   ، لعصري ا لتصميم  وا جي  لتكنولو ا
الطرازات الصغيرة الاقتصادية إلى المركبات 

العائلية والفاخرة. كما لعبت رينو دوراً مهماً 
في تطوير أنظمة السلامة والقيادة الذكية، 
لتصبح اليوم رمزاً للجودة والابتكار في عالم 

السيارات الأوروبية.

 ، للعيش ت  را لسيا ا عة  صنا « ر  شعا
voitures à vivre« متجذر في فلسفة 
ت  را لسيا ا فئة  رينو، وفي  رات  ســيــا
D-segment، تجسدت هذه الفلسفة الآن 
في نموذجين متكاملين، يستهدف كل منهما 
قاعدة عملاء مختلفة، مع تصميمه الأنيق 
 E-Tech 4x4 وأنظمة الدفع التي تشمل
 SUV بقوة 300 حصان، يعُد رينو رافال
كوبيه الخيار المفضل للعملاء الباحثين عن 
متعة القيادة والإثارة، أما رينو إسباس فهي 
سيارة أكثر مرونة، تتسع حتى سبعة مقاعد، 
مع حقيبة أمتعة واسعة وقدرة أكبر على 

التعديل، ما يجعلها مثالية للقيادة العائلية.
كانت رينو إسباس رائدة في سوقها منذ 
إطلاقها عام 1984، وتميزت دائماً بتفردها، 
وخضعت خمسة أجيال متتابعة من الطراز 
للتحديث والتحسين، لتصبح أيقونة في عالم 
السيارات، ويتوفر الطراز بخمسة أو سبعة 
مقاعد، ما يجعلها سيارة سياحية كبرى تدعو 

للاستمتاع بتجربة قيادة استثنائية.

تصميم معاصر 

تنبع قوة الطابع المعاصر للسيارة من 
التباينات البصرية في التصميم، فالمكونات 
الأمامي  الشبك  لتقنية، مثل  لهيكلية وا ا
والصدام، تتناغم بانسجام مع الانحناءات 
والخطوط الموجودة على الأبواب والأجنحة، 
لتنتج رؤية شاملة أنيقة وديناميكية، تحقق 

توازناً مثالياً بين العصرية والأداء.
من جهة أخرى، تبُرز مصابيح النهار 
نصف الماسية )DRL( الجديدة في الصدام 
الهوية الضوئية الفريدة لـ رينو إسباس 
الجديد نهاراً وليلاً، وتعطي المصابيح الأمامية 
الجديدة المتدرجة على شكل شبه منحرف 
السيارة مظهراً نابضاً يعكس ديناميكية 

التصميم. 

تماماً كما هو الحال في رينو رافال، 
استلهم التصميم الداخلي للمصابيح الخلفية 
من ألغاز التانغرام )سبع أشكال هندسية(، 
فعند تشغيل الأضواء، تظهر باللون الأحمر 
بشكل بارز، بينما تشبه مكعبات ثلج رمادية 

عائمة عند إطفائها.

 Solarbay سقف زجاجي

أصبح سقف Solarbay القابل للتعتيم 
متاحاً الآن في رينو إسباس، ومن منطلق 
تجربة المقصورة الفريدة، يأتي هذا السقف 
بنفس الحجم الاستثنائي للسقف البانورامي 
السابق، حيث يبلغ طوله 1.70 متراً وعرضه 
1.13 متراً، بمساحة إجمالية تقارب 2 متر²، 
دون أي عارضة علوية، ليكون الأكبر ضمن 

مجموعة سيارات رينو.
لسقف  ا ئف  وظا في  لتحكم  ا يمكن 
الزجاجي عبر مفتاح في السقف أو من 
 Google خلال الأوامر الصوتية باستخدام
Assistant، ويمكن للسائق والركاب اختيار 
أربعة أوضاع للسقف، شفاف بالكامل، 
معتم بالكامل، شفاف أمامي ومعتم خلفي، 

أو العكس.

نظام التعرف على السائق

يعُد رينو إسباس الجديد أول سيارة ضمن 
مجموعة رينو مزوّدة بنظام التعرف على 
السائق، فتقوم كاميرا موجودة في العمود 
A الأيسر بالتعرف على السائق وتفعيل 
ملفه الشخصي عند الاقتضاء، ويشمل الملف 
الشخصي الإعدادات التالية، محطات الراديو 
ووسائل الإعلام المفضلة، إعدادات وضعية 
القيادة )ضبط المقاعد الكهربائية والمرايا 
الجانبية(، وتطبيقات Google عبر نظام 

.OpenR Link

يظل نظام التعرف على السائق نشطاً عند 
تشغيل السيارة، ولتفعيل هذه الميزة، يجب 
على السائق أولاً إنشاء ملف شخصي على 
شاشة الوسائط المتعددة واستخدام الكاميرا 
الداخلية لأخذ مسح للوجه، ولا ترُسل البيانات 
إلى أي خادم، بل تخُزنّ داخل السيارة نفسها.

رحابة ومرونة استثنائية

استنادًا إلى منصة CMF-CD المرنة التي 
طورتها رينو لفئتها الفاخرة، توفر السيارة 
مساحة داخلية واسعة، مع طول خارجي 
يصل إلى 4.74 متراً وطول داخلي يصل إلى 

الصف الثالث يبلغ 2.78 متراً.
المقعد الخلفي في الصف الثاني ينزلق 
لمسافة 22 سم ويتيح أربعة زوايا إمالة: 25° 
/ °27 / °29 / °31. كما يحصل ركاب 
الصف الثالث على مساحة ركبة تصل إلى 
321 ملم ووضعية جلوس مريحة للرحلات 

الطويلة.

لنسخة  ا لث )في  لثا ا الصف  أما 
ذات السبعة مقاعد( فيضم مقعدين 
إضافيين يمكن طيهما بشكل فردي 
داخل أرضية الصندوق الخلفي، مع 
مساحة ركبة تبلغ 128 ملم. ويمكن 
للركاب الدخول والخروج بسهولة 
بفضل وظيفة Easy Access، التي 
تحرك الصف الثاني للأمام بمقدار 
الظهر. كما  260 ملم وتمدّ مسند 
أمان  يحصل كل راكب على حزام 
بمزودة بمشد، ومصباح علوي يعمل 

.USB-C باللمس، ومنفذ شحن
ويتميز صندوق الأمتعة الكبير بسهولة 
الوصول بفضل الباب الخلفي الكهربائي 
القياسي. وفي تكوين 5 مقاعد، تتراوح سعة 
التحميل بين 692 لتراً و2,224 لتراً حسب 

ترتيب المقاعد.

الاتصال المتقدم والتطبيقات الجديدة

OpenR المزدوجة  يمكن دمج شاشة 
بقياس 24 بوصة مع شاشة عرض أمامية 
اختيارية 9.3 بوصة، لتوفير مساحة عرض 
إجمالية تقارب 1,000 سم²، أي ما يعادل 
تقريباً ثلاث أجهزة لوحية تعمل باللمس، وكما 
في رينو رافال، تحصل رينو إسباس الجديد 
على نغمة ترحيب تم تطويرها بالتعاون مع 
جان-ميشيل جار، مع رسومات جديدة لنظام 

الوسائط المتعددة.
حن  شا مية  لأما ا ت  لتجهيزا ا تشمل 
Induction، ومنفذي USB-C، ومقبس 
12 فولت. أما الركاب الخلفيون  كهرباء 
فيستفيدون من منفذي USB-C، بالإضافة 
12 فولت موجود في  إلى مقبس كهرباء 

الصندوق الخلفي.
 OpenR يوفر نظام الوسائط المتعددة
Link مع Google built-in أفضل خدمات 
 Google بما في ذلك ،Google وتطبيقات

Maps للملاحة، والتحكم الصوتي عبر 
 Google Google Assistant، ومتجر 
Play مع أكثر من 50 تطبيقًا، بما في ذلك 
Nextory للأخبار )فرنسا، ألمانيا، إسبانيا، 
السويد، الدنمارك، فنلندا، هولندا، النرويج، 
Canal+ لمحتوى  ، النمسا(، و سويسرا
 Podiumالفيديو )فرنسا، بولندا، سويسرا(، و
للموسيقى والبودكاست، وAS لأحدث الأخبار 

الرياضية )إسبانيا(.

راحة قيادة فاخرة

تم تعزيز العزل الصوتي لغرفة المحرك 
بفضل مواد عازلة أكثر فعالية وواعد جديدة 

للمحرك.
من جهة اخرى، تتوفر إطارات جديدة 
لجميع المواسم قياس 20 بوصة في فئتي 
Esprit Alpine وIconic، مع أداء متعدد 
 Michelin Cross( الاستخدامات محسّن

.)R20 40/235 بمقاس Climate 2

نظام الدفع الهجين

تأتي رينو إسباس الجديد مزودة بنظام 
دفع هجين كامل E-Tech بقوة 200 حصان 
مرتبط بناقل حركة ذكي أوتوماتيكي متعدد 

.)Dogbox( الأنماط بدون قابض
مع برنامج تشغيل جديد، أصبح ناقل 
الحركة أكثر استجابة، لتغيير سلس للتروس 
دون أي فجوات أثناء التسارع أو وضعية 

.Kick-down
يتكون نظام الدفع الهجين الكامل من:

● محرك بنزين ثلاثي الأسطوانات بسعة 
130 حصان )96  1.2 لتر وتوربو يولد 

كيلوواط( وعزم 205 نيوتن متر.
 50 ● محرك كهربائي رئيسي بسعة 
كيلوواط )70 حصان و205 نيوتن متر( 
مزود ببطارية ليثيوم أيون 2 ك.و/400 

فولت، مخصص للقيادة الكهربائية.
 HSG 25 محرك كهربائي ثانوي أو ●
50 نيوتن متر، يشغل محرك  حصان و

الاحتراق الداخلي ويدير تغييرات التروس.
يتوافق نظام الدفع الهجين الكامل مع 
 ،Euro 6 Bis معيار الانبعاثات المستقبلي
ويستهلك الوقود بمعدل قياسي يبلغ 4.8 
لتر/100 كم )108 جم من CO² لكل كم، 
بانتظار التصديق(، ليمنح السيارة مدى يصل 
إلى 1,100 كيلومتر على خزان ممتلئ، دون 

الحاجة للشحن الكهربائي.
وفي الختام، تجعل رينو إسباس قيادة 
السيارة العائلية تجربة مريحة ومتطورة، 
حيث يجمع الطراز بين التصميم العملي 
والتكنولوجيا الحديثة لتلبية احتياجات الأسرة 
بالكامل. سواء في التنقل اليومي داخل المدينة 
أو الرحلات الطويلة، توفر السيارة سهولة 
الاستخدام، أداءً موثوقاً، ومساحة رحبة 
لجميع الركاب والأمتعة، لتكون الخيار الأمثل 

لكل عائلة تبحث عن الراحة والأمان.

 :

رينو إسباس:

تصميم عملي وتجربة قيادة متجددة

تنشر »الاقتصادية« التقريرالشهري الصادر من الشركة العربية للاستثمار إلى البورصة عن شهر 
أغسطس، متضمناً قائمة المحافظ الاستثمارية المرهونة والتي تضمنت قائمة مختلفة من الأسهم 

المدرجة، أكبرها كمية أسهم »المشاريع« بنحو 347.2 مليون سهم وذلك لصالح »الدولي« 

نبهت مصادر قانونية إلى ضرورة الحذر من مخالفات الإفصاح، خصوصاً وأنه يترتب 
عليها تبعات وجزاءات نتيجة المخالفة.

والبيانات  الجوهرية  المعلومات  على  فقط  يتوقف  لا  الإفصاح  ملف  أن  إلى  وأشارت 
المالية، بل هناك نقاط وتشعبات أخرى من بينها: 

1 مخالفة إفصاح لشخص يملك 5 % فما فوق، حيث يكون الشخص صاحب المصلحة 

ملزم بالإفصاح عن أي تغيير يتجاوز 0.5 % خلال 10 أيام عمل.
2  مخالفة تجاوز حدود التصرف للمسيطر في حالات البيع لنسب  تتجاوز 2 % خلال 

مهلة النصف سنة المحددة لمن يملك حصة تزيد عن 30 % حتى 50 %.
3  مخالفة تجاوز حدود التصرف للمسيطر في حالات البيع لنسب تتجاوز 5 % نصف 

سنوياً للملكية التي تزيد عن 50 %.  
إفصاح  نموذج  يوجد  حيث  واضح،  إفصاح  نموذج  حالة  لكل  أن  إلى  المصادر  ونبهت 
بتغير في مصلحة شخص مستفيد، وتغير الهدف من التملك مع ذكر النسبة بالخفض، 

وهناك العديد من الحالات التي تمت وآخرها حالة قائمة حالياً في السوق. 
وجدير ذكره أن المخالفات تقابلها عقوبات مختلفة تقديرية للجهات المعنية تشمل 
إما غرامة مالية أو إحالة للنيابة إذا اعتبرت المخالفة جسيمة أو تضمنت إخفاء معلومات 

جوهرية عن السوق.

محاذير قانونية 
في خفض الملكيات أكثر 

من النسب المحددة

كشفت وثيقة اطلعت عليها »الاقتصادية« أن شركة 
بتعويض قيمته  التجاري  البنك  الاستثمار تطالب  دار 

700 مليون دينار كويتي.
للدائنين  الموجهة  الوثيقة  في  الشركة  وأوضحت 
أنها ستستمر في قضية التعويض الصادر فيها حكم 
الخبراء  بإدارة  5001 ومتداولة حالياً  تعويض مؤقت 

لتقدير التعويض النهائي. 
تقرير من مراقب  تقديم  تم  بأنه  الشركة  وأوضحت 
التقديرية  القيمة  أن  يوضح  الخارجي  الحسابات 

للأضرار تقدر بنحو 700 مليون دينار كويتي.
ووعدت الشركة في الوثيقة الموجهة للدائنين بأنها 
الدائنين  كافة  على  التعويض  ناتج  بتوزيع  ستقوم 
كدفعة خامسة ونهائية حتى حصول الدائن على كامل 
دينه، متوقعة أن يتم الانتهاء من تقدير التعويض في 

غضون عامين تقريباً. 
في  الأكبر  هي  التعويضية  المطالبة   تلك  وتعتبر 
النزاعات  الكويتي على مستوى  المالي  تاريخ السوق 

التجارية والمالية بين شركات القطاع الخاص. 
سيساعدها  الشركة  عليه  ستحصل  تعويض  وأي 
ديون  سداد  إلى  الرامية  خطواتها  دعم  في  كثيراً 

ومستحقات الدائنين. 
تزيد  ألا  تتطلع  التصفية  لجنة  أن  الوثيقة  وكشفت 
مدة التصفية المتوقعة عن عامين تقريباً في حال تم 

تنفيذ الخطة الموضوعة. 
وجدير ذكره أيضاً أنه فيما يخص أسهم بنك بوبيان 
يتبقى للشركات الأربع نحو 170 مليون سهم تقريباً، 
تقدر قيمتهم السوقية بنحو 119 مليون دينار كويتي 

وفقاً لمستوى سعري 700 فلساً. 
عن  إيجابية  بأرقام  موقفها  دعمت  قد  الدار  وكانت 
تحقيق  المالية  البيانات  أظهرت  حيث   ،2024 نتائج 

صافي ربح بقيمة 176.261 مليون دينار كويتي. 

كتب حازم مصطفى: 

»دار الاستثمار« تطالب »التجاري« 
بتعويض 700 مليون دينار كويتي

347.2 مليون 
سهم مشاريع 

مرهونة 

ير العربية للاستثمار الشهري للبورصة  تقر

2.530

صناعات

مليون سهم

20.312

جي إف إتش

مليون سهم

 1.179
أرزان

مليون سهم

1.430

الدولي

مليون سهم

1.298

زين

مليون سهم

3.211
أجيليتي

مليون سهم

أبرز مشتريات الأجانب

البيع
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ماذا يعني تراجع ثقة
المستثمر في الشركة؟!

تعتبر الثقة من أهم الركائز التي تعني الكثير للمستثمر 

وتحظى بوزن كبير ضمن المؤثرات والمبررات التي يتم 

الاعتماد عليها في اتخاذ القرار الاستثماري.

حتى أن بعض كبار المــاك ومجالس الإدارات توصي 

بالبحث عن أســماء ثقة لتحقيق توازن وإيصال رسائل 

محددة من تقليد أصحاب الثقة والخبرة للعضويات.

تركيبة وتشــكيل مجلــس الإدارة يعتبــر عنوان مهم 

وواجهــة للكيان، ومن هذا المنطلق فتصرفات كل عضو 

في مجلس الإدارة محل تحليل وتفسير واهتمام. 

ما ينســحب على مجلس الإدارة ينسحب على الجهاز 

التنفيــذي وباقي المطلعين، لأن كل التسلســل الهرمي 

من أعلى لأسفل يســتمد ثقته من المجلس، وهو ظل له 

وللملاك.

 الحيز الكبير لمنســوب ومســتوى الثقة بالنســبة 

للمستثمرين يبدأ من تصرفات وقرارات المطلعين بالبيع 

والشــراء على الســهم، والتي تحمل في طياتها رسائل 

مهمة وخلاصات عديــدة تعتمد على القرار، هل هو نقل 

ملكية أم بيع أم شــراء، ومن هذا المنطلق نسلط الضوء 

على الخيارات المتاحة للمطلعين وتأثيراتها:     

1 - أحد تصرفات وحقوق المطلعين هو نقل الملكية، 

وعملية نقل الملكية قد تأتي في إطار وســياق ترتيب 

أوراق داخلية تخص المطلع، إما أن تتعلق بتوزيع ملكيات 

أو توزيع حصص أشــبه بميراث مبكــر أو مقايضات، 

وهي تعتبر شأن داخلي وتدور في إطار صلة القرابة من 

الدرجة الأولى، وفق الدرجات المسموح لها بنقل الملكية. 

 -2 التصرف الثاني للمطلعين: الشراء 

والشــراء له أهداف عديدة، إما شراء استثماري ويأتي 

في إطار الحق المشروع وفق ضوابط ومواعيد محددة، 

ومحاذير بالوقف خلال فترات حظر الشراء والبيع التي 

تســبق نهاية الفترات المالية بمهل قانونية، وتســتمر 

حتى الإعلان عن النتائج. 

* أحد المبررات شــراء أســهم إضافية بهدف زيادة 

الملكية القائمة أساساً.

* شراء لتعزيز الثقة وإيصال رسائل إيجابية ويأتي في 

بعض المراحل والمفاصل. 

* قد يكون الشــراء لأهداف تتعلق بدعم غير مباشــر 

للســهم عندما تكون مستويات الأســعار تمثل فرصة 

جيدة. 

* شراء ادخاري حسب وفرة السيولة

* أخرى تأتي في إطار اعتبارها أسهم عضوية للثقة، 

رغم أن أسهم العضوية لم تعد شرطاً كما كان في السابق 

قبل تعديل القانون، ولكن شكلياً تفسر عندما تأتي من 

الأعضاء الجدد في هذا السياق حتى وإن لم تعد مطلوبة. 

3 - التصرف الثالث للمطلعين : البيع 

قرار البيع للمطلعين يعتبر من أخطر القرارات وأكثرها 

حساسية للسهم والسوق عموماً، رغم أنه حق مشروع 

كفله القانون ونظمه في ذات الوقت.

بعض المطلعين من أصحاب الملكيات تتباين أهدافهم 

من عمليات البيع 

* هناك من يرغب في »تسييل أو تكييش” كمية أسهم 

بأســعار مرتفعة عندما يصعد الســهم إلى مستويات 

قياسية، وغالباً ما تأتي تلك العملية في نطاق ضيق على 

كمية أسهم غير استراتيجية. 

* بعض القرارات تأتي في إطار جني أرباح، خصوصاً 

من القيادات التنفيذية عندما يحقق هدف ربحي محدد، 

فهناك من يستغل ذروة الســهم ويقوم بالبيع وله حق 

العودة للشراء مرة أخرى. 

ملف بيع المطلعين المؤثرين يشــمل أعضاء مجلس 

الإدارة وكبار التنفيذيين وكبار الملاك لأســباب كثيرة، 

أهمها ارتباطهم الوثيق بالشــركة، خصوصاً في حالات 

يكــون فيها تلك التركيبة من المؤسســين أو امتدادهم 

المتمثل في أبنائهم، فيعتــد بالقرارات بغض النظر عن 

الكمية.

صحوة بعض الأسهم شجعت شرائح من المطلعين على 

ممارسة حقهم في البيع، وشهدت تلك العمليات تسييل 

حصص متناثرة وملكيات خارج البلوكات الكبيرة.

بعض حالات البيع من أعضاء مؤثرين تأتي   في إطار 

بيع أســهم المنحة للتبرع بها، وهــي حالات محدودة 

نفذها أحد المستثمرين المليئين مالياً. 

وفقاً لتقييمات المســتثمرين، تعتبر قرارات الشــراء 

الأكثر تأثيــراً على الجانب الإيجابــي، خصوصاً عندما 

تكون عمليات الشراء مؤسسية من أذرع وكيانات تصنف 

مطلعة عبر تمثيلها في مجلس الإدارة. 

في المقابل قــرارات البيع من كبــار الملاك وأعضاء 

التنفيذيــة تعتبر من الأكثر  مجالس الإدارات والأجهزة 

تأثيراً على الجانب الســلبي، خصوصــاً وأن إفصاحات 

البيع لا تتضمن أسباب البيع، وبالتالي تتباين التفسيرات 

بين المستثمرين، ما يولد حالة من التضارب والضبابية 

المحيطة بالسهم.  

خلاصة التجربة، قرارات بيع أو شراء المطلعين تحتاج 

للمزيد مــن التطوير، خصوصاً إذا كانت من كبار الملاك 

والمؤثرين والمســيطرين ومتخذي القرارات، وذلك على 

صعيد تعزيز الشــفافية أكثر وتوفير المزيد من الحماية 

للمستثمرين.  

قرارات بيع 
مطلعين هدفها 

استغلال مستويات 
سعرية قياسية

تحركات المطلعين 
على الأسهم 
تحتاج مراجعة 

وحسابات دقيقة

مطلعين 
قراراتهم 

الشرائية تأتي 
تعزيزاً للثقة

رسالة البيع من 
المسيطرين على 

القرار والملكية 
أكثر سلبية
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قياسي  مستوى  أمس  الكويت  بورصة  دخلت 

للقيمة  استثنائي  حاجز  كسرت  حيث  وتاريخي، 

تعادل  كويتي،  دينار  مليار   53.272 بلغ  السوقية 

173.134 مليار دولار أمريكي. 

القيمة  حققتها  التي  المكاسب  في  اللافت 

الأسهم  من  مدفوعة  أنها  أمس  للسوق  الرأسمالية 

الذي  المصرفي  القطاع  بقيادة  والممتازة  الثقيلة 

جماعية،  وارتفاعات  مكثفة  شراء  عمليات  شهد 

العقاري  الرهن  قانون  إقرار  بقرب  بالثقة  مدعومة 

الذي سيفتح أكبر نافذة تشغيلية للسيولة ستتفوق 

سواء  التقليدية  والتسهيلات  التمويل  عمليات  على 

للأفراد أو الشركات. 

سيمثل إقرار القانون نقلة نوعية إضافية في تاريخ 

نافذة تشغيلية مستمرة،  العقاري، وسيمثل  السوق 

نهاية  بلا  السكن مستمر  الطلب على  وأن  خصوصاً 

التي  القطاعات  أكبر  من  القطاع  ويعتبر  ومتجدد، 

المصرفي  التمويل  من  وافر  نصيب  على  تستحوذ 

بنحو أكثر من 17 مليار دينار كويتي. 

مع انتصاف شهر سبتمبر سيتبقى أسبوعين على 

الأعمال  نتائج  وتظهر  الثالث،  الربع  بيانات  إغلاق 

الفصلية لترسم جزء من نتائج العام بأكمله، والذي 

يبدوا من ملامحه بأنه من أبرز وأهم الأعوام إيجابية، 

العوامل  تدفق  أو  السوقي  الأداء  صعيد  على  سواء 

الإيجابية المؤثرة جوهرياً. 

على  والمناقاصات  العقود  تدفق  استمرار  أيضاً 

الشركات بوتيرة كبيرة، ولا يزال السوق ينتظر العقود 

بجانب  التشغيل  هامش  من  ستزيد  حيث  الجامبو، 

الاكتتابات العامة المرتقبة. 

لـ  تصريحات  في  قالت  استثمارية  مصادر 

إيجابية  عوامل  يقرأ مبكراً  السوق  أن  »الاقتصادية« 

في الأفق. ويشهد السوق تحركات ممزوجة ما بين 

الاستثمار المؤسسي الطويل والمتوسط الأجل، حيث 

تتواصل حالة التباين في وجهات النظر وهو ما يخلق 

محدودة  سلبية  عوامل  مقابل  في  متباينة،  فرص 

معظمها يعود لمنهجية إدارية لبعض الشركات التي 

والاستفادة  الاستثمارية  فسلفتها  مراجعة  تحتاج 

خلال  من  وذلك  للاقتصاد،  الإيجابية  الأجواء  من 

والمستمرة،  المتواصلة  العمل  ورشة  في  المشاركة 

سيبقى  الركب  ضمن  يكون  لن  من  وأن  خصوصاً 

مشتركة  والمسؤولية  والتعثر،  الخسائر  دوامة  في 

بين مجالس الإدارات وكبار الملاك الذين تقع عليهم 

مسؤولية جسيمة حتى لو لم يكن لهم مشاركة في 

الإدارة إلا عبر ممثلين، حيث أن العام الحالي يجب أن 

يكون مفصلي في تقييم الأداء والتغير.  

باللون الأخضر،  اكتست  المالية للسوق  المؤشرات 

وارتفعت أمس 76 شركة وتراجعت 46 أخرى ضمن 

حالة التباين والتنقل بين الشركات. 

الكويت  لبورصة  الرئيسية  المؤشرات  وأغلقت 

تعاملات الأحد مرتفعة؛ بدعم صعود 10 قطاعات.

وصعد   ،%  0.77 بنحو  الأول  السوق  مؤشر  ارتفع 

»العام« بنحو 0.78 %، كما نما المؤشران الرئيسي 

50 والرئيسي بنسبة 0.99 % و0.84 % على التوالي، 

عن مستوى جلسة الخميس الماضي.

بتعاملات  الكويت  بورصة  في  التداول  قيمة  بلغت 

 514.35 على  وزعت  دينار،  مليون   104.69 الأمس 

مليون سهم، بتنفيذ 24.04 ألف صفقة.

رأسها  على  قطاعات   10 ارتفاع  الجلسة  ودعم 

الخدمات الاستهلاكية بنحو 1.55 %، فيما تراجع 3 

 1.48 بواقع  الأساسية  المواد  رأسهم  على  قطاعات 

.%

على  76 سهماً  ارتفع  فقد  الأسهم،  وعلى مستوى 

رأسها »ديجتس« بواقع 24.89 %، بينما تراجع 45 

فيما   ،%  4.95 بنحو  »الكوت«  رأسها  على  سهماً 

استقر سعر 11 سهماً.

نشاط  مقدمة  في  إتش«  إف  »جي  سهم  وجاء 

وسيولة  سهم،  مليون   73.18 بلغ  بحجم  التداولات 

بقيمة 10.07 مليون دينار.

53.272 مليار القيمة السوقية 
للبورصة ... مستوى قياسي تاريخي

كتب محمود محمد : 

413.4 مليون دينار 

مكاسب جلسة 
افتتاح الأسبوع

استمرار صحوة 

الشراء والاستثمار 

من نافذة البنوك 
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سهم »بيوت« يجبر التفسيح 
الضمني بعد التوزيع النقدي 

وزعت 13.5 % نقداً والسهم يستعيد 81.48 % من الخصم الضمني  
 سجل  سهم شركة »بيوت »  يوم 3 سبتمر الحالي 

قبل تفسخ السهم  مستوى سعري 387 فلساً  و أغلق 

13.5 % نقداً عند سعر سوقي بلغ   أمس  بعد توزيع 

 %  81.48 السهم  عوض  حيث   ، للسهم  فلساً   384

في  وذلك  للمساهمين  النقدية  التوزيعات  هامش  من 

يتم  أن   الذي كان عنده قبل  السوقي  السعر  إستعادة 

خصم التويعات  ضمنياً ، مستوى اسلعر أمس للسهم 

الخصم  هامش  من  فلساً   11 لنحو  إستعادته  يعكس 

الشركة  أن  يعني  ما  فلساً    13.5 البالغة  للتوزيعات 

حالياً حسب إغلاق أمس وزعت  لنصف السنة 11 فلساً 

للسهم   فلساً   11 بلغ   صافياً  عائداً  حقق  والمستثمر 

السهم  سعر  فى  تاثر  أى  بدون  و   %  2.864 بنسبة 

السوقي 

من  الثانى  النصف  توزيعات  الشركة  تكرار  ومع 

2024  حيث  كان  لعام   إمتداداً    2025 الحالي  العام 

بعائد   ، فقط  الثاني  النصف  لفترة  فلس   20 التوزيع 

8.7 % للسنة موزع على مرتين ، حيث يتوقع أن يفوق 

الهامش العام الماضي أو على أقل تقدير لن يقل عن 

مستوى 2024  . 

الأداء  على  تعقيب  في  قالت  استثمارية  مصادر 

الديناميكي للسهم بعد تجريد السهم وتداوله غير محمل 

بالأرباح في 7 سبتمبر تاريخ التداول بدون الإستحقاق 

النقدية  السهم   توزيعات  لقراءتها  إنعكاس  يأتي 

وتجاوب السوق في »جبر« هامش التوزيعات هو جزء 

من الثقة التي يجب أن تكون منهج في المحافظة على 

المستثمرين كشركاء طويلي أجل لكل الأسهم .

أو  الإيجابية  الممارسات  أن  على  المصادر  وشددت 

الأداء المتزن للأسهم المدرجة  وفق معايير الشفافية 

المستقر  التوزيع  وسياسة  الرشيدة  والحوكمة 

والمستدام ، تجارب جديرة بأن يتم ترسيخها خصوصاً 

الأداء  ترسخ  التي  العوامل  أهم  من  هي  الثقة  وأن 

المؤسسي طويل الأجل ووتعتبر العامل الأبرز والمهم 

جزء  تدوير  إعادة  وربما  للسوق  السيولة  جذب  في 

من السيولة التي يحصل عليها المساهم كأرباح مرة 

أخرى في السهم .

البعض وتتنافس  الشركات تجارب بعضها  هل تقرأ 

في الإيجابية للإرتقاء بالسوق والوصول إلى مستويات 

تسعير عادلة  . 
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إفصاحات البورصة

أعلنت شركة أعيان العقارية قيام عضو مجلس إدارة ببيع 

12.14 ألف سهم.

وكشفت الشركة أن المفصح تمثل في شركة أعيان للإجارة 

11سبتمبر  في  الصفقة  وتمت  والاستثمار، 

فلس،   131.15 بسعر   2025

ووصل رصيد الأوراق 

لية  لما ا

بعد ذلك التعامل إلى 21.81 مليون سهم.

مليون   41.56 يبلغ  العقارية«  »أعيان  مال  رأس  أن  يُذكر 

415.64 مليون سهم، وتعد شركة أعيان  دينار، موزعاً على 

»أعيان  بـ  مساهم  أكبر  ومجموعتها  والاستثمار  للإجارة 

العقارية« بنسبة 54.78 %.

الربع  خلال  العقارية  أعيان  شركة  أرباح  انخفضت 

الثاني من عام 2025 بنسبة 9 % سنويا؛ً عند 1.01 

ربح  دينار  مليون   1.11 مقابل  دينار،  مليون 

الربع الثاني من عام 2024.

القابضة  بوخمسين  مجموعة  شركة  أعلنت 

أمس،  بالشركة،  سهم  مليون   2.09 بيع  عن 

الواحد،  للسهم  فلس   303.7 سعر  بمتوسط 

مليون   172.35 المالية  الأوراق  رصيد  ووصل 

سهم.

 38.6 العقارية«  »العربية  مال  رأس  ويبلغ   

مليون دينار، موزعاً على 386.01 مليون سهم، 

القابضة  بوخمسين  مجموعة  شركة  وتعد 

ومجموعتها أكبر مساهم في »العربية العقارية« 

بنسبة 45.65 %.

ووفق آخر بيانات معلنة، فقد مُنيت »العربية« 

بخسائر قيمتها 736.23 ألف دينار خلال النصف 

الفترة  بأرباح في  2025، مقارنةً  الأول من عام 

المناظرة من العام المنصرم بقيمة 700.09 ألف 

دينار.

  أعيان للإجارة تبيع  12.14 مليون سهم في  »أعيان العقارية«

 تبيع 2.09 مليون سهم في  »العربية العقارية«
»مجموعة بوخمسين«

17 سبتمبر.. 
»ميدان« تناقش 
فرصة استثمارية

»المصرية الكويتية« 
تعلن بيع أسهم خزينة 

في بورصة الكويت

أعلنت شركة عيادة الميدان لخدمات طب 

الفم والأسنان عن اجتماع مجلس إدارتها 

 2025 سبتمبر   17 الموافق  الأربعاء  يوم 

دولة  داخل  استثمارية  فرصة  لمناقشة 

الكويت.

شركتها  خلال  من  ذلك  أن  وأوضحت 

التابعة ميدان كابيتال.

تراجعت أرباح »ميدان« خلال الربع الأول 

المنتهية بـ 30 يونيو 2025 بنسبة 22 % 

سنوياً، عند 3.1 مليون دينار، مقابل 3.98 

عام  من  المناظر  الربع  في  دينار  مليون 

.2024

أعلنت شركة القابضة المصرية الكويتية، 

تنفيذ عملية بيع أسهم خزينة في بورصة 

الكويت خلال جلسة الأحد.

لبورصة  افصاح  في  الشركة  وأوضحت 

بيع  تعامل  إجراء  تم  أنه  أمس،  مصر 

0.0034 % من  على أسهم خزينة بنسبة 

رأسمال الشركة.

وكانت »القابضة المصرية الكويتية« قد 

العام  من  الأول  النصف  في  ربحاً  حققت 

الحالي بقيمة 23.64 مليون دينار )77.09 

مليون   22.68 بـ  مقارنة  دولار(،  مليون 

في  دولار(  مليون   73.95( دينار 

الفترة ذاتها من عام 2024، بنمو 

سنوي 4.24 %.
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إفصاحات البورصة

»الوطنية الدولية« تتسلم إخطاراً 
بشأن مخالفة من هيئة الأسواق  

عضو مجلس إدارة يبيع 100 ألف سهم بـ »الصالحية العقارية«

هيئة  من  تسلمها  القابضة  الدولية  الوطنية  الشركة  أعلنت 

قيام  عدم  وهي  مخالفة  وقوع  بشأن  إخطاراً  المال  أسواق 

الشركة بإدراج مكتب المحامي ضمن الأشخاص المطلعين.

وجاء ذلك عطفاً على التفتيش الميداني الذي تم إجراؤه على 

الشركة من قبل إدارة الرقابة الميدانية بهيئة أسواق المال خلال 

الفترة من 27 يوليو 2025 إلى 14 أغسطس 2025.

الدولية«  »الوطنية  حققت  فقد  معلنة،  بيانات  آخر  وحسب 

مليون   1.23 بقيمة   2025 عام  من  الأول  النصف  في  ربحاً 

دينار، مقارنةً بـ 330.30 ألف دينار ربح الفترة ذاتها من العام 

المنصرم.

أعلنت شركة الصالحية العقارية بيع عضو مجلس الإدارة 

سعود أحمد الزبن 100 ألف سهم من أسهمها.

فلوس   408 بسعر  تمت  الصفقة  أن  الشركة  أوضحت 

للسهم، ووصل رصيد الأوراق المالية بعد التعامل إلى 5.11 

مليون سهم.

دينار،  مليون   62.32 يبلغ  »صالحية«  مال  رأس  أن  يُذكر 

موزعاً على 623.22 مليون سهم، ويعد غازي فهد النفيسي 

شركة  ويليه   ،%  18.18 بنسبة  بالشركة  مساهم  أكبر 

البستان المتحدة العقارية بـ 5.85 %.

تراجعت أرباح شركة الصالحية العقارية في الربع الثاني 

من عام 2025 بنسبة 48 % سنويا؛ً عند 1.14 مليون دينار، 

مقابل 2.19 مليون دينار ربح الربع الثاني من عام 2024.

أرباح »الإنماء« 
1.71 مليون دينار 

في 9 أشهر 

 الرئيس التنفيذي
لـ »تنظيف« يشتري 

90 ألف سهم  

28 سبتمبر... بدء بيع أوراق 
مالية بسوق المزادات في 

بورصة الكويت

أرباح »أركان العقارية« 
تنخفض 42 % 
في الربع الثالث

في  العقارية  الإنماء  شركة  أرباح  ارتفعت 

الربع الثالث المنتهي بـ 31 يوليو 2025 بنسبة 

103.74 % سنوياً.

بلغت أرباح الشركة، في الثلاثة أشهر المنتهية 

857.82 ألف دينار، مقابل  بختام يوليو السابق 

421.04 ألف دينار في الربع الثالث المناظر من 

عام 2024.

المنتهية  أشهر  التسعة  »الإنماء« في  وسجلت 

1.71 مليون  بقيمة  أرباحاً   2025 31 يوليو  في 

بنفس  مستواها  عن   %  83.62 بزيادة  دينار، 

ألف   933.27 البالغ  المنصرم  العام  من  الفترة 

دينار.

الربح  ارتفاع  إلى  الأرباح  ارتفاع  البيان  وعزا 

المحقق من بيع عقارات استثمارية، وانخفاض 

تكاليف  وانخفاض  المقاولات،  عقود  تكلفة 

التمويل.

الربع  خلال  »الإنماء«  شركة  أرباح  ارتفعت 

 2025 أبريل  شهر  ختام  في  المنتهي  الثاني 

بنسبة 29.64 % سنوياً، عند 633.88 ألف دينار، 

مقارنةً بـ 488.94 ألف دينار في الربع المناظر 

من عام 2024.

مناقصة لصالح 
»المشتركة« بقيمة 

3.3 مليون دينار 
ورد  أنه  للمقاولات  المشتركة  شركة  أعلنت 

إعلان  اليوم«  »الكويت  الرسمية  الجريدة  في 

لجنة الشراء العليا لمناقصات مؤسسة البترول 

الكويتية وشركاتها التابعة ترسية ممارسة على 

الشركة بتكلفة يبلغ حدها الأقصى 3.32 مليون 

دينار.

على  الترسية جاءت  أن  »المشتركة«  وكشفت 

والمطابق  أسعار،  أقل  ثاني  صاحب  أساس 

عقد  بموجب  المطلوبة،  والمواصفات  للشروط 

مدته 365 يوماً.

وتوقعت تحقيق أرباح تشغيلية، سيتم إدراجها 

في البيانات المالية خلال فترة تنفيذ المشروع.

10 سبتمبر  وكانت »المشتركة« قد أعلنت في 

الإلكتروني من  البريد  عبر  كتاباً  تسلمها   2025

شركة نفط الكويت، يفيد باختيارها لترسية تلك 

الممارسة.

انخفضت  فقد  معلنة،  بيانات  آخر  وحسب 

أرباح »المشتركة« خلال النصف الأول من العام 

مقابل  دينار،  مليون   4.34 عند   %  15 الحالي 

عام  من  ذاتها  الفترة  في  دينار  مليون   5.09

.2024

للتنظيف  الوطنية  لشركة  التنفيذي  الرئيس  اشترى 

يوسف سعيد دشتي 90 ألف سهم في الشركة.

وأجريت الصفقة بتاريخ 11 سبتمبر 2025، بمتوسط 

سعر 88.5 فلساً للسهم الواحد، ووصل رصيد الأوراق 

المالية بعد التعامل الحالي 1.53 مليون سهم.

يُشار إلى أن رأس مال »تنظيف« يبلغ 24.97 مليون 

دينار، موزعاً على 249.75 مليون سهم، بقيمة اسمية 

100 فلس.

للنقل  والخليج  الكويت  رابطة  شركة  وتعد 

 32.91 بنسبة  الشركة  في  مساهم  أكبر  ومجموعتها 

للتجارة  الوطنية  العوائد  مجموعة  شركة  وتليها   ،%

العامة والمقاولات بـ 19.42 %.

وحققت »تنظيف« ربحاً خلال النصف الأول من العام 

الحالي بقيمة 689.57 ألف دينار، مقارنةً بـ 543.44 

ألف دينار ربح الفترة ذاتها من العام السابق، بارتفاع 

.% 26.89

إخطار  على  بناءً  أنه  الكويت  بورصة  أعلنت 

يوم  تحديد  تم  فقد  الجنائي،  التنفيذ  العامة  النيابة 

مالية  أوراق  بيع  لبدء  موعداً  2025؛  سبتمبر   28

المزادات  بسوق  مدرجة  وغير  مدرجة  مالية  أوراق 

الإلكتروني.

وأوضحت البورصة في بيان، أن ذلك لصالح حساب 

النيابة العامة التنفيذ الجنائي المحكوم عليهم عادل 

صالح  بشير  وعبدالرحمن  الفلاح،  فلاح  عبدالله 

الرشيدي وناصر بدر حمود الروضان.

القائم  يجري عن طريق  البيع سوف  أن  وكشفت 

وفق  وذلك  المالية،  للوساطة  بيتك  شركة  بالبيع 

البورصة  قواعد  من  عشر  الثاني  الفصل  أحكام 

قواعد  اتباع  عن  مسؤولاً  بالبيع  القائم  ويكون 

7 لسنة  رقم  للقانون  التنفيذية  واللائحة  البورصة، 

الأوراق  نشاط  وتنظيم  الهيئة  إنشاء  بشأن   2010

المالية وتعديلاتهما.

انخفضت أرباح شركة أركان الكويت العقارية 

 2025 يوليو   31 في  المنتهي  الثالث  الربع  خلال 

بنسبة 42 % سنوياً.

المنتهية  أشهر  الثلاثة  في  ربحاً  الشركة  سجلت 

دينار،  ألف   512.24 بقيمة  السابق  يوليو  بختام 

مقابل 881.42 ألف دينار ربح الربع الثالث المناظر 

من عام 2024.

وحققت »أركان« في التسعة أشهر الأولى المنتهية 

بـ 31 يوليو 2024 ربحاً بقيمة 531.93 ألف دينار، 

مقارنةً بـ 559.77 ألف دينار ربح الفترة ذاتها من 

العام المنصرم، بانخفاض 5 %.

في  الانخفاض  إلى  الأرباح  تراجع  الشركة  وعزت 

إيرادات تأجير عقارات.

الأول  النصف  خلال  الكويت«  »أركان  وحققت 

المنتهي في 30 أبريل 2025 ربحاً بقيمة 19.69 ألف 

دينار، مقارنةً بـ 321.65 ألف دينار خسائر الفترة 

ذاتها من العام المنصرم.
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الضغوط البيعية مستمرة في بورصة 
السعودية وسط توجه للأسواق الخارجية

يكافح المؤشر العام لسوق الأسهم السعودية للخروج 

مع  العام،  مطلع  منذ  يسلكه  الذي  الهابط  المسار  من 

استمرار ضعف المعنويات في ظل مؤشرات على توجه 

أسواق  إلى  المحليين  المستثمرين  من  النمو  في  آخذ 

من  محتدمة  ومنافسة  الخارج،  في  المال  رأس 

أسعار  انخفاض  وسط  الثابت،  الدخل  أدوات 

النفط.

أنهى مؤشر »تاسي« جلسة الأحد منخفضاً 

بتراجع  متأثراً  نقطة،   10434 عند   %  0.2

قطاعي  مكاسب  لكن  القطاعات،  معظم 

الخسائر.  من  حدت  والاتصالات  الطاقة 

عدا  القيادية  الأسهم  جميع  وهبطت 

»الماجدية«  سهم  واصل  بينما  »أرامكو«، 

الانخفاض  السوق–  على  وافد  –أحدث 

ثلاث  خلال   %  17 من  خسائره  لتقترب 

جلسات منذ إدراجه.

معنويات هشة
يرى وائل محمد علي، مدير الوساطة الدولية 

في »المتحدة للأوراق المالية«، أن أداء ال بورصة 

بداية  منذ  بالمنطقة  نظيراتها  من  الأقل  السعودية، 

العام، أثر على معنويات المستثمرين الأفراد، خصوصاً 

برنت  خام  وأنهى  النفط.  أسعار  انخفاض  ظل  في 

تعاملات الأسبوع الماضي قرب 67 دولاراً للبرميل.

تُتداول عند مستويات  أن »السوق الآن  إلى  لكنه أشار 

بلغت  التي  البنوك،  مثل  القطاعات  بعض  في  جاذبة 

من  المنطقة  في  نظيراتها  من  حتى  أفضل  مستويات 

حيث التوزيعات والنتائج«.

خفض الفائدة فرصة للارتداد
المنافسة  إلى  الله،  عبد  إكرامي  المالي  المحلل  أشار 

المحتدمة التي تواجهها السوق من أدوات الدخل الثابت 

منخفضة المخاطر، موضحاً أن خفض أسعار الفائدة، 

الذي أصبح في حكم المؤكد، خلال الأسبوع الجاري ربما 

يعطي البورصة السعودية فرصة للارتداد.

يُتوقع على نطاق واسع أن يخفض مجلس الاحتياطي 

في  المقبل  اجتماعه  خلال  الفائدة  أسعار  الفيدرالي 

الأقل،  على  أساس  نقطة   25 بواقع  سبتمبر  و17   16

أكبر  بترقب  سينتظرون  العالم  حول  المستثمرين  لكن 

الاقتصاد  آفاق  حول  باول  جيروم  رئيسه  تصريحات 

ومسار السياسة النقدية.

وقال عبد الله: »خسر تاسي نحو 13 % منذ بداية العام 

الجاري، وهو ما انعكس بشكل إيجابي على التقييمات 

ومكررات الربحية للسوق بصفة عامة«.

السوق الأميركية تسحب السيولة
الثابت،  الدخل  أدوات  على  تقتصر  لا  المنافسة  لكن 

التداول  وأحجام  قيم  فيه  تتراجع  الذي  الوقت  ففي 

المستثمرين  إقبال  يتزايد  السعودية،  البورصة  في 

وهو  الأميركية،  البورصات  على  السعوديين 

اتجاه بدأ في التصاعد منذ مطلع العام الجاري، 

الثانية للرئيس دونالد  الولاية  تزامناً مع بدء 

ترامب.

في  السعوديين  استثمارات  وتضاعفت 

3 مرات لتبلغ  الأسواق الأميركية أكثر من 

من  الثاني  الربع  بنهاية  ريال  مليار   193

مليار   58.5 مع  مقارنة  الجاري  العام 

جمعتها  بيانات  وفق  عام،  قبل  فحسب 

»الشرق«.

مستويات  الأميركية  الأسهم  تحقق 

الثاني  الربع  بداية  قياسية بعدما هبطت في 

من العام بتأثير الرسوم الجمركية التي أعلنها 

ترامب على معظم دول العالم، ويرى محللون أن 

عدم وجود حد أقصى للارتفاع في السوق الأميركية 

عن  بعيداً  السعوديين  المستثمرين  من  المزيد  يجذب 

في   %  10 للصعود  أقصى  حداً  تفرض  التي  »تداول« 

الجلسة الواحدة.

سهم الماجدية يواصل الهبوط
بنهاية   %  8 من  أكثر  »الماجدية«  سهم  انخفض 

11.6 ريال مقارنة مع سعر الإدراج  التعاملات، مسجلاً 

البالغ 14 ريالاً.

التي  العامة  بالضغوط  متأثر  السهم  إن  علي  وقال 

في  المدرجة  الأسهم  أن  إلى  مشيراً  السوق،  تواجهها 

المتعاملين،  إيجابياً من  فترة سابقة كانت تجد تفاعلاً 

الاتجاه  بسبب  وذلك  مرتفعة  تقييماتها  كانت  لو  حتى 

الصعودي العام في السوق.

قطاع البنوك يقود مؤشر »تاسي« لتراجع 
0.18 % عند الإغلاق وسط تدني السيولة

باللون  الأحد  جلسة  »تداول«،  السعودية  الأسهم  سوق  أنهى 

الأحمر، في ظل أداء سلبي لـ 15 قطاعا بقيادة البنوك، وسط تدني 

ملحوظ للسيولة.

0.18 % بخسائر  وأغلق المؤشر العام للسوق »تاسي« متراجعاً 

بلغت 19.08 نقطة، هبط بها إلى مستوى 10,433.98 نقطة.

وتراجعت قيم التداول 2.77 مليار ريال، مقابل 3.56 مليار ريال، 

سهم،  مليون   153.51 إلى  الكميات  وهبطت  السابقة،  بالجلسة 

مقارنة بـ 192.58 مليون سهم بنهاية جلسة الخميس الماضي.

المرافق  قطاع  بصدارة  الأحمر،  باللون  قطاعاً   15 إغلاق  وجاء 

نسبته  تراجعا  البنوك  1.92 %، وسجل قطاع  الذي هبط  العامة، 

0.34 %، ليخالف أداء القطاعات الكبرى.

الاتصالات  إيجابيا، وتصدر قطاع  أداء  القطاعات  بقية  وشهدت 

الأساسية  المواد  وارتفع قطاع   ،% 1.05 بعد صعوده  المكاسب، 

0.44 %، وأغلق قطاع الطاقة متراجعا 0.13 %.

171 سهما، بصدارة  أداء الأسهم، شملت الخسائر  وعلى صعيد 

سهم »الماجدية« الذي هبط 8.35 %، وجاء إغلاق 85 سهما باللون 

الأخضر تصدرها سهم »الماجد للعود« بارتفاع نسبته 9.97 %.

وسجل السوق الموازي أداء سلبيا، ليغلق مؤشر )نمو حد أعلى( 

إلى  به  113.37 نقطة، هبطت  بلغت  0.45 %، بخسائر  متراجعا 

مستوى 24,912.85 نقطة.

وأنهى سوق الأسهم السعودية جلسة الخميس الماضي، متراجعاً 

وسط  الكبرى،  للقطاعات  جماعي  انخفاض  ظل  في   ،%  0.43

تراجع السيولة مقارنة بالجلسة السابقة.
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شهادات الإيداع السعودية.. أداة تجذب المراجحين 
وتنتظر استكمال الضوابط التنظيمية

لم تعد الأسواق المالية تنقسم بوضوح بين محلية وعالمية. في 
عصر السيولة العابر للحدود، تتحول البورصات إلى نقاط التقاء، 
لا مجرد منصات تداول. والمملكة العربية السعودية تخطو خطوة 
السعودية«  الإيداع  »شهادات  آلية  عبر  الاتجاه،  هذا  في  جديدة 
)SDRs(، التي تفتح للمستثمر المحلي نافذة مباشرة على أسهم 

شركات عالمية، من داخل السوق السعودية.
تمثل  فهي  التداول.  عند  تتوقف  لا  الأداة  هذه  أهمية  لكن 
من  جديدة  فئات  بظهور  وتبشر  السوق،  بيئة  في  هيكلياً  تغييراً 
سوق  من  “تداول”  تحول  يعكس  ما  كالمراجحين،  المستثمرين، 

محلية إلى منصة ذات بعد عالمي.
ما هي شهادات الإيداع السعودية؟

أسهم  في  مباشرة  غير  ملكية  تمثل  مالية  أداة  الإيداع  شهادات 
إلى  الأصلية  الأسهم  تحويل  خلال  من  وتصدر  أجنبية.  شركات 
شركة إيداع محلية، التي بدورها تُصدر شهادات مطابقة لها يتم 

تداولها في السوق المحلية وفق معامل تحويل محدد مسبقاً.
استكمال الضوابط والانطلاقة المرتقبة

مسؤول في »تداول« أوضح أن العمل جارٍ على استكمال الضوابط 
المنظمة لتداول شهادات الإيداع خلال العام الحالي، بالتعاون مع 
شركة مركز الإيداع )Edaa(، لضمان سهولة التسجيل والتسوية 
وإدارة الملكية. وأكد أن هذه الشهادات ستتداول بالريال السعودي 
الكاملة  الحقوق  المستثمرين  منح  للتسوية محلياً، مع  وتخضع 
لحاملي الأسهم الأصلية، بما في ذلك التصويت وتوزيعات الأرباح.

المحليين والأجانب على حد  الأداة ستكون متاحة للمستثمرين 
سواء، وتتيح تداول أسهم كبرى الشركات العالمية داخل السوق 
الأسواق  مع  تكاملها  ويعزز  السوق  جاذبية  يزيد  بما  السعودية، 

الدولية.
نافذة جديدة على العالم

منذ الإعلان عن الأداة، برزت تفسيرات متعددة لتأثيرها. محمد 
الفراج، الرئيس الأول لإدارة الأصول في »أرباح كابيتال«، يرى أن 
بالسيولة  المحلي  المستثمر  يربط  جسراً  تمثل  الإيداع  شهادات 
مسبوقة  غير  فرصاً  ستتيح  الخطوة  هذه  أن  موضحاً  العالمية، 

للتنويع دون أعباء بيروقراطية خارج المملكة.
وأكد الفراج أن ظهور ما يُعرف بـ«المراجحين«، الذين يقتنصون 
يُعد تطوراً  المحلي،  السهم الأصلي ونظيره  فروقات الأسعار بين 
الأسعار  ربط  التسعير وتسريع  كفاءة  رفع  في  يسهم  إذ  صحياً، 

المحلية بنظيراتها العالمية.
مؤسسات  تداولات  قيم  فيه  بلغت  وقت  في  التوجه  هذا  ويأتي 
مستويات  الأميركية  الأسواق  في  بالسعودية  المالية  السوق 
قياسية، حيث سجلت نحو 193.4 مليار ريال بنهاية الربع الثاني 
من عام 2025، بارتفاع نسبته 230 % مقارنة بالفترة نفسها من 

العام السابق، وذلك وفقاً لبيانات هيئة السوق المالية السعودية.
التعاون مع البورصات العالمية

رهانات »تداول« لا تقتصر على عمق السوق المحلية، بل تمتد 
الولايات  بورصات  وتبرز  الكبرى.  البورصات  مع  التعاون  لتعزيز 
 )NASDAQ( ”و”ناسداك )NYSE( المتحدة مثل بورصة نيويورك
ذات  وفرانكفورت  لندن  بورصات  جانب  إلى  مرجحة،  كخيارات 
الشركات الكبرى، وبورصات آسيا مثل هونغ كونغ وطوكيو. وتولي 
السوق السعودية اهتماماً خاصاً لبورصة هونغ كونغ، باعتبارها 

مركزاً مالياً رئيسياً وبوابة لشركات التكنولوجيا والصناعة.
إضافة عمق جديد للسوق

غسان الذكير، الرئيس التنفيذي لشركة »معيار المالية«، يرى أن 
شهادات الإيداع تضيف عمقاً نوعياً للسوق المحلية، إذ تتيح دخول 
الفاخرة  والسلع  التكنولوجيا  مثل  محلياً  ممثلة  غير  قطاعات 

والرعاية الصحية، ما يعزز تنويع المحافظ.
وتعزيز  التسعير  انضباط  في  ستسهم  المراجحة  أن  وأوضح 
شفافة  وآليات  نشطين  سوق  صانعي  وجود  شرط  السيولة، 
للمستثمرين حول  تثقيف مستمر  إلى جانب  المرجعي،  للتسعير 

طبيعة المخاطر.
الفرص والتحديات

فادي قانصو، الأمين العام المساعد لاتحاد أسواق المال العربية، 
السوق  لربط  استراتيجية  خطوة  الإيداع  شهادات  إطلاق  أن  يرى 
السعودية بالأسواق العالمية، لكنه يشير إلى تحديات تتعلق بتباين 
الإفصاح  ومتطلبات  الأسواق،  بين  والقانونية  التنظيمية  الأنظمة 

والحوكمة والضرائب، إضافة إلى مخاطر أسعار الصرف.
كما نبه إلى أن قلة خبرة بعض المستثمرين الأفراد قد تعرضهم 
رقابياً  وإطاراً  واسعة  تثقيفية  جهوداً  يستلزم  ما  أكبر،  لمخاطر 

متيناً يوازن بين تعزيز السيولة وحماية المستثمر.
شهادات الإيداع الدولية.. التجربة السابقة

62.31الربع الأول 2024

58.56الربع الثاني 2024

89.66الربع الثالث 2024

102.18الربع الرابع 2024

164.31الربع الأول 2025

193.40الربع الثاني 2025

الإيداع  شهادات  على  التعرف  السعوديين  للمستثمرين  سبق 
الدولية )GDRs( التي سمحت للشركات المحلية بالإدراج في أسواق 
أجنبية. لكن “SDRs” تختلف جوهرياً، فهي أداة محلية بالكامل 
المستثمرين في  للداخل وتوسيع قاعدة  السيولة  تستهدف جذب 

السوق السعودية.
 2020 عام  سمحت  السعودية  المالية  السوق  هيئة  كانت 
خارج  الإيداع  شهادات  بإصدار  “تداول”  في  المُدرَجة  للشركات 
المملكة مقابل أسهمها المتداولة في السوق المحلية بهدف جذب 

الاستثمار المحلي والأجنبي.
عبدالله الحامد، رئيس الاستشارات الاستثمارية في “جي آي بي 
رئيسية  بعملات  بصدورها  تتميز   ”GDRs“ أن  أوضح  كابيتال”، 
الإيداع  شهادات  إدراج  أن  واعتبر  الصرف.  تقلبات  مخاطر  تقلل 
كونغ  وهونغ  ونيويورك  لندن  مثل  كبرى  أسواق  في  السعودية 
سيعزز من جاذبية المملكة ويسرّع وصول المستثمرين الأجانب 

إليها.
وإلى الآن لم تصدر أي شركة سعودية شهادات إيداع لتداولها في 

أسواق خارجية. 
ولادة المراجحة

من أبرز التحولات المتوقعة مع إطلاق شهادات الإيداع السعودية 
»SDRs” بروز المراجحة كعنصر رئيسي في السوق. فالمراجحون 
يتابعون الأسعار بين السهم الأصلي وشهادته المحلية ويقتنصون 
الفارق لتحقيق أرباح. ورغم أن هذه العمليات قد تضيف تقلبات 

لحظية، فإنها في المجمل تعزز من عدالة الأسعار وكفاءتها.
في  التداول  طبيعة  سيغير  الفئة  هذه  وجود  أن  يرون  الخبراء 
تنظيم  جرى  إذا  خاصة  جديداً،  عالمياً  بعداً  ويضيف  المملكة”، 

نشاطهم بشكل فعال.
مستقبل مفتوح

نجاح شهادات الإيداع السعودية لن يُقاس بعدد الشركات الأجنبية 
المدرجة فقط، بل بقدرتها على ترسيخ ثقافة استثمارية جديدة 
في المملكة. فالمستثمر المحلي أصبح أمام فرصة للمشاركة في 
السعودية  السوق  يجعل  تحول  في  »تداول«،  عبر  عالمية  أسواق 
الرياض  مكانة  ويعزز  العالمية  المالية  بالحركة  التصاقاً  أكثر 

كعاصمة مالية إقليمية ذات أفق عالمي.

قيم التداول بواسطة مؤسسات السوق المالية السعودية 
في الأسواق الأميركية

القيمة )مليار ريال(الفترة

بورصة قطر ترتفع عند الإغلاق 
بدعم 6 قطاعات

أسهم المالي والصناعة ترتفع بمؤشر مسقط بنهاية جلسة الأحد

لـ6  ارتفاع  وسط  ارتفاع،  على  الأحد  تعاملات  قطر  بورصة  أغلقت 
قطاعات.

زاد المؤشر العام بنسبة 0.35 % ليصل إلى النقطة 11131.75، رابحاً 
38.63 نقطة عن مستوى الخميس الماضي.

تراجعت قيمة التداولات إلى 281.19 مليون ريال مقابل 295.86 مليون 
ريال يوم الخميس، وبلغت أحجام التداول 117.87 مليون سهم مقارنةً بـ 
97.78 مليون سهم بالجلسة السابقة، ونفذ السوق 18.24 ألف صفقة، 

مقابل 17.97 ألف صفقة يوم الخميس.
وشهدت الجلسة ارتفاعاً لـ 6 قطاعات على رأسها التأمين بواقع 0.53 

%، بينما تراجع قطاع النقل بـ 0.25 %.
وعلى مستوى الأسهم، فقد ارتفع سعر 34 سهماً في صدارتها »مجمع 
المناعي« بـ 3.41 %، بينما تراجع سعر 16 سهماً على رأسها »الأهلي« 

بـ 1.14 %، واستقر سعر 4 أسهم.
بـ  التداولات  نشاط  رأس  على   %  0.59 المرتفع  »بلدنا«  سهم  وجاء 

22.64 مليون سهم، وسيولة بقيمة 34.45 مليون ريال.

ارتفع المؤشر الرئيسي لبورصة مسقط »مسقط 30« بنهاية تعاملات 
 5,093.62 0.23 %، بإقفاله عند  أولى جلسات الأسبوع، بنسبة  الأحد، 

نقطة، رابحاً 11.81 نقطة عن مستواه بجلسة الخميس الماضي.
بنسبة  الأول  وصعد  والصناعة؛  المالي  القطاعين  مؤشرات  وارتفعت 
0.45 %؛ مدفوعاً بارتفاع سهم البنك الأهلي بنسبة 2.04 %، وارتفع بنك 

ظفار بنسبة 1.59 %.
وصعد مؤشر قطاع الصناعة بنسبة 0.14 %، مع صدارة سهم العمانية 
للتغليف للرابحين بنسبة 8.39 %، وارتفع عمان كلورين بنسبة 4.17 %.
وحد من ارتفاع قطاع الصناعة تقدم سهم ظفار للأغذية والاستثمار 
على المتراجعين بنسبة 10 %.وعلى الجانب الآخر، استقر مؤشر قطاع 

الخدمات دون تغير عن مستواه بجلسة الخميس الماضي.
وتراجع حجم التداولات إلى 61.07 مليون ورقة مالية، مقابل 114.78 

مليون ورقة مالية بالجلسة السابقة.
وتراجعت قيمة التداولات خلال الجلسة إلى 10.31 مليون ريال، مقارنةً 

بنحو 25.19 مليون ريال جلسة الخميس الماضي.
حجماً  النشطة  الأسهم  الأساسية  للصناعات  أوكيو  سهم  وتصدر 

وقيمةً بتداول 20.81 مليون سهم، بقيمة 2.96 مليون ريال.

التغييرمن بداية 
اليومي(%)العام 

▲%20.10▲مؤشر السوق الأول 

▲%21.23▲50مؤشر رئيسي 

▼%15.86▲مؤشر السوق الرئيسي

▲%19.32▲مؤشر السوق العام

▲%22.66▲(ك.مليون د)القيمة السوقية 

▲

▲

▲

▲

▲

20252024▲

▲457.7227.8(مليون سهم)الكمية المتداولة 

▼106.254.6(.ك.مليون د)القيمة المتداولة 

▼23,25114,374عدد الصفقات

 ( ك.ألف د ) الأدنىالأعلى(ألف سهم)( ك.ألف د ) الأدنىالأعلى(ألف سهم)( ك.ألف د الأدنىالأعلى(ألف سهم)(

17.61.6712.40.3380.126%0.0%143767372%0.1871.01▲دلقان7.31.15107.11.3601.005%6.3%001%1.1570.00═سينما15.12.229,389.71.0700.800%3.3%3,0732,86611%1.07413.01.2▲وطني

10.81.2725.60.3690.090%0.0%0129%1-2.0-0.175▼ثريا12.01.7913.00.3650.149%0.0%83713%1-3.0-0.231▼فنادق24.81.681,389.40.3610.270%2.9%2,1856,31340%0.3485.01▲خليج ب

5.31.0819.40.2190.082%0.0%0113%1-2.0-0.178▼أسس14.76.62305.52.0340.769%2.4%3,4473,28845%1.0490.00═ايفا فنادق8.21.721,266.50.8520.455%6.6%6100%0.5786.01▲تجاري

NANA29.11.3111.067%0.0%746028%5.00-1.234▼بيتك ريت26.12.16171.80.7000.123%1.3%2,4646,646629%0.38641.012▲أولى وقود13.61.18751.30.3140.248%3.5%1,0693,73722%0.2871.00▲اهلي

19.01.274,245%25,075137,2913.0%5.3العقار39.50.8330.30.1570.075%2.0%0025%0.1402.01▲منتزهات18.91.37488.30.2960.164%1.7%2,0977,730117%0.2734.01▲الدولي

6.50.88115.20.2240.143%6.2%1,2225,76688%3-6.0-0.209▼كويتية17.28.17293.31.7680.891%3.0%62146647%1.33316.01▲الجزيرة20.21.06928.70.2890.168%2.5%3,31713,61124%1.00-0.244▼برقان

8.00.73118.80.2830.206%8.1%229310%0.2340.00═تسهيلات22.41.21117.80.4410.128%2.5%6723932%0.2807.03▲السور24.52.6514,744.70.8160.644%1.5%7,9569,98712%0.7986.01▲بيتك
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10.20.97204.80.2770.214%8.6%6592,58067%0.2574.02▲استثمارات19.42.3713.70.5550.185%2.3%3371,287245%1-3.0-0.262▼النخيل38.01.601,282.00.3010.166%0.0%1,8786,59688%0.2853.01▲بنك وربة

29.30.66429.70.1070.085%0.0%4405,11030%0.20-0.086▼مشاريع12.51.4869.40.2510.201%5.9%3841,742107.0%0.2220.00═العيد20.21.6833,342%23,08352,9882.7%3.4البنوك

39.00.6833.30.0890.055%0.0%1011,43157%0.0721.22▲ساحل13.14.13399.41.1550.769%3.1%23621350%3.00-1.107▼الغانمNM1.8717.20.0990.033%0.0%1892,189272%0.10-0.086▼سنرجي

22.50.7932.80.1000.057%0.0%2262,752177%0.0820.20▲البيت17.21.791,536%8,06718,0192.5%6الخدمات الاستهلاكية��11.20.99108.30.8340.456%6.4%002%0.5990.00═بترولية

17.31.61314.90.3600.172%0.8%9642,791255%0.3473.01▲أرزان9.11.832,2500.5430.441%4.8%5831,12115%1.00-0.520▼زين8.22.58130.71.4630.812%5.0%001%1.3472.00▲نابسكو

8.00.6672.70.1670.112%4.8%7049041%0.1441.01▲المركز9.11.03600.91.3190.988%7.5%1451213%1.1996.01▲أريدNM4.4413.50.3500.094%0.0%1,0053,3731016%0.2988.03▲بيت الطاقة

8.21.3236.10.3370.083%0.0%60362226%1-1.0-0.164▼كميفك18.12.59577.30.6160.519%6.1%7821,35617%0.5781.00▲أس تي سي11.10.5542.80.1840.128%0.0%8147550%0.1690.00═آبار

NM1.6749.50.1140.031%0.0%6,28955,512724%0.1111.01▲الاولىNM11.1350.80.4990.059%0.0%1,2302,344206%0.582116.025▲ديجتس11.11.87312%1,2756,0385.7%0.3الطاقة 

76.66.18276.80.8700.488%0.0%22433026%0.6816.01▲الخليجي9.12.213,479%2,7404,9426.1%2.2إتصالات20.32.8945.80.7400.495%5.7%192815%0.7059.01▲سكب ك

6.41.14130.80.2000.138%3.8%1,4607,414143%0.1973.02▲أعيان 8.60.5896.30.6500.490%7.3%17316%0.5212.00▲كويت ت12.91.45341.80.7200.610%6.2%61195632%2.00-0.639▼بوبيان ب

58.51.0714.50.0760.047%0.0%1828481%0.0620.10▲بيان11.91.05258.21.5900.855%2.5%000%0.9100.00═خليج ت19.04.10143.32.8500.789%4.9%110%5-74.0-1.420▼الكوت

19.72.0027.50.2350.086%4.6%167593%0.2172.01▲أصول8.11.22200.60.9370.612%1.6%002%0.8500.00═اهلية ت19.02.89531%6319845.7%3.3مواد أساسية
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6.10.8154.80.1750.094%3.1%8755160%0.1602.01▲كامكو7.01.20117.90.4620.288%2.6%001.2%0.3790.00═الاعادة66.41.13249.50.3820.183%1.7%591698%0.3504.01▲اسمنت
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NM1.2127.10.1850.083%0.0%129985191%0.1310.00═مدار7.10.8028.50.1910.191%10.4%000%0.1910.00═ب ك تأمين21.60.9973.30.8440.727%6.8%29408%2.00-0.731▼بورتلاند

10.21.1441.20.4710.267%1.3%52129245%1-4.0-0.399▼الديرة8.61.12785%1921,2324.3%2.6التأمين43.51.8332.60.4270.159%3.6%17354572%0.32924.08▲ورقية

13.72.0670.50.2210.090%0.0%1,0554,815550%0.2226.03▲الصفاة9.71.1241.20.0750.043%0.0%1502,076137%0.0720.41▲صكوكNM1.9215.00.2330.068%0.0%137590%1-2.0-0.167▼معادن

NM6.908.00.0330.012%0.0%55321,719537%0.0251.15▲اكتتاب51.12.59436.40.4370.216%0.0%3,3378,253159%0.41011.03▲عقارات ك12.71.1132.60.1090.054%0.0%1,00310,142295%1-1.4-0.099▼أسيكو

5.81.42227.10.4740.240%5.6%6221,40758%2.00-0.445▼نور61.61.67339.00.2370.044%0.0%1,1334,80440%0.2377.03▲متحدة15.60.8171.10.2940.160%5.0%2123%4-9.0-0.198▼الوطنية للبناء

10.60.44157.61.0470.650%6.2%121%0.7880.00═تمدين أNM0.56183.30.0940.066%0.0%2332,79634%0.0840.40▲وطنيةNM2.216.00.0900.042%0.0%75999462%0.0750.61▲المعدات

NM2.6028.90.5000.042%0.0%78478207%0.1643.02▲الإماراتية25.01.41253.60.4350.379%3.6%7601,86639%2.00-0.407▼صالحية26.71.0532.10.1290.090%0.0%1311,228255%0.1071.01▲إستهلاكية

NM0.5237.00.0510.029%0.0%1773,93386%0.0450.00═آسيا9.70.60163.80.4280.323%4.1%002%0.4082.00▲تمدين عNM0.69370.10.2890.132%6.6%1,51510,35577%1-2.0-0.145▼أجيليتي

NM4.6057.00.4170.333%0.0%4581,210146%0.3800.00═راسيات10.20.4461.50.3240.233%6.8%4157%1-2.0-0.294▼اجيال17.30.7021.90.0950.045%0.0%2913,289177%1-0.8-0.088▼تنظيف

NM0.5466.90.0760.030%0.0%1,34922,843186%0.0591.22▲الامتيازNM2.67115.80.3110.056%0.8%3,91812,627532%4-11.0-0.300▼ع عقاريةNM2.2116.50.0680.044%0.0%1101,80399%3-1.9-0.060▼الرابطة

43.62.0723.20.0640.030%0.0%2694,984407%0.20-0.054▼منازل12.60.8429.60.1020.048%0.0%5456,446109%0.0851.52▲الإنمــاء11.51.3045.20.3700.276%4.4%288313%1-4.0-0.331▼المعامل

10.21.23693.30.2750.202%3.6%2,4188,91948%0.2747.03▲صناعات17.72.101,4691.0200.719%1.4%82282915%2.00-0.993▼المباني9.03.70345.72.8092.332%13.6%77130259%2.56540.02▲هيومن سوفت

28.08.3123.60.9670.135%0.0%607771580%0.78617.02▲وربة كبيتل32.51.0662.60.2350.093%2.6%2431,31521%0.1855.03▲إنجازاتNM8.479.90.2920.078%0.0%9382%0.24841.020▲امتيازات

NM2.88199.80.4540.310%0.0%0015%0.3850.00═عربي قابضة24.81.25373.50.2070.139%1.4%8494,33229%0.1974.02▲التجارية17.82.49148.20.8800.564%3.5%29534172%2.00-0.866▼المشتركة

NM0.7133.70.0640.037%0.0%1622,955162%0.10-0.055▼التخصيص56.93.3442.80.2260.127%0.0%1,5998,288187%0.1944.02▲سنامNM1.09115.90.3450.132%0.0%25684612%0.30710.03▲يوباك

NM5.7228.70.4850.032%0.0%14281192%4-7.0-0.174▼تحصيلات20.00.9559.00.1520.078%3.5%7,63153,921104%0.1426.04▲أعيان ع14.40.9418.70.1230.080%4.4%5735,013141%0.1143.03▲مبرد

6.62.32266.20.2680.180%4.8%5262,34914%0.2255.02▲القابضة م ك19.00.7121.80.1130.057%3.2%62659112%1-1.3-0.094▼عقار18.42.23137.40.6250.460%4.6%5471,01484%0.5438.01▲المتكاملة 

13.61.70525.10.1400.079%3.4%10,07273,17780%0.1371.01▲تمويل خليجNM22.2210.20.0830.029%0.0%17322168%3-1.5-0.054▼العقارية10.90.8347.20.2700.079%3.8%13975%4-5.0-0.130▼قيوين ا 

NM0.6928.50.1880.081%0.0%1101,186293%1-0.5-0.093▼إنوفست58.60.8438.80.0820.053%0.0%1381,914110%0.0720.10▲مزايا9.41.1664.40.4500.357%6.1%13231117%0.42917.04▲جي تي سي

35.00.7115.60.0900.054%3.7%851,06350%0.0800.10▲عمار14.20.7330.30.0870.058%6.1%1662,03271%0.0821.52▲تجارة16.41.162,496%7,59439,0834.4%3.5صناعية

16.30.8025.10.1070.059%3.2%3234269%0.0950.00═المنار 32.71.3262.90.2340.092%0.0%2561,262105%0.2024.02▲أركانNM1.0625.10.1550.092%0.0%1341,14755%0.1205.04▲مواشي

28.810.40688.73.7001.907%2.4%37210821%1-18.0-3.430▼البورصةNM0.4131.20.1210.064%0.0%8928,246195%1-1.0-0.107▼أرجان25.43.34407.11.3880.760%1.9%58043836%1.3108.01▲ميزان

13.62.18115.20.4670.338%5.2%9752,59389%0.3849.02▲بيوت8.91.8867.60.2180.118%0.0%6229592%1-3.0-0.210▼منشآت25.42.20432%7141,5851.9%4.4السلع الاستهلاكية�

13.61.275,678%35,117250,6014.2%2.5خدمات مالية20.81.3064.60.2160.058%2.8%1,10710,1791073%0.1081.01▲م الاعمالNM1.3891.80.9350.324%3.3%14272%0.51015.03▲التقدم

NM1.4516.60.2820.132%0.0%73440268%1-1.0-0.166▼الأنظمة0.00.000.00.0000.000%0.0%000%0.0000.00═ريم18.11.69151.70.8000.548%0.0%003%0.7490.00═ميدان

NM1.4517%734400.0%17.0-تكنولوجيا30.61.2923.00.2680.101%0.0%67559463%0.1210.00═مينا18.11.53243%14273.3%1.5-رعاية صحية

13.81.32177.10.1740.137%1.2%1911,17823%1.2-2.0-0.161▼شمال الزورNM8.00154.72.6600.050%0.0%539485230%1.11517.02▲مراكز

13.81.32177%1911,1781.2%4.2-منافع12.71.1217.50.1320.068%0.0%3272,940266%1-1.0-0.109▼مشاعر

16.281.3253,273%104,768514,4082.29%3.4اجمالي بورصة الكويتNM3.575.40.0740.029%0.0%00517%0.0550.00═المساكن
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مضاعف السعر للقيمة الدفترية محتسب على اساس الأسعار الحالية وحقوق المساهمين . 2025 يونيو 30 شهرا المنتهية في 12مضاعف السعر للربحية محتسب على اساس الاسعار الحالية وصافي الارباح لفترة ال : ملاحظة
الشركات التي تختلف في سنواتها المالية يتم التعامل معها بشكل منفصل لإجراء أية تعديلات ضرورية بعد .  والأسعار الحالية2024العائد الجاري للأسهم محتسب على أساس التوزيعات النقدية لعام . 2025 يونيو 30كما في 

 غير قابل للاحتسابNM غير مطابق  NA.  إعلان آخر نتائج مالية
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دوران  
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6.62%

مضاعف السعر السعرمضاعف السعر السعر

(%4.17)(%1.23)423.7منافع(4.2%)24,097
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1,981.80.71%5.26%

%16.08(%17.00)(%0.60)1,207.7تكنولوجيا 104.8(4.2%)

%15.10%2.52%1,738.60.64 خدمات مالية 514.4(3.9%)

507.91.12%(1.46%)10.83%

القيمةمؤشرات التداول
المتوسط اليوميالتغير 

2,194.1 بنوك

%2,301.61.55الخدمات الاستهلاكية�

0.92%3.45%21.23%

%اليومي 
(%4.80)%2.60%1,956.50.14 التأمين

46.46% العقار

53,272.74413.40.78%3.35%

(%0.15)%3.49%722.60.51 صناعية 8,784.8368.20.78%3.36%

%43.08%4.40%1,428.90.82 سلع إستهلاكية

0.78%3.36%19.32%

8,002.7366.30.84%2.29%

%1,591.10.17 الطاقة 

8,784.8بورصة الكويت 9,413.9972.00.77%3.59%

0.30%33.80% 8,251.41
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القيمةمؤشرات البورصة والقيمة الرأسمالية
عوائد القطاعاتأداء المؤشرات

أداء مؤشر السوق العام لبورصة الكويت مقابل الكمية المتداولة من بدايةمن بدايةالتغييرإغلاق المؤشراتالقطاعات(%)الشهري (%)اليومي (نقطة)اليومي 
العام الشهراليومي

عائد 
التوزيعات 

النقدية

القيمة  
السوقية 

مليون )
(دك

52إقفال خلال 

إقفال
(دك)

التغير 
اليومي 

(فلس)

التغير 
اليومي 

(%)
للقيمة  للربحية

الدفترية

80.90.99%3.48%

%3.25(%0.82)(%1.48)940.9 مواد أساسية

6.36%8.42%

%12.07%2.24%1,140.50.30إتصالات
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التغييرمن بداية 
اليومي(%)العام 

▲%20.10▲مؤشر السوق الأول 

▲%21.23▲50مؤشر رئيسي 

▼%15.86▲مؤشر السوق الرئيسي

▲%19.32▲مؤشر السوق العام

▲%22.66▲(ك.مليون د)القيمة السوقية 

▲

▲

▲

▲

▲

20252024▲

▲457.7227.8(مليون سهم)الكمية المتداولة 

▼106.254.6(.ك.مليون د)القيمة المتداولة 

▼23,25114,374عدد الصفقات

 ( ك.ألف د ) الأدنىالأعلى(ألف سهم)( ك.ألف د ) الأدنىالأعلى(ألف سهم)( ك.ألف د الأدنىالأعلى(ألف سهم)(

17.61.6712.40.3380.126%0.0%143767372%0.1871.01▲دلقان7.31.15107.11.3601.005%6.3%001%1.1570.00═سينما15.12.229,389.71.0700.800%3.3%3,0732,86611%1.07413.01.2▲وطني

10.81.2725.60.3690.090%0.0%0129%1-2.0-0.175▼ثريا12.01.7913.00.3650.149%0.0%83713%1-3.0-0.231▼فنادق24.81.681,389.40.3610.270%2.9%2,1856,31340%0.3485.01▲خليج ب

5.31.0819.40.2190.082%0.0%0113%1-2.0-0.178▼أسس14.76.62305.52.0340.769%2.4%3,4473,28845%1.0490.00═ايفا فنادق8.21.721,266.50.8520.455%6.6%6100%0.5786.01▲تجاري

NANA29.11.3111.067%0.0%746028%5.00-1.234▼بيتك ريت26.12.16171.80.7000.123%1.3%2,4646,646629%0.38641.012▲أولى وقود13.61.18751.30.3140.248%3.5%1,0693,73722%0.2871.00▲اهلي

19.01.274,245%25,075137,2913.0%5.3العقار39.50.8330.30.1570.075%2.0%0025%0.1402.01▲منتزهات18.91.37488.30.2960.164%1.7%2,0977,730117%0.2734.01▲الدولي

6.50.88115.20.2240.143%6.2%1,2225,76688%3-6.0-0.209▼كويتية17.28.17293.31.7680.891%3.0%62146647%1.33316.01▲الجزيرة20.21.06928.70.2890.168%2.5%3,31713,61124%1.00-0.244▼برقان

8.00.73118.80.2830.206%8.1%229310%0.2340.00═تسهيلات22.41.21117.80.4410.128%2.5%6723932%0.2807.03▲السور24.52.6514,744.70.8160.644%1.5%7,9569,98712%0.7986.01▲بيتك

16.11.96230.00.4840.292%0.0%2,4985,913224%0.4242.00▲ايفاNM40.71.0414.60.1380.098%5034,100179%2-3.0-0.122▼فيوتشر كيد31.23.383,100.80.7290.485%1.4%1,5022,13711%0.7036.01▲بنك بوبيان

10.20.97204.80.2770.214%8.6%6592,58067%0.2574.02▲استثمارات19.42.3713.70.5550.185%2.3%3371,287245%1-3.0-0.262▼النخيل38.01.601,282.00.3010.166%0.0%1,8786,59688%0.2853.01▲بنك وربة

29.30.66429.70.1070.085%0.0%4405,11030%0.20-0.086▼مشاريع12.51.4869.40.2510.201%5.9%3841,742107.0%0.2220.00═العيد20.21.6833,342%23,08352,9882.7%3.4البنوك

39.00.6833.30.0890.055%0.0%1011,43157%0.0721.22▲ساحل13.14.13399.41.1550.769%3.1%23621350%3.00-1.107▼الغانمNM1.8717.20.0990.033%0.0%1892,189272%0.10-0.086▼سنرجي

22.50.7932.80.1000.057%0.0%2262,752177%0.0820.20▲البيت17.21.791,536%8,06718,0192.5%6الخدمات الاستهلاكية��11.20.99108.30.8340.456%6.4%002%0.5990.00═بترولية

17.31.61314.90.3600.172%0.8%9642,791255%0.3473.01▲أرزان9.11.832,2500.5430.441%4.8%5831,12115%1.00-0.520▼زين8.22.58130.71.4630.812%5.0%001%1.3472.00▲نابسكو

8.00.6672.70.1670.112%4.8%7049041%0.1441.01▲المركز9.11.03600.91.3190.988%7.5%1451213%1.1996.01▲أريدNM4.4413.50.3500.094%0.0%1,0053,3731016%0.2988.03▲بيت الطاقة

8.21.3236.10.3370.083%0.0%60362226%1-1.0-0.164▼كميفك18.12.59577.30.6160.519%6.1%7821,35617%0.5781.00▲أس تي سي11.10.5542.80.1840.128%0.0%8147550%0.1690.00═آبار

NM1.6749.50.1140.031%0.0%6,28955,512724%0.1111.01▲الاولىNM11.1350.80.4990.059%0.0%1,2302,344206%0.582116.025▲ديجتس11.11.87312%1,2756,0385.7%0.3الطاقة 

76.66.18276.80.8700.488%0.0%22433026%0.6816.01▲الخليجي9.12.213,479%2,7404,9426.1%2.2إتصالات20.32.8945.80.7400.495%5.7%192815%0.7059.01▲سكب ك

6.41.14130.80.2000.138%3.8%1,4607,414143%0.1973.02▲أعيان 8.60.5896.30.6500.490%7.3%17316%0.5212.00▲كويت ت12.91.45341.80.7200.610%6.2%61195632%2.00-0.639▼بوبيان ب

58.51.0714.50.0760.047%0.0%1828481%0.0620.10▲بيان11.91.05258.21.5900.855%2.5%000%0.9100.00═خليج ت19.04.10143.32.8500.789%4.9%110%5-74.0-1.420▼الكوت

19.72.0027.50.2350.086%4.6%167593%0.2172.01▲أصول8.11.22200.60.9370.612%1.6%002%0.8500.00═اهلية ت19.02.89531%6319845.7%3.3مواد أساسية

NM1.3438.10.2250.095%0.0%14190038%4-6.0-0.155▼كفيك9.60.9547.90.1930.132%5.9%5026118%0.1963.02▲وربة ت16.40.9331.30.1890.089%1.2%1921,246155%0.1561.01▲الخصوصية

6.10.8154.80.1750.094%3.1%8755160%0.1602.01▲كامكو7.01.20117.90.4620.288%2.6%001.2%0.3790.00═الاعادة66.41.13249.50.3820.183%1.7%591698%0.3504.01▲اسمنت

13.40.8234.10.4700.086%0.0%76558312%1-1.0-0.137▼وطنية د قNM2.3722.60.2650.130%0.0%3114663.0%0.2121.00▲أولى تكافل23.81.52455.92.3601.500%3.2%66330424%2.19014.01▲كابلات

NM4.5175.40.3790.157%0.0%300908140%0.3372.01▲يونيكاب59.72.9313.00.1790.033%0.0%94794671%1-1.0-0.118▼وثاق16.32.06155.20.9370.729%4.1%71583163%0.8612.00▲سفن

NM1.2127.10.1850.083%0.0%129985191%0.1310.00═مدار7.10.8028.50.1910.191%10.4%000%0.1910.00═ب ك تأمين21.60.9973.30.8440.727%6.8%29408%2.00-0.731▼بورتلاند

10.21.1441.20.4710.267%1.3%52129245%1-4.0-0.399▼الديرة8.61.12785%1921,2324.3%2.6التأمين43.51.8332.60.4270.159%3.6%17354572%0.32924.08▲ورقية

13.72.0670.50.2210.090%0.0%1,0554,815550%0.2226.03▲الصفاة9.71.1241.20.0750.043%0.0%1502,076137%0.0720.41▲صكوكNM1.9215.00.2330.068%0.0%137590%1-2.0-0.167▼معادن

NM6.908.00.0330.012%0.0%55321,719537%0.0251.15▲اكتتاب51.12.59436.40.4370.216%0.0%3,3378,253159%0.41011.03▲عقارات ك12.71.1132.60.1090.054%0.0%1,00310,142295%1-1.4-0.099▼أسيكو

5.81.42227.10.4740.240%5.6%6221,40758%2.00-0.445▼نور61.61.67339.00.2370.044%0.0%1,1334,80440%0.2377.03▲متحدة15.60.8171.10.2940.160%5.0%2123%4-9.0-0.198▼الوطنية للبناء

10.60.44157.61.0470.650%6.2%121%0.7880.00═تمدين أNM0.56183.30.0940.066%0.0%2332,79634%0.0840.40▲وطنيةNM2.216.00.0900.042%0.0%75999462%0.0750.61▲المعدات

NM2.6028.90.5000.042%0.0%78478207%0.1643.02▲الإماراتية25.01.41253.60.4350.379%3.6%7601,86639%2.00-0.407▼صالحية26.71.0532.10.1290.090%0.0%1311,228255%0.1071.01▲إستهلاكية

NM0.5237.00.0510.029%0.0%1773,93386%0.0450.00═آسيا9.70.60163.80.4280.323%4.1%002%0.4082.00▲تمدين عNM0.69370.10.2890.132%6.6%1,51510,35577%1-2.0-0.145▼أجيليتي

NM4.6057.00.4170.333%0.0%4581,210146%0.3800.00═راسيات10.20.4461.50.3240.233%6.8%4157%1-2.0-0.294▼اجيال17.30.7021.90.0950.045%0.0%2913,289177%1-0.8-0.088▼تنظيف

NM0.5466.90.0760.030%0.0%1,34922,843186%0.0591.22▲الامتيازNM2.67115.80.3110.056%0.8%3,91812,627532%4-11.0-0.300▼ع عقاريةNM2.2116.50.0680.044%0.0%1101,80399%3-1.9-0.060▼الرابطة

43.62.0723.20.0640.030%0.0%2694,984407%0.20-0.054▼منازل12.60.8429.60.1020.048%0.0%5456,446109%0.0851.52▲الإنمــاء11.51.3045.20.3700.276%4.4%288313%1-4.0-0.331▼المعامل

10.21.23693.30.2750.202%3.6%2,4188,91948%0.2747.03▲صناعات17.72.101,4691.0200.719%1.4%82282915%2.00-0.993▼المباني9.03.70345.72.8092.332%13.6%77130259%2.56540.02▲هيومن سوفت

28.08.3123.60.9670.135%0.0%607771580%0.78617.02▲وربة كبيتل32.51.0662.60.2350.093%2.6%2431,31521%0.1855.03▲إنجازاتNM8.479.90.2920.078%0.0%9382%0.24841.020▲امتيازات

NM2.88199.80.4540.310%0.0%0015%0.3850.00═عربي قابضة24.81.25373.50.2070.139%1.4%8494,33229%0.1974.02▲التجارية17.82.49148.20.8800.564%3.5%29534172%2.00-0.866▼المشتركة

NM0.7133.70.0640.037%0.0%1622,955162%0.10-0.055▼التخصيص56.93.3442.80.2260.127%0.0%1,5998,288187%0.1944.02▲سنامNM1.09115.90.3450.132%0.0%25684612%0.30710.03▲يوباك

NM5.7228.70.4850.032%0.0%14281192%4-7.0-0.174▼تحصيلات20.00.9559.00.1520.078%3.5%7,63153,921104%0.1426.04▲أعيان ع14.40.9418.70.1230.080%4.4%5735,013141%0.1143.03▲مبرد

6.62.32266.20.2680.180%4.8%5262,34914%0.2255.02▲القابضة م ك19.00.7121.80.1130.057%3.2%62659112%1-1.3-0.094▼عقار18.42.23137.40.6250.460%4.6%5471,01484%0.5438.01▲المتكاملة 

13.61.70525.10.1400.079%3.4%10,07273,17780%0.1371.01▲تمويل خليجNM22.2210.20.0830.029%0.0%17322168%3-1.5-0.054▼العقارية10.90.8347.20.2700.079%3.8%13975%4-5.0-0.130▼قيوين ا 

NM0.6928.50.1880.081%0.0%1101,186293%1-0.5-0.093▼إنوفست58.60.8438.80.0820.053%0.0%1381,914110%0.0720.10▲مزايا9.41.1664.40.4500.357%6.1%13231117%0.42917.04▲جي تي سي

35.00.7115.60.0900.054%3.7%851,06350%0.0800.10▲عمار14.20.7330.30.0870.058%6.1%1662,03271%0.0821.52▲تجارة16.41.162,496%7,59439,0834.4%3.5صناعية

16.30.8025.10.1070.059%3.2%3234269%0.0950.00═المنار 32.71.3262.90.2340.092%0.0%2561,262105%0.2024.02▲أركانNM1.0625.10.1550.092%0.0%1341,14755%0.1205.04▲مواشي

28.810.40688.73.7001.907%2.4%37210821%1-18.0-3.430▼البورصةNM0.4131.20.1210.064%0.0%8928,246195%1-1.0-0.107▼أرجان25.43.34407.11.3880.760%1.9%58043836%1.3108.01▲ميزان

13.62.18115.20.4670.338%5.2%9752,59389%0.3849.02▲بيوت8.91.8867.60.2180.118%0.0%6229592%1-3.0-0.210▼منشآت25.42.20432%7141,5851.9%4.4السلع الاستهلاكية�

13.61.275,678%35,117250,6014.2%2.5خدمات مالية20.81.3064.60.2160.058%2.8%1,10710,1791073%0.1081.01▲م الاعمالNM1.3891.80.9350.324%3.3%14272%0.51015.03▲التقدم

NM1.4516.60.2820.132%0.0%73440268%1-1.0-0.166▼الأنظمة0.00.000.00.0000.000%0.0%000%0.0000.00═ريم18.11.69151.70.8000.548%0.0%003%0.7490.00═ميدان

NM1.4517%734400.0%17.0-تكنولوجيا30.61.2923.00.2680.101%0.0%67559463%0.1210.00═مينا18.11.53243%14273.3%1.5-رعاية صحية

13.81.32177.10.1740.137%1.2%1911,17823%1.2-2.0-0.161▼شمال الزورNM8.00154.72.6600.050%0.0%539485230%1.11517.02▲مراكز

13.81.32177%1911,1781.2%4.2-منافع12.71.1217.50.1320.068%0.0%3272,940266%1-1.0-0.109▼مشاعر

16.281.3253,273%104,768514,4082.29%3.4اجمالي بورصة الكويتNM3.575.40.0740.029%0.0%00517%0.0550.00═المساكن
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مضاعف السعر للقيمة الدفترية محتسب على اساس الأسعار الحالية وحقوق المساهمين . 2025 يونيو 30 شهرا المنتهية في 12مضاعف السعر للربحية محتسب على اساس الاسعار الحالية وصافي الارباح لفترة ال : ملاحظة
الشركات التي تختلف في سنواتها المالية يتم التعامل معها بشكل منفصل لإجراء أية تعديلات ضرورية بعد .  والأسعار الحالية2024العائد الجاري للأسهم محتسب على أساس التوزيعات النقدية لعام . 2025 يونيو 30كما في 

 غير قابل للاحتسابNM غير مطابق  NA.  إعلان آخر نتائج مالية

معدل 
دوران  
السهم 

منذ  بداية 
العام

6.62%

مضاعف السعر السعرمضاعف السعر السعر

(%4.17)(%1.23)423.7منافع(4.2%)24,097
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1,981.80.71%5.26%

%16.08(%17.00)(%0.60)1,207.7تكنولوجيا 104.8(4.2%)

%15.10%2.52%1,738.60.64 خدمات مالية 514.4(3.9%)

507.91.12%(1.46%)10.83%

القيمةمؤشرات التداول
المتوسط اليوميالتغير 

2,194.1 بنوك

%2,301.61.55الخدمات الاستهلاكية�

0.92%3.45%21.23%

%اليومي 
(%4.80)%2.60%1,956.50.14 التأمين

46.46% العقار
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(%0.15)%3.49%722.60.51 صناعية 8,784.8368.20.78%3.36%
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8,002.7366.30.84%2.29%

%1,591.10.17 الطاقة 

8,784.8بورصة الكويت 9,413.9972.00.77%3.59%

0.30%33.80% 8,251.41
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القيمةمؤشرات البورصة والقيمة الرأسمالية
عوائد القطاعاتأداء المؤشرات

أداء مؤشر السوق العام لبورصة الكويت مقابل الكمية المتداولة من بدايةمن بدايةالتغييرإغلاق المؤشراتالقطاعات(%)الشهري (%)اليومي (نقطة)اليومي 
العام الشهراليومي
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%3.25(%0.82)(%1.48)940.9 مواد أساسية

6.36%8.42%

%12.07%2.24%1,140.50.30إتصالات
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�سب الق�مة المتداولة

ملخص السوق:
الأول  الســـوق  تـــداول  وق�مـــة  �م�ـــة  ارتفعـــت   •
والرئ��� ب�ســـ�ة %78 و%57، و%27 و%29 ع� 

. التوا��

ا الســـوق الأول والرئ��� �قوة واســـتعادا  • ارتد مؤ��
مستو�ات الدعم السا�قة.

• من الناح�ة الفن�ة، أغلق مؤ�� السوق العام عند 
8716، ومســـتو�ات الدعـــم عنـــد 8711 و8694 و

وأغلـــق   .8740 عنـــد  المقاومـــة  ومســـتوى   ،8677
مؤ�� الســـوق الأول عند 9341، ومســـتو�ات الدعم 
عنـــد 9317 و9293 و9258، ومســـتوى المقاومـــة 
عنـــد 9347. أمـــا مـــؤ�� الســـوق الرئ�ـــ�� فأغلق عند 
7936، ومســـتو�ات الدعـــم عنـــد 7933 و7910 و

7894، ومستوى المقاومة عند 7973.
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فــي عالمنــا المترابــط، حيــث تتشــابك مصائــر الأمــم وتتداخل 

اقتصاداتهــا، تبــرز السياســات التجاريــة كقــوة مؤثــرة تشــكل 

ــوم  ــت الرس ــا كان ــركات. لطالم ــتقبل الش ــراد ومس ــاة الأف حي

ــات  ــة الصناع ــات لحماي ــتخدمها الحكوم ــة أداة تس الجمركي

المحليــة أو تحقيــق أهــداف سياســية، لكــن تأثيرهــا يتجــاوز 

ــي  ــيج الاجتماع ــس النس ــة ليلام ــة البحت ــام الاقتصادي الأرق

والإنســاني. إنهــا ليســت مجــرد ضرائــب تُفــرض علــى الســلع، 

بــل هــي قــرارات تحمــل فــي طياتهــا قصصــاً عــن التحديــات 

التــي تواجههــا الشــركات، والخيــارات الصعبــة التــي يتخذهــا 

ــال. ــاور العم ــي تس ــاوف الت ــتهلكون، والمخ المس

فــي هــذا المقــال، ســنتعمق فــي تحليــل التأثيــرات 

المتعــددة للرســوم الجمركيــة، مســتندين إلــى 

دراســة حديثــة تســلط الضــوء علــى تجربــة 

ــب.  ــي عهــد الرئيــس ترام ــدة ف ــات المتح الولاي

ســننظر إلــى مــا وراء الأرقــام لنفهــم كيــف تتفاعــل 

هــذه السياســات مــع الواقــع البشــري والاقتصادي، 

وكيــف يمكــن أن تؤثــر علــى حياتنــا اليوميــة، مــن 

ــل  ــرص العم ــى ف ــتريها إل ــي نش أســعار الســلع الت

ــم تكــن  التــي نعتمــد عليهــا. سنستكشــف لمــاذا ل

التأثيــرات الأوليــة لهــذه الرســوم بالحــدة المتوقعــة، 

ــي  ــت دوراً ف ــي لعب ــة الت ــل الخفي ــي العوام ــا ه وم

ذلــك، مــع التركيــز علــى الجوانــب الإنســانية 

والاقتصاديــة التــي غالبــاً مــا تُغفــل فــي النقاشــات 

ــي  ــر ف ــوة للتفكي ــا دع ــارة. إنه ــول التج ــة ح الجاف

الاقتصــاد ليــس كعلــم للأرقــام فحســب، بــل كمــرآة 

ــم. ــر وتحدياته ــات البش ــس تطلع تعك

لماذا خفت وطأة الرسوم الجمركية؟ حكايات 
من الميدان الاقتصادي

عندمــا أعلــن الرئيــس ترامــب عــن فــرض رســوم 

ــم  ــن فيه ــرون، بم ــع الكثي ــدة، توق ــة جدي جمركي

ــة  ــة الاقتصادي ــون الصدم ــاد، أن تك ــراء الاقتص خب

كبيــرة ومباشــرة. لكــن الواقــع أظهــر صــورة 

ــر  ــة أكث ــرات الأولي ــت التأثي ــث كان ــة، حي مختلف

ــذه  ــن ه ــم تك ــاذا ل ــاً. فلم ــا كان متوقع ــدالاً مم اعت

ــات؟  ــا التوقع ــارت إليه ــي أش ــدة الت ــوم بالح الرس

الإجابــة تكمــن فــي عــدة عوامــل متشــابكة، 

تكشــف عــن ديناميكيــات الســوق المعقــدة وقــدرة 

ــف. ــى التكي ــركات عل ــراد والش الأف

1. الأرقام لا تكذب، لكنها قد تخدع: الرسوم 
الفعلية أقل من المعلنة

لطالمــا كانــت تصريحــات الرئيــس ترامــب حــول 

الرســوم الجمركيــة مدويــة، توحــي بفــرض أعبــاء 

ــي  ــق ف ــد التدقي ــن عن ــواردات. لك ــى ال ــة عل هائل

الأرقــام الفعليــة، نجــد أن الرســوم المحصلــة كانــت 

ــا كان  ــون. فبينم ــه المحلل ــا توقع ــر مم ــل بكثي أق

مــن المفتــرض أن تصــل النســبة الفعليــة للرســوم 

ــوم  ــع الرس ــاب جمي ــد احتس ــي %20 عن ــى حوال إل

المعلنــة )بمــا فــي ذلــك تلــك المتعلقــة بالفنتانيــل، 

التجاريــة،  بالمثــل  والمعاملــة  الحــدود،  وأمــن 

وقطــاع الســيارات، والصلــب، والألمنيــوم، والنحاس، 

والبرازيــل، والهنــد، والصيــن، بالإضافــة إلــى إلغــاء 

ــرة(، إلا  ــواردات الصغي ــا” لل ــة الدني ــاء “القيم إعف

ــي  ــذا يعن ــط . ه ــو %9.1 فق ــي يوني ــت ف ــا بلغ أنه

أن الرســوم الفعليــة كانــت تقريبــاً نصــف المســتوى 

ــاذا  ــاً لم ــر جزئي ــا يفس ــو م ــع، وه ــري المتوق النظ

ــدالاً. ــر اعت ــا أكث كان تأثيره

ــا  ــباب، أبرزه ــدة أس ــى ع ــن إل ــذا التباي ــود ه يع

كثــرة الاســتثناءات والإعفــاءات التــي تــم تطبيقهــا. 

فعلــى ســبيل المثــال، ارتفعــت نســبة امتثــال 

البضائــع الكنديــة المصــدرة إلــى الولايــات المتحــدة 

CUS� )لاتفاقي�ـة الولاي�ـات المتحدة–المكس�ـيك–كندا) 

ــي  ــى %56.9 ف ــر إل ــي فبراي ــن %33.3 ف MA( م

ــلع  ــن الس ــد م ــمح للعدي ــال س ــذا الامتث ــو . ه يوني

الكنديــة بالدخــول إلــى الســوق الأمريكيــة دون 

رســوم. والأكثــر إثــارة للدهشــة هــو أن أكثــر مــن 

%80 مــن الصــادرات الكنديــة غيــر المتوافقــة مــع 

ــوم  ــدون رس ــدة ب ــات المتح ــت الولاي CUSMA دخل

جمركيــة بفضــل برامــج وتشــريعات أمريكيــة 

ــادرة  ــة ص ــر تنفيذي ــك أوام ــي ذل ــا ف ــة، بم مختلف

عــن ترامــب نفســه . هــذه الاســتثناءات، التــي كانت 

ــت  ــرون، خفف ــه الكثي ــا توقع ــاً مم ــع نطاق أوس

ــة. ــوم المعلن ــأة الرس ــن وط ــر م ــكل كبي بش

2. المستوردون الأمريكيون: سباق مع الزمن 
لتخفيف الأثر

ــي  ــون مكتوف ــتوردون الأمريكي ــف المس ــم يق ل

الأيــدي أمــام تهديــد الرســوم الجمركيــة. بــل 

تحركــوا بســرعة وبشــكل اســتباقي لتخفيــف 

آثارهــا المحتملــة. تمثــل هــذا التحــرك فــي الإســراع 

ــن  ــرة م ــات كبي ــتيراد كمي ــات واس ــم الطلب بتقدي

الســلع قبــل دخــول الرســوم حيــز التنفيــذ الكامــل. 

وقــد أدى ذلــك إلــى قفــزة ملحوظــة فــي الــواردات 

والمخزونــات خــال الربــع الأول مــن العــام. ورغــم 

أن المخزونــات انخفضــت قليــاً فــي الربــع الثانــي، 

ــام  ــتويات ع ــن مس ــر م ــى بكثي ــت أعل ــا ظل إلا أنه

2024 . هــذا الســلوك الاســتباقي مــن قبل الشــركات 

ســمح لهــا بتأميــن إمداداتهــا وتجنــب جــزء 

ــتفرضها  ــت س ــي كان ــة الت ــف الإضافي ــن التكالي م

الرســوم، ممــا ســاهم فــي تخفيــف الصدمــة 

ــاد. ــى الاقتص ــة عل الأولي

3. البيروقراطية الحكومية: عقبة في طريق 
التنفيذ الكامل

لا يمكــن إغفــال دور البيروقراطيــة الحكوميــة 

ــتمر  ــر المس ــد والتغي ــياق. فالتعقي ــذا الس ــي ه ف

ــل البيــت  ــة مــن قب ــة المعلن فــي الرســوم الجمركي

الأبيــض جعــل مــن الصعــب علــى المســؤولين فــي 

ــدو  ــريع. يب ــال وس ــكل فع ــا بش ــدود تطبيقه الح

ــوم، وأن  ــذه الرس ــذ ه ــي تنفي ــراً ف ــاك تأخي أن هن

ــة  ــن كيفي ــاً م ــن تمام ــوا متأكدي ــؤولين ليس المس

تطبيقهــا نظــراً للتغييــرات المتكــررة. هــذا التأخيــر 

ــاً  ــة فعلي ــوم المحصل ــي أن الرس ــذ يعن ــي التنفي ف

قــد تســتغرق وقتــاً أطــول لتصــل إلــى المســتويات 

ــتهلكين  ــركات والمس ــح الش ــا يمن ــة، مم المتوقع

ــف . ــت للتكي ــن الوق ــداً م مزي

4. التكيف السلوكي: مرونة الاقتصاد 
البشري 

ــاد  ــة الاقتص ــي، وخاص ــاد العالم ــر الاقتص أظه

ــي  ــاً ف ــا كان متوقع ــر مم ــة أكب ــي، مرون الأمريك

ــددة.  ــة المتج ــة التجاري ــة الحمائي ــة موج مواجه

هــذه المرونــة لا تقتصــر علــى الأرقــام الاقتصاديــة، 

بــل تعكــس قــدرة الأفــراد والشــركات علــى التكيــف 

ــن  ــوا ع ــتوردون بحث ــلوكياتهم. فالمس ــر س وتغيي

بدائــل، والشــركات أعــادت ترتيــب سلاســل إمدادها، 

ــارات  ــي خي ــر ف ــي التفكي ــدأوا ف ــتهلكون ب والمس

ــاً  ــي غالب ــرية، الت ــات البش ــذه التفاع ــة. ه مختلف

مــا تكــون غيــر مرئيــة فــي التحليــات الاقتصاديــة 

ــدى  ــد م ــي تحدي ــماً ف ــب دوراً حاس ــة، تلع الكلي

ــع.  ــى أرض الواق ــة عل ــات الاقتصادي ــر السياس تأثي

ــر؟  ــا الخط ــا تجاوزن ــذا أنن ــي ه ــل يعن ــن، ه ولك

ومــاذا عــن الآثــار طويلــة الأمــد التــي قــد لا تظهــر 

إلا بعــد حيــن؟ فــي الجــزء الثانــي مــن هــذا المقال، 

ســنتعمق فــي تحليــل الأثــر المؤجــل للرســوم 

الجمركيــة، وكيــف يمكــن أن يؤثــر التضخــم وعــدم 

اليقيــن علــى حياتنــا اليوميــة فــي المســتقبل 

ــب. القري

بقلم - د. محمد جميل الشبشيرى

الرسوم الجمركية: قصة إنسانية 
واقتصادية من قلب الأسواق
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بقلم – محمد سعد خليل 

شركات المقاولات 
الإنشائية

بين حلم الأرباح 
وكابوس الخسائر

يواجــه العديــد مــن أصحــاب شــركات المقــاولات 

ــون  ــون والمزاول ــون المرخص ــائية والمقاول الإنش

ــذ  ــد تنفي ــة عن ــاكل جم ــائية مش ــال الإنش للأعم

 ،Civil Works Contract ــائية ــة الإنش ــد المقاول عق

فبمجــرد أن يتــم حصــول شــركة المقــاولات علــى 

قــرار إحالــة العطــاء أو المناقصة، أي قرار الترســية 

ــركة  ــى الش ــب عل ــا Awarding  letter، يتوج عليه

أو المقــاول توقيــع عقــد المقاولــة الإنشــائية 

ــل  ــه، مث ــواردة في ــروط ال ــزام بالش ــم الالت ــن ث وم

تقديــم كفالــة حســن التنفيــذ، وهــي كفالــة ماليــة 

ــد،  ــة العق ــي قيم ــن إجمال ــغ ١٠٪ م ــاوي مبل تس

وذلــك مــن أجــل ضمــان حســن تنفيــذ المشــروع، 

و بالتالــي الالتــزام بالمــدة الزمنيــة المتفــق عليهــا 

لإنجــاز المشــروع، وفــي حالــة التأخــر مــن طــرف 

الشــركة تقــوم الشــركة بدفــع غرامــة ماليــة 

لأصحــاب المشــروع بســبب التأخيــر. كمــا تواجــه 

ــددة  ــاكل متع ــائية مش ــاولات الإنش ــركات المق ش

مــع لجــان الاســتلام، كالمزاجيــة بإضافــة شــروط 

ــان،  ــك اللج ــروع لتل ــليم المش ــد تس ــدة عن جدي

وأيضــا يُطلــب مــن شــركة المقــاولات تقديــم 

ــبة  ــروع بنس ــليم المش ــد تس ــة بع ــة الصيان كفال

ــد  ــك بع ــد، وذل ــة العق ــي قيم ــن إجمال ــغ ٥٪ م تبل

الإفــراج عــن كفالــة حســن التنفيــذ لضمــان خلــو 

المشــروع مــن أي عيــوب، أو إصــاح العيــوب 

ــدت. ــذ إن وج ــن التنفي ــة ع الناتج

ويعانــي أصحــاب شــركات المقــاولات كذلــك 

ــة  ــتحقات المالي ــع المس ــر دف ــكلة تأخ ــن مش م

ــات الماليــة( مــن قبــل مــاك المشــروع،  )المطالب

ــول  ــة الحص ــة، وصعوب ــيولة النقدي ــص الس ونق

علــى التمويــل مــن البنــوك، وضعــف إدارة الجدولــة 

والمخاطــر للمشــاريع، والبيروقراطيــة الحكوميــة، 

والمنافســة الشــديدة فــي الســوق، وشــح العمالــة 

المتخصصــة والماهــرة والمدربــة، وآثــار التضخــم 

الاقتصــادي كالارتفــاع المســتمر فــي أســعار 

ــخ. ــروع …ال ــي المش ــتخدمة ف ــواد المس الم

يعتمــد أصحــاب شــركات المقــاولات والمقاوليــن 

ــة  ــد المقاول ــراد عق ــر إي ــي تقدي ــر ف ــكل كبي بش

ــب  ــل حاس ــج عم ــى نتائ ــح عل ــائية والرب الإنش

الكميــات Quantity Surveyor، حيــث هو المســؤول 

عــن تقديــر وحســاب كميــات المــواد المســتخدمة 

فــي المشــروع ومواصفاتهــا، أي أن طبيعــة عملــه 

ــبي  ــي أو محاس ــس مال ــت  لي ــي بح ــي هندس فن

ــراد  ــر إي ــد أن تقدي ــك نج ــض، لذل ــن البع ــا يظ كم

ــات  ــب الكمي ــرف حاس ــن ط ــح م ــد أو الرب العق

ــك  ــبي وذل ــح المحاس ــراد أو الرب ــن الإي ــف ع يختل

بســبب أن الربــح المحاســبي يعتمــد علــى مبــادئ 

ومعاييــر محاســبية لا يســتخدمها أو يجهلهــا 

حاســب الكميــات فــي تقديــر إيــراد أو ربــح العقــد، 

فمثــا مــن ناحيــة محاســبية يتــم احتســاب 

ــتخدمة  ــدات المس ــتهلاك الآلات والمع ــروف اس مص

ــل  ــبية، مث ــرق المحاس ــب الط ــروع حس ــي المش ف

ــص أو  ــط المتناق ــت أو القس ــط الثاب ــة القس طريق

ــب  ــا حاس ــخ، بينم ــنين …ال ــام الس ــوع أرق مجم

ــابها. ــوم باحتس ــات لا يق الكمي

ــبية لا  ــر المحاس ــإن المعايي ــبيا، ف ــا ومحاس مالي

 Percentage of  تعتــرف إلا بطريقــة نســبة الإنجــاز

ــرادات  ــراف بإي ــد للاعت Completion  كأســلوب وحي

ــم  ــا يت ــث بموجبه ــائية، حي ــة الإنش ــد المقاول عق

ــم  ــع حج ــبي م ــكل تناس ــراد بش ــراف بالإي الاعت

الإنجــاز الــذي تنفــذه شــركة المقــاولات علــى أرض 

الواقــع، وذلــك لأن هــذه الطريقــة تتلاءم مع أســاس 

 Matching الاســتحقاق المحاســبي ومبــدأ المقابلــة

ــرادات مــع المصروفــات  ــة الإي Principle، أي مقابل

للفتــرة المحاســبية، ومــن هنــا لابــد مــن إمكانيــة 

ــواء  ــة، س ــة بموثوقي ــد المقاول ــج عق ــاس نتائ قي

مــن حيــث الإيــرادات أو التكاليــف المتكبــدة لإتمــام 

ــن  ــة ع ــف الكلي ــادة التكالي ــة زي ــي حال ــد، وف العق

ــارة  ــراف بالخس ــم الاعت ــد يت ــي للعق ــراد الكل الإي

فــورا فــي بيــان الدخــل.

حالة عملية:
تعاقــدت شــركة بــو ســعدو للمقــاولات الإنشــائية 

فــي العــام ٢٠٢٤ مــع أحــد العمــاء علــى مقاولــة 

ــدق  ــاء فن ــار لإنش ــون دين ــة ٩ ملي ــائية بقيم إنش

ــة،  ــة الأثري ــرش الأردني ــة ج ــي مدين ــياحي ف س

ــخ  ــركة بتاري ــر الش ــي دفات ــات ف ــت المعلوم وكان

ــي: ــو الآت ــى النح ٣١ / ١٢ / ٢٠٢٤ عل

التكاليف الفعلية بتاريخه = ٢ مليون دينار.

الربح المخصص لسنة ٢٠٢٤ = ٢٥٠ ألف دينار.

المطلوب: تقدير نسبة إنجاز العقد.

الجــواب: إجمالــي إيــراد العقــد عــن ســنة ٢٠٢٤ = 

التكاليــف الفعليــة + الربــح 

  ٢ مليون + ٢٥٠ ألف = ٢مليون و٢٥٠ ألف.

نســبة الإنجــاز عــن ســنة ٢٠٢٤ = إجمالــي إيــراد 

العقــد / قيمــة العقــد 

.٪ ٢٢٥٠٠٠٠ / ٩٠٠٠٠٠٠ = ٢٥ =

إذا، نسبة الإنجاز = ٢٥ ٪.
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مع كل أزمة سياســية أو صراع عســكري، يزداد العالم اضطراباً 

وتوتراً، ولكن يبقى ملف الطاقة أحد أهم أوراق الضغط والتفاوض. 

ومن هذا الباب جاء تصريح وزير الطاقة الأميركي كريس رايت، حين 

طالب أوروبا بتكثيف مشــترياتها من الطاقة الأميركية، مؤكداً أن 

واشنطن ستبقى “مورّداً رئيسياً موثوقاً”. قد يبدو التصريح للوهلة 

الأولى اقتصادياً صرفاً، لكنه في العمق يؤكد شــبكة مصالح معقّدة 

تتجاوز لغة الأرقام لتطال حياة المواطــن العادي، بين بيت يحتاج 

للتدفئة ومصنع ينتظر استمرارية الإنتاج.

هل تملك أوروبا بدائل حقيقية أم أن خياراتها 
تبقى محدودة؟

منذ اندلاع الحرب في أوكرانيا وما تبعها من عقوبات 

متبادلة بين روســيا والغرب، فقــدت أوروبا مورّدها 

التقليدي من الغاز الروســي الذي كان يشكّل أكثر من 

%40 مــن احتياجاتها. فجأة وجــدت القارة العجوز 

نفســها في مأزق: كيــف تؤمّن طاقتهــا بعيداً عن 

موســكو؟ البدائل كانت محدودة، ومكلفة في الوقت 

نفسه.

توجّهت الأنظار نحو الولايات المتحدة التي سرعان ما 

عزّزت صادراتها من الغاز الطبيعي المسال )LNG( إلى 

أوروبا. فالموانئ الأميركية على خليج المكسيك تحوّلت 

إلى بوابة إنقاذ، والسفن العملاقة تحمل شحنات الغاز 

عبر الأطلسي لتصل إلى موانئ فرنسا وألمانيا وهولندا. 

الأرقام هنا ليست بسيطة: فقد ارتفعت صادرات الغاز 

الأميركي إلــى أوروبا أكثر من %150 منذ 2022، وهو 

ما جعل أميركا المورّد الأول للقارة متجاوزة روســيا 

وقطر.

هل أصبحت الثقة مورداً نادراً في أسواق 
الطاقة؟

لكن المسألة ليســت مجرد تجارة. عندما يتحدث 

بلاده “مورد  أن  الأميركي عن  الوزير 

موثوق”، فهو يلمّح إلى عنصر أصبح 

الاســتقرار.  في  الثقة  نادرة:  عملة 

فأوروبــا لا تحتاج فقــط إلى الغاز 

أو النفط، بل إلــى ضمانات بأن هذا 

المورد لن يتوقف فجأة بسبب خلاف 

سياسي أو نزاع جيوستراتيجي.

فالاقتصاد الحديــث هشّ أمام أي 

الطاقة  إمــدادات  انقطاع  صدمــة. 

ولــو لأيــام يرفع الأســعار، يوقف 

المالية.  الأســواق  ويُربك  المصانع، 

ومن ثم، فإن سعي واشنطن لتقديم 

يعطي  بالثقة  جدير  كمصدر  نفسها 

ولو  الطمأنينة،  من  نوعاً  الأوروبيين 

المالية  الناحية  من  أعلى  ثمنها  كان 

مقارنــة بالغاز الروســي الأرخص 

تاريخياً.

هل يمكن أن تُروى الطاقة كحكاية إنسانية لا 
كأرقام جامدة؟

وراء هذه الأرقام الجافة، هناك حكايات إنســانية لا 

تُحصى. فكل عقد توريد جديد يعنــي بيتاً أوروبياً لن 

يُطفأ فيه المدفأة في الشــتاء، ومستشفى لن ينقطع 

عنه التيار الكهربائي، ومصنعاً ســيواصل إنتاجه فلا 

يفقد العمال وظائفهم. الطاقة، بهذا المعنى، ليســت 

مجرد ســلعة في جداول التجارة الدولية، بل شــريان 

حياة للمجتمعات.

حين تعلــن ألمانيا مثلاً أنها خزنّت كميات كافية من 

الغاز لتأمين الشــتاء، فإن الخبــر لا يعني فقط راحة 

للمســتثمرين، بل راحة لملايين العائلات التي تخشى 

البرد. وحين تتعاقد فرنسا مع الشركات الأميركية على 

استيراد الغاز المســال، فإن الاتفاقية لا تُترجم فقط 

بأرقام في ميزانية الدولة، بــل بدفء في غرفة طفل 

صغير.

إلى أي مدى تتحكم السياسة والاستراتيجية 
في رسم ملامح سوق الطاقة؟

مع ذلك، لا يمكن فصل المسألة عن بعدها السياسي. 

فزيادة اعتمــاد أوروبا على الطاقــة الأميركية تعني 

بالضرورة تعزيز النفوذ الأميركي داخل القرار الأوروبي. 

فمــن يتحكم بمصــدر الطاقة يملــك ورقة ضغط لا 

يُســتهان بها. واشــنطن تدرك هــذه المعادلة جيداً، 

وتسعى لتثبيت مكانتها كمصدر رئيسي مقابل روسيا 

من جهة، ومنافسة قطر والنرويج من جهة أخرى.

لكن هــذه المعادلة تحمل أيضــاً مخاطر. فأوروبا، 

التي تحاول جاهدة تنويــع مصادرها وعدم الارتهان 

لطرف واحد، قد تجد نفســها تدريجيــاً تحت مظلة 

الاعتماد الأميركي، وهو ما يثير نقاشات داخلية حول 

الاستقلالية والسيادة في ملف الطاقة.

أي مستقبل ينتظرنا بين وعود الطموح 
وقسوة الواقع؟

رغم التحذيرات من الإفراط في الاعتماد على أميركا، 

إلا أن الواقع يفرض نفســه: أوروبا تحتاج إلى الغاز 

الأميركي اليوم وغــداً. التحوّل نحو الطاقات المتجددة 

ما زال بطيئاً، والاستغناء عن الوقود الأحفوري يحتاج 

عقوداً لا ســنوات. وحتى ذلك الحين، ســيبقى الغاز 

الأميركي ركيزة في أمن الطاقة الأوروبي.

التقييم الختامي
تصريح وزير الطاقة الأميركي ليس الغرض منه دعوة 

لزيادة المبيعات، بل تذكير بــأن الطاقة أصبحت لغة 

سياسية وإنسانية في آن واحد. أوروبا 

تبحث عــن الأمان، وأميــركا تعرض 

نفســها كمصدر موثــوق، والنتيجة 

أن حياة النــاس اليومية – من كهرباء 

منازلهم إلى وظائفهم – باتت مرهونة 

بهذه الشراكة.

لكن خلف هذا المشهد الإنساني هناك 

أوروبا  اعتماد  ازداد  آخر: فكلمــا  بُعد 

على الغاز الأميركي، كلما فتحت الباب 

أمام واشنطن لاســتخدام هذا المورد 

واقتصادية.  سياســية  ضغط  كورقة 

نفســها  قدّمت  المتحدة  فالولايــات 

“شــريكاً موثوقاً”، لكنها في النهاية 

دولة تبحث عن مصالحها أولاً. ليطرح 

ذلك إشــكالية مصيرية علــى أوروبا: 

هل الســبيل إلى أمن الطاقة يمرّ عبر 

الارتهان لقرار استراتيجي خارجي؟

بقلم - ليما راشد الملا

الطاقة بين أميركا وأوروبا…
شريان حياة أم ورقة نفوذ؟
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استبيان »الاقتصادية«
سبتمبر 2025

إيماناَ بأهمية المشاركة وإبداء الرأي والمشاركة 

التعبير،  لرقعة  من أصحاب المصلحة، وتوســيعاً 

وإســهاماً من "الاقتصادية" فــي إيصال وجهات 

النظر حول القضايا والملفات الجوهرية التي تصب 

في المصلحة العامة، وتبرز التحديات والمشــاكل 

التي تتضمن مخاطر، أو تسلط الضوء على القضايا 

للمســتثمرين  بالنســبة  والأولوية  الاهتمام  ذات 

استبياناً  "الاقتصادية"  تطرح  عموماً،  والمهتمين 

شهرياً مكملاً للجهود، وموجه لجميع المستثمرين 

المؤسسين المحترفين والأفراد، وكل المهتمين في 

السوق المالي عموماً حول قضية محددة.

ومســاهمة من "الاقتصادية" في إثراء النقاش 

وإيصال الصــورة وأصوات المهتميــن للمعنيين، 

2025 قضية مهمة  نطرح في استبيان ســبتمبر 

وحيوية تهم جميع المساهمين وأصحاب المصلحة 

في الشركات عموماً، وهي قضية " زيادة ومد وقت 

جلسة التداول الرسمي".  

التســاؤل مســتحق، والقضية مهمة، خصوصاً 

في ظل محدودية قائمة الشــركات المدرجة والتي 

تبلغ نحو 140 شركة تقريباً، ومنها شرائح خاملة 

أليس من الأجدى الســعي والعمل على زيادة عدد 

الشركات أولاً لتصل إلى 200 شركة على أقل تقدير، 

وطرح المزيد من الأدوات الاستثمارية لتشكل عمق 

للســوق، حتى تكون هناك جدوى لزيادة ساعات 

التداول. 

وراكــدة ومعــدل دورانها ضعيف جــداً، وأخرى 

خاسرة، وشريحة ثالثة خارج إطار الأداء الجيد ولا 

توزع أرباح منذ ســنوات، فضلاً عن غياب الأدوات 

الاســتثمارية والمشــتقات، ما يجعل التســاؤل 

مستحق. 

السؤال

»شارك ... وتفاعل 
للتغيير«

   حساب »الاقتصادية« على )       ( 
https://x.com/Aleqtisadyahkw

عبر موقع الجريدة الإلكتروني:
https://aleqtisadyah.com

عبر الواتساب  
50300624

23
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وليد الخشتي:

  »الاستثمار في الشباب هو 
أعظم استثمار لتمكينهم من 

قيادة رحلة التحول الرقمي«

أحمد معرفي: 

  »نتطلّع لمواصلة العمل مع 
ين لصناعة مُستقبل تقني يليق  ز

بطموحات الكويت وشبابها«

أعلنت زين الكويت عن ختام الموسم الرابع من برنامج 

أكاديمية  مع  الاستراتيجية  بالشراكة  تُبرمج«  »الكويت 

هذا  طالب   1000 من  أكثر  بتخريج  نجح  الذي   ،CODED

طالب   4500 إلى  البرنامج  خريجي  عدد  ليتجاوز  العام، 

الشراكة  تميّز  يعكس  إنجازٍ  في  انطلاقه،  منذ  وطالبة 

وبناء  الكويتي  الشباب  تمكين  في  الطرفين  وجهود 

مهاراتهم نحو اقتصادٍ قائمٍ على الابتكار الرقمي.

مركز  في  أقيم  الذي  الختام  حفل  في  زين  تواجدت 

شاركت  حيث  الشدادية،  في  الكويت  بجامعة  المؤتمرات 

الطالبة  تكريم  إلى  بالإضافة  الخريجين،  الطلبة  بتكريم 

سلطّت  والتي  والمجتمع،  للشباب  زين  بجائزة  الفائزة 

الضوء على أكثر المشاريع البرمجية تميّزاً في خدمة فئة 

الشباب.

كما شهد الحفل تكريم عددٍ من الطلبة الأكثر تميّزاً في 

مسارات البرنامج المختلفة، مثل برمجة المواقع، وبرمجة 

لغة البايثون، وتطوير التطبيقات، والأمن السيبراني، هذا 

بالإضافة إلى تقديم جوائز خاصة شملت جائزة التصويت 

السيبراني،  الأمن  في  التميّز  وجائزة  المعرض،  من 

وجائزة المشروع الأكثر جاهزيةً لدخول السوق، وجائزة 

مجال  في  مشروع  أفضل  وجائزة  الرقمية،  الاستدامة 

أفضل  وجائزة  فكرة،  أفضل  وجائزة  الاصطناعي،  الذكاء 

تصميم، وجائزة أكاديمية »كودد« للتميّز.

المحتوى  باتساع  اتّسم  لموسم  تتويجاً  الختام  أتى 

القطاعين  شركاء  مع  التعليمية  التجربة  وتكامل 

باستراتيجيتها  التزامها  زين  تأكيد  مع  والخاص،  العام 

الشباب  وتمكين  الرقمي  التعليم  تضع  التي  للاستدامة 

في مقدمة أولوياتها، إلى جانب استمرار التعاون الثنائي 

القدرات  لبناء  مُكمّلة  مبادرات  في  »كودد«  أكاديمية  مع 

الوطنية التقنية على مدى السنوات الماضية. 

الرئيس  قال  الحفل،  خلال  ألقاها  التي  الكلمة  في 

الخشتي  وليد  المؤسسية  والشؤون  للعلاقات  التنفيذي 

والتجربة  بالتعلمّ  شغفكم  أن  أثبتم   « الطلبة:  مخاطباً 

قادر على تحويل ساعات التدريب إلى خبرة حقيقية، وأن 

الفضول الذي تحملونه هو المفتاح لبناء مستقبل رقمي 

واعد، فكل سطر برمجي كتبتموه، وكل فكرة ابتكرتموها، 

هي جزء من مستقبل الكويت الرقمي: كويت يقودها جيل 

واعٍ، مُبدع، ومتسلحّ بالمعرفة.«

من  المميزة  الجهود  لولا  ليتحقق  يكن  لم  النجاح  »هذا 

فريق أكاديمية CODED ودعم الشركاء، الذين آمنوا معنا 

بأن الاستثمار في الإنسان هو أعظم استثمار، ومن هنا، 

نتقدّم لهم بجزيل الشكر على هذا التعاون المُثمر.«

»أما أنتم يا شباب الكويت، فاعلموا أن هذه ليست نهاية 

الرحلة، بل بدايتها، فما تعلمتموه اليوم هو نقطة انطلاق، 

إلى  يحتاج  والمُستقبل  وأوسع،  أكبر  غداً  ينتظركم  وما 

أن  وإلى إصراركم على  بأنفسكم،  ثقتكم  وإلى  أفكاركم، 

تكونوا في المقدمة.«

دعمكم،  سنواصل  زين،  »في  بقوله:  الخشتي  واختتم 

لأننا نؤمن أن بناء جيل رقمي قادر على المنافسة عالمياً 

وقادة  اليوم،  نجاح  قصة  وأنتم  جميعاً،  مسؤوليتنا  هو 

الابتكار  في  القادم  الكويت  فصل  سيكتبون  الذين  الغد 

والريادة.«

لأكاديمية  التنفيذي  والرئيس  المؤسس  الشريك  وقال 

الذي  الكبير  بالنجاح  »نفتخر  معرفي:  أحمد  »كودد« 

شهدت  والتي   ،2025 تبرمج«  »الكويت  مبادرة  حققته 

مشاركة أكثر من 1000 طالب وطالبة، جسّدوا بشغفهم 

وإبداعهم قدرة الشباب الكويتي على تحويل المعرفة إلى 

مشاريع مبتكرة تعكس إمكاناتهم العالية.«

الدعم  لولا  ليتحقق  كان  ما  النجاح  »هذا  وأضاف: 

في  أساسياً  شريكاً  كانت  التي  زين،  من  الاستراتيجي 

تمكين الشباب وتعزيز مكانتهم في عالم التقنية والابتكار، 

ولهذا فنحن نتقدّم بخالص الشكر لزين على هذا التعاون 

من  المزيد  لفتح  العمل  مواصلة  إلى  معاً  ونتطلع  البنّاء، 

الفرص وصناعة مستقبل تقني يليق بطموحات الكويت 

وشبابها.«

تضمّن هذا الموسم مسارين تدريبيين رئيسيين، أولهما 

بايثون  البرمجة  لغة  في  والثاني  السيبراني،  الأمن  في 

باستخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي، وذلك للمرة الأولى 

ضمن البرنامج، حيث تُعد بايثون من أكثر لغات البرمجة 

شيوعاً وانتشاراً عالمياً نظراً لتعدد استخداماتها وسهولة 

مهارات  لتطوير  مثالياً  خياراً  جعلها  ما  وهو  تعلمها، 

الطلبة التقنية.

التي  للنجاحات  امتداداً  المبادرة  في  التوسّع  هذا  وأتى 

تحقّقت خلال المواسم السابقة، حيث تواصل زين دعمها 

للبرامج التعليمية النوعية التي تسهم في بناء جيل رقمي 

التكنولوجيا  مجالات  مختلف  في  الإبداع  على  وقادر  واعٍ 

والابتكار.

البرامج  أبرز  من  تُبرمج«  »الكويت  مبادرة  وتُعد 

للطلاب  البرمجية  القدرات  بناء  تُركّز على  التي  التعليمية 

بطريقة مبسطة واحترافية، ضمن بيئة تعليمية تفاعلية، 

وبمحتوى تدريبي عصري يُواكب تطورات القطاع التقني. 

من  كجزء  المبادرة  هذه  في  زين  مشاركة  وأتت 

تمكين  تضع  التي  المؤسسية،  للاستدامة  استراتيجيتها 

الشباب والتعليم الرقمي في مقدمة أولوياتها، وضمن هذا 

الإطار، قامت الشركة بدعم عددٍ من المبادرات النوعية في 

هذا المجال بالتعاون مع أكاديمية »كودد«، منها أكاديمية 

هاكاثون  وتحديّ  البرمجية،  الفتيات  مهارات  لتطوير   X

تستهدف  التي  التدريبية  البرامج  من  وسلسلة  الكويت، 

تطوير المهارات التقنية لدى الكفاءات الوطنية، بما يُسهم 

في تأهيلهم للمنافسة في اقتصاد المستقبل الرقمي.

»زين«: 1000 مُبرمج شاب يُمهّدون 
الطريق لاقتصاد قائم على الابتكار الرقمي

الخشتي مُكرّماً الطالبة الفائزة بجائزة زين 
للشباب والمجتمع

وليد الخشتي يتلقّى تكريماً من أحمد 
معرفي على شراكة زين الاستراتيجية

الشركة اختتمت بنجاح 
دعمها لمبادرة »الكويت 

تُبرمج« في موسمها الرابع 
مع أكاديمية »كودد«

الخشتي ومعرفي يتوسطان شركاء البرنامج
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التعليق على أداء الاسواق  
ذكر التقرير الأســبوعي لبنك الكويت الوطني عن أســواق 

النقــد أن الاقتصاد البريطاني  دخــل مرحلة من الجمود في 

يوليو مع بقاء الناتج المحلي الإجمالي دون تغيير، مســلطاً 

الضوء على ضعف قطاعي التصنيع والإنتاج الصناعي. وفي 

الولايات المتحدة، قفــزت طلبات إعانــة البطالة إلى أعلى 

مســتوياتها في أربعة أعوام، في حين تسارع التضخم إلى 

2.9 % على أساس سنوي مع اســتقرار التضخم الأساسي 

عند 3.1 %، مما عزز توقعــات خفض الاحتياطي الفيدرالي 

لأســعار الفائدة خلال الأســبوع الجاري، بل وأثار تكهنات 

بخطوة أكبر تصل إلى 50 نقطة أســاس. وفي المقابل، جاء 

بانكماش شهري قدره  المنتجين مفاجئاً  مؤشــر أســعار 

0.1 %، ما دفع القراءة الســنوية للتراجع إلى 2.6 % مؤكداً 

التباطؤ التضخمي. وعلى صعيد الأسواق، سجلت  إشــارات 

وول ستريت مســتويات قياسية جديدة، بينما اقترب الذهب 

من حاجــز 3,650 دولار بدعم من تزايد الطلب على الملاذات 

الآمنة. وفي ذات الوقت، حذر صندوق النقد الدولي من ضعف 

الطلب الأمريكي وتباطؤ ســوق العمل إضافة إلى المخاطر 

المرتبطــة بالرســوم الجمركية. أما فــي الصين، انخفض 

مؤشر أسعار المستهلكين بنسبة 0.4 % على أساس سنوي، 

فيما تراجع مؤشــر أسعار المنتجين بنسبة 2.9 %، ما يعني 

استمرار انكماش أســعار البيع المباشــرة للمنتجين على 

مســتوى المصانع وإن كان بوتيرة أبطأ، في إشارة واضحة 

على هشاشة الطلب المحلي. وفي أوروبا، أبقى البنك المركزي 

الأوروبي أسعار الفائدة دون تغيير مع تبني نبرة أكثر تشدداً، 

إذ أكدت كريســتين لاجارد أن مرحلة الانحسار التضخمي قد 

»انتهت«، الأمر الذي دعم صعود اليورو مجدداً فوق مستوى 

1.1700 دولار. 

الولايات المتحدة 
مؤشر أسعار المنتجين

انخفض مؤشــر أســعار المنتجين في الولايات المتحدة 

بشكل غير متوقع بنسبة 0.1 % في أغسطس 2025، ليسجل 

أول تراجع له منذ أربعة أشــهر، وجاء أقل من التوقعات التي 

رجحت ارتفاعاً بواقع 0.3 %، بعد زيادة معدلة هبوطاً بلغت 

0.7 % فــي يوليو. ويعزى هذا التراجع إلى انخفاض تكاليف 

الخدمات بنســبة 0.2 %، نتيجة الهبوط الحاد الذي سجلته 

هوامش بيع الآلات والســيارات بالجملــة، إلى جانب تراجع 

أسعار الكيماويات والأثاث وتجارة الأغذية بالتجزئة وخدمات 

معالجة البيانات. في المقابل، ارتفعت أســعار السلع بنسبة 

هامشــية بلغت 0.1 % بدعم من منتجــات التبغ واللحوم 

تباطأ نمو  والدواجن والإلكترونيات. وعلى أســاس سنوي، 

مؤشــر أسعار المنتجين إلى 2.6 % مقابل 3.1 % في يوليو، 

وجاء دون التوقعات، فيما انخفض المؤشــر الأساسي أيضاً 

بنسبة 0.1 % على أساس شهري، مع تراجع وتيرة الارتفاع 

السنوي إلى 2.8 %.

التضخم
ارتفع معدل التضخم فــي الولايات المتحدة إلى 2.9 % في 

أغسطس 2025، مسجلاً أعلى مستوياته منذ يناير وبما يتسق 

مع التوقعات، بعدما اســتقر عند 2.7 % في يونيو ويوليو. 

وجاء هذا الارتفاع مدفوعاً بزيادة أســعار الغذاء، والسيارات 

المســتعملة والجديدة، إلى جانب أول صعود لأسعار الطاقة 

منذ ســبعة أشــهر، إذ تباطأت وتيرة تراجع أسعار البنزين 

وزيت الوقود فيمــا ظلت تكاليف الغاز الطبيعي مرتفعة. أما 

تضخم المســكن، فتراجع هامشياً على أساس سنوي، لكنه 

سجل زيادة شهرية بنسبة 0.4 %، مما ساهم في رفع قراءة 

مؤشر أسعار المستهلكين إلى 0.4 % على أساس شهري، بما 

يعد أسرع معدل نمو يسجله منذ يناير. وفي المقابل، استقر 

التضخم الأساسي عند 3.1 % في أغسطس 2025، دون تغيير 

عن يوليو ومتوافقاً مع التوقعات. وسجلت تكاليف المسكن 

ارتفاعاً سنوياً بنحو 3.6 % مقابل 3.7 % في الشهر السابق، 

فيما برزت زيــادات ملحوظة في تكاليــف الرعاية الطبية 

رئيسة المركزي الأوروبي كريستين لاجارد 
تعلن انتهاء مرحلة الانحسار التضخم

ير البنك الوطني عن أسواق النقد تقر

  التضخم في الولايات المتحدة  إرتفع إلى 2.9 % في 
أغسطس 2025  مسجلًا أعلى مستوياته منذ يناير
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)3.4+ %(، والمفروشــات المنزلية )3.9+ %(، والسيارات 

المســتعملة )6.0+ %(، والتأمين على السيارات )4.7+ %(. 

وعلى أساس شهري، ارتفع المؤشر الأساسي بنسبة 0.3 %، 

بنفس وتيرة يوليو.

طلبات الحصول على إعانات البطالة
قفزت طلبات إعانة البطالة الأولية فــي الولايات المتحدة 

بمقــدار 27 ألف وظيفة لتصــل إلى 263 ألــف في مطلع 

سبتمبر، لتسجل بذلك أعلى مســتوياتها منذ أكتوبر 2021، 

متجاوزة بوضــوح التوقعات البالغة 235 ألف، في إشــارة 

إضافية إلى تزايد الضغوط على سوق العمل. وارتفع متوسط 

المطالبات لأربعة أسابيع بمقدار 9,750 طلب إلى 240,500، 

2020. وسجلت  أكبر زيادة أســبوعية منذ ديسمبر  مسجلاً 

ولاية تكســاس أكبر ارتفاع غير معــدل )15,304+ طلب(. 

أما المطالبات المســتمرة فقد اســتقرت عند 1.93 مليون 

طلب، وكانت دون التوقعات إلى حد ما، لكنها ما زالت تفوق 

المستويات المعتادة لما بعد العام 2021.

عجز الميزانية الأمريكية
سجلت الولايات المتحدة عجزاً في الميزانية قدره 345 مليار 

دولار في أغســطس 2025، بتراجع بلغت نســبته 9 % على 

أساس سنوي، بدعم من قفزة الإيرادات الجمركية الناتجة عن 

الرســوم التي فرضها الرئيس ترامب، والتي ارتفعت بمقدار 

22.5 مليار دولار. إلا أن العجز اتســع منذ بداية العام بنسبة 

4 % ليصل إلــى 1.97 تريليون دولار، ما يعكس اســتمرار 

ارتفاع مستويات الإنفاق. وارتفعت إيرادات أغسطس بنسبة 

12 % لتســجل 344 مليار دولار، في مستوى قياسي، فيما 

صعدت النفقات بنحو 2 مليار دولار لتسجل 689 مليار دولار، 

في مستوى قياسي جديد أيضاً. وســجلت صافي الإيرادات 

الجمركيــة قفزة هائلة لتصل إلــى 29.5 مليار دولار مقابل 

7 مليارات دولار قبل عام، مما يبرز الأثر المباشــر للرســوم 

الجمركية. وعلى الرغم من تحسن مستوى العجز على أساس 

شــهري، إلا أن الضغوط المالية ما تزال قائمة مع استمرار 

تزايد مستوى العجز الإجمالي.

تعليق صندوق النقد الدولي على الاقتصاد 
الأمريكي

حذر صندوق النقد الدولي من أن الاقتصاد الأمريكي بدأ يظهر 

مؤشــرات مبكرة على التراجع، وسط تباطؤ الطلب المحلي 

وتراجع نمو الوظائف. وأشــار الصندوق إلــى أن التضخم 

يقترب من المستوى المستهدف للاحتياطي الفيدرالي البالغ 

2 %، إلا أن الرسوم الجمركية التي فرضت في عهد ترامب ما 

زالت تشكل خطراً، بعد أن ساهمت في تعزيز تقلبات الواردات 

في وقت ســابق من العام 2025 وتضيف حالياً إلى ضغوط 

الأســعار. ورأى الصندوق أن هناك مجالاً لخفض أســعار 

الفائدة، لكنه دعا الفيدرالي إلى المضي قدماً بحذر اســتناداً 

إلى البيانات الاقتصادية. كما لفت إلى أن المراجعة الهبوطية 

الأخيرة التي أجرتها الحكومة الأمريكية، وشــملت 911 ألف 

وظيفة حتى مارس، تعد كبيرة بشــكل غير معتاد، ما يشير 

إلى أن ضعف ســوق العمل بدأ قبل رفع الرسوم الجمركية. 

ومن المقرر أن يتناول تقرير المراجعة المقبلة لصندوق النقد 

الدولي حول الاقتصاد الأمريكي هذه القضايا بشــكل مفصل 

في نوفمبر المقبل.

 وأنهى الدولار الأمريكي تداولات الأســبوع عند مســتوى 

.97.550

المملكة المتحدة
التصنيع والإنتاج الصناعي

تراجع إنتاج التصنيع في المملكة المتحدة بنســبة 1.3 % 

على أساس شــهري في يوليو 2025، مسجلاً أكبر انخفاض 

خلال عام ومخالفاً التوقعات التي رجحت استقرار معدله دون 

تغيير، بعدما كان قد ارتفع بنســبة 0.5 % في يونيو. وشمل 

التراجع 9 قطاعات من أصل 13، بقيادة الإلكترونيات )7- %(، 

 -4.6( والكيماويات   ،)%  -4.5( الصيدلانية  والمستحضرات 

%(، فيمــا أظهر قطاعا المنســوجات )1.2+ %( والمعدات 

الكهربائية )3.3+ %( بعض المرونة. وعلى أســاس سنوي، 

ارتفع إنتاج قطاع الصناعات التحويلية هامشــياً بنسبة 0.2 

%، مقارنة بعدم تسجيله لنمو في يونيو. وفي السياق ذاته، 

هبط الإنتاج الصناعي في المملكة المتحدة بنســبة 0.9 % 

على أساس شهري، مخالفاً هو الآخر التوقعات التي رجحت 

اســتقراره دون تغيير، بعد تسجيله لمعدل نمو بلغت نسبته 

0.7 % في يونيو، متأثراً بتراجع التصنيع إلى جانب انكماش 

التعدين واســتغلال المحاجــر )2- %( وتباطؤ نمو قطاع 

المرافق العامة، وذلك على الرغم من الزيادة الهامشــية التي 

سجلتها إمدادات المياه. وعلى أساس سنوي، لم يتجاوز نمو 

الإنتاج الصناعي 0.1 %، منخفضاً من 0.2 % في يونيو وبأقل 

بكثير من التقديرات البالغة 1.1 %.  

الاقتصاد البريطاني
توقف نمو الناتج المحلي الإجمالــي للمملكة المتحدة في 

يوليو 2025 بعد تســجيله لمعدل نمو بلغت نســبته 0.4 % 

في يونيو، بما يتســق مع التوقعات. وسجل قطاع الخدمات 

نمواً هامشــياً بنسبة 0.1 % بفضل نشــاط النقل والرعاية 

الصحية، في حين حد منه تراجع المعلومات والاتصالات. أما 

قطاع الانشاءات فارتفع بنسبة 0.2 % مدفوعاً بزيادة أعمال 

الإســكان، بينما هبط الإنتاج الصناعي بنسبة 0.9 % متأثراً 

بانكماش حاد في الإلكترونيات والأدوية، والذي قابله جزئياً 

تحســن في المعدات الكهربائية. وعلى مدى الأشهر الثلاثة 

المنتهية في يوليو، ارتفع الناتج المحلي الإجمالي بنســبة 

0.2 % فقط، إذ عوضت مكاسب الخدمات والانشاءات ضعف 

الإنتاج. وعلى أساس سنوي، نما الاقتصاد البريطاني بنسبة 

1.4 %، وهو نفس المعدل المســجل فــي يونيو، إلا أنه جاء 

دون التقديرات البالغة 1.5 %.

وأنهى الجنيه الاســترليني تداولات الأســبوع أمام الدولار 

الأمريكي عند مستوى 1.3556. 

منطقة اليورو
السياسة النقدية  

أبقى البنك المركــزي الأوروبي على أســعار الفائدة دون 

تغيير )الودائع عنــد 2.00 %، وإعادة التمويل عند 2.15 %، 

والإقراض عند 2.40 %( بما يتســق مــع التوقعات، في ظل 

اقتراب التضخم من المستوى المستهدف واستقرار التوقعات 

المحدثــة وصول معدل  التقديرات  وأظهرت  المســتقبلية. 

التضخم الكلي إلى 2.1 % في العام 2025، قبل أن يتراجع إلى 

1.7 % في العام 2026، على أن يعاود الارتفاع مجدداً إلى 1.9 

% في العام 2027، فيما يتوقع للتضخم الأساسي أن يسجل 

2.4 %، و1.9 % و1.8 %، على التوالي. كما تم تعديل توقعات 

النمــو إلى 1.2 % في العام 2025، ثــم تباطؤ وتيرته لتصل 

إلى 1.0 % في العام 2026 قبل تعافيه هامشــياً إلى 1.3 % 

في العام 2027. وجدد المركزي الأوروبي تأكيده على النهج 

الحذر القائم على البيانات، فيما صرحت كريستين لاجارد بأن 

» مرحلة الانحسار التضخمي قد انتهت«، في إشارة واضحة 

إلى اقتراب نهاية دورة التيسير النقدي.

وأنهى اليورو تداولات الأســبوع أمام الدولار الأمريكي عند 

مستوى 1.1733.  

آسيا والمحيط الهادئ   
التضخم في الصين 

انخفضت أسعار المستهلكين في الصين بنسبة 0.4 % على 

أساس ســنوي في أغسطس 2025، مسجلة أكبر تراجع منذ 

فبراير وأعمق مــن المتوقع، ولتدخل بذلك في خامس موجة 

انكماش هذا العام. وجاء الانخفاض مدفوعاً بهبوط أســعار 

الغذاء بنسبة 4.3 %، وهو الأكبر منذ نحو أربعة أعوام، نتيجة 

وفرة المعروض وضعف الطلب، لاسيما في فئة لحم الخنزير 

وغيرها من السلع الغذائية. في المقابل، ارتفع التضخم غير 

الغذائي إلى 0.5 % على خلفية الدعوم وتحســن أداء الفئات 

الفرعية للملابــس والرعاية الصحية والتعليم، هذا إلى جانب 

تراجع تكاليف النقل وإن كان بوتيرة أبطأ. كما صعد التضخم 

الأساسي إلى 0.9 %، ليبلغ أعلى مســتوياته في 18 شهراً، 

بينما استقر مؤشــر أسعار المستهلكين على أساس شهري 

دون تغيير، وكان دون التوقعات، بعد ارتفاعه بنسبة 0.4 % 

في يوليو.

مؤشر أسعار المنتجين في الصين
انخفضت أســعار المنتجين في الصين بنسبة 2.9 % على 

أساس سنوي في أغســطس 2025، متراجعة من 3.6 % في 

يوليو، لتســجل أقل وتيرة تراجع منذ أبريل، وبما يتســق مع 

التوقعات. وبهذا تمتد موجة الانكماش للأسعار المباشرة من 

المصانع إلى 35 شــهراً متتالياً، فــي انعكاس لضعف الطلب 

واســتمرار الضغوط التجارية، وذلك على الرغم من أن جهود 

بكين للحد من حروب الأســعار ســاهمت فــي إبطاء وتيرة 

الهبوط. وســجلت تكاليف مواد الإنتــاج انخفاضاً أقل حدة، 

مع تراجع هامشــي في التعدين والمواد الخــام والمعالجة، 

فيما ظلت أسعار السلع الاستهلاكية ضعيفة، خاصة في فئة 

الأغذية والسلع المعمرة. في المقابل، استقرت أسعار الملابس، 

بينما تراجعت السلع الاستهلاكية اليومية بشكل محدود. وعلى 

أساس شهري، استقر مؤشر أسعار المنتجين دون تغيير، بعد 

تسجيله لانخفاض بلغت نسبته 0.2 % في يوليو.

 الاقتصاد البريطاني  دخل مرحلة من الجمود في 
يوليو مع بقاء الناتج المحلي الإجمالي دون تغيير
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تعافت أســعار النفط الخام من الخسائر التي تكبدتها في مطلع 

الشهر، إلا أنها واصلت التداول دون مستوى 70 دولار أمريكي للبرميل 

على الرغم من تصاعد التوترات الجيوسياســية. وجاءت المكاسب 

الأخيرة مدفوعة بزيادة أقل مــن المتوقع في حصص إنتاج الأوبك 

وحلفائها لشــهر أكتوبر 2025، إلى جانــب الضربة التي تعرضت 

لها قطر، والضغوط المتجددة لفــرض عقوبات جديدة على الدول 

المستوردة للنفط الروســي، فضلاً عن تصاعد العدوان في الصراع 

الروسي–الأوكراني. كما ســاهمت تقارير حول تراجع استثمارات 

شركات الطاقة الأميركية وتسريح موظفي قطاع النفط، نتيجة عدم 

ربحية الأسعار الحالية، في دعم الأسعار نسبياً. إلا أن هذه المكاسب 

ظلت محدودة نتيجة لتوقعات ضعــف الطلب في الولايات المتحدة 

عقب صدور البيانات الاقتصادية الأخيرة، إلى جانب استمرار ارتفاع 

المعروض النفطي من دول خارج الأوبــك وحلفائها وارتفاع انتاج 

الولايات المتحدة، والشــكوك المحيطة بمدى قوة تعافي الطلب في 

الصين.

وفي الولايات المتحدة، كشــفت البيانات الشهرية الأخيرة لمؤشر 

أسعار المنتجين عن تسجيله لارتفاع بوتيرة أكبر من المتوقع بنسبة 

0.4 في المائة في أغسطس2025-. وفي ذات الوقت، أظهرت بيانات 

ســوق العمل إشارات تدل على تباطؤ النشــاط الاقتصادي، إذ ظل 

نمو الوظائف دون تغيير تقريبا في أغســطس 2025، فيما كشفت 

المراجعات للأشهر الاثني عشــر حتى مارس 2025 عن اتجاهات 

أضعــف من التقديرات الســابقة. من جهة أخــرى، أظهر التقرير 

الأسبوعي لمخزونات النفط الخام الصادر عن إدارة معلومات الطاقة 

الأمريكية عن تســجيل ارتفاع للأسبوع الثاني على التوالي بإضافة 

3.9 مليون برميل خلال الأسبوع المنتهي في 5 سبتمبر 2025. أما 

على جانب الطلب، فقد حذرت الإدارة من انخفاض استهلاك البنزين 

هذا العام، مع توقع زيادة هامشــية العــام القادم ليصل إلى 8.93 

مليون برميل يومياً بدعم من تراجع أســعار الوقود. كما رجحت أن 

تشهد الأسواق مزيداً من تراكم المخزونات نتيجة لزيادة المعروض، 

خاصة بعد إعلان الأوبك وحلفائها عن رفع إنتاجها.

وعلى الصعيد الجيوسياســي، أدت الضربة التي اســتهدفت قطر 

إلــى تهديد الجهود الرامية للتوصل إلى اتفاق بشــأن غزة، وهو ما 

انعكس في ارتفاع أســعار النفط الخام بنسبة 1.7 في المائة. وفي 

ذات الوقــت، أعادت الهجمات الأخيرة علــى البنية التحتية للطاقة 

الروســية، والردود الانتقامية التي طالت مكاتب حكومية أوكرانية، 

إشــعال حدة الصراع بين البلدين. من جهــة أخرى، كثفت الولايات 

المتحدة مســاعيها لفرض اتفاق يحد من التصعيد، ما فتح الباب 

أمام محادثات حول إعادة فرض قيود على صادرات النفط الروسية، 

إلى جانب فرض رســوم جمركية جديدة من قبل واشنطن وأوروبا 

على الدول المســتوردة للخام الروســي، وخاصــة الهند والصين. 

وعلى الرغم من أن التجارب الســابقة أظهــرت أن تأثير مثل هذه 

الرسوم كان محدوداً، إلا أنها تبقى أداة ضغط إضافية على تدفقات 

الطاقة العالمية. وفي تطور آخر، قررت العراق والســعودية وقف 

توريد النفط الخام إلى إحدى المصافي الروســية في الهند التزاماً 

بالعقوبات المفروضة.

وعلــى جانب العــرض، واصل إنتــاج النفط الأمريكي مســاره 

التصاعدي، مســجلاً زيادة حادة خلال الشهر الماضي بمقدار 0.2 

مليون برميل يوميــاً ليصل إلى 13.4 مليون برميــل يومياً بنهاية 

الشهر. واســتمر هذا الاتجاه في مطلع الشــهر الحالي، إذ ارتفع 

الإنتاج إلــى 13.5 مليون برميل يومياً خلال الأســبوع الأول. وفي 

المقابل، رفعت الأوبك وحلفاؤها إنتاجها بعد تنفيذ الزيادات المعلنة 

مســبقاً، إذ أظهرت بيانات وكالة بلومبرج ارتفاعاً قدره 0.4 مليون 

برميل يومياً الشهر الماضي، ليبلغ إجمالي إنتاج المجموعة 28.55 

مليون برميل يومياً ويصل الى أعلى مستوى منذ يونيو 2023.

الاتجاهات الشهرية لأسعار النفط
ظل اتجاه أســعار النفط الخام متقلباً في ســبتمبر 2025، إذ تم 

التداول دون مستوى 70 دولار أمريكي للبرميل منذ بداية الشهر، على 

الرغم من تصاعد التوترات الجيوسياسية على المستويين الإقليمي 

والعالمي. وجاءت المكاسب المســجلة في وقت مبكر من الشهر 

مدفوعة بإعــان فرض العقوبات على إيــران، إلى جانب تهديدات 

الولايات المتحــدة وأوروبا بفرض عقوبات إضافية على روســيا. 

كما ساهمت التوقعات بأن الأوبك وحلفاها ستبقي على مستويات 

الإنتاج ثابتة في أكتوبر دون زيادات كبيرة في دعم الأسعار مؤقتاً. 

إلا أن الأسواق سرعان ما تعرضت لضغوط هبوطية في الأيام الأولى 

من الشهر، مع ظهور تقارير عن نية الأوبك وحلفائها المضي قدماً 

في تطبيق زيادات أكثر حدة في الإنتــاج، ما دفع مزيج خام برنت 

للتداول قرب 65 دولار أمريكي للبرميل. وفي وقت لاحق، ساهم قرار 

الأوبك وحلفائها برفع الإنتاج بوتيرة أقل من المتوقع في اســتعادة 

الأسعار لبعض المكاســب بعد الإعلان. إلا أن الضغوط ظلت قائمة 

أسعار النفط تتحسن بدعم من زيادة أوبك وحلفائها 
الإنتاج تددريجياً…وتصاعد التوترات الجيوسياسية

ير كامكو إنفست حول أداء أسواق النفط العالمية تقر

توقعات بارتفاع الطلب بمقدار 
1.4 مليون برميل  ليصل إلى

106.5 مليون برميل يومياً في 2026 

01
يكي يواصل  إنتاج النفط الأمر
مساره التصاعدي ليصل إلى 

13.4 مليون برميل يومياً

02

المصدر: بلومبرج، إدارة معلومات الطاقة الأمريكية

اتجاه أسعار النفط منذ بداية العام

المصدر: أوبك
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نتيجة للتحذيرات من تفاقم تخمة المعروض خلال الأشهر المقبلة، 

نتيجــة التراجع عن تخفيضات الأوبــك وحلفائها، وهو ما انعكس 

أيضاً في أحدث تقرير شــهري صادر عن وكالة الطاقة الدولية الذي 

حذر من فائض قياســي في المعروض العام المقبل، مما أدى إلى 

رفع توقعاته للإمدادات بشكل ملحوظ مقارنة بالشهر السابق.

وعلى صعيد الاتجاهات الشهرية للأسعار، تراجعت أسعار النفط 

الخام بصفة عامة في أغســطس 2025. إذ انخفض متوسط سعر 

العقود الفورية لمزيج خام برنت بنسبة 3.8 في المائة ليبلغ 68.2 

دولار أمريكي للبرميل مقابــل 71.0 دولار أمريكي في يوليو. وفي 

المقابل، كان تراجع سعر سلة الأوبك المرجعية أقل حدة، إذ تراجع 

بنسبة 1.7 في المائة إلى 69.7 دولار أمريكي للبرميل، فيما انخفض 

ســعر خام التصدير الكويتي بنسبة 1.0 في المائة ليصل إلى 70.7 

دولار أمريكي للبرميل في أغسطس 2025. أما على صعيد التوقعات 

المســتقبلية، فأظهر إجمــاع تقديرات الســوق لمزيج خام برنت 

مراجعات متباينة للأرباع الستة المقبلة. إذ استقر متوسط التوقعات 

للربعين الثالث والرابع مــن العام 2025 عند 67 دولار أمريكي و64 

دولار أمريكي للبرميل، على التوالي، وفقاً لبيانات وكالة بلومبرج. إلا 

أن توقعات الربع الأول من العام 2026 أشــارت إلى مستويات أدنى 

ببلوغهــا 62 دولار أمريكي للبرميل مقابل 63.5 دولار أمريكي وفقاً 

لتقديرات الشــهر الماضي. وفي موازاة ذلك، رفعت إدارة معلومات 

الطاقة الأمريكية في تقريرها الأخير لتوقعات الطاقة قصيرة الأجل 

متوســط تقديرها لسعر مزيج خام برنت خلال العام 2025 إلى 68 

دولار أمريكي للبرميل، مقابــل نحو 67 دولار أمريكي في توقعاتها 

السابقة.

الطلب العالمي على النفط
ظلت توقعات نمو الطلب العالمي علــى النفط للعام 2025 دون 

تغيــر يذكر وفقاً لأحدث تقرير شــهري صادر عــن الأوبك، إذ ظل 

مستوى النمو عند 1.3 مليون برميل يومياً، مع توقع وصول إجمالي 

الطلــب إلى 105.1 مليون برميل يومياً خلال العام. إلا ان التقديرات 

شــهدت مراجعات على مســتوى كل دولة على حــدة بما يعكس 

مراجعة توقعات الطلب الخاصة بالــدول التابعة لمنظمة التعاون 

الاقتصادي والتنمية بزيادة هامشــية قدرهــا 0.02 مليون برميل 

يومياً، والذي قابلها خفض مماثل لتقديرات الطلب الخاصة بالدول 

غير الأعضاء في المنظمة، مما أبقى التقدير الكلي مستقراً. وجاءت 

المراجعــة التصاعدية للدول التابعة لمنظمــة التعاون الاقتصادي 

والتنمية مدفوعة في الأساس بتوقعات زيادة الطلب من الأمريكتين، 

بينما حد منها جزئياً انخفــاض التقديرات الخاصة بأوروبا والدول 

التابعة للمنظمة في آســيا والمحيط الهادئ. وفي المقابل، تركزت 

المراجعات الهبوطيــة على مجموعة الدول غير الأعضاء بالمنظمة 

بشكل رئيســي على منطقة آســيا الأخرى، وهو الأمر الذي قابله 

بالكامــل المراجعة التصاعدية لتوقعــات الطلب الخاصة بمنطقة 

التعاون الاقتصادي والتنمية.

من جهة أخرى، رفعت وكالة الطاقة الدولية في تقريرها الشهري 

توقعاتها للطلب على النفط للعام 2025، على خلفية تراجع الأسعار 

الذي عزز وتيرة الاســتهلاك. ووفقاً للوكالة، من المتوقع أن يرتفع 

الطلب العالمــي بمقدار 740 ألف برميل يومياً هذا العام، بزيادة 60 

ألف برميل يومياً عن تقديراتها الســابقة. وتعكس هذه المراجعة 

التصاعدية اســتمرار عمليات التســليم بوتيرة قوية للاقتصادات 

المتقدمة، مقابل ضعف نســبي للاقتصادات الناشــئة. وأوضحت 

الوكالة أن نمو الطلب داخل منظمــة التعاون الاقتصادي والتنمية 

بلغ 80 ألف برميل يومياً، متجاوزاً التوقعات الســابقة بفضل الدعم 

الإضافــي الناجم عن انخفاض الأســعار. إلا أن التقديرات الخاصة 

بالنصف الثاني من العام 2025 تشــير إلــى انكماش الطلب، مما 

يبقي نمو الاستهلاك على أساس سنوي مستقراً إلى حد كبير للعام 

بأكمله. وانعكــس تزايد الطلب في تشــغيل المصافي، إذ ارتفعت 

عمليات تكرير النفط الخام العالمية إلى مستويات قياسية، مقتربة 

من أعلى مستوياتها على الإطلاق عند 85.1 مليون برميل يومياً في 

أغسطس 2025، مع استيعاب الفائض في إمدادات الخام.

وبالنســبة للعام 2026، أبقت الأوبك علــى توقعاتها لنمو الطلب 

العالمي على النفط دون تغيير بعد الزيادة التي أجرتها في تقديراتها 

الشــهر الماضي. ووفقاً لتقرير المنظمة، مــن المتوقع أن يرتفع 

الطلب بمقدار 1.4 مليــون برميل يومياً ليصل الإجمالي إلى 106.5 

مليون برميل يومياً خلال العام. وعلى مســتوى كل دولة على حدة، 

رفعت الأوبك توقعاتها لطلب الــدول غير الأعضاء بمنظمة التعاون 

والتنمية الاقتصادية، خاصة في أمريــكا اللاتينية، وهو الأمر الذي 

قابله بشكل كامل تنقيح هبوطي للتوقعات الخاصة بالدول التابعة 

لمنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية.

العرض من خارج الأوبك
شــهدت إمدادات النفط العالمية ارتفاعاً ملحوظاً في أغســطس 

2025 مقارنة بالشهر الســابق، مما يعكس استمرار التراجع عن 

تخفيضات الإنتاج المعلنة من الأوبك وحلفاها. ووفقاً لبيانات وكالة 

الطاقة الدولية، بلغ إجمالي الإمدادات مســتوى قياسي عند 106.9 

مليون برميــل يومياً مقابل 105.6 مليون برميــل يومياً في يوليو 

2025. وجاءت هذه الزيادة مدفوعة بصفة رئيسية بارتفاع امدادات 

المنتجيــن من خارج الأوبك وحلفائها، الذيــن واصلوا الاقتراب من 

مستوياتهم القياسية. وتتوقع الوكالة أن يرتفع إنتاج النفط العالمي 

بمقدار 2.7 مليون برميل يوميــاً في العام 2025 ليصل إلى 105.8 

مليون برميل يومياً، على أن تتم اضافة 2.1 مليون برميل يومياً في 

العام 2026 ليبلغ الانتاج 107.9 مليون برميل يومياً. ووفقاً للتقرير، 

ستشــكل الدول غير الأعضاء في الأوبك وحلفائها ما يقارب نصف 

هذه الزيادة خلال عامــي 2025 و2026، بواقع 1.4 مليون برميل 

يومياً وأكثر من مليون برميل يومياً، على التوالي.

من جهة أخرى، أبقت الأوبك علــى توقعاتها لنمو المعروض من 

السوائل النفطية للدول غير المشاركة في ميثاق التعاون المشترك 

دون تغييــر للعــام 2025، وذلك وفقاً لتقريرها الشــهري الأخير. 

وتوقعت المنظمة أن يســجل المعروض من هذه الفئة نمواً بمقدار 

0.81 مليون برميل يومياً ليبلغ في المتوســط 54.01 مليون برميل 

يومياً خلال العام. وشــملت التقديرات مراجعات ربع سنوية، إذ تم 

خفض توقعات الطلب للربعين الأول والرابع من العام 2025 للدول 

التابعة لمنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية، فيما قابل ذلك إلى حد 

كبير رفع توقعات الربع الثاني من العام، خاصة بالنســبة للسوق 

الأمريكية، وكذلك للربع الثالث من العام بالنســبة لأوروبا. أما فيما 

يتعلق بالدول غير الأعضاء في منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية، 

فقد تم خفض توقعات الطلب للأرباع الثلاثة الأولى من العام، إلا أن 

ذلك تم تعويضه تقريباً من خلال رفع توقعات الربع الرابع من العام 

.2025

وبالنسبة للعام 2026، أبقت الأوبك على توقعات نمو المعروض من 

السوائل النفطية للدول غير المشاركة في ميثاق التعاون المشترك 

دون تغيير عند مستوى 0.63 مليون برميل يومياً، ليصل المتوسط 

المتوقع للمعروض إلى 54.64 مليون برميل يومياً خلال العام. وعلى 

المستوى الإقليمي، تم خفض توقعات الإمدادات في منطقة منظمة 

التعاون الاقتصادي والتنمية، في حين تم تعويض ذلك بالكامل عبر 

مراجعة تصاعدية لإمدادات الدول غير المشاركة في ميثاق التعاون 

المشترك من غير الأعضاء بمنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية.

إنتاج الأوبك من النفط الخام
ارتفع إنتــاج الأوبك من النفط الخام للشــهر الســادس على 

التوالي في أغسطس 2025 مدفوعاً بتراجع التزام الدول الأعضاء 

بتخفيضــات الإنتاج التــي أقرتها مجموعة الأوبــك وحلفائها. 

وأظهرت البيانات الصادرة عن المصادر الثانوية للأوبك أن متوسط 

إنتاج المجموعة بلغ 27.9 مليون برميل يومياً، وهو أعلى مستوى 

يتم تسجيله في 26 شــهراً، بعد زيادة شهرية قدرها نحو 0.48 

مليون برميل يومياً. وجاءت هذه الزيادة مدفوعة بصفة رئيسية 

بارتفاع إنتاج الســعودية والعراق والإمارات والكويت، إذ سجلت 

زيــادة إجمالية بلغت 0.51 مليون برميل يومياً مقارنة بالشــهر 

السابق، فيما ســجلت فنزويلا زيادة هامشية. في المقابل، قابل 

هذه الزيادات انخفاض إنتاج إيــران إلى جانب التراجع المحدود 

لباقي الأعضــاء. أما البيانات الصادرة عــن وكالة بلومبرج فقد 

أظهرت زيادة أقل نســبياً بواقع 0.4 مليون برميل يومياً في شهر 

أغسطس لتصل إلى 28.55 مليون برميل يومياً، إذ جاءت الزيادة 

أساساً من السعودية والعراق ونيجيريا وإيران والكويت، في حين 

تراجع الإنتاج الشهري للإمارات. وبالاستناد إلى بيانات أغسطس 

2025، بلغت الطاقة الفائضة لمنتجــي الأوبك نحو 5.15 مليون 

برميل يومياً، مما يعادل نسبة 15.3 في المائة من إجمالي الطاقة 

الإنتاجية، وفقاً لتقديرات وكالة بلومبرج.

وســجل إنتاج مجموعة الدول المشــاركة في ميثــاق التعاون 

المشترك بصفة عامة نمواً قدره 0.51 مليون برميل يومياً ليصل في 

المتوســط إلى 42.4 مليون برميل يومياً في أغسطس 2025. وجاء 

هذا النمو مدفوعاً بزيادة إنتاج كل من الدول الأعضاء وغير الأعضاء 

بالأوبك من المشاركين في ميثاق التعاون المشترك. وفي المجموعة 

الأخيرة، حققت روسيا زيادة حادة بواقع 0.05 مليون برميل يومياً، 

لترتفع بمعدل إنتاجها إلــى 9.2 مليون برميل يومياً على الرغم من 

استمرار النقاشات بشأن العقوبات. في المقابل، قابلت هذه الزيادة 

جزئيــاً تراجعات في الإنتاج من جانب كازاخســتان التي خفضت 

إنتاجها بمقدار 0.02 مليون برميل يومياً ليبلغ متوسط إنتاجها 1.8 

مليون برميل يومياً خلال شهر أغسطس 2025.
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من  نخبة  تكريم  حفل  في  الكويتي  التمويل  بيت  شارك 

خريجي برنامج ومبادرة »الكويت تبرمج« ضمن شراكته 

ريادته  على  وتأكيدا   ،CODED أكاديمية  مع  الاستراتيجية 

في  وتمكينهم  الشباب  بدعم  والتزامه  الابتكار  بتعزيز 

التطورات  أحدث  ومواكبة  والتكنولوجيا  الابتكار  مجالات 

التقنية والرقمية ودعم التحول الرقمي في المجتمع لإنشاء 

جيل وطني مبتكِر ومؤهل لقيادة التحول الرقمي.

العلاقات  رئيس  قال  التكريم،  حفل  في  كلمته  وخلال 

العامّة والإعلام في مجموعة بيت التمويل الكويتي، يوسف 

أكبر  الكويتي -  التمويل  الرويّح: »سعداء في بيت  عبدالله 

في  إسلامي  بنك  أكبر  وثاني  الكويت  في  إسلامي  بنك 

الرقمي  شريكنا  مع  اليوم  والمشاركة  بالتواجد  العالم، 

CODED في حفل تخريج كوكبة  أكاديمية  والاستراتيجي 

من المبدعين في برنامج ومبادرة الكويت تبرمج.«

الكويتي  التمويل  بيت  شراكة  أن  إلى  الرويح  وأشار 

برامج  عدة  خلال  من   2018 عام  في  بدأت   CODED مع 

ومبادرات متنوعة شملت جميع الفئات والشرائح العمرية 

مبادرات  الى  وصولا  بالاطفال  الخاصة  البرامج  من  بدءا 

يشارك فيها طلبة الجامعة والخريجين، مبينا أن البنك كان 

 .CODED أول الجهات التي تعاونت مع

وأكد أن بيت التمويل الكويتي يولي اهتماما كبيرا بتشجيع 

من  والتكنولوجيا  الابتكار  مجالات  ودعم  الرقمنة  ثقافة 

التقنية في  المهارات  المساهمة في مبادرات تعليم  خلال 

وتصميم  الاصطناعي  والذكاء  السيبراني  والأمن  البرمجة 

المواقع والتطبيقات وغيرها.

وشدد على حرص بيت التمويل الكويتي على مواصلة دوره 

الشباب وتطوير وصقل مهاراتهم  الرائد في دعم وتمكين 

المجتمع  وعلى  خاص  بشكل  عليهم  بالفائدة  يعود  بما 

بشكل عام، وذلك انطلاقا من مسؤوليته الاجتماعية وضمن 

إطار استراتيجية الاستدامة.

وذكر الرويح أن لدى بيت التمويل الكويتي سجل حافل في 

والشراكات  والتعاون  المجتمعية  والمساهمات  المبادرات 

المثمرة التي تضيف قيمة للمجتمع وتعزز المكانة الرائدة 

الخاص،  القطاع  مستوى  على  به  يحتذى  كنموذج  للبنك 

»الكويت  ومبادرة  برنامج  بخريجي  الفخر  عن  معربا 

من  المزيد  لهم  متمنيا  حققوه،  الذي  وبالإنجاز  تبرمج« 

التوفيق والنجاح.

جائزة الاستدامة الرقمية
التمويل  بيت  استراتيجية  في  الاستدامة  ولأهمية 

الكويتي وارتباطها الوثيق بالرقمنة، خصص بيت التمويل 

الكويتي جائزة »الاستدامة الرقمية«، التي فاز بها الطالب 

لمعايير  ومراعاته  مشروعه  لتميز  المطيري  ذياب  جراح 

في  البنك  دور  على  تأكيدًا  الجائزة  هذه  وتأتي  الاستدامة. 

المسؤولية الاجتماعية وتشجيع المشاركين على اكتساب 

رقمية  تطبيقات  تطوير  على  تساعدهم  عملية  مهارات 

معايير  مع  وتتماشى  البيئية،  بالمسؤولية  تتسم  مبتكرة 

بيت  توجه  المبادرة  هذه  تعكس  كما  العالمية.  الاستدامة 

المستدام،  التقني  الابتكار  تعزيز  نحو  الكويتي  التمويل 

وتمكين الشباب من توظيف مهاراتهم في خدمة المجتمع 

والبيئة.

Coded Juniors
وتتركز الشراكة الاستراتيجية بين بيت التمويل الكويتي 

عبر  الشباب  لتمكين  أساسية  محاور  على   CODEDو

من  والبرمجة.  التكنولوجيا  مجالات  في  مبتكرة  برامج 

الذي قدم   »Coded Juniors« المبادرات، برنامج أبرز هذه 

 1700 من  أكثر  منه  استفاد  مبتكراً  تعليمياً  برنامجاً   50

والابتكار  البرمجة  بأساسيات  تعريفهم  بهدف  طفل، 

التكنولوجي. وقد أتاحت هذه البرامج للأطفال فرصة قيمة 

لاكتساب خبرة عملية باستخدام أحدث التقنيات، مما عزز 

اهتمامهم بالعلوم وشجعهم على التعبير عن إبداعهم. كما 

تضمنت الشراكة تنظيم ورش عمل حول الأمن السيبراني 

لعملاء حساب »بيتي«، لزيادة وعي الأطفال بأهمية الأمن 

الإلكتروني وحماية البيانات.

هاكاثون الكويت
وضمن إطار حرصه على تمكين الشّباب وتطوير مواهبهم 

للمجتمع،  مضافة  يحقّق قيمة  وقدراتهم المعرفية، بما 

 CODED أكاديمية  مع  الاستراتيجية  شراكته  البنك  واصل 

لدعم أكبر مسابقة للأمن السّيبراني في الكويت »هاكاثون 

الكويت« لعامين على التوالي، بالتّعاون من المركز الوطني 

للأمن السّيبراني.

الكويتي  التمويل  الشراكة الاستراتيجية بين بيت  وتعتبر 

وأكاديمية CODED في دعم »هاكاثون الكويت« مساهمة 

كبيرة وهامة بتأسيس جيل يمتلك مهارات الدّفاع والتّحقيق 

التطوّرات  مع  التعامل  على  الرقّمي والسيبراني وقادر 

لكون  والرقّمي،  الواقعي  العالمي  يشهدها  التي  السريعة 

هذه المبادرات تساهم في زيادة خبرة المتدرّبين وتمنحهم 

تجربة مفيدة وشهادات رسميّة تطوّر من سيرتهم الذاتيّة 

وتعزّز من فرصهم الوظيفيّة، وهذا يتماشى مع استراتيجية 

وتمكين  المجتمعية  في التنمية  الكويتي  التمويل  بيت 

استخدام  أهميّة  على  والحرص  الابتكار  وتعزيز  الشباب 

يعزّز  بما  الرقّمي وتوظيفهم  والتعلمّ  الحديثة  التكنولوجيا 

الاقتصاد  مستوى  على  لأهميّته  وذلك  السّيبراني،  الأمن 

المصلحة  ويحقّق  المجتمع  بما يخدم  والبنوك  العالمي 

العامّة من خلال حماية معلومات وبيانات العملاء. 

بيت التمويل الكويتي يشارك في حفل 
تكريم خريجي مبادرة »الكويت تبرمج«

يوسف الرويح متسلما التكريم
من الرئيس التنفيذي لكودد أحمد معرفي

يوسف الرويح مكرما الفائز بجائزة الاستدامة الرقمية
من بيت التمويل الكويتي

جانب من الحضور

يوسف الرويح:

يادة متواصلة بالمسؤولية   ر
الاجتماعية وتمكين الشباب في 

مجالات الابتكار والتكولوجيا
  التعاون مع CODED ضمن 
الشراكات المثمرة التي تضيف 

قيمة للمجتمع
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أعلن بنك بوبيان عن تجربة جديدة  ضمن حملته المستمرة 

Boubyan Xperience، يمنح من خلاله 10 رابحين من عملائه 

حاملي بطاقات بوبيان Visa الائتمانية ومسبقة الدفع فرصة 

السباق  فعاليات  لحضور  أبوظبي  إلى  شاملة  برحلة  الفوز 

النهائي للفورمولا 1 العالمي في ديسمبر المقبل.

ويحصل كل فائز على  رحلة شاملة صُممت لتكون تجربة 

لا تُنسى، وتتضمن:

واحد(،  مرافق  مع  رابح  )كل  لشخصين  مصممة  باقة   *

المطل  ياس  جزيرة   W فندق  في  ليالٍ   4 لمدة  إقامة  تشمل 

مباشرة على حلبة السباق.

* تذاكر إلى فورمولا Paddock Club 1 المميز لمدة 3 أيام، 

 Paddock مع مواقف مخصصة ورؤية على منطقة

* جولات يومية في Pit Lane وتجارب في مطاعم عالمية، 

إلى جانب أجهزة ترفية ومحاكاة للسباقات.

* تذاكر سفر على درجة سياحية ذهابًا وعودة، ومواصلات 

خاصة من وإلى حلبة السباق.

البطاقات  منتجات  إدارة  أول  مدير  قالت  المناسبة،  وبهذه 

وجهة  عن  إعلان  كل  »مع  العبدالله:  سبيكة  بوبيان  بنك  في 

تقديم  نواصل   ،Boubyan Xperience حملة  في  جديدة 

تجارب تتجاوز التوقعات، لنضع عملائنا وسط أهم الفعاليات 

تجربة  هي  ظبي  أبو  في   »1 »الفورمولا  العالمية.  والأحداث 

ليحظى  والترفيه،  العالمية  الرياضية  بين  تجمع  متكاملة 

الفائزون من عملائنا برحلة لا تُنسى.«

وأضافت »الحملة مخصصة لعملاء بوبيان حاملي بطاقات 

كل  تمنحهم  حيث  الدفع،  ومسبقة  الائتمانية   Visa بوبيان 

معاملة فرصة جديدة لزيادة رصيد نقاطهم وتعزيز فرصهم 

10 فائزين في نوفمبر  في الفوز، وسيتم الإعلان عن أسماء 

المقبل.

** المشاركة في الحملة 
واضحة  الحملة  في  المشاركة  آلية  أن  العبدالله  وأوضحت 

ومباشرة، تبدأ بتسجيل العميل في الحملة للحصول على 10 

نقاط إضافية، كما يحصل على 20 نقطة إضافية عند إصدار 

بطاقة  إصدار  عند  نقاط  و10  جديدة،  ائتمانية   Visa بطاقة 

Visa مسبقة الدفع جديدة.

 Visa بطاقات  باستخدام  معتمدة  معاملة  كل  أن  وتابعت 

داخل الكويت تحتسب نقطة واحدة، سواء تمت في المتاجر 

التقليدية أو من خلال التسوق عبر الانترنت، في حين تمنح 

أمام  تُتاح  وبذلك  نقاط،  ثلاث  الأجنبية  بالعملات  المعاملات 

العملاء فرص متعددة لتعزيز رصيدهم من النقاط. وسيُحدد 

كل  يحققها  التي  المكتسبة  النقاط  وفقًا لإجمالي  الفائزون 

معاملات،  عدد  في  أعلى  وفئة  إنفاق  أعلى  فئة  ضمن  عميل 

وهو ما يشجّع على الاستخدام اليومي للبطاقات في مختلف 

جوانب الحياة.

تطوير  على  دائماً  يحرص  بوبيان  بنك  أن  العبدالله  وأكدت 

برامجه وحملاته التسويقية بما يتناسب مع تطلعات عملائه، 

إلى  للبنك، مشيرة  العملاء  يوليها  التي  الثقة  ما يعكس  وهو 

العديد  إطلاق  في  أسهمت   Visa مع  المستمرة  الشراكة  أن 

إيجابي  أثر  لها  كان  التي  المبتكرة  والحملات  المنتجات  من 

في تعزيز رضا العملاء، وترسيخ مكانة »بوبيان« كأحد أبرز 

البنوك الرائدة في سوق البطاقات المصرفية بمختلف أنواعها.

خلال نوفمبر المقبل.. 10 فائزين 
Boubyan Xperience جدد مع

سبيكة العبدالله: 

 حملة جديدة تنقل العملاء إلى تجربة 
مميزة لـ »الفورمولا 1« في أبوظبي
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اعداد يحيى حجازي

العلامات  أبــرز  ــدة من  تعد رينو واح
الأوروبية في صناعة السيارات، تحمل إرثاً 
يمتد لأكثر من قرن من الابتكار والتجديد. 
 1899 تأسست الشركة الفرنسية في عام 

على يد لويس رينو وشقيقيه، لتصبح منذ 
بداياتها رائدة في تصميم السيارات العصرية 
والموثوقة، مع التركيز على الجمع بين الأداء 

والراحة.

رتها  قد ينو  ر ثبتت  أ  ، لعقود ا مر  على 
الابتكار  بين  على تقديم سيارات تجمع 
من   ، لعصري ا لتصميم  وا جي  لتكنولو ا
الطرازات الصغيرة الاقتصادية إلى المركبات 

العائلية والفاخرة. كما لعبت رينو دوراً مهماً 
في تطوير أنظمة السلامة والقيادة الذكية، 
لتصبح اليوم رمزاً للجودة والابتكار في عالم 

السيارات الأوروبية.

 ، للعيش ت  را لسيا ا عة  صنا « ر  شعا
voitures à vivre« متجذر في فلسفة 
ت  را لسيا ا فئة  رينو، وفي  رات  ســيــا
D-segment، تجسدت هذه الفلسفة الآن 
في نموذجين متكاملين، يستهدف كل منهما 
قاعدة عملاء مختلفة، مع تصميمه الأنيق 
 E-Tech 4x4 وأنظمة الدفع التي تشمل
 SUV بقوة 300 حصان، يعُد رينو رافال
كوبيه الخيار المفضل للعملاء الباحثين عن 
متعة القيادة والإثارة، أما رينو إسباس فهي 
سيارة أكثر مرونة، تتسع حتى سبعة مقاعد، 
مع حقيبة أمتعة واسعة وقدرة أكبر على 

التعديل، ما يجعلها مثالية للقيادة العائلية.
كانت رينو إسباس رائدة في سوقها منذ 
إطلاقها عام 1984، وتميزت دائماً بتفردها، 
وخضعت خمسة أجيال متتابعة من الطراز 
للتحديث والتحسين، لتصبح أيقونة في عالم 
السيارات، ويتوفر الطراز بخمسة أو سبعة 
مقاعد، ما يجعلها سيارة سياحية كبرى تدعو 

للاستمتاع بتجربة قيادة استثنائية.

تصميم معاصر 

تنبع قوة الطابع المعاصر للسيارة من 
التباينات البصرية في التصميم، فالمكونات 
الأمامي  الشبك  لتقنية، مثل  لهيكلية وا ا
والصدام، تتناغم بانسجام مع الانحناءات 
والخطوط الموجودة على الأبواب والأجنحة، 
لتنتج رؤية شاملة أنيقة وديناميكية، تحقق 

توازناً مثالياً بين العصرية والأداء.
من جهة أخرى، تبُرز مصابيح النهار 
نصف الماسية )DRL( الجديدة في الصدام 
الهوية الضوئية الفريدة لـ رينو إسباس 
الجديد نهاراً وليلاً، وتعطي المصابيح الأمامية 
الجديدة المتدرجة على شكل شبه منحرف 
السيارة مظهراً نابضاً يعكس ديناميكية 

التصميم. 

تماماً كما هو الحال في رينو رافال، 
استلهم التصميم الداخلي للمصابيح الخلفية 
من ألغاز التانغرام )سبع أشكال هندسية(، 
فعند تشغيل الأضواء، تظهر باللون الأحمر 
بشكل بارز، بينما تشبه مكعبات ثلج رمادية 

عائمة عند إطفائها.

 Solarbay سقف زجاجي

أصبح سقف Solarbay القابل للتعتيم 
متاحاً الآن في رينو إسباس، ومن منطلق 
تجربة المقصورة الفريدة، يأتي هذا السقف 
بنفس الحجم الاستثنائي للسقف البانورامي 
السابق، حيث يبلغ طوله 1.70 متراً وعرضه 
1.13 متراً، بمساحة إجمالية تقارب 2 متر²، 
دون أي عارضة علوية، ليكون الأكبر ضمن 

مجموعة سيارات رينو.
لسقف  ا ئف  وظا في  لتحكم  ا يمكن 
الزجاجي عبر مفتاح في السقف أو من 
 Google خلال الأوامر الصوتية باستخدام
Assistant، ويمكن للسائق والركاب اختيار 
أربعة أوضاع للسقف، شفاف بالكامل، 
معتم بالكامل، شفاف أمامي ومعتم خلفي، 

أو العكس.

نظام التعرف على السائق

يعُد رينو إسباس الجديد أول سيارة ضمن 
مجموعة رينو مزوّدة بنظام التعرف على 
السائق، فتقوم كاميرا موجودة في العمود 
A الأيسر بالتعرف على السائق وتفعيل 
ملفه الشخصي عند الاقتضاء، ويشمل الملف 
الشخصي الإعدادات التالية، محطات الراديو 
ووسائل الإعلام المفضلة، إعدادات وضعية 
القيادة )ضبط المقاعد الكهربائية والمرايا 
الجانبية(، وتطبيقات Google عبر نظام 

.OpenR Link

يظل نظام التعرف على السائق نشطاً عند 
تشغيل السيارة، ولتفعيل هذه الميزة، يجب 
على السائق أولاً إنشاء ملف شخصي على 
شاشة الوسائط المتعددة واستخدام الكاميرا 
الداخلية لأخذ مسح للوجه، ولا ترُسل البيانات 
إلى أي خادم، بل تخُزنّ داخل السيارة نفسها.

رحابة ومرونة استثنائية

استنادًا إلى منصة CMF-CD المرنة التي 
طورتها رينو لفئتها الفاخرة، توفر السيارة 
مساحة داخلية واسعة، مع طول خارجي 
يصل إلى 4.74 متراً وطول داخلي يصل إلى 

الصف الثالث يبلغ 2.78 متراً.
المقعد الخلفي في الصف الثاني ينزلق 
لمسافة 22 سم ويتيح أربعة زوايا إمالة: 25° 
/ °27 / °29 / °31. كما يحصل ركاب 
الصف الثالث على مساحة ركبة تصل إلى 
321 ملم ووضعية جلوس مريحة للرحلات 

الطويلة.

لنسخة  ا لث )في  لثا ا الصف  أما 
ذات السبعة مقاعد( فيضم مقعدين 
إضافيين يمكن طيهما بشكل فردي 
داخل أرضية الصندوق الخلفي، مع 
مساحة ركبة تبلغ 128 ملم. ويمكن 
للركاب الدخول والخروج بسهولة 
بفضل وظيفة Easy Access، التي 
تحرك الصف الثاني للأمام بمقدار 
الظهر. كما  260 ملم وتمدّ مسند 
أمان  يحصل كل راكب على حزام 
بمزودة بمشد، ومصباح علوي يعمل 

.USB-C باللمس، ومنفذ شحن
ويتميز صندوق الأمتعة الكبير بسهولة 
الوصول بفضل الباب الخلفي الكهربائي 
القياسي. وفي تكوين 5 مقاعد، تتراوح سعة 
التحميل بين 692 لتراً و2,224 لتراً حسب 

ترتيب المقاعد.

الاتصال المتقدم والتطبيقات الجديدة

OpenR المزدوجة  يمكن دمج شاشة 
بقياس 24 بوصة مع شاشة عرض أمامية 
اختيارية 9.3 بوصة، لتوفير مساحة عرض 
إجمالية تقارب 1,000 سم²، أي ما يعادل 
تقريباً ثلاث أجهزة لوحية تعمل باللمس، وكما 
في رينو رافال، تحصل رينو إسباس الجديد 
على نغمة ترحيب تم تطويرها بالتعاون مع 
جان-ميشيل جار، مع رسومات جديدة لنظام 

الوسائط المتعددة.
حن  شا مية  لأما ا ت  لتجهيزا ا تشمل 
Induction، ومنفذي USB-C، ومقبس 
12 فولت. أما الركاب الخلفيون  كهرباء 
فيستفيدون من منفذي USB-C، بالإضافة 
12 فولت موجود في  إلى مقبس كهرباء 

الصندوق الخلفي.
 OpenR يوفر نظام الوسائط المتعددة
Link مع Google built-in أفضل خدمات 
 Google بما في ذلك ،Google وتطبيقات

Maps للملاحة، والتحكم الصوتي عبر 
 Google Google Assistant، ومتجر 
Play مع أكثر من 50 تطبيقًا، بما في ذلك 
Nextory للأخبار )فرنسا، ألمانيا، إسبانيا، 
السويد، الدنمارك، فنلندا، هولندا، النرويج، 
Canal+ لمحتوى  ، النمسا(، و سويسرا
 Podiumالفيديو )فرنسا، بولندا، سويسرا(، و
للموسيقى والبودكاست، وAS لأحدث الأخبار 

الرياضية )إسبانيا(.

راحة قيادة فاخرة

تم تعزيز العزل الصوتي لغرفة المحرك 
بفضل مواد عازلة أكثر فعالية وواعد جديدة 

للمحرك.
من جهة اخرى، تتوفر إطارات جديدة 
لجميع المواسم قياس 20 بوصة في فئتي 
Esprit Alpine وIconic، مع أداء متعدد 
 Michelin Cross( الاستخدامات محسّن

.)R20 40/235 بمقاس Climate 2

نظام الدفع الهجين

تأتي رينو إسباس الجديد مزودة بنظام 
دفع هجين كامل E-Tech بقوة 200 حصان 
مرتبط بناقل حركة ذكي أوتوماتيكي متعدد 

.)Dogbox( الأنماط بدون قابض
مع برنامج تشغيل جديد، أصبح ناقل 
الحركة أكثر استجابة، لتغيير سلس للتروس 
دون أي فجوات أثناء التسارع أو وضعية 

.Kick-down
يتكون نظام الدفع الهجين الكامل من:

● محرك بنزين ثلاثي الأسطوانات بسعة 
130 حصان )96  1.2 لتر وتوربو يولد 

كيلوواط( وعزم 205 نيوتن متر.
 50 ● محرك كهربائي رئيسي بسعة 
كيلوواط )70 حصان و205 نيوتن متر( 
مزود ببطارية ليثيوم أيون 2 ك.و/400 

فولت، مخصص للقيادة الكهربائية.
 HSG 25 محرك كهربائي ثانوي أو ●
50 نيوتن متر، يشغل محرك  حصان و

الاحتراق الداخلي ويدير تغييرات التروس.
يتوافق نظام الدفع الهجين الكامل مع 
 ،Euro 6 Bis معيار الانبعاثات المستقبلي
ويستهلك الوقود بمعدل قياسي يبلغ 4.8 
لتر/100 كم )108 جم من CO² لكل كم، 
بانتظار التصديق(، ليمنح السيارة مدى يصل 
إلى 1,100 كيلومتر على خزان ممتلئ، دون 

الحاجة للشحن الكهربائي.
وفي الختام، تجعل رينو إسباس قيادة 
السيارة العائلية تجربة مريحة ومتطورة، 
حيث يجمع الطراز بين التصميم العملي 
والتكنولوجيا الحديثة لتلبية احتياجات الأسرة 
بالكامل. سواء في التنقل اليومي داخل المدينة 
أو الرحلات الطويلة، توفر السيارة سهولة 
الاستخدام، أداءً موثوقاً، ومساحة رحبة 
لجميع الركاب والأمتعة، لتكون الخيار الأمثل 

لكل عائلة تبحث عن الراحة والأمان.

 :

رينو إسباس:

تصميم عملي وتجربة قيادة متجددة
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كراج

كلاسيكيات الزمن الجميل 

ظهرت فورد ثاندربيرد لأول مرة عام 
1955 لتشكل ثورة في عالم السيارات 
الأمريكية، حيث لم تقتصر على كونها 
وسيلة نقل فاخرة، بل جسّدت أسلوب 
حياة كامل يمزج بين الأناقة والقوة، 
اً  يد مفهوماً جد فورد حينها  فقدمت 
أطلقت عليه اسم »السيارة الشخصية 
الفاخرة«، لتدخل به منافسة مباشرة مع 
شيفروليه كورفيت، ولكن بلمسة أكثر 

راحة ورفاهية.
جاءت ثاندربيرد بلونها الأزرق المميز 
Thunderbird Blue«، مع لمسات  «
تصميمية أنيقة مثل السقف الصلب المزود 
بنافذة دائرية، والجزء الخلفي المزود 
بمجموعة »كونتيننتال كيت« الذي يضيف 
حضوراً مميزاً على الطرق، كما وفرت 
خيار السقف القماشي الأبيض القابل 
للطي، ما جعلها متعددة الاستخدام سواء 
في القيادة اليومية أو الرحلات الترفيهية.

من الناحية الميكانيكية، اعتمدت السيارة 

على محرك V8 بسعة 292 إنش مكعب 
متصل بناقل حركة أوتوماتيكي من ثلاث 
سرعات، مدعوماً بنظام توجيه معزز 
ساعد على توفير قيادة أكثر سلاسة، أما 

من الداخل فجاءت بثنائية ألوان فريدة 
من الأزرق الفيروزي والأبيض، مع مقاعد 
قابلة للتعديل كهربائياً ولوحة عدادات 
مزينة بالكروم، لتمنح السائق والركاب 

إحساساً بالفخامة الكلاسيكية.
لرغم من مرور عقود على  ا وعلى 
ندربيرد  ثا فورد  لت  زا ما   ، نتاجها إ
1955 تحتفظ بمكانتها كرمز للسيارات 

الكلاسيكية، إذ تجمع بين التصميم الخالد 
والأداء المتوازن. لذلك لا ينُظر إليها فقط 
كسيارة، بل كقطعة تاريخية تجسد روح 

الخمسينيات الأمريكية بكل تفاصيلها.

من RC30 إلى
Panigale V4: رحلة 

محركات الـV4 عبر العقود

منذ ظهورها في الثمانينيات، ارتبطت محركات الـV4 بالدراجات 
النارية الخارقة التي تجمع بين التميز والأداء المختلف، واليوم، يقف 
 RC30 عشاق الدراجات أمام مقارنة مثيرة بين أسطورة الماضي هوندا

.Panigale V4 Tricolore وأحدث إبداعات الحاضر دوكاتي
قدمت هوندا RC30 عام 1987 كدراجة سباقات للطرقات، بمحرك 
750 سي سي ينتج نحو 100 حصان ووزن جاف 216 كجم، ورغم 
بساطتها الإلكترونية، أثبتت هيمنة واضحة بفوزها في بطولات العالم 
للسوبر بايك وسباقات التحمل وTT وغيرها، لتصبح أيقونة يصعب 

تكرارها.
أما Panigale V4 Tricolore، فتحمل محركاً بسعة 1103 سي سي 
يولد 216 حصاناً مع وزن لا يتجاوز 188 كجم. قوتها الهائلة مدعومة 
 ،Ducati Vehicle Observer – DVO بتقنيات متطورة أبرزها نظام
 MotoGP وهو وحدة تحكم إضافية تستند إلى ملايين السيناريوهات من

لتسريع استجابة الدراجة وجعل تدخل الأنظمة أكثر دقة وفعالية.
ورغم أن Panigale لم تحقق نفس الهيمنة المطلقة على الحلبات كما 
فعلت RC30 في زمنها، إلا أنها تقدم تجربة قيادة مختلفة كلياً، مزيج 

من القوة الميكانيكية الخارقة والعقل الإلكتروني المتطور.
RC30 رمزاً لعصر ذهبي بسيط لكنه مهيمن، فإن  وبينما تظل 
Panigale V4 تجسد ذروة ما وصلت إليه التكنولوجيا الحديثة في 
صناعة السوبر بايك، الفارق بينهما ليس مجرد ثلاثة عقود من التطور، 
بل انتقال من دراجة تعتمد على مهارة الراكب وحده إلى آلة ذكية تقرأ 

الطريق وتتحكم بالقوة نيابة عنه.

فورد ثاندربيرد 1955:

نصائح هامة لسيارتك
1

2

3

5

4

حساس الكرنك… عين المحرك الخفية

حتمل
ُ
الوقود الخطأ… خسائر لا ت

غسيل السيارة من الأسفل… ضرورة بحذر

تشغيل السيارة في المرآب 
خطر أول أكسيد الكربون

الشحن الكامل للسيارة الكهربائية… 
متعة مؤقتة وعواقب محتملة

يعُد حساس الكرنك عنصراً أساسياً في نظام الإشعال، 
إذ يراقب سرعة دوران عمود الكرنك ويرسل بياناته إلى 
كمبيوتر السيارة لضبط توقيت الشرارة وضخ الوقود 
بكفاءة، موقعه يختلف حسب نوع المركبة، لكنه غالباً 

يوجد عند مقدمة أو أسفل المحرك.
أعراض تلفه تظهر بصعوبة تشغيل السيارة، توقف 
مفاجئ للمحرك، ضعف في الأداء، وزيادة استهلاك 
الوقود، إضافة إلى إضاءة لمبة فحص المحرك، أما أسباب 
تعطل الحساس فتتنوع بين التآكل، تسرب الرطوبة، 
الاهتزازات القوية، الحرارة المرتفعة، تراكم الأوساخ أو 

حتى عدم تثبيته بشكل صحيح.

لكل محرك وقوده المخصص، فمحركات الديزل تحتاج 
كثافة عالية وضغطاً وحرارة مرتفعة، بينما يعمل البنزين 

بشرارة بسيطة ويوفر أداءً مناسباً للسيارات اليومية.
الخطأ الأكبر هو تزويد محرك ديزل بالبنزين، حيث 
يؤدي انخفاض الكثافة إلى تلف مضخة الوقود واحتكاك 
الأجزاء الداخلية، ما يسبب أضراراً باهظة حتى مع 

السيارة يحميها من الصدأ ويطيل  تنظيف أسفل 
عمرها، لكن الطرق الخاطئة قد تسبب أضراراً خطيرة 
مثل تلف الأجزاء الإلكترونية أو إزالة الطبقة الواقية 
للهيكل، كما أن بقاء الرطوبة بعد الغسيل قد يسّرع 

من ظهور الصدأ.
 ، متوسط ء  ما ضغط  على  تعتمد  لمثلى  ا يقة  لطر ا
واستخدام مواد تنظيف آمنة، ثم تجفيف جيد بالهواء 
أو بترك السيارة لتجف طبيعياً، وتشير الدراسات إلى 
أن السيارات التي تغُسل من الأسفل بانتظام تقل فيها 
40 %، ما يجعل هذا الإجراء  مشاكل الصدأ بنسبة 

ضرورة وليس رفاهية.

100 % يوفر طاقة قصوى،  شحن البطارية إلى 

لكنه يزيد درجات الحرارة الداخلية ويؤدي إلى 
»الإجهاد الحراري«، ما يقلل كفاءة البطارية 

على المدى الطويل.
نصائح للحفاظ على الأداء: استخدم الشحن 
البطيء عندما يكون الوقت متاحاً، تجنب 
التفريغ الكامل المتكرر، راجع تعليمات الشركة 
المصنعة، ووفرّ بيئة معتدلة الحرارة للبطارية، 
الشحن السريع مناسب للطوارئ، لكن الشحن 
الطويل أفضل للحفاظ على عمر البطارية 

وكفاءتها.

تشغيل السيارة في مرآب مغلق قد يؤدي إلى 
تراكم أول أكسيد الكربون، الغاز القاتل عديم 
اللون والرائحة، مما يشكل تهديدًا مباشًرا 

لحياة الأشخاص.
حتى مع التهوية الجزئية، يمكن للغاز التسرب 
إلى المنزل، لذا من الضروري عدم تشغيل 
المحرك في الأماكن المغلقة لتجنب التسمم 

والمخاطر الصحية الكبيرة.

جديد
لهذا الشهر

أيقونة أمريكية تحافظ على بريقها منذ ستة عقود

كميات قليلة، أما العكس، أي وضع ديزل في محرك بنزين، 
فعادة لن يعمل المحرك من الأساس، وإن كان في مرحلة 

الدوران فسيتوقف سريعاً مع صدور دخان أسود.
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307.29 مليار ريال أصول
»المركزي القطري« بختام أغسطس

215 مليار دولار قيمة أصول صناديق 
الذهب المتداولة بأمريكا

تضاعفت خلال عامين

تشهد أسعار الذهب موجة صعودية مستمرة منذ عام 2024 
حتى الآن وتتداول أوقية الذهب حالياً عند مستوى 3643 دولاراً.

هذا الارتفاع الكبير دفع العديد من الأشخاص إلى البحث عن 
سُبل للاستثمار في المعدن الثمين للاستفادة من زيادة أسعار، 

ومن بين هذه السُبل كانت صناديق الذهب المتداولة.
طفرة لصناديق الذهب المتداولة

شهدت أصول صناديق الذهب المتداولة ارتفاعاً هائلاً، وبلغت 
الأصول المُدارة في صناديــق الذهب المتداولة الأمريكية رقماً 
قياســياً بلغ 215 مليار دولار، بحسب بيانات شركة مجموعة 

بورصات لندن المالية.
وقد تضاعفت قيمة أصول صناديــق الذهب المتداولة خلال 
العامين الماضيين، ويأتي هذا في ظل إقبال المستثمرين على 
شراء الذهب، إذ شهدت الأسعار أقوى ارتفاع لها منذ سبعينيات 

القرن الماضي.
وحتى تاريخه، استحوذت صناديق الذهب المتداولة الأمريكية 
على 279 طناً من الذهب، وبالمقارنــة يبلغ إجمالي الأصول 
المُدارة لصناديق الذهب المتداولة في أوروبا وآسيا 199 مليار 

دولار.

ويشــهد الطلب على الذهب إقبالاً كبيــراً، وفي عام 2024 
ارتفعت أســعار الذهب بنحو 26 %، ومنــذ بداية عام 2025 

شهدت أسعار الذهب قفزة بقرابة 40 %.
لماذا ترتفع أسعار الذهب؟

تلعب التوترات الجيوسياسية المنتشرة في العالم من الحرب 
في قطاع غزة إلى الحرب في أوكرانيــا دوراً بارزاً في تهافت 

الناس على الذهب ما يرفع الطلب وبالتالي يرتفع السعر.
كذلك لعبــت السياســية الحمائية التــي ينتهجها الرئيس 
الأمريكي دونالد ترامب وفرضه رسوماً جمركية على عشرات 
الشــركاء التجاريين دوراً في دفع المســتثمرين إلى تنويع 

استثماراتهم بعيداً عن الدولار.
وتســتمر البنوك المركزية في العالم في زيادة احتياطياتها 
من الذهب، ما يعني أن الطلب ســيظل قوياً وهو ما يشير إلى 

إمكانية استمرار السوق الصعودية للمعدن الثمين.
ويتوقع 95 % من البنوك المركزية زيادة احتياطيات الذهب 
العالمية خلال الأشــهر الاثني عشر المقبلة، بحسب استطلاع 
رأي كشف عنه مجلس الذهب العالمي في وقت سابق من العام 

الحالي.

سجلت أصول مصرف قطر المركزي بختام شهر أغسطس 
2025 نحو 307.29 مليار ريال.

جاءت بذلك أصول »المركزي القطــري« أعلى بنحو 0.82 
% أو 2.49 مليار ريال عن قيمتها في شــهر أغسطس 2024 

البالغة 304.79 مليار ريال.
ورغم الارتفاع السنوي، إلا أن أصول »المركزي« انخفضت 
على المســتوى الشهري 0.89 % عن مســتواها في يوليو 

2025 البالغ 310.06 مليار ريال.
وعلى مســتوى البنود المكونة لأصول الاحتياطي، فقد قفز 
احتياطي الذهب خلال الشهر الماضي بنسبة 45.89 % عند 
46.48 مليار ريال، مقابل مستواه في أغسطس 2024 البالغ 
31.86 مليار ريال، فيما انخفض 5.28 % على أساس شهري.
وبلغ بند أرصدة لدى البنوك الأجنبية بختام أغسطس 2025 
نحو 13.93 مليار ريال، بانخفاض 14.17 % عن قيمتها في 
الشهر ذاته من العام السابق البالغ 16.23 مليار ريال، فيما 

نمت 18.61 % على أساس شهري.
وسجل بند سندات وأذون خزانة أجنبية 135.19 مليار ريال، 
مقابل 140.07 مليار ريال في أغســطس 2024، بانخفاض 

سنوي 3.48 %، وانخفاض شهري بنحو 2.57 %.
وأظهر المســح أن حصة دولة قطر لــدى صندوق النقد 
الدولي تراجعت خلال أغســطس الماضــي بنحو 35.34 % 
ســنوياً عند 227.1 مليون ريال، فيما ارتفعت 1.07 % على 

أساس شهري.

وبلغت قيمة ودائع وحقوق الســحب الخاصة في الشهر 
المنصــرم 5.02 مليار ريال، بزيادة ســنوية 2.34 %، فيما 
ارتفعت على المســتوى الشــهري بـ1.26 %، ونمت حصة 
دولة قطر لدى صندوق النقد العربي ســنوياً بنحو 1.62 % 

إلى 344 مليون ريال، فيما انخفضت شهرياً بـ 1.09 %.

وإلــى جانب ذلك، فقد ارتفعت الأرصدة لدى البنوك المحلية 
5.93 % على أســاس سنوي بختام أغسطس الماضي لتصل 
إلى 64.48 مليار ريال، وسجل بند موجودات أخرى في الشهر 
المنصــرم 41.61 مليار ريال بانخفاض ســنوي 17.06 % 

وانخفاض الشهري بنحو 1.30 %.

الدول  الغيــص، أمين عــام منظمة  أكد هيثم 
المصــدرة للنفط )أوبك(، أن اســتقرار ســوق 
النفط ليس رفاهية بل ضرورة أساســية لضمان 
على  العالمي، مشدداً  الاقتصاد  اســتمرار عجلة 
النفط يمثــل عنصراً محوريــاً في تفاصيل  أن 
الحيــاة اليومية، وأن غيابه يؤدي إلى شــلل في 
والزراعة  والبناء  الطيران  قطاعات  وتضرر  النقل 
والإنتاج الغذائي والصحة، فضلاً عن تعطّل شريان 

الاقتصاد العالمي بأكمله.
وفي تصريحاته بمناســبة الذكرى الخامســة 
والستين لتأسيس المنظمة، أوضح أن أوبك ستظل 
ركيزة للاســتقرار وعنصراً رئيســياً في صناعة 
الطاقة وصوتاً معبّراً عن أهمية النفط اليوم وغداً، 
مؤكداً تطلعه إلى مســتقبل تبقى فيه المنظمة 
شريكاً أساسياً في مشهد الطاقة العالمي لعقود 

مقبلة.
وأشار إلى أن أوبك التي تضم 12 دولة، أصبحت 
منذ تسجيلها في الأمم المتحدة عام 1962 كياناً 
راسخاً ومعترفاً به على الساحة الدولية، موضحاً 
الماضية شــراكات  العقود  أنها رســخت خلال 
واسعة عبر حوارات للطاقة مع كبار المستهلكين 
والمنتجين غير الأعضاء والمنظمات الدولية، كما 
شاركت في جميع مؤتمرات المناخ منذ تأسيسها.

ولفت إلى أن دور المنظمة تعزز بشكل أكبر عام 
2016 من خلال توقيع »إعلان التعاون« )أوبك+( 
مع منتجين من خارجها، وهو الاتفاق الذي مكّن 
صناعة النفــط والاقتصاد العالمــي من تجاوز 

التداعيات الناجمة عن جائحة كوفيد19-.
وأضاف أن النفط سيبقى جزءاً لا غنى عنه من 
منظومة الطاقة العالمية، مستشهداً بتقرير »آفاق 
النفط العالمية 2025« الذي يتوقع ارتفاع الطلب 
إلى نحو 123 مليــون برميل يومياً بحلول 2050 
مدفوعاً بزيادة عدد الســكان والنمو الاقتصادي، 
مؤكداً أن أمن الطاقة العالمي لا يمكن أن يتحقق 

من دون النفط.

أوبك تؤكد أن استقرار سوق 
النفط ضرورة حتمية.. 

وتستبعد اقتراب ذروة الطلب

aleqtisadyah.com
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أظهرت بيانات غرفة تجارة وصناعة أبوظبي نمواً لافتاً في 
الشركات المملوكة للشــباب خلال عام واحد فقط، إذ ارتفع 
عددها بواقع 97.8 % بيــن عامي 2023 و2024، ما يعكس 
قوة جاذبية بيئة الأعمال في الإمارة وزيادة ثقة رواد الأعمال 

الشباب بالفرص المتاحة.
وبحســب بيان الغرفة الصادر الأحد، بلغ عدد أعضاء الفئة 
العمرية بين 18 و35 عاماً نحو 21240 عضواً حتى أغسطس 
آب 2025، برأس مال إجمالــي تجاوز 14.9 مليار درهم عند 

التسجيل.
وجاء توزيع العضوية متوازناً بين المواطنين بواقع 49 %، 
وغير المواطنين بنحو 51 %، في دلالة على الطبيعة المتنوعة 

لسوق أبوظبي.
التجارة والتجزئة تتصدر الاهتمامات

وأوضحت الإحصاءات أن قطــاع التجارة بالجملة والتجزئة 
استحوذ على النصيب الأكبر من نشاطات الشركات الشبابية 
بنحــو 40 %، تليه قطاعات الإنشــاءات والخدمات الإدارية 
والإقامة والمطاعــم وغيرها من القطاعــات الحيوية التي 

تشكّل ركيزة أساسية في الاقتصاد المحلي.
وأكدت الغرفة أن مجلس أعمال أبوظبي للشباب يمثل منصة 
استراتيجية لدعم رواد الأعمال وتمكينهم من تحويل أفكارهم 
إلى مشــاريع قابلة للنمو والتوســع محلياً ودولياً، وتستند 
استراتيجية المجلس إلى خمسة محاور رئيسية تشمل تمثيل 
مصالح الشباب، وتطوير التشريعات، وبناء القدرات، وتعزيز 

الشراكات، والترويج لفرص الأعمال.
ويواصل المجلس إطــاق مبادرات عملية من أبرزها تقديم 
الاستشــارات المجانية، وتوفير عضوية مجانية في منصة 
»بوابة أعمال شــباب أبوظبي«، إضافة إلى تسهيل إجراءات 

الرخص التجارية، وتمكين المشاريع الناشئة من التوسع.
وتأتي هذه الجهود في سياق إســتراتيجية أبوظبي لتعزيز 
مساهمة الشباب في الاقتصاد الوطني، ودعم الابتكار وريادة 
الأعمــال كجزء من مســاعي الإمارة لبنــاء اقتصاد متنوع 

وتنافسي ومستدام.

98 % نمواً في 
الشركات المملوكة 

للشباب بأبوظبي 
خلال عام

وداعاً للفروع التقليدية.. البنوك تعيد 
ابتكار نفسها في عصر الرقمنة

رغم تراجع أعدادها إلــى أقل من النصف 
خلال عقد واحد، لن تختفــي فروع البنوك 
من المشــهد المالــي في ألمانيــا والعالم 
قريباً، لكنها بالتأكيد لن تبقى على صورتها 

القديمة.
فمع تغير سلوك العملاء، وانتشار القنوات 

الرقمية، وأزمة نقص الكفاءات، تجد 
المؤسسات المصرفية نفسها أمام ضرورة 

إعادة ابتكار الفروع لتتحول من مراكز 
معاملات روتينية إلى نقاط ارتكاز للثقة 

وتجارب استشارية أعمق.
تشــير بيانات »بنك ألمانيا المركزي« إلى 
أن عدد الفــروع المصرفية تراجع من أكثر 
مــن 36 ألف فرع عام 2013 إلى أقل من 18 
ألفاً في 2024، في مسار مشابه لما شهده 

قطاع التجزئة مطلع الألفية الجديدة.
آنــذاك تراجعت المتاجر التــي لم تواكب 
التجارة الإلكترونية أو لم تطور استراتيجيات 

متعددة القنوات.
اليوم، تواجــه البنــوك التقليدية التحدي 
ذاته مع صعود البنــوك الرقمية مثل أن 26 
 ،Trade Republic ريبابلــك  وتريد   »N26«
التي تقدم خدمات سريعة وسلسة بالكامل 
عبر الإنترنت، ما دفع 58 % من الألمان إلى 
الرئيســي مرة واحدة على  تغيير حسابهم 

الأقل، مقارنة بـ 34 % قبل خمس ســنوات 
فقط، وفقاً لبيانات »بيتكوُم«.

العمــاء ما زالــوا بحاجة إلــى القنوات 
المباشرة

ومع ذلك، لا تزال الفروع تحتفظ بدورها، إذ 
يستخدمها 58 % من العملاء، سواء حصرياً 
)12 %( أو إلــى جانب الخدمــات الرقمية 
)46 %(. لكــن هذا الحضور لــم يعد مبنياً 
على المعاملات التقليديــة، بل على القيمة 
المضافــة التي يمكــن أن تقدمها الفروع 

كمراكز استشارية أو فضاءات تفاعلية.
تضيف الأبعاد الديموغرافية والتكنولوجية 

ضغوطاً مضاعفة، فمــن المتوقع أن تفقد 
البنــوك بحلول 2030 أكثر مــن 30 % من 
الطفرة  موظفيهــا بســبب تقاعد جيــل 

السكانية، بحسب تقديرات »بلومبرغ«.
الباب  التكنولوجيا  المقابــل، تفتــح  في 
أمام حلول مبتكــرة، إذ باتت أنظمة الذكاء 
الاصطناعي قادرة علــى التعامل مع 95 % 

من الطلبات الخدمية، وفق »بي سي جي«.
لكن القيمة الحقيقية لهذه الأدوات تتحقق 
فقــط عندما تُدمج بسلاســة فــي البنية 

المؤسسية.
هنا تبرز معادلــة جديدة، وهي أن الفروع 

ليســت مجرد نقاط إلزامية للمعاملات، بل 
محطات تعــزز الثقة بالعلامــة التجارية، 
تجارب  وتقدم  معقدة،  استشــارات  وتوفر 
مميزة من خلال فعاليات وعروض تفاعلية.

تعتبــر أنها جــزء من منظومــة قنوات 
متكاملة، إذ تكون الرقمية فعّالة، والشخصية 

مؤثرة في اللحظات المفصلية.
تموضع  إعادة  اســتراتيجي،  منظور  من 
أن يكون مشروعاً معزولاً،  الفروع لا يمكن 
بل يجــب أن يتناغم مع التحــول الرقمي، 
البشــرية، وإعادة صياغة  الموارد  وتطوير 

العمليات الداخلية.
الفروع دون توفير  قد يفاقم تقليص عدد 
بدائل رقمية فعالة إحباط العملاء، والعكس 
التوازن،  النجاح يكمــن في  لذلك،  صحيح، 
وفي وجود وحدة مركزية للتخطيط تضمن 
دمج كل المســارات في استراتيجية واحدة 

شاملة.
لم يعــد الرهان علــى عدد الفــروع ولا 
تجهيزاتهــا التقليدية، بل علــى دورها في 
منظومة مصرفيــة متكاملة تعطي للعملاء 
حرية الاختيار بين الرقمي والمباشر، البنوك 
التي تدرك هذا التحول وتعيد ابتكار فروعها 
لتكون منصات للثقــة والتجربة قادرة على 

تعزيز تنافسيتها في سوق سريع التحول.

الفيدرالي على أعتاب أول 
خفض للفائدة في 2025

يســتعد مجلس الاحتياطي الفيدرالي الأمريكي 
هذا الأســبوع لاتخاذ أول قرار بخفض أســعار 
الفائــدة عام 2025، وســط ضغوط سياســية 
متزايدة وتنامي المخاوف بشــأن تباطؤ ســوق 
اجتماع  نتائــج  المســتثمرون  ويترقب  العمل، 
السياســة النقدية الذي يســتمر يومين، وسط 
توقعات واسعة بخفض الفائدة بمقدار 25 نقطة 

أساس.
أبقى الفيدرالي أسعار الفائدة عند النطاق 4.25 
4.50-% % منذ آخر خفض للفائدة في ديسمبر 
2024، لمراقبــة تداعيــات الرســوم الجمركية 
الرئيس دونالد ترامب على  التي فرضها  الواسعة 
التضخم، لكن بيانــات التوظيف الأخيرة أظهرت 
تباطؤاً ملحوظاً في ســوق العمل، وهو ما دفع 
المحللين إلــى ترجيح بدء دورة تيســير نقدي 

جديدة.
الدولي  ويقول جوش ليبسكي، رئيس الاقتصاد 
في المجلس الأطلســي، إن قرار الفيدرالي يبدو 
محسوماً، لكنه أشار إلى أن »الدراما السياسية« 
المحيطــة بالاجتمــاع غير مســبوقة، في ظل 
الخلافات داخل لجنة السوق المفتوحة الفيدرالية.

انقسام داخل الفيدرالي
شــهد البنك المركــزي الأمريكي في الأشــهر 
ترامب  بعد محاولة  داخلية،  الماضية اضطرابات 
إقالة محافظين بارزين، فقد أقال الرئيس الحاكم 
ليزا كــوك في أغســطس آب 2025 على خلفية 
اتهامات بفضيحــة رهن عقاري، غير أنها لجأت 

إلى القضاء وظلت في منصبها حتى الآن.
كما استقالت الحاكمة أدريانا كوغلار في الشهر 

نفسه، ليبادر ترامب إلى ترشيح كبير مستشاريه 
المنصب  لشــغل  ميران  ســتيفن  الاقتصاديين 
الشاغر، رغم انتقادات الديمقراطيين بشأن بقائه 
على صلــة بالإدارة إذا ما تــم تثبيته في مجلس 

الشيوخ.
وتترك هذه التغييرات تساؤلات حول استقلالية 
الفيدرالي، خاصة مع احتمالية أن يواجه مجلس 
المحافظين إعادة تشكيل واسعة النطاق، في وقت 
يُنظر فيه إلى البنك المركــزي تاريخياً باعتباره 

مؤسسة مستقلة عن الضغوط السياسية.
تصريحات باول محط الأنظار

في الوقت ذاته، يراقب المســتثمرون من كثب 
تصريحات رئيس الفيدرالي جيروم باول بشــأن 
تشير  فبينما  المقبلة،  النقدية  السياســة  مسار 
التوقعات إلى أن الخفض المرتقب سيكون بداية 
دورة تخفيــف تدريجي، لا يــزال التضخم يمثل 
تحدياً رئيســياً، بعد أن أظهرت بيانات أغسطس 
ارتفاع مؤشر أسعار المستهلك إلى 2.9 %، وهو 

أعلى مستوى منذ بداية العام.
كما حذّرت تقارير من بنك »ويلز فارجو« من أن 
سوق العمل الأمريكي بات في وضع هش، مع نمو 
شــبه راكد للوظائف وارتفاع معدل البطالة فوق 
تقديرات »التوظيف الكامــل«، ما يزيد احتمالات 
الركود. ويقول محللون إن الأســواق قد لا تسعّر 
بالكامل المخاطر التي تهدد استقلالية السياسة 
النقديــة، في وقــتٍ يترقب فيه المســتثمرون 
حجم الانقســام داخل الفيدرالي بشأن الخفض 
المتوقع، وما إذا كان سيتبعه مسار أكثر جرأة في 

الاجتماعات المقبلة.
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آسيا تستحوذ على 58 % من الشركات متعددة 
الجنسيات بدبي في النصف الأول 2025

أعلنت غرفة دبي العالمية، إحدى الغرف الثلاث العاملة تحت 
مظلة غرف دبي، أن 58 % من الشــركات متعددة الجنسيات 
التي استقطبتها إلى الإمارة خلال النصف الأول من عام 2025 
جاءت من قارة آســيا، ما يعكس مكانة دبي كمركز عالمي 

جاذب للاستثمارات والشركات الكبرى.
وجاءت أوروبا في المرتبة الثانية بنســبة 16.1 % من 
إجمالي الشركات متعددة الجنسيات التي جذبتها الغرفة، 
تلتها منطقة الشــرق الأوســط ورابطة الدول المستقلة 
بحصة بلغــت 12.9 %، فيما بلغت حصة كل من إفريقيا 
والأمريكتيــن 6.5 % لــكل منهما، وفقــاً لوكالة الأنباء 

الإماراتية »وام«.
وفيما يتعلق بالشــركات الصغيرة والمتوســطة، واصلت 
آسيا تصدر القائمة بنســبة 49.1 % من إجمالي الشركات 
المســتقطبة خلال النصف الأول من العــام الجاري، بينما 
استحوذت منطقة الشرق الأوســط ورابطة الدول المستقلة 
على 22.3 %، تلتها إفريقيا بنسبة 11.6 %، ثم أوروبا بـ 9.8 

%، وأخيراً الأمريكتان بنسبة 7.1 %.
نمو لافت في عدد الشركات في دبي

وكشفت الغرفة أن إجمالي عدد الشركات التي استقطبتها 
إلى دبي خــال النصف الأول مــن 2025، ســواء متعددة 
الجنسيات أو صغيرة ومتوسطة، شهد نمواً لافتاً بلغت نسبته 
138 % مقارنة بالفترة نفسها من العام الماضي، ما يعزز من 
دور الإمارة كمنصة عالمية للأعمال ومركز إقليمي رئيســي 

للشركات.

التزام بمستهدفات مبادرة دبي غلوبال
وقامت غرفة دبــي العالمية خلال النصف الأول من 2025، 
وفي إطار التزامها بمســتهدفات مبادرة »دبي غلوبال« التي 
تهدف إلى إطلاق 50 مكتباً تمثيلياً حول العالم بحلول 2030، 
بافتتاح خمســة مكاتب جديدة فــي دكا )بنغلاديش(، كيب 
تاون )جنوب إفريقيا(، بنغالــور )الهند(، بانكوك )تايلاند(، 

وتورنتو )كندا(. ويأتي ذلك لتعزيز مكانة دبي كمركز عالمي 
المباشرة ودعم توسع  للأعمال وجذب الاستثمارات الأجنبية 

شركاتها في 30 سوقاً ذات أولوية.
وخلال النصف الأول من العــام، نظمت المكاتب الخارجية 
للغرفة 247 طاولة نقاش مســتديرة للترويج لدبي كوجهة 

استثمارية والتعريف بدورها كبوابة للأسواق العالمية.

العملات الناشئة قد تلقى الدعم
من الارتفاع التدريجي لليوان

العملة الصينية تمثل ركيزة أساسية في آسيا نظراً لشراكة 
بكين التجارية مع العديد من اقتصاديات المنطقة

يبدو تسامح الصين الأحدث مع الارتفاع المُستمر لقيمة 
اليوان بصدد إعادة تسريع ارتفاع عملات الأسواق الناشئة، 
في الوقت الذي يستعد فيه المستثمرون لانخفاض أسعار 

الفائدة الأمريكية.
يدعم هذه التوقعات شــدة تأثر عملات الأسواق الناشئة 
بتغيرات اليــوان. يُظهر تحليل »بلومبــرغ« أنه على مدى 
العام الماضي، فإنــه مقابل كل تحرك بنســبة 1 % في 
اليوان، تحركت عملات البات التايلاندي والرينغيت الماليزي 
والبيزو التشــيلي والبيزو المكســيكي والريال البرازيلي 

بشكل مُتقارب.
في الوقت نفســه، ارتفع معامل الارتبــاط لمدة 30 يوماً 
بين ســعر صرف الدولار مقابل اليوان ومؤشر »إم إس سي 
آي« )MSCI( لعملات الأســواق الناشئة إلى 0.59 في نهاية 
أغســطس، وهو أعلى مســتوى له منذ مايــو 2024، وفقاً 

لبيانات جمعتها »بلومبرغ«.
اليوان الصيني ركيزة أساسية في المنطقة 

نظراً لأنه يُعد العملة الرئيســية للشريك التجاري الرئيسي 
للعديد من الاقتصادات الآسيوية، يُمثل اليوان الصيني ركيزة 
أساســية في المنطقة، حيث تُراقب الدول الأخرى سياســة 
بكين فــي مجال الصرف الأجنبي عن كثب. إلا أن تأثيره يمتد 
خارج آسيا ليشمل الدول المتأثرة بالتجارة الصينية وتدفقات 

السلع.
انخفض مؤشر »إم إس سي آي« )MSCI( لعملات الأسواق 
الناشــئة بنحو 0.3 % هذا الربع، بعد فصلين من المكاسب، 
ويُعزى ذلك إلى حد كبير إلى تقلبات الدولار مع تغير توقعات 
سياســة الاحتياطي الفيدرالي. وارتفع المؤشر بنحو 6.8 % 

هذا العام.
يقول مراقبو السوق إن هناك مجالاً لعملات الأسواق الناشئة 
لاستئناف تقدمها، حيث أشار بنك الشعب الصيني إلى تحوله 
عن سياســته الســابقة التي كانت تركز على الحفاظ على 

استقرار اليوان وسط التوترات التجارية.

صناديق التحوط تعزز الرهانات على صعود 
العملة الصينية 

قــال إريك فايــن، مدير محفظــة في شــركة »فان إيك 
أسوســيتس« )VanEck Associates( بنيويورك: »يُعد اليوان 
الصيني العملة الرئيســية المقابلة لمعظم الأسواق الناشئة؛ 
فهي تتداول مع الصين أكثر مما تتداول مع الولايات المتحدة«. 

وأضاف: »الرابحون جميعهم من الأسواق الناشئة«. 
في تحول ملحوظ، حدد بنك الشــعب الصيني سعر الصرف 
المرجعي لليــوان مقابل الدولار عند أعلى مســتوى له منذ 
نوفمبر في 9 ســبتمبر، بعد أن ظل يوجه العملة باســتمرار 
فوق توقعات الســوق منذ يوليو. جاء ذلك على النقيض من 
سعيه في وقت ســابق من العام للحد من التقلبات الناجمة 

عن الدولار.
ارتفع اليوان في الأسواق المحلية، الذي يقتصر على نطاق 
تداول يومي بنسبة 2 % ويستخدم السعر المرجعي كنقطة 
وســطى، بأكثر من 2 % مقابل الدولار الأمريكي هذا العام. 

وتراجع مقابل العملة الأمريكية لثلاث سنوات متتالية.
وفي إشارة إلى تنامي ثقة المســتثمرين، رفعت صناديق 
التحوط مؤخراً على الخيارات الصاعدة لليوان، مستهدفةً أن 
يصل إلى حوالــي 7 يوانات للدولار أو أقل بنهاية العام. وكان 

سعر زوج العملات حوالي 7.12 يوم الجمعة.
قال فاين مــن »فان إيك«، إن تحول بنك الشــعب الصيني 
تفضيل صعود اليوان يتحدى تكهنات الســوق التي انتشرت 
في وقت ســابق من هذا العام بأن بكيــن قد تخفض قيمة 
عملتها لمواجهة ارتفاع الرسوم الجمركية الأمريكية، مضيفاً 
أن شــركته زادت منذ ذلك الحين انكشافها لسندات الأسواق 

الناشئة بالعملة المحلية بدلً من تلك المقومة بالدولار.
وضع اليوان ربما يشكل جزءاً من محادثات 

التجارة بين بكين وواشنطن 
قال بــراد بيكتل، الرئيس العالمي لقســم الصرف الأجنبي 
في شركة »جيفريز«، إن الســماح لليوان بالارتفاع تدريجياً 
قد يكون »جزءاً مــن محادثات التجارة بين الولايات المتحدة 
والصين والضغط الدولي للســماح بتعزيز قيمة الرنمينبي«. 
وأضاف: »ســيتيح هذا للعملات الآســيوية الارتفاع بوتيرة 

متزامنة، مما يسمح بسياسة أكثر مرونة للبنك المركزي«.
وأضاف بيكتــل أن هذه الفوائد من المرجــح أن تمتد إلى 

الأسواق الناشئة الأوسع.
كانت الصين ثاني أكبر شــريك تجاري للاقتصادات النامية 
في آســيا العام الماضي، حيث مثلت 9 % من إجمالي تجارة 

هذه الاقتصادات، وفقاً لبيانات صندوق النقد الدولي.
في غضون ذلك، تُطلق الصين حملة شــاملة لتعزيز الدور 
العالمي لعملتها، مســتغلة تزايد الشــكوك حول استثنائية 
الولايات المتحدة، مما يُضعف جاذبية الدولار بشكل متزايد. 

ويُنظر إلى قوة اليوان على أنها تُساعد في هذه الجهود.
يقول كريستوفر هاميلتون، رئيس حلول استثمارات العملاء 
في آســيا والمحيط الهادئ باستثناء اليابان في »إنفيسكو« 
)Invesco(: »عندمــا يرتفع اليوان الصينــي، تُتاح الفرصة 
لأسواق الصرف الأجنبي والديون المحلية في الأسواق الناشئة 
الآســيوية للتنفس«، مُضيفاً أن قوة اليوان الهيكلية ستُعزز 

اتجاه آسيا نحو التخلي عن الدولرة على المدى الطويل.
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مراكز البيانات الآسيوية تستقبل استثمارات ضخمة لمواكبة 
الطلب على الحوســبة السحابية والذكاء الصناعي

المليارات  مئات  التكنولوجيا  عمالقة  ضخ 
في مراكز البيانات الآسيوية لمواكبة الطلب 

على الحوسبة السحابية والذكاء الصناعي.
وتشــهد المنطقة طفرة غير مسبوقة في 
الصفقات والاســتثمارات، تقودها شركات 
كبرى مثل أمازون وغوغل ومايكروســوفت 
استثمار سيادية  إلى جانب صناديق  وميتا، 
من ســنغافورة وأبوظبي، مــا يعزز مكانة 
آسيا كمركز محوري للبنية التحتية الرقمية 

العالمية.
فيما يشهد قطاع مراكز البيانات في آسيا 
والمحيط الهادئ طفرة غير مســبوقة هذا 
الأســبوع، بعدما تجاوزت قيمة الصفقات 

المعلنَة 5.6 مليار دولار.
مدفوعًا  القياســي  الارتفاع  هــذا  ويأتي 
بالطلب المتســارع علــى تطبيقات الذكاء 
وقت  في  الســحابية،  والحوسبة  الصناعي 
العملاقة،  التكنولوجيا  فيه شركات  تتسابق 
من أمازون إلى غوغل، لتوســيع حضورها 
الرقمية  التحتية  البنية  في  واســتثماراتها 

بالمنطقة.
هــذه الطفرة تعكــس التحــول العميق 
الــذي تفرضه ثورة الــذكاء الصناعي على 
مشــهد الاســتثمار العالمي، حيث لم تعد 
مراكز البيانــات مجرد مرافــق تقنية، بل 
أصبحت الركيزة الأساسية التي تقوم عليها 

اقتصاديات المستقبل.
صفقات مليارية تعيد رسم 

خريطة مراكز البيانات في آسيا
أعلنت شركة الاســتثمار الأمريكية »باين 
كابيتال« )Bain Capital(، ومقرها بوسطن، 
يــوم الأربعاء أنها توصلت إلــى اتفاق لبيع 
محفظة من منشآت مراكز البيانات التابعة 
لمجموعــة »WinTrix DC« في الصين، إلى 
 Shenzhen« تحالف استثماري تقوده شركة
في  وذلــك   ،»Dongyangguang Industry
صفقة ضخمة تبلغ قيمتها نحو 4 مليارات 

دولار.

وفي موازاة ذلك، كشفت شركة الاستثمار 
الســيادية الســنغافورية »GIC« بالتعاون 
مع جهاز أبوظبي للاســتثمار )ADIA( عن 
مليار   1.6 بقيمة  استثمارات مشتركة  ضخ 
 ،»Vantage Data Centers« دولار في شركة
 »DigitalBridge« المدعومة مــن مجموعة
المُدرجة في بورصــة نيويورك، في خطوة 
العالمية  الأموال  تزايد شهية رؤوس  تعكس 

تجاه البنية التحتية الرقمية في آسيا.
وتُعــد »WinTrix DC Group«، المعروفة 
 ،»Chindata Group Holdings« سابقًا باسم
واحدة من أبرز مــزوّدي مراكز البيانات في 
الصين، حيث تدير مرافق اســتراتيجية في 
بكين ومنطقة دلتا نهر يانغتســي ومنطقة 
خليج غوانغدونغ الكبرى. كما تملك حضورًا 
إقليميًا متناميًا فــي كلٍّ من الهند وماليزيا، 
ل بين عملائها أســماء كبرى، على  ويُســجَّ
رأسها شركة »بايت دانس« المالكة لتطبيق 

»تيك توك«.
وفــي تعليق على الصفقة، قال الشــريك 
ورئيس أنشطة الصين لدى »باين كابيتال«، 
Chinda� ‘جوناثـ�ان زو: »لقـ�د تطـ�ورت’ 

ta‘ لتصبح واحدة من أبــرز منصات البنية 

التحتية الرقمية في الصين، بفضل حجمها 
الكبير وقدراتها التقنية التي لا تضاهى«.

حضور  تعزز  اســتراتيجية  اســتثمارات 
ماليزيا كمركز إقليمي للبنية الرقمية

Vantage Data Cen� شـ�ركة»  »أعلنـ�ت 
الذي حصلت عليه  الجديد  التمويل  أن   »ters
للاســتثمار«  أبوظبي  و«جهاز   »GIC« من 
على  استحواذها  لدعم  سيُستخدم   )ADIA(
 Yondr« التابعة لشــركة البيانــات  مراكز 
Group«، والتي تمتلك قدرة تشغيلية تتجاوز 

300 ميغاواط.
 Sedenak Tech« وتقع هذه المراكز داخل
Park« في ولاية جوهور الماليزية الجنوبية، 
إحدى أكثر مناطق البنيــة التحتية الرقمية 

ازدهارًا بالقرب من سنغافورة.
وبهذه الصفقة، ســتصل القدرة الإجمالية 
لشــركة »Vantage« فــي منطقة آســيا 
والمحيط الهــادئ إلى 1 غيغاواط كامل، ما 
يرسّــخ مكانتها كلاعب رئيســي في سوق 
مراكز البيانات التي تشهد منافسة محتدمة.
Van� »وفي هذا السـ�ياق، صـ�رّح رئيس» 

tage Data Centers« في آســيا والمحيط 
الدعم  »بفضل  دويتــش:  جيريمي  الهادئ، 

الاســتراتيجي مــن ’GIC‘ و’جهاز أبوظبي 
للاستثمار‘، أصبحنا اليوم في موقع يتيح لنا 
أن نكون من بين أكبر مزوّدي البنية التحتية 
في  المستدامة  الصناعي  والذكاء  السحابية 

المنطقة«.
طفرة استثمارية غير مسبوقة 

في البنية الرقمية الآسيوية
تشهد صفقات مراكز البيانات في منطقة 
آســيا والمحيــط الهادئ قفــزة ملحوظة 
غير  بتوسع  مدفوعة  الأخيرة،  الأشهر  خلال 
مسبوق من عمالقة التكنولوجيا العالميين. 
فقد أعلنت أمازون في وقت ســابق من هذا 
الشــهر عن خطة لاستثمار 7.5 مليار دولار 
نيوزيلندي )تعادل 4.4 مليار دولار أمريكي( 
السحابية  للحوسبة  التحتية  بنيتها  لتوسيع 

في نيوزيلندا.
مجموعة  كشفت  الماضي،  الشــهر  وفي 
يقودهــا  إندســتريز«—التي  »ريلاينــس 
الملياردير موكيــش أمباني، أغنى رجل في 
آسيا—عن نيتها إنشاء مركز بيانات ضخم 
بقدرة غيغاواط كامل فــي ولاية غوجارات 
الهند. كما أعلنت الشركة عن تحالف  غربي 
اســتراتيجي مع غوغل وميتــا بلاتفورمز 
)الشــركة الأم لفيسبوك( لتطوير تطبيقات 

متقدمة للذكاء الصناعي.
الجاري،  التحول  حجم  يعكس  تعليق  وفي 
قال رئيس قطاع مراكز البيانات في آســيا 
والمحيط الهادئ لدى شــركة الاستشارات 
فريد  فرانك«،  »نايــت  البريطانية  العقارية 
فيتزآلان هــاوارد: »إن الحجــم الهائل من 
المشــاريع الجديدة في المنطقة يؤكد مدى 
أهميتها في مشــهد البنية التحتية الرقمية 

العالمي«.
التكنولوجيا الأمريكية  وأضاف أن شركات 
الكبرى، بما في ذلــك أمازون وغوغل وميتا 
ومايكروســوفت، تضخ استثمارات تتجاوز 
160 مليار دولار خلال العام الجاري لتعزيز 

بنيتها الرقمية في آسيا.

تخطط شــركة تيثر، أكبر مُصدِر للعملات المســتقرة في العالم، 
لإطلاق عملة مستقرة جديدة موجهة للمقيمين في الولايات المتحدة 
تحت اسم USAT، على أن يتم طرحها قبل نهاية العام، وفق الرئيس 
التنفيذي باولــو أردوينو خلال مؤتمر صحافي فــي نيويورك يوم 

الجمعة.
تفاصل المشروع الجديد

سيترأس المشــروع الجديد بو هاينز، المسؤول السابق في البيت 
الأبيض، والذي عُيّن مديراً تنفيذيًا بعد أن شــغل منصب مستشــار 

استراتيجي لتيثر في أغسطس الماضي، بحسب رويترز.
وصرح هاينز: »نريد أن يعرف الناس أن تيثر موجودة للمشاركة في 
الاقتصاد الأمريكي بشكل كبير«، مضيفًا أن توسع الشركة سيكون 

»هائلً« خلال 12 إلى 24 شهراً المقبلة.
تسعى تيثر، التي يقع مقرها في السلفادور، من خلال هذه الخطوة 
لتعزيز حضورها في الســوق الأمريكية، في ظــل موقف الرئيس 

الأمريكي دونالد ترامب المؤيد للعملات المشفرة.
ووصفت الشركة في بيانها، العملة الجديدة USAT بأنها »مصممة 
للامتثال لقانــون GENIUS« الــذي أقُر مؤخــراً لتنظيم العملات 

المستقرة في الولايات المتحدة.

»تيثر« تطلق عملة مستقرة 
جديدة للمقيمين في 

USAT الولايات المتحدة باسم
أعلنــت الحكومة البريطانية، الأحد، عن اســتثمارات جديدة تتجاوز 
قيمتها مليار جنيه إسترليني من مؤسسات مالية أمريكية، في خطوة 
تأتي قبل أيام من زيارة الدولة التي سيقوم بها الرئيس الأمريكي دونالد 

ترامب إلى المملكة المتحدة.
ووفق بيان صادر عن وزارة التجارة، ستستثمر مجموعة سيتي غروب 
نحو 1.1 مليار جنيه إسترليني )1.27 مليار يورو( في أنشطتها داخل 
بريطانيا، فيما يعتزم مزود خدمة الدفع الإلكتروني باي بال ضخ 150 

مليون جنيه إسترليني إضافية.
وتشمل الاســتثمارات أيضاً بنك أوف أمريكا وستاندرد آند بورز، ومن 
المتوقع أن تسهم هذه الاســتثمارات في خلق نحو 1800 فرصة عمل 

في مدن لندن، إدنبرة، بلفاست ومانشستر.
وقال رئيس الوزراء كير ســتارمر إن التعاون مع الحلفاء يسهم في 

تعزيز الاقتصاد المحلي وتوفير فرص العمل داخل البلاد.
ويأتي هذا الإعلان في وقت يواجه فيه ستارمر أزمة سياسية داخلية، 
بعد إقالة السفير البريطاني في واشنطن بيتر ماندلسون بسبب صلاته 

بجيفري إبستين المتهم بقضايا اعتداءات جنسية بحق قاصرين.
وتستعد المملكة المتحدة لاستقبال الرئيس الأمريكي في زيارة دولة 
يومي الأربعاء والخميس، وهي الثانية له إلى بريطانيا بعد زيارته الأولى 

عام 2019 خلال ولايته الرئاسية الأولى. 

بنوك أمريكية تستثمر 
مليار جنيه استرليني في 
بريطانيا قبيل زيارة ترامب
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»موديز«: ثلث ولايات أمريكا تشهد حالة ركود اقتصادي
حــذّرت وكالــة موديز مــن أن الاقتصاد 
الأمريكي يشــهد حالة انقسام، بينما يشهد 
يتراجع  الولايات نمواً جيداً  اقتصاد عدد من 
الاقتصاد في عدد من الولايات بشــكل حاد، 
مشيرة إلى أن استمرار هذا النسق قد يكون 
له تبعــات خطيرة على أكبــر اقتصاد في 

العالم.
الركود يضرب ثلث الولايات 

الأمريكية
لتحليل وكالة موديز قد تكون نحو  ووفقاً 
33 % من الولايات الأمريكية في حالة ركود 
بالفعل، واستخدمت الوكالة منهجية مماثلة 
للمكتب الوطني للبحــوث الاقتصادية، وقد 
أظهرت أن النشــاط الاقتصادي في ولايات 
مثل نيوجيرسي وإلينوي وفرجينيا وجورجيا 
وواشــنطن وأيوا وأوريغون ينكمش بشكل 

ملحوظ.
مــن ناحية أخرى، تشــهد ولايــات مثل 
كاليفورنيا وتكساس ونيويورك -التي تُشكل 
مجتمعةً ما يقرب مــن ثلث الناتج المحلي 
النمو  انحسار  توسعاً،  الأمريكي-  الإجمالي 
الاقتصادي في عدد محدود من الولايات يزيد 

من فجوة توزيع الثروات في أمريكا.
يأتــي هذا فــي الوقت الذي تشــهد فيه 
قطاعات إنتاج السلع مثل الزراعة والتصنيع 
والبنــاء ركــوداً بالفعل، مــا يُلحق الضرر 

بالولايات الصناعية والريفية بشدة.
في الوقت نفسه، تتوسع قطاعات الرعاية 
الصحيــة والتكنولوجيا والعقــارات، بينما 

التجزئة  وتجارة  الماليــة  الخدمات  تزال  لا 
تختلف  وبهذا  بالكاد،  مســتقرة  والضيافة 
الظروف الاقتصادية الأمريكية من ولاية إلى 

أخرى.
صورة عامة للاقتصاد الأمريكي

كمــا أن بيانات التضخم تُســجل ارتفاعاً 
حاداً مرة أخرى في أمريكا، وأظهرت بيانات 
في الأسبوع الثاني من ســبتمبر 2025 أن 

تضخم مؤشر أســعار المستهلك الأساسي 
3.1 %، في ارتفاع واســع النطاق في  بلغ 

جميع المجالات.
هدف  الآن  الأساســي  التضخم  يتجــاوز 
الاحتياطي الفيدرالــي طويل الأجل بمقدار 
110 نقاط أســاس، كما تشهد سوق العمل 
حالة مــن الركــود، ما يُجبــر الاحتياطي 

الفيدرالي على خفض أسعار الفائدة.

انخفض مؤشر المســتهلكين الأمريكيين 
الذين يــرون أن الوظائف متوفرة إلى 34.1 
في يوليو، وهو أدنى مســتوى له منذ عام 
2021. ويُمثل هذا انخفاضاً بنحو 22 نقطة 
خلال العامين الماضيين نتيجةً لتباطؤ سوق 
العمل بشــكل ملحوظ، ويواجــه الاقتصاد 
الأمريكي أزمــة ثنائية في زيــادة البطالة 

وارتفاع التضخم.
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