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من العراقة إلى الصدارة… نحو القمة بلا هوادة

:Enyaq سكودا

topdrive799@gmail.com

اعداد يحيى حجازي

منذ أكثر من قرن، تكتب سكودا فصلاً مميزًا في 
عالم السيارات، مجسدةً الجودة والتقنية والابتكار 
الأوروبي. ومع إطلاق النسخة الجديدة من عائلة 

العريق في  إرثها  الشركة تعزيز  Enyaq، تواصل 
صناعة السيارات الكهربائية، مقدمةً نموذجًا يجمع 
بين الأداء المتطور، التصميم الملفت، والابتكارات 

الرقمية المستدامة، ليؤكد أن سكودا ليست مجرد 
اسم، بل تاريخ طويل من التميز والموثوقية على 

الطرق الأوروبية.

أوتو بخطى  تمضي شركة سكودا 
للتحول  تيجيتها  سترا ا في  رعة  متسا
 Enyaq الكهربائي مع إطلاق عائلة 
الجديدة، والتي تعُد من أنجح الطرازات 
الكهربائية الخالصة في أوروبا، ويأتي 
كل من Enyaq ونسخته الكوبيه بتصميم 
Modern Solid الجديدة  يحمل هوية 
من سكودا، ما يعزز تصميمهم الملفت، 
الطراز المحدث على مدى  كما حصل 
أطول بفضل تحسين الديناميكا الهوائية، 
ويتميز تصميمهم الملفت بالمواد المستدامة 
والتجهيزات القياسية المتطورة، وإلى 
جانب ذلك، تقدم العائلة الجديدة قدرات 

رقمية مطوّرة وأنظمة مساعدة متقدمة.

نجاح واسع في أوروبا

2020 كأول طراز  منذ طرحه عام 
 M E B منصة  على  يعتمد  ا  د لسكو
الكهربائية من مجموعة فولكسفاغن، 
أصبح Enyaq واحداً من أكثر السيارات 
الكهربائية مبيعاً في العديد من الأسواق 
الأوروبية، وحتى نهاية 2024، تم تسليم 
250 ألف وحدة من النسخة  أكثر من 
 )SUV( الرياضية متعددة الاستخدامات
ومن نسختها الكوبيه، وخلال عام 2024 
وحده، تجاوزت المبيعات العالمية 75 ألف 
سيارة، لتحتل المراتب الأولى في أسواق 
رئيسية عدة، وفي ألمانيا، السوق الأكبر 
لسكودا، جاء Enyaq في المركز الثاني 

بمبيعات تجاوزت 25 ألف وحدة.

مزايا مطوّرة

 Enyaq تأتي النسخة الجديدة من 

بتجهيزات قياسية أوسع تشمل مقاعد 
أمامية مدفأة، وعجلة قيادة مزودة 
بالتدفئة، إلى جانب تحسينات تقنية 
إضافية، ومن بين المزايا القياسية، نظام 
KESSY Advanced بخاصية الفتح 
عند الاقتراب والقفل عند الابتعاد، مكيف 
هواء أوتوماتيكي ثلاثي المناطق، نظام 
المساعدة الجانبية Side Assist، مثبت 
 ،PACC السرعة التكيفي الاستباقي 
ومساعد الازدحام المروري، كما تنضم 
عد  مسا مثل  ة  رقمية جديد تقنيات 
الاصطفاف عن بعُد وموقف السيارات 

المدرب عن بعُد.

تصميم خارجي بلغة عصرية

تعكس Enyaq الجديدة ملامح لغة 
Modern Solid من خلال  التصميم 
خطوطها وشكلها الانسيابي، وتبرز 
بواجهة Tech-Deck Face اللامعة 
باللون الأسود، وشريط ضوئي مميز، 
Škoda على غطاء المحرك  مع كتابة 
 ،Unique Dark Chrome بلون 
بالإضافة إلى الطلاء الحصري باللون 
الأخضر، كما تتوفر بمجموعة واسعة 
19 و21  من العجلات بقياسات بين 
بوصة، مع أداء ديناميكي هوائي متفوق 
يتمثل في معامل سحب يبلغ 0.245 
0.225 للنسخة  للنسخة القياسية و

الكوبيه.

واجهة مبتكرة وإضاءة ذكية

تحمل عائلة Enyaq هوية تصميمية 
جديدة تمزج بين الصلابة والوظائف 

العملية والأصالة، مع إعادة تفسير 
للخطوط الكلاسيكية لسكودا، تخفي 
 Tech-Deck Face المقدمة واجهة 
اللامعة أجهزة الاستشعار مثل الرادار 
والكاميرا الأمامية، بينما استبُدل شعار 
سكودا بكتابة بارزة تحمل الاسم بلون 
Unique Dark Chrome، وهو اللون 
ذاته المستخدم في حواف المصدين 
الأمامي والخلفي، أما الشريط الضوئي 
الجديد فيعلو الواجهة الأمامية ويتألف 
من خطوط عمودية رفيعة مضاءة بـ 
LED تربط بصرياً بين وحدات الإضاءة 
العلوية لمصابيح Matrix LED، ويمنح 
زوج من وحدات LED السفلية شكلاً 
جديداً »بأربع عيون« لواجهة السيارة 
الليلية، وهو عنصر أصبح علامة مميزة 
لسيارات سكودا الرياضية متعددة 
 36 الاستخدامات، كما يضم النظام 
وحدة إضاءة موزعة على صفين ضمن 
مصابيح الماتريكس لتوفير قدرة عالية 

على عزل إنارة السيارات القادمة.
أما المصابيح الخلفية، فتأتي بتصميم 
C وتعُرض في  كلاسيكي على شكل 
نسختين، كلتاهما بتقنية LED بالكامل، 
النسخة الأعلى تجهيزاً تضيف مؤشرات 
متحركة، مع دمجها في الرسوم المتحركة 
الخاصة بميزة الدخول والمغادرة، وتتيح 
للسائق الاختيار بين نمطين مختلفين 

للرسوم الضوئية.

مقصورة رحبة

توفر Enyaq الجديدة مساحة داخلية 
واسعة للركاب إلى جانب سعة تخزين 
كبيرة، وتمتاز المقصورة بتصميمها 

الكلاسيكي الأنيق، وواجهات تحكم 
سهلة الاستخدام، وتجهيزات قياسية 
مطوّرة، وحصل المقود على تصميم 
جديد مع استبدال شعار سكودا بكتابة 
اسم العلامة مباشرة، كما يأتي عداد 
 5 Digital Cockpit قياس  رقمي 
بوصات كتجهيز قياسي، مع خيار 
قع  لوا ا بتقنية  شاشة عرض رأسية 
 Design المعزز، وتعكس خيارات 
Selections التزام سكودا بالاستدامة، 
عبر مواد مبتكرة وعملية وعالية المتانة، 
كما تقدم السيارة بعض اللمسات الذكية 
من فلسفة Simply Clever، مثل رمز 

QR مدمج في حجرة الأمتعة.
وحصل المقود على تصميم جديد 
مزود بالتدفئة كتجهيز قياسي، مع 
كتابة اسم سكودا بدل الشعار التقليدي، 
وتشمل التجهيزات القياسية أيضاً نظام 
الدخول والتشغيل بدون مفتاح، مع 
ميزة الفتح عند الاقتراب والقفل عند 
الابتعاد، ومقاعد أمامية مدفأة، ومكيف 
Climatronic ثلاثي المناطق،  هواء 
وتجهيزات لتوصيل مقطورة لجميع 
النسخ، كما تتوفر أربع باقات خيارات 
 Clever، Plus، Advanced، :إضافية
Maxx، إلى جانب مجموعة خيارات 
مستقلة مثل السقف البانورامي، خطاف 
سحب، مضخة حرارية، وباقة الشتاء 
التي تضم زجاجاً أمامياً مدفأً ووظيفة 
تسخين للمقعدين الخارجيين الخلفيين.

البطاريات وأنظمة الدفع 

مع  ة  يد لجد ا  E n y a q فر  تتو
بطاريتين وثلاثة خيارات لنظام الدفع، 

150 و210  بقدرات تــتراوح بين 
 Enyaq 85x كيلووات، وتتميز نسخة
بمحرك كهربائي إضافي على المحور 
الأمامي، لتوفير قدرة الدفع الرباعي، 
590 كيلومتراً،  ومع مدى يزيد عن 
تعد السيارة مثالية للرحلات الطويلة، 
كما تدعم الشحن السريع في محطات 
DC، حيث يمكن شحن البطارية من 
10 إلى 80 % خلال 28 دقيقة أو أقل 
بفضل أقصى قدرة شحن تصل إلى 

175 كيلووات.
في نفس السياق، تحتوي بطارية 
Enyaq 60 من نوع ليثيوم أيون على 
تسعة وحدات، كل منها مكوّن من 24 
خلية، بسعة إجمالية قدرها 63 كيلووات 
ساعة، وهي متصلة بمحرك كهربائي 
تزامني بقدرة 150 كيلووات على المحور 
الخلفي، يولد عزم دوران يصل إلى 310 
نيوتن متر، مع سرعة قصوى تبلغ 160 

كم/س.
أما نسخة Enyaq 85 فتأتي بمحرك 
لكنها   ، أيضاً كهربائي ودفع خلفي 
12 وحدة  مزودة ببطارية أكبر من 
بسعة إجمالية 82 كيلووات ساعة، ينتج 
عنها محرك بقدرة 210 كيلووات وعزم 

دوران أقصى 545 نيوتن متر.

ميكانيكيا

تتمتع  Enyaq60 بمحرك كهربائي 
بقوة 150 كيلوواط )204 حصان(، 
نظام دفع خلفي )RWD(، ناقل حركة 

اوتوماتيكي أحادي السرعة.
Enyaq85 تتمتع بمحرك  أما 
210 كيلـوواط  كهربـائي بقوة 

286حصان(،  (
ــع  ــام دف ــظ ن
 ،)RWD( خلفي
ناقــل حـركـة 

اوتوماتيكي أحادي السرعة.

تطبيق MyŠkoda بميزات جديدة

 MyŠkoda أحدث نسخة من تطبيق
تقدم مجموعة من التحسينات المصممة 
لجعل تجربة استخدام السيارة أكثر 
سهولة ومتعة، يتضمن التطبيق الآن 
تكاملاً كاملاً مع Powerpass لتسهيل 
الشحن، كما يمكن من خلال خدمات 
Škoda Connect قفل وفتح السيارة 
 Predictive عن بعُد، وتتيح ميزة 
Maintenance استخدام بيانات القيادة 
وتقارير حالة السيارة للتنبؤ بالمشكلات 
المحتملة قبل وقوعها، مع مراقبة بطارية 
12 فولت، وتآكل  الجر، والبطارية 
لتكييف،  ا المكابح، ونظام  وسادات 
 Track & كما توفر علامة التبويب 
Explore متابعة حالة إنتاج السيارة 
 Plug واكتشاف ميزاتها، ويتيح تكامل
 Powerpass ضمن خدمة & Charge
لعامة  ا السيارة في المحطات  شحن 
أدوات  إلى  لحاجة  ا دون  بسهولة 
 RFID تفويض خارجية مثل بطاقات

أو التطبيقات المنفصلة.
وفي الختام، مع تصميمهم الملفت، 
والمواد المستدامة، والتجهيزات التقنية 
 Škoda Enyaq المتقدمة، تقدم سيارة
تجربة كهربائية متكاملة تجمع بين 
الأداء المتميز، والراحة، والابتكار الرقمي. 
سواء كنت تبحث عن رحلة يومية سلسة 
 Enyaq أو مغامرة طويلة المدى، فإن
تثبت أنها ليست مجرد سيارة كهربائية، 
بل رمز للتقدم والاستدامة في عالم 

التنقل الحديث.

حضر عدد من دائني شركة دار الاستثمار أمس 
التصويت، وقالت  الإفلاس في جلسة  أمام قاضي 
مصادر استثمارية أن هناك جولة ثانية مرتقبة في 
أكتوبر للتصويت أيضا.  وأكدت المصادر أن تقرير 
لجنة الإفلاس جاء إيجابي ويؤكد قدرة الشــركة 
على الاســتمرار، ويؤكد بأن الشركة تملك أصول 
جيدة، والخطة ســتعبر بها، وخــال عام تقريباً 

سيبدأ الدائنون في تحصيل جزء من الأموال. 
في ســياق متصل أكــدت مصــادر مراقبة أن 
التصفية والإفلاس ليســت في مصلحة الدائنين، 
والتعاون يصب في مصلحة الجميع، مشيراً إلى أن 
عملية التصفية ليســت سهلة وهناك شركات منذ 
2014 تحت التصفية ولــم يحصل أحد على دينار 

واحد حتى الآن. 

» دار الاستثمار« جولة ثانية

»بيت الأوراق« تخارجت من »منارات التعليمية« 
بقيمة 2.7 مليون دينار في 2023

 ... وتعود لشرائها بقيمة 3.5 مليون

عمومية الرياض تقر التسوية والصلح في ملف »الأولى للاستثمار«   

لشــركة  العمومية  الجمعية  وافقــت 
 « العقاري  والتطوير  للاستثمار  المتحدة 
المتحد«، التي عقــدت في الرياض أمس 
خطة  على  طويلة،  لســاعات  واستمرت 
والتي تشمل  المقترحة  والتسوية  الصلح 
أمجاد  الأول، وشــركة  الطرف  »المتحد« 
الأعمال  ثاني، ورجــل  القابضة طــرف 

عبدالواحد بن عبيد. 
الجمعية  للمصادر خطوة موافقة  وفقاً 
ستطوي نزاعاً تاريخياً استمر لنحو عقد 
ونصف تقريباً، ليفتح الباب أمام أحد أبرز 

وأهم التسويات خلال العام الحالي.
مصادر اســتثمارية وماليــة أكدت أن 
رئيس مجلس الإدارة بدر القطان يعد من 
أبرز من ساهموا في دفع وحلحلة العديد 
من العُقد التي واجهت مســيرة التسوية 

والهيكلة، حيث أنه بإتمام تلك التســوية 
يكون »القطان كســب التحدي والرهان« 

وعبر بالشركة إلى بر الأمان. 

تمــت الموافقة علــى تفويض مجلس 
النظامية  الإجراءات  باســتكمال  الإدارة 
لإبرام وتوثيق اتفاقية الصلح والتســوية 
وتنفيذ ما يلزم بشــأن إتمــام تنفيذها 

وتيسير أعمال الشركة.
كما سبق وأشارت »الاقتصادية«، الأولى 
للاستثمار تعتبر عادت من بعيد بعد جهود 
والصلح  التسوية  بالنجاح.  كللت  مضنية 
مكاســب  تحقيق  أمام  الباب  ســتفتح 
إيجابية من تلك العملية ســواء شطب أو 
تخفيف التزامــات أو تحرير مخصصات، 
الخطوات،  وتنفيذ  الإجراءات  سير  حسب 
لكن المحصلة فــي كل الأحوال إيجابية، 
خصوصاً وأن النزاعات تعرقل التقدم ونمو 
فالشركة  الإدارة،  مجلس  وترهق  الأعمال 

تفتح صفحة جديدة في مسيرتها. 

كشفت ميزانية شــركة بيت الأوراق المالية 
أنها قامت ببيع حصتها في شــركة منارات 
للخدمــات التعليمية في عــام 2023 بقيمة 

2.7 مليون دينار كويتي، وأفصحت الشــركة 
أمس عبر بورصة الكويت أنها ستقدم عرض 
اســتحواذ على شــركة منــارات للخدمات 

كويتي،  دينار  مليــون   3.5 بقيمة  التعليمية 
تبلغ نســبتها  ألف دينار تقريباً   800 بزيادة 

 .% 29.629

صورة عن ميزانية »بيت الأوراق » عن العام 2024

بدر القطان  

  إفصاح » بيت الأوراق » في البورصة أمس بشأن الاستحواذ المحتمل

 بدر القطان ... يكسب التحدي والرهان
 جهود مضنية لرئيس مجلس الإدارة ومشاركة في عمومية »المتحد« 

ير لجنة الإفلاس يؤكد   تقر
قدرة الشركة على الاستمرار 

ملاحظات 
من عمومية 

»المتحد« 
 شارك وفد رسمي من الأولى للاستثمار في 
عمومية الرياض بقيادة رئيس مجلس الإدارة.

 تأجلت الجمعية لمدة ساعة لعدم اكتمال 
النصاب، ثم عقدت لاحقاً.

 منتظر قبل بــدء التداولات أن تقدم الأولى 
للاستثمار إفصاح رسمي للبورصة عن نتائج 

عمومية المتحد. 
 أمجاد القابضة ورجل الأعمال عبدالواحد 
بن عبيد أكبر دائني الأولى بأكثر من 30 مليون 
دينار والتســوية تعني عبور الشركة ألف ميل 

نحو الأمام. 
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البورصة هدوء وتداولات طبيعية خالية 
من الإقفالات والتصعيد المصطنع

الكويت في ختام جلســة  تباينت مؤشــرات بورصة 
تعاملات بداية الأســبوع حيث تراجع مؤشــر الســوق 
العام والســوق الأول، في حين ارتفع مؤشر رئيسي 50 

والرئيسي، ما يعكس حالة التباين في وجهات النظر.
لكن السوق جاء في إطار التعاملات الطبيعية والاعتيادية 
بالرغم من دخول السوق آخر جلستين في الربع الثالث، 
فقد جاءت التداولات خالية من التصعيد المصطنع، حيث 
لم تعد الشــركات في حاجة لمثل هذه الممارســة بعد 
التغيرات الجذرية التي شــهدتها نماذج أعمال الشركات 
التركيز على أنشطة تشغيلية وفرص ذات تدفقات،  عبر 

وتراجع الاعتماد على السوق كمصدر لأرباح والإيرادات.
تواصل الشــركات المدرجة في السوق بشكل مستمر 
التوسع والبحث عن مشــاريع جديدة وبناء استثمارات 
متدرجة، كما تتواصل عمليات التحالف بين الشــركات، 
وكذلك تتواصل مساعي العديد من الشركات للخروج من 
دوامة ودائرة المشــاكل والنزاعات القانونية، وأصبحت 
التسوية تمثل مسار إيجابي وتقارب للعديد من المجاميع، 
حيث سيشهد الســوق اليوم إفصاح رسمي من الشركة 
الأولى للاستثمار عن أبرز تسوية في العام الحالي 2025 
والتي ســتطوي معها الشركة خلاف استمر أكثر من 15 

عاماً، وستكون تسوية رابحة وناجحة لكل الأطراف. 
هذه التســويات ســيكون لها انعــكاس إيجابي على 
جذب سيولة جديدة وإضافية للسوق، ودخول الشركات 
المستفيدة من تلك التسوية في مشاريع وأعمال وأنشطة 
جديــدة يكون لها آثــار وتبعات إيجابية للمســاهمين 
والمســتثمرين، علماً أن التسوية تعتبر »ولادة« للشركة 
من جديد، خصوصاً وأن تلك الملفــات تمثل عبء كبير 
وتهدد بعــض الكيانات بالإفلاس، لكــن الأولى نجحت 
في عبور محطتين، همــا موافقة عموميتها على خطة 

الهيكلة وموافقة »المتحد« على الصلح والتسوية.
 يبقــى الفال لباقي الشــركات التــي تواجه تحديات 
وعقبــات وخلافات فــي أن تجد طريقاً نحــو الصلح 
والمعالجة الودية، حيث تدعوا مصادر استثمارية إلى أن 

تقارب وجهات النظر لمصلحة الجميع وأقل كلفة. 
أمس دخل الســوق في مرحلة التوزان، حيث خضعت 
60 شــركة لعمليات بيع وجني أرباح في ضوء التحولات 
وإعادة التمركز قبل إغلاقات الربع الثالث، فيما ارتفعت 
60 شركة أخرى، حيث من الملاحظ في تعاملات البورصة 
أن من باع وتخارج من سهم قام بالدخول في آخر وفقاً 

لتقديرات وقراءات ورؤى تتعلق بمستقبل أداء السهم.
تبقى الإشــارة إلى أن هناك عمليات بناء مؤسســية 
مســتمرة من جانب بعض الشــركات التي تقوم بزيادة 
متواصلة لملكياتها في الشــركات، وهو ما يعكس الثقة 
من توجيه الســيولة المؤسســية في فرص استثمارية 

طويلة الأجل. 
أمس خســرت البورصة 137.4 مليــون دينار كويتي، 
وأغلقت القيمة الســوقية عند مســتوى 53.129 مليار 
دينار كويتي، وبلغت مســتويات القيمة 94.331 مليون 
دينار بتراجع 34 % عن ختام الأســبوع، فيما تراجعت 

الصفقات 24.2 % وتراجعت الكمية 24.5 %.
وتباينت المؤشــرات الرئيســية لبورصة الكويت عند 
إغلاق تعاملات الأحد، تزامناً مع تصدر ســهم الشــركة 

الأولى للاستثمار نشاط التداولات.
تراجع مؤشــر الســوق الأول بنســبة 0.34 %، ونزل 
“العام” بنحو 0.26 %، بينما زاد “الرئيسي” بـ 0.10 %، 
ونما “الرئيســي 50” بـ 0.46 % عن مستوى الخميس 
تداولات بقيمة 94.33  الكويت  الماضي. سجلت بورصة 
مليون دينار، وزعت على 504.31 مليون ســهم، بتنفيذ 

25.83 ألف صفقة.
وشــهدت الجلســة ارتفاع 4 قطاعات فــي مقدمتها 
التكنولوجيا بـــ6.06 %، بينما تراجعت 9 قطاعات على 

رأسها منافع بـ1.26 %.
وبالنسبة للأســهم، فقد ارتفع ســعر 59 سهماً على 
رأســها “كميفك” بـ12.27 %، بينما تراجع ســعر 60 
سهماً في مقدمتها “إنجازات” بواقع 11.50 %، واستقر 

سعر 12 سهماً.
وجاء سهم “الأولى” في مقدمة نشاط التداولات بحجم 
بلغ 45.03 مليون ســهم؛ وســيولة بقيمة 6.87 مليون 

دينار.

البورصة تخسر 
137.4 مليون دينار 
والقيمة السوقية 

عند 53.12 مليار

أجواء التسويات 
وحلحلة الخلافات 

ودياً ستنعكس 
على السوق 

السيولة المؤسسية 
مستمرة في 

التدفق على الفرص 
طويلة الأجل

تحالفات بين 
المجاميع في 

بناء استثمارات 
خارجية  

كتب محمود محمد: 
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إفصاحات البورصة

»العقارات المتحدة« 
تُعين  مشاري المحيلان 

رئيساً تنفيذياً 
أعلنت شــركة العقارات المتحدة تعيين مشــاري سليمان صالح 

المحيلان بمنصب الرئيس التنفيذي للمجموعة بالإنابة.
جاء ذلك خلال اجتماع مجلس الإدارة، وتم تعيينه اعتباراً من تاريخ 

اليوم 28 سبتمبر 2025.
يُشار إلى أن »متحدة« أعلنت في 21 سبتمبر 2025، موافقة مجلس 

إدارتها على استقالة الرئيس التنفيذي للمجموعة مازن عصام حوا.
وحققت »متحدة« ربحاً بقيمة 4.43 مليون دينار خلال النصف الأول 
من عام 2025، بزيادة 10.48 % عن مســتواها في الفترة ذاتها من 

العام المنصرم البالغ 4.01 مليون دينار.

»الامتياز« : تأجيل بيع 
عقار بقيمة 2.5 مليون 

دينار لصالح الشركة

»المصرية الكويتية« 
تعلن شراء أسهم خزينة 

في بورصة الكويت 

تحالف بين »التجارية« 
و »عقارات الكويت«
في الاستحواذ على 

أرض في الإمارات

»الكويتية للاستثمار«: 
بيع أسهم »صواف 
العقارية » في مزاد 

الاستثمارية  الامتياز  مجموعة  شركة  أعلنت 

عليهم  المحكوم  أحد  عقار  بيع  جلسة  تأجيل 

الخالدية  منطقة  في  الواقع  العلني  بالمزاد 

 2.5 ابتدائي  بسعر   ،1 رقم  قطعة   21 قسيمة 

مليون دينار كويتي.

حددت المحكمة يوم 4 ديسمبر 2025 للإعلان 

عن البيع والنشر بذات السعر.

وقالت »الامتياز« إنه لا يمكن تحديد الأثر المالي 

لحين تمام بيع العقار واستلام الثمن.

يُشار إلى أن ذلك تنفيذاً للحكم الصادر لصالح 

شركة مجموعة الامتياز الاستثمارية والمفصح 

عنه في تاريخ 5 أبريل 2023.

الثاني  الربع  في  للربحية  »الامتياز«  وتحولت 

من عام 2025، بقيمة 1.24 مليون دينار، مقابل 

خسائر بقيمة 2.05 مليون دينار كويتي للفترة 

ذاتها من عام 2024.

»البيت«: عرض 
استحواذ على »منارات« 
والتوصية بتعديل مادة 

في النظام الأساسي
وافق مجلس إدارة شركة بيت الأوراق المالية على 
تقديم عرض للاستحواذ على 100 % من رأس مال 
شركة منارات للخدمات التعليمية بقيمة 3.5 مليون 
في  مادة  بتعديل  العامة  للجمعية  والتوصية  دينار، 

النظام الأساسي.
الاستحواذ  صفقة  قيمة  أن  إلى  »البيت«  وأشارت 
سوف تسدد من قبل الشركة في حال إتمام إجراءات 
عملية  استكمال  إجراءات  تخضع  كما  الاستحواذ، 
الاستحواذ الموافقة الطرف البائع والجهات المعنية.
إلى  التوصية  على  أيضاً  الإدارة  مجلس  ووافق 
المادة  بتعديل  الشركة  لمساهمي  العامة  الجمعية 
النظام  من   4 رقم  والمادة  التأسيس  عقد  من   5
الأساسي والخاصة بأغراض الشركة، وذلك لإضافة 

نشاط »أمين حفظ« ضمن أنشطة الشركة.
ونوهت »البيت« بأنه لا يوجد أثر حالي قبل إتمام 
عملية الاستحواذ، وفي حال إتمامه سوف تزيد قيمة 
دينار مقابل  بمبلغ 3.5 مليون  الشركة  استثمارات 

انخفاض النقد بذات المبلغ.
»البيت«  حققت  فقد  معلنة،  بيانات  آخر  ووفق 
بقيمة   2025 عام  من  الأول  النصف  في  خسائر 
دينار  ألف   400.45 مقابل  دينار،  ألف   436.32
السابق،  العام  من  الأولى  أشهر  الستة  في  خسائر 

بارتفاع 9 %.

الكويتية،  المصرية  القابضة  الشركة  أعلنت 

بورصة  في  خزينة  أسهم  شراء  عملية  تنفيذ 

الكويت خلال جلسة أمس الأحد .

البورصة  إلى  افصاح   في  الشركة  وأوضحت 

أسهم  على  شراء  تعامل  إجراء  تم  أنه  المصر، 

خزينة بنسبة 0.0000000846 % من رأسمال 

الشركة.

قد  الكويتية«  المصرية  »القابضة  وكانت 

حققت ربحاً في النصف الأول من العام الحالي 

مليون   77.09( دينار  مليون   23.64 بقيمة 

 73.95( دينار  مليون  بـ22.68  مقارنة  دولار(، 

 ،2024 عام  من  ذاتها  الفترة  في  دولار(  مليون 

بنمو سنوي 4.24 %.

خلال  من  العقارية  التجارية  شركة  قامت 
إحدى شركاتها التابعة بنسبة 40 %  - ستصبح 
بإمارة  أرض  على  بالاستحواذ   – لاحقاً  زميلة 
المتحدة  العربية  الإمارات  دولة  في  الشارقة 
بقيمة 2.59 مليون دينار كويتي، وذلك بالشراكة 
الشركات  الكويت، وعدد من  مع شركة عقارات 

الاستراتيجيين.
وحسب بيان »التجارية« و«عقارات« فالشركة 
50 % من  بها تستحوذ على  الاستثمار  تم  التي 
الأرض، التي تبلغ قيمتها 13 مليون دينار كويتي، 
محدودة  مسؤولية  ذات  شركة  طريق  عن  وذلك 

في الإمارات.
في  التجارية  التجارة  شركة  حصة  وستكون 
المشروع 20 %، علماً بأن الهدف من الاستثمار 
في  استثماري  مشروع  تطوير  في  يتمثل 
الإمارات، وتكون مدة الاستثمار 4 سنوات.

ولفتت »التجارية« إلى أنه سيتم تحديد 
ميزانية  إلى  استناداً  المالي  الأثر 
ستصنف  والتي  الجديدة،  الشركة 

شركة زميلة.
الكويت«  »عقارات  وكانت 
النصف  في  ربحاً  سجلت  قد 
بقيمة   2025 عام  من  الأول 
فيما  دينار،  مليون   5.06
بلغت أرباح »التجارية« لذات 

الفترة 9.06 مليون دينار.

من  صورة  للاستثمار  الكويتية  الشركة  استلمت 

محضر إثبات حالة؛ بتحديد موعد لبيع أسهم المدين 

شركة صواف العقارية، وذلك وفاءً لمبلغ 4 ملايين 

دينار.

أكتوبر   26 يوم  تحديد  تم  أنه  »الكويتية«  وذكرت 

2025 موعداً لتنفيذ بيع الأوراق المالية.

ولفتت الشركة إلى أنه لا يمكن تحديد الأثر المالي 

بأن  علماً  البيع،  إجراءات  من  الانتهاء  لحين  حاليا؛ً 

المديونية مكون مخصص بكامل قيمتها في دفاتر 

الشركة.

ووفق آخر بيانات معلنة، فقد حققت »الكويتية« 

 10.19 بقيمة  العام  من  الأول  النصف  في  أرباحاً 

مليون دينار، مقارنةً بأرباح الستة أشهر الأولى من 

بارتفاع  دينار،  مليون   5.04 البالغة  السابق  العام 

.% 102.25
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الأجانب يسجلون 5.83 مليار ريال صافي مشتريات 
بالأسهم السعودية خلال أسبوع

أظهر التقرير الأســبوعي لتعاملات المستثمرين في سوق 
الأسهم السعودية الرئيسية، تســجيل المستثمرين الأجانب 
والخليجيين صافي مشتريات خلال الأسبوع المنتهي في 25 
سبتمبر الجاري، مقابل صافي بيع للمستثمرين السعوديين.

وسجل المستثمرون الأجانب والخليجيون؛ بحسب التقرير 
الصادر عن »تداول الســعودية«، الأحد، صافي مشــتريات 
بقيمة 5.83 مليار ريــال و223.14 مليون ريال على التوالي، 

مقابل صافي بيع للسعوديين بواقع 6.05 مليار ريال.
وشهدت تعاملات المستثمرين الأجانب في السوق الرئيسية 
لتداول السعودية تنفيذ عمليات شراء بقيمة 19.28 مليار ريال 
في الأســبوع الماضي، والتي تمثل 48.98 % من مشتريات 
المســتثمرين بالســوق، مقابل مبيعات بلغت 13.45 مليار 

ريال، تمثل 34.17 % من إجمالي عمليات البيع بالسوق.
ودعــم المســتثمرون المؤهلون تعامــات الأجانب خلال 
الأسبوع؛ بتسجيلهم صافي شــراء بقيمة 5.96 مليار ريال، 
فيما سجل المســتثمرون المقيمون صافي بيع بنحو 155 

مليون ريال.
وبالنســبة للمســتثمرين الخليجيين في ســوق الأسهم 
السعودية، قاموا بتنفيذ عمليات شراء خلال الأسبوع الماضي 
بقيمة 950.38 مليون ريــال، مقابل مبيعات بلغت 727.25 

مليون ريال.
وعلى مســتوى تعاملات الســعوديين، بلغت مشترياتهم 
الإجمالية في الســوق الرئيســية 19.13 مليار ريال؛ لتعادل 
48.6 % من إجمالي مشــتريات المستثمرين بالسوق خلال 

الأســبوع الماضي، مقابل مبيعات بلغت 25.18 مليار ريال، 
تعادل 63.98 % من عمليات البيع بالسوق.

وتأثر الســعوديون بتعاملات الأفراد؛ حيث سجلوا عمليات 
شــراء إجمالية في الأسبوع الماضي بالســوق الرئيسية لـ 
»تداول« بقيمة 13.87 مليار ريال، مقابل مبيعات وصلت إلى 
19.57 مليار ريال؛ لتســفر تعاملاتهم عن صافي بيع بقيمة 

5.7 مليار ريال.
المؤسســات عمليات شراء إجمالية  كما شهدت تعاملات 
بقيمة 5.25 مليار ريال، مقابــل مبيعات إجمالية بلغت 5.6 
مليار ريال؛ ليسجلوا في الأسبوع الماضي صافي بيع بقيمة 

350.9 مليون ريال.

3 قطاعات كبري تتراجع بمؤشر »تاسي« 
0.69 %..وسط انخفاض بالتداولات

أنهى سوق الأسهم السعودية »تداول«، جلسة الأحد بتراجع 
ملحوظ، فــي ظل هبوط 3 قطاعات كبــرى بصدارة البنوك، 
متجاهلا ارتفاعات قطاع الطاقة، وسط انخفاض في حركة 
التداولات. وأغلق المؤشــر العام للســوق »تاسي« متراجعاً 
0.69 % بخســائر بلغت 78.57 نقطة، هبط بها إلى مستوى 

11,229.54 نقطة.
وهبطت قيم التــداول إلى نحو 4.89 مليــار ريال، مقابل 
15 مليار ريال، من خلال 255.58 مليون ســهم، مقارنة بـ 

529.13 مليون سهم، بجلسة الخميس.
3 قطاعات كبرى هبوطا بصدارة قطاع البنوك-  وشــهدت 
صاحب أكبر وزن نســبي بالمؤشــر- بنحــو 1.96 %، كما 
تراجع قطاع الاتصالات بنحو 0.57 %، كما نزل قطاع المواد 
الأساســية بنحو 0.37 %، وفي المقابل ارتفع قطاع الطاقة 

بنحو0.37 %.
وعلى صعيد أداء الأســهم، شملت المكاســب 125 سهماً، 
بصدارة ســهم »تشــب« الذي قفز بنحو 10 %، وجاء إغلاق 

118 سهماً باللون الأحمر تصدرها سهم »سيسكو القابضة« 
بتراجع نسبته 3.35 %.

وسجل السوق الموازي أداءً ســلبياً، ليغلق مؤشر )نمو حد 
أعلى( متراجعاً 0.02 %، بما يعادل 5.60 نقطة، هبطت به إلى 

مستوى 25,455.54 نقطة.
وأغلق المؤشر العام للسوق »تاسي« خلال تعاملات الخميس 
الماضي ،متراجعاً 1.04 % بخســائر بلغت 118.34 نقطة، 

هبط بها إلى مستوى 11,308.11 نقطة.
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»تداول«.. ملكية الأجانب بسوق الأسهم 
ترتفع 6.22 مليار دولار خلال أسبوع

ارتفعت قيمة الأســهم المملوكة للأجانب بســوق الأسهم 
الســعودية »تــداول«، خلال الأســبوع الماضــي المنتهي 
بتاريخ 25 ســبتمبر 2025، مقارنةً بالأسبوع السابق؛ بدعم 

المستثمرين المؤهلين.
وكشف التقرير الأســبوعي لـ »تداول« ارتفاع قيمة ملكية 
الأجانب بالأســهم الســعودية بواقع 23.33 مليار ريال؛ بما 

يعادل 6.22 مليار دولار.
وصعدت قيمة ملكية المســتثمرين الأجانب خلال الأسبوع 
الماضي إلى 430.58 مليار ريال، مقابل 407.25 مليار ريال 

بالأسبوع السابق، المنتهي في 18 سبتمبر 2025.
بالأسهم  المؤهلين  المســتثمرين  ملكية  قيمة  وســجلت 
الســعودية ارتفاعاً بلغ 19.4 مليار ريال لتصل إلى 345.83 

مليار ريال، مقارنةً بـ 326.43 مليار للأسبوع السابق.
وكشف التقرير ارتفاع قيمة الأسهم المملوكة للمستثمرين 
الســعوديين 101.3 مليار ريال، إلــى 8.684 تريليون ريال، 

مقابل 8.583 تريليون ريال للأسبوع السابق.
وارتفعت قيمة الأســهم المملوكة للمستثمرين الخليجيين 
بواقــع 3.63 مليار ريال إلى 73.18 مليــار ريال، مقارنةً بـ 

69.55 مليار ريال بنهاية الأسبوع السابق.
وسجل المؤشر العام للسوق »تاسي« ارتفاعا نسبته 4.89 
%، بالأســبوع المنتهي في 25 سبتمبر 2025، وسط صعود 

شبه جماعي للقطاعات، بقيادة 3 قطاعات كبرى.

الأسهم القيادية تقود 
مؤشر مسقط نحو 

تحقيق مكاسب 

بورصة قطر ترتفع
 0.17 % عند الإغلاق

ارتفع المؤشر العام لسوق مسقط بنهاية 
تعاملات الأحد، أولى جلســات الأســبوع، 
بنســبة 0.84 %؛ ليغلــق عند مســتوى 
5,159.44 نقطــة، رابحاً 5.81 نقطة عن 

مستوياته بجلسة الخميس الماضي.
ودعــم ارتفاع المؤشــر صعود الأســهم 
القطاعية  المؤشــرات  وارتفاع  القياديــة، 
مجتمعة، وتصدرها الخدمات بنسبة 1.81 % 
مع ارتفاع السوادي للطاقة والباطنة للطاقة 
 ،%  7.38 البالغة  ذاتها  بالنســبة  القياديين 
وارتفع ســهم العنقاء للطاقة القيادي بسبة 

.% 5.13
ارتفع مؤشر القطاع المالي بنسبة 0.49 
القابضة  ارتفاع عمان والإمــارات  % مع 
القيادي بنســبة 2.86 %، وتصدر ســهم 

مسقط للتأمين الرابحين بنسبة 8.72 %.

ارتفاعاً  القطاعات  أقــل  الصناعة  وكان 
بنسبة 0.46 % مع ارتفاع فولتامب للطاقة 

القيادي بنسبة 2.35 %.
وحد مــن ارتفاع القطــاع المالي تقدم 
ســهم المدينة للاســتثمار القابضة على 

المتراجعين بنسبة 4.76 %.
وارتفع حجــم التداولات إلــى 139.61 
مليون ورقة ماليــة، مقابل 94.91 مليون 

ورقة مالية بالجلسة السابقة.
وارتفعت قيمة التداولات خلال الجلســة 
إلى 30.99 مليون ريال، مقارنةً بنحو 20.3 

مليون ريال جلسة الخميس الماضي.
وتصدر سهم أوكيو للصناعات الأساسية 
الأســهم النشــطة حجماً بتداول 35.39 
مليون سهم، فيما تصدر سهم بنك مسقط 

بقيمة 8.68 مليون ريال.

على  الأحد  تعاملات  قطر  بورصة  أغلقت 
ارتفاع، بدعم صعود قطاع البنوك.

زاد المؤشــر العام بنسبة 0.17 % ليصل 
إلــى النقطــة 10977.66، رابحاً 19.11 

نقطة عن مستوى الخميس الماضي.
تراجعــت قيمة التــداولات إلى 245.59 
مليون ريال مقابــل 416.86 مليون ريال 
التداول  أحجــام  وبلغت  الخميــس،  يوم 
بـ136.74  مقارنةً  ســهم  مليون   83.13
الســابقة، ونفذ  بالجلسة  مليون ســهم 
 21.78 مقابل  ألف صفقة،   12.48 السوق 

ألف صفقة يوم الخميس.

وشهدت الجلســة ارتفاعاً بقطاع البنوك 
والخدمات المالية بـ0.67 %، بينما تراجع 

6 قطاعات على رأسها النقل بـ1.54 %.
وعلى مســتوى الأسهم، فقد ارتفع سعر 
22 سهماً في صدارتها »بيمه« بـ2.50 %، 
بينما تراجع ســعر 25 سهماً على رأسها 
»ناقلات« بـ2.53 %، واســتقر ســعر 6 

أسهم.
وجاء سهم »المتحدة للتنمية« على رأس 
الكميات بحجم بلغ 9.38 مليون  نشــاط 
سهم، فيما تصدر السيولة سهم »استثمار 

القابضة« بقيمة 25.47 مليون ريال.
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تمديد وقت التداول وتعديل آلية 
مزاد الإغلاق خطوة جديدة لزيادة 

جاذبية السوق الكويتي

الاستثمار  بيئة  لتطوير  المستمرة  مساعيها  إطار  في 

وتعزيز جاذبية سوق المال الكويتي، أعلنت بورصة الكويت 

ساعة  نصف  لمدة  المستمر  التداول  ساعات  تمديد  عن 

 ،2025 أكتوبر   12 الموافق  الأحد  يوم  من  ابتداء  إضافية 

لتصبح فترة التداول المستمر من الساعة 9:00 صباحاً حتى 

الساعة 1:00 بعد الظهر، على أن تتم جلسة مزاد الإغلاق من 

الساعة 1:00 إلى الساعة 1:10 بعد الظهر، وينتهي التداول 

مع جلسة التداول على سعر الإغلاق من الساعة 1:10 إلى 

الساعة 1:15 بعد الظهر. 

ذلك ويسهم تمديد ساعات التداول في رفع كفاءة السوق 

من خلال منح المستثمرين وقتاً أطول للتفاعل مع تطورات 

السوق وتنفيذ أوامرهم، بما يعزز حجم التداولات ويزيد من 

السوق وينعكس على شفافية الأسعار واستقرارها.  عمق 

مستويات  تعزيز  في  التداول  ساعات  تمديد  يساهم  كما 

السيولة من خلال مواءمة أوقات السوق الكويتي مع الأسواق 

ويرسخ  المستثمرين،  قاعدة  يوسع  الذي  الأمر  العالمية، 

جاذبية سوق المال الكويتي، ويدعم قدرته التنافسية على 

المستويين الإقليمي والدولي.

تعديل مزاد الإغلاق لتعزيز فرص مشاركة 
المستثمر المؤسسي

كما تم تعديل آلية مزاد الإغلاق، حيث وافقت هيئة أسواق 

مع  الشأن،  بهذا  البورصة  قواعد  كتاب  تعديل  على  المال 

إتاحة إمكانية تعديل أوامر البيع والشراء طوال فترة المزاد 

البالغة عشر دقائق، وتقليص مدة الإغلاق العشوائي لتصبح 

في آخر 30 ثانية بدلاً من آخر دقيقتين، وذلك بهدف مواءمة 

المنطقة  في  الناشئة  الأسواق  مع  الكويتي  المال  سوق 

أكبر  مرونة  التعديل  هذا  يمنح  كما  العالمية.  والأسواق 

للمستثمرين ويعزز حرية تفعيل آلية التداول. 

تعاون وثيق بين منظومة سوق المال
الاختبارات  من  سلسلة  إجراء  بعد  التعديلات  هذه  تأتي 

لضمان  المال  سوق  منظومة  أطراف  بين  الموسعة  الفنية 

جاهزية الأنظمة التقنية لاستيعاب التمديد والآلية الجديدة 

لمزاد الإغلاق دون التأثير على سرعة تنفيذ الأوامر وكفاءتها.

لبورصة  التنفيذي  الرئيس  قال  القرارات،  على  تعليقاً 

سوق  منظومة  »تلتزم  العصيمي:  سعود  محمد  الكويت 

المال، بقيادة هيئة أسواق المال وبتعاون وثيق مع بورصة 

والوسطاء،  والبنوك  للمقاصة  الكويتية  والشركة  الكويت 

والمصداقية  بالكفاءة  يتمتع  قوي  مالي  سوق  بتطوير 

المستثمرين  من  الأموال  رؤوس  جذب  على  والقدرة 

تمديد  قرار  ويجسد  سواء.  حد  على  والدوليين  المحليين 

ساعات التداول وتعديل آلية مزاد الإغلاق هذا الالتزام، حيث 

إمكانية  لهم  ويتيح  مرونة،  أكثر  بيئة  المستثمرين  يمنح 

تنفيذ استراتيجياتهم الاستثمارية بفعالية. كما تعكس هذه 

الخطوة حرص المنظومة على موائمة السوق الكويتي مع 

متطلبات مؤشرات الأسواق العالمية وتوقعات المستثمرين، 

المستويين  على  رائدة  مالية  كوجهة  مكانته  يعزز  بما 

الإقليمي والدولي.«

واختتم العصيمي تصريحه، قائلا: »أتوجه بجزيل الشكر 

على  الشركاء  وجميع  المال  أسواق  هيئة  إلى  والتقدير 

منظومة  التزام  تؤكد  والتي  الحثيثة،  وجهودهم  تعاونهم 

السوق بمواصلة العمل كفريق واحد لتعزيز جاذبية السوق 

دعم  في  يساهم  بما  التنافسية،  قدرته  ورفع  الكويتي 

الاقتصاد الوطني وتعزيز مكانة الدولة كوجهة مالية إقليمية 

جاذبة. ولا شك أن هذه الجهود المتواصلة سيكون لها أثر 

مشاركتهم  وتعزيز  المستثمرين  ثقة  ترسيخ  في  مباشر 

الفاعلة في السوق.«

تواصل الجهود لبناء سوق مال قوي 
كفاءة  أكثر  مالي  سوق  لبناء  استراتيجيتها  إطار  في 

والأجانب  المحليين  المستثمرين  طموحات  يلبي  وجاذبية 

منظومة  دشنت  الدولية،  الممارسات  أفضل  مع  ويتماشى 

الجزء  المال،  أسواق  هيئة  بقيادة  الكويتي،  المال  سوق 

في  السوق  تطوير  برنامج  من  الثالثة  المرحلة  من  الثاني 

المركزي  الوسيط  منظومة  شملت  والتي  الماضي،  يوليو 

التسوية  بنوك  خلال  من  النقدية  التسوية  وإتمام   ،)CCP(

ونظام بنك الكويت المركزي »كاسب«، وترقية نموذج عمل 

إنشاء  جانب  إلى  مؤهل«،  »وسيط  إلى  الوساطة  شركات 

ومن  المجمعة.  الحسابات  ضمن  فرعية  حسابات  أرقام 

يخص  بما  أخرى  وخدمات  منتجات  طرح  يتم  أن  المتوقع 

صناديق المؤشرات المتداولة )ETFs( وأدوات الدخل الثابت 

)السندات والصكوك( خلال هذا العام.

تعاون منظومة سوق المال يرسخ مكانة 
الكويت كوجهة استثمارية رائدة إقليمياً

العصيمي: إن لجهود منظومة سوق المال المتواصلة أثراً مباشراً في ترسيخ 
ثقة المستثمرين المحليين والدوليين وتعزيز مشاركتهم الفاعلة في السوق
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التغييرمن بداية 
اليومي(%)العام 

▼%19.07▼مؤشر السوق الأول 

▼%24.07▲50مؤشر رئيسي 

▼%18.29▲مؤشر السوق الرئيسي

▼%18.92▼مؤشر السوق العام

▲%22.33▼(ك.مليون د)القيمة السوقية 

▲

▼

▼

▼

▼

20252024▼

▲462.2237.4(مليون سهم)الكمية المتداولة 

▲106.655.5(.ك.مليون د)القيمة المتداولة 

▼23,50414,686عدد الصفقات

 ( ك.ألف د ) الأدنىالأعلى(ألف سهم)( ك.ألف د ) الأدنىالأعلى(ألف سهم)( ك.ألف د الأدنىالأعلى(ألف سهم)(

17.61.6712.40.3380.128%0.0%125667383%0.1870.00═دلقان7.31.15107.11.3601.005%6.3%001%1.1570.00═سينما14.92.199,258.61.1160.800%3.3%4,3764,12411%1.5-16.0-1.059▼وطني

12.81.5130.50.3690.090%0.0%4922734%0.2083.01▲ثريا12.51.8513.50.3650.149%0.0%156415%2-5.0-0.240▼فنادق24.81.681,389.40.3610.270%2.9%7092,04143%1.00-0.348▼خليج ب

5.41.0919.70.2190.082%0.0%0014%0.1800.00═أسس14.96.73310.72.0340.769%2.4%2,2952,18357%1.06713.01▲ايفا فنادق8.61.821,338.90.8520.455%6.2%000%0.6110.00═تجاري

NANA29.21.3111.067%0.0%121030%1.2371.00▲بيتك ريت23.91.98157.10.7000.124%1.4%215603633%2-8.0-0.353▼أولى وقود13.71.19753.90.3140.248%3.5%4621,59324%1-3.0-0.288▼اهلي

17.91.294,295%18,955120,0242.9%5.7العقار38.60.8129.70.1570.076%2.0%1625%0.1370.00═منتزهات18.31.33474.00.2960.164%1.8%3,10311,711123%1-2.0-0.265▼الدولي

6.60.88116.30.2240.143%6.1%7833,72996%0.2112.01▲كويتية17.28.15292.61.7680.891%3.0%51138049%3-37.0-1.330▼الجزيرة19.81.04909.60.2890.168%2.5%2,44710,22327%1-2.0-0.239▼برقان

8.00.73118.80.2830.209%8.1%11649711%0.2342.01▲تسهيلات21.61.16113.60.4410.132%2.6%8732732%1-4.0-0.270▼السور24.12.6114,504.50.8160.644%1.5%5,9387,55612%1.00-0.785▼بيتك

16.52.01235.50.4840.292%0.0%1,2632,905242%1-3.0-0.434▼ايفاNM41.01.0514.70.1380.098%86702186%0.1231.01▲فيوتشر كيد31.93.463,175.80.7290.485%1.4%1,2891,79011%0.7205.01▲بنك بوبيان

10.51.00210.40.2770.214%8.3%7132,68671%1-2.0-0.264▼استثمارات19.92.4314.10.5550.187%2.2%99370270%1.00-0.269▼النخيل37.81.601,277.50.3010.166%0.0%8523,01091%0.2840.00═بنك وربة

28.70.65420.70.1070.084%0.0%4004,75631%0.40-0.084▼مشاريع12.31.4568.10.2510.201%6.0%127584112.9%1.00-0.218▼العيد19.81.6833,082%19,17442,0482.7%2.6البنوك

39.40.6933.80.0890.055%0.0%1011,38965%0.0730.30▲ساحل13.14.13398.61.1550.769%3.1%33830751%1.1054.00▲الغانمNM2.3021.20.1050.036%0.0%2,07519,906328%0.1064.04▲سنرجي

23.30.8234.00.1000.060%0.0%1,66919,182201%2-1.7-0.085▼البيت17.21.851,520%3,7745,5252.6%5الخدمات الاستهلاكية��11.61.02111.40.8340.456%6.2%002%0.61617.03▲بترولية

17.61.64320.30.3600.172%0.8%1,9055,394260%0.3531.00▲أرزان9.01.812,2240.5430.441%4.9%48293715%2.00-0.514▼زين8.12.53128.41.4630.812%5.1%001%5-66.0-1.324▼نابسكو

8.20.6874.70.1670.112%4.7%5235745%0.1481.01▲المركز10.51.19691.61.4190.988%6.5%109793%1.3802.00▲أريدNM4.5213.70.3500.110%0.0%3351,1141062%1-2.0-0.303▼بيت الطاقة

9.11.4740.30.3370.090%0.0%8554,846230%0.18320.012▲كميفك17.72.53563.30.6160.519%6.2%1,4722,60618%1.00-0.564▼أس تي سي11.70.5744.90.1840.131%0.0%2361,33252%0.1772.01▲آبار

NM2.2867.80.1580.031%0.0%6,86745,034856%0.1525.03▲الاولىNM11.0650.50.6000.059%0.0%234408216%0.57825.05▲ديجتس11.62.30320%2,64622,3525.7%2.7الطاقة 

66.65.37240.60.8700.488%0.0%406726%1.00-0.592▼الخليجي10.52.173,529%2,2974,0296.2%3.7إتصالات19.62.7944.20.7400.495%5.9%507316%1-7.0-0.680▼سكب ك

6.31.12128.80.2000.138%3.9%1,0645,499147%1-1.0-0.194▼أعيان 8.70.6098.10.6500.490%7.2%6116%1.00-0.531▼كويت ت12.71.43337.50.7200.610%6.3%6621,05033%3.00-0.631▼بوبيان ب

61.61.1315.30.0760.047%0.0%5687288%0.0651.32▲بيان11.31.00245.41.4780.855%2.7%110%2-15.0-0.865▼خليج ت18.53.98139.02.8500.789%5.1%000%1.3780.00═الكوت

21.12.1529.50.2350.086%4.3%13059295%0.23311.05▲أصول8.01.20197.10.9370.612%1.6%002%0.8350.00═اهلية ت18.52.79521%7121,1235.9%1.3مواد أساسية

NM1.2836.30.2250.095%0.0%1511,03542%1-2.0-0.148▼كفيك9.20.9145.70.1970.133%6.2%1810119%0.1872.01▲وربة ت16.70.9531.90.1890.092%1.2%44280160%0.1591.01▲الخصوصية

5.80.7752.40.1750.097%3.3%53564%0.1534.03▲كامكو7.01.20117.50.4620.288%2.6%001.2%0.3780.00═الاعادة65.11.10244.50.3820.185%1.7%009%0.3430.00═اسمنت

13.50.8234.30.4700.090%0.0%1801,294317%2-3.0-0.138▼وطنية د قNM2.4523.30.2650.130%0.0%17076768.4%0.2193.01▲أولى تكافل22.61.45434.02.3601.500%3.3%64531025%5.00-2.085▼كابلات

NM5.0884.70.3790.198%0.0%1,0282,755144%0.37925.07▲يونيكاب74.93.6816.30.1790.033%0.0%2,80917,921714%0.1481.01▲وثاق16.12.05153.90.9370.729%4.1%60871567%0.8544.00▲سفن

NM1.3129.20.1850.083%0.0%4603,291201%0.1417.05▲مدار7.10.8028.50.1910.191%10.4%000%0.1910.00═ب ك تأمين21.81.0074.00.8440.727%6.8%801098%1-9.0-0.738▼بورتلاند

10.21.1441.30.4710.267%1.3%94235259%1-3.0-0.400▼الديرة8.71.10772%3,00418,8004.4%0.9التأمين42.21.7731.70.4270.159%3.7%3711874%2-6.0-0.319▼ورقية

16.52.4884.80.2780.090%0.0%9213,425574%1-3.0-0.267▼الصفاة11.51.3248.60.0790.043%0.0%2,84434,790154%0.0856.38▲صكوكNM1.9915.60.2330.068%0.0%5029194%0.1730.00═معادن

NM6.497.50.0330.012%0.0%24910,583571%0.0240.00═اكتتاب56.02.84478.60.4080.202%0.0%1,0632,710143%1-3.0-0.391▼عقارات ك13.21.1533.70.1090.054%0.0%1,56115,456315%0.1023.84▲أسيكو

5.91.45231.20.4740.246%5.5%4901,09462%0.4537.02▲نور67.51.84371.90.2710.078%0.0%4721,78543%1-3.0-0.260▼متحدة16.30.8474.00.2940.160%4.8%173%1-2.0-0.206▼الوطنية للبناء

10.70.45160.01.0000.650%6.1%121%1-9.0-0.800▼تمدين أNM0.53174.30.0940.066%0.0%7189836%0.0800.41▲وطنيةNM2.486.70.0900.042%0.0%2863,427513%0.0840.61▲المعدات

NM2.7430.50.5000.042%0.0%172987221%1-1.0-0.173▼الإماراتية24.41.38248.00.4350.379%3.6%6241,57242%0.3983.01▲صالحية26.71.0532.10.1280.090%0.0%3563,351270%0.1071.01▲إستهلاكية

NM0.5035.50.0510.029%0.0%2335,38392%1-0.4-0.044▼آسيا9.60.59162.60.4280.323%4.1%002%0.4050.00═تمدين عNM0.70377.70.2890.132%6.4%8195,52384%1-1.0-0.148▼أجيليتي

NM4.6057.00.4170.333%0.0%4341,142153%1-3.0-0.380▼راسيات10.10.4460.90.3240.233%6.8%12408%1.00-0.291▼اجيال21.70.8827.50.1250.045%0.0%2442,203210%3-3.0-0.110▼تنظيف

NM0.5366.20.0760.030%0.0%90115,360202%2-1.1-0.058▼الامتيازNM2.1392.60.3150.056%1.0%4,84320,894591%0.24012.05▲ع عقاريةNM3.0923.10.1030.044%0.0%3614,195142%6-5.1-0.084▼الرابطة

46.82.2224.90.0640.030%0.0%1,54826,660437%0.0580.92▲منازل12.90.8630.30.1020.048%0.0%4244,859116%0.0870.00═الإنمــاء11.41.3045.10.3700.276%4.4%144313%1-4.0-0.330▼المعامل

10.31.24695.90.2800.202%3.6%3,25211,81752%0.2754.01▲صناعات17.52.081,4541.0200.719%1.4%1,6641,70016%1.00-0.983▼المباني8.83.61337.72.8092.332%13.9%883560%2.5066.00▲هيومن سوفت

28.18.3323.60.9670.135%0.0%5267596%0.7883.00▲وربة كبيتل31.11.0159.90.2350.093%2.8%5542,96428%12-23.0-0.177▼إنجازاتNM7.699.00.2920.078%0.0%013%0.2250.00═امتيازات

NM2.88199.80.4540.310%0.0%0015%0.3850.00═عربي قابضة25.91.31390.60.2180.139%1.4%6253,03331%0.2060.00═التجارية18.42.58153.60.9050.564%3.3%12013379%0.89818.02▲المشتركة

NM0.7535.30.0640.039%0.0%2794,818171%0.0580.81▲التخصيص60.43.5445.40.2260.127%0.0%1,0535,121224%0.2062.01▲سنامNM0.9499.70.3450.132%0.0%197314%3-7.0-0.264▼يوباك

NM7.1035.60.4850.032%0.0%1,0124,486101%0.2162.01▲تحصيلات17.90.8552.80.1520.080%3.9%3772,950132%1-1.0-0.127▼أعيان ع14.40.9418.70.1230.080%4.4%12106151%0.1140.00═مبرد

6.82.36271.00.2600.180%4.7%115014%0.2292.01▲القابضة م ك20.50.7723.50.1130.059%3.0%93921126%1-1.0-0.101▼عقار18.52.25138.60.6250.460%4.6%6641,22388%0.5488.01▲المتكاملة 

15.01.88578.70.1530.079%3.0%6,40942,52292%0.1513.02▲تمويل خليجNM23.8610.90.0830.029%0.0%31545172%0.0580.71▲العقارية11.30.8649.00.2700.079%3.7%3242,3709%0.1352.02▲قيوين ا 

NM0.7430.40.1740.081%0.0%3283,306314%0.0990.30▲إنوفست58.80.8438.90.0820.053%0.0%1131,551113%1-0.6-0.072▼مزايا9.21.1563.50.4500.358%6.1%0018%0.4238.02▲جي تي سي

42.80.8619.10.0990.057%3.1%3132063%0.0981.01▲عمار16.40.8434.80.0920.059%5.3%7758,33779%0.0946.17▲تجارة16.71.152,475%6,33339,9694.4%2.6صناعية

18.90.9329.00.1230.060%2.7%1501,35381%1-1.0-0.110▼المنار 31.91.2961.30.2340.092%0.0%123623107%1-1.0-0.197▼أركانNM1.0925.70.1550.092%0.0%3312,66967%0.1234.03▲مواشي

28.410.25678.63.7001.907%2.4%83624922%3.38049.01▲البورصةNM0.4937.30.1330.066%0.0%1,1749,113243%1-1.0-0.128▼أرجان23.13.03369.21.3880.760%2.1%20217237%1.1888.01▲ميزان

13.72.20116.10.4670.338%5.2%5311,37096%1-2.0-0.387▼بيوت9.41.9971.50.2210.118%0.0%8940394%0.2223.01▲منشآت23.12.06395%5332,8412.1%4.6-السلع الاستهلاكية�

15.01.295,776%35,772241,4424.1%4.3خدمات مالية19.81.2461.60.2160.074%2.9%1,12210,9711083%1-1.0-0.103▼م الاعمالNM1.4798.10.9350.324%3.1%591112%0.54519.04▲التقدم

NM1.5317.50.2820.132%0.0%2961,713277%0.17510.06▲الأنظمة0.00.000.00.0000.000%0.0%000%0.0000.00═ريم18.61.73155.70.7980.548%0.0%1311733%0.76924.03▲ميدان

NM1.5317%2961,7130.0%12.5-تكنولوجيا30.61.2923.00.2050.101%0.0%2371,973472%0.1210.00═مينا18.61.60254%1902833.1%2.7رعاية صحية

13.51.29172.70.1740.137%1.3%6574,16725%1.3-2.0-0.157▼شمال الزورNM7.61147.12.6600.050%0.0%262243233%3-36.0-1.060▼مراكز

13.51.29173%6574,1671.3%6.5-منافع13.01.1518.00.1320.068%0.0%1271,126275%3-3.0-0.112▼مشاعر

16.471.3353,130%94,343504,3172.27%3.0اجمالي بورصة الكويتNM3.575.40.0740.032%0.0%00517%0.0550.00═المساكن

مضاعف السعر السعر

(ك.د)اسبوع (ك.د)اسبوع (ك.د)اسبوع  التغير 
اليومي 

(فلس)

التغير 
اليومي 

(%)

الاسم 
المختصر 
للشركة 
المدرجة

معدل 
دوران  
السهم 

منذ  بداية 
العام

عائد 
التوزيعات 

النقدية

القيمة  
السوقية 

مليون )
(دك

52إقفال خلال 

إقفال
(دك)

التغير 
اليومي 

(فلس)

التغير 
اليومي 

(%)

للربح
ية

للقيمة  
الدفترية

الاسم 
المختصر 
للشركة 
المدرجة

القيمة 
المتداولة

الكمية 
المتداولة

مضاعف السعر للقيمة الدفترية محتسب على اساس الأسعار الحالية وحقوق المساهمين . 2025 يونيو 30 شهرا المنتهية في 12مضاعف السعر للربحية محتسب على اساس الاسعار الحالية وصافي الارباح لفترة ال : ملاحظة
الشركات التي تختلف في سنواتها المالية يتم التعامل معها بشكل منفصل لإجراء أية تعديلات ضرورية بعد .  والأسعار الحالية2024العائد الجاري للأسهم محتسب على أساس التوزيعات النقدية لعام . 2025 يونيو 30كما في 

 غير قابل للاحتسابNM غير مطابق  NA.  إعلان آخر نتائج مالية

معدل 
دوران  
السهم 

منذ  بداية 
العام

3.97%

مضاعف السعر السعرمضاعف السعر السعر

(%6.55)(%1.26)413.2منافع(24.2%)25,888
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الاسم 52إقفال خلال 
المختصر 
للشركة 
المدرجة

القيمة 
المتداولة

الكمية 
المتداولة

1,989.7(0.24%)5.67%

%22.38(%12.50)%1,273.16.06تكنولوجيا 94.3(34.0%)

%17.10%4.31%1,768.90.81 خدمات مالية 504.3(24.5%)

529.53.37%2.73%15.54%

القيمةمؤشرات التداول
المتوسط اليوميالتغير 

2,176.8 بنوك

(%0.57)2,277.7الخدمات الاستهلاكية�

(0.49%)2.63%20.28%

%اليومي 
(%6.37)%0.91(%0.46)1,924.2 التأمين

47.04% العقار

53,129.51(137.4)(0.26%)3.07%

(%1.03)%2.58(%0.08)716.2 صناعية 8,755.47(22.6)(0.26%)3.02%

%30.74(%4.60)%1,305.70.85 سلع إستهلاكية

(0.26%)3.02%18.92%

8,170.728.20.10%4.44%

(%0.54)1,629.0 الطاقة 

8,755.5بورصة الكويت 2.71%(0.34%)(31.4)9,333.93

2.70%36.99% 8,445.30
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القيمةمؤشرات البورصة والقيمة الرأسمالية
عوائد القطاعاتأداء المؤشرات

أداء مؤشر السوق العام لبورصة الكويت مقابل الكمية المتداولة من بدايةمن بدايةالتغييرإغلاق المؤشراتالقطاعات(%)الشهري (%)اليومي (نقطة)اليومي 
العام الشهراليومي

عائد 
التوزيعات 

النقدية

القيمة  
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38.30.46%5.91%

%1.28(%2.71)(%0.39)922.9 مواد أساسية

5.25%7.30%

%13.69%3.72(%0.18)1,157.1إتصالات
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�سب الق�مة المتداولة

ملخص السوق:
 Premier ارتفـــع حجـــم وق�مـــة تـــداول ســـوق •
. ارتفـــع حجـــم  التـــوا�� ب�ســـ�ة ٪33 و ٪7 عـــ� 
انخفضـــت  ب�نمـــا   26٪ ب�ســـ�ة   Main ســـوق 

ق�مته ب�س�ة 3٪.
� الأر�ـــاح،  • ســـوق Premier تحـــت ضغـــط جـــ��
ب�نما يتجه مؤ�� السوق الرئ��� نحو الصعود.

• مـــن الناح�ـــة الفن�ـــة، أغلق مؤ�� الســـوق ال��� 
عنـــد 8778، مـــع مســـتو�ات دعـــم عنـــد 8740 و

8711 و8694، ومقاومـــة عنـــد 8790. وأغلـــق 
مســـتو�ات  مـــع   ،9365 عنـــد   Premier مـــؤ�� 
ومقاومـــة  و9293،  و9317   9347 عنـــد  دعـــم 
عنـــد 9376. وأغلـــق مـــؤ�� Main عنـــد 8162، 
و و8133   8156 عنـــد  دعـــم  مســـتو�ات  مـــع 

8102، ومقاومة عند 8186.
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شهد الاقتصاد الصيني في الآونة الأخيرة تحولاً ملحوظاً نحو بيئة 

تتسم بحروب أسعار شرسة تمتد عبر قطاعات متعددة، من صناعة 

السيارات المزدهرة إلى سوق مستحضرات التجميل وحتى خدمات 

تتجلى في تخفيضات هائلة  التي  الظاهرة،  الطعام. هذه  توصيل 

في الأسعار وتنافس محموم، تثير تساؤلات حول أسبابها الجذرية 

وتداعياتها المحتملة على ثاني أكبر اقتصاد في العالم. يهدف هذا 

المقال إلى تقديم تحليل شامل لهذه الظاهرة، مستكشفاً الأسباب 

الاقتصادية الكامنة وراءها، وتأثيراتها على القطاعات المختلفة، 

مع التركيز على قطاعي السيارات والتجميل، ومحاولاً فهم ما إذا 

كانت هذه الحرب السعرية تمثل القاعدة الاقتصادية الجديدة في 

الصين.

1. السياق الاقتصادي وأسباب حرب الأسعار
في  الأسعار  حرب  تفاقم  إلى  أدت  التي  العوامل  تتعدد 

الصين، وتشمل مزيجاً من الضغوط الانكماشية، وتغير سلوك 

المستهلك، وفائض الطاقة الإنتاجية، والمنافسة الشديدة في 

فريدة  اقتصادية  بيئة  لتخلق  تتفاعل  العوامل  هذه  السوق. 

تدفع الشركات نحو خفض الأسعار كوسيلة للبقاء أو لزيادة 

الحصة السوقية.

1.1. الضغوط الانكماشية

تعد الضغوط الانكماشية أحد أبرز المحركات لحرب الأسعار. 

المستهلكين   أسعار  مؤشر  في  انكماشاً  الصين  شهدت  فقد 

المنتجين  )PPI( في الأشهر الأخيرة.  )CPI( ومؤشر أسعار 

المستهلك  أسعار  مؤشر  انكمش   ،2025 أغسطس  ففي 

أسعار  استمر مؤشر  بنسبة 0.4 % على أساس سنوي. كما 

الشهر، مما  نفس  2.9 % في  بنحو  الانكماش  المنتجين في 

المستهلك.  إلى  وصولها  قبل  السلع  أسعار  تراجع  إلى  يشير 

هذا الانكماش العام في الأسعار يعكس ضعف الطلب المحلي 

تراكم  لتجنب  منتجاتها  أسعار  خفض  إلى  الشركات  ويدفع 

 0.1 بنسبة  المستهلك  أسعار  مؤشر  انخفض  وقد  المخزون. 

هبط  بينما   ،2025 عام  من  الأولى  الخمسة  الأشهر  في   %

مؤشر أسعار المنتجين بنسبة 2.6 %، مما يشير إلى ضغوط 

انكماشية قوية.

1.2. تقشف المستهلكين وتغير سلوكهم الشرائي

المستهلكون  يظهر  الأسعار،  انخفاض  من  الرغم  على 

الإنفاق  يقلصون  حيث  ملحوظاً،  تقشفياً  سلوكاً  الصينيون 

النمو  وتباطؤ  والدخل،  بالوظائف  المتعلقة  المخاوف  بسبب 

تاريخياً  كانت  التي  العقارات،  قطاع  أزمة  العام.  الاقتصادي 

سوق  تقلبات  إلى  بالإضافة  والإنفاق،  للثقة  رئيسياً  محركاً 

الأسهم، أثرت سلباً على ثقة المستهلك وقدرته على الإنفاق. 

هذا الحذر يدفع المستهلكين للبحث عن المنتجات الأرخص، 

لتقديم تخفيضات وعروض  الشركات  الضغط على  يزيد  مما 

تنافسية. هذا التحول العميق في سلوكيات الإنفاق الاستهلاكي 

على  التركيز  إلى  الكمي  النمو  على  التركيز  من  انتقالاً  يمثل 

القيمة والتكلفة.

1.3. فائض الطاقة الإنتاجية والمنافسة الشديدة

من  الصين  تعاني  السيارات،  صناعة  مثل  قطاعات  في 

 130 حوالي  تمتلك  حيث  الإنتاجية،  الطاقة  في  كبير  فائض 

المحلي.  الطلب  إنتاج ضعف حجم  القدرة على  شركة محلية 

هذا الفائض يؤدي إلى منافسة دموية بين الشركات، تدفعها 

إلى خفض الأسعار بشكل حاد للتخلص من المخزون وجذب 

القوية  المحلية  التجارية  العلامات  أن صعود  المشترين. كما 

في مختلف القطاعات يزيد من حدة المنافسة، حيث تتمكن 

للغاية،  تنافسية  بأسعار  منتجات  تقديم  من  الشركات  هذه 

مما يضع ضغوطاً إضافية على الشركات الأجنبية والعلامات 

مصنعي  بين  الشرسة  المنافسة  أدت  وقد  الفاخرة.  التجارية 

عن  تزيد  لا  بأسعار  كهربائية  سيارات  تقديم  إلى  السيارات 

4200 دولار.

2. تأثير حرب الأسعار على القطاعات المختلفة

متنوعة،  قطاعات  في  الصين  في  الأسعار  حرب  تتجلى 
الربح، وسلوك  السوق، وهوامش  وتترك بصماتها على هيكل 

الشركات والمستهلكين.

2.1. قطاع السيارات: ساحة المعركة الأبرز

الأبرز  المثال  الصين  في  الكهربائية  السيارات  قطاع  يُعد 

لحرب الأسعار. فقد انخفض متوسط سعر السيارة بنسبة 19 

% خلال عامين، ووصلت التخفيضات في بعض الطرازات إلى 

أرباح الشركات،  إلى تراجع حاد في  الحرب  35 %. أدت هذه 

حيث انخفض صافي أرباح القطاع بنسبة 12 % في الأشهر 

تجارية  علامات  أعلنت  وقد   .2025 عام  من  الأولى  الخمسة 

 AlixPartners محللو  وتوقع  الأم،  الشركة  إفلاس   Neta مثل 

129 علامة تجارية كهربائية وهجينة  أن يبقى 15 فقط من 

بحلول عام 2030.

العلامات  ارتفعت حصة  المحلية مقابل الأجنبية:  الشركات 

التجارية الصينية في السوق بشكل كبير، من 34 % في عام 

2020 إلى حوالي 69 % في الأشهر الأربعة الأولى من عام 2025، 

فولكسفاغن  مثل  الغربية  الشركات  حصص  تراجعت  بينما 

وتويوتا ونيسان. هذا التحول يعكس قدرة الشركات الصينية 

على المنافسة بأسعار أقل وتلبية احتياجات السوق المحلية 

بشكل فعال.

السوق  في  الشديدة  المنافسة  دفعت  الخارجي:  التوسع 

الأسواق  في  بقوة  التوسع  إلى  الصينية  الشركات  المحلية 

العالمية، لتصبح الصين أكبر مصدر للسيارات في العالم. فقد 

و2024،   2021 عامي  بين  أضعاف  أربعة  الصادرات  ارتفعت 

وبلغت 3.5 مليون مركبة في النصف الأول من عام 2025. هذا 
السوق  في  الربح  هوامش  تآكل  تعويض  إلى  يهدف  التوسع 

المحلي.

2.2. قطاع التجميل والبوتوكس: الجودة مقابل السعر
تقدم  حيث  التجميل،  قطاع  إلى  الأسعار  حرب  تأثير  يمتد 

لجذب  التجميل  مستحضرات  على  تخفيضات  الشركات 

المستهلكين المتقشفين. هذا التوجه نحو الأسعار المنخفضة 

يثير  إلى ظهور منتجات بوتوكس مقلدة ورخيصة، مما  أدى 

المستهلكين  أن  كما  والسلامة.  الجودة  بشأن  جدية  مخاوف 
يضع  مما  الأرخص،  التجارية  العلامات  يفضلون  أصبحوا 

هذا  في  والغربية  الفاخرة  التجارية  العلامات  على  ضغوطاً 

القطاع. في الصين، لم يعد البوتوكس وتجديد شباب البشرة 
مجرد رفاهية، بل أصبحا جزءاً من الروتين الشهري للبعض. 

استراتيجية  اعتمدت  إنترناشونال  يونغ  سو  مثل  شركات 

وتقليل  كبيرة،  بكميات  الشراء  خلال  من  التكاليف  لخفض 

من  مكنها  مما  المكلفين،  الوسطاء  وإزالة  التسويق،  نفقات 

لا  ذلك،  ومع  مسبوقة.  غير  بأسعار  التجميل  جلسات  تقديم 
المنتجات  جودة  حول  شكوك  لديه  الصيني  المستهلك  يزال 

المحلية مقارنة بنظيراتها الأجنبية، مما يجعل حرب  الطبية 

الأسعار سيفاً ذا حدين.
2.3. قطاعات أخرى: توصيل الطعام والتجارة الفورية

ففي  والتجميل.  السيارات  على  الأسعار  حرب  تقتصر  لا 

قطاع توصيل الطعام، تشهد المنصات تنافساً محموماً، حيث 

مثل  للغاية،  زهيدة  بأسعار  ومشروبات  وجبات  تقديم  يتم 

القهوة بـ 14 سنتاً والوجبات بـ 50 سنتاً، مما يؤثر على أرباح 

يشهد  الفورية  التجارة  قطاع  أن  كما  والمنصات.  المطاعم 

يحول هذه  مما  المستهلكين،  لجذب  إعانات ضخمة وحوافز 

عمالقة  دخول  ومع  سعرية.  معارك  ساحات  إلى  القطاعات 

القطاع،  إلى  الإلكترونية مثل جيه دي. كوم وميتوان  التجارة 

أصبحت المنافسة أكثر شراسة.

3. التداعيات والآفاق المستقبلية
تترك حرب الأسعار تداعيات عميقة على الاقتصاد الصيني، 

وتغير من ملامح السوق واللاعبين فيه.

3.1. إعادة تشكيل السوق

تعمل حرب الأسعار على إعادة تشكيل السوق الصيني، حيث 

بأسعار  المنافسة  على  القادرة  المحلية  الشركات  تكتسب 

الشركات  قوة  من  يعزز  هذا  أكبر.  سوقية  حصة  منخفضة 

الصينية ويجعلها أكثر رشاقة وابتكاراً، بينما تواجه الشركات 

الأجنبية تحديات متزايدة وتجد نفسها في موقف دفاعي.

3.2. الضغط على هوامش الربح

تؤدي التخفيضات المستمرة في الأسعار إلى تآكل هوامش 

الشركات  على  يضغط  مما  المختلفة،  القطاعات  عبر  الربح 

لتحسين الكفاءة وخفض التكاليف. هذا قد يؤدي إلى عمليات 

هذا  السوق.  من  الأضعف  الشركات  واستحواذ، وخروج  دمج 

الصين بحالة من  البعض في  الذي يصفه  المحتدم،  التنافس 

“التنافس المفرط”، جعل العوائد تتضاءل باستمرار.

3.3. تدخل الحكومة

التخفيضات  من  للحد  التدخل  الصينية  الحكومة  حاولت 

الشركات وجدت  لكن  السيارات،  المفرطة، خاصة في قطاع 

يشير  هذا  الخصومات.  تقديم  في  للاستمرار  ملتوية  طرقاً 

إلى صعوبة السيطرة على هذه الظاهرة في ظل ديناميكيات 

السوق الحالية.

3.4. الآفاق المستقبلية

من المتوقع أن تستمر حرب الأسعار في المدى المنظور، مما 

على  وتنافسية  قوة  أكثر  الكبرى  الصينية  الشركات  سيجعل 

الصعيدين المحلي والعالمي. ومع ذلك، فإن استمرار الضغوط 

الحكومة  من  يتطلب  قد  المستهلكين  وتقشف  الانكماشية 

اتخاذ إجراءات تحفيزية إضافية لدعم الطلب المحلي وتحقيق 

الأسعار  حرب  أن  الخبراء  بعض  يرى  الاقتصادي.  الاستقرار 

قد تكون سمة مؤقتة للاقتصاد الصيني، لكنها قد تترك آثاراً 

طويلة الأمد إذا لم تُعالج بشكل فعال.

الخلاصة
ومتعددة  معقدة  ظاهرة  هي  الصين  في  الأسعار  حرب  إن 

الأوجه، ناتجة عن مزيج من الضغوط الانكماشية، وتغير سلوك 

الشديدة.  والمنافسة  الإنتاجية،  الطاقة  وفائض  المستهلك، 

مع  الصيني،  السوق  تشكيل  إعادة  إلى  الحرب  هذه  أدت  لقد 

صعود الشركات المحلية وتراجع الشركات الأجنبية، وتأثيرات 

قد  وبينما  المستهلكين.  وسلوك  الربح  هوامش  على  عميقة 

على  الكبرى  الصينية  الشركات  قوة  من  الظاهرة  هذه  تعزز 

المدى الطويل، فإنها تمثل تحدياً كبيراً للاستقرار الاقتصادي 

وتتطلب مراقبة دقيقة وتدخلات حكومية مدروسة

بقلم - د. محمد جميل الشبشيرى

حرب الأسعار في الصين: تحليل شامل 
للظاهرة وتأثيراتها الاقتصادية

Elshebshiry@outlook.com
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بقلم – محمد سعد خليل 

مذكرة التسوية البنكية أداة 
لكشف تلاعبات أمين الصندوق

الصندوق هي تحصيل   الأساسية لأمين  المهمة 

أو  خدمات  من  المنتفعين  من  النقدية  الأموال 

نشاط المنشأة، سواء كانت المنشأة حكومية من 

القطاع العام، كالمستشفى أو المحكمة مثلا، أو 

كالجامعات  الربح  تحقيق  إلى  تهدف  لا  منشآت 

والأندية والجمعيات الخيرية والنقابات والاتحادات 

مثل  الخاص   القطاع  من  منشآت  أو  …إلخ، 

وشركات  والخاصة  العامة  المساهمة  الشركات 

الخاصة  والمدارس  التأمين  وشركات  الاتصالات، 

أمين  يقوم  حيث  …إلخ،  الطيران  وشركات 

النقدية مقابل تحرير  الصندوق بتحصيل الأموال 

المنشأة  بختم  ومختوم  منه  موقعاً  قبض  سند 

دافعي  من  استلامها  تم  التي  بالمبالغ  الرسمي  

بعد  فيما  الصندوق  أمين  ليقوم  النقدية،  الأموال 

الخاص  الحساب  في  النقدية  الأموال  تلك  بإيداع 

بالمنشأة لدى البنك.

أماكن  في  الصناديق  أمناء  غالبية  لدى  يتوفر 

النقدية  الأموال  لحفظ  حديدية  قاصة  أعمالهم 

أسمنتي  بجدار  مثبتة  تكون  ما  غالبا  )تجوري(، 

من  شخص  أي  يمنع  وقفل  فولاذية  وأبواب 

النقدية المستلمة أو تحريك  إلى الأموال  الوصول 

القاصة الحديدية من مكانها.

وظيفة  عن  الصندوق  أمين  وظيفة  تختلف 

الكاشير، الذي غالبا ما يكون جالس خلف ماكينة 

)حاسبة  سكانر  ضوئي  ماسح  ذات  كهربائية 

والسلع  المبيعات  لتسجيل  نقود(  وحافظة 

الاستهلاكية والنثرية في الأسواق، من حيث:

الصندوق  توقيع معتمد لأمين  أولا: يوجد هناك 

يعمل  التي  بالمنشأة  الخاص  البنك  حساب  على 

فيها، فهو يحمل توقيع من فئة ج على الشيكات 

فئة  من  التوقيع  أن  حيث  الصرف،  ومستندات 

بوظيفة  فئة ب خاص  و  العام،  بالمدير  ا خاص 

بوظيفة  يعمل  من  بينما  المالية،  الشؤون  مدير 

مستندات  على  التوقيع  منه  يطلب  لا  كاشير 

الصرف والشيكات.

ثانيا: يحتفظ أمين الصندوق بسجلات مطابقة 

الإيداع  وبقسائم  الجرد،  لغايات  الصندوق  يومية 

وصول  نسخ  ودفاتر  بجلود  وكذلك  البنكية، 

في  والصفراء  الزرقاء  النسخ  أي  المقبوضات، 

حالة النظام اليدوي، أما إذا كان النظام إلكتروني 

فيحتفظ بنسخ إلكترونية وأخرى يقابلها سندات 

المستخدمة  الشيكات  بدفاتر  وكذلك  الصرف، 

)الأورومات( وبأي سندات دفع إن وجدت، وبسجل 

تم  التي  والجهات  الأشخاص  أسماء  وكشوفات 

دفع الأموال لها لمدة لا تقل عن خمس سنوات من 

تاريخ تحرير سندات القبض في حالة القبض، أو 

لها  المدفوع  الجهات  وتواقيع  أسماء  كشوفات 

بينما  قانوني،  كمتطلب  وذلك  الدفع،  حالة  في 

الكاشير لا يطلب منه ذلك.

وبناء عليه نستطيع القول أن عملية إعداد مذكرة 

التسوية البنكية أصبحت ضرورة حتمية من أجل 

الصندوق والسجلات  مطابقة ما هو موجود في 

الأستاذ  ودفتر  اليومية  دفتر  مثل  المحاسبية، 

التأكيد  البنكي، وهنا لا بد من  العام، مع الرصيد 

 Segregation الوظائف  بين  الفصل  على ضرورة 

القيود  إعداد  يتم  أن  يجب  فمثلا   ،  of functions

اليومية في دفتر اليومية من قبل شخص آخر غير 

البنكية والذي  التسوية  بإعداد مذكرة  الذي يقوم 

بطبيعة الحال يختلف عن أمين الصندوق.

Bank Recon� البنكية  التسوية  مذكرة   تعرف 

ciliation Statement بأنها إفادة أو تقرير مالي 

سجلات  في  النقدي  الرصيد  لمقارنة  إعداده  يتم 

البنك والوارد في  النقدي في  الشركة مع الرصيد 

كشف حساب البنك.

تكمن أهمية مذكرة التسوية البنكية في اكتشاف 

 ، الأموال  حركة  وفهم  الاحتيال  ومراقبة  الأخطاء 

وتسهيل إجراءات التدقيق على الأموال النقدية.

حالة عملية:

شبكو  شركة  لدى  البنك  حساب  كشف  أظهر 

في  الجاهزة  النسائية  الألبسة  وتجارة  لاستيراد 

الحساب  رصيد  أن  المنامة،  البحرينية  العاصمة 

الوارد في كشف البنك بتاريخ  ٣١ / ١٢ / ٢٠٢٤ ، 

يساوي  ٣٦ ألف دينار، فإذا علمت ما يلي:

 ١٢ تساوي  المدفوعة  وغير  الصادرة  الشيكات 

تساوي  بالطريق  التي  والإيداعات  دينار،  ألف 

حساب  على  البنكي  الخطأ  وقيد  دينار،  آلاف   ٤

الشركة يساوي ٥٠٠ دينار.

في  للنقدية  الصحيح  الرصيد  هو  ما  المطلوب: 

البنك؟

الإجابة:

مذكرة التسوية البنكية كما هي في

 ٣١ / ١٢ / ٢٠٢٤ 

تعتبر المنطقة التي يتم فيها اســتلام الأموال النقدية من الآخرين 

مقابل تحرير سند قبض لهم من قبل أمين الصندوق منطقة رخوة، 

أي ممكن بسهولة أن يحصل بها اختلاس أو تلاعب إما من قبل أمين 

الصندوق مباشــرة أو من قبل أشــخاص آخرين بالتعاون مع أمين 

الصندوق.

البيان المبلغ 

٣٦٠٠٠
كشف  في  الوارد  الشركة  حساب  رصيد 

البنك

يضاف: إيداعات بالطريق ٤٠٠٠

يضاف: خطأ البنك ٥٠٠

الإجمالي ٤٠٥٠٠

يطرح: الشيكات الصادرة وغير المدفوعة  )١٢٠٠٠(

رصيد النقدية الصحيح في البنك ٢٨٥٠٠
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بقلم – م. نايف بن عبد الجليل بستكي

المعادن الثمينة.. 
المنافس للتجارة والاستثمار
قراءة حول التغير في أسعار معدني الذهب والفضة

الرئيس التنفيذي – شركة اكسبر للاستشارات وإدارة الاعمال

تتسابق الأدوات الاستثمارية عبر الأزمنة في استقطاب 

المســتثمرين لتنمية المصادر الماليــة لهم، وذلك نحو 

تعظيم القيمة لمجاراة التضخم والارتفاع في الأســعار. 

وتختلف الأدوات الاستثمارية على حسب حجم المخاطر 

التي يمكــن تحملها، فمنها ما هو ذو مخاطر منخفضة 

مثل الودائــع أو العقارات، ومنها مــا هو أعلى من ذلك 

مثل الأســهم في أســواق المال. وبطبيعــة الحال فإن 

العلاقة عادة ما تكون طرديــة بين المخاطر من جانب 

والعوائد من جانب آخر، فمع المخاطر العالية، يصاحبها 

بشــكل منطقي عوائد مالية مجزية. وعلى ما يبدوا بأن 

هذه النظرية في طريقها للطعن أو للتلاشــي، كون أن 

ســوق المعادن الثمينة قد أصبح لاعباً مهماً في قطاع 

الاســتثمار. كما وإن معدن الفضة أخذ يخطوا خطوات 

منافسة للمعدن الأصفر - الذهب. 

وعند تحليل ســعر الذهب، فإن سعر التداول في العام 

2015 كان 1,060 دولار للأونصة الواحدة- ما يعادل 11.5 

دينار كويتي لكل جــرام. في حين أن معدن الفضة كان 

يتداول بذلك الوقــت بقيمة 13.8 دولار للأونصة - والذي 

يعادل 0.15 دينار كويتي لكل جرام واحد.

من عام 2015-2020
ارتفعت أســعار تداول الذهب والفضة، في عام 2016، 

بنسبة 8.9 % و15.9 % - على التوالي، عن العام السابق.  

وقد اســتمر المنوال على ذلك في العام التالي - 2017، 

عندما ارتفع سعر الذهب بنسبة بلغت 13.6 % عن العام 

السابق، مقابل ارتفاع مقداره 6.9 % لمعدن الفضة. وعلى 

ما يبدوا بأن العام 2018 قد أخذ شــكل تصحيحي وجني 

للأرباح، عندما انخفض ســعر الذهب عن العام السابق 

بنســبة 2.1 %، مقابل انخفاض قــدره 9.4 % لمعدن 

الفضة. واستمر العام 2019 على السياق الأسبق، بارتفاع 

أســعار الذهب والفضة بنسبة بلغت 18.9 % و15.5 % 

- على التوالي، عن العام 2018. وكان المســتثمرين في 

سوق المعادن الثمينة على موعد في العام 2020، ليشهد 

ثورة في النمو الاستثماري للمحفظة، عندما ارتفع سعر 

الذهب بنســبة وصلت الى 25.2 % عن العام الســابق، 

وليستقر عند حاجز 1,907 دولار للأونصة - حوالي 20.7 

دينار كويتي للجرام الواحد. أما معدن الفضة، فقد شهد 

إحدى المفاجآت التي لم يتوقعها المســتثمر الإيجابي، 

وذلك بصعود عامودي وبنســبة بلغت 47.5 % عن العام 

2019 وبقيمة بلغت - في شــهر سبتمبر - 0.290 دينار 

كويتي لكل جرام. وبذلك شــهدت الفترة ما بين -2015

2020 ارتفاع الذهــب والفضة بنســبة بلغت 16.0 % 

و18.3 % - على التوالي.

من عام 2020-2025
وفــي بداية الدورة الثانية، انخفض ســعر الذهب بعد 

الصعــود الكبير في الفترة الأولى، بنســبة 10.4 % عن 

العام السابق. وكذلك الحال بالنسبة لمعدن الفضة، الذي 

انخفض خلال المدة ذاتها بنســبة بلغت 11.4 %. وأتي 

العام 2022 ليكون الاستقرار الحذر سيد الموقف، عندما 

ارتفعت أسعار تداول معدني الذهب والفضة بنسبة 1.2 

% و2.6 % - على التوالي، عن العام السابق. وبدأت رحلة 

الذهب لتبدأ مرة أخرى في العام 2023 لينمو بنسبة 12.4 

% عن العام السابق، مقابل استقرار نسبي للفضة. وفي 

سبتمبر من العام 2024، كانت البيانات تشير إلى ارتفاع 

معدن الذهب بنسبة بلغت 38.7 %، وكذلك الفضة بنسبة 

ارتفاع بلغت 21.2 %. وفي آخر ستة أشهر، كان السلوك 

ذاته هو السائد، بنمو الذهب والفضة بنسبة بلغت 16.9 

% و17.0 % - على التوالي. كما ان نمو ســوق المعادن 

الثمينة في آخر ثلاثة أشــهر من العام 2025 قد استمر 

لينمو بمقدار 5.0 % لكل مــن الذهب والفضة. وكانت 

المفارقة، عندما ارتفع سعر الذهب خلال الشهر الأخير 

بمقــدار 3.8 %، مقابل صعود غير مبرر بنســبة بلغت 

12.0 % لمعدن الفضة، للفترة ذاتها. وبذلك كان ارتفاع 

سعر معدن الذهب والفضة خلال السنوات ما بين -2020

2025 كان بنسبة 19.7 % و14.3 % - على التوالي.

وختاماً قالت شــركة اكســبر للاستشــارات وإدارة 

الأعمال. أن معدل نمو معدن الذهــب منذ العام 2015، 

كان بمقدار 25.8 %، مقابل ارتفاع الفضة بنسبة بلغت 

22.8 % خلال نفس الفترة. ولذلك، فإن المعدن الثمين، 

قد أصبح نوع من أنواع الاستثمار الآمن، أفضل من عوائد 

الاستثمار بسوق الأســهم، بعوائد أعلى بأقل المخاطر. 

كمــا أن القطاع أصبح مفضلاً عن قطاع التجارة والبيع، 

كونه يحقق عوائد أفضل بأقل الجهود والأوقات المبذولة. 

Nayef A. Bastaki

EXCPR Founder & MD

Consultancy and Business Management Co.

Precious metal for investment © 395.9.2025

+965 600-EXCPR (600-39277)

info@excpr.com
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بقلم - ليما راشد الملا

دخلت  فرنســا مؤخراً في جدلٍ اقتصادي واسع بعدما 

لفرض ضريبة خاصة  الجديدة مقترحاً  الحكومة  طرحت 

بنسبة 2% على الأثرياء الذين تتجاوز ثرواتهم 100 مليون 

يورو، وهــو ما يُعرف إعلامياً بضريبــة “زوكمان”. هذه 

الضريبة لا تقتصر على السيولة النقدية فحسب، بل تشمل 

الأصول المالية، الأسهم، وحتى الأرباح غير المحققة، وقد 

ادى هذا الأمر إلى انقسام حاد بين مؤيدين يرونها خطوة 

تهديداً  يعتبرونها  ومعارضيــن  الاجتماعية،  العدالة  نحو 

خطيراً للاستقرار الاقتصادي في فرنسا.

الغضب بين الأثرياء والنخبة الاقتصادية
ردود الفعل جاءت سريعة وعاصفة من جانب رجال 

الأعمال وقادة شــركات التكنولوجيا والمســتثمرين 

الكبار. أهم المنتقدين كان الملياردير برنارد آرنو، رئيس 

مجموعة LVMH وأغنى رجل في فرنسا، الذي اعتبر أن 

هذه الضريبة قد تُحدث هزة في مناخ الاستثمار وتدفع 

رؤوس الأموال إلى الهروب نحو أســواق أكثر استقراراً 

مثل سويسرا أو سنغافورة. آرنو، بثروة تُقدّر بأكثر من 

169 مليار دولار، حذر من أن استمرار هذه السياسات 

سيقود إلى “تدمير الاقتصاد الفرنسي تدريجياً”، عبر 

إضعاف قدرة الشركات المحلية على المنافسة عالمياً.

يؤكد هــذا الموقف حالة القلق المتزايدة بين صفوف 

الأثرياء الذين يــرون في الضريبة إشــارة إلى توجه 

حكومي نحو “معاقبة النجاح”، بدل تشجيع الاستثمار 

والابتكار. بعضهم يذهب أبعــد من ذلك محذراً من أن 

هذا القرار قد يشكل بداية انهيار الحكومة الجديدة إذا 

ما أدى إلى تراجع النمو وهجرة رؤوس الأموال.

التأييد الشعبي: عدالة ضريبية أم شعبوية 
سياسية؟

على الجانب الآخر، يحظى المقترح بترحيب واسع من 

الشارع الفرنسي. اســتطلاعات الرأي أظهرت أن نحو 

%86 من المواطنين يؤيدون فرض الضريبة، معتبرين 

أنها أداة لإعادة التــوازن بين الطبقات الاجتماعية في 

بلد تتسع فيه فجوة الثروة بشكل متسارع. يرى هؤلاء 

أن نحو 1800 أسرة فقط ستُستهدف بالضريبة، لكنها 

ســتوفر إيرادات ســنوية لا تقل عن 20 مليار يورو، 

يمكن أن تُستخدم لتمويل الخدمات العامة، مثل التعليم 

والصحة والبنية التحتية.

المؤيدون يرون أن العدالــة الضريبية باتت ضرورة 

في ظل ما يعتبرونه  تضخماً غيــر مبرر” في ثروات 

النخبة، خاصة بعد جائحة كورونا التي عمّقت الفوارق 

الاجتماعية. ومن هذا المنطلق، فإن فرض ضريبة على 

الأثرياء يُعد بالنســبة لكثيرين خطوة إصلاحية تصب 

في صالح الأغلبية.

المعضلة الاقتصادية: بين الاستثمار والعدالة
التحدي الأكبر أمام الحكومة الفرنســية ســيكون 

في كيفية التــوازن بين تحقيق العدالــة الاجتماعية 

فبينما  للاستثمارات.  الاقتصاد  جاذبية  على  والحفاظ 

قد تبدو الـ20 مليار يورو التي يمكن تحصيلها سنوياً 

رقماً مغرياً، فإن خســائر هروب الشركات أو انتقال 

المليارديرات نحو ملاذات ضريبية قد تفوق بكثير هذه 

الإيرادات.

من منظــور اقتصادي، تُعد الضرائــب على الثروات 

الكبيرة قضية حساسة. تجارب دول أخرى مثل السويد 

والنرويج أظهرت أن مثل هذه الضرائب قد تُفضي في 

بعض الأحيان إلى نــزوح رؤوس الأموال، ما يقلل من 

الجدوى المالية المتوقعة. لكــن في المقابل، تجاهل 

العدالــة الضريبية قد يضعف الثقــة الاجتماعية في 

الحكومة ويزيد من حدة الاحتجاجات الشعبية، خاصة 

أن فرنســا عاشت على وقع أزمات مشابهة مع حركة 

»السترات الصفراء« قبل أعوام.

السيناريوهات المحتملة
إذا أصرتّ الحكومة على تطبيق الضريبة دون إدخال 

تعديلات مرنة، فقد تواجه ضغوطاً سياسية واقتصادية 

قد تُهدد استقرارها في الأشهر المقبلة. لكن في حال 

لجأت إلى صيغة وسطية، مثل تحديد سقوف مختلفة 

أو تقديم إعفاءات مشــروطة للشركات التي تستثمر 

في الداخل الفرنسي، فقد تنجح في تمرير القانون مع 

تقليل حدة الغضب.

أما بالنسبة للأثرياء، فالمعادلة واضحة: إما الامتثال 

للقانون والمســاهمة في تمويــل الخزينة العامة، أو 

البحث عن طرق للالتفاف عبر نقل ثرواتهم إلى الخارج، 

وهو سيناريو ستسعى الحكومة بكل قوة لتجنبه عبر 

تشديد الرقابة المالية والتعاون الدولي.

الخلاصة
الضريبة المقترحة في فرنسا لا تُعد خطوة مالية فقط، 

بل تمثل امتحاناً سياســياً واقتصادياً يسلط الضوء على 

الكفاءة  العدالة الاجتماعيــة والحفاظ على  التوتر بين 

الاقتصاديــة. فبينما يــراه غالبية الفرنســيين خطوة 

الأثرياء  الطبقية، يعتبره  الفوارق  ضرورية لكبح جماح 

“إعلان حرب” على الثروة والاستثمار. والنتيجة النهائية 

ســتعتمد على قدرة الحكومة على المناورة الذكية بين 

هذين الاتجاهين المتناقضين، لتجنب أن تتحول الضريبة 

من أداة إصلاح إلى شرارة أزمة تهدد مستقبلها.

الأثرياء في فرنسا غاضبون  
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الدروس المستفادة وتطبيقاتها في السياق الكويتي

تُعد قصة انهيار WeWork درســاً عالمياً بامتياز، لكن 

البيئات  الحقيقيــة تكمن في كيفية اســتفادة  العبرة 

المؤسســية المختلفة منه. في هذا الإطار، تبرز تجربة 

دولة الكويت كمثال يستحق الدراسة، حيث سارعت إلى 

استباق مثل هذه المخاطر عبر تشريعات حوكمة رشيدة، 

وإن كانت لا تــزال تواجه تحديات “خطر خفي” يتطلب 

مزيداً من الوعي.

الخطوة الإيجابية: منع الجمع بين منصبي الرئيس 

التنفيذي ورئيس مجلس الإدارة

يمثل قانــون الشــركات الكويتــي الجديــد )رقم 1 

لســنة 2016( تطوراً مهماً في هذا المجال، حيث منع 

صراحةً الجمع بين منصب رئيس مجلس الإدارة والرئيس 

القرار  المدرجــة. هذا  العامة  التنفيذي في الشــركات 

يستحق الإشادة للأسباب التالية:

تعزيز الرقابة المســتقلة: يضمن الفصل بين القيادة 

التنفيذية ورئاسة المجلس وجود رقيب مستقل على أداء 

الإدارة.

مواءمــة المعايير العالمية: يُحــاذي هذا النهج أفضل 

ممارسات الحوكمة في الأسواق المالية المتقدمة.

حماية المســاهمين: يحد من مخاطر تركيز السلطة 

وتضارب المصالح الذي قد يؤدي إلى قرارات غير رشيدة، 

.WeWork كما حدث في حالة

الخطر الخفي: الجمع بين منصب الرئيس التنفيذي 

وعضوية مجلس الإدارة

على الرغم من هذه الخطوة الإيجابية، لا يزال القانون 

الكويتي يجيــز للرئيس التنفيذي أن يكــون عضواً في 

مجلس الإدارة، حتى في الشــركات العامــة، طالما لم 

يجمع مع رئاســة المجلس. هذا »الخطــر الخفي« قد 

يقوض فلسفة الفصل التي يسعى القانون إلى تحقيقها، 

وذلك لأن:

تأثير السلطة الرمزية: وجود الرئيس التنفيذي كعضو 

في المجلس قد يخلق توازناً غير متكافئ في ديناميكيات 

التي تحترم  المؤسســية  الثقافات  النقاش، خاصة في 

التدرج الوظيفي بشكل كبير.

تضارب المصالح المســتتر: يصبــح من الصعب على 

الرئيس التنفيذي – وهو عضو في المجلس – أن يحاسب 

نفسه أو أن يناقش تقييم أدائه أو مكافآته بموضوعية.

إضعاف صوت الأعضاء المستقلين: قد يتحول المجلس 

إلى منصة لتأييد رؤية الرئيس التنفيذي بدلاً من مناقشتها 

نقدياً.

الثغرة الأكبر: الجمع الكامل في الشركات المقفلة

الأمر الأكثر إثارة للقلق هو أن قانون الشركات الكويتي 

يسمح بالجمع الكامل بين منصبي رئيس مجلس الإدارة 

والرئيس التنفيذي في الشركات المقفلة )غير المدرجة(. 

هذه الثغرة تمثل خطراً جسيماً لأن:

الشــركات المقفلة غالباً ما تكون عائليــة أو يتركز 

ملكيتهــا: مما يزيد من احتمالية هيمنة شــخص واحد 

وغياب آليات الرقابة الفعالة.

نقص الشفافية: عدم إلزامية الإفصاح للجمهور يجعل 

من الصعب كشف الممارسات غير الرشيدة إلا بعد فوات 

الأوان.

تهديد اســتدامة الشــركات: يمكن أن تؤدي القرارات 

الفردية غير الخاضعة لرقابة حقيقية إلى إضعاف هذه 

الشركات، التي تشكل عماد القطاع الخاص الكويتي.

إن المبدأ الأساســي الذي أثبتته فشل WeWork وأكدته 

عندما  تستحيل  الفعالة  هو: »الرقابة  السليمة  الحوكمة 

للرقابة شــخصاً  والخاضع  )المراقب(  الرقّــاب  يكون 

واحداً«.

من هــذا المنطلق، فإن الخطوة التشــريعية الكويتية 

بفصل منصبي الرئيس التنفيــذي ورئيس المجلس في 

الشــركات العامة هي قرار حكيم يســتحق الثناء. لكن 

الرحلة لم تكتمل بعد. لضمان حوكمة رشــيدة حقيقية، 

يجب:

التفكير في سد الثغرة الخفيفة: مراجعة مدى ملاءمة 

الرئيس التنفيذي أن يكون مجرد عضو في مجلس الإدارة، 

والتأكيد على أهمية وجود أغلبية مستقلة حقيقية.

رفع المعايير في الشركات المقفلة: تشجيع الشركات 

المقفلة – ولو طوعاً عبر مدونات الحوكمة – على تبني 

فصل المنصبين، لحماية استدامتها وجذب الاستثمارات.

تعزيز ثقافة الحوكمة: لا تكفــي القوانين وحدها، بل 

يجب بناء وعي لدى الملاك وأعضــاء المجالس بأهمية 

الرقابة المتوازنة كاستثمار في مستقبل الشركة وليس 

مجرد التزام قانوني.

بهذه النظرة الشــاملة، يمكن للكويــت أن تتحول من 

متابعة للمعايير العالمية إلــى رائدة في مجال حوكمة 

الشركات في المنطقة.

 WeWork سقوط
حين يبتلع الرئيس التنفيذي مجلس الإدارة

بطيئاً  بل كان انفجاراً  لنموذج عمل،  2019 مجرد فشل  WeWork في عام  انهيار شركة  لم يكن 
ناتجاً عن خلل عميق في الحوكمة. فقد جمع مؤسسها آدم نيومان بين منصبي الرئيس التنفيذي 
توسعت  قيادته،  تحت  للرقابة.  خاضعة  وغير  مطلقة  سلطة  منحه  مما  الإدارة،  مجلس  ورئيس 
الشركة بشكل متهور، متجاهلة مؤشرات الخطر المالي، ووصلت خسائرها إلى مليارات الدولارات. 
وعندما حاولت الشركة طرح أسهمها للاكتتاب العام، اصطدمت بالواقع: كشفت وثائق الطرح عن 
تضارب مصالح صارخ، وهياكل إدارية معقدة تزيد من سيطرة نيومان، وغياب تام لرقابة المجلس 
الفعالة. كانت النتيجة انهيار ثقة المستثمرين، وإلغاء الطرح، وخسارة الشركة لأكثر من 37 مليار 
دولار من قيمتها في أسابيع، ودراسة عالمية عن كيف يمكن لشخص واحد أن يهدم إمبراطورية 

عندما تتركز السلطة وتغيب الرقابة.

بقلم: عماد الحسين

شريك ومدير عام شركة الحوكمة والالتزام للاستشارات
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أطلق بيت التّمويل الكويتي خدمة فريدة من 

نوعها على مستوى القطاع المصرفي، تعزّز 

معاملات  من  والمستفيدين  العملاء  ثقة  من 

المستنديّة  للاعتمادات  التّجاري  التّمويل 

وخطابات الضّمان الصّادرة من البنك.

بيت  في  للمجموعة  العمليّات  رئيس  وقال 

أن  الهوس،  أبو  عبدالله  الكويتي،  التمويل 

الخدمة الفريدة من نوعها تتمثّل في إضافة 

على   )QR Code السّريع  الاستجابة  )رمز 

والتّحويلات  والمعاملات  الأوراق  جميع 

للعملاء  التجاري  التمويل  إدارة  من  الصّادرة 

والمستفيدين.

الخدمة  هذه  أن  على  الهوس  أبو  وأكّد 

جميع  على  الإيجابي  الأثر  لها  سيكون 

ذو  الأطراف  حماية  أهمّها   ، المستويات 

أي  من  التجاري  التمويل  معاملة  في  الصلة 

المستندات،  في  أوتزوير  احتيال  محاولة 

حيث بمجردّ مسح الـ )QR Code( الموجود 

الآنية  الحالة  للعميل  سيظهر  المعاملة  على 

والمباشرة للمعاملة، من حيث المبلغ والمدّة 

الخدمة  أن  مبينا  الأخرى،  التفاصيل  وجميع 

ذات  والأطراف  البنك  عملاء  عمل  من  تسهّل 

الـ  أن  حيث  الحكوميّة،  الجهات  مثل  الصلة 

)QR Code( سيحد من المراجعات الورقية، 

التمويل  بيت  لدى  العميل  بتجربة  ويرتقي 

الكويتي.

التمويل  بيت  أن  إلى  الهوس  أبو  وأشار 

العميل في  يضع تجربة  لطالما  الكويتي 

مقدمة أولوياته ويعمل دوما لترسيخ مكانته 

التّمويل التجاري وخطابات  كرائد في مجال 

الضّمان، وتعتبر هذه الخدمة إضافة تعكس 

الالتزام بتقديم حلول غير مسبوقة تُعزز ثقة 

البنك  مكانة  وترسخ  والمستفيدين  العملاء 

على مستوى القطاع المصرفي.

رقمنة وابتكار
والتحول  التكنولوجيا  رئيس  أكّد  بدوره 

مشعل  المهندس  للمجموعة،  الرقمي 

إطار  تأتي في  الخدمة  أن هذه  المنيّخ، على 

استراتيجيّة التحوّل الرقّمي والابتكار للبنك ، 

مبيّناً أن بيت التمويل الكويتي قطع أشواطاً 

مما  والعمليّات،  الخدمات  رقمنة  في  كبيرة 

الانتاجيّة  ويزيد  عملائه  تجربة  من  يعززّ 

ويحسّن الأداء، ويساهم في خفض التّكاليف 

التّشغيليّة.

الـ  خدمة  إطلاق  أن  إلى  المنيّخ  وأشار 

كبير  عمل  نتاج  كان  الجديدة   )QR Code(

والتحول  التكنولوجيا  قطاع  بين  وتعاون 

، سعياً  الرقمي للمجموعة والإدارات الأخرى 

من بيت التمويل الكويتي لحماية عملائه من 

بالمستندات  أوالتّلاعب  للتّزوير  محاولات  أي 

أو  للمستفيدين  البنك  من  الصّادرة  الرسّميّة 

الجهات الحكوميّة.

حلول  بناء  في  الجهود  مواصلة  وأكد 

احتياجات  تلبي  التي  المالية  الرقمنة 

تجربة  وتمنحهم  العمـلاء  وتطلعـات 

من  المزيد  استحداث  سهلة،مع  مصرفية 

مشاريع الخدمات والمنتجات والممارسـات 

البنية  وتطويـر   ، والتمويليـة  المصرفيـة 

مصـدات  وتعزيز   ، التكنولوجية  التحتية 

بيت  مجموعة  لتستمر   ، السـيبراني  الأمن 

وأوسع  أفضل  تقديم  في  الكويتي  التمويل 

رقمية  ومالية  مصرفية  خدمات  منظومة 

مستوى  على  ومستدامة  وتنافسية  آمنة 

القطاع المصرفي. 

بيت التمويل الكويتي: إضافة QR Code على 
معاملات التّمويل التّجاري وخطابات الضّمان

على الوثائق الصّادرة للعملاء والمستفيدين

يادة البنك  يز ر أبوالهوس: الخدمة الأولى من نوعها لحماية المتعاملين وتعز
يد الانتاجيّة وتساهم بخفض التّكاليف المنيّخ: رقمنة الخدمات تحسّن الأداء وتز

مشعل المنيّخعبدالله أبو الهوس
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بنك بوبيان يؤكد على أهمية 
الاستثمار الآمن ويدعو إلى 

التعامل عبر القنوات المرخصة

مواصلًا دعمه لحملة »لنكن على دراية«

حملة  لدعم  المستمرة  جهوده  ضمن 

بنك  أطلقها  التي  دراية«،  على  »لنكن 

اتحاد  مع  بالتعاون  المركزي  الكويت 

بوبيان«  »بنك  أكد  الكويت،  مصارف 

استثمار  قنوات  اختيار  ضرورة  على 

أهمية  على  مشددا  وموثوقة،  آمنة 

غير  المنصات  مع  التعامل  عن  الابتعاد 

غير  لفرص  تروّج  التي  تلك  أو  المرخصة 

التواصل ووسائل  الإنترنت  عبر   مضمونة 

الاجتماعي.

أن  صحفي  بيان  في  البنك  وأوضح 

في  المبتدئين  لاسيما  الأفراد،  من  الكثير 

مجال الاستثمار، قد يتعرضون لمحاولات 

مزيفة تستهدفهم بتحقيق عوائد مرتفعة 

غير  تداول  منصات  عبر  سواء  وسريعة، 

مرخصة، أو مشاريع رقمية غير واضحة، 

المالي.  الجذب  طابع  تحمل  إعلانات  أو 

على  الممارسات  هذه  تعتمد  ما  وغالباً 

رسائل مباشرة وروابط مجهولة وأساليب 

الثقافة  ضعف  تستغل  حديثة  احتيالية 

الاستثمارية.

وبيّن البنك أن أبرز مخاطر هذه الممارسات 

كامل،  بشكل  الأموال  خسارة  في  تتمثل 

الشخصية  البيانات  لسرقة  والتعرض 

والمصرفية، فضلاً عن احتمالية استغلال 

بطرق  والبطاقات  الحسابات  استخدام 

العملاء  وغير  عملاءه  داعيا  قانونية،  غير 

إلى التحقق دائماً من صحة أي عرض قبل 

اتخاذ أي خطوة استثمارية.

“بوبيان”  أكد  المخاطر،  هذه  ولتفادي 

على ضرورة الاستثمار فقط عبر القنوات 

تحويل  وتجنب  والمعتمدة،  الرسمية 

مهما  معروفة  غير  جهات  لأي  الأموال 

مشاركة  بعدم  نصح  كما  الأسباب.  كانت 

الشخصية مع أطراف  أو  البنكية  البيانات 

غير موثوقة، وتجاهل الرسائل أو الإعلانات 

خلال  مرتفعة  أرباح  تحقيق  تدّعي  التي 

وقت قصير.

ويقدّم بنك بوبيان مجموعة من المنتجات 

الاستثمارية التي تضمن للعملاء بيئة آمنة 

الإسلامية،  الشريعة  أحكام  مع  ومتوافقة 

وصناديق  الاستثمارية،  الودائع  وتشمل 

الاستثمار، والحسابات ذات العوائد المرنة، 

عليها.  ن  المؤمَّ التوفير  خطط  إلى  إضافة 

تساعد  عملية  بدائل  الحلول  هذه  وتمثل 

وتحقيق  مدخراتهم  تنمية  على  العملاء 

أهدافهم المالية بثقة وأمان.

التزامه  على  بالتأكيد  البنك  واختتم 

المالي  الوعي  تعزيز  في  المستمر 

والاستثماري لدى مختلف شرائح المجتمع، 

من خلال قنواته الرسمية، لاسيما القنوات 

الرقمية ومنصات التواصل الاجتماعي، بما 

يضمن وصول الرسائل التوعوية إلى أكبر 

تفاعلهم  وتعزيز  العملاء،  من  ممكن  عدد 

ووعيهم بالموضوعات المطروحة
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من العراقة إلى الصدارة… نحو القمة بلا هوادة

:Enyaq سكودا

topdrive799@gmail.com

اعداد يحيى حجازي

منذ أكثر من قرن، تكتب سكودا فصلاً مميزًا في 
عالم السيارات، مجسدةً الجودة والتقنية والابتكار 
الأوروبي. ومع إطلاق النسخة الجديدة من عائلة 

العريق في  إرثها  الشركة تعزيز  Enyaq، تواصل 
صناعة السيارات الكهربائية، مقدمةً نموذجًا يجمع 
بين الأداء المتطور، التصميم الملفت، والابتكارات 

الرقمية المستدامة، ليؤكد أن سكودا ليست مجرد 
اسم، بل تاريخ طويل من التميز والموثوقية على 

الطرق الأوروبية.

أوتو بخطى  تمضي شركة سكودا 
للتحول  تيجيتها  سترا ا في  رعة  متسا
 Enyaq الكهربائي مع إطلاق عائلة 
الجديدة، والتي تعُد من أنجح الطرازات 
الكهربائية الخالصة في أوروبا، ويأتي 
كل من Enyaq ونسخته الكوبيه بتصميم 
Modern Solid الجديدة  يحمل هوية 
من سكودا، ما يعزز تصميمهم الملفت، 
الطراز المحدث على مدى  كما حصل 
أطول بفضل تحسين الديناميكا الهوائية، 
ويتميز تصميمهم الملفت بالمواد المستدامة 
والتجهيزات القياسية المتطورة، وإلى 
جانب ذلك، تقدم العائلة الجديدة قدرات 

رقمية مطوّرة وأنظمة مساعدة متقدمة.

نجاح واسع في أوروبا

2020 كأول طراز  منذ طرحه عام 
 M E B منصة  على  يعتمد  ا  د لسكو
الكهربائية من مجموعة فولكسفاغن، 
أصبح Enyaq واحداً من أكثر السيارات 
الكهربائية مبيعاً في العديد من الأسواق 
الأوروبية، وحتى نهاية 2024، تم تسليم 
250 ألف وحدة من النسخة  أكثر من 
 )SUV( الرياضية متعددة الاستخدامات
ومن نسختها الكوبيه، وخلال عام 2024 
وحده، تجاوزت المبيعات العالمية 75 ألف 
سيارة، لتحتل المراتب الأولى في أسواق 
رئيسية عدة، وفي ألمانيا، السوق الأكبر 
لسكودا، جاء Enyaq في المركز الثاني 

بمبيعات تجاوزت 25 ألف وحدة.

مزايا مطوّرة

 Enyaq تأتي النسخة الجديدة من 

بتجهيزات قياسية أوسع تشمل مقاعد 
أمامية مدفأة، وعجلة قيادة مزودة 
بالتدفئة، إلى جانب تحسينات تقنية 
إضافية، ومن بين المزايا القياسية، نظام 
KESSY Advanced بخاصية الفتح 
عند الاقتراب والقفل عند الابتعاد، مكيف 
هواء أوتوماتيكي ثلاثي المناطق، نظام 
المساعدة الجانبية Side Assist، مثبت 
 ،PACC السرعة التكيفي الاستباقي 
ومساعد الازدحام المروري، كما تنضم 
عد  مسا مثل  ة  رقمية جديد تقنيات 
الاصطفاف عن بعُد وموقف السيارات 

المدرب عن بعُد.

تصميم خارجي بلغة عصرية

تعكس Enyaq الجديدة ملامح لغة 
Modern Solid من خلال  التصميم 
خطوطها وشكلها الانسيابي، وتبرز 
بواجهة Tech-Deck Face اللامعة 
باللون الأسود، وشريط ضوئي مميز، 
Škoda على غطاء المحرك  مع كتابة 
 ،Unique Dark Chrome بلون 
بالإضافة إلى الطلاء الحصري باللون 
الأخضر، كما تتوفر بمجموعة واسعة 
19 و21  من العجلات بقياسات بين 
بوصة، مع أداء ديناميكي هوائي متفوق 
يتمثل في معامل سحب يبلغ 0.245 
0.225 للنسخة  للنسخة القياسية و

الكوبيه.

واجهة مبتكرة وإضاءة ذكية

تحمل عائلة Enyaq هوية تصميمية 
جديدة تمزج بين الصلابة والوظائف 

العملية والأصالة، مع إعادة تفسير 
للخطوط الكلاسيكية لسكودا، تخفي 
 Tech-Deck Face المقدمة واجهة 
اللامعة أجهزة الاستشعار مثل الرادار 
والكاميرا الأمامية، بينما استبُدل شعار 
سكودا بكتابة بارزة تحمل الاسم بلون 
Unique Dark Chrome، وهو اللون 
ذاته المستخدم في حواف المصدين 
الأمامي والخلفي، أما الشريط الضوئي 
الجديد فيعلو الواجهة الأمامية ويتألف 
من خطوط عمودية رفيعة مضاءة بـ 
LED تربط بصرياً بين وحدات الإضاءة 
العلوية لمصابيح Matrix LED، ويمنح 
زوج من وحدات LED السفلية شكلاً 
جديداً »بأربع عيون« لواجهة السيارة 
الليلية، وهو عنصر أصبح علامة مميزة 
لسيارات سكودا الرياضية متعددة 
 36 الاستخدامات، كما يضم النظام 
وحدة إضاءة موزعة على صفين ضمن 
مصابيح الماتريكس لتوفير قدرة عالية 

على عزل إنارة السيارات القادمة.
أما المصابيح الخلفية، فتأتي بتصميم 
C وتعُرض في  كلاسيكي على شكل 
نسختين، كلتاهما بتقنية LED بالكامل، 
النسخة الأعلى تجهيزاً تضيف مؤشرات 
متحركة، مع دمجها في الرسوم المتحركة 
الخاصة بميزة الدخول والمغادرة، وتتيح 
للسائق الاختيار بين نمطين مختلفين 

للرسوم الضوئية.

مقصورة رحبة

توفر Enyaq الجديدة مساحة داخلية 
واسعة للركاب إلى جانب سعة تخزين 
كبيرة، وتمتاز المقصورة بتصميمها 

الكلاسيكي الأنيق، وواجهات تحكم 
سهلة الاستخدام، وتجهيزات قياسية 
مطوّرة، وحصل المقود على تصميم 
جديد مع استبدال شعار سكودا بكتابة 
اسم العلامة مباشرة، كما يأتي عداد 
 5 Digital Cockpit قياس  رقمي 
بوصات كتجهيز قياسي، مع خيار 
قع  لوا ا بتقنية  شاشة عرض رأسية 
 Design المعزز، وتعكس خيارات 
Selections التزام سكودا بالاستدامة، 
عبر مواد مبتكرة وعملية وعالية المتانة، 
كما تقدم السيارة بعض اللمسات الذكية 
من فلسفة Simply Clever، مثل رمز 

QR مدمج في حجرة الأمتعة.
وحصل المقود على تصميم جديد 
مزود بالتدفئة كتجهيز قياسي، مع 
كتابة اسم سكودا بدل الشعار التقليدي، 
وتشمل التجهيزات القياسية أيضاً نظام 
الدخول والتشغيل بدون مفتاح، مع 
ميزة الفتح عند الاقتراب والقفل عند 
الابتعاد، ومقاعد أمامية مدفأة، ومكيف 
Climatronic ثلاثي المناطق،  هواء 
وتجهيزات لتوصيل مقطورة لجميع 
النسخ، كما تتوفر أربع باقات خيارات 
 Clever، Plus، Advanced، :إضافية
Maxx، إلى جانب مجموعة خيارات 
مستقلة مثل السقف البانورامي، خطاف 
سحب، مضخة حرارية، وباقة الشتاء 
التي تضم زجاجاً أمامياً مدفأً ووظيفة 
تسخين للمقعدين الخارجيين الخلفيين.

البطاريات وأنظمة الدفع 

مع  ة  يد لجد ا  E n y a q فر  تتو
بطاريتين وثلاثة خيارات لنظام الدفع، 

150 و210  بقدرات تــتراوح بين 
 Enyaq 85x كيلووات، وتتميز نسخة
بمحرك كهربائي إضافي على المحور 
الأمامي، لتوفير قدرة الدفع الرباعي، 
590 كيلومتراً،  ومع مدى يزيد عن 
تعد السيارة مثالية للرحلات الطويلة، 
كما تدعم الشحن السريع في محطات 
DC، حيث يمكن شحن البطارية من 
10 إلى 80 % خلال 28 دقيقة أو أقل 
بفضل أقصى قدرة شحن تصل إلى 

175 كيلووات.
في نفس السياق، تحتوي بطارية 
Enyaq 60 من نوع ليثيوم أيون على 
تسعة وحدات، كل منها مكوّن من 24 
خلية، بسعة إجمالية قدرها 63 كيلووات 
ساعة، وهي متصلة بمحرك كهربائي 
تزامني بقدرة 150 كيلووات على المحور 
الخلفي، يولد عزم دوران يصل إلى 310 
نيوتن متر، مع سرعة قصوى تبلغ 160 

كم/س.
أما نسخة Enyaq 85 فتأتي بمحرك 
لكنها   ، أيضاً كهربائي ودفع خلفي 
12 وحدة  مزودة ببطارية أكبر من 
بسعة إجمالية 82 كيلووات ساعة، ينتج 
عنها محرك بقدرة 210 كيلووات وعزم 

دوران أقصى 545 نيوتن متر.

ميكانيكيا

تتمتع  Enyaq60 بمحرك كهربائي 
بقوة 150 كيلوواط )204 حصان(، 
نظام دفع خلفي )RWD(، ناقل حركة 

اوتوماتيكي أحادي السرعة.
Enyaq85 تتمتع بمحرك  أما 
210 كيلـوواط  كهربـائي بقوة 

286حصان(،  (
ــع  ــام دف ــظ ن
 ،)RWD( خلفي
ناقــل حـركـة 

اوتوماتيكي أحادي السرعة.

تطبيق MyŠkoda بميزات جديدة

 MyŠkoda أحدث نسخة من تطبيق
تقدم مجموعة من التحسينات المصممة 
لجعل تجربة استخدام السيارة أكثر 
سهولة ومتعة، يتضمن التطبيق الآن 
تكاملاً كاملاً مع Powerpass لتسهيل 
الشحن، كما يمكن من خلال خدمات 
Škoda Connect قفل وفتح السيارة 
 Predictive عن بعُد، وتتيح ميزة 
Maintenance استخدام بيانات القيادة 
وتقارير حالة السيارة للتنبؤ بالمشكلات 
المحتملة قبل وقوعها، مع مراقبة بطارية 
12 فولت، وتآكل  الجر، والبطارية 
لتكييف،  ا المكابح، ونظام  وسادات 
 Track & كما توفر علامة التبويب 
Explore متابعة حالة إنتاج السيارة 
 Plug واكتشاف ميزاتها، ويتيح تكامل
 Powerpass ضمن خدمة & Charge
لعامة  ا السيارة في المحطات  شحن 
أدوات  إلى  لحاجة  ا دون  بسهولة 
 RFID تفويض خارجية مثل بطاقات

أو التطبيقات المنفصلة.
وفي الختام، مع تصميمهم الملفت، 
والمواد المستدامة، والتجهيزات التقنية 
 Škoda Enyaq المتقدمة، تقدم سيارة
تجربة كهربائية متكاملة تجمع بين 
الأداء المتميز، والراحة، والابتكار الرقمي. 
سواء كنت تبحث عن رحلة يومية سلسة 
 Enyaq أو مغامرة طويلة المدى، فإن
تثبت أنها ليست مجرد سيارة كهربائية، 
بل رمز للتقدم والاستدامة في عالم 

التنقل الحديث.
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كراج

كلاسيكيات الزمن الجميل 

شهد معرض غراند ناشيونال رودستر 
شو 2025 تتويج سيارة فورد هايبوي 
رودستر موديل 1936، المملوكة لروس 
وبيث مايرز، بلقب »أجمل رودستر في 
أمريكا«، وقد صُممت هذه التحفة الفريدة 
على يد فريق راد رايدز باي تروي بقيادة 
المصمم الشهير تروي تريپانييه، لتجسد 
قمّة الإبداع والحرفية في عالم السيارات 

.)Hot Rods( المعدلة
تتميز هذه السيارة بأنها ليست نسخة 
إنتاجية مكررة، بل مشروع شخصي 

يعكس رؤية المالك وروح الابتكار لدى 
فريق العمل، كل عنصر فيها من تصميم 
الهيكل وصولاً إلى أدق مكونات المحرك 
صُنعت بدقة فائقة جعلت منها لوحة 
ميكانيكية متحركة تتجاوز حدود التقليد.

من الناحية الميكانيكية، جُهزت السيارة 
V8 الأسطوري  بمحرك فورد فلاتهيد 
لتر   4 . 6 ( مكعبة  بوصة   2 8 4 سعة 
تقريباً(، مزود بزوج من شواحن سوپر 
 GMC-style( تشارجر من نوع جن
superchargers(، وهو ما يمنحها قوة 

استثنائية تتناسب مع مظهرها الجريء، 
أما نظام التعليق فقد أعيد تصميمه ليوفر 
ثباتاً أكبر وتحكماً أفضل على الطرق 
المكابح بنظام  السريعة، بينما جاءت 
هيدروليكي متطور يوازن بين الأداء 

الرياضي والأمان.
من الداخل، يجمع التصميم بين البساطة 
الكلاسيكية والفخامة العصرية، بمواد 
جلدية فاخرة ولوحة عدادات معدنية 
مصقولة تعكس الطابع الأصيل لعصر 

الثلاثينيات مع لمسة حديثة.

رينو 5 تيربو 3E الكهربائية 
تتألق بأداء خارق

تبدو سيارة رينو 5 تيربو 3E للوهلة 
الأولى وكأنها مجرد نموذج أولي، 
لكن هذه »الميني سوبركار«، كما 
تسميها الشركة الفرنسية، قد حصلت 

على الضوء الأخضر للإنتاج التجاري. ومن المقرر طرحها في عام 2027، 
مع إنتاج 1,980 نسخة فقط، وهو الرقم الذي يرمز لسنة الكشف عن 

.R5 Turbo النسخة الأصلية من
تعتمد السيارة على منصة جديدة تماماً، وتتميز بمحركين كهربائيين 
مثبتين في محور العجلات الخلفية مقاس 20 بوصة. وتنتج هذه المنظومة 
قدرة إجمالية تصل إلى 400 كيلوواط وعزم دوران هائل يبلغ 4,800 
نيوتن·م، ما يمكن السيارة البالغ وزنها 1,450 كجم من التسارع من 
0 إلى 100 كم/س في أقل من 3.5 ثانية، مع سرعة قصوى تصل إلى 

270 كم/س.
تعتمد R5 Turbo 3E على بنية كهربائية بجهد 800 فولت، مزودة 
ببطارية ليثيوم أيون بسعة 70 كيلوواط·س، ما يوفر مدى تشغيل يقُدر 
بـ400 كم بالشحنة الواحدة، على أن قد تتغير هذه الأرقام بعد استكمال 

اعتماد السيارة رسمياً.
يبلغ طول السيارة المزودة بمقصورة ذات طابع ريترو 4,080 مم، 
وعرضها 2,030 مم، وارتفاعها 1,380 مم. ويأتي هيكلها المصنوع من 
ألياف الكربون حول مقصورة تركّز على السائق، مع تجهيزات تشمل 
شاشتي عرض بمقاسين 10.1 و10.25 بوصة، مقاعد سباق من الألكنتارا 

مزودة بحزام أمان بست نقاط، وفرملة يد عمودية على طراز الراليات.

فورد رودستر 1936:

نصائح هامة لسيارتك
1

2

3

4

5

الحساس المخفي وراء ضعف التسارع

أسباب طقطقة المحرك 
التي لا يجب إهمالها

 عند تعطل طرمبة المياه
ً
 توقف فورا

لا تبدّل التيربو قبل فحص الحساس

 فلتر الزيت المهمل يكلفك الكثير

من بين الأسباب التي قد تخفض من عزم السيارة 
هناك سبب رئيسي لا ينتبه له الكثيرون، وهو 
حساس علبة البيئة )حساس الأوكسجين(، فعند 
تعطل هذا الحساس، يختل خليط الوقود والهواء 
الداخل للمحرك، مما يؤدي إلى ضعف ملحوظ 
في التسارع وزيادة استهلاك الوقود أحياناً. لذلك 
ينُصح بفحصه عند ملاحظة أي انخفاض غير مبرر 

في الأداء.

سماع صوت طقطقة من المحرك قد يكون إشارة 
مبكرة إلى وجود خلل ميكانيكي أو مشكلة في أحد 
أنظمة السيارة، وتتنوع الأسباب بين بسيطة وأخرى 
معقدة، من أبرزها انخفاض مستوى الزيت عن الحد 
الطبيعي أو فقدانه لجودته مع الوقت، وكذلك وجود 
عطل في طرمبة الزيت أو استخدام نوع زيت غير 
مناسب للمحرك، كما يمكن أن يكون السبب تلف 

عند تعطل طرمبة المياه، يجب التوقف عن القيادة فورًا 
لتجنب تلف المحرك الناتج عن ارتفاع حرارته. بعد ذلك، 
استشر فنياً متخصصاً لتشخيص العطل واستبدال الطرمبة 
أو المكونات التالفة، عملية الاستبدال تتطلب خبرة فنية 
دقيقة، تشمل تفريغ سائل التبريد، إزالة الأجزاء المحيطة، 
تركيب الطرمبة الجديدة بإحكام، ثم إعادة تركيب كل 
المكونات بشكل صحيح لضمان عمل نظام التبريد بكفاءة.

من أبرز الأخطاء التي يقع فيها بعض السائقين تغيير التيربو 
بالكامل عند ملاحظة ضعف الأداء أو اضطراب في الضغط، 

عدم تغيير فلتر الزيت بانتظام يعرضّ المحرك لمشاكل 
خطيرة تبدأ بتراكم الشوائب والأتربة داخل الفلتر، مما 
يسمح بدخول زيت ملوث ببرادة الحديد إلى أجزاء 
المحرك، مسببا زيادة الاحتكاك وأصوات مزعجة، وقد 
يؤدي في النهاية إلى تلف المحرك بالكامل وتحمل 

تكاليف باهظة للإصلاح أو الاستبدال.
كما يؤدي انسداد الفلتر إلى انخفاض مستوى 
وضغط الزيت، مما يزيد استهلاك الوقود نتيجة 
احتكاك الأجزاء المعدنية داخل المحرك. وأخيراً، عدم 
مرور الزيت بسلاسة يقلل من سرعة المحرك ويضعف 
أداء السيارة بشكل ملحوظ، مؤثرًا على الحركة 

والقدرة على التسارع.

جديد
لهذا الشهر

أيقونة كلاسيكية تُتوّج بلقب أجمل سيارة رودستر في أميركا

الكويلات أو البواجي، أو وجود مشكلة في حساس 
الكرنك، ولا يسُتبعد أيضاً أن تكون المشكلة ناتجة عن 
خلل في السيور، مثل انقطاع سير الكاتينة، أو من تلف 
كراسي المحرك بعد انتهاء عمرها الافتراضي، لذلك فإن 
التشخيص المبكر ومعالجة السبب الجذري هو الحل 

الأمثل لتفادي أضرار أكبر.

بينما تكون المشكلة الحقيقية في حساس ضغط الهواء 
داخل التيربو. هذا الحساس مسؤول عن قياس ضغط 
الهواء الداخل للمحرك وضبطه بدقة، وأي انسداد أو 
تراكم أوساخ عليه قد يسبب نفس أعراض تلف التيربو. 
الحل في كثير من الحالات يكون أبسط وأوفر: تنظيف 
حساس التيربو أو استبداله، بدلًا من تكبد تكلفة عالية 

في تغيير التيربو دون جدوى.
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استبيان »الاقتصادية«
سبتمبر 2025

إيماناَ بأهمية المشاركة وإبداء الرأي والمشاركة 

التعبير،  لرقعة  من أصحاب المصلحة، وتوســيعاً 

وإســهاماً من "الاقتصادية" فــي إيصال وجهات 

النظر حول القضايا والملفات الجوهرية التي تصب 

في المصلحة العامة، وتبرز التحديات والمشــاكل 

التي تتضمن مخاطر، أو تسلط الضوء على القضايا 

للمســتثمرين  بالنســبة  والأولوية  الاهتمام  ذات 

استبياناً  "الاقتصادية"  تطرح  عموماً،  والمهتمين 

شهرياً مكملاً للجهود، وموجه لجميع المستثمرين 

المؤسسين المحترفين والأفراد، وكل المهتمين في 

السوق المالي عموماً حول قضية محددة.

ومســاهمة من "الاقتصادية" في إثراء النقاش 

وإيصال الصــورة وأصوات المهتميــن للمعنيين، 

نطرح في استبيان ســبتمبر 2025 قضية مهمة 

وحيوية تهم جميع المساهمين وأصحاب المصلحة 

في الشركات عموماً، وهي قضية " زيادة ومد وقت 

جلسة التداول الرسمي".  

التســاؤل مســتحق، والقضية مهمة، خصوصاً 

في ظل محدودية قائمة الشــركات المدرجة والتي 

تبلغ نحو 140 شركة تقريباً، ومنها شرائح خاملة 

أليس من الأجدى الســعي والعمل على زيادة عدد 

الشركات أولاً لتصل إلى 200 شركة على أقل تقدير، 

وطرح المزيد من الأدوات الاستثمارية لتشكل عمق 

للســوق، حتى تكون هناك جدوى لزيادة ساعات 

التداول. 

وراكــدة ومعــدل دورانها ضعيف جــداً، وأخرى 

خاسرة، وشريحة ثالثة خارج إطار الأداء الجيد ولا 

توزع أرباح منذ ســنوات، فضلاً عن غياب الأدوات 

الاســتثمارية والمشــتقات، ما يجعل التســاؤل 

مستحق. 

السؤال

»شارك ... وتفاعل 
للتغيير«

   حساب »الاقتصادية« على )       ( 
https://x.com/Aleqtisadyahkw

عبر موقع الجريدة الإلكتروني:
https://aleqtisadyah.com

عبر الواتساب  
50300624
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يمكنكم المشاركة بآرائكم عبر:

هل تؤيد زيادة عدد ساعات 
التداول في البورصة في ظل 
غياب المشتقات وقلة الأدوات 

ومحدودية عدد الشركات؟ 

نعم

لا

1
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أصدرت إدارة مركز الكويت للأعمال )إدارة النافذة الواحدة سابقاً( بياناً بشأن 

تحديث آلية تقديم طلب التأسيس.

وأصبحت الآلية تشمل على تسجيل بيانات المستفيد الفعلي من البداية، مع 

تحديد خطوات تقديم الطلب، وذلك وفق تدوينة لوزارة التجارة والصناعة على 

موقع التواصل الاجتماعي »إكس« الأحد.

 3 إتمام  على  الموافقة  المنافسة  حماية  جهاز  أعلن 

عمليات تركز اقتصادي.

تمثلت العملية الأولى في استحواذ شركة مغربي لخدمات 

التجزئة المحدودة على كامل أسهم شركة نظارات كيفان 

من خلال شركات وأشخاص داخل المجموعة وهم شركة 

مغربي  شركة   ، ليميتد  في  بي  اس   1 هولدكو  مغربي 

أمين  عاكف  محمد  أمين  ليميتد،  في  بي  اس   2 هولدكو 

محمد  ياسر   ، برابهاكاران  برابهاكار  راميش  المغربي، 

طاهر محمد عبد الدايم.

أما العملية الثانية، فقد تمثلت في استحواذ شركة مرح 

العالمية القابضة على 25 % من أسهم شركة لوكل فليفر 

للدعاية والاعلان )دولة الكويت(.

من  القابضة  أرديان  لشركة  الثالث  الاستحواذ  وجاء 

)فرنسا(  ايه  اس  فرنسا  أرديان  التابعة  شركتها  خلال 

للاستحواذ على 45 % من رأس مال شركة ديوت سياسي 

توبكو اس ايه اس )فرنسا(.

2020 في شأن حماية  يذكر أن القانون رقم 72 لسنة 

المنافسة عرف عمليات التركز الاقتصادي بأنها حالة من 

السوق  في  السيطرة  في  دائم  نحو  على  التغيير  حالات 

الاستحواذ، وكذلك  أو  الاندماج  المعنية، وتنشأ في حالة 

يقدمان  أكثر  أو  شخصين  بين  شراكة  تأسيس  حال  في 

نشاطاً اقتصادياً مستقلاً عنهما على نحو دائم.

»حماية المنافسة« 
يوافق على 

3 عمليات تركز 
اقتصادي

»مركز الكويت للأعمال« يُحدث 
آلية تقديم طلب تأسيس

استقطب قطاع الطاقة المتجددة في المنطقة العربية 360 

مشروعا أجنبيا بتكلفة استثمارية تجاوزت 351 مليار دولار، 

وفرت أكثر من 83 ألف وظيفة، وذلك بالفترة من يناير2003، 

وحتى ديسمبر 2024.

ووفق التقرير الربعي للمؤسسة العربية لضمان الاستثمار 

دول   5 استقطبت  فقد  الأحد،  الصادر  الصادرات،  وائتمان 

والأردن  وموريتانيا  والإمارات  والمغرب  مصر  ضمت  عربية 

أجنبيا بحصة 69 % من  248 مشروعا  الفترة نفسها  خلال 

الإجمالي.

جاءت تكلفة مشروعات تلك الدول الخمس 291 مليار دولار 

تُمثل من 83 %، ووفرت تلك المشاريع نحو 68 ألف وظيفة 

بحصة 82 % من الإجمالي.

وتركزت المشاريع على 4 محاور رئيسة تمثلت في قدرات 

توليد الكهرباء واستهلاكها في الدول العربية حتى عام 2030، 

والتجارة الخارجية في الكهرباء، ومعدات توليد الطاقة لعام 

المتجددة،  الطاقة  قطاع  في  الأجنبية  والمشاريع   ،2024

الكهرباء  قطاع  في  والأعمال  الاستثمار  مخاطر  وتقييم 

والطاقة عام 2025.

وجاءت الإمارات كأهم دولة مستثمرة بالمنطقة في قطاع 

الطاقة المتجددة خلال 22 عاماً وفق عدد المشاريع والتكلفة 

الاستثمارية وعدد الوظائف بعدد 57 مشروعا مثلت 16 % من 

الإجمالي، وبقيمة تجاوزت 88.5 مليار دولار، مع توفير أكثر 

من 16 ألف وظيفة.

قطاع  في  المستثمرة  الأولى  العشر  الشركات  واستحوذت 

الطاقة المتجددة على نحو 25 % من عدد المشاريع المنفذة، 

و40 % من التكلفة الاستثمارية، و38 % من مجمل الوظائف 

الجديدة.

حيث  من  المقدمة  السعودية  باور  أكوا  شركة  وتصدرت 

عدد المشاريع بـ20 مشروعا، فيما تصدرت شركة إنفينيتي 

التكلفة  حيث  من  مستثمر  كأكبر  المقدمة  الإماراتية  باور 

دولار، وحلت شركة  مليار   34 بقيمة  التقديرية  الاستثمارية 

الوظائف  عدد  حيث  من  الشركات  مقدمة  في  الهندية  أكمي 

المستحدثة بتوفير أكثر من 4 آلاف وظيفة.

والأردن  والبحرين  والسعودية  الإمارات  أن  التقرير  وأوضح 

الطاقة  قطاع  في  بينياً  مشروعاً   90 في  استثمروا  ومصر 

المتجددة، بما يمثل نحو 25 % من إجمالي المشاريع الأجنبية 

في القطاع خلال 22 عاماً، وبلغت تكلفتها الاستثمارية نحو 

113 مليار دولار، كما وفرت 22 ألف فرصة وظيفية.

العربية  وتوقع ارتفاع كمية الكهرباء المولدة في المنطقة 

)15 دولة( بمعدل 4.2 % لتتخطى 1500 تيراواط في الساعة 

بنهاية عام 2025 مع توقعات باستمرار ارتفاعها إلى 1754 

تيراواط في الساعة عام 2030.

الطاقة  توليد  تركيز جغرافي كبير في  ذلك مع وجود  يأتي 

السعودية  هي  دول   5 تستحوذ  إذ  المنطقة،  في  الكهربائية 

إجمالي  من   %  74 على  والجزائر  والعراق  والإمارات  ومصر 

كمية الكهرباء المولدة في المنطقة بنهاية عام 2025.

»ضمان«: الطاقة المتجددة تستقطب 360 مشروعاً 
أجنبياً بتكلفة تتجاوز 351 مليار دولار
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أقرت الجمعية العمومية لشركة الخطوط الجوية الكويتية 

إجراءً محاسبيًا لإطفاء 300 مليون دينار كويتي )983 مليون 

دولار( من الخسائر المتراكمة، عبر خفض رأس المال ضمن 

خطة لإعادة الهيكلة المالية.

عادياً  غير  اجتماعًا  إن   ، أمس  الرسمية   الجريدة  وقالت 

خلال الشهر الجاري وافق على تخفيض رأس المال المدفوع 

بمقدار 294 مليون دينار )962 مليون دولار( إلى 683 مليون 

دينار )2.2 مليار دولار(، وخفض الاحتياطي القانوني بمبلغ 

6 ملايين دينار )19.6 مليون دولار(.

كما تقرّر زيادة رأس المال المصدَّر بمبلغ 300 مليون دينار 

)983 مليون دولار( تُستدعى وفق جدول دفعات تحدده الهيئة 

المال  رأس  ليبلغ  الأسهم،  لجميع  المالكة  للاستثمار  العامة 

المصدَّر بعد الزيادة 983 مليون دينار ) 3.2 مليار دولار(.

وتستهدف الشركة الوصول إلى نقطة التعادل في 2025 بعد 

سنوات من الخسائر المتراكمة.

ذكر  قد  الفقعان  المحسن  عبد  الإدارة  رئيس مجلس  وكان 

 2023 في  إيرباص  من  طائرات   9 تسليم  تأخر  أن  سابقًا 

هدف  ذلك  في  بما  الاستراتيجية،  تنفيذ  على  ضغط  و2024 

4 ملايين راكب  أكثر من  5.5 مليون راكب في 2025 مقابل 

في 2024.

وأضاف أن الناقل الرسمي الكويتي تأثر بالأوضاع السياسية 

والإقليمية والمحلية ما يؤخر بلوغ نقطة التعادل.

كما أشار إلى أن الأسطول يبلغ 27 طائرة حاليًا، مع التوقع 

للوصول إلى 30 طائرة بنهاية 2025.

الناقل الرسمي

وسبق أن ذكرت الخطوط الجوية الكويتية تحقيقها إيرادات 

324 مليون دولار في الربع الثاني من العام  تشغيلية بقيمة 

العام  من  الأول  بالربع  مقارنة   %  6 نسبته  بارتفاع  الجاري 

نفسه.

من  إيرادات  دولار  مليون   285 حققت  الشركة  أن  وذكرت 

المبيعات بارتفاع نسبته 14 % مقارنة بالربع الأول من العام 

الحالي.

العام  الثاني من  الربع  انخفضت في  التكاليف  أن  وأضافت 

 %  20 بلغت  توفير  بنسبة  دولار  مليون   19.4 بمبلغ  الحالي 

مقارنة بالربع الاول من 2025.

في  رحلة   7063 بلغ  المغادرة  الرحلات  عدد  أن  وأوضحت 

بالربع  مقارنة   %  9 نسبته  بارتفاع   2025 من  الثاني  الربع 

بلغ مليون راكب  الركاب  أن عدد  إلى  العام مشيرة  الأول من 

بارتفاع نسبته 9 %.

 1953 عام  الكويتية  الجوية  الخطوط  شركة  وأسست 

كشركة خاصة تحت اسم )الخطوط الجوية الوطنية الكويتية 

المحدودة.

واستحوذت حكومة الكويت على كامل ملكيتها بنسبة 100 

في المئة عام 1962.

المباشر  الأجنبي  الاستثمار  نتائج  أظهرت 

الثاني  للربع  السعودية  العربية  المملكة  في 

التدفقات  صافي  ارتفاع   2025 عام  من 

المماثل من  بالربع  14.5 % مقارنة  بنسبة 

العام الماضي.

للإحصاء  العامة  الهيئة  لتقرير  ووفقا 

الأجنبي  تدفقات الاستثمار  صافي  بلغ   ،

من  الثاني  ريال بالربع  مليار  المباشر 22.8 

ريال في  مليار   19.9 الحالي، مقابل  العام 

الربع الثاني من 2024.

التدفقات  صافي  أن  إلى  الهيئة   وأشارت 

انخفض بنسبة 3.5 % مقارنة بالربع الأول 

صافي  قيمة  فيه  بلغت  الذي   ،2025 من 

التدفقات 23.7 مليار ريال.

الاستثمار  تدفقات  قيمة  أن  إلى  ولفتت 

 24.9 نحو  بلغت  الداخلة  المباشر  الأجنبي 

 ،2025 من  الثاني  الربع  خلال  ريال  مليار 

مقارنة   %  11.5 بنسبة  انخفاضًا  مسجلة 

بلغ  الذي  الماضي  العام  من  المماثل  بالربع 

28.2 مليار ريال، وانخفاضًا بنسبة 4.1 % 

مقارنة بالربع السابق.

الخارجة  التدفقات  سجلت  المقابل،  وفي 

انخفاضًا كبيراً، حيث بلغت 2.1 مليار ريال 

بالربع  مقارنة   %  74.5 نسبته  بانخفاض 

الثاني من 2024 الذي سجل 8.2 مليار ريال، 

بالربع  مقارنة   %  10.5 نسبته  وبتراجع 

السابق 2.3 مليار ريال.

بأنه  يعرف  المباشر  الأجنبي  والاستثمار 

مستثمرون  به  يقوم  الأجل  طويل  استثمار 

 10 امتلاك  اقتصاد آخر، ويشمل  أجانب في 

لتمكين  التصويت  حقوق  من  أكثر  أو   %

على  التأثير  أو  السيطرة  من  المستثمر 

قرارات الشركة.

التي  المعاملات  الداخلة  التدفقات  وتشمل 

في  الدين  أدوات  أو  الملكية  حقوق  تعزز 

التدفقات  تمثل  بينما  السعودي،  الاقتصاد 

الالتزامات  تُخفض  التي  الأموال  الخارجة 

مثل توزيعات الأرباح أو سداد القروض.

أساس  على  التدفقات  صافي  يُحسب  كما 

الفرق بين التدفقات الداخلة والخارجة.

الخطوط الجوية الكويتية تقر خطة إعادة 
هيكلة لتعويض خسائر بقيمة مليار دولار

صافي الاستثمار الأجنبي المباشر في السعودية  
يرتفع 14.5 % في الربع الثاني 2025
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أوبك+ تتجه لزيادة الإنتاج
مجدداً في نوفمبر

زيادة  لإقرار  )أوبك+(  للنفط  المنتجة  الدول  تحالف  يتجه 

جديدة في الإنتاج تصل 137 ألف برميل يوميا على الأقل في 

اجتماع يعقد الأحد المقبل.

ووفقا لما نقلته رويترز عن مصادر في التحالف فإن الزيادة 

المرتفعة  النفط  أسعار  ظل  في  وتأتي  نوفمبر  في  ستطبق 

وسعيه لمواصلة استعادة حصتها في السوق.

الإنتاج  خفض  خطتها  عن  أبريل  في  أوبك+  دول  وتحولت 

وقررت تسريعها بنحو 2.5 مليون برميل يوميا، أي ما يعادل 

2.4 % من إجمالي الطلب العالمي.

وكان التحالف قد قرر في اجتماعه هذا الشهر زيادة إنتاج 

النفط بمقدار 137 ألف برميل يومياً اعتباراً من أكتوبر، ليبدأ 

بذلك عملية إلغاء تخفيضات قدرها 1.65 مليون برميل يومياً 

قبل الموعد المحدد.

بينها  من  التحالف،  دول  من  ثمانية  في  الزيادات  وتركزت 

حصصها  لاستعادة  محاولة  في  أبريل  منذ  وروسيا،  العراق 

السعودية  مثل  أخرى  دول  استفادت  حين  في  السوقية، 

والإمارات من استثماراتها الكبيرة في قطاع الطاقة لتحقيق 

مكاسب إنتاجية.

تطورات الأسعار

انخفضت أسعار النفط من أكثر من 80 دولارا للبرميل في 

بداية العام، لكنها ظلت في الغالب ضمن نطاق ضيق بين 60 

و70 دولارا للبرميل منذ أن بدأت أوبك زيادة الإنتاج في أبريل.

وارتفعت الأسعار يوم الجمعة إلى أعلى مستوياتها منذ أول 

أغسطس، لتصل إلى مستويات أعلى من 70 دولارا للبرميل.

وجاء الارتفاع بسبب هجمات الطائرات المسيرة الأوكرانية 

على البنية التحتية للطاقة في روسيا، والتي عطلت عمليات 

التكرير والشحنات من أحد أكبر مصدري النفط في العالم.

الطلب المتراكم وخفض الفائدة يعززان 
معدلات نمو الإقراض في أوروبا

الاقتصادية  الشؤون  في  الاقتصادي  الباحث  قال 

الإقراض  نمو  وتيرة  إن تسارع  ريان رسول،  الأوروبية، 

لدى البنوك التجارية الأوروبية مؤخرا يعود إلى تخفيض 

أسعار الفائدة، بجانب الطلب المتراكم على الائتمان من 

الفترة الماضية بسبب ارتفاع الفائدة والتضخم.

وأضاف أن الشركات والأفراد عادوا مجددا إلى الاقتراض 

بعد تخفيض الفائدة بنحو 200 نقطة أساس على عدة 

النمو في إقراض الشركات  إلى أن معدل  مرات، مشيرا 

بلغ نحو 3 % وهو الأعلى منذ منتصف عام 2023، أما 

معدل إقراض الأفراد فبلغ 2.5 %، مشيرا إلى أن البنوك 

لديها سيولة وترغب في الاستفادة من توظيفها.

حذرا  زال  ما  الأوروبي  المركزي  البنك  أن  إلى  وأشار 

التضخم  انخفاض  رغم  الفائدة،  بخفض  يتعلق  فيما 

تداعياتها  فرنسا  في  والسياسية  المالية  الأزمة  لأن 

الآثار  الآن  حتى  أيضا  تظهر  لم  كما  بعد،  معروفة  غير 

بشأن  وأميركا  أوروبا  بين  التجاري  للاتفاق  التضخمية 

الرسوم الجمركية.

كما يعتمد »المركزي« الأوروبي على البيانات ولا يمكن 

توقع على المدى الطويل ما يمكنه فعله نظرا للتوترات 

الجيوسياسية في أوروبا، ولكن السيناريو المرجح هو 

بقاء الفائدة عند مستوى 2 %، وفق رسول.

البنك  قرار  على  الفرنسية  المالية  الأزمة  تأثير  وحول 

وتيرة  وتسريع  الفائدة  بشأن  الأوروبي  المركزي 

التخفيض، لم يستبعد رسول ذلك وقال إن فرنسا ثاني 

أكبر اقتصاد في أوروبا وتؤثر على ميزانية الاتحاد وسعر 

الأوروبي  المركزي  البنك  قرارات  وعلى  اليورو،  صرف 

لتدخله  حاجة  هناك  كانت  إذا  ما  يترقب  حاليا  وهو 

وشراء السندات الفرنسية التي ارتفعت العلاوة عليها.

»صندوق الاستثمارات العامة« و«سيلفر ليك« يدرسان 
الاستحواذ على »إلكترونيك آرتس«

 تجري شركة إلكترونيك آرتس محادثات مع تحالف يقوده 

ليك  »سلفر  وشركة  السعودي  العامة  الاستثمارات  صندوق 

ألعاب  شركة  على  للاستحواذ  وذلك  الأميركية،  مانجمنت« 

الفيديو وتحويلها إلى شركة خاصة،  في صفقة تقدر قيمتها 

بنحو 50 مليار دولار.

المستثمرين  فإن  بلومبرج،  وكالة  ذكرته  لما  ووفقا 

المحتملين للصفقة يشمل كل من شركة الاستثمار المباشر 

 ،PIF العامة السعودي  »سيلفر ليك« وصندوق الاستثمارات 

جاريد  أسسها  التي   Affinity Partners شركة  جانب  إلى 

كوشنر.

المقبل،  الأسبوع  الصفقة خلال  الإعلان عن  المتوقع  ومن 

في  بالاقتراض  استحواذ  عملية  أكبر  يجعلها  قد  ما  وهو 

التاريخ.

ووفقا للوكالة ، فإن الصفقة تأتي في وقت يشهد فيه قطاع 

 EA الألعاب تباطؤاً عالمياً مع تراجع إنفاق اللاعبين. وتعتمد

Battlefield ولعبة كرة  بشكل كبير على قوتها في سلسلة 

مبيعات  وتحقيق  مستقرة  مالية  تدفقات  لتأمين   FC القدم 

.fc 26و Battlefield 6 ضخمة مع الإصدارات الجديدة مثل
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الأجانب يضخون 290.7 مليار دولار في 
الأسهم الأميركية خلال الربع الثاني

أظهرت بيانات مجلس الاحتياطي الفيدرالي الأميركي 

أن مشتريات المستثمرين الأجانب من الأسهم الأميركية 

قفزت في الربع الثاني إلى مستوى قياسي، لتشكل نحو 

32 % من إجمالي مخصصاتهم للأصول الأميركية، وهو 

أعلى مستوى منذ عام 1968.

في  الكبير  الزخم  إلى  جزئيا  الارتفاع  هذا  ويعزى 

شركات التكنولوجيا المرتبطة بالذكاء الاصطناعي، مثل 

شهدت  التي  و«ألفابت«،  و«مايكروسوفت«  »إنفيديا« 

قفزات قوية في أسعار أسهمها خلال الفترة الماضية.

 290.7 الأجانب  ضخ  »الفيدرالي«،  بيانات  وبحسب 

الربع  خلال  الأميركية  الأسهم  سوق  في  دولار  مليار 

الثاني.

كما أظهرت بيانات الخزانة الأميركية أن حيازاتهم من 

تريليون   2.8 بنحو  للزيادة  مرشحة  الأميركية  الأسهم 

الاستثمار  استراتيجيات  لمدير  وفقا  العام،  هذا  دولار 

العالمي في بنك أوف أميركا.

ويملك الأجانب الآن نحو 18 تريليون دولار من الأسهم 

الأميركية، أي ما يقارب 30 % من السوق البالغة قيمتها 

60 تريليون دولار، وهو أعلى مستوى منذ بدء تسجيل 

البيانات عام 1945.

»بيتكوين« في مسار صعودي 
رغم التصحيحات إثر جني الأرباح

قال خبير العملات المشفرة والأصول الرقمية راشد الخزاعي، 

خلال  المشفرة  العملات  سوق  شهدتها  التي  التراجعات  إن 

الأسبوع الماضي، والتي بلغت نحو 5 % على بيتكوين، جاءت 

الأصول  كبيرة على معظم  أرباح  بالتزامن مع عمليات جني 

تزامن مع  استثمارية  تخارج مؤسسات  إلى جانب  الرقمية، 

خروج سيولة من أسواق التكنولوجيا أيضًا، ما شكّل أسبابًا 

رئيسية للتصحيح السعري.

وأضاف الخزاعي: »لا يزال بيتكوين في المرحلة الأخيرة من 

يونيو  التنصيف وحتى  بدأت منذ عملية  التي  الارتفاع  موجة 

الماضي. وأتوقع أن يستمر في تسجيل مزيد من الارتفاعات، 

قد يحقق  لكن  السابق،  الارتفاع  تكن بمستوى  لم  وإن  حتى 

قممًا جديدة خلال هذه الدورة.«

تيثر  لشركة  التنفيذي  الرئيس  بتصريحات  يتعلق  وفيما 

بشأن   ،)USDT( المستقرة  العملات  تتصدر  التي   ،)Tether(

20 مليار دولار عبر بيع حصة  محادثات لجمع ما يصل إلى 

آثار  له  القرار ستكون  أن  الخزاعي  أوضح  الثالثة،  الفئة  من 

على السوق، لكنه لن يكون مباشراً أو كبيراً.

حيث  من  مستقرة  عملة  أكبر  هي   USDT أن  »رغم  وقال: 

العملات  سوق  في  رئيسية  أداة  وتعتبر  والطلب،  السيولة 

المشفرة وبيتكوين تحديدًا، إلا أنها تعمل وفق نظام مركزي. 

ريبل  وعملة  هي  المشفرة  العملات  قطاع  في  ومعاملاتها 

تختلف عن باقي المشاريع أو العملات الأساسية مثل الإيثريوم، 

وبالتالي فإن تأثيرها على الأسعار سيكون محدودًا«.
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فائض الميزان التجاري بين السعودية 
ودول الخليج يقفز 205 % في يوليو

دول  مع  للسعودية  البترولي  غير  التجاري  التبادل  قفز 

بنحو  الماضي  يوليو  خلال  الخليجي  التعاون  مجلس 

205 % على أساس سنوي، ليسجل نحو 5.5 مليار ريال، 

2024، وفق  مقارنة بنحو 1.8 مليار ريال في يوليو من 

بيانات الهيئة العامة للإحصاء السعودية.

غير  السلعية  السعودية  الصادرات  إجمالي  وارتفع 

البترولية لدول مجلس التعاون الخليجي إلى نحو 12.69 

مليار ريال في يوليو 2025، بزيادة 57.8 % على أساس 

سنوي.

وتوزعت الصادرات السلعية خلال يوليو الماضي، على 

إعادة تصدير بنحو 9.57 مليار ريال، و3.12 مليار ريال 

كصادرات وطنية.

التعاون  مجلس  من  السعودية  الواردات  وارتفعت 

نحو  إلى  الماضي،  يوليو  في   %  15.5 بنسبة  الخليجي 

7.21 مليار ريال مقارنة بنحو 6.24 مليار ريال في يوليو 

.2024

تجارة  من  الأكبر  النصيب  على  الإمارات  واستحوذت 

السعودية الخارجية، فيما تحتل المرتبة الثانية عالمياً بعد 

الصين، وسجلت المملكة مع الإمارات فائضا في الميزان 

في  ريال  مليار   5.18 حوالي  بلغ  النفطي  غير  التجاري 

يوليو 2025، بزيادة نحو 101.5 % على أساس سنوي.

وبلغت صادرات السعودية إلى الإمارات نحو 10 مليارات 

ريال  مليار   6.24 حوالي  مقابل  الماضي  يوليو  في  ريال 

في يوليو 2024، بزيادة 60.2 %.

فيما ارتفعت واردات السعودية من الإمارات بنسبة 31 

إلى نحو 4.82 مليار ريال، مقابل  الماضي  % في يوليو 

واردات بحوالي 3.67 مليار ريال في يوليو من 2024.



العدد 467  الإثنين 29 سبتمبر 2025 م  7 من ربيع الآخر 1447 هـ

www.aleqtisadyah.com الموقع الالكتروني:

@aleqtisadyahkw 

aleqtisadyah_kw aleqtisadyah.com 

اقرأ عدد

اليومي
عبر الحسابات التالية

@aleqtisadyahkw 


