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تغيرات ديموغرافية فى هياكل 
الملكيات بالبورصة

المكاسب المعنوية التي تحصدها بورصة الكويت أكبر من 
المكاسب الرأسمالية، حيث أن الثقة والإقبال على الاستثمار 
في السوق المالي يتعاظم على مستوى المستثمرين المحليين 

والأجانب.
ثمة ارتياح على كل المســتويات مــن الأداء الإيجابي الذي 
يشهده السوق، وخصوصاً اســتقرار مستويات القيمة عند 

قمم مرتفعة لفترات طويلة متتالية. 
استمرار ضخ القطاع المصرفي للسيولة في شرايين القطاع 
الخاص هو صمام الأمان، حيــث أن قناعة البنوك مهمة في 

تلك المعادلة.
بشكل أســبوعي تتم عمليات هيكلة وإتاحة سيولة جديدة 

للشركات لتوسعة أعمالها. 
بحسب مصادر استثمارية، شهدت الأسابيع الماضية جملة 
ترتيبات بين بعض المجاميع الاستثمارية بهدف الدخول في 
شراكات أو تحالفات، وفعلياً تمت بعض الصفقات الضمنية 
بين المجاميع. تقول المصادر أن ملاك رئيسيين في شركات 
قاموا بمنح مســتثمرين الضوء الأخضر للاستثمار والتملك، 
المؤسســين والأفراد من أصحاب  المســتثمرين  خصوصاً 
المــاءة، للتملك بحصــص تفوق 5 %، فمــا فوق لأغراض 

استثمارية طويلة الأجل وليست مضاربية. 
في الســياق ذاته كشــفت المصادر أن أحــد التحالفات، 
لضمان الجدية والاســتمرارية واستدامة العلاقة المؤسسية 
طويلة الأجل ،عرض على بعض التحالفات الجديدة عضويات 

مجلس إدارة أكثر مما يحق للمستثمر الجديد، بمعنى أنه إذا 
كان يحق للمستثمر عضو، فإن كبار الملاك مستعدين لمنح 
المســتثمرين الجدد عضوين، في تأكيد على أن التعاون هو 

الملتقى. 
هل تتغير خارطة الملكيات والتحالفات في الســوق خلال 

المرحلة المقبلة؟
التحركات التي يشهدها الســوق حالياً تؤشر إلى أن هناك 
جملة متغيرات يؤســس لها حالياً، وحتى نهاية الربع الأخير 
من العام ســتتضح كثير مــن المعالم، ســواء على صعيد 
الملكيات التي تشــهد زيادة، أو التغيرات الاســتراتيجية في 
الهيــاكل التاريخية لعدد من الشــركات المدرجة التي تخيم 

عليها العائلية. 

كتب حازم مصطفى: 

يقوم بنك الكويــت المركزي بتشــغيل وإدارة نظم المدفوعات 
المتمثلة في نظام الكويت الآلي لتسوية المدفوعات الآنية فيما بين 
المشاركين في »كاسب” حيث أظهرت الأرقام الرسمية بلوغ قيمة 
عمليات التسوية فيما بين البنوك المحلية خلال السنة المالية 24 
/ 2025 نحو 254.32 مليار دينار كويتي. على صعيد متصل ارتفع 
إجمالي قيمــة العمليات المنفذة في غرفــة المقاصة لدى البنك 
المركزي لتبلغ 17.42 ملياردينار لعدد 2.39 مليون عملية شــيك 

بمتوسط قيمة 7283.22 ديناراً كويتياً للعملية. 
هذه الأرقام تعكس قوة وكفاءة القطاع المصرفي الكويتي ريادة 
البنوك في الخدمات التقنيــة والرقمية والأهم حماية وأمان ودقة 

في التنفيذ رغم ضخامة العمليات. 

بنك الكويت المركزي

  أرقام تعكس كفاءة الأنظمة 
وقدرة رقابية دقيقة 

البنوك نفذت 2.44 عملية 
شيكات بإجمالي 17.14 مليار دينار

فراج العراده يعلن 
عن ملكية جديدة بنسبة 

5 % في »المعدات« 

أبرز المشتريات الأجنبية 
في ختام الأسبوع 

في إفصاح جديد إلى الجهات المعنية أعلن المحامي فراج 
عبيد العراده عن ملكية غير مباشــرة جديدة في رأســمال 

شركة المعدات القابضة بنسبة 5.67 %.
وكان سبقه أمس إفصاح بملكية استراتيجية غير مباشرة 
تبلغ 20.11 % يملكها رجل الأعمال محمد العراده في نفس 

الشركة.
وفي هذا الصدد أكد المحامي فراج العراده أن هناك ملاك 
اســتراتيجيين في الشــركة حالياً ولديهــم خبرات كبيرة 
ويملكون رؤية هادفة، مشــيراً إلى أن الدخول إلى الشركة 
في هذه المرحلة يأتي لأهداف تتعلق بالتعاون المســتقبلي 

مع مجلس الإدارة الحالي للنهوض بالشركة. 
وأضاف بأن الدخول بنسب إفصاح مؤثرة هي خطوة تعكس 
الجدية والاهتمام بالتواجد الفاعل ضمن الجهود والمساعي 

الحالية نحو وضع الشركة على الطريق الصحيح. 

 صناعات: شراء 2.277 مليون سهم لتصل الملكية 
إلى 10.26 %.

 بيتك: شراء 1.847 مليون سهم لتصل الملكية إلى 
.% 14.17

 الوطني: شراء 874.277 ألف سهم لتصل الملكية 
إلى 27.69 %.

 اختتمت قيمة الملكيات الأجنبية الأسبوع الحالي 
عند 7.046 مليار دينار كويتي.

فراج العراده

363 مليون دينار مكاسب 
البورصة الأسبوعية

مفاوضات تنسج تحالفات جديدة وملامح 
تغيرات في مجالس إدارات كثيرة 

1

قمة تاريخية للقيمة الرأسمالية 3
بلغت 54.143 مليار دينار

سيولة مؤسسية تستهدف شركات 
عديدة بضوء أخضر من كبار الملاك

2

4
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على  إيجابي  أداء  على  الحالي  الأسبوع  الكويت  بورصة  اختتمت 
صعيد المكاسب الإجمالية التي بلغت 363 مليون دينار كويتي، حيث 
واصلت طفرة الشراء المحافظة على مستوياتها الإيجابية، وتخطى 
أن  اعتبار  على  الكبرى،  للبنوك  المصرفية  النمو  نسب  المستثمرون 
الصفقات  بعض  وهناك  الرابع،  الربع  في  تتمثل  أخيرة  جولة  هناك 

والأعمال التي ستظهر نتائجها في أعمال نهاية العام ككل.
مثلت البورصة متنفس كبير للسيولة الضخمة المكدسة لدى البنوك، 
سواء في ودائع أو في حسابات ادخار أو تحت الطلب، أو التي أثرت 
على قطاعات أخرى تضخمت أسعارها بسبب قلة الأدوات والقنوات 

التي كانت تستوعبها.
واستمرار  وتطويرها،  تعزيزها  أن  هي   2025 في  البورصة  رسالة 
الخدمات،  كفاءة  ورفع  الشركات،  قاعدة  وتوسيع  الأدوات،  تنويع 
وإتاحة البيانات الفورية بمرونة ويسر وبفورية دون تأخير، وتعزيز 
القنوات الرقمية والتكنولوجية، مثلما تقوم شركات الوساطة بطرح 
البورصة  تزداد  ذلك سوف  بكل  للمتعاملين،  خدمات جديدة متطورة 

قوة، وسترتفع جاذبيتها، وستتحول إليها المزيد من الملايين. 
على  الآن  حتى  وقادرة  مهمة  واجهة  حالياً  يعتبر  المالي  السوق 
وبالتالي هذه  المدورة،  السيولة  المتدفقة، وكذلك  السيولة  استيعاب 
العام الحالي، والذي تخطت فيه تحديات  الرسالة الممتدة منذ بداية 
هي  الجمركية،  الرسوم  حرب  وكذلك  يوماً،   12 الـ  حرب  وتداعيات 
الوطنية  والعملة  الاستثمارية  البيئة  في  الثقة  بأن  واضحة  رسالة 
في أقوى حالاتها، وهو ما يجب قراءته واتخاذ خطوات أكثر سرعة 
في ملئ الفراغات التي تركها أثر الشطب للشركات التي خرجت من 

مقصورة الإدراج. 
ارتفاع  نتيجة  مريحة  منطقة  في  البنوك  أن  أكدت  مالية  مصادر 
تضاعفت  حيث  المدرجة،  الأسهم  في  ممثلة  والضمانات،  الأصول 
مستويات التغطية، وما زالت البنوك تواصل قبول المزيد من رهونات 

ضخ المزيد من السيولة. الأسهم، وكذلك	
إغلاق  تباينت عند  الكويت قد  لبورصة  الرئيسية  المؤشرات  وكانت 

تعاملات الخميس، وسط صعود لـ 10 قطاعات.
وارتفع مؤشرا السوق الأول و«العام« بنسبة 0.13 % و0.16 % على 
الترتيب، وصعد »الرئيسي« بـ 0.31 %، بينما تراجع »الرئيسي 50« 

بنسبة 0.13 %، عن مستوى الأربعاء. 
دينار،  مليون   151.75 بقيمة  تداولات  الكويت  البورصة  سجلت 
صفقة.  ألف   36.01 بتنفيذ  سهم،  مليون   677.51 على   وزعت 
وشهدت الجلسة ارتفاعاً بـ 10 قطاعات على رأسها الطاقة بـ8.45 
%، بينما تراجع قطاعا التكنولوجيا والخدمات الاستهلاكية بـ 1.15 

% و0.28 % على التوالي، واستقر قطاع منافع.
القائمة  “نابيسكو”  سهم  تصدر  مرتفعاً  سهماً   60 بين  ومن 
الأسهم  تراجعات  رأس  على  “أسس”  وجاء  %؛   20.94 بـ  الخضراء 
سهماً.  14 سعر  واستقر   ،%  5.68 بنحو  سهماً   57 عددها   البالغ 
بلغ  بحجم  التداولات  نشاط  رأس  على  إتش”  إف  “جي  سهم  وجاء 

117.67 مليون سهم، وسيولة بقيمة 21.70 مليون دينار.
 محصلة الأسبوع 

أسبوعية  محصلة  الكويت  لبورصة  الرئيسية  المؤشرات  سجلت 

الصغيرة والمتوسطة، وذلك  بالتحرك على الأسهم  خضراء، مدعومة 
تزامناً مع نمو أداء 10 قطاعات، وزيادة 0.68 % بالقيمة السوقية.

نما مؤشر السوق الأول بنسبة 0.47 % ليصل إلى مستوى 9456.96 
نقطة، رابحاً 44.22 نقطة خلال الأسبوع.

 ،8923.02 بالنقطة  الخميس  تعاملات  العام  السوق  مؤشر  وأنهى 
مُسجلاً زيادة أسبوعية بـ 0.68 % تُعادل 60.15 نقطة عن مستواه 

بختام الأسبوع السابق في جلسة 16 أكتوبر 2025.
وارتفع مؤشر السوق الرئيسي 50 بنسبة 1.01 % أو 88.35 نقطة 
الرئيسي  السوق  مؤشر  وصعد  نقطة،   8836.04 مستوى  إلى  ليصل 
بنحو 1.62 % عند النقطة 8550.03 نقطة، رابحاً 135.93 نقطة في 

الأسبوع.
وبلغت القيمة السوقية للأسهم الكويتية في ختام تعاملات الأمس 
53.36 مليار دينار، بزيادة 0.68 % تُقدر بـ 359 مليون دينار قياساً 

بمستواها في ختام الخميس الماضي البالغ 52.99 مليار دينار.
إذ  جماعياً،  انخفضت  فقد  الأسبوعية  التداولات  مستوى  وعلى 
عدد  وانخفض  سهم،  مليار   3.28 عند   %  17.06 الكميات  تراجعت 
الصفقات المنفذ 4.88 % إلى 171.87 ألف صفقة، كما نزلت السيولة 

5.31 % إلى 744.62 مليون دينار.
وشهد الأسبوع الحالي ارتفاعا بـ 10 قطاعات في مقدمتها الطاقة 
بنحو 15.55 %، بينما تراجع 3 قطاعات على رأسها التكنولوجيا بـ 

.% 4.44
قطاع  واصل  فقد  الأسبوع،  حلال  القطاعات  في  الأنشط  وبشأن 
 56.62 التداولات، بنسبة  اقتناص نصيب الأسد من  المالية  الخدمات 
% من الكميات أو 1.86 مليار سهم، و47.25 % من السيولة بقيمة 
بنسبة  صفقة  ألف   68.91 تنفيذه  جانب  إلى  دينار،  مليون   351.79

.% 40.09
وعلى مستوى الأسهم، فقد تصدر “المعدات” القائمة الخضراء بـ 
التراجعات الأسبوعية بـ  314.84 %، بينما جاء “مراكز” على رأس 

.% 21.98
وجاء “جي اف اتش” المرتفع 6.25 % في مقدمة نشاط الكميات 
بحجم بلغ 340.72 مليون سهم، والسيولة بقيمة 61.67 مليون دينار.

الاتجاه العام لا يزال إيجابياً

الاستثمارية  والاستراتيجيات  البحوث  أول-إدارة  رئيس  نائب  قال 
ملاحظة بعض  تمت  قد  إنه   ، ديبا  رائد  إنفست  كامكو  شركة  في 
الإيجابية الطفيفة على الأسهم القيادية، لكن الاهتمام هذا الأسبوع 
كان أكثر على الأسهم الصغيرة والمتوسطة مع التوقعات بأن يكون 
أداؤها أفضل في الفترة المقبلة، وتستفيد من النشاط الاقتصادي في 

الكويت والتسهيلات المقدمة لها.
الشركات  لنتائج  الترقب  بعض  هناك  أن  يبدو  فيما  دياب:”  وقال  
القيادية عن فترة التسعة أشهر الأولى من العام الحالي، وهذا شيء 
مفهوم ونراه في مثل هذه الأوقات، لكن الاتجاه العام لايزال إيجابي 

ولم نلحظ أي إشارات سلبية تغير من نظرتنا العامة«.
للإصلاح  الحكومة  قبل  من  جارياً  يزال  لا  العمل  أن  إلى  وأشار 
والتنمية، والمزيد من التسهيلات والخطط المطروحة؛ لترسية المزيد 
من المشاريع الحيوية، فضلاً عن خطوات تطوير بورصة الكويت من 

قبل الهيئات التنظيمية.
بالفترة  وستنعكس  انعكست  العوامل  تلك  كل  أن  “دياب”  وأوضح 
من  للمزيد  وسيؤدي  الكويت،  في  الاستثماري  المناخ  على  القادمة 
التدفقات إلى البورصة، مع وجود اهتمام أجنبي متزايد وتوقع المزيد 

بالفترة المقبلة.
التحرك على الأسهم الصغيرة والمتوسطة

من جهة أخرى كان التحرك بالسوق الكويتي خلال الأسبوع الحالي 
كان شبه محدوداً على الأسهم القيادية بينها البنوك، فيما كان التحرك 
الأكثر على الأسهم الصغيرة والمتوسطة، وذلك نابع بتحرك عام في 
انتظار  مع  المتوسطة،  الأسهم  على  خاصة  الخليج،  أسواق  جميع 

المزيد من النتائج المالية خاصة لقطاع البنوك.
ساعات  تمديد  عملية  من  إيجابياً  وأثراً  تجاوباً  البورصة  وأظهرت 
استهدفت  أخذت  قوية  مضاربية  سيولة  السوق  شهد  حيث  التداول 
الرئيسي لا يزال يتمتع  أن السوق  الأسهم الصغيرة والمتوسطة كما 
في اتجاه الصاعد، مع إمكانية الدخول وتسجيل تحركات أكثر إيجابية 
بدأ  قبل  ومباشرة،  مبكرة  شهرية  لإغلاقات  الأولى  أيام  الثلاثة  خلال 
ترقب موعد مجلس الاحتياطي الفيدرالي، ثم يبدأ السوقين الرئيسي 
والعام شهر نوفمبر باستهداف مستويات 9 ألاف نقطة، على أن يصل 
“الأول” لمستويات 9500 و9600 نقطة بدعم أسهم البنوك القيادية.

تعزيز السوق وتنميته وتنويعه يجذب 
مليارات معطلة باحثة عن فرص وعوائد

رسالة البورصة للجميع...

 رهونات وضمانات الأسهم تصل 
إلى مستويات مريحة للبنوك 

المستثمرون يتجاوزون أرباح البنوك... 
والرهان على الجولة الأخيرة من 2025 

كتب محمود محمد:
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إفصاحات البورصة

انخفضت أرباح شركة هيومن سوفت القابضة في الربع الثالث من عام 2025 بنحو 
21.4 % سنوياً. حيث بلغت أرباح الثلاثة أشهر المنتهية بـ 30 سبتمبر الماضي 7.24 

مليون دينار، مقابل 9.21 مليون دينار ربح الربع الثالث من عام 2024.
الحالي بقيمة  العام  الأولى من  التسعة أشهر  في  وحققت »هيومن سوفت« ربحاً 
12.5 % عن قيمتها بذات الفترة من العام المنصرم  25.5 مليون دينار، بانخفاض 

البالغة 29.14 مليون دينار.
الإيرادات  انخفاض  إلى  رئيسي  بشكل  أشهر  التسعة  أرباح  انخفاض  البيان  وعزا 

وارتفاع المصاريف مقارنةً بنفس الفترة من عام 2024.
 18.27 2025 بقيمة  النصف الأول من عام  وحققت »هيومن سوفت« ربحاً خلال 
البالغ   2024 الفترة ذاتها من عام  8.4 % عن مستواه في  مليون دينار، بانخفاض 

19.93 مليون دينار.

تلقت شركة الأرجان العالمية العقارية كتاباً من الشركة المشتركة العالمية العقارية 
– تمتلك فيما شركة المجموعة المشتركة للمقاولات حصة 97.7 % - الشريك في شركة 

جي تو المتحدة للمقاولات العامة للمباني والمملوكة للشركة بنسبة 55 %.
أفاد الكتاب بتلقي »المشتركة العالمية« عرض شراء من إحدى الشركات المحلية والتي 

ترغب بتملك نسبة 10 % من حصص »جي تو«.
حصتنا  من  نسبة  بيع  علينا  العقارية  العالمية  المشتركة  الشركة  تعرض  وتابعت:« 
10 % المذكورة في عرض الشراء المقدم من الشركة  الـ  في الشركة من ضمن نسبة 

المحلية«.
وتبعاً لذلك ستقوم »أرجان« بدراسة العرض المقدم ومناقشته والبت فيه، وذلك وفقا 

للمقتضيات والشروط المطلوبة من الجهات المعنية.
من  العالمية« عرضاً  »المشتركة  تلقي  الحالي  أعلنت الأسبوع  »المشتركة« قد  وكانت 
تو  جي  التابعة  شركتها  من  لها  حصص  بشراء  ترغب  التي  المحلية  الشركات  إحدى 
 ،%  45 بنسبة  الحصص  من  عدداً  فيها  تمتلك  التي  للمباني  العامة  للمقاولات  المتحدة 

مبينة أن تم تأجيل البت في الصفقة للدراسة.
الأول من  النصف  »المشتركة« خلال  أرباح  انخفضت  بيانات معلنة، فقد  آخر  وحسب 
العام الحالي 15 % عند 4.34 مليون دينار، وتكبدت »أرجان« خسائر في الفترة ذاتها بـ 

3.37 مليون دينار بنمو سنوي.

7.24 مليون دينار أرباح 
»هيومن سوفت« الربع الثالث 

»أرجان« تتلقى من 
»المشتركة العالمية« عرضاً  

بشأن »جي تو المتحدة«

»الخليج للتأمين« اتفاقية ملزمة لبيع كامل حصتها في »أرجان«  بقيمة 5.6 مليون دينار
وقعت شركة مجموعة الخليج للتأمين اتفاقية ملزمة لبيع 
مع  العقارية،  العالمية  الأرجان  شركة  في  حصتها  كامل 

الشركة الوطنية الاستهلاكية القابضة.
وبقيمة  الواحد،  للسهم  فلس   100 بسعر  الاتفاقية  وقعت 

إجمالية 5.64 مليون دينار.
مرهون  الصفقة  إتمام  بأن  للتأمين«  »الخليج  ونوهت 

بـ  ربح  تحقيق  متوقعة  الرقابية،  الموافقة  على  بالحصول 
بتنفيذ  37.55 ألف دينار، على أن يكون الأثر المالي مرهوناً 

الصفقة بعد الحصول على موافقة الجهات الرقابية.
وكانت الشركات الثلاث قد أعلنت، في وقت سابق من اليوم، 
بشراء  »استهلاكية«  عرض  على  للتأمين«  »الخليج  موافقة 
كامل حصتها في »أرجان« والبالغة عدد 56.38 مليون سهم 

وتشكل نسبة 19.34 % من رأسمال الشركة المذكورة.
للتأمين«  »الخليج  حققت  فقد  معلنة،  بيانات  آخر  ووفق 
أرباحاً في النصف الأول من عام 2025 بقيمة 12.56 مليون 
دينار، فيما تكبدت »أرجان« خسائر في الفترة ذاتها بـ 3.37 
 1.01 بنحو  ربحاً  »استهلاكية«  حققت  فيما  دينار،  مليون 

مليون دينار خلال الفترة ذاتها.

التابعة سنام كابتال  القابضة قيام شركتها  أعلنت شركة مجموعة سنام 
شركة  وهي  أدكس  شركة  الزميلة  شركتها  من  إخطار  بتلقي  القابضة 
مساهمة بحرينية مقفلة، بتنفيذ خطة إعادة هيكلة لشركة زميلة لها في 

قطاع التعليم تمتلك 37.96 % فيها.
الشركة  في  أدكس  شركة  حصة  زيادة  عن  الهيكلة  إعادة  خطة  أسفرت 
شركة  من  الشركة  تلك  تحول  عليه  ترتب  مما   ،  %  95.86 إلى  لها  الزميلة 

زميلة إلى شركة تابعة لشركة أدكس .
انعكاسه  وسيتم  حالياً،  تحديده  يمكن  لا  المالي  الأثر  إن  الشركة  وقالت 
ضمن القوائم المالية المرحلية كما في 30 سبتمبر 2025، وذلك بعد تجميع 

القوائم المالية لشركة أدكس مع شركتها التابعة.
ألف   373.48 بقيمة  ربحاً  »سنام«  حققت  فقد  معلنة،  بيانات  آخر  ووفق 
في  دينار  ألف   648.74 مقابل  الحالي،  العام  من  الأول  النصف  خلال  دينار 

الفترة ذاتها من العام المنصرم، بتراجع 42.43 %.

»سنام«: »أدكس« 
ترفع حصتها في شركة 

تعليمية لـ 95.86 %

وافقت شركة الخليج للتأمين على العرض المقدم من الشركة الوطنية الاستهلاكية 
عدد  والبالغة  العقارية  العالمية  الأرجان  شركة  في  حصتها  كامل  بشراء  القابضة 

56.38 مليون سهم وتشكل نسبة 19.34 % من رأسمال الشركة المذكورة.
 سيكون الشراء بسعر 100 فلس للسهم الواحد، وبقيمة إجمالية 5.64 مليون دينار، 
وذلك بصفقة متفق عليها من خلال بورصة الكويت للأوراق المالية، علماً بأن إتمام 

إجراءات الصفقة مرهون بموافقة الجهات الرقابية.
وقالت »الخليج للتأمين« إنه سيتم تحقيق ربح قدره 37.46 ألف دينار كويتي، علماً 
الجهات  الحصول على موافقة  بعد  الصفقة  بتنفيذ  المالي مرهون  الأثر  بأن تحقق 

الرقابية.
ووفق آخر بيانات معلنة، فقد حققت »الخليج للتأمين« أرباحاً في النصف الأول من 
عام 2025 بقيمة 12.56 مليون دينار، فيما تكبدت »أرجان« خسائر في الفترة ذاتها 
بـ 3.37 مليون دينار، فيما حققت »استهلاكية« ربحاً بنحو 1.01 مليون دينار خلال 

الفترة ذاتها.

مجموعة الخليج للتأمين توافق  
على بيع »أرجان« لـ»استهلاكية«  

الإدارة  مجلس  تشكيل  والمناولة  للنقليات  لوجستيك  سي  تي  جي  شركة  أعلنت 
برئاسة علي فواز الصباح ممثلاً عن شركة القرين للاستثمارات المتكاملة القابضة.

ولفتت »جي تي سي« أن صباح محمد الصباح قد تولى منصب نائب رئيس مجلس 
الإدارة ممثلا عن الشركة المتحدة للبتروكيماويات.

وضم المجلس في عضويته مهيمن علي البهبهاني ممثلاً عن شركة القرن لصناعة 
المواد الأولية، وسليمان محمد الربيع ممثلا عن شركة القرين للصناعات البلاستيكية، 

وسارة توفيق النصار كعضو مستقل.
الإدارة،  مجلس  أعضاء  انتخاب  الحالي  الشهر  أقرت  قد  الشركة  عمومية  وكانت 

وتحويل فائض الاحتياطي القانوني، وتعديل الأغراض.
ووفق آخر بيانات معلنة، فقد حققت »جي تي لوجستيك« خلال النصف الأول من 
عام 2025 ربحاً بـ 3.58 مليون دينار، بزيادة 7.1 % عن قيمته في الفترة المماثلة 

من العام المنصرم البالغة 3.34 مليون دينار.

تشكيل مجلس إدارة »جي تي 
سي« برئاسة علي الصباح
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إفصاحات البورصة

اعتمدت شركة القابضة المصرية الكويتية، التقرير المعد بواسطة المستشار المالي المستقل 
لسهم  العادل  السعر  دراسة  بشأن  المالية(  الأوراق  المالية من  للاستشارات  )مكتب جرافيتون 

شركة الدلتا للتأمين.
وقالت الشركة في افصاح أمس الخميس، إن تقرر بيع كامل حصة مساهمة القابضة المصرية 
الكويتية بشركة الدلتا للتأمين والبالغة 63.39 %، بالسعر المقدم بعرض الشراء الإجباري المقدم 

من شركة تأمين الوفاء والبالغ 40 جنيه للسهم الواحد.
ووفقًا للدراسة المعدة من المستشار المالي المستقل، فإن السعر العادل لسهم الدلتا للتأمين 

39.5 جنيه.
وكانت الدلتا للتأمين قد اعتمدت تقرير القيمة العادلة لسهم الشركة المعدة بواسطة المستشار 
المالي المستقل، والتي أظهرت أن القيمة العادلة لسهم الدلتا للتأمين نحو 40.54 جنيه للسهم.

 % 100 125 مليون سهم تمثل نسبة  لعدد حتى  الوفاء شراءً إجبارياً  ويتضمن عرض تأمين 
من أسهم رأس مال شركة الدلتا للتأمين وبحد أدنى للتنفيذ نسبة 51 % من رأس مال الشركة 
أن  للتأمين  الدلتا  إدارة  مجلس  ويرى  الواحد..  للسهم  جنيهاً   40 وبسعر  بالعرض  المستهدفة 
العرض يمثل فرصة إيجابية تتيح للمساهمين تحقيق عائد متميز على استثماراتهم وأن الصفقة 

سوف تعزز مركز الشركة التنافسي وتدعم قدرها على النمو في السوقين المصري والإقليمي.

القابضة المصرية الكويتية تقرر 
بيع حصتها في »الدلتا للتأمين«  

للطاقة  عربي  شركة  استلام  القابضة  عربي  مجموعة  شركة  أعلنت 
المصرفية  التسهيلات  عقد  حدود  بتمديد  يفيد  ما  التابعة  والتكنولوجيا 

مع بنك محلي.
)إنجاز( وحد خطابات ضمان  الضمان  تمديد حدود حد خطابات  تم   
حد  صلاحية  تمديد  جانب  إلى   ،2026 يوليو   30 تاريخ  حتى  )أخرى( 

مرابحات حتى تاريخ 30 أكتوبر 2026.
جوهري  أثر  التمديد  هذا  على  يترتب  لا  إنه  القابضة«  »عربي  وقالت 
أثر  أي تطورات مستقبلية في حال حدوث  الإفصاح عن  حالياً، وسيتم 

مالي جوهري.
يُذكر أن التداول على »عربي القابضة« موقوف في بورصة الكويت لعدم 
الإفصاح عن بيانات مالية، علماً بأن آخر بيانات معلنة قد أظهرت تكبد 
أشهر  التسعة  في  دينار  مليون   9.99 بقيمة  خسائر  القابضة«  »عربي 

الأولى من العام الماضي.

على  وحصوله  الإجراءات  كافة  استيفاء  بعد   – الدولي  الكويت  بنك  أصدر 
جميع الموافقات الرقابية – إشعاراً لحاملي صكوك ضمن الشريحة الثانية 
نوفمبر   30 في  أصدرها  قد  أمريكي  دولار  مليون   300 بـ  البنك  مال  لرأس 
ضمن  والمدرجة  الصكوك  استرداد  في  بنيته  الإفصاح  ذلك  ويتعلق   ..2020

الشريحة الثانية السابق إصدارها، مع تحديد تاريخ اليوم للاسترداد.
عملية  اكتمال  عند  بالإفصاح  سيقوم  بأنه  الدولي«  »الكويت  وأوضح 

الاسترداد، منوهاً بأنه لا يوجد تأثير جوهري على المركز المالي.
كافة  استيفاء  بعد  نجاحه  الحالي  الشهر  خلال  أعلن  قد  البنك  وكان 
الضوابط والإجراءات المرعية من إتمام إجراءات الإصدار والتسوية للصكوك 
المستدامة ضمن الشريحة الثانية لرأس مال البنك بمبلغ 300 مليون دولار 
أمريكي بمعدل ربح 5.535 %.. ووفق آخر بيانات معلنة، فقد سجل »الدولي« 
في النصف الأول من عام 2025 ربحاً بقيمة 14.84 مليون دينار، بنمو 23.2 
% عن مستواه في الفترة ذاتها من العام السابق البالغ 12.04 مليون دينار.

كشف تقرير بورصة الكويت للتغير في الإفصاح وجود تغير في هيكل 
ملكية شركتين مدرجتين.

لفت التقرير إلى رفع شركة فرص المملكة للتجارة العامة والمقاولات 
حصتها المباشرة في شركة الصفاة للاستثمار من 17.60 % إلى 18.59 
%.. واستناداً إلى بيانات بورصة الكويت، فإن رأس مال »الصفاة« يبلغ 
31.75 مليار دينار، موزعاً على 317.52 مليون سهم، وتعد شركة فرص 

المملكة للتجارة العامة والمقاولات أكبر مساهم بها.
فراج  عبيد  محمد  حصة  تغير  التقرير  أوضح  الآخر،  الجانب  وعلى 
لتصبح غير   ،% 22.11 البالغة  القابضة  المعدات  المباشرة في  العراده 
20.11 %.. وحسب بيانات بورصة الكويت، فإن رأس  مباشرة وبنسبة 
مال »المعدات« يبلغ 10 ملايين دينار، موزعاً على 25 مليون سهم، وتعد 
شركة كابيتال بريدج لبيع الأسهم أكبر مساهم بها بنسبة 20 %، يليها 

محمد عبيد فراج العراده.

أعلنت شركة رابطة الكويت والخليج للنقل بدء عملية إنقاص ملكيتها 
الخميس،  اليوم  من  اعتباراً  للتنظيف  الوطنية  الشركة  في  كمسيطر 
وحتى 31 ديسمبر 2025.. وذكرت الشركتان في بيان لبورصة الكويت 
سهم،  ملايين   10 بيع  خلال  من   %  4 بنحو  الملكية  إنقاص  سيتم  أنه 

لتصبح الملكية من 30.07 % إلى 26.07 %.
يُشار إلى أن رأس مال »تنظيف« يبلغ 24.97 مليون دينار، موزعاً على 
249.75 مليون سهم مُصدر، وتمتلك شركة رابطة الكويت والخليج للنقل 
ومجموعتها )شركة رابطة الكويت والخليج القابضة، وشركة أكسيس 
مجموعة  شركة  تمتلك  فيما   ،%  30.07 الكومبيوتر(  لأنظمة  سلوشنز 

العوائد الوطنية للتجارة العامة والمقاولات 19.42 % في »تنظيف«.
وحسب آخر بيانات معلنة، فقد حققت »تنظيف« ربحاً خلال النصف 
الأول من العام الحالي بقيمة 689.57 ألف دينار، فيما تكبدت »الرابطة« 

خسائر في الفترة ذاتها بـ 2.50 مليون دينار.

تابعة لـ »عربي القابضة« تمدد عقد 
تسهيلات ائتمانية مع بنك محلي

»الكويت الدولي« يُصدر 
إشعاراً لاسترداد صكوك

تغير في هيكل ملكية 
»الصفاة« و«المعدات«  

»رابطة« تبدأ عملية إنقاص 
ملكيتها في »تنظيف«
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بورصات خليجية
مؤشر »تاسي« يرتفع 0.22 % بنهاية جلسة 

الخميس ويسترد مستويات 11600 نقطة
أنهى سوق الأسهم السعودية »تداول« جلسة الخميس باللون 

الأخضر؛ ليواصل مكاسبه لليوم الثاني على التوالي، وسط تباين 

أداء قطاعاته الرئيسية وتدني السيولة.

وأغلق المؤشر العام للسوق “تاسي” مرتفعاً 0.22 % بمكاسب 

25.78 نقطة، صعد بها إلى مستوى 11,611.68 نقطة، ليسترد 

مستويات 11600 نقطة مرة أخرى.

وتراجعت قيم التداول إلى 4.89 مليار ريال، من خلال 226.17 

مليون سهم، مقابل 5.35 مليار ريال، بكمية تداول بلغت 244.61 

مليون سهم، بنهاية جلسة الأربعاء.

أداء القطاعات
وغلب اللون الأخضر على أداء القطاعات، بصدارة قطاع تجزئة 

وتوزيع السلع الكمالية الذي صعد 1.82 %، وارتفع قطاع المواد 

ارتفاعاً  الاتصالات  قطاع  وسجل   ،%  0.81 القيادي  الأساسية 

نسبته 0.55 %.

الأدوية  قطاع  تصدرها  قطاعات   5 على  الخسائر  واقتصرت 

 ،%  0.43 الطاقة  قطاع  وهبط   ،%  1.56 بلغت  تراجع  بنسبة 

وسجل قطاع البنوك تراجعاً هامشياً بلغت نسبته 0.08 %.

الأسهم الأكثر ارتفاعًا

وعلى صعيد أداء الأسهم، شملت المكاسب 153 سهماً بصدارة 

ريال،   17.04 إلى مستوى   % 8.19 الذي صعد  سهم »شمس«، 

تلاه سهم »الخليج للتدريب« مسجلا ارتفاعا نسبته 5.72 % عند 

مستوى 28.10 ريال. 

الأسهم الأكثر تراجعًا
وجاء إغلاق 97 سهماً باللون الأحمر، تصدرها سهم »جمجوم 

فارما« بنسبة تراجع بلغت 4.26 % ليهبط إلى مستوى 152.80 

ريال، وكان المركز الثاني لسهم »تْشب« الذي هبط 3.11 % إلى 

مستوى 31.82 ريال.

الأسهم الأكثر نشاطًا بالكمية
على  الأسهم  نشاط  على  السعودية«  »أرامكو  سهم  وسيطر 

29.08 مليون ريال، بلغت  كافة المستويات بكمية تداول بلغت 

قيمتها 752.07 مليون ريال، وهبط السهم 0.46 % عند مستوى 

25.86 ريال.

وكان المركز الثاني بقائمة أعلى الكميات لسهم “الكيميائية” 
الذي سجل كمية تداول بلغت 16.55 مليون سهم، وأغلق مرتفعا 

4.26 % عند مستوى 7.59 ريال.
الأسهم الأكثر نشاطًا بالقيمة

قيمة  أعلى  حيث  من  الثاني  المركز  »الراجحي«  سهم  واحتل 
تداول بنحو 288 مليون ريال، وأغلق السهم مستقرا دوت تغيير 

عند مستوى 108 ريال.
السوق الموازي

وعلى صعيد أداء السوق الموازي أغلق مؤشر )نمو حد أعلى( 
بارتفاع هامشي بلغت نسبته 0.05 %؛ مضيفا 13.65 نقطة إلى 

رصيده، صعدت به إلى مستوى 25,048.78 نقطة.

البورصة السعودية تُنهي أطول سلسلة مكاسب 
أسبوعية في عامين بفعل جني الأرباح

»تاسي« يتكبد خسارة أسبوعية 0.75 % رغم ارتفاعه في جلسة الخميس
أنهت البورصة السعودية أطول سلسلة مكاسب أسبوعية 
في نحو عامين وسط عمليات بيع لجني للأرباح، بالتزامن 
مع استمرار استيعاب المستثمرين لنتائج الأعمال الفصلية 

للشركات المدرجة.
أسابيع،  خمسة  مدى  على   %  12 ناهزت  مكاسب  وبعد 
الأسبوع  خلال   %  0.75 »تاسي«  العام  المؤشر  خسر 
الجاري، لكنه لا يزال متماسكاً فوق مستوى 11600 نقطة.
طفيفة،  بنسبة  »تاسي«  ارتفع  الخميس،  جلسة  وخلال 
مدعوماً بأداء إيجابي لمعظم القطاعات الفرعية، ما عوض 

انخفاض قطاعي الطاقة والبنوك الأكبر وزناً على المؤشر.
»تاسي« يدخل موجة تصحيح

يقول المحلل المالي محمد زيدان، إن المؤشر العام دخل 
موجة تصحيحية وسط عمليات جني للأرباح في ظل تحسن 

السيولة ونتائج أعمال الشركات.
أي  فإن  نقطة   11440 فوق  المؤشر  دام  »ما  وأضاف: 
الصاعدة  الموجة  أخرى.  مرة  للشراء  فرصة  هو  هبوط 
لنتائج  الإيجابي  الترقب  ظل  في  المحتمل  السيناريو  هي 

الشركات الكبرى مثل أرامكو وقطاع البتروكيماويات«.
النتائج تتوالى

فيما يخص موسم النتائج الفصلية، حقق »البنك السعودي 
الأول« أرباحاً تفوق التوقعات في الربع الثالث، بفضل تحسن 
انخفض  السهم  لكن  المخصصات.  وتراجع  الأصول  جودة 

أكثر من 1 % خلال جلسة الخميس مسجلاً 31.92 ريال.
في السياق نفسه، زادت الأرباح الفصلية للبنك »السعودي 
وارتفع  ريال.  مليون   518 إلى  طفيفة  بنسبة  للاستثمار« 

سهم البنك 0.66 % إلى 13.76 ريال.
يرى مدير تطوير البيانات يوسف يوسف، أن نتائج القطاع 
تراجع  ظل  في  الأرباح  في  جيداً  نمواً  أظهرت  المصرفي 

للمخصصات لدى أغلب البنوك المعلنة.
بنوك  عشرة  أصل  من  تسعة  إعلان  »بعد  يوسف:  وقال 
 15 من  بأكثر  القطاع  أرباح  ارتفعت  نتائجها،  عن  مدرجة 

ما ساهم   % 20 انخفضت  إجمالاً  القطاع  %. مخصصات 
في زيادة الأرباح بنسبة كبيرة، وهذا دليل على ارتفاع جودة 

القروض في القطاع ومرونته«.
وأضاف: »أرباح السوق في المجمل جيدة إذ ارتفعت بنسبة 
يأتي من شركة »سبكيم«  الأكبر  الضغط  تقريباً.   % 12.5
 17 التي تكبدت خسائر لولاها كانت نسبة الارتفاع حوالي 

.»%
الثانية  للجلسة  أمس  الانخفاض  »سبكيم«  سهم  وواصل 
 468.7 الشركة عن خسارة قدرها  أعلنت  التوالي منذ  على 

مليون ريال مخالفة توقعات المحللين.
»معادن« يرتفع بعد عقد ذهب جديد

العربية السعودية« )معادن(  صعد سهم شركة »التعدين 
بنسبة 0.86 % إلى 64.20 ريال بعدما تراجع أكثر من 4 % 

في الجلسة الماضية. 
وأعلنت الشركة أمس توقيع عقد بقيمة 391 مليون ريال 
لتطوير منجم الرجوم للذهب الذي من المتوقع أن ينتج عند 

3.6 مليون أونصة خلال 12 عاماً. 
قفزة لأسعار النفط

انتعشت أمس أسعار النفط بعدما أدرجت الولايات المتحدة 
القائمة  الروسيتين على  أويل«  شركتي »روسنفت« و«لوك 
السوداء تزامناً مع اعتماد الاتحاد الأوروبي لحزمة عقوبات 

جديدة على قطاع الطاقة الروسي.
وقفز خام برنت ما يزيد عن 5 % صوب 66 دولاراً للبرميل 
 61 مستوى  الوسيط  تكساس  غرب  خام  تجاوز  حين  في 

دولاراً.
يرى سمير لاخاني، المدير العام بشركة »غلوبال كابيتال 
يدعم  أي تحرك  أن   ،)Global Capital Partners( بارتنرز« 
أسعار النفط يصب في مصلحة سوق الأسهم والاقتصاد في 

المملكة بشكل عام، وليس فقط قطاع الطاقة.
وقال لاخاني: “الارتباط وثيق بين الاقتصاد السعودي وأداء 
النفط، وأسعار الطاقة المنخفضة كانت أحد أسباب تأخر 

سوق الأسهم السعودية عن أسواق المنطقة”.
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مؤشر بورصة أبوظبي يتراجع 0.35 % ويفقد 
4 مليارات درهم من قيمته السوقية

القياديات تتراجع بمؤشر مسقط في نهاية تعاملات الأسبوع 
العام لسوق مسقط تعاملات الخميس، آخر جلسات الأسبوع، متراجعاً  المؤشر  أنهى 
0.95 % عند مستوى 5,370.44 نقطة، خاسراً 51.74 نقطة، مقارنةً بمستوياته بنهاية 

جلسة الأربعاء.
مجتمعة،  للقطاعات  السلبي  والأداء  القيادية،  الأسهم  بتراجع  العام،  المؤشر  وتأثر 
وتقدمها الخدمات بنسبة 1.03 %؛ مع تقدم سهم العنقاء للطاقة القيادي على المتراجعين 

بنسبة 5.06 %، وتراجع السوادي للطاقة القيادي بنسبة 4.62 %.
للطاقة  فولتامب  سهم  بتراجع  متأثراً  %؛   0.9 بنسبة  الصناعة  قطاع  مؤشر  وتراجع 
بنسبة  القيادي  الأساسية  للصناعات  أوكيو  3.01 %، وتراجع  بنسبة  المتراجع  القيادي 

.% 2.44
وحد من تراجع قطاع الصناعة صدارة سهم عمان للمرطبات للرابحين بنسبة 9.95 %.
وكان القطاع المالي أقل القطاعات تراجعاً بنسبة 0.7 %؛ بضغط تراجع سهم العمانية 

العالمية للتنمية والاستثمار “أومينفست” القيادي المتراجع بنسبة 2 %.
238.76 مليون ورقة  153.38 مليون ورقة مالية، مقابل  إلى  التداولات  وتراجع حجم 

مالية بالجلسة السابقة.
 46.64 32.97 مليون ريال، مقارنةً بنحو  إلى  الجلسة  التداولات خلال  وتراجعت قيمة 

مليون ريال جلسة الأربعاء.
وتصدر سهم بنك صحار الدولي الأسهم النشطة حجماً بتداول 31.21 مليون سهم، فيما 

تصدر سهم أوكيو للصناعات الأساسية النشاط قيمةً بنحو 6.84 مليون ريال.

اختتم سوق أبوظبي المالي تعاملات الخميس على تراجع، 
حيث أغلق المؤشر عند 10,191.7 نقطة منخفضًا بمقدار 
بيعية محدودة  0.35 %، في ظل ضغوط  أو  35.85 نقطة 

أثرت على أداء السوق العام.
بلغت قيمة التداول نحو 1.23 مليار درهم، عبر 296 مليون 
نشاطًا  يعكس  ما  صفقة،   23,133 خلال  من  نفذت  سهم 

معتدلاً وسط حركة متباينة بين الأسهم.
شركة،   32 أسهم  أسعار  ارتفعت  الشركات،  صعيد  على 
شركة   12 حافظت  فيما  44شركة،  أسهم  انخفضت  بينما 
وسط  الأسهم  أداء  تباين  إلى  مشيرة  أسعارها،  ثبات  على 

اتجاه هابط طفيف للمؤشر العام.
الأسهم الأكثر ارتفاعًا خلال جلسة التداول

ملحوظًا  ارتفاعًا  المالي  أبوظبي  سوق  جلسة  شهدت 
من  شركات  تصدرت  حيث  القيادية،  الأسهم  من  عدد  في 
انتعاش  قطاعات متنوعة قائمة الأكثر ارتفاعًا، ما يعكس 

الطلب على الأسهم الصغيرة والمتوسطة ضمن السوق.
وجاءت أبرز الأسهم الرابحة كما يلي:

بالنسبة  نسبيًا  محدودة  السعرية  التحركات  وجاءت 
للأسهم القيادية الكبرى، مع تسجيل مكاسب تراوحت بين 
ارتفاع طفيف إلى متوسط، مما يعكس حالة من الحذر لدى 

المستثمرين رغم توجهات الشراء الإيجابية.
الأسهم الأكثر تراجعًا خلال جلسة التداول

شهدت جلسة سوق أبوظبي المالي أمس تراجعًا واضحًا 
في عدد من الأسهم، حيث تصدرت بعض الشركات قائمة 
البيع  ضغوط  يعكس  ما  متفاوتة،  بنسبة  انخفاضًا  الأكثر 

وسط تعاملات المستثمرين.
وسجلت الأسهم الكبرى تراجعات معتدلة مقارنة بالأسهم 
في  والانتقائية  الحذر  من  حالة  إلى  يشير  مما  الأصغر، 

التحركات السعرية خلال الجلسة.
وجاءت أبرز الأسهم الخاسرة كما يلي:

التراجع في هذه الأسهم، حافظ السوق  الرغم من  وعلى 
بشكل عام على توازن نسبي، حيث تباين أداء باقي الشركات 
المؤشر  استقرار  في  ساهم  مما  والاستقرار،  الارتفاع  بين 

العام نسبيًا رغم الضغوط البيعية.
الشركات الأكثر نشاطًا من حيث قيمة التداول

المالي نشاطًا  شهدت جلسة الخميس في سوق أبوظبي 
الشركات  من  عدد  تصدرت  حيث  التداولات،  في  ملحوظًا 
قائمة الأكثر نشاطًا من حيث قيمة التداول، ما يعكس تركيز 

المستثمرين على الأسهم القيادية ذات السيولة العالية.
بعض  سجلت  إذ  متفاوتة،  السعرية  التحركات  وجاءت 
تراجعات  أخرى  شهدت  بينما  واضحة  مكاسب  الشركات 
وتفضيلهم  المستثمرين  انتقائية  إلى  إشارة  في  محدودة، 

للشركات ذات الأداء المستقر أو النمو المتوقع.
التداول  قيمة  حيث  من  نشاطًا  الأكثر  الشركات  وجاءت 

كما يلي:

المكثف في هذه الأسهم، استمر  النشاط  الرغم من  على 
باقي  تباينت  نسبي، حيث  توازن  على  الحفاظ  في  السوق 
الشركات بين الاستقرار والانخفاض الطفيف، ما ساهم في 

ضبط المؤشر العام خلال الجلسة.
الشركات الأكثر نشاطًا حسب حجم التداول

التداول،  حجم  حيث  من  مرتفعًا  نشاطًا  الجلسة  شهدت 
ما  تداولً،  الأكثر  قائمة  الشركات  من  عدد  تصدرت  حيث 
يعكس تركيز المستثمرين على الأسهم ذات السيولة العالية 

والفرص الاستثمارية الواضحة.
إذ  متفاوتة،  سعرية  تحركات  الأسهم  هذه  وسجلت 
حققت بعض الشركات مكاسب لافتة بينما شهدت أخرى 
المستثمرين  انتقائية  إلى  يشير  مما  محدودة،  انخفاضات 

في اختيار الفرص الأنسب لمشترياتهم.
وعلى الرغم من هذا النشاط المكثف، حافظ السوق بشكل 
عام على توازن نسبي، حيث تباين أداء باقي الشركات بين 
استقرار  في  ساهم  مما  الطفيف،  والانخفاض  الاستقرار 

المؤشر العام خلال الجلسة.
القيمة السوقية

تريليون   3.145 أبوظبي  لأسهم  السوقية  القيمة  سجلت 
تريليون   3.149 مقابل  الخميس،  تعاملات  بختام  درهم 
تريليون   4 بلغت  بخسائر  الأربعاء،  تعاملات  بختام  درهم 

درهم.
تحليل الأداء القطاعي

الخميس  جلسة  المالي  أبوظبي  سوق  قطاعات  اختتمت 

انخفاضات  المؤشرات  أغلب  سجلت  حيث  متباين،  بأداء 
أظهرت  بينما  محدودة،  بيعية  ضغوط  وسط  طفيفة 
وبعض  والطاقة  والصناعات  الاستهلاكية  السلع  قطاعات 
أداء  في  تباينات  وبرزت  نسبية.  ارتفاعات  الخدمات 
والاتصالات،  الصحية  الرعاية  مثل  المتخصصة  القطاعات 
الأساسية  والسلع  التكنولوجية  القطاعات  شهدت  بينما 

والعقارات والمالية تراجعًا طفيفًا. 
المستثمرين  انتقائية  استمرار  التوازن  هذا  يعكس 
القيادية  الأسهم  على  السيولة  تركيز  مع  تداولاتهم  في 

والقطاعات الأكثر نشاطًا.
اتجاهات المستثمرين

أظهرت تداولات سوق أبوظبي المالي أمس تفاوتًا واضحًا 
المستثمرون  سجل  حيث  المستثمرين،  اتجاهات  في 
اهتمام  استمرار  يعكس  مما  قوي،  شراء  صافي  الأجانب 
لهم.  بالنسبة  السوق  الإماراتية وجاذبية  بالأسهم  الأجانب 
أيضًا  التعاون  مجلس  دول  من  المستثمرون  سجل  كما 
الإماراتيون  المواطنون  سجل  بينما  إيجابي،  شراء  صافي 
صافي بيع مقابل عمليات الشراء، ما يعكس ميلهم لجني 

الأرباح أو إدارة المخاطر بشكل أكثر تحفظًا.
مدفوعًا  كان  الشرائي  النشاط  أن  التباين  هذا  ويعكس 
المستثمرون  سجل  حين  في  والخليجي،  الأجنبي  بالطلب 
المحليون تعاملات متوازنة بين الشراء والبيع، مما ساهم 
استراتيجيات  اختلاف  رغم  السوق  إجمالي  استقرار  في 

المستثمرين بين الفئات المختلفة.
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مؤشر سوق دبي المالي يتجاوز 
مستويات 6000 نقطة مجدداً

 أنهى مؤشر سوق دبي المالي تعاملات الخميس على 
ارتفاع، بعدما صعد بمقدار 41.92 نقطة، بنسبة 0.70 

%، ليغلق عند مستوى 6016.01 نقطة.
بلغ  إجمالي  تداول  حجم  الخميس  جلسة  وسجلت 
124.73 مليون سهم، بقيمة نحو 787.20 مليون درهم، 
نشاطًا  يعكس  ما  صفقة،   12,157 تنفيذ  خلال  من 
ملحوظًا في حركة التداولات مقارنة بالجلسات السابقة.

وشهدت الجلسة توازنًا في أداء الأسهم، حيث ارتفعت 
 9 استقرت  فيما  شركة،   22 تراجع  مقابل  شركة،   22

شركات عند مستوياتها السابقة دون تغيير.
تحليل الأداء القطاعي

شهد سوق دبي المالي نشاطًا متباينًا بين القطاعات، 
الحجم  التداولات من حيث  العقارات  حيث تصدر قطاع 
 % 0.61 13,351.48 نقطة بارتفاع  والسيولة، مسجلاً 
بلغت  تداول  بقيمة  سهم،  مليون   25.55 تداول  وحجم 
25.55 مليون درهم تقريبًا، ما يعكس استمرار اهتمام 

المستثمرين بالقطاع العقاري.
نقطة   4,383.67 سجل  الذي  الصناعة  قطاع  وتلاه 
سهم،  مليون   23.86 تداول  وحجم   %  1.03 بارتفاع 
الأداء  معززًا  درهم،  مليون   23.86 تقارب  تداول  وقيمة 

الإيجابي للسوق بدعم الطلب على الأسهم الصناعية.
سجل القطاع المالي ارتفاعًا معتدلً عند 0.32 % عند 
17.98 مليون  تداول  4,348.03 نقطة، بحجم  مستوى 
سهم وقيمة 206.59 مليون درهم تقريبًا، بينما قطاعات 
والاتصالات  العامة  والمرافق  الاستهلاكية  الخدمات 
و1,010.15   1,170.28 عند  نسبيًا  استقرارًا  شهدت 
 13.83 تداول  بحجم  التوالي،  على  نقطة  و1,549.51 
13.86 و7.39  تداول  مليون سهم وقيم  و7.39 و5.86 

و5.86 مليون درهم تقريبًا.
 أما قطاع السلع الاستهلاكية فقد سجل 95.40 نقطة 
بارتفاع 1.03 % وحجم تداول 4.96 مليون سهم، وقيمة 
تداول 4.96 مليون درهم، في حين ظل قطاع المواد بلا 
ما  صفر،  تداول  وحجم  نقطة   171.29 عند  حركة  أي 

يعكس تركيز السيولة على القطاعات الأكثر نشاطًا.
الأسهم الأكثر ارتفاعًا خلال جلسة التداول

شهدت تعاملات سوق دبي المالي أداءً إيجابيًا لعدد من 
الأسهم التي حققت مكاسب ملحوظة مدعومة بتحسن 

شهية المستثمرين واستمرار الزخم في التداولات.
وجاءت أبرز الأسهم الرابحة كما يلي:

استقرار  في  الثقة  استمرار  ظل  في  الصعود  وجاء 
بعض  على  النشاط  عزز  ما  للسوق،  العامة  المؤشرات 

الأسهم التشغيلية والعقارية المدرجة.
الأسهم الأكثر تراجعًا خلال جلسة التداول

التي  أداء عدد من الأسهم  تراجعًا في  الجلسة  سجلت 
الارتفاعات  بعد  أرباح  وجني  بيع  لضغوط  تعرضت 
المستثمرين  من  انتقائية  تحركات  ظل  في  السابقة، 

لترتيب المراكز.
وجاءت أبرز الأسهم الخاسرة كما يلي:

تداولات  نطاق  ضمن  محدودة  الانخفاضات  وجاءت 
على  التركيز  استمرار  مع  للحذر،  ميلاً  تعكس  متوازنة 
حافظت  فيما  الدفاعية،  والقطاعات  القيادية  الأسهم 
بفضل  نسبي  استقرار  على  العامة  السوق  مؤشرات 

النشاط في الأسهم الأخرى.
الشركات الأكثر نشاطًا من حيث قيمة التداول

أن  أمس  المالي  دبي  سوق  في  التداول  بيانات  تُظهر 
الكبرى،  الأسهم  في  واضح  بشكل  تركزت  السيولة 
ذات  الشركات  نحو  المستثمرين  توجه  يعكس  ما 
في  الطفيف  الأسعار  تراجع  رغم  القوية  الأساسيات 
معظمها. وجاءت حركة السوق محدودة نسبيًا، إذ غلب 
جديدة،  محفزات  غياب  ظل  في  الحذر  الطابع  عليها 
فيما حافظت مستويات التداول على استقرارها مقارنة 
حالة  استمرار  إلى  يشير  ما  وهو  السابقة،  بالجلسات 

الترقب لدى المستثمرين.
وجاءت الشركات الأكثر نشاطًا من حيث قيمة التداول 

كما يلي:
وبشكل عام، تعكس التداولات توازناً بين عمليات الشراء 
الانتقائي في الأسهم القيادية وجني الأرباح التدريجي، 
في وقت حافظ فيه السوق على تماسكه دون تغيرات 
جوهرية بالمؤشر العام، ما يوحي بأن المرحلة الحالية 
في  محتملة  لتحركات  استعدادًا  النسبي  بالهدوء  تتسم 

الجلسات المقبلة.
الشركات الأكثر نشاطًا حسب حجم التداول

شهد سوق دبي المالي نشاطًا مرتفعًا في حجم التداول، 
حيث تصدرت الأسهم القيادية حركة السوق، ما يعكس 
تركيز المستثمرين على الشركات ذات السيولة العالية. 
الكبيرة، سجلت معظم الأسهم تغييرات  ورغم الأحجام 
للحذر  المتعاملين  ميل  إلى  يشير  مما  طفيفة،  سعرية 

وانتقاء الفرص بعناية.
بين  التوازن  من  حالة  السوق  يظهر  عام،  وبشكل 
الأرباح  وجني  النشطة  الأسهم  في  الشراء  عمليات 
التدريجي، مع حفاظه على مستويات تداول مستقرة، 
ما يعكس استمرار الهدوء النسبي وانتظار المستثمرين 

لمؤثرات جديدة توجه تحركات السوق القادمة.
القيمة السوقية

القيمة  في  واضحًا  تفاوتًا  المالي  دبي  سوق  شهد 
المالي  القطاع  استحوذ  القطاعات، حيث  بين  السوقية 

على الحصة الأكبر بفضل الشركات الكبرى ذات الوزن 
يواصل  الذي  العقاري  القطاع  يليه  السوق،  المؤثر على 
الحفاظ على أهميته في السوق بدعم الطلب المستمر 

على الأسهم العقارية.
يعكس  ملحوظًا  حضورًا  الصناعي  القطاع  أظهر  كما 
سجلت  بينما  والخدمية،  الإنتاجية  الشركات  نشاط 
والخدمات  والاتصالات  العامة  المرافق  قطاعات 
الاستهلاكية أداءً مستقراً نسبيًا، في حين بقيت قطاعات 

السلع الاستهلاكية والمواد الأساسية محدودة التأثير.
تريليون   1.021 السوقية لأسهم دبي  القيمة  وسجلت 
1.014 تريليون  درهم بختام تعاملات الخميس، مقابل 
درهم بختام تعاملات الأربعاء، بمكاسب بلغت 7 مليارات 

درهم.
اتجاهات المستثمرين

ملحوظة  تحركات  المالي  دبي  سوق  تداولات  شهدت 
في تعاملات المستثمرين غير الإماراتيين، حيث سجلت 
صافي  إلى  أدى  ما  قوياً،  شرائيًا  فئة »الآخرين« نشاطًا 
استثمار إيجابي واضح، يعكس استمرار اهتمام الأجانب 

بالأسهم الإماراتية وجاذبية السوق بالنسبة لهم.
في  تباينًا  يشهد  السوق  أن  التوزيع  هذا  ويعكس 
حيث  والخارج،  المحليين  بين  المستثمرين  اتجاهات 
الأجانب  لدى  أكبر  بشكل  الإيجابي  النشاط  يتركز 
يميل  بينما  التعاون،  مجلس  دول  من  والمستثمرين 
يعزز  مما  الأرباح،  لجني  المحليين  المستثمرين  بعض 

ديناميكية التداول ويخلق فرصًا متوازنة في السوق.
المالي نشاطًا متباينًا  كما شهدت تداولات سوق دبي 
المؤسسيين والفرديين، حيث سجلت  المستثمرين  بين 
الشركات والمؤسسات الاستثمارية صافي شراء إيجابي، 
المؤسسيين  المستثمرين  اهتمام  استمرار  يعكس  ما 
في  الأجل  طويلة  واستراتيجياتهم  القيادية  بالأسهم 

السوق.
في المقابل، سجلت البنوك والمؤسسات الأخرى بعض 
عمليات البيع صافية، إلا أن مساهمتها لم تؤثر بشكل 
التي  المؤسسية،  للتداولات  العام  الاتجاه  على  كبير 

أظهرت صافي استثمار إيجابي إجمالي.
المستثمرين  تعاملات  أظهرت  الآخر،  الجانب  على 
الأفراد اتجاهًا معاكسًا، حيث سجلوا صافي بيع مقابل 
عمليات الشراء، وهو ما يعكس ميل الأفراد لجني الأرباح 

أو إدارة المخاطر بشكل أكثر تحفظًا.
 يعكس هذا التباين بين المؤسسي والفردي ديناميكية 
الاتجاه  المؤسسي  الاستثمار  يقود  حيث  السوق، 
الإيجابي للأسهم بينما يميل النشاط الفردي للتوازن بين 
البيع والشراء، ما يساهم في استقرار السوق الإجمالي.
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بورصات خليجية

بورصة البحرين تغلق تعاملات الخميس 
مرتفعة بدعم أسهم قطاعين

على  الخميس  جلسة  تعاملات  البحرين  بورصة  أنهت 

ارتفاع؛ بدعم قطاعي المال والمواد الأساسية.

ومع ختام تعاملات الأمس، ارتفع المؤشر العام بنسبة 

0.48 % إلى مستوى 1992 نقطة، وسط تعاملات بحجم 

20.6 مليون سهم بقيمة 4.69 مليون دينار، توزعت على 

199 صفقة.

وتصدر الأسهم الأكثر ربحاً سهم مجموعة جي إف إتش 

 ،%  1.42 بـ  البحرين  ألمنيوم  تلاه   ،%  2.73 بـ  المالية 

وزين البحرين 0.86 %، وبنك السلام بـ 0.47 %.

وتصدر الأسهم الأكثر انخفاضاً سهم سوليدرتي البحرين 

بـ 1.15 %، تلاه ايه بي إم تيرمينالز البحرين بـ 0.83 %.

وتصدر الأسهم الأكثر نشاطاً سهم مجموعة جي إف إتش 

المالية من خلال تداول 12.82 مليون سهم بسعر 0.565 

دولار للسهم، تلاه سهم استيراد الاستثمارية بتداول 5.82 

مليون سهم بسعر 0.189 دينار.

بورصة قطر ترتفع 0.25 % عند الإغلاق

بورصة قطر ترتفع خلال الأسبوع... 
وتسجل 1.31 مليار ريال مكاسب سوقية

سجّلت بورصة قطر أداءً إيجابياً خلال تعاملات الأسبوع 

الحالي، وارتفعت القيمة السوقية الإجمالية لتضيف نحو 

1.31 مليار ريال قطري إلى رصيدها، في ظل ترقب لمزيد 

من نتائج الشركات عن الربع الثالث من العام.

بما   %  0.24 بنسبة  للبورصة  العام  المؤشر  وارتفع 

الحالي  الأسبوع  تعاملات  ليغلق  نقطة،   26.14 يعادل 

10877.05، عن مستوى الأسبوع الماضي  عند النقطة 

المنتهي في 16 أكتوبر 2025.

شركة   22 أسعار  ارتفعت  الأسعار،  حركة  صعيد  وعلى 

دون  شركات   4 واستقرار  شركة   27 انخفاض  مقابل 

تغيير.

تعاملات  بنهاية  للأسهم  السوقية  القيمة  وبلغت 

الأسبوع 650.60 مليار ريال، مقابل 649.29 مليار ريال 

بختام الأسبوع الماضي، بارتفاع 0.20 %.

أداء القطاعات
وشهد الأسبوع نمو 4 قطاعات على رأسها الصناعة بـ 

0.78 % إلى مستوى 4365.16 نقطة، وتلاه قطاع النقل 

بـ 0.69 % عند مستوى 5517.79 نقطة.

 0.39 ارتفاعاً  الاستهلاكية  الخدمات  كما سجل قطاع 

البنوك  قطاع  وتلاه  نقطة،   8396.24 مستوي  عند   %

 5204.94 لمستوى   %  0.04 بنسبة  المالية  والخدمات 

نقطة.
قطاع  مقدمتها  في  قطاعات   3 تراجع  المقابل  وفي 
العقارات بـ 1.2 % لمستوى 1560.91 نقطة، كما شهد 
قطاع  وتلاه   ،%  0.29 بنسبة  انخفاضاً  التأمين  قطاع 

الاتصالات بـ 0.02 %.
وبلغت قيمة التداول الأسبوعية نحو 1.45 مليار ريال، 
ألف   94.31 بتنفيذ  سهم،  مليون   590.41 على  وزعت 

صفقة.

أبرز التحركات على مستوى الأسهم 

وعلى صعيد الأسهم ، فقد تصدر سهم شركة ميزة كيو 

إس تي بي ارتفاعات الأسهم بـ 5.76 %، تلاه سهم كيو 

بنسبة  الحياة والتأمين الصحي مرتفعاً  لتأمينات  إم  إل 

 ،%  3.16 بـ  السلام  شركة  سهم  ارتفع  كما   ،%  3.55

ودلالة للوساطة والاستثمار القابضة بـ 2.4 %.

في المقابل جاءت الانخفاضات بصدارة سهم القطرية 

3.94 %، وتلاه سهم  العامة للتأمين وإعادة التأمين بـ 

القطرية الالمانية للمستلزمات الطبية بـ 3.48 %، كما 

الرغم  على   ،%  3.14 بـ  أعمال  شركة  سهم  انخفض 

 ،%  8.22 الأولى  أشهر  التسعة  في  أرباحها  ارتفاع  من 

1.98 %،كما  تليها مجموعة المستثمرين القطريين بـ 

تراجعت أرباحها 13 % خلال 9 أشهر.

الأسهم الأكثر نشاطًا
الأسهم  من  عدد  في  ملحوظًا  نشاطًا  الجلسة  شهدت 

أحجام وقيم  استحواذًا على  الأكثر  قائمة  التي تصدرت 

الأسهم  صدارة  في  بلدنا  شركة  سهم  وجاء  التداول، 

بلغت  بتداولات  والقيمة،  الحجم  حيث  من  تداولً  الأكثر 

مليون   135.09 تجاوزت  وسيولة  سهم  مليون   84.71

خلال  أرباحها  في  الشركة قفزة  حققت  كما  ريال، 

التسعة أشهر لتتجاوز 381.35 مليون ريال.

تعاملات  قطر  بورصة  أغلقت 
 4 صعود  بدعم  مرتفعة؛  الخميس 

قطاعات.
صعد المؤشر العام بنسبة 0.25 % 
ليصل إلى النقطة 10877.05، رابحاً 
الأربعاء. مستوى  عن  نقطة   26.72 
قطاعات   4 نمو  الجلسة  أداء  ودعم 
 ،%  1.19 بواقع  النقل  يتقدمها 
3 قطاعات على رأسها  بينما تراجع 
بـ  الاستهلاكية  والخدمات  البضائع 

.% 0.35
ارتفعت  فقد  التداولات  وبشأن 
ريال،  مليون   314.08 إلى  السيولة 
مقابل 313.64 مليون ريال الأربعاء، 

وبلغت أحجام التداول 110.09 مليون 
مليون   122.23 بـ  مقارنةً  سهم، 
سهم في الجلسة السابقة، وتم تنفيذ 
24.39 ألف صفقة مقابل 20.75 ألف 

صفقة في جلسة الأربعاء .
تقدّم  نشطاً،  سهماً   51 بين  ومن 
 3.88 بـ  الارتفاعات  “العامة”  سهم 
على  للوقود”  “قطر  جاء  بينما   ،%
رأس التراجعات بـ 0.87 %، واستقر 

سعر سهمين.
مقدمة  في  “بلدنا”  سهم  وجاء 
نشاط الكميات بحجم 12.23 مليون 
سهم  السيولة  تصدر  فيما  سهم، 
“كيو إن بي” بـ 25.63 مليون ريال.
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تراجع المؤشر نيكي الياباني بأكثر من 1 % يوم الخميس 

وسط قيام المستثمرين ببيع الأسهم لجني الأرباح بعد ارتفاع 

ساناي  برئاسة  الجديدة  الحكومة  بشأن  التوقعات  دعمته 

تاكايتشي.

بحلول   48648.86 إلى   %  1.3 نيكي  المؤشر  وانخفض 

توبكس  المؤشر  وهبط  جرينتش.  بتوقيت   0019 الساعة 

الأوسع نطاقا 0.61 % إلى 3246.49.

وزراء  رئيسة  أول  لتكون  الثلاثاء  يوم  تاكايتشي  وانتُخبت 

قياسي  إلى مستوى  نيكي  المؤشر  قاد لارتفاع  لليابان، مما 

عند 49945.95 في ذلك اليوم.

بين  العلاقة  بشأن  بالمخاوف  أيضا  المعنويات  وتأثرت 

الولايات المتحدة والصين بعد تقارير تفيد بأن إدارة الرئيس 

الصين  إلى  الصادرات  على  قيود  فرض  تدرس  ترامب  دونالد 

المصنوعة ببرمجيات أمريكية.

ومن بين أكثر من 1600 سهم متداولة في السوق الرئيسية 

الأسهم  من   %  58 ارتفع  المالية،  للأوراق  طوكيو  لبورصة 

وانخفض 36 % واستقر 4 %.

بورصات عالمية
المؤشر نيكي الياباني يتراجع وسط جني أرباح

أسهم أوروبا ترتفع بدعم من نتائج الشركات 
وتفاؤل حول التجارة الأمريكية الصينية

ارتفعت الأسهم الأوروبية خلال تعاملات الخميس مع تحسن 

الأعمال  نتائج  من  موجة  من  بدعم  المستثمرين  معنويات 

الإيجابية للشركات، فيما يترقب المتعاملون تطورات التجارة 

بين الولايات المتحدة والصين.

وصعد المؤشر الأوروبي »ستوكس 600« بنسبة 0.2 % ليصل 

إلى 573.19 نقطة بحلول الساعة 07:20 بتوقيت غرينتش.

يتوقع  إنه  الأربعاء  ترامب  دونالد  الأمريكي  الرئيس  وقال 

لقائهما  خلال  الصيني  نظيره  مع  اتفاقات  إلى  التوصل 

أشار  أنه  رغم  المقبل،  الأسبوع  الجنوبية  كوريا  في  المرتقب 

في تصريحات سابقة إلى أن الاجتماع قد لا يُعقد.

تدرس خطة  ترامب  إدارة  بأن  لوكالة »رويترز«  تقرير  وأفاد 

على  رداً  الصين،  إلى  المتقدمة  البرمجيات  صادرات  من  للحد 

المعادن  صادرات  على  بكين  فرضتها  التي  الجديدة  القيود 

النادرة.

على  عقوبات  المتحدة  الولايات  فرضت  متصل  سياق  وفي 

أوكرانيا،  في  الحرب  بسبب  الكبرى  الروسية  النفط  شركات 

التاسعة  الحزمة  رسمياً  الأوروبي  الاتحاد  دول  تبنت  بينما 

عشرة من العقوبات ضد موسكو.

2.3 % مع  بنسبة  ارتفاعاً  الأوروبية  الطاقة  أسهم  وسجلت 

بي«  »بي  أسهم  وزادت  العقوبات،  عقب  النفط  أسعار  صعود 

3.2 %، و»شل« 2.2 %، و»آكر بي بي« 4.4 %، فيما ارتفعت 

أسهم »إكوينور« 3.9 %.

أما على صعيد نتائج الشركات، فقفز سهم »نوكيا« 10.8 % 

بعد إعلانها أرباحاً فصلية فاقت توقعات المحللين، كما ارتفع 

 %  7.8 الفاخرة  للسلع  الفرنسية  »كيرينغ«  مجموعة  سهم 

بعدما أظهرت نتائجها تراجعاً في المبيعات بأقل من المتوقع 

خلال الربع الثالث.
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وول  في  متقلبة  جلسة  بعد  الآسيوية  الأسهم  تراجعت 

ستريت شهدت خسائر واسعة في الأسهم والأصول الآمنة.

لـ  التابع  الآسيوية  للأسهم  الإقليمي  المؤشر  وانخفض 

القياسي  أكثر عن مستوى الإغلاق  "إم إس سي آي" مبتعداً 

المسجل في وقت سابق هذا الأسبوع، وقادت الأسهم اليابانية 

التراجع.

خسر مؤشر "ناسداك 100" نسبة 1 % بعد توقعات ضعيفة 

بنسبة  "نتفلكس"  وانخفاض  إنسترومنتس"  "تكساس  من 

بعدما  "تسلا"  سهم  تراجع  الممتدة،  التداولات  وفي   .%  10

جاءت أرباحها دون التقديرات رغم ارتفاع المبيعات.

تجدد التوترات التجارية يزيد من قلق الأسواق

إدارة دونالد ترامب إنها  القلق في الأسواق بعدما قالت  زاد 

ما  الصين،  إلى  البرمجيات  صادرات  على  قيود  فرض  تدرس 

أثار توترات تجارية جديدة.

لدى  المفضلة  الأصول  تعرضّت  المتحدة،  الولايات  وفي 

المتداولين الأفراد الذين يعتمدون على الزخم لأكبر الخسائر، 

وشركات  المشفّرة  والعملات  الثمينة  المعادن  بينها  ومن 

الذكاء الاصطناعي.

وقال ديلين وو، استراتيجي لدى شركة "بيبرستون غروب" 

)Pepperstone Group Ltd(، إن "الصفقات التي كانت تقود 

التراجع.  في  الآن  بدأت  المختلفة  الأصول  فئات  عبر  الزخم 

الخطر الأكبر يأتي من موسم الأرباح؛ فالنتائج القوية يمكن 

أن تُثبّت المعنويات، لكن أي خيبات أمل، خصوصاً من أسهم 

النمو أو التكنولوجيا، قد تُفاقم التراجع الحالي".

الذهب يتراجع والنفط يقفز
 4000 مستوى  نحو  متجهاً  الثالث  لليوم  الذهب  انخفض 

دولار للأونصة، بينما قفزت أسعار النفط بأكثر من 2 % بعد 

أن أعلنت الولايات المتحدة فرض عقوبات على أكبر منتجي 

الرئيس  على  للضغط  محاولة  أحدث  في  روسيا،  في  النفط 

في  الحرب  إنهاء  على  التفاوض  أجل  من  بوتين  فلاديمير 

أوكرانيا.

للجلسة  الدولار  أمام  الين  تراجع  العملات،  أسواق  وفي 

الخزانة  سندات  عائد  استقر  فيما  التوالي،  على  الخامسة 

الأمريكية لأجل 10 سنوات بعد انخفاضه نقطة أساس واحدة 

إلى 3.95 % يوم الأربعاء. ولاقى طرح سندات لأجل 20 عاماً 

الدولار  مؤشر  بقي  بينما  قوياً،  طلباً  دولار  مليار   13 بقيمة 

شبه مستقر.

الرئيسي  والبرّ  كونغ  هونغ  في  الأسهم  مؤشرات  سجّلت 

الصيني تراجعات محدودة.

ترقب لنتائج المحادثات التجارية
من المقرر أن يلتقي وزير الخزانة الأمريكي سكوت بيسنت 

بنظرائه الصينيين خلال عطلة نهاية الأسبوع، قبل محادثات 

ترامب والرئيس الصيني شي جين بينغ المرتقبة.

"تويو  شركة  في  استراتيجي  أوتسوكا،  ريوتا  وقال 

جداً  قلقة  "الأسواق  إن   )Toyo Securities( سيكيوريتيز" 

التوتر الأمريكي الصيني، ورغم أن الأمر قد يكون مجرد  من 

حالة أخرى من نوع )TACO( )تعبير يعني أن ترامب يتراجع 

دائماً(، وحتى لو كان الجميع يدرك أن هذا هو النمط المعتاد، 

ما زال هناك من يتفاعل قبل أن تهدأ الأوضاع".

رئيسة الوزراء اليابانية تقر إجراءات لدعم الاقتصاد

في اليابان، أمرت رئيسة الوزراء الجديدة ساناي تاكايشي 

بإطلاق حزمة جديدة من التدابير الاقتصادية لمساعدة الأسر 

والشركات على مواجهة التضخم المستمر.

 )Disco Corp( "وانخفضت أسهم شركتي "ديسكو كورب

و"طوكيو إلكترون المحدودة" )Tokyo Electron Ltd( بأكثر 

من 4 % لتقود الخسائر على مؤشر "نيكاي 225".

المركزي على سعر  بنك كوريا  أبقى  الجنوبية،  وفي كوريا 

انتعاش في  إشعال  لتجنب  تغيير  دون  الأساسي من  الفائدة 

سوق الإسكان.

شركات أمريكية تتفوق على التوقعات
في وقت تباطأت فيه موجة الصعود في الأسهم الأمريكية، 

فإن نسبة الشركات التي تجاوزت توقعات الأرباح هذا الربع 

أن معظم شركات مؤشر  2021. ورغم  عام  منذ  الأعلى  هي 

هذا  أن  إلا  التوقعات،  تتجاوز  ما  عادةً   "500 بي  آند  "إس 

الموسم مميز لأن المحللين رفعوا سقف التقديرات.

وتسود الأسواق حالة من الحذر قبيل صدور بيانات مؤشر 

أسعار المستهلك الأمريكي اليوم الجمعة، بعد تأجيله نتيجة 

إغلاق الحكومة الفيدرالية.

بيانات  تلقي  عن  الفيدرالي  الاحتياطي  توقّف  الأثناء،  وفي 

التوظيف في القطاع الخاص من مزوّد مستقل، ما يزيد من 

فترة  خلال  السياسة  صانعي  لدى  الآنية  المعلومات  نقص 

إغلاق الحكومة المستمر.

ريسيرش"  بي  دي  "إيه  الرواتب  خدمات  شركة  وتوقفت 

البيانات،  بهذه  المركزي  البنك  تزويد  )ADP Research( عن 

القطاع  في  العاملة  القوى  من   %  20 نحو  تغطي  التي 

الخاص الأمريكي، بعد خطاب ألقاه عضو مجلس الاحتياطي 

تلك  إلى  فيه  أشار  أغسطس  أواخر  في  والر  كريستوفر 

الإحصاءات.

بورصات عالمية
الأسهم الآسيوية تهبط متأثرة بخسائر 

حادة في »ول ستريت«

إدارة ترامب تدرس فرض قيود على صادرات البرمجيات
 إلى الصين، ما يثير توترات تجارية جديدة
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استبيان »الاقتصادية«
أكتوبر 2025

إيماناَ بأهمية المشاركة وإبداء الرأي من أصحاب 
المصلحة، وتوســيعاً لرقعة التعبير، وإسهاماً من 
النظر حول  إيصال وجهــات  »الاقتصادية« فــي 
القضايــا والملفــات الجوهرية التــي تصب في 
التي  والمشاكل  التحديات  وتبرز  العامة،  المصلحة 
تتضمن مخاطر، أو تســلط الضــوء على القضايا 
للمســتثمرين  بالنســبة  والأولوية  الاهتمام  ذات 
والمهتمين عموماً، تطرح »الاقتصادية« اســتبياناً 
شهرياً مكملاً للجهود، وموجه لجميع المستثمرين 
المؤسسين المحترفين والأفراد، وكل المهتمين في 

السوق المالي عموماً حول قضية محددة.
النقاش  إثراء  ومســاهمة من »الاقتصادية« في 
وإيصال الصــورة وأصوات المهتميــن للمعنيين، 
نطرح في اســتبيان أكتوبــر 2025 قضية مهمة 
وحيوية تهم جميع المساهمين وأصحاب المصلحة 
في الشركات عموماً، وهي قضية »خفض العمولات 

الخاصة بالتداولات«.  
 التســاؤل مســتحق، والقضية مهمة، خصوصاً 
في ظل زيادة ساعات التداول في البورصة لنصف 
ســاعة إضافية، وتحســن مســتويات السيولة، 

وارتفاع معدلاتها بنسب كبيرة وقياسية.
أيضا الخطوة تهدف إلى تحسين وترسيخ تنافسية 
الســوق وجذب أكبر عدد من المستثمرين الأفراد 

تتوائم مع خطوة زيادة ســاعات التداول، حيث أن 
طرح المزيد من الأدوات الاستثمارية سيشكل عمق 
للســوق ويخرج به من دائرة التدوير والمضاربات 
طويل  الانتقائي  الاســتثمار  يرسخ  فيما  الضارة، 

الأجل. 

الذين تلاحظ إقبالهم وعودتهم بقوة مؤخراً.
   خفض الرسوم والعمولات سيحفز على مزيد من 
التداولات، وسيكون خطوة مجدية وإيجابية وعامل 
تحفيز للسوق على الابتكار والسعي لجذب شركات 
جديدة والتوسع في طرح أدوات استثمارية عديدة 

السؤال

»شارك ... وتفاعل 
للتغيير«

   حساب »الاقتصادية« على )       ( 
https://x.com/Aleqtisadyahkw

عبر موقع الجريدة الإلكتروني:
https://aleqtisadyah.com

عبر الواتساب  
50300624

23
يمكنكم المشاركة بآرائكم عبر:

هل تؤيد خفض نسب العمولات 
على التداولات لتحفيز 

المستثمرين وجذب المزيد 
من السيولة؟ 

نعم

لا

1
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التغييرمن بداية 
اليومي(%)العام 

▲%20.64▲مؤشر السوق الأول 

▲%29.81▼50مؤشر رئيسي 

▲%23.78▲مؤشر السوق الرئيسي

▲%21.19▲مؤشر السوق العام

▲%24.66▲(ك.مليون د)القيمة السوقية 

▲

▼

▲

▲

▲

20252024▲

▲493.8253.1(مليون سهم)الكمية المتداولة 

▼110.857.1(.ك.مليون د)القيمة المتداولة 

═24,74815,205عدد الصفقات

 ( ك.ألف د ) الأدنىالأعلى(ألف سهم)( ك.ألف د ) الأدنىالأعلى(ألف سهم)( ك.ألف د الأدنىالأعلى(ألف سهم)(

17.51.6612.30.3380.139%0.0%1896409%1-1.0-0.186▼دلقان7.81.23114.41.3601.005%5.9%211%2.00-1.235▼سينما14.72.179,179.91.1160.800%3.3%2,7262,60312%1.0505.00.5▲وطني

12.41.4629.60.3690.090%0.0%199536%0.2022.01▲ثريا11.51.7212.50.3650.149%0.0%1718%3-6.0-0.222▼فنادق25.01.701,401.40.3610.279%2.8%6081,73845%0.3511.00▲خليج ب

6.41.3123.60.2490.100%0.0%3001,37433%6-13.0-0.216▼أسس19.78.86409.12.0340.769%1.8%6,1724,38279%6.00-1.405▼ايفا فنادق9.01.891,387.10.8520.491%6.0%9151%2.00-0.633▼تجاري

NANA29.11.3111.067%0.0%423532%1.2317.01▲بيتك ريت20.61.71135.70.7000.162%1.6%2,3087,536639%1-4.0-0.305▼أولى وقود13.61.18748.70.3140.248%3.5%7762,71425%1.00-0.286▼اهلي

21.01.324,298%20,370104,0092.7%0.4-العقار42.00.8832.30.1570.078%1.9%42528%0.1491.01▲منتزهات18.41.33475.80.2960.168%1.8%1,6596,218132%1-3.0-0.266▼الدولي

7.51.01132.90.2440.152%5.4%6262,599108%1.00-0.241▼كويتية18.08.54306.71.7680.891%2.9%43631252%1-8.0-1.394▼الجزيرة19.31.01886.80.2890.168%2.6%7673,30131%1-2.0-0.233▼برقان

9.10.83135.10.2830.209%7.1%4015514%0.2661.00▲تسهيلات21.71.17114.50.4410.174%2.6%134733%0.2723.01▲السور24.32.6314,633.90.8160.653%1.5%4,1275,21613%0.7921.00▲بيتك

18.52.26264.80.5150.320%0.0%2,5935,298306%2.00-0.488▼ايفاNM48.31.2417.40.1460.098%1,0177,028262%0.1456.04▲فيوتشر كيد31.33.393,114.00.7320.509%1.4%1,6482,32812%1-5.0-0.706▼بنك بوبيان

12.31.17247.10.3270.220%7.1%6282,03279%1-4.0-0.310▼استثمارات20.22.4614.20.5550.195%2.2%156570309%1-2.0-0.272▼النخيل37.21.571,255.00.3010.166%0.0%1,4335,15694%0.2790.00═بنك وربة

30.40.69445.20.1070.084%0.0%4495,02237%0.0890.10▲مشاريع12.21.4467.50.2510.201%6.0%00126.9%0.2160.00═العيد19.31.7033,083%13,75429,2892.7%0.5-البنوك

43.20.7637.00.0890.055%0.0%4535,55584%2-1.5-0.080▼ساحل12.53.94380.61.1550.774%3.3%1,2241,16757%2.00-1.055▼الغانمNM3.0628.20.1340.036%0.0%3,17622,901464%0.1418.06▲سنرجي

25.00.8836.40.1000.060%0.0%1,06911,659252%2-1.9-0.091▼البيت19.71.711,605%11,33221,0742.6%5الخدمات الاستهلاكية��11.41.01110.30.8340.460%6.3%002%0.6100.00═بترولية

19.51.81353.90.3880.177%0.7%10,38226,542286%0.3902.01▲أرزان9.21.852,2760.5430.441%4.8%8731,66616%0.5262.00▲زين10.23.20161.91.4630.817%4.1%81582%1.669289.021▲نابسكو

9.40.7885.30.1790.120%4.1%4862,91661%0.1692.01▲المركز11.01.24721.71.4500.988%6.2%1711194%1.4406.00▲أريدNM4.4013.40.3500.110%0.0%762581096%1-2.0-0.295▼بيت الطاقة

8.11.3035.60.3370.090%0.0%72454255%0.1622.01▲كميفك18.32.62583.30.6160.519%6.0%9801,68321%0.5840.00═أس تي سي14.40.7155.20.2350.131%0.0%2611,19875%0.2181.00▲آبار

NM2.3770.50.1670.031%0.0%1,65910,5251027%0.1580.00═الاولىNM13.5261.70.7750.059%0.0%253352223%3-22.0-0.707▼ديجتس11.43.06369%3,59424,4155.2%13.2الطاقة 

62.45.03225.60.8700.488%0.0%50190228%3-17.0-0.555▼الخليجي11.02.233,643%2,2763,8196.0%3.0إتصالات19.02.7042.80.7200.550%6.1%4617%0.6581.00▲سكب ك

6.61.19136.10.2000.138%3.7%6,87834,501170%0.20511.06▲أعيان 9.10.62102.60.6500.490%6.8%4538417%0.55520.04▲كويت ت12.41.39327.80.7200.604%6.5%32152236%0.6130.00═بوبيان ب

76.41.4018.90.0970.047%0.0%971,199135%1-0.8-0.080▼بيان11.81.04255.41.4780.855%2.5%330%0.90010.01▲خليج ت16.33.51122.52.8500.789%5.8%000%1.2140.00═الكوت

32.43.2945.20.3720.090%2.8%7052,033116%0.3575.01▲أصول7.61.15188.80.9370.650%1.7%9112%0.80010.01▲اهلية ت16.32.70493%3245276.1%4.1-مواد أساسية

NM1.3638.80.2250.096%0.0%1931,23765%0.1582.01▲كفيك8.80.8744.00.1970.133%6.5%4425420%0.1803.02▲وربة ت17.10.9732.70.1890.106%1.2%7254,437179%0.1633.02▲الخصوصية

6.80.9060.60.1840.098%2.8%4462,53986%0.1770.00═كامكو7.01.20118.20.4620.288%2.6%011.5%0.3800.00═الاعادة66.81.13251.00.3820.185%1.7%2,2006,27210%0.3527.02▲اسمنت

14.40.8736.50.4700.116%0.0%2441,661358%1-1.0-0.147▼وطنية د قNM2.6825.60.2740.130%0.0%2510684.1%2-4.0-0.240▼أولى تكافل23.21.48445.12.3601.546%3.2%27212828%3.00-2.138▼كابلات

NM4.9282.10.4030.198%0.0%3691,006155%1-5.0-0.367▼يونيكاب64.83.1814.10.1790.033%0.0%1561,221778%1-1.0-0.128▼وثاق17.42.20165.80.9370.733%3.8%1,2331,34876%0.9205.01▲سفن

NM1.2427.70.1850.083%0.0%109816220%0.1341.01▲مدار7.10.8028.50.1910.191%10.4%000%0.1910.00═ب ك تأمين20.90.9671.10.8440.699%7.1%6913%1.00-0.709▼بورتلاند

20.12.2481.40.7700.267%0.6%6,4938,271312%0.78832.04▲الديرة8.81.09777%6912,4374.5%2.4التأمين36.51.5327.40.4270.159%4.3%14351084%4-13.0-0.276▼ورقية

18.52.7995.30.2970.090%0.0%4,13613,888599%0.3004.01▲الصفاة11.71.3549.60.0930.043%0.0%1972,299192%0.0870.10▲صكوكNM2.0215.90.2330.068%0.0%49282105%1-1.0-0.176▼معادن

NM7.078.20.0330.012%0.0%2118,176730%0.10-0.026▼اكتتاب59.83.03510.50.4490.202%0.0%2,2725,467159%0.4170.00═عقارات ك36.93.2294.50.2940.054%0.0%4,48516,237496%0.28629.011▲أسيكو

6.11.48236.30.5040.248%5.3%6231,30266%4-20.0-0.463▼نور59.71.62329.00.2900.090%0.0%8613,68347%2-5.0-0.230▼متحدة17.90.9281.20.2940.160%4.4%271224%0.2261.00▲الوطنية للبناء

10.70.45159.81.0000.650%6.1%001%0.7990.00═تمدين أNM0.53176.50.0940.068%0.0%2493,10248%0.30-0.081▼وطنيةNM3.689.90.1240.042%0.0#####3,1907,786%0.3977.02▲المعدات

NM2.5828.70.5000.042%0.0%1801,123237%0.1631.01▲الإماراتية25.21.42255.50.4350.379%3.5%5351,30745%2.00-0.410▼صالحية28.41.1234.20.1290.090%0.0%5,64647,691370%3-4.0-0.114▼إستهلاكية

NM0.6646.60.0620.029%0.0%4107,146144%2-1.1-0.057▼آسيا9.20.57155.40.4280.323%4.3%18462%0.3870.00═تمدين عNM0.74398.20.2890.132%6.1%1,55310,015107%0.1560.00═أجيليتي

NM4.6858.10.4170.333%0.0%4801,247169%0.3872.01▲راسيات11.00.4866.50.3240.233%6.3%8269%1.00-0.318▼اجيال30.61.2438.70.1920.045%0.0%7895,058292%1-1.0-0.155▼تنظيف

NM0.6985.60.0800.030%0.0%79510,523250%1-0.6-0.076▼الامتيازNM2.54110.40.3150.056%0.9%3,05011,210644%2-6.0-0.286▼ع عقاريةNM3.8728.90.1330.045%0.0%8017,470258%5-5.0-0.105▼الرابطة

55.32.6229.40.0730.030%0.0%75111,001539%0.0680.30▲منازل13.60.9132.10.1020.051%0.0%1021,126146%1-0.7-0.092▼الإنمــاء11.91.3546.70.3700.276%4.3%7632,24317%0.34210.03▲المعامل

10.71.29726.20.2930.211%3.5%8282,90759%0.2871.00▲صناعات17.32.041,4321.0200.719%1.4%27928917%0.9681.00▲المباني8.93.65341.02.8092.332%13.8%30412163%2.53015.01▲هيومن سوفت

27.18.0322.80.9670.171%0.0%377507621%0.7605.01▲وربة كبيتل34.11.1165.60.2350.093%2.5%14678135%0.1944.02▲إنجازاتNM8.309.70.2920.078%0.0%003%0.2430.00═امتيازات

NM2.88199.80.4540.310%0.0%0015%0.3850.00═عربي قابضة25.81.30388.70.2180.139%1.4%7783,82533%0.2052.01▲التجارية20.52.87170.70.9780.573%3.0%1,1931,22388%0.99828.03▲المشتركة

NM1.1353.40.1020.041%0.0%1,20413,683262%0.0880.20▲التخصيص67.43.9650.70.2290.127%0.0%2,91912,741284%0.2306.03▲سنامNM0.97103.10.3450.132%0.0%134814%1.00-0.273▼يوباك

NM5.7929.00.4850.032%0.0%133764111%3-6.0-0.176▼تحصيلات21.01.0061.90.1520.080%3.4%2,93520,675174%0.14913.010▲أعيان ع16.11.0420.80.1320.080%3.9%3632,871181%0.1272.02▲مبرد

6.62.31265.00.2500.180%4.8%16071317%1-3.0-0.224▼القابضة م ك22.10.8325.40.1140.062%2.7%4033,747156%0.1092.02▲عقار18.32.22136.60.6250.460%4.6%6631,22797%2.00-0.540▼المتكاملة 

18.62.33716.70.1860.079%2.5%21,697117,674124%0.1872.01▲تمويل خليجNM27.3612.50.0830.030%0.0%2764,156197%0.0671.62▲العقارية11.90.9151.50.2700.079%3.5%2751,92317%0.1423.02▲قيوين ا 

NM0.9238.00.1740.081%0.0%3,73229,512579%4-5.0-0.124▼إنوفست71.51.0247.40.0960.053%0.0%1691,926158%0.0880.00═مزايا9.11.1362.30.4500.358%6.3%4510819%1-4.0-0.415▼جي تي سي

51.61.0423.00.1250.060%2.5%2,03716,737143%1-1.0-0.118▼عمار17.40.8936.90.1070.059%5.0%1571,561102%0.20-0.100▼تجارة18.31.352,637%24,737117,1294.3%5.2صناعية

22.01.0833.80.1280.060%2.3%7746,235112%0.1289.08▲المنار 51.32.0898.70.3380.092%0.0%1,2524,045138%0.3172.01▲أركانNM1.1226.60.1550.092%0.0%40313100%1-1.0-0.127▼مواشي

32.711.80781.23.9991.998%2.1%3408723%3.89111.00▲البورصةNM0.5843.70.1870.066%0.0%1,1417,541321%1-2.0-0.150▼أرجان23.33.06372.91.3880.760%2.1%34128539%1.2001.00▲ميزان

15.12.40127.20.4670.338%4.7%4891,155108%0.4240.00═بيوت9.31.9770.50.2290.119%0.0%2591,20296%1.00-0.219▼منشآت23.32.09400%3815982.1%7.1السلع الاستهلاكية�

18.51.386,361%73,849371,3033.6%9.8خدمات مالية21.11.3265.80.2160.074%2.7%7036,4541128%0.1103.03▲م الاعمالNM1.50100.40.9350.324%3.0%113%0.5581.00▲التقدم

NM1.5017.20.2820.132%0.0%44254290%1-2.0-0.172▼الأنظمة0.00.000.00.0000.000%0.0%000%0.0000.00═ريم21.41.99179.20.9100.548%0.0%003%0.8850.00═ميدان

NM1.5017%442540.0%2.4تكنولوجيا31.41.3223.60.1990.101%0.0%3182,573516%0.1240.00═مينا21.41.75280%113.0%4.3-رعاية صحية

14.21.36181.50.1740.137%1.2%4412,68631%0.1650.00.0═شمال الزورNM3.6269.92.6600.050%0.0%8441,683264%3-14.0-0.504▼مراكز

14.21.36182%4412,6861.2%6.5منافع14.41.2719.90.1320.068%0.0%117943307%0.1240.00═مشاعر

18.281.4254,143%151,794677,5422.18%1.4اجمالي بورصة الكويتNM3.575.40.0740.033%0.0%00517%0.0550.00═المساكن
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ترعى القنــوات الإعلامية العمل المؤسســي الحديث، 

وذلك بوجود نظام متزن مــا بين مواد إعلامية، متابعين 

ومشــاهدين، تمويل من الشــركات، تقديــم محتوى، 

بالإضافة إلى إظهار البرامج والصور بجودة وإخراج رائع. 

كانت تلك حالة البرامج المشاهدة، كما أن البرامج الإذاعية 

يتخللها إعلان تجاري مسموع للشريحة المستهدفة من 

الزبائــن، على أمل تحقيق مبيعات أكثر للشــركة. فهي 

عملية متبادلة، لتحقيق نجاحات مشــتركة، قائمة حول 

السبب الذي جاءت لأجله تلك المؤسسة. وفيما يلي بعض 

محاور العمل في القطاع الإعلامي:

المادة 
تقوم القنــوات الإعلامية على اختلافهــا من مقروءة، 

مســموعة، ومشــاهدة، التقليدية منها والحديثة، على 

وجود مادة أساســية تسهم في تحقيق قيمة للمتابعين. 

وتعد المادة حجر الزاوية لتشــييد المؤسسة الإعلامية. 

ومنها ما هو إخبــاري لحظي غير مخطط له، كالأحداث 

اليومية، ومنها ما هو مخطط ومرتب له، مثل اللقاءات، 

المباريات، الزيــارات، الاجتماعات، ونحوها. وتبحث تلك 

المؤسســات الإعلامية عن التقارير والأبحاث التي تقوم 

بها الشركات المختصة، في ســبيل تعبئة أوقاتها بكل 

ما هو ذو قيمــة مضافة وموجهة، خصوصــاً إذا كان 

القناة إعلامية هادفة، تســعى لتطوير المجتمع. فكما 

أن للشــركات دورها في خدمة المجتمع، كان للقنوات 

الإعلامية دورها في تحقيق إضافة للمجتمع. ومثال على 

ذلك، تعزيز الهويــة الوطنية عبر البرامج والأحداث، التي 

تزيد من حجم الانتماء للوطن وقبول الآخرين.

الشركات 
تبحث الشــركات كذلك عن زيــادة مبيعاتها والوصول 

للزبائن عبر أقصر الطرق. وعندما تدرك الشركات أهمية 

المؤسســات الإعلامية وأعداد متابعيها، ستقوم باختيار 

أفضل القنوات والبرامج، المشــاهدة من قِبل جمهورها 

المســتهدف. وتكون مســتعدة لبذل جزء من أرباحها 

المحققــة، في ســبيل تعظيم المبيعات المســتقبلية. 

فتخلق بذلك الشــغف والشعور العاطفي باقتناء المنتج، 

كما يحدث لحظة إحراز الفريق للهدف، ظهور البطل في 

الفيلم السينمائي، أسماء الخريجين في الجرائد، ونحوها. 

التصوير 
ويدخل في هــذا الإطار قطاع آخــر لا يقل أهمية عن 

التصوير ودقة  مؤسســات الأعمال الأخرى، وهو قطاع 

الإخــراج، والذي انتعــش مع وجود منصــات التواصل 

الاجتماعي المختلفة. فلا تكاد تجد شــارع من شوارع 

نيويــورك، لندن، ميــان، وغيرها مــن دول العالم، إلا 

وتجد كاميرا تصوير، تقوم بتغطية الأحداث الشــخصية 

والمؤسسية. ولذلك أصبح المستفيد الأكبر، الدول والمدن، 

التي تقام بها الفعاليــات المختلفة، بحيث أصبحت تلك 

جوانب تسويقية - غير مخطط لها. 

المشاهير
وجاء ما يعرف باقتناء وتصوير المشــاهير لمنتجات 

الشــركات، والذي يحقق منفعة تجارية مفادها الترويج 

عن منتجات الشــركة، وزيادة المبيعــات. كما أدركت 

المؤسســات أهمية تحقيق النجاح المشــترك للجميع، 

فعند قيــام أعضاء فريق كــرة القدم بعمــل المؤتمر 

الصحفي قبل المباراة، تجد الشركات تتسابق في وضع 

منتجاتها أو صور تلك المنتجات أمام الكاميرا، وذلك نحو 

وجود للعلامة التجارية معلقة في أذهان الزبائن، وبشكل 

مستمر.

وختاماً، قالت شــركة اكســبر للاستشــارات وإدارة 

الأعمال، بأن تقاطع المصالح وتفردها، لها من الأثر في 

تحقيق النجاح المشترك. كما أن العمل التجاري الحديث 

اســتوجب وجود تكامل وتبادل مصالح، من أجل البقاء 

والاستمرار في العطاء. إنما جاءت المنافسة في قطاعات 

محدودة، ولعل المســتقبل ســيبرز وجود شركة واحدة 

حول العالم تكون مختصة في مجال محدد، وتتكامل مع 

شــركات أخرى لإبراز النجاح، فالملكية ستكون خاصة، 

والإدارة نحو العموم.

بقلم – م. نايف بن عبد الجليل بستكي

فلسفة قطاع الدعاية والإعلان
المادة.. الشركات.. 
التصوير.. المشاهير

الرئيس التنفيذي – شركة اكسبر للاستشارات وإدارة الاعمال

Nayef A. Bastaki
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في  ابتكارا  الأكثر  البنك  بجائزة  الكويتي  التمويل  بيت  توج 

الخدمات المالية الخاصة على مستوى منطقة الشرق الأوسط 

2025، وذلك ضمن جوائز مجلة »ميد«  وشمال أفريقيا لعام 

المالية  والخدمات  الثروات  وإدارة  المصرفي  للتميز  العالمية 

الخاصة.

مجال  في  الرائدة  البنك  لمكانة  تقديرا  الجائزة  وجاءت 

الخدمات المالية الخاصة وإدارة الثروات، ونجاحه في تقديم 

تجربة مصرفية متميزة لعملائه من خلال نموذج عمل قائم 

على الابتكار.

وعلى هامش تسلمه الجائزة في حفل توزيع الجوائز الذي 

الخدمات  إدارة  في  التنفيذي  المدير  أعرب  دبي،  فى  أقيم 

ناصر  الكويتي،  التمويل  بيت  في  الثروات  وإدارة  الخاصة 

عبدالله السنعوسي، عن اعتزازه بهذه الجائزة التي تعد تقديرا 

لإنجازات البنك ولفريق عمل الخدمات المالية الخاصة وإدارة 

الثروات، والذين ساهمت جهودهم وتميزهم في تحقيق هذا 

النجاح.

الخيار  يعد  الكويتي  التمويل  بيت  أن  السنعوسي  وأوضح 

الأمثل لعملاء الخدمات المالية الخاصة وإدارة الثروات، حيث 

يوفر لعملائه باقة متنوعة من المنتجات والخدمات المصرفية 

للأعمال،  المصرفية  الخدمات  مجال  في  الجودة،  عالية 

وتمويل  الإسكاني  والتمويل  الخاصة،  المالية  والخدمات 

والاستثمار،  الخزانة  حلول  إلى  إضافة  التجارية،  العقارات 

الاستثمارات،  إدارة  مجال  في  مختلفة  عصرية  وحلول 

إلى  الفريدة  الحلول  هذه  توفير  في  يستند  البنك  أن  موضحا 

خبرته العريقة في إدارة المحافظ الإقليمية وصناديق الأسهم 

إلى  إضافة  التجاري،  والتمويل  والإجارة  الدولية  والعقارات 

شبكته الممتدة التي تتيح للعملاء فرصًا استثمارية عالمية، 

أحكام  مع  ومتوافقة  والدولية،  المحلية  الأسواق  في  متاحة 

الشريعة الإسلامية.

معايير الجائزة

تجدر الإشارة إلى أن مجلة »ميد« ارتكزت في منح الجائزة 

لبيت التمويل الكويتي على عدة معايير من بينها، نجاحه في 

إطلاق  تطبيق Wealth App والذي يتيح لعملاء بيت التمويل 

الكويتي من ذوي الملاءة العالية تجربة سلسة ومرنة لإدارة 

وتلقي  الفعلي،  الوقت  في  محفظتهم  ومراقبة  استثماراتهم 

أفضل  اتخاذ  من  تمكنهم  التي  الآمنة  التفاعلية  الاستشارات 

تحديث  العملاء  بإمكان  أصبح  كما  الاستثمارية،  القرارات 

بياناتهم الشخصية عبر تطبيق البنك من خلال خدمة “اعرف 

عميلك” )KYC(  مما قلل الحاجة لزيارة فروع البنك لتقديم 

ونجح  جديدة،  حسابات  فتح  أو  البيانات  تحديث  طلبات 

أوقات  تقليل  في  الروبوتية  العمليات  أتمتة  خلال  من  البنك 

 %  70 من  أكثر  إقبال  ظل  وفي   .%  35 بنسبة  الاستجابة 

المصرفي  التعامل  الخاصة على  المالية  الخدمات  من عملاء 

التمويل الكويتي على دمج الابتكار في  الرقمي، حرص بيت 

كل عمليات إدارة الثروات.   

كما تركز عملية التحكيم لاختيار البنوك المستحقة للجائزة 

أعماله،  الرقمية في  الحلول  تبني  البنك في  نجاح  على مدى 

وتطوير نموذج التشغيل والاستثمار ومدى ما يتمتع به البنك 

من ثقافة الابتكار التي تركز على العميل أولا.

بيت التمويل الكويتي يتوج بجائزة »البنك 
الأكثر ابتكارا في الخدمات المالية الخاصة في 

منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا«

يع جوائز«ميد« العالمية للتميز المصرفي للعام 2025 في حفل توز

ناصر السنعوسي متسلما الجائزة
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»زين« الأولى في قطاع الاتصالات لـ »أفضل 
جهات التوظيف« في أسواق الشرق الأوسط 

الاتصالات  قطاع  تصدرت  أنها  زين  أعلنت مجموعة 

في أسواق الشرق الأوسط في التصنيف السنوي لمجلة 

وجاءت  عالميا«،  التوظيف  جهات  »أفضل  لـ  فوربس 

الأولى في السوق الكويتية، وضمن أفضل ثلاث شركات 

»أرباب عمل« في أسواق المنطقة.

الابتكارات  في  الرائدة  الشركة  زين  وأوضحت 

التوظيف  Forbes لأفضل جهات  أن قائمة  التكنولوجية 

الشركات  أبرز  من  عدد  ضمت   2025 العام  عن 

الطاقة  قطاعات  في  والعربية  الخليجية  والمؤسسات 

والغاز، النقل والطيران، قطاع الاتصالات، قطاع التجزئة، 

شركة   900 التصنيف  شمل  حيث  الإنشاءات،  وقطاع 

 50 أكثر من  الجهات في  آلاف  بين  عالمية مختارة من 

من  أكثر  شمل  ضخم  عالمي  استطلاع  على  بناءً  دولة، 

300 ألف موظف، حيث اعتمد التقييم على معايير دقيقة 

والسمعة  المهني،  النمو  الوظيفي، فرص  الرضا  تشمل 

العامة، مع إعطاء وزن أكبر لآراء الموظفين الحاليين.

حيوياً  دليلاً  كونه  في  التصنيف  هذا  أهمية  وتكمن 

الابتكار  تدعم  عمل  بيئات  عن  الباحثين  للموظفين 

والتوازن بين الحياة المهنية والشخصية، خصوصا في 

ظل التحديات الاقتصادية العالمية والتغييرات السريعة 

في سوق العمل، كما يُعد إشارة قوية للشركات لتحسين 

تحسناً  النتائج  أظهرت  حيث  الداخلية،  سياساتها 

الصحة  المتقدمة ودعم  التدريبية  البرامج  في  ملحوظاً 

النفسية.

المواهب،  لجذب  الشركات  فيه  تسعى  وقت  وفي 

تجريه مجلة فوربس  الذي  السنوي  التصنيف  هذا  يبرز 

بالتعاون مع مؤسسة  Statistaكأداة استراتيجية لتعزيز 

جودة  تقييم  أهمية  على  الضوء  يسلط  إذ  المنافسة، 

بيئات العمل، وتشجيع الشفافية ورفع المعايير العالمية 

للتوظيف، كما يشجع على تبني أفضل الممارسات في 

المهني، وتمكين الأفراد باتخاذ  الوظيفي والنمو  الرضا 

قرارات مستنيرة حول مسيرتهم المهنية، في سوق عمل 

متسارع التغيير.

رؤيتها  إطار  وفي  زين  مجموعة  أن  بالذكر  الجدير 

تأكيدها  جدّدت  العمل،  بيئات  تعزيز  في  الاستراتيجية 

على التزامها العميق بصياغة مستقبل أكثر إشراقا، من 

خلال تمكين الأفراد والمجتمعات بسلسلة من المبادرات 

تنطلق  إذ  المتعددة،  الإقليمية  التحديات  لمواجهة 

المؤسسية«  »الغاية  بأن  راسخة  قناعة  من  المجموعة 

ليست مجرد توجه إداري، بل هي محرك أساسي للتأثير 

الإيجابي.

مستقبل  في  الإسهام  على  الإصرار  أن  زين  وتؤكد 

ويعيشوا  ينموا  أن  الأشخاص  يساعد  وبشكل  أفضل، 

أعمالها،  استراتيجية  قلب  في  دائما  يأتي  بازدهار، 

ففي منطقة تعاني سلسلة من التحديات الصعبة، فإن 

امتلاك استراتيجية شاملة في مجالات الاشتمال والتنوع 

والإنصاف والاستدامة يعد أمرا جوهريا بالنسبة لها.

مجالات  في  إقليمية  كرائدة  زين  مجموعة  وتُصنف 

الاستدامة والاشتمال والتنوع والإنصاف، فهذه المجالات 

في  عليها  تركز  التي  الرئيسية  المحاور  من  تعتبرها 

بناء ثقافة عمل تشمل الجميع، حيث تعتبرها جزءا من 

التزامها الأخلاقي، إذ تدرك أن تمكين المواهب الشابة في 

بيئات العمل لا يسهم في التنمية الاجتماعية فقط، لكن 

أيضا يمهد الطريق نحو التحول الإيجابي في مجتمعات 

المنطقة.

وتلعب زين دورا حيويا في دفع عجلة النمو الاقتصادي 

مباشرة،  عمل  فرص  خلق  عبر  المنطقة،  أسواق  في 

المجموعة تصدرت السوق الكويتية.. وجاءت ضمن 

أفضل 3 شركات في المنطقة في تصنيف فوربس 

تُرسّخ مكانتها كمحفّز  وتأسيس شراكات استراتيجية 

التي  المجتمعات  في  المستدامة  للتنمية  رئيسي 

على  دورها  يقتصر  أن  تكتفي  لا  فهي  فيها،  تنشط 

بناء منظومة  إلى  تسعى  بل  الاتصالات،  تقديم خدمات 

اقتصادية واجتماعية متكاملة تُحدث فرقا حقيقيا في 

حياة الناس.

آفاقا جديدة من الفرص في بيئات  وتفتح المجموعة 

أسواق  في  الواسعة  أعمالها  شبكة  خلال  من  العمل 

الموظفين  آلاف  تدعم  حيث  وأفريقيا،  الأوسط  الشرق 

إيجابيا  ينعكس  بما  الامتياز،  وأصحاب  والموزعين 

بناء  أن  تؤمن  إذ  وعائلاتهم،  للأفراد  الحياة  جودة  على 

ثقافة عمل متطورة تشمل الجميع، هو السبيل لتحقيق 

مكاسب مجتمعية طويلة الأمد.

بما  المسؤولة  الأعمال  أجندة  دفع  زين  وتواصل   

يتماشى مع غايتها المؤسسية في إحداث تأثيرات هادفة 

تشهدها  التي  المتسارعة  التحولات  ظل  في  ملموسة 

الكفاءات  في  الاستثمار  يأتي  حيث  العالمية،  الأسواق 

استراتيجيات  في  الزاوية  حجر  ليشكل  والمواهب  

الأعمال، حيث صُنفت من المؤسسات الرائدة في تعزيز 

الشرق  منطقة  في  والإنصاف  والتنوع  الاشتمال  ثقافة 

الأوسط، بعد إطلاق  برامج تضمن تمثيلا متوازنا لجميع 

الفئات.

بناء  الجهود مبادرات وبرامج تركز على  وتشمل هذه 

الوعي والمهارات اللازمة لدعم  قيم الاشتمال مع الالتزام 

بسياسات شاملة تتيح إمكانية الوصول للجميع، وهو ما 

ساهم في مشاركة آلاف الموظفين سنويا في مبادرات 

الفجوات الاجتماعية  التنوع والإنصاف وتقلل من  تعزز 

داخل بيئة العمل.

المبادرات  من  متنوعة  مجموعة  حالياً  زين  وتنفذ 

والبرامج التي تهدف إلى تمكين الشباب وتعزيز الابتكار 

حيوية  عمل  بيئة  تمتلك  جعلها  مما  المواهب،  وتنمية 

التكنولوجيا  مجالات  في  الطموح  للشباب  جاذبة 

زين  جهود  تتجاوز  الإطار  هذا  وفي  الرقمية،  والتحول 

آليات تطوير بيئات العمل التقليدية لتشمل دعم الصحة 

المستمر،  المهني  التطوير  فرص  وتوفير  النفسية، 

والاهتمام بالرفاهية وتمكين المرأة ودمج ذوي الإعاقة، 

الكفاءات  من  قوية  قاعدة  بناء  على  واضح  تركيز  مع 

المحلية والإقليمية.

الشباب  من  كبيرة  أعداد  تخريج  في  زين  ونجحت 

كقائد  مكانتها  عزز  مما  العمل،  سوق  في  المؤهلين 

إقليمي في بناء بيئة عمل متنوعة وشاملة، حيث قدمت 

المؤسسات  من  فهي  القرار،  اتخاذ  على  قادرة  أجيالا 

القيادية، ويبرز  السليم للصفوف  التي تهتم بالتخطيط 

برنامج تخطيط التعاقُب الوظيفي الذي أطلقته مؤخرا 

على مستوى الإدارة الوسطى هذه الرؤية.

WE SUCCEED
WE SUCCEED، وهي مبادرة  زين  أطلقت مجموعة 

تحديد  تشمل  مستمرة  تنظيمية  عملية  تقدم  رائدة 

قد  التي  المناصب  لتولي  المحتملين  المرشحين  وإعداد 

من  للتأكد  التعاقب  خطط  وضع  بهدف  شاغرة،  تكون 

استمرارية الشركة في العمل بكفاءة، وجاءت الانطلاقة 

بمشاركة   WE SUCCEED المبادرة  ذ  الأولى له	

المدراء في الإدارة الوسطى، بالإضافة إلى تقديم تدريب 

إرشادي للأعضاء الأفضل أداءً في البرنامج.

مؤشر الاشتمال
الوضع  لقياس  استبيانا  أجرت  زين  مجموعة  وكانت 

زين تواصل دفع أجندة الأعمال 
المسؤولة لبناء بيئة عمل متنوعة 

وشاملة كقائد إقليمي

زين من رواد الشركات التي توفر 
بيئات عمل تدعم الابتكار والتوازن 

بين الحياة المهنية والشخصية

استراتيجية زين4WARD  تركز على النمو 
التعاوني والغاية والتأثير لتمكين 

مجتمعاتها في الشرق الأوسط
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زين أول شركة تطلق مؤشر الاشتمال IDE Score لتقييم 
مستويات الاشتمال في عملياتها في المنطقة

ومقارنة  أعمالها،  منظومة  داخل  للاشتمال  الحالي 

أدائها في مجال الاشتمال بالمعايير العالمية مع حوالي 

1000 شركة رائدة، هذه المبادرة جعلت من زين الأولى 

الاشتمال  مؤشر  تقدم  التي  المنطقة  في  نوعها  من 

)IDE Score( ، المصمم لتقييم مستويات الاشتمال في 

جميع أنحاء عملياتها ، وتحديد الفوارق وفهم تأثير هذه 

الاختلافات على الأداء العام.

وتولي مجموعة زين أهمية كبيرة لتطوير بيئة العمل 

من خلال تعزيز التنوع والاشتمال، حيث تسعى إلى خلق 

ثقافة عمل متوازنة تحفز الابتكار وتستقطب المواهب 

الموظفين  استبقاء  معدل  رفع  على  وتعمل  المتنوعة، 

وتحقيق التوازن بين الحياة المهنية والاجتماعية.

WE.. تمكين المرأة
 ومن أبرز مبادراتها في هذا المجال مبادرة WE التي 

بين  القيادية  الفجوات  وسد  المرأة  تمكين  إلى  تهدف 

وتخطيط  وتدريب  تطوير  برامج  وتوفير  الجنسين، 

الجنسين  بين  الفجوة  على  الضوء  تسلط  كما  تعاقبي، 

في مجالات العلوم والتكنولوجيا والهندسة والرياضيات، 

الاقتصادية  المجالات  في  المرأة  إدماج  إلى  وتسعى 

أطلقت  وقد  الأعمال،  وريادة  القرار  وصنع  والتوظيف 

قيادات  ترقية  إلى  أدت  قوية  تنموية  برامج  المجموعة 

نسائية.

 ومؤخرا أطلقت المجموعة برنامج NOVA  للنساء في 

المجالات التقنية، بهدف معالجة الفجوات في المهارات 

تسعى  حيث  عملياتها،  عبر  امرأة   200 من  لأكثر 

المجموعة إلى رفع نسبة القيادات النسائية إلى 25%، 

الأمومة  إجازة  بتمديد  تقدمية  سياسة  استحدثت  كما 

إلى أربعة أشهر مدفوعة الأجر، تليها ساعات عمل مرنة 

لمدة أربع سنوات بعد العودة.

الوصول لأصحاب الاحتياجات الخاصة، من خلال تصميم 

التوظيف،  عمليات  تصميم  إعادة  التدريبية،  الدورات 

وتنفيذ تغييرات على الاتصالات، وقد دخلت المجموعة 

WE ABLE
 WE أطلقت زين مبادرة  إطار دعمها للاشتمال،  وفي 

وسهلة  شاملة  عمل  بيئة  خلق  إلى  تهدف  التي   ABLE

مبادرة »WE SUCCEED« تعزز تخطيط 
التعاقُب الوظيفي والحفاظ على 

الكفاءة التشغيلية

دخلت المجموعة في شراكة دولية مع
The Valuable 500  ومنظمة العمل الدولية 

بهدف توفير بيئة عمل تشتمل الجميع 

 BE المجموعة أطلقت أول مبادرة 
WELL للصحة النفسية في أسواق 

العمل في المنطقة
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زين صممت برنامج NOVA لمعالجة الفجوات في 
المهارات التقنية لأكثر من 200 امرأة عبر عملياتها

 The Valuable 500 في شراكات مع كيانات دولية مثل

كاملة  اشتمالية  ضمان  بهدف  الدولية،  العمل  ومنظمة 

بياناً  2025، كما نشرت  في نقاط الاتصال بحلول عام 

الإلكترونية  مواقعها  عبر  المعقولة  بالتسهيلات  خاصاً 

التوظيفية لإزالة الحواجز أمام ذوي الاحتياجات الخاصة

BE WELL  مبادرة
تعد  التي   BE WELL مبادرة  زين  مجموعة  وأطلقت 

العمل  أسواق  في  النفسية  للصحة  استراتيجية  أول 

النفسية  الصحة  تحسين  إلى  تهدف  والتي  بالمنطقة، 

وورش  الذاتية  للمساعدة  تطبيقات  عبر  للموظفين 

توعوية في التغذية واليقظة الذهنية، وتمنح زين عطلة 

للصحة  العالمي  اليوم  في  موظفيها  لجميع  سنوية 

المشتركة  المعرفة  بثقافة  زين  تؤمن  كما  النفسية،  

والنمو المهني، حيث أطلقت مبادرة REACH التي تتيح 

للموظفين فرصاً للتواصل وبناء المهارات في بيئة آمنة 

وشاملة.

 Zainiac 
Zai�  وفي مجال الابتكار الداخلي، أطلقت زين منصة 

وتشجيع  الابتكار  ثقافة  خلق  تستهدف  التي   niac

أفكارهم  تقديم  يمكنهم  حيث  الموظفين،  بين  الأفكار 

تم  وقد  التصميمي،  التفكير  في  عمل  ورش  وحضور 

مع  الآن،  حتى  موظف   2300 من  أكثر  واعتماد  تدريب 

خطة لتدريب 1200 موظف إضافي بنهاية العام، وتعمل 

على  الموظفين  وتدريب  المواهب  رعاية  على  المنصة 

نماذج الأعمال والتكنولوجيا والقيادة.

Z   جيل
وتعد زين المكان المثالي للخريجين الجدد لبدء حياتهم 

المهنية، من خلال برنامج “جيل “ Z الذي انطلق قبل ست 

سنوات، ويهدف إلى تدريب الشباب وتمكينهم خلال عام 

كامل، لبناء صفوف من القادة المستقبليين، إذ تحرص 

مهارات  صقل  في  تسهم  نوعية  مُبادرات  تبنّي  على 

وريادة  والابتكار  القيادة  مجالات  في  سيما  لا  الشباب، 

الأعمال الاجتماعية، لتأهيلهم للعب أدوار محورية، وهي 

تواصل دعم الشباب عبر مبادرة Zain Youth المعروفة 

بـ ZY التي تركز على تمكينهم داخل بيئة العمل.

وتلتزم مجموعة زين بتأييد متطلبات حقوق الإنسان 

المبادئ في سياساتها  العالمية والمحلية، وتدمج هذه 

المؤسسية ومدونات السلوك، وتؤكد على قضايا حقوق 

الإنسان التي تمس الموظفين وسلسلة القيمة الخاصة 

بها، كما تطبق خطة الإدارة البيئية والاجتماعية لحماية 

الكهرومغناطيسية  للمجالات  التعرض  من  الموظفين 

وغيرها من المخاطر، وتسعى إلى ترسيخ ثقافة قيادية 

تضع التنوع كأولوية شخصية لدى التنفيذيين، وتدمج 

مفاهيم الاشتمال في جميع جوانب بيئة العمل.

ومع تطور الأعمال في رحاب الفضاء الرقمي المتزايد، 

ورسالة  أهداف  في  تطور  ذلك  يصاحب  أن  لزاما  كان 

من  كان  التغير،  هذا  لتواكب  والمؤسسات  الشركات 

الضروري تطور علامة زين وإدماج قيمها لتنسجم مع 

التي   ،  4WARDأعمالها لاستراتيجية  الجديدة  الأهداف 

تركز على النمو التعاوني، والغاية والتأثير لتمكين زين 

الشرق  أسواق  في  ملهم  تكنولوجي  كقائد  هدفها  من 

الأوسط.

التعليمية  للتجارب  حاضنة  تكون  بأن  زين  وتفخر 

الأكاديمية  المعايير  بين  تجمع  التي  المتميزة،  الدولية 

الطاقات  لتمكين  الطموحة  المحلية  والرؤية  الرفيعة 

موظفيها  مهارات  تعزيز  تواصل  إذ  الشابة،  الوطنية 

من خلال رفع كفاءاتهم أو إعادة تأهيلهم بما يتماشى 

الرقمي، حيث عززت جامعة  للتحول  مع استراتيجيتها 

تعاونها   )IDEU( والإنصاف  والتنوع  للاشتمال  زين 

التعلم  بهدف توسيع فرص  إسبانيا  IE في  مع جامعة 

درجة  على  الحصول  إمكانية  إتاحة  مع  لموظفيها 

الماجستير.

الابتكار من الداخل.. كيف تعيد زين تشكيل بيئتها 
وثقافتها لتقود المستقبل الرقمي

وتعزيز  الابتكار  ثقافة  لترسيخ  سعيها  إطار  في 

التفكير الإبداعي، أطلقت مجموعة زين سياسة متكاملة 

إلى مساحة محفزة لحل  العمل  بيئة  إلى تحويل  تهدف 

المشكلات بطرق غير تقليدية، هذه الرؤية تتماشى مع 

للحلول  الأول  المزود  تكون  أن  في  المجموعة  طموح 

رقمي  حياة  نمط  تبني  لعملائها  يتيح  مما  المبتكرة، 

متطور.

التوجه، وضعت  المؤسسي على هذا  الطابع  ولإضفاء 

لمواءمة  التشغيلية  خططها  قلب  في  »الغاية«  زين 

أهداف الشركة مع تطلعات الموظفين، وتعزيز حضور 

وفي  العمل،  بيئة  مفاصل  كل  في  والابتكار  الإنسان 

خطوة تعكس هذا التوجه، أطلقت زين برنامج التحول 

الثقافي الشامل “UNITY”، الذي يدمج فلسفة الهدف 

المؤسسي مع تجربة العميل، ويعزز من التعاون الداخلي 

ليصبح  اليومية،  التعاملات  في  إنساني  نهج  تبني  عبر 

هذا البرنامج حجر الأساس لاستراتيجية تجربة العميل 

التي تقودها الرؤية.

منطقة  فيه  تواجه  وقت  في  المبادرات  هذه  تأتي 

على  كبيرة  تحديات  أفريقيا  وشمال  الأوسط  الشرق 

بين  البطالة  معدل  بلغ  حيث  الشباب،  توظيف  صعيد 

ما  أي  الأخير،  العام  في   24.4% الشابة  العمرية  الفئة 

المنطقة  العالمي، كما سجلت  المتوسط  يقارب ضعف 

أدنى نسبة توظيف للشباب مقارنة بعدد السكان بنسبة 

%18.5، ما يعكس الحاجة الملحة إلى مسارات مهنية 

مستدامة وتنمية المهارات في ظل التحول الرقمي الذي 

يعيد تشكيل اقتصادات المنطقة.

الشباب  تمكين  زين  تضع  الواقع،  لهذا  واستجابة 

استراتيجيتها  صلب  في  المهارات  فجوات  ومعالجة 

للمواهب، حيث تقدم برامج تدريبية وموارد تطوير مهني 

الإقليمي،  السوق  احتياجات  لتلبية  خصيصاً  مصممة 

وتبني من خلالها قوة عاملة قادرة على مواكبة النظام 

المتسارع، وفي سبيل الحفاظ على تنافسيتها  الرقمي 

في قطاع الاتصالات الذي يشهد تحولات متسارعة بفعل 

الابتكار الرقمي، تعمل زين على تطوير منهجيات إدارة 

المهني  التأهيل  إعادة  على  التركيز  مع  العاملة،  القوى 

المرحلة  متطلبات  مع  يتماشى  بما  المهارات  وتحديث 

المقبلة.

وعلى المستوى العالمي، تشير التقديرات إلى أن 75% 

بحلول  متقدمة  رقمية  مهارات  ستتطلب  الوظائف  من 

إلى تبني نهج استباقي  2030، وهو ما دفع زين  العام 

لمواكبة  فرقها  جاهزية  لضمان  القدرات،  بناء  في 

سوق  في  الكفاءات  على  والحفاظ  التقنية،  التطورات 

شديد التنافسية.

وتؤمن زين بأن التعليم المستمر هو الركيزة الأساسية 

لقوة عاملة مرنة ومتحفزة، ولهذا تدمج تطوير المواهب 

لرفاهية  الأولوية  إعطاء  مع  استراتيجياتها،  ضمن 

الموظف والتعلم المستدام، بما يضمن بيئة عمل قابلة 

للتكيف مع التغيرات.

أسست زين جامعة الاشتمال والتنوع 
والإنصاف IDEU بالتعاون مع جامعة IE لتوسيع 

فرص تعلم موظفيها في التقنيات الرقمية
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المكاسب  مواصلة  أمس،   %  5 بنحو  النفط  أسعار  ارتفعت 

من الجلسة الماضية، مع فرض عقوبات أمريكية على شركات 

نفط روسية.

وصعدت العقود الآجلة لخام »برنت« القياسي 2.98 دولار، ما 

يعادل 4.8 %، إلى مستوى 65.57 دولار للبرميل.

وزادت العقود الآجلة لخام غرب تكساس الوسيط الأمريكي« 

دولار   61.51 إلى   ،%  5.2 يعادل  ما  دولار،   3.01 نايمكس« 

الطاقة  شركات  على  الأمريكية  العقوبات  وأرسلت  للبرميل. 

صناعة  قلب  في  عميقة  صدمة  موجات  روسيا  في  العملاقة 

النفط في الصين، حيث تواجه المصافي الحكومية والخاصة 

ضغوطا متزايدة للحفاظ على الإمدادات مع تجنب العقوبات.

من  الصين  واردات  من   %  20 إلى  يصل  ما  أن  إلى  ويشار 

النفط الخام ــ نحو 2 مليون برميل يوميا في الأشهر التسعة 

واحدة  يجعلها  مما  روسيا،  من  تأتي  ــ  العام  هذا  من  الأولى 

من المصادر الرئيسية للنفط في البلاد لمعالجته وتحويله إلى 

منتجات مثل الديزل والبنزين والبلاستيك.

على  أويل  ولوك  روسنفت  شركتي  ترامب  إدارة  إدراج  ويُعدّ 

القائمة السوداء أحدثَ خطوةٍ في سلسلةٍ من الإجراءات التي 

اتخذتها الولايات المتحدة والاتحاد الأوروبي والمملكة المتحدة، 

في  ومساهمتهم  الروسي،  الخام  النفط  مشتري  مستهدفةً 

تمويل خزينة موسكو وجهودها الحربية في أوكرانيا. ويتعيّن 

بهما بحلول  المتعلقة  المعاملات  إنهاءَ جميع  الشركتين  على 

21 نوفمبر، وفقًا للحكومة الأمريكية.

في  روسيا،  عملاء  أكبر  والهند،  الصين  على  الخطر  ويكمن 

يُعرضّ  للعقوبات، مما قد  الخاضعة  الكيانات  تعاملاتهما مع 

العقوبات  هذه  وتشمل  مُعوِّقة.  ثانوية  لعقوبات  الشركات 

حرمانها من الوصول إلى الأنظمة المصرفية الغربية والدولار، 

الشحن  وشركات  والتجار  المنتجين  مع  تعاملاتها  تجميد  أو 

السلع  لأسواق  الفقري  العمود  تُشكّل  التي  الغربية  والتأمين 

العالمية.

الرومي  طارق  الكويتي  النفط  وزير  قال 

للبترول(  )البلدان المصدرة  إن منظمة أوبك 

مستعدة لتعويض أي نقص في سوق النفط 

من خلال التراجع عن تخفيضات الإنتاج.

وأضاف الوزير في تصريحات للصحافيين 

تحول  على  مؤشرات  ثمة  أن  الخميس  يوم 

الطلب إلى الخليج والشرق الأوسط بعد قرار 

جديدة  عقوبات  بفرض  المتحدة  الولايات 

على شركات النفط الروسية الكبرى.

بعد  الخام  أسعار  ارتفاع  الوزير  وتوقع 

العقوبات الأمريكية.

عقوبات  بفرض  قرار  أي  أن  »أتوقع  وقال 

أتوقع  السعر. وأنا  إيجابا على  أكيد ينعكس 

أن السعر راح يرتفع إن شاء الله«.

الأسعار
 65.69 إلى   %  5 برنت  خام  برميل  ارتفع 

زاد  كما  الآجلة،  العقود  في  للبرميل  دولار 

إلى   %  5.13 الأمريكي  الخام  برميل  سعر 

61.5 دولار للبرميل.

استراتيجية  رئيس  عن  رويترز  ونقلت 

أولي  بنك،  ساكسو  في  الأولية  السلع 

هانسن قوله إن أسعار الخام قفزت بعد بدء 

بذلك  وستحتاج  الأمريكية  العقوبات  تطبيق 

البحث عن  إلى  والهند  الصين  المصافي في 

من  الاستبعاد  لتجنب  للخام  بديلة  مصادر 

النظام المصرفي الغربي.

وأبدت الولايات المتحدة استعدادها لاتخاذ 

المزيد من الإجراءات وحثت في الوقت نفسه 

موسكو على الموافقة فورا على وقف إطلاق 

نار في أوكرانيا.

بريطانيا عقوبات على روسنفت  وفرضت 

وافقت  كما  الماضي،  الأسبوع  أويل  ولوك 

الحزمة  فرض  على  الأوروبي  الاتحاد  دول 

روسيا  على  العقوبات  من  عشرة  التاسعة 

على  حظرا  تشمل  والتي  الحرب،  بسبب 

واردات الغاز الطبيعي المسال من روسيا.

العقوبات  عن  مباشرة  الإعلان  وبعد 

الأمريكي ارتفعت العقود الآجلة لخامي برنت 

دولارين  من  بأكثر  الوسيط  تكساس  وغرب 

مفاجئ  بانخفاض  أيضا  مدعومة  للبرميل 

في المخزونات الأمريكية.

جيوفاني  يو.بي.إس،  في  المحلل  وقال 

أسواق  على  العقوبات  تأثير  إن  ستاونوفو 

إذا  وما  الهند  فعل  رد  على  سيعتمد  النفط 

كانت روسيا ستجد مشترين آخرين.

يوم  النفط  قطاع  في  مصادر  وذكرت 

الخميس إن من المتوقع أن تقلص شركات 

التكرير الهندية وارداتها من النفط الروسي 

بشكل حاد بسبب العقوبات الجديدة.

وأصبحت الهند أكبر مشتر للخام الروسي 

اندلاع  في  مخفضة  بأسعار  بحرا  المنقول 

عام  الأوكرانية  أعقاب  الروسية  الحرب 

.2022

وقال مصدران مطلعان إن شركة ريلاينس 

للنفط  أكبر مشتر  الخاصة، وهي  إندستريز 

أو  وارداتها  تقليل  تعتزم  الهند،  الروسي في 

وقفها تماما.

أوبك مستعدة لتعويض نقص معروض النفط  

النفط يواصل مكاسبه في الأسواق 
العالمية ويرتفع بنحو 5 %
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موافقاً التوقعات.. المركزي التركي 
يخفض الفائدة 100 نقطة أساس

خفض البنك المركزي التركي يوم الخميس 

 39.5 إلى  أساس  100 نقطة  الفائدة  أسعار 

دورة  ليواصل  التوقعات،  مع  متوافقاً   ،%

التضخم  النقدي رغم تسارع معدل  التيسير 

في الشهر الماضي.

الذين   23 الـ  الاقتصاديين  معظم  كان 

شملهم استطلاع أجرته »بلومبرغ« رجحوا أن 

يُخفض المركزي التركي تكاليف الاقتراض.

تباطؤ خفض التضخم في تركيا
»بينما تشير البيانات الأخيرة إلى أن ظروف 

الطلب عند مستويات تبرز تراجع مستويات 

في  تباطؤ  إلى  أيضاً  تشير  فإنها  الأسعار، 

البيان الصادر  عملية خفض التضخم« وفق 

التركي  المركزي  البنك  عن  الخميس  يوم 

بقيادة فاتح قرة خان.

الأولى  للمرة  تركيا  في  التضخم  تسارع 

حيث  سبتمبر،  خلال  عام  من  أكثر  منذ 

بسبب  التعليم،  بنود  في  الأسعار  ارتفعت 

الحافلات  وأجور  الجامعية  الدراسة  رسوم 

المدرسية، إلى جانب صعود أسعار خدمات 

أخرى.  

يوليو  في  التركي  المركزي  البنك  استأنف 

تقليصها  عبر  الفائدة  أسعار  خفض  دورة 

بثلاث نقاط مئوية من مستوى 46 %.

خفض الفائدة في توقيت 
حاسم

كان المركزي التركي قد أوقف دورة التيسير 

في  اضطرابات  بسبب  مارس  في  النقدي 

الأسواق المالية ناجمة عن توترات سياسية 

مرتبطة بحملة قضائية ضد المعارضة.

المركزي يأتي في وقت حرج في  قرار 

حزب  ضد  القضائية  الحملة  احتدام  ظل 

ففي  تركيا.  في  الرئيسي  المعارضة 

مفاجئ  قضائي  حكم  أثار  سبتمبر، 

مخاوف  إسطنبول  في  الحزب  فرع  ضد 

إلى  وأدى  البلاد،  في  داخلية  سياسية 

الأسهم  مؤشر  قيمة  من  مليارات  محو 

الرئيسي.

 )CHP( الجمهوري  الشعب  حزب  يواجه 

إذ  الجمعة،  يوم  حاسماً  قانونياً  اختباراً 

مؤتمر  شرعية  في  المحكمة  ستنظر 

في  مكانته  تهدد  خطوة  في  الحزب، 

أن  ويُخشى  التركي.  السياسي  المشهد 

في  جديدة  بيع  موجة  في  الحكم  يتسبب 

البلاد،  أنحاء  أسواق الأسهم والسندات في 

في  نظيراتها  أمام  أدائها  تراجع  يعمّق  ما 

الأسواق الناشئة.

البنك  مهمة  السياسية  الاضطرابات  تُعقد 

المركزي، الذي يسعى للحفاظ على استقرار 

نحو  الأموال  تدفق  وتجنب  التركية  الليرة 

في  الأجنبية،  بالعملات  المقوّمة  الأصول 

عملية تُعرف بـ »الدولرة«.
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بنك إنجلترا يُحرّك هيئة تنظيمية مالية 
وسط أزمة سيولة نقدية

التنظيمية  ذراعه  لنقل  إنجلترا  بنك  يخطط 

مما  مورغيت،  في  مكتبه  خارج  المصرفية 

وقت  في  لندن  مدينة  في  وجوده  من  يقلل 

الصعبة  المالية  والظروف  المنزل،  العمل من 

وارتفاع تكلفة استئجار المساحات.

موظفيه  البريطاني  المركزي  البنك  سينقل 

 ،٢٠٢٨ عام  في  الإيجار  عقد  انتهاء  بحلول 

التاريخي  موقعه  إلى  معظمهم  وسينتقل 

لمصادر  وفقًا  ثريدنيدل،  شارع  في  القريب 

مطلعة على الوضع. يُذكر أن مبنى مورغيت 

التنظيم  لهيئة  الرئيسي  المقر  كان   ٢٠ رقم 

توقيعها  منذ  إنجلترا  لبنك  التابعة  الاحترازي 

اتفاقية تأجير الموقع من الباطن عام ٢٠١٢.

تفاصيل  مناقشة  إنجلترا  بنك  ورفض 

يعتزم  إنه  قال  لكنه  الموظفين  تحركات 

بحلول  لندن  في  مكتبنا  حضور  »تعزيز 

منتصف عام 2028«.

وأضافت الشركة »مع مكاتبنا المنتشرة في 

نقوم  فإننا  المتحدة،  المملكة  أنحاء  جميع 

بمراجعة بصمتنا الوطنية بشكل مستمر«.

ستتيح هذه الخطوة لبنك إنجلترا استخدام 

ثريدنيدل  شارع  في  المكتبية  مساحاته 

وقيود  العمل  مرونة  ظلّ  في  أكبر  بكفاءة 

يمتلك  لندن،  فرعي  إلى  بالإضافة  الميزانية. 

إنجلترا،  شمال  ليدز،  في  مكتبًا  أيضًا  البنك 

 500 إلى  موظفيه  عدد  لزيادة  يخطط  حيث 

موظف على الأقل بحلول عام 2027.

يأتي هذا في وقت يشهد فيه سوق المكاتب 

تواصل  حيث  التقلب،  من  حالة  لندن  في 

الشركات مواكبة التحول في ممارسات العمل 

في  بما  البنوك،  بعض  الجائحة.  عن  الناجم 

ذلك باركليز بي إل سي ، تطلب من موظفيها 

بينما  المكاتب،  في  الوقت  من  المزيد  قضاء 

المستأجرة.  المساحات  أخرى  بنوك  تُقلص 

بالعمل  لموظفيه  نفسه  إنجلترا  بنك  يسمح 

من المنزل لبعض أيام الأسبوع.

وقّعت هيئة تنظيم الاتصالات البريطانية 

لاستئجار  عامًا   15 لمدة  عقدًا   )BOE(

 150,000 حوالي  تبلغ  مكتبية  مساحة 

 ،2012 عام  مورغيت   20 في  مربع  قدم 

الاتصالات  تنظيم  هيئة  لاستضافة  وذلك 

والتي  حديثًا،  المُنشأة   )PRA( البريطانية 

تقع على بُعد خطوات من المبنى الرئيسي 

في شارع ثريدنيدل. وقد وافقت الهيئة منذ 

ذلك الحين على تمديد العقد لمدة عام واحد، 

حيث من المقرر أن ينتهي عقد الإيجار في 

عن  التخلي  تعتزم  وعندها   ،2028 صيف 

هذه المساحة، وفقًا للمصادر.

تحت الضغط
لندن  مدينة  في  المكاتب  إيجارات  ارتفعت 

بشكل حاد منذ أن بدأت هيئة تنظيم المرافق 

بمعدل  المساحات  بتأجير   )PRA( الخدمية 

أمريكيًا(  دولارًا   74( إسترلينيًا  جنيهًا   55

إيجارات  ​​  متوسط  وتجاوز  المربع.  للقدم 

جنيه   1 00 المنطقة  في  الرئيسية  المكاتب 

الثاني،  الربع  المربع بنهاية  إسترليني للقدم 

يلز  ف سا شركة  جمعتها  لبيانات  وفقًا 

للوساطة العقارية.

أيضًا  لضغوط  إنجلترا  بنك  مالية  تعرضّت 

محاضر  حذّرت  وقد  الأخيرة.  السنوات  في 

يوليو  في  إنجلترا  بنك  إدارة  مجلس  اجتماع 

من الحاجة إلى حملة ادخار »طموحة« في 

في  استثماراته  زيادة  إلى  البنك  سعي  ظلّ 

دقيقة  مراجعة  بعد  وذلك  التحتية،  البنية 

مجلس  رئيس  أجراها  واتصالاته  لتوقعاته 

برنانكي  بن  السابق  الفيدرالي  الاحتياطي 

العام الماضي.

المصرفي  العمل  تنظيم  مسؤولية  انتقلت 

الخدمات  هيئة  إلغاء  بعد  إنجلترا  بنك  إلى 

المالية، التي تعرضت لانتقادات شديدة بسبب 

كانت  التي  المخاطر  اكتشاف  في  فشلها 

البنوك تتعرض لها قبل انهيار عام 2008.

يوم  الأمريكية،  الخزانة  سندات  عائدات  ارتفعت 
الخميس، مع متابعة المستثمرين لآخر أخبار التجارة 

وترقبهم لبيانات التضخم الرئيسية.
بأكثر  10 سنوات  الخزانة لأجل  عائد سندات  وارتفع 
زاد  بينما   ،%  3.989 إلى  ليصل  أساس  نقاط   3 من 
عائد السندات لأجل سنتين بنقطة أساس واحدة ليبلغ 
3.463 %، كما زاد عائد السندات لأجل 30 عامًا بثلاث 
نقاط أساس إلى 4.575 %، وفقا لشبكة »سي إن بي 

سي« الأمريكية الاقتصادية.
وتتحرك   ،%  0.01 الواحدة  الأساس  النقطة  وتعادل 

العائدات والأسعار في اتجاهين متعاكسين.
ويتابع المستثمرون عن كثب العلاقات التجارية بين 
الولايات المتحدة والصين، بعد أن أعلن الرئيس دونالد 
ترامب يوم الأربعاء، أن اجتماعه المرتقب مع الرئيس 

الصيني شي جين بينج قد تم »تحديد موعده رسميًا«.
المستثمرون صدور تقرير مؤشر أسعار  كما يترقب 
الجمعة،  غدا  نشره  المقرر  المؤجل،  المستهلكين 
الاقتصاد  صحة  حول  إضافية  مؤشرات  سيقدم  الذي 
الفيدرالي في  البنك الاحتياطي  الأمريكي قبيل اجتماع 

وقت لاحق من هذا الشهر.
يقوم  أن  واسع  نطاق  على  المتداولون،  ويتوقع 
نقطة  ربع  بمقدار  الفائدة  معدلات  بخفض  الفيدرالي 

مئوية أخرى.

عائد السندات 
الأمريكية يرتفع 

ترقباً لبيانات التضخم 
واجتماع الفيدرالي

الدولار  بارتفاع  متأثرة  الخميس  يوم  الذهب  أسعار  انخفضت 

في وقت يترقب فيه المستثمرون بيانات تضخم أمريكية رئيسية 

للحصول على المزيد من المؤشرات حول مسار أسعار الفائدة.

وهبط الذهب في المعاملات الفورية 0.3 % إلى 4082.95 دولار 

للأوقية )الأونصة( بحلول الساعة 0144 بتوقيت جرينتش.

كانون  ديسمبر  تسليم  للذهب  الآجلة  الأمريكية  العقود  وزادت 

الأول 0.8 % إلى 4097.40 دولار للأوقية.

وارتفع مؤشر الدولار 0.1 % مقابل عملات رئيسية، مما يجعل 

الذهب أكثر تكلفة لحائزي العملات الأخرى.

في  المستهلكين  أسعار  مؤشر  تقرير  يظهر  أن  المتوقع  ومن 

الولايات المتحدة المقرر صدوره اليوم الجمعة، بعد تأجيله بسبب 

3.1 % في  عند  استقر  الأساسي  التضخم  أن  الحكومي،  الإغلاق 

سبتمبر.

مجلس  خفض  تقريبا  كامل  بشكل  المستثمرون  ويتوقع 

الاحتياطي الاتحادي )البنك المركزي الأمريكي( أسعار الفائدة 25 

نقطة أساس في اجتماعه الأسبوع المقبل.

الفائدة  أسعار  تكون  عندما  للارتفاع  الذهب  يتجه  ما  وعادة 

المعدن  لحيازة  البديلة  الفرصة  تكلفة  من  تقلل  لأنها  منخفضة 

النفيس الذي لا يدر عوائد.

وحتى  العام  بداية  منذ   %  56 بنحو  الذهب  أسعار  وارتفعت 

يوم   4381.21 عند  الإطلاق  على  مستوياتها  لأعلى  ووصلت  الآن 

الاثنين مستفيدة من حالة عدم اليقين الجيوسياسي والاقتصادي 

ورهانات خفض أسعار الفائدة واستمرار شراء البنوك المركزية.

في  الفضة  انخفضت  الأخرى،  النفيسة  للمعادن  وبالنسبة 

وتراجع  للأوقية،  دولار   48.31 إلى   %  0.4 الفورية  المعاملات 

البلاتين 1.4 % إلى 1598.65 دولار، وهبط البلاديوم 1.4 % إلى 

1438.47 دولار.

الذهب يتراجع وسط 
ارتفاع الدولار  وترقب 

بيانات التضخم الأمريكية



العدد 489  الجمعة 24 أكتوبر 2025 م  2 من جمادي الأولي 1447 هـ



العدد 489  الجمعة 24 أكتوبر 2025 م  2 من جمادي الأولي 1447 هـ

عدد الصفحات 25رقم العدد 489جريدة إلكترونية كويتية يومية     السنة الثانيةالجمعة 2 من جمادي الأولي 1447 ه  24 أكتوبر 2025 م

يد التالىالموقع الالكترونى  مدير التسويقللتواصلنستقبل الأخبار على البر
والإعلان

ير رئيس التحر

هشام الفهد
جريــدة اقتصـادية 
الكترونية يومية 
تصـــــدر  كل يـــوم 

pdf صباحاً بنظام

www.aleqtisadyah.comeditor@aleqtisadyah.comnews@aleqtisadyah.com@aleqtisadyahkw يحيى حجازي50300624

50624249

اللعبة  قواعد  يغير  الوكيل  الاصطناعي  الذكاء  »ماكنزي«: 

ويقوض أرباح الحسابات منخفضة الفائدة

تواجه البنوك خطر تراجع أرباحها بما يصل إلى 170 مليار 

دولار ما لم تُعدّل نماذج أعمالها لمواكبة تحول اعتماد العملاء 

نحو تقنيات الذكاء الاصطناعي لتحسين أوضاعهم المالية.

في   ،)McKinsey( »ماكنزي«  الاستشارات  شركة  توقعت 

الذكاء  على  العملاء  إقبال  يؤدي  أن  الخميس،  نُشر  تقرير 

مستقلة،  روبوتات  وهي   ،)agentic AI( الوكيل  الاصطناعي 

العملاء  أموال  من  البنوك  تحققها  التي  الأرباح  تقليص  إلى 

المودعة في الحسابات ذات الفائدة المنخفضة.

قال براديب باتياث، الشريك البارز في »ماكنزي«: »تخيّل أن 

لديك وكيلاً ذكياً يقول لك: ’مرحباً، يمكنك توفير 2000 دولار 

سنوياً إذا نقلت أموالك‘، فهذا النوع من الأتمتة يزيل الجمود 

المتأصل في النظام الحالي«.

تأثير استخدام الذكاء الاصطناعي
23 تريليون  أن المستهلكين يحتفظون بنحو  البحث  أظهر 

أسعار  ذات  حسابات  في  دولار  تريليون   70 أصل  من  دولار 

حسابات  في  الأموال  بقية  تُودع  فيما  معدومة،  شبه  فائدة 

غالباً ما تمنحهم أسعار فائدة منخفضة نسبياً.

يمكن أن يؤدي استخدام العملاء لتقنيات الذكاء الاصطناعي 

9 %، أي ما يعادل  الوكيل إلى انخفاض أرباح البنوك بنسبة 

نحو 170 مليار دولار، إذا لم تُعدل نماذج أعمالها. وأوضحت 

شركة الاستشارات أن هذا الأمر قد يدفع متوسط العائد على 

رأس المال لدى البنوك إلى ما دون تكلفته الفعلية.

في  وفورات  المصرفي  القطاع  يحقق  أن  يُتوقع  حين  وفي 

التكاليف تتراوح بين 15 % و20 % بفضل تبنّي حلول الذكاء 

الاصطناعي، إلا أن هذه المكاسب قد تتلاشى بمرور الوقت. 

وجاء في التقرير: »من المرجح أن تؤدي المنافسة إلى تآكل 

مكاسب البنوك، وستصب معظم الفوائد في مصلحة العملاء«.

التي تتبنى تقنيات  البنوك  أن تتمتع  المحتمل  مع ذلك، من 

الذكاء الاصطناعي الوكيل وتخفض تكاليفها قبل منافسيها 

بميزة تنافسية. وقال باتياث من »ماكنزي« إنه من المرجح 

أن يحصل المتبنون الأوائل على »ميزة السبق قبل أن تستقر 

الأوضاع«.

الذكاء الاصطناعي يهدد البنوك 
بخسارة 170 مليار دولار من أرباحها
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