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اعداد يحيى حجازي

في عالم تتسارع فيه وتيرة التطور التكنولوجي وتتصاعد 
فيه معايير الفخامة، تأتي إنفينيتي QX80 لتعيد تعريف مفهوم 
سيارات الـSUV الفاخرة، ليست مجرد جيل جديد من الطراز الرائد 

للعلامة اليابانية، بل هي إعلان واضح عن دخول عصر جديد من 
القوة الذكية، والرفاهية المتصلة، والتقنيات التي تفكر بالنيابة 
عن السائق، من التصميم المهيب إلى المحرك المزدوج التيربو، 

ومن المقصورة الهادئة الغارقة في الراحة إلى أنظمة المساعدة 
شبه الذاتية المتقدمة، تقدم إنفينيتي رؤيتها الواضحة لما يجب 

أن تكون عليه الرفاهية، قوة بلا جهد، وذكاء بلا تعقيد.

QX80 الجديدة خطوة  تعُد إنفينيتي 
 SUVفارقة تعيد رسم معايير سيارات الـ
كبيرة الحجم، إذ تجمع بين التصميم الهادئ 
الغني بالتفاصيل الدقيقة، والتقنيات الذكية 
المدمجة بعناية، وتجربة قيادة تجمع بين 
القوة والسلاسة في آنٍ واحد، وبصفتها الطراز 
الرائد في أسطول إنفينيتي وأول سيارة تنطلق 
ضمن مرحلة التجديد الشامل للعلامة، تقدم 
QX80 الجديدة راحة استثنائية وتقنيات 
متطورة وتجهيزات فخمة تمتد إلى الصف 

الثالث من المقاعد.
QX80 وضعية واثقة  تتخذ إنفينيتي 
وجريئة بفضل خطوطها القوية وتناسق 
أبعادها الدقيقة، ويمنحها تصميمها الجانبي 
المنخفض الذي يمتد فيه غطاء المحرك الطويل 
شبه المسطح إلى خطوط حادة من الاعلى، 
مظهراً انسيابياً يوحي بالحركة المستمرة رغم 

حجمها الكبير.
أما المقدمة، فتتباهى QX80 بأحدث نسخة 
من شبك إنفينيتي المزدوج القوسي الشهير، 
والذي استلُهم من الأشكال الطبيعية لغابات 
الخيزران، ليعكس إحساساً بالقوة والسيطرة 

أثناء القيادة.
عناصر  نفينيتي  إ مهندسو  كما صمّم 
الإضاءة بعناية لتمنح السيارة حضوراً بصرياً 
قوياً، فجاءت مصابيح LED النهارية النحيفة 
متعددة العناصر على جانبي الشبك العلوي 
مستوحاة بدورها من نمط الخيزران، وتكملها 
شعارات إنفينيتي المضيئة التي أصبحت أكثر 
بروزاً بتصميم ثلاثي الأبعاد، وفي أسفل 

الواجهة الأمامية، تتموضع مصابيح الإشارة 
والإضاءة الإضافية إلى جانب فتحات هواء 
دقيقة تساهم في تحسين الانسيابية حول 
أقواس العجلات، وفي الخلف، تلفت الأنظار 
إضاءة LED ممتدة بعرض السيارة، بتصميم 
مقسّم مستوحى من شكل الشبك الأمامي 
ومصابيح النهار، بينما جاءت الانحناءات 
مستوحاة من انعكاسات الضوء الهادئة على 
سطح الماء، وتضمّ مجموعة الإضاءة أكثر من 
300 وحدة LED بلمسة دخانية أنيقة، تضُيء 
بدرجات حمراء نابضة بالحياة، مع قسم علوي 
بارز تقطعه أشرطة ضوئية أفقية تضيف بعداً 

بصرياً جذاباً.

التصميم الداخلي

 QX80 استوُحي التصميم الداخلي لـ 
من الثقافة اليابانية ومفهوم »ميابي«، الذي 
يعكس روح الحرفية الراقية في مدينة كيوتو، 
حيث يندمج استخدام المواد راقية متعددة 
الطبقات مع التكنولوجيا المتقدمة بانسيابية 

فنية.
وتضم لوحة القيادة شاشتين بقياس 14.3 
بوصة، الأولى أمام السائق لعرض العدادات 
الرقمية بثلاث أنماط، كلاسيكية وأنيقة 
ومعززة ،ويمكن التحكم بها عبر قرص تحكم 
مريح على يمين المقود، كما يمكن استخدام 
 Infiniti القرص ذاته للتحكم في شاشة
InTouch® الوسطية، أو ببساطة عبر اللمس 

والسحب تماماً كما في الأجهزة اللوحية.

ولأول مرة، تزُوَّد QX80 بـ شاشة عرض 
Head-( معلومات ملوّنة على الزجاج الأمامي

Up Display(، تتيح للسائق متابعة المعلومات 
الأساسية دون إزاحة نظره عن الطريق.

خدمة الراحة والاتصال

العلامة  QX80 وعد  إنفينيتي  تجسّد 
بتقديم تقنيات متطورة تجعل القيادة أكثر 
ذكاءً وسلاسة واتصالاً، إذ تأتي شاشة النظام 
المركزي مدمجة بخدمات Google بشكل 
Google المحدثة  كامل، فبفضل خرائط 
دائماً، يحصل السائق على تجربة ملاحة 
دقيقة وسهلة، كما يمكن تحميل مجموعة 
 Google من التطبيقات المفضلة مباشرة عبر
Play. وتضيف مساعد Google الصوتي بعداً 

من الراحة والأمان.
وفي نفس السياق،  توجد أسفل شاشة 
المعلومات والترفيه الرئيسية شاشة لمس 
مخصصة  ت  صا بو  9 س  بقيا منفصلة 
للتحكم الكامل في نظام التكييف ووظائف 
تدفئة وتبريد المقاعد الأمامية، بالإضافة إلى 
اختيار أوضاع القيادة المختلفة، وتتميز هذه 
 Haptic( الشاشة بتقنية اللمس الارتدادي
Feedback( التي تمنح المستخدم إحساساً 
ملموساً عند اختيار الوظائف، ما يعزز سهولة 
الاستخدام دون تشتيت، وبفضل فصلها عن 
شاشة المعلومات الترفيهية، تبقى عناصر 
التحكم بالجو والمقاعد مستقلة، فلا تتداخل 
مع وظائف الملاحة أو الصوت، كما استخدمت 
إنفينيتي أزرار نقل حركة إلكترونية أنيقة 
لتوفير مساحة إضافية لحاملات الأكواب 

ووحدات التخزين.

تقنيات تصوير متطورة تعيد تعريف 
الرؤية والقيادة

QX80 ذروة الابتكار  تقدم إنفينيتي 
في تقنيات الكاميرات ومعالجة الصور، 
من أبرز هذه الأنظمة ميزة الرؤية الأمامية 
الواسعة )Front Wide View(، التي توفر 
زاوية مشاهدة تبلغ 170 درجة تعُرض عبر 
14.3 بوصة، ما يمكّن  الشاشتين بقياس 
السائق من »رؤية« ما وراء السيارات المتوقفة 

أو حول الزوايا الضيقة في المواقف المغلقة.
ومن التقنيات اللافتة أيضاً نظام الرؤية 
 3D ( د  لأبعا ا ثلاثي  لمحسّن  ا لمحيطية  ا
 )Enhanced AroundView® Monitor
المزوّد بخاصية اكتشاف الأجسام المتحركة 
)MOD(، والذي يضيف عرضاً ثلاثي الأبعاد 
متحركاً مع زوايا رؤية متعددة، تمنح السائق 
رؤية طبيعية لمحيط السيارة أثناء الركن أو 

المناورة.
أما من الخلف، فتم تحسين المرآة الخلفية 
الذكية )Smart Rear View Mirror( لتوفير 
أداء أفضل في الإضاءة المنخفضة وصور أكثر 
وضوحاً، ولمحبي السحب، تم تجهيز النظام 
بميزة التقريب الخاصة بمراقبة المقطورات 

لتسهيل عملية الربط.

تجربة صوتية تحيط بك من كل جانب

2025 أول  QX80 لعام  تعُد إنفينيتي 
سيارة SUV فاخرة كبيرة الحجم مجهّزة 
بأنظمة صوت من Klipsch® الشهيرة، 
لتقدم تجربة استماع غامرة ودقيقة تعكس 
التقاء الرفاهية مع الأداء الصوتي الاحترافي.
LUXE بنظام  PURE و تزود نسخ 
صوتي من Klipsch يضم 14 مكبراً بقوة 
600 واط ومضخم صوت بـ12 قناة. 

SENSORY و بينما ترتقي نسخ 
بة  لتجر با  A U T O G R A P H

 Klipsch إلى مستوى جديد مع نظام 
Reference Premiere الذي يتألف من 
24 مكبراً، و1,200 واط من الطاقة، وميزة 

Individual Audio لتخصيص الصوت.
 Klipsch وبروح الابتكار المشتركة بين
الصوت  لنظام ميزة  ا وإنفينيتي، يقدم 
الفردي )Individual Audio( التي تستخدم 
سماعات مدمجة في مساند الرأس الأمامية. 
تتيح هذه الميزة تركيز الصوت في مقعد واحد 
أو كليهما، بحيث يمكن للسائق إجراء مكالمة 
خاصة بينما يستمع الركاب إلى الموسيقى، أو 
متابعة تعليمات الملاحة دون إزعاج من يخلد 

للراحة في الصفوف الخلفية.

قوة سلسة تنبع من محرك توين تيربو

بصفتها الطراز الرائد ضمن عائلة سيارات 
QX80 لتجسد أداءً واثقاً  إنفينيتي، تأتي 
يجمع بين القوة والنعومة في آنٍ واحد، فكل 
 VR35DDTT الفئات تعتمد على محرك
سداسي الأسطوانات سعة 3.5 لتر بشاحنين 
توربينيين، يولد قوة تبلغ 450 حصاناً وعزم 
دوران قدره 516 رطلاً/قدم، أي بزيادة 

قدرها 50 حصاناً و103 رطل/قدم مقارنة 
بالجيل السابق، كما يساهم نظام التحكم 
الإلكتروني بتوقيت الصمامات المتغير في 
تحسين استجابة دواسة الوقود بشكل فوري 

وحيوي.
ويعمل هذا المحرك جنباً إلى جنب مع ناقل 
حركة أوتوماتيكي من 9 سرعات يتميز بنسبة 
تروس أوسع بنسبة 40 % مقارنة بالسابق، 
ما يحقق تسارعاً استثنائياً على الطرق 
السريعة مع كفاءة أكبر في استهلاك الوقود 

أثناء القيادة العادية.
 QX80 في نهاية المطاف، تثبت إنفينيتي
2025 أنها ليست مجرد سيارة جديدة، بل 
تجربة متكاملة تعُيد رسم حدود الفخامة 
والقوة في فئة السيارات الرياضية متعددة 
الاستخدامات، تجمع بين الحضور المهيب 
والدقة اليابانية، وبين التكنولوجيا الذكية 
والإحساس بالتفاصيل، إنها سيارة لا تكتفي 
بأن توصلك إلى وجهتك، بل ترافقك برقيّ 
في كل لحظة من الرحلة، ومع كل نبضة 
من محركها التيربو المزدوج وكل لمسة من 
مقصورتها الراقية، تهمس إنفينيتي للسائق 
برسالة واضحة، ها هو المستقبل، بين يديك.

قوة تشعر بها قبل أن تسمعها

البنوك تمول الاستحواذات على الأسهم وتوفر 
تسهيلات لشركات المزايدات على مشاريع الحكومة

توفير مئات الملايين للمال العام 
عبر فتح الباب للمنافس الأجنبي مباشرة

3 شركات تقدمت بطلبات تمويل وشركة منافسة 
على مشروع عقاري حصلت على 10 ملايين دينار 

قالت مصادر مصرفية موثوقة أن البنوك تتنافس على تمويل 
الاس�تحواذات التي تتم في السوق، حيث ستوفر بعض البنوك 
تسهيلات لاستحواذ حالي، وهي خطوة تعكس نظرة إيجابية. 
في الس�ياق ذاته تقدمت عدد من الش�ركات المنافسة على 
المزايدات على المش�اريع العقارية المطروحة حالياً للقطاع 

الخاص بطلب تس�هيلات، ووفق�اً للمصادر تم إق�رار دفعات 
لبعض الش�ركات، وش�ركات أخرى يتم تجهيز ملفاتها لإقرار 

مطالبها المالية.
وبينت المصادر أن طفرة المش�اريع المحلية والفرص التي 
أمام القطاع الخاص وما تتطلبه من س�يولة كبيرة س�تعوض 
أي هبوط في الإنفاق الاستهلاكي، خصوصاً وأن حجم الطلب 

كبير من القطاع الخاص. 
مواكبة البنوك لمش�اريع التنمي�ة وخطوات القطاع الخاص 
تعك�س حال�ة من الش�راكة ورؤية موح�دة ونظ�رة تعاونية 
مشتركة تعيد رسم العلاقة بين الشركات التشغيلية والقطاع 
المصرف�ي، م�ن قط�اع دائ�ن إلى ش�ريك حقيقي لمش�اريع 

استراتيجية جديدة طويلة الأجل. 

صدر رس�مياً ق�رار قاضي الإفلاس بع�دم قبول الطلب 
المقدم من »الدار« لعدم حصوله على الأغلبية المطلوبة، 
وأم�ر بحفظه ف�ي الس�جل الإلكترون�ي لإدارة الإفلاس، 
وقي�ده في الس�جل التجاري للش�ركة المدين�ة، علماً أن 
نش�ر القرار رسمياً سيفتح للجميع باب التحرك، كلٌ في 

اتجاهاته القانونية. 

في س�ياق قرارات الهيكلة، رس�مياً تم نش�ر قرار افتتاح 

إج�راءات إعادة الهيكلة بش�أن الطلب المقدم من ش�ركة 

المطالب�ات  الصناعي�ة، م�ع وق�ف كاف�ة  الاس�تثمارات 

القضائي�ة وإجراءات التنفيذ المتخ�ذة ضدها حتى صدور 

قرار بش�أن إعادة الهيكلة، وتحديد 27 يوليو موعداً مؤقتاً 

للتوقف عن الدفع. 

رسميا... قرار قاضي 
الإفلاس بعدم قبول 

طلب هيكلة الدار

فتح إجراءات إعادة 
هيكلة الاستثمارات 

الصناعية

أش�ادت مص�ادر اقتصادي�ة بخط�وة فت�ح الب�اب أم�ام 
المنافس�ين الأجان�ب للدخ�ول مباش�رة للمنافس�ة عل�ى 
المناقصات دون الإل�زام بوجود وكيل محلي. هذه الخطوة 

ستحقق جملة مكاسب أهمها الآتي: 
1 توفير مئات الملايين على المال العام نتيجة المنافسة 

المباشرة من دون وكيل محلي عبر تقليل كلفة المشاريع. 

2  رف�ع جودة التنفيذ للمش�اريع المحلية والمناقصات 

التي يتم طرحها في أعمال مختلفة.
3  تعزيز المافسة بين القطاع الخاص المحلي والأجنبي، 

ما سينعكس بالفائدة على الجهات التي تطرح المزايدات.
4  س�تفتح الس�وق المحل�ي وتنتق�ل ب�ه إل�ى مصاف 

الأسواق العالمية.

5  الخط�وة س�تجلب عمالء ج�دد للقط�اع المصرفي 

للتمويل وفتح الاعتمادات المستندية. 
6  بناء التحالفات والدخول في ش�راكات أجنبية محلية 

كبديل لنموذج الوكيل.
7  تعزيز الشراكات والتحالفات بين المجاميع المحلية 

ما يوسع الفائدة على قاعدة أوسع من المساهمين. 

كتب حازم مصطفى:

أجيليتي جلوبال»أبوظبي« 
...و»مخازن« الكويت

فيما يبدو، ومن واقع الإفصاحات الخاصة بتغيير الاسم 
والهوي�ة البصرية لش�ركة »أجيلت�ي«، أن الاس�م الجديد 
س�يكون في الكويت فقط، حيث ستكون شركة أجيليتي 
للمخ�ازن العمومي�ة في الكوي�ت تحت اس�م “مخازن”، 
فيم�ا لم يتط�رق أي إفصاح إلى اس�م “أجيليتي جلوبال” 
المدرجة في س�وق أبوظبي للأوراق المالية، ما يبدو معه 
أن “أجيليتي جلوبال” س�تكون ال�ذراع العالمي للعمليات 

الدولي�ة، وبالتالي س�يبقى الاس�م كما هو ليتناس�ب مع 
طبيع�ة الأعمال والأنش�طة الدولية والعالمي�ة والخدمات 
اللوجس�تية التي تتناغم مع هوية التنين الطائر والمرونة 
والس�رعة والخفة في تلبية المتطلب�ات واتخاذ القرارات 

تجاه العملاء. 
الإفص�اح الأخي�ر تناول تغيير الاس�م فق�ط في بورصة 
الكوي�ت اعتب�اراً من 16 الش�هر الحالي، ول�م يتطرق إلى 

الاسم الآخر للكيان المدرج في أبوظبي. 

تحليل إخباري: 

تطوير نافذة الإفصاحات في البورصة 
خطوة جيدة تنافسية

توفر للمستثمر معلومات سابقة بمرونة عالية دون عناء
في خطوة إيجابية تحس�ب لش�ركة بورصة الكويت، 
م�ن ش�أنها توفي�ر المعلوم�ات الس�ابقة ذات الصل�ة 
بالإفصاح�ات المكملة، بدأ على موقع البورصة بش�كل 
عملي وتنفيذي رابط جديد يتضمن الإفصاح السابق ذو 
الصل�ة بالإفصاح التكميلي عندما يك�ون هناك إفصاح 
مكمل لأي ش�ركة، ما يس�هل اطلاع المس�تثمرين على 

بيانات الإفصاح الس�ابق، ويوفر عن�اء البحث والجهد، 
ويمنح المس�تثمر تكوي�ن صورة كاملة ع�ن الإفصاح 

السابق والإفصاح التكميلي.
خطوة تكمل الش�فافية وتعزز س�هولة ومرونة توفير 
المعلومة للمستثمر والمتداول، وتوضح الصورة بشكل 

أكبر للمستثمر بكامل التفاصيل.
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كتب محمود محمد:
المدفوع  الخسائر  نزيف  الكويت  بورصة  واصلت 

بتصحيح العديد من الأسهم، نتيجة استمرار وسيطرة 

حالة البيع على أغلبية القرارات التي دفعت 83 شركة 

اللون  على  شركة   33 حافظت  فيما  الأحمر،  للون 

الأخضر. 

التي  الأسهم  وبعض  التصحيح،  يواصل  السوق 

تستحق التصحيح قادت معها شركات أخرى بدوافع 

نفسية، لكن بحسب مصادر استثمارية فالسوق يهدأ 

ولا يموت، حيث أن مثل هذه المحطات مطلوبة لإعادة 

المرحلية  المالية  البيانات  لاستيعاب  الأسعار  تهيئة 

عن الربع الثالث، ومن ثم التقييم على أساسها. 

تراجعت  ولو  حتى  المتماسكة  الأسهم  بعض  لكن 

نسبياً تبقى لها خصوصية من جهة الملاك والأنشطة 

في  وحظوظها  أعمالها  وطبيعة  مظلتها  تحت  التي 

المشاريع. 

عملياً هناك أسباب أثرت في قمم السيولة المتداولة 

في البورصة. أحد أبرز الأسباب أن بعض المتعاملين 

وبعض  مرتفعة،  سعرية  مستويات  في  معلقين 

وكاش  سيولة  لديهم  السيولة  وأصحاب  المضاربين 

النزول  من  المزيد  وينتظرون  القاع  ويترقبون  وفير 

للشراء بأقل الأسعار. 

المرحلة  خلال  قياسية  طفرات  حقق  السوق 

وعوامل  جديدة  مبادرات  يترقب  وحالياً  الماضية، 

وعلى  الجامبو،  النوع  من  ومبادرات  إضافية  دفع 

أرض الواقع توجد العديد من المشاريع والمناقصات 

والتعديلات التشريعية المستمرة.

التأكيد  يجب  التصحيحية  المحطات  هذه  في  لكن 

والتفاعل  التباين  هي  المال  أسواق  طبيعة  أن  على 

مع الأرقام المحيطة بالنتائج وغيرها من المعطيات، 

ومن بينها مستويات ونسب الصعود، والجميع مقتنع 

ومتفق على أن السوق أبلى بلاءً حسناً خلال الأشهر 

والتداعيات،  المحطات  أصعب  وتجاوز  الماضية، 

الرسوم  أزمة  أو  يوماً،   »12 الـ  “حرب  مطب  سواء 

الجمركية”، والسوق يحوي الكثير من الشركات التي 

تحمل الخير الوفير من توزيعات وأرباح. 

خسارة،  دينار  مليون   172.2 أمس  السوق  نزف 

53.460 مليار دينار  السوقية عند  القيمة  واستقرت 

كويتي.

تراجعت 83 شركة وارتفعت 33، وشمل التداول 133 

بالتداول  المشمولة  الأسهم  كمية  وارتفعت  سهم، 

23.7 %، وتراجعت القيمة 11.1 %، وكسرت السيولة 

مليون   88 إلى  مليون   100 الـ  حاجز  الثانية  للمرة 

دينار، وتراجعت الصفقات 3.3 %. 

خيم التراجع على أداء المؤشرات الرئيسية لبورصة 

 10 بضغط  الأحد؛  تعاملات  إغلاق  عند  الكويت 

قطاعات.

 %  0.15 بـ  و«العام  الأول  السوق  مؤشرا  انخفض 

و0.32 % على التوالي، كما هبط المؤشران الرئيسي 

50 والرئيسي بنحو 1.06 % و1.08 % على الترتيب، 

عن مستوى الخميس الماضي.

وزعت  دينار،  مليون   88.05 التداولات  قيمة  بلغت 

على 491.26 مليون سهم، بتنفيذ 24.16 ألف صفقة.

وأثر على الجلسة تراجع 10 قطاعات في مقدمتها 

التكنولوجيا بـ 3.53 %، بينما ارتفع قطاعا التأمين 

والمواد الأساسية بـ 0.39 % و0.13 % على التوالي، 

واستقر قطاع منافع.

82 سهماً على رأسها »وربة كابيتال«  تراجع سعر 

بـ 8.89 %، بينما ارتفع سعر 33 سهماً في مقدمتها 

»اكتتاب« بـ 12.17 %، واستقر سعر 17 سهماً.

الكميات  نشاط  مقدمة  في  »اكتتاب«  سهم  وجاء 

175.60 مليون سهم، بينما تصدر السيولة سهم  بـ 

»جي اف اتش« بقيمة 9.64 مليون دينار، بعد تنفيذ 

عمليتي شراء أسهم خزينة.

البورصة تواصل نزيف الخسائر 
وتترقب مبادرة تعيدها للتماسك

تمسك 
بالكاش 

وترقب لقاع 
التصحيح 

والتراجعات 

يف الخسارة  نز
مستمر 
والسوق

 يفقد 172.2 
مليون دينار

القيمة 
الرأسمالية 
للسوق عند 

53.460 مليار 
دينار 
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عمومية »وربة كابيتال« تنتخب مجلس 
إدارة جديد برئاسة صالح الحميدي

وربة  لشركة  العمومية  الجمعية  انتخبت 

الثلاث  للسنوات  جديد  إدارة  مجلس  كابيتال 

أحمد  صالح  من،  كلاً  المجلس  ضم  المقبلة. 

وأحمد  الإدارة،  لمجلس  رئيساً  الحميدي 

الخميلي نائباً لرئيس مجلس الإدارة، وعضوية 

ويوسف  دشتي،  عبدالحميد  محمد  من،  كلٍ 

رشيد الجاسم، والدكتور بهاء الدين السليمي، 

العراده ومثنى  الاحتياط عبيد فراج  وجاء في 

محمد الزين احتياط ثاني.

إفصاحات البورصة

محمد دشتيأحمد الخميليصالح الحميدي

توقعات النمو 
من صندوق النقد 

الدولي للدول 
المصدرة للنفط

»الخصوصية« 
مناقصة بقيمة 
1.3 مليون دينار 

»المناقصات« توافق على ترسية مناقصة 
لـ » الكهرباء« على »السفن«

مطلع يشتري 855 ألف سهم
في »صناعات«  

أعلنت شركة مجموعة الخصوصية القابضة استلام 

بالموافقة على ترسية مناقصة  على شركة  كتاب 

والمقاولات  العامة  للتجارة  الخصوصية  إنشاءات 

 ،% 100 إحدى الشركات التابعة والمملوكة بنسبة 

وذلك بمبلغ إجمالي قدره 1.3 مليون دينار كويتي.

تتعلق تلك المناقصة بأعمال تنفيذ حراج السيارات 

) منطقة أمغرة (.

وقالت الشركة إنه لا يوجد أثر مالي لذلك في الوقت 

الحالي.

الربع  خلال  »الخصوصية«  شركة  أرباح  قفزت 

الثالث من عام 2025 بنسبة 114.38 % سنوياً، عند 

714.37 ألف دينار، مقابل 333.23 ألف دينار أرباح 

الربع نفسه من عام 2024.

السفن  وبناء  الثقيلة  الهندسية  الصناعات  شركة  أعلنت 

العامة  للمناقصات  المركزي  الجهاز  إدارة  صدور قرار مجلس 

 57.2 بقيمة  الشركة  على  مناقصة  ترسية  على  بالموافقة 

مليون دينار.

وأوضحت »سفن« أن المناقصة تتعلق بتزويد وتنفيذ والتشغيل 

المبدئي والصيانة لأعمال إنشاء الخطوط المغذية لمحطة الخيران 

الوقود بمحطة  التحتية لأنظمة استقبال  البنية  الحرارية وتطوير 

الزور، لصالح وزارة الكهرباء والماء والطاقة المتجددة.

أعلنت مجموعة الصناعات الوطنية القابضة شراء مطلع 

يتمثل في نائب الرئيس التنفيذي للشئون المالية والإدارية 

فيصل عبدالعزيز النصار 855 ألف دينار في الشركة.

فلس   0.278 بسعر  اليوم  نفذت  الصفقة  أن  وأوضحت 

للسهم، ليصل رصيد الأوراق المالية لـ 855 ألف سهم.

 253.04 يبلغ  المدفوع  »صناعات«  رأسمال  أن  يُذكر 

2.53 مليار سهم، بقيمة اسمية  مليون دينار، موزع على 

للتأمينات  العامة  المؤسسة  وتمتلك  للسهم،  فلس   100

اسمنت  شركة  وتليها  الشركة  في   %  13.29 الاجتماعية 

بـ  العقارية(  الدولية  أمواج  )شركة  ومجموعتها  الكويت 

.% 10.11

عام  من  الثالث  الربع  خلال  »صناعات«  أرباح  ارتفعت 

2025 بنسبة 33 % سنوياً، عند 12.26 مليون دينار، مقابل 

9.21 مليون دينار ربح الفترة ذاتها من عام 2024.

بهاء الدين السليمييوسف الجاسم
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»البيت« تستحوذ على شركة 
تعليمية بـ 3.5 مليون دينار

أرباح »أعيان للإجارة«  17.30 
مليون أرباح 9 اشهر 

المالية  الأوراق  بيت  شركة  أعلنت 

 2025 نوفمبر   3 بتاريخ  قيامها 

بالاستحواذ على 100 % من رأس مال 

التعليمية  للخدمات  منارات  شركة 

بقيمة 3.5 مليون دينار كويتي.

قيمة  زيادة  في  المالي  الأثر  يتمثل 

مليون   3.5 بمبلغ  الشركة  استثمارات 

بذات  النقد  انخفاض  مقابل  دينار 

المبلغ.

موافقة  أعلنت  »البيت«  أن  إلى  يُشار 

مجلس إدارة الشركة على تقديم عرض 

مال  رأس  100 % من  على  للاستحواذ 

شركة منارات للخدمات التعليمية، في 

28 سبتمبر الماضي.

ووفق آخر بيانات معلنة، فقد حققت 

من  الأول  النصف  في  خسائر  »البيت« 

دينار،  ألف   436.32 بقيمة   2025 عام 

في  خسائر  دينار  ألف   400.45 مقابل 

السابق،  العام  من  الأولى  أشهر  الستة 

بارتفاع 9 %.

للإجارة  أعيان  شركة  أرباح  تراجعت 

والاستثمار خلال الربع الثالث من عام 

2025 بنحو 42 % سنوياً.

الثلاثة  خلال  الشركة  أرباح  بلغت 

السابق  30 سبتمبر  بـ  المنتهية  أشهر 

 2.69 مقابل  دينار،  مليون   1.55 نحو 

مليون دينار ربح الربع الثالث من عام 

.2024

أول  أرباحاً  للإجارة«  »أعيان  وحققت 

 17.30 بقيمة   2025 عام  من  أشهر   9

مليون   9.14 بـ  مقارنة  دينار،  مليون 

دينار في الفترة ذاتها من العام السابق، 

بزيادة سنوية 89 %.

التسعة  أرباح  ارتفاع  البيان  وعزا 

تسجيل  بينها  عوامل  عدة  إلى  أشهر 

ربح من إعادة قياس حصة محتفظ بها 

سابقاً في شركات زميلة عند الحصول 

بسعر  شراء  من  وربح  السيطرة،  على 

منخفض، والتغيرات في القيمة العادلة 

لموجودات مالية.

حققت  قد  للإجارة«  »أعيان  وكانت 

العام  من  الأول  النصف  خلال  ربحاً 

دينار،  مليون   15.76 بقيمة  الحالي 

بقفزة 144 % عن مستواه لذات الفترة 

مليون   6.45 البالغ   2024 عام  من 

دينار.

»المباني« توقع اتفاقية تعديل وزيادة تمويل 
»أفنيوز الرياض« بقيمة 931.89 مليون دينار 

في  شركاتها  مع  وبالاتفاق  المباني  شركة  أعلنت 
وزيادة  تعديل  اتفاقية  توقيع  شمول  مجمع  شركة 
بالمملكة  الرياض  الأفنيوز  لمجمع  القائم  للتمويل 
العربية السعودية بمبلغ 2.38 مليار ريال سعودي ) ما 

يعادل تقريباً 194.27 مليون دينار كويتي(.
الأبراج  جديد  تمويل  توقيع  إلى  بالإضافة  ذلك  جاء   
3.45 مليار ريال سعودي )ما  الأفنيوز الرياض بمبلغ 

دينار كويتي(، بموجبه  281.41 مليون  تقريباً  يعادل 
 11.44 يقارب  ما  الائتمانية  التسهيلات  إجمالي  بلغ 
931.89 مليون  مليار ريال سعودي )ما يعادل تقريباً 

دينار كويتي(.
 14.25 التسهيلات  لتلك  الإجمالية  المدة  وتبلغ 
التمويل  هذا  ويأتي  شهراً،   171 يعادل  ما  أي  سنة 
أعمال  لاستكمال  الاستراتيجية  الشركة  خطة  ضمن 

المجمع  ذلك  في  بما  للمشروع  والتطوير  الإنشاء 
والآخر مكتبي  أحدهما  وبرجين  فنادق  و3   التجاري 

سكني.
من  الأول  النصف  في  حققت  قد  »المباني«  أن  يُذكر 
2025 أرباحاً بـ 50.30 مليون دينار، مقارنةً بـ 32.66 
مليون دينار في الستة أشهر الأولى من العام السابق، 

بارتفاع 54.01 %.

عام  من  الثالث  الربع  خلال  خسائرها  الآلية  الأنظمة  شركة  عمقت 

2025 بزيادة سنوية تُقدر بـ 189.79 %، بضغط 3 عوامل.

116.50 ألف دينار خلال الثلاثة أشهر  مُنيت الشركة بخسائر قيمتها 

المنتهية بـ 30 سبتمبر الماضي، مقابل 40.20 ألف دينار خسائر الربع 

الثالث من عام 2024.

وتكبدت »الأنظمة« خسائر في التسعة أشهر الأولى من العام الحالي 

الفترة  دينار خسائر  ألف   57.57 بـ  دينار، مقارنة  ألف   448.53 بقيمة 

ذاتها من العام السابق، بقفزة سنوية 679.14 %.

المبيعات،  تكلفة  في  الزيادة  إلى  الخسائر  زيادة  الشركة  وعزت 

والمصاريف العمومية والإدارية، فضلاً عن انخفاض في إيرادات الفوائد.

ارتفعت أرباح شركة منشآت للمشاريع العقارية خلال الربع الثالث من عام 2025 بنسبة 91 % 

على أساس سنوي، بدعم 4 عوامل.

بلغت أرباح الشركة 1.17 مليون دينار في الثلاثة أشهر المنتهية بـ 30 سبتمبر الماضي، مقابل 

609.96 ألف دينار ربح الربع الثالث من عام 2024.

وسجلت »منشآت« ربحاً أول 9 أشهر من عام 2025 بقيمة 7.56 مليون دينار، مقارنة بـ 5.30 

مليون دينار ربح الفترة ذاتها من العام السابق، بزيادة سنوية 43 %.

ودعم الشركة عوامل عدة بينها تحسن صافي نتائج العمليات التشغيلية للفندق، وارتفاع الحصص 

من نتائج أعمال شركات زميلة، وارتفاع الأرباح غير المحققة، وانخفاض تكاليف التمويل.

»الأنظمة الآلية« 116.50 ألف 
7.56 مليون أرباح  »منشآت« عن 9 أشهر خسارة 9 أشهر
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قفزت أرباح شركة السينما الكويتية الوطنية خلال الربع الثالث من عام 

2025 بنحو 128 % سنوياً، دعم نتائج التسعة أشهر.

سجلت الشركة ربحاً بـ 6.07 مليون دينار في الثلاثة أشهر المنتهية بـ 30 

سبتمبر الماضي، مقابل 2.66 مليون دينار في الربع الثالث من عام 2024.

 14.85 بقيمة  ربحاً   2025 عام  أشهر من   9 أول  وحققت »سينما« خلال 

مليون دينار، بزيادة 45 % عن مستواه في الفترة المماثلة من العام السابق 

البالغ 10.22 مليون دينار.

وانخفاض  النشاط  إيرادات  زيادة  إلى  المسجلة  النتائج  الشركة  وأرجعت 

تكاليفه، فضلاً عن تراجع المصروفات الإدارية والعمومية، وارتفاع حصتها 

في نتائج أعمال شركات زميلة وصافي أرباح استثمارات مالية.

وكانت »السينما« قد حققت ربحاً خلال النصف الأول من عام 2025 بقيمة 

العام  من  ذاتها  الفترة  في  مستواه  عن   %  16 بارتفاع  دينار،  مليون   8.78

السابق البالغ 7.56 مليون دينار.

أعلنت شركة العقارات المتحدة تراجع أرباحها خلال 

الربع الثالث من عام 2025 بنسبة 62.94 % سنويا؛ً 

ودعوة العمومية للانعقاد.

بـ  المنتهية  أشهر  الثلاثة  في  ربحاً  الشركة  سجلت 

30 سبتمبر السابق بقيمة 480.93 ألف دينار، مقابل 

1.30 مليون دينار ربح الربع الثالث من عام 2024.

من  الأولى  أشهر  التسعة  خلال  »متحدة«  وحققت 

بانخفاض  دينار،  مليون   4.91 بـ  ربحاً  الحالي  العام 

7.48 % عن مستواه في الفترة ذاتها من العام السابق 

البالغ 5.30 مليون دينار.

خسائر  إلى  المحققة  المالية  النتائج  البيان  وعزا 

غير  الإيرادات  وانخفاض  الأجنبية  العملات  صرف 

أداء  التشغيلي؛ لتحسن  الربح  ارتفع  التشغيلية، فيما 

الأصول التشغيلية.

الجمعية  دعوة  الشركة  أعلنت  منفصل،  بيان  وفي 

2025؛  نوفمبر   26 في  للانعقاد  العادية  غير  العامة 

من   )5( المادة  تعديل  على  الموافقة  لمناقشة  وذلك 

عقد التأسيس ونص المادة )4( من النظام الأساسي 

لشركة العقارات المتحدة والخاصة بأغراضها لتصبح 

41 غرضاً بعد التعديل.

ويكون للشركة مباشرة تلك الأعمال في دولة الكويت 

وفي الخارج بصفة أصلية أو بالوكالة، ويجوز لها أن 

تمارس أعمالاً متشابهة أو مكملة أو لازمة أو مرتبطة 

بأغراضها.

وحددت الشركة تاريخ 3 ديسمبر 2025 موعداً بديلاً 

في حالة عدم اكتمال النصاب القانوني.

دينار  مليون   4.43 بقيمة  ربحاً  »متحدة«  وحققت 

 10.48 بزيادة   ،2025 عام  من  الأول  النصف  خلال 

المنصرم  العام  الفترة ذاتها من  % عن مستواها في 

البالغ 4.01 مليون دينار.

البترولية  المجموعة  شركة  أرباح  نمو  المالية  القوائم  أظهرت 

المستقلة في الربع الثالث من عام 2025 بنسبة 6.29 %. 

سبتمبر   30 بـ  المنتهية  أشهر  الثلاثة  في  ربحاً  »بترولية«  سجلت 

2025 بقيمة 2.01 مليون دينار، مقابل 1.89 مليون دينار ربح الربع 

الثالث من العام السابق.

مليون   6.92 بـ  ربحاً  الحالي  العام  من  أشهر   9 أول  في  وحققت 

 2024 ذاتها من عام  الفترة  قيمته في  12.06 % عن  بزيادة  دينار، 

البالغ 6.18 مليون دينار.

في  والمنافسة  الشركة  أداء  إلى  الأرباح  زيادة  »بترولية«  وعزت 

أسواق النفط العالمية.

وكان صافي ربح »بترولية« خلال فترة الستة أشهر الأولى من العام 

بذات  دينار  مليون   4.28 مقابل  دينار،  مليون   4.91 بلغ  قد  الحالي 

الفترة من عام 2024.

  »السينما« 14.85 مليون 
أرباح السينما 

»متحدة« جمعية عمومية 
لتعديل عقد التأسيس 

أرباح »بترولية« تنمو 
6.29 % في الربع الثالث

أعلنت شركة الفنادق الكويتية تمديد عقد 

بالدوحة قطر  لفندق سفير  إدارة وتشغيل 

الفنادق،  لإدارة  الدولية  سفير  شركة  مع 

 5 لمدة  وذلك  التابعة  الشركات  إحدى 

سنوات.

 2026 يناير   1 من  اعتباراً  التمديد  ويأتي 

على   ،2030 ديسمبر   31 بتاريخ  وينتهي 

الأداء  على  المتوقعة  الإيرادات  تعتمد  أن 

التشغيلي للفندق.

يوجد  لا  إنه  الكويتية«  »الفنادق  وقالت 

أثر مالي حالي، متوقعة ظهور الأثر المالي 

بداية في الربع الأول من سنة 2026.

»الفنادق الكويتية« 
تُعلن تمديد عقد إدارة 

وتشغيل »سفير« 
بالدوحة حتى 2030 
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»جي إف إتش« تُعلن عمليتي شراء أسهم خزينة
للمساهمين  المالية  إتش  إف  جي  مجموعة  أعلنت 

والأسواق عمليتي شراء أسهم خزينة.

مليون   17.29 يُعادل  ما  اشترت  أنها  الشركة  أوضحت 

سهم من أسهمها )أسهم خزينة(، وارتفع بذلك عدد أسهم 

 %  5.05 يعادل  بما  سهم  مليون   193.55 من  الخزينة 

210.83 مليون سهم بما يُعادل  من الأسهم الصادرة إلى 

5.501 % من الأسهم الصادرة وذلك حتى 6 نوفمبر 2025.

وذكرت »جي إف إتش« أن عدد الأسهم المتبقية للشراء 

يبلغ 172.42 مليون سهم.

1.2 مليون سهم خزينة، لترتفع  تبع ذلك إعلانها شراء 

بذلك أسهم الخزينة إلى 211.95 مليون سهم، بما يعادل 

الحالي،  نوفمبر   7 حتى  الصادرة  الأسهم  من   %  5.53

 171.30 الخطوة  تلك  بعد  المتبقية  الأسهم  عدد  ويبلغ 

مليون سهم.

الماضي  الأسبوع  خلال  أعلنت  قد  المجموعة  وكانت 

آخرها  جاء  خزينة،  أسهم  شراء  عملية  من  أكثر 

سهم مليون   3.83 بشراء  الحالي  نوفمبر   6  يوم 

خزينة.

يُذكر أن المجموعة قد أعلنت في أكتوبر الماضي موافقة 

مصرف البحرين المركزي على إعادة شراء أسهمها وفقاً 

لقرار الجمعية العامة العادية المنعقد في مارس 2024.

 »بيان«  1.09 مليون 
أرباح 9 أشهر 

16 نوفمبر...استبدال 
الإسم الجديد 

لأجيليتي بـ »مخازن«

الثالث من  الربع  بيان للاستثمار خلال  أرباح شركة  قفزت 

عام 2025 بنسبة 19613 % سنوياً.

 30 بـ  المنتهية  أشهر  الثلاثة  في  ربحاً  الشركة  سجلت 

ألف   3.07 مقابل  دينار،  ألف   604.8 بقيمة  السابق  سبتمبر 

دينار ربح الربع الثالث من عام 2024.

وحققت »بيان« خلال التسعة أشهر الأولى من العام الحالي 

ربحاً بـ 1.09 مليون دينار، بانخفاض 49 % عن مستواه في 

الفترة ذاتها من العام السابق البالغ 2.13 مليون دينار.

أرباح  صافي  تراجع  إلى  الأرباح  انخفاض  البيان  وعزا 

الاستثمار من موجودات مالية.

الاسم  تغيير  العمومية  للمخازن  أجيليتي  شركة  أعلنت 

المختصر لها من »أجيليتي« إلى »مخازن«.

وأوضحت الشركة أنه سيتم البدء في تطبيق الاسم المختصر 

الجديد اعتباراً من يوم الأحد المقبل الموافق 16 نوفمبر 2025.

 وكان مجلس إدارة »أجيليتي« قد اعتمد الأسبوع الماضي أن 

يكون »مخازن« الاسم الترويجي الجديد للشركة؛ ليتم العمل 

ما  وكافة  وعقودها،  ومستنداتها  الشركة  مراسلات  في  به 

للانعقاد  العادية  العامة غير  الجمعية  بأعمالها، ودعا  يتعلق 

عقد  في  التجاري  بالاسم  الخاصة  المواد  تعديل  أجل  من 

التأسيس ونظامها الأساسي.

بخسائر  »أجيليتي«  مُنيت  فقد  معلنة،  بيانات  آخر  ووفق 

مليون   270.44 بقيمة   2025 عام  من  الأول  النصف  خلال 

من  المماثلة  الفترة  ربح  دينار  مليون   24.70 مقابل  دينار، 

العام المنصرم.

موافقة على نشر مستند عرض الاستحواذ 
على أسهم »طيران الجزيرة«

»الأسواق« مشاركة في اجتماع خليجي وإصدار قرارت  ترخيص

أسواق  هيئة  الجزيرة موافقة  شركة طيران  أعلنت 

الاختياري  الاستحواذ  عرض  مستند  نشر  على  المال 

العقارية على جميع  المقدم من شركة بودي للاعتماد 

الأسهم المتبقية في الشركة.

جاء ذلك مقابل سعر عرض مقدم بقيمة 1.750 دينار 

سوف  التجميع  فترة  بأن  علماً  الواحد،  للسهم  كويتي 

تبدأ اعتباراً من تاريخ 19 نوفمبر 2025 إلى 21 ديسمبر 

.2025

)الاندماج  التاسع  الكتاب  بأحكام  عملاً  ذلك  ويأتي 

والاستحواذ( من اللائحة التنفيذية للقانون رقم 7 لسنة 

نشاط  وتنظيم  المال  أسواق  هيئة  إنشاء  بشأن   2010

الأوراق المالية وتعديلاتها.

وحققت “طيران الجزيرة” ربحاً خلال الربع الثالث من 

 11.63 مقابل  دينار،  مليون   13.48 2025 بقيمة  عام 

مسجلة   ،2024 عام  من  ذاته  الربع  في  دينار  مليون 

ارتفاع سنوي بـ 15.9 %.

قرار  وإصدار  مناقصة  طرح  المال  أسواق  هيئة  أعلنت 

ترخيص، إلى جانب المشاركة في اجتماع لجنة خليجية، 

وفق بيانات رسمية.

حيث أصدرت الهيئة القرار رقم 194 لسنة 2025 بشأن 

الزخم  لصندوق  جماعي  استثمار  نظام  ترخيص  تجديد 

 23 من  اعتباراً  للتجديد  قابلة  سنوات   3 لمدة  الخليجي، 

يناير 2026.

ودعت الهيئة الجهات المختصة إلى تنفيذ هذا القرار كل 

فيما يخصه، ويعمل به اعتباراً من تاريخ صدوره وينشر 

في الجريدة الرسمية.

الهيئة طرح مناقصة؛ بشأن  أعلنت  بيان منفصل  وفي 

لمركز  الناري  الجدار  وتراخيص  أجهزة  وتركيب  توريد 

مراكز  بيئة  لتحديث  جهودها  إطار  في  وذلك  البيانات، 

البيانات وتعزيز كفاءة التشغيل واستمرارية الأعمال.

وإلى جانب ذلك، فقد شاركت الهيئة الخميس الماضي 

في الاجتماع الحادي عشر للجنة الوزارية لرؤساء مجالس 

مجلس  بدول  المالية  للأسواق  المنظمة  الجهات  إدارات 

التعاون لدول الخليج العربية، برئاسة عماد أحمد تيفوني 

والمدير  المال،  أسواق  هيئة  مفوضي  مجلس  رئيس 

التنفيذي.

استعرضت اللجنة خلال اجتماعها عددًا من الموضوعات 

المدرجة على جدول الأعمال، من أبرزها، اعتماد محاضر 

الاجتماعات السابقة للجنة رؤساء هيئات الأسواق المالية 

عدة  تضمنت  والتي  المجلس  بدول  يعادلهم(  من  )أو 

الفعالة على أنشطة الأوراق  الرقابة  مبادرات مثل تعزيز 

هيئات  بين  المعرفي  الإلكتروني  الربط  وزيادة  المالية، 

الأسواق الخليجية.

)البورصات(  الأسواق  لجنة  تقرير  في  النظر  تم  كما 

الخليجية بشأن سر العمل في المشاريع المرتبطة بعدة 

والصكوك  السندات  وتداول  إدراج  مبادرات منها تشجيع 

المزدوج  والإدراج  المجلس،  بدول  المالية  الأسواق  في 

للشركات والصناديق في أسواق الخليج.

السعودية  المالية  السوق  ذلك قدمت هيئة  وإلى جانب 

الحملات  نتائج  وأهم  ملم  برنامج  حول  موجزا  عرضا 

الخليجي المستثمر  جائزة  ومستجدات   التوعوية، 

الذكي.

هذا، وأحيطت اللجنة علما بأخر مستجدات العمل بلائحة 

التسجيل البيني، وكذلك استعرضت اللجنة تقرير المركز 

الأسواق  في  والمستجدات  التطورات  حول  الإحصائي 

2025، وقد  المالية بدول المجلس للنصف الأول من عام 

دولة  مع  للجنة  القادم  الاجتماع  عقد  موعد  تحديد  تم 

الرئاسة للعام القادم مملكة البحرين.
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»تنظيف« تعتمد تعديل 
سياسة معالجة الأراضي 

والمباني بالبيانات المالية

»أركان الكويت« توقع 
اتفاقية تسهيلات ائتمانية 

بـ 10 ملايين دينار
العقارية  الكويت  أركان  شركة  أعلنت 

أحد  مع  ائتمانية  تسهيلات  اتفاقية  توقيع 

البنوك المحلية الإسلامية بقيمة 10 ملايين 

دينار كويتي.

 جاء توقيع التسهيلات الائتمانية، لغرض 

تمويل أنشطة الشركة.

مالي  أثر  يوجد  لا  أنه  الشركة  وأوضحت 

المركز  على  الحالي  الوقت  في  جوهري 

تلك  أثر  ينعكس  أن  على  للشركة،  المالي 

التسهيلات الائتمانية على البيانات المالية 

المجمعة للشركة وفقاً للمبالغ التي سيتم 

من  اللاحقة  الفترات  خلال  استخدامها 

قيمة التسهيلات.

حققت  فقد  معلنة،  بيانات  آخر  ووفق 

»أركان« في التسعة أشهر الأولى المنتهية 

 531.93 بقيمة  ربحاً   2025 يوليو   31 بـ 

دينار  ألف   559.77 بـ  مقارنةً  دينار،  ألف 

المنصرم،  العام  من  ذاتها  الفترة  ربح 

بانخفاض 5 %.

أرباح »وثاق« تقفز 
979.3 % في الربع 

الثالث

»أولى تكافل«: استلام دفعة ثانية من بيع استثمار

اعتماد  للتنظيف  الوطنية  الشركة  أعلنت 

بها  المعمول  المحاسبية  السياسة  تعديل 

الأراضي  بعض  بمعالجة  والمتعلقة  حالياً، 

الممتلكات  بند  ضمن  المدرجة  والمباني 

المالية،  البيانات  في  والمعدات  والمنشآت 

خلال اجتماع مجلس الإدارة.

معالجتها من  تحويل  طريق  ذلك عن  سيتم 

معيار المحاسبة الدولي رقم )16( إلى معيار 

المحاسبة الدولي رقم )40(.

قيمة  في  الزيادة  إن  الشركة  وقالت 

الموجودات وحقوق الملكية ستظهر بإجمالي 

4.3 مليون دينار كويتي تقريباً،  مبلغ وقدره 

المجمعة  السنوية  المالية  البيانات  في  وذلك 

للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2025.

خلال  ارتفعت  قد  »تنظيف«  أرباح  وكانت 

 %  3.54 بنسبة   2025 عام  من  الثالث  الربع 

ألف   994.03 مقابل  دينار،  مليون   1.03 عند 

دينار ربح الفترة ذاتها من عام 2024.

قفزت أرباح شركة وثاق للتأمين التكافلي 979.29 % سنوياً 

في الربع الثالث من عام 2025.

سجلت »وثاق« ربحاً في الثلاثة أشهر المنتهية بـ 30 سبتمبر 

دينار  ألف   17.72 مقابل  دينار،  ألف   191.22 بقيمة  الماضي 

ربح الربع الثالث من العام السابق.

بلغت  الحالي  العام  من  الأولى  أشهر  التسعة  مستوى  وعلى 

دينار  ألف   40.99 بـ  دينار، مقارنة  ألف   375.4 »وثاق«  أرباح 

أرباح نفس الفترة من 2024، بارتفاع 815.84 %.

وعزا البيان صافي الربح إلى ارتفاع إجمالي الإيرادات.

وكانت »وثاق« قد حققت ربحاً في النصف الأول من عام 2025 

مستواه  عن   %  691.42 بارتفاع  دينار،  ألف   184.19 بقيمة 

بالفترة المماثلة من العام المنصرم البالغ 23.27 ألف دينار.

أعلنت شركة الأولى للتأمين التكافلي تسلم 8.4 مليون 

كويتي(  دينار  ألف   693.68 يعادل  )ما  إماراتي  درهم 

من قبل طرف ذات علاقة، بما يمثل الدفعة الثانية من 

بيع استثمار كان مملوكاً للشركة في الإمارات.

 تم تسجيل صافي ربح بمبلغ 26.27 ألف دينار ناتج 

عن تسجيل ربح من تخفيض خصم التدفقات النقدية 

بمبلغ 35.28 ألف دينار سيتم تسجيله في الربع الرابع 

صرف  في  تغييرات  مصاريف  من  وخسارة   ،2025

العملات بمبلغ 9.01 ألف دينار كويتي.

ذات  أطراف  من  مستحق  انخفاض  تسجيل  تم  كما 

إلى  كويتي،  دينار  ألف   702.68 الدفعة  بقيمة  صلة 

جانب زيادة في بند الأرصدة لدي البنوك بقيمة الدفعة 

693.68 ألف دينار كويتي.

وذكرت أن الطرف ذا علاقة المقصود هو شركة زميلة 

للتأمين  الأولى  شركة  على  المسيطرة  الأم  للشركة 

التكافلي.

30 نوفمبر.. عمومية »الكويتية الإماراتية« تناقش تعديل مادة بالنظام الأساسي
الكويتية  لشركة  عادية  الغير  العامة  الجمعية  تناقش 

رقم  مادة  تعديل   2025 نوفمبر   30 في  القابضة  الإماراتية 

13 بالنظام الأساسي.

إدارة  مجلس  الشركة  إدارة  ليتولى  المادة  تعديل  سيتم   

المساهمين  قبل  من  انتخابهم  يتم  أعضاء   5 من  مكون 

مجلس  أعضاء  بين  من  يكون  أن  على  السري  بالتصويت 

إدارة الشركة 20 % على الأقل من الأعضاء المستقلين من 

ذوي المؤهلات والخبرات والمهارات التي تتناسب مع نشاط 

الشركة.

مكافأتهم  وتحدد  العادية  العامة  الجمعية  وتختارهم 

ناتج  في  كسر  وجود  حال  وفي  الحوكمة،  لقواعد  وفقا 

التالي  الصحيح  الرقم  إلى  الناتج  يقرب  النسبة  احتساب 

على ألا يزيد عدد الأعضاء المستقلين على نصف أعضاء 

المستقل من بين  العضو  المجلس، ولا يشترط أن يكون 

المساهمين في الشركة.

وتابعت المادة أنه في حال تعذر الحصول على الحد الأدنى 

من  الإدارة  مجلس  في  المستقلين  الأعضاء  لعدد  المطلوب 

خلال انتخابات أعضاء مجلس الإدارة في اجتماع الجمعية 

العامة، فإنه يتم استيفاء العدد المطلوب من خلال استبدال 

على  حصلوا  الذين  المستقلين  غير  الإدارة  مجلس  أعضاء 

انتخاب  عملية  خلال  من  مستقلين  بأعضاء  الأصوات  أقل 

الفئة،  الفائزين من هذه  غير  المرشحين  بين  منفصلة من 

على أن تتم عملية الاستبدال في ذات الاجتماع.

ويجوز لكل مساهم سواء كان شخصا طبيعيا أو اعتباريا 

تعيين ممثلين له في مجلس إدارة الشركة بنسبة ما يملكه 

الإدارة  مجلس  أعضاء  عدد  ويستنزل  فيها،  أسهم  من 

المختارين بهذه الطريقة من مجموع أعضاء مجلس الإدارة 

الذين يتم انتخابهم.

ولا يجوز للمساهمين الذين لهم ممثلون في مجلس الإدارة 

الاشتراك مع المساهمين الآخرين في انتخاب بقية أعضاء 

مجلس الإدارة، إلا في حدود ما زاد عن النسبة المستخدمة 

في تعيين ممثليه في مجلس الإدارة.

ويجوز لمجموعة من المساهمين أن يتحالفوا فيما بينهم 

لتعيين ممثل أو أكثر عنهم في مجلس الإدارة وذلك بنسبة 

للأعضاء  ما  الممثلين  لهؤلاء  ويكون  مجتمعة،  ملكيتهم 

المنتخبين من الحقوق والواجبات، ويكون المساهم مسؤولا 

عن اعمال ممثليه تجاه الشركة ودائنيها ومساهميها.

وحددت الشركة يوم الأحد الموافق 7 ديسمبر 2025 موعداً 

بديلاً في حالة عدم اكتمال النصاب القانوني.

وتحولت »الكويتية الإماراتية« للربحية خلال الربع الثالث 

من عام 2025، بـ 16.46 ألف دينار، مقابل 3.92 ألف دينار 

خسائر الربع الثالث من عام 2024.



aleqtisadyah.comالعدد 503  الإثنين 10 نوفمبر 2025 م  19 من جمادى الأولى 1447 هـ

بقلم -  د. محمد غازي المهنا

دكتوراة في الرقابة القانونية على هيئة سوق المال

تُعَدُّ المعلومات الدقيقة والش�فافة حجر الأس�اس 

ف�ي بناء الثق�ة داخ�ل الأس�واق المالي�ة، إذ يعتمد 

المس�تثمرون على صح�ة البيان�ات المعلنة لاتخاذ 

قراراتهم الاستثمارية. غير أن بعض المتعاملين في 

هذه الأسواق قد يسلكون طرقًا غير مشروعة، أبرزها 

الخ�داع والتضليل ف�ي المعلوم�ات المُفصَح عنها، 

مم�ا يؤدي إل�ى زعزعة اس�تقرار الس�وق والإضرار 

بالاقتصاد الوطني.

ماهية الخداع والتضليل
الخداع في اللغة نقيض الصدق، واصطلاحًا هو الإخبار 

بالشيء على خلاف ما هو عليه، سواء كان ذلك عمدًا أو 

عن طريق الخطأ. ويُعدّ الخداع والتضليل وجهين لعملة 

واح�دة، ويُقصد بهما هنا إخف�اء الحقيقة أو تحريفها 

ف�ي المعلومات الت�ي تُعَدّ أحد العناصر الأساس�ية في 

سوق الأوراق المالية، بهدف تحقيق مصالح أو مكاسب 

غير مشروعة.

إن مثل هذه الأفعال تُحدث تأثيراً مباش�رًا في قرارات 

وت�ؤدي  الس�وق،  داخ�ل  والمتعاملي�ن  المس�تثمرين 

إلى نتائج س�لبية تهدد اس�تقراره وتُضع�ف الثقة في 

المؤسس�ات المالية. وقد عُرفّ الخداع والتضليل كذلك 

بأنهما القيام بعمل أو إجراء يخلق انطباعًا غير صحيح 

أو مضلًا�لً ح�ول الس�وق أو الأس�عار أو قيم�ة الأوراق 

المالية، بقصد التأثير عل�ى الآخرين ودفعهم إلى البيع 

أو الشراء أو الاكتتاب أو العزوف عن ذلك.

انعكاسات الخداع والتضليل على السوق
التعام�ل في البورصة ه�و أحد أش�كال التجارة التي 

تقوم أساسً�ا على المنافس�ة المش�روعة والمساومة 

والبح�ث عن الربح. وعندما يلتزم المتعاملون بالقواعد 

الأخلاقي�ة والقانونية، تُؤدّي الس�وق دوره�ا الطبيعي 

في دع�م الاقتص�اد. إلا أن انتش�ار ممارس�ات الخداع 

والتضليل يُفقد الس�وق توازنها ويقوّض مبادئ العدالة 

والشفافية، ويجعلها عُرضة للتقلبات الحادة.

فالأس�واق الت�ي تُ�دار بالش�ائعات ب�دل المعلوم�ات 

الحقيقي�ة، لا يمك�ن أن تحاف�ظ عل�ى مصداقيته�ا. 

فإذا ش�اع أن الأس�عار س�ترتفع، تدافع المس�تثمرون 

إل�ى الش�راء، وإذا ترددت إش�اعة بانخفاضه�ا، باعوا 

عل�ى عَجَل، فتح�دث اضطرابات لا علاقة له�ا بالواقع 

الاقتصادي.

صور وأساليب الخداع والتضليل
تتعدد صور الخداع والتضليل في سوق الأوراق المالية، 

فمنها ما يرتبط بطبيعة المنشأة أو الشركاء، ومنها ما 

يتخذ شكل الإعلان عن مشروع أو ربح وهمي. وجميع 

هذه الأفعال تُعَ�د مخالفات يُعاقب عليها القانون وفقًا 

للتش�ريعات المنظمة لسوق المال، إلى جانب القوانين 

المساندة كقانون الشركات والقانون التجاري.

1. تضمي�ن بيان�ات كاذبة عمدًا في عقود التأس�يس 

أو النظم الأساس�ية أو نش�رات الاكتت�اب أو غيرها من 

الوثائق، بما يخالف أحكام القانون.

2. توجيه دعوات غير مش�روعة للاكتتاب في أس�هم 

أو س�ندات صادرة باسم ش�ركات غير مساهمة، وهو 

فع�ل محظور في جميع أنواع الش�ركات عدا ش�ركات 

المساهمة والتوصية بالأسهم.

3. تقييم الحصص العينية بسوء نية بأكثر من قيمتها 

الحقيقية من قِبل بعض المساهمين.

4. توزي�ع أرب�اح أو فوائد وهمية عل�ى خلاف أحكام 

القانون أو النظام الأساس�ي للش�ركة، س�واء من قِبل 

الإدارة أو من يقرّ هذا التوزيع كمراجع الحسابات.

5. إخف�اء أو تحريف البيانات الجوهرية في الميزانية 

أو ف�ي حس�اب الأرب�اح والخس�ائر، بقص�د تضلي�ل 

المساهمين بشأن المركز المالي الحقيقي للشركة.

6. الامتن�اع ع�ن الإفص�اح ع�ن معلوم�ات جوهرية 

تؤثر ف�ي تقييم الأوراق المالية، مم�ا يؤدي إلى تضليل 

المتعاملين في السوق.

خاتمة
إن حماية الأس�واق المالية من الخداع والتضليل تمثل 

ركي�زة أساس�ية لاس�تقرار الاقتص�اد، وضمانً�ا لثقة 

المس�تثمرين في بيئة الاس�تثمار. ولا يتحق�ق ذلك إلا 

من خلال تعزيز الش�فافية، وتفعيل الرقابة القانونية، 

وتطبي�ق العقوب�ات الرادعة على كل م�ن يعبث بصدق 

المعلومات أو يستغلها لتحقيق مكاسب غير مشروعة. 

فالس�وق التي تُبنى عل�ى الصدق والنزاهة تُس�هم في 

تنمية الاقتصاد وتحقق العدالة بين جميع المتعاملين، 

أم�ا الس�وق الت�ي تحكمه�ا الش�ائعات والمعلوم�ات 

المضللة، فلا تنتج سوى الخسارة وعدم الاستقرار.

الخداع والتضليل في المعلومات المُفصَح 
عنها في سوق الأوراق المالية

m7md_almuhanna@hotmail
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بورصات خليجية

مؤشر »تاسي« يهبط 0.51 % بنهاية التعاملات 
أنهى سوق الأسهم السعودية »تداول« جلسة الأحد باللون 

الأحمر؛ ليعاود خسائره مرة أخرى، في ظل سيطرة الأداء 

السلبي على غالبية القطاعات، وخالفت 3 قطاعات بقيادة 

البنوك الاتجاه لتقلص خسائر المؤشر.

وأغلق المؤشر العام للسوق »تاسي« متراجعا 0.51 % بخسائر 

بلغت 57.99 نقطة، هبطت به إلى مستوى 11,244.36 نقطة، 

ليظل متمسكا بمستويات 11200 نقطة التي تخلى عنها خلال 

الجلسة.

وهبطت قيم التداول إلى نحو 3 مليارات ريال، من خلال 

بكمية  ريال،  مليار   4.32 مقابل  سهم،  مليون   158.25

الخميس  بنهاية جلسة  مليون سهم،   220.9 بلغت  تداول 

الماضي.

البنوك يخالف الاتجاه
قطاع  بصدارة  القطاعات  أداء  على  الأحمر  اللون  وغلب 

قطاع  وتراجع   ،%  4.66 هبط  الذي  والترفيه  الإعلام 

المواد الأساسية 0.95 %، وبلغت خسائر قطاعي الطاقة 

والاتصالات 0.5 % و0.33 % على التوالي.

قطاع  تصدرها  قطاعات،   3 على  المكاسب  واقتصرت 

التطبيقات وخدمات التقنية بارتفاع نسبته 1.26 %، تلاه 

قطاع المرافق العامة بنسبة 0.36 %، وأغلق قطاع البنوك 

مرتفعا 0.16 %.

الأسهم الأكثر ارتفاعا وانخفاضا
سهم   200 الخسائر  شملت  الأسهم،  أداء  صعيد  وعلى 

إعلان  مع   %  9.94 هبط  الذي  »تنمية«  سهم  بصدارة 

الشركة عن نتائج الربع الثالث، تلاه سهم »أسيج«، بتراجع 

نسبته 8.55 %.

وعلى الجانب الآخر، جاء إغلاق 51 سهما باللون الأخضر، 

تصدرها سهم »صدق« بارتفاع نسبته 5.03 % بعد إقرار 

الجمعية العام زيادة رأس المال، تلاه سهم »زجاج« بارتفاع 

نسبته 3.76 %.

الأسهم الأكثر نشاطا
وتصدر سهم »الراجحي« نشاط الأسهم من حيث القيمة، 

عند  تغيير  دون  مستقرا  وأغلق  ريال،  مليون   168.85 بـ 

مستوى 102.60 ريال، وجاء سهم »جبل عمر« في المركز 

الثاني بـ 105.9 مليون ريال.

سجل  أن  بعد  الكميات،  أعلى  »أمريكانا«  سهم  وسجل 

18.7 مليون سهم، تلاه سهم »مهارة«  كمية تداول بلغت 

بكمية بلغت 9.78 مليون سهم.

السوق الموازي
وشهد السوق الموازي أداء سلبيا ليغلق مؤشر )نمو حد 

أعلى( متراجعا 0.39 %، بما يعادل 96.08 نقطة، هبطت 

الأسهم  بية  وشهدت  نقطة،   24,354.43 مستوى  إلى  به 

أداء سلبيا.

50.46 مليار ريال خسائر سوقية
وسجل سوق الأسهم السعودية »تداول«، خسائر سوقية 

ليهبط  الأحد،  جلسة  بنهاية  ريال،  مليار   50.46 بلغت 

9.467 تريليون  رأس المال السوقي للأسهم المدرجة إلى 

ريال، مقابل 9.517 تريليون ريال بنهاية جلسة الخميس 

الماضي.

وتمكنت 5 أسهم بقيادة »أرامكو« من اقتناص 77.3 % 

من إجمالي القيمة السوقية لجميع الأسهم المدرجة، حيث 

7.316 تريليون ريال،  لتلك الأسهم  السوقية  القيمة  بلغت 

6.219 تريليون ريال،  كان نصيب أرامكو السعودية منها 

بما يمثل 65.7 % من إجمالي السوق.

هبطت  حيث  الأسهم،  تلك  أداء  على  الأحمر  اللون  وغلب 

 %  0.54 ومعادن  سي  تي  واس  السعودية  أرامكو  أسهم 

الراجحي  إغلاق  وجاء  التوالي،  على   % و0.72   % و0.67 

والأهلي بدون تغيير.

أسهم الصناعة والخدمات ترتفع 
بمؤشر مسقط في جلسة الأحد

بورصة قطر تنخفض عند الإغلاق بضغط 4 قطاعات

مسقط  لسوق  العام  المؤشر  أنهى 

الأسبوع،  جلسات  أولى  الأحد،  تعاملات 

مرتفعاً بنسبة 0.52 % بإقفاله عند النقطة 

5,573.28، بمكاسب 28.98 نقطة، مقارنةً 

بمستوياته في جلسة الأربعاء.

قطاعي  مؤشرات  ارتفاع  المؤشر  ودعم 

الصناعة والخدمات؛ ليرتفع الأول 0.13 %؛ 

 2.72 بنسبة  للطاقة  فولتامب  سهم  بدعم 

الأساسية  للصناعات  أوكيو  وارتفع   ،%

بنسبة 2.34 %.

الخدمات  قطاع  مؤشر  كذلك  وارتفع 

صلالة  سهم  صدارة  مع   ،%  0.12 بنسبة 

 ،%  8.2 بنسبة  للرابحين  الموانئ  لخدمات 

وارتفع مدينة مسقط للتحلية بنسبة 2.41 

.%

وعلى الجانب الآخر، تراجع مؤشر القطاع 

سهم  تقدم  مع   ،%  0.7 بنسبة  المالي 

على  القابضة  المالية  للاستثمارات  الدولية 

بنك  وتراجع   ،%  5.13 بنسبة  المتراجعين 

ظفار 2.52 %.

 0.59 بنسبة  التداولات  حجم  وارتفع 

مقابل  مالية،  ورقة  مليون   139.3 إلى   ،%

بالجلسة  مالية  ورقة  مليون   138.48

السابقة.

الجلسة  خلال  التداولات  قيمة  وارتفعت 

ريال،  مليون   32.77 إلى   ،%  6.95 بنسبة 

جلسة  ريال  مليون   30.64 بنحو  مقارنةً 

الخميس الماضي.

الأسهم  الدولي  صحار  بنك  سهم  وتصدر 

النشطة حجماً بتداول 34.68 مليون سهم، 

 10 بقيمة  مسقط  بنك  سهم  تصدر  فيما 

ملايين ريال.

أغلقت بورصة قطر تعاملات الأحد على انخفاض؛ تزامناً 

مع تراجع 4 قطاعات.

 11.08 فاقداً   %  0.10 للبورصة  العام  المؤشر  انخفض 

مستوى  عن  نقطة،   11047.84 مستوى  عند  نقطة، 

الخميس الماضي.

قطاع  رأسها  على  قطاعات،   4 تراجع  الجلسة  على  أثر 

البضائع والخدمات الاستهلاكية بـ 0.75 %، بينما ارتفع 

3 قطاعات في مقدمتها الاتصالات بـ 0.58 %.

مقابل  ريال،  مليون   209.63 إلى  السيولة  تراجعت 

الماضي،  الخميس  جلسة  في  ريال  مليون   395.73

سهم،  مليون   79.99 عند  التداول  أحجام  وانخفضت 

السابقة،  الجلسة  في  سهم  مليون   120.46 بـ  مقارنةً 

28.93 ألف صفقة  14.76 ألف صفقة، مقابل  وتم تنفيذ 

الخميس الماضي.

القطرية  للبورصة  الإجمالية  السيولة  أن  إلى  يُشار 

9.23 مليون  بـ  21 عملية خاصة  تنفيذ  المذكورة تشمل 

ريال

»السينما«  سهم  تقدم  نشطاً،  سهماً   52 بين  ومن 

تراجعات الأسهم البالغ عددها 34 سهماً بـ 7.70 %، بينما 

ارتفع سعر 18 سهماً على رأسها »كيو إل إم« بـ 2.50 % 

واستقرت 3 أسهم.

وجاء سهم »بلدنا« في مقدمة نشاط الكميات بحجم بلغ 

إن  »كيو  سهم  السيولة  تصدر  فيما  سهم،  مليون   15.95

بي« بقيمة 24.25 مليون ريال.
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بورصات عالمية

مبيعات قياسية للمستثمرين الأجانب 
في أسهم كوريا الجنوبية

»كوسبي«  الجنوبية  الكورية  للأسهم  الرئيسي  المؤشر  سجّل 

على  الأجانب  المستثمرين  قبل  من  أسبوعية  بيع  عمليات  أكبر 

صافي  بلغت  إذ   ،2025 نوفمبر  من  الأول  الأسبوع  في  الإطلاق 

بيانات  7.26 تريليون وون )4.98 مليار دولار(، وفق  مبيعاتهم 

سوق الأوراق المالية.

الأسبوع  في  سجّل  الذي  السابق  القياسي  الرقم  هذا  ويفوق 

ليعكس  تريليون وون،   7.04 2021 بقيمة  الثاني من أغسطس 

موجة بيع غير مسبوقة في تاريخ المؤشر، وسط تزايد المخاوف 

بشأن فقاعة الأسهم المتعلقة بالذكاء الاصطناعي وجني الأرباح 

بعد ارتفاعات قياسية.

موجة بيع لأسهم كوريا الجنوبية

شهد مؤشر كوسبي تقلبات حادة خلال الأسبوع، إذ ارتفع إلى 

يتراجع  أن  الاثنين، قبل  4200 نقطة يوم  مستوى قياسي فوق 

بنحو 3 % يوم الأربعاء، وبعد انتعاش قصير يوم الخميس، أغلق 

المؤشر يوم الجمعة منخفضاً بنحو 1.81 % دون مستوى 4000 

المحليين  للمستثمرين  مضطرباً  أسبوعاً  بذلك  مسجلاً  نقطة، 

والأجانب على حد سواء.

السوق  في  الكبرى  التكنولوجيا  شركات  أسهم  وأسهمت 

الكورية بشكل كبير في موجة البيع، إذ شكلت شركة سامسونغ 

للإلكترونيات، أكبر مصنع لرقائق الذاكرة في العالم، ومنافستها 

شركة إس كيه هاينكس أكثر من 70 % من المبيعات الأجنبية.

صافياً  بيعاً  الأجانب  المستثمرون  سجّل  البيانات،  وبحسب 

1.5 تريليون وون لأسهم سامسونغ و3.7 تريليون وون  بقيمة 

لأسهم إس كيه هاينكس خلال الأسبوع.

وأوضح جونغ هيه - تشانغ، محلل في شركة دايشين للأوراق 

قياسية  لفترة  الأميركي  الحكومي  الإغلاق  استمرار  أن  المالية، 

زاد من حالة عدم اليقين بشأن التأثيرات الاقتصادية، مؤكداً أن 

ضعف الزخم الصعودي وانخفاض التفاؤل بين المستثمرين قد 

يؤدي إلى استمرار استيعاب السوق لموجة البيع لبعض الوقت.

الأسواق،  في  عالمية  تقلبات  سياق  في  التطور  هذا  ويأتي 

مخاوف  عزز  ما  الماضي،  الأسبوع  ستريت  وول  تراجع  بعد 

على  الاصطناعي  الذكاء  فقاعة  آثار  من  الأجانب  المستثمرين 

أسواق الأسهم الآسيوية.

تدفقات صناديق الأسهم العالمية تقفز 
إلى أعلى مستوى لها في 5 أسابيع

في  ارتفاعاً  العالمية  الأسهم  صناديق  شهدت 

 5 في  المنتهي  الأسبوع  خلال  الداخلة  التدفقات 

المتفائلون  المستثمرون،  فضّل  حيث  نوفمبر، 

بالذكاء  المرتبطة  الشركات  صفقات  بارتفاع 

فترة  خلال  أكبر  استثمارات  تخصيص  الاصطناعي، 

تصحيح السوق.

أظهرت بيانات من بورصة لندن للأوراق المالية أن 

22.37 مليار  المستثمرين استحوذوا على ما قيمته 

العالمية، في أكبر عملية  دولار من صناديق الأسهم 

شراء أسبوعية لهم منذ 1 أكتوبر.

سجله  قياسي  مستوى  أعلى  عن  تراجع  وفي 

ستانلي  مورغان  مؤشر  خسر  الماضي،  الأسبوع 

تبويب  يفتح علامة  الذي  العالمي،  الناشئة  للأسواق 

جديدة، نحو 1.6 % حتى الآن خلال الأسبوع الأخير.

في  الاستثمار  مسؤولي  كبير  هيفيل،  مارك  وقال 

تقرير  في  إس،  بي  يو  في  العالمية  الثروات  إدارة 

اليقين  أن حالة عدم  الخميس: »في حين  يوم  صدر 

تُفاقم  قد  المستثمرين  السياسي وتقلبات معنويات 

التقلبات في السوق، فإننا لا نزال نعتقد أن العوامل 

الأساسية الداعمة لهذا الارتفاع لا تزال قائمة«.

الأسهم  سوق  أن  نرى  زلنا  »ما  هيفيل:  وأضاف 

أن  ونعتقد  طويل،  طريق  أمامه  يزال  لا  الصاعدة 

كافية  استثمارات  يخصصوا  لم  الذين  المستثمرين 

الاتجاهات  في  استثماراتهم  من  يزيدوا  أن  يجب 

التحويلية، بما في ذلك الذكاء الاصطناعي«.

مليار   12.6 الأميركية  الأسهم  صناديق  استقبلت 

دولار، وهو أكبر تدفق أسبوعي منذ الأول من أكتوبر، 

وأوروبية  آسيوية  صناديق  المستثمرون  أضاف  كما 

على  دولار  مليار  و2.41  دولار  مليار   5.95 بقيمة 

التوالي.

4.29 مليار دولار،  استقبل قطاع التكنولوجيا نحو 

وهو أكبر تدفق أسبوعي منذ عام 2022 على الأقل.

صناديق  على  الطلب  ارتفع  نفسه،  الوقت  في 

أشهر،   10 في  له  مستوى  أعلى  إلى  النقد  أسواق 

حيث استقطبت هذه الصناديق تدفقات واردة بقيمة 

146.95 مليار دولار.

وفي قطاع السلع، سحب المستثمرون 554 مليون 

دولار من صناديق الذهب والمعادن النفيسة للأسبوع 

الثاني على التوالي من صافي المبيعات.

الأسواق  أسهم  صناديق  شهدت  نفسه،  الوقت  في 

بقيمة  التوالي  على  ثانيًا  أسبوعيًا  تدفقًا  الناشئة 

السندات  صناديق  واجهت  بينما  دولار،  مليار   1.61

تدفقاً خارجياً بقيمة 1.73 مليار دولار، وفقًا لبيانات 

28.81 ألف صناديق استثمارية.
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بورصات عالمية

هبوط أسهم الذكاء الاصطناعي بآسيا يثير 
الشكوك حول موجة الصعود عالمياً

التكنولوجيا  أسهم  الذي شهدته  المفاجئ  الهبوط  هزّ 
في آسيا الأسبوع الماضي المستثمرين، مُذكّراً إياهم بأن 
وأشباه  الاصطناعي  الذكاء  أسهم  في  العالمي  الارتفاع 

الموصلات قد يقترب من ذروته على المدى القصير.
أعاد أكبر انخفاض تشهده المنطقة منذ أبريل -والذي 
نجم عن عمليات بيع مكثفة بقيادة قطاع التكنولوجيا 
الضعف  مواطن  على  الانتباه  تركيز  ستريت-  وول  في 
الكبير  والاعتماد  بقطاع محدد،  الرالي مدفوع  الكامنة: 
اليقين بشأن  الأفراد، وتزايد حالة عدم  المتداولين  على 
الاحتياطي  قبل  من  الفائدة  أسعار  تخفيضات  توقيت 

الفيدرالي.
في  الاستثمار  استراتيجيي  كبير  تشانانا،  تشارو  قال 
بسنغافورة:   )Saxo Markets( ماركتس«  »ساكسو 
تُذكّرنا  الماضي  الأسبوع  شهدناها  التي  البيع  “موجة 
هشاشة”.  أكثر  أصبح  الآسيوية  السوق  هيكل  بأن 
برأيي،  التصحيحات.  من  المزيد  “ستحدث  وأضاف: 
السبب هو التقييمات المبالغ فيها، ولم تُصحّح بعد. لذا، 

من المرجح أن تكون سوق الرقائق في آسيا متقلبةً”.

تفوق آسيوي
الأميركي  نظيره  آسيا  في  التكنولوجيا  قطاع  تجاوز 
هذا العام، مدفوعاً بانخفاض التقييمات والحماس الذي 
أثارته الاختراقات الصينية في مجال الذكاء الاصطناعي، 
وبالأخص »ديب سيك«. ارتفع مؤشر »إم إس سي آي« 
 ،2025 عام  في   %  24 بنسبة  الهادئ  والمحيط  لآسيا 
وهو في طريقه للتفوق على مؤشر »إس آند بي 500« 

بأكبر هامش له منذ 16 عاماً. 
رغم ذلك، فصعود المؤشر الصاروخي أثار أيضاً مخاوف 
بشأن أن الأسعار أصبح مبالغاً في تقييماتها، حتى أن 
شركة  أسهم  ارتفاع  مخاطر  من  حذرت  كوريا  بورصة 
 % 200 تجاوز  الذي   )SK Hynix( »إس كي هاينكس« 

هذا العام.
الطريق  تمهيد  في  الكبيرة  المكاسب  هذه  ساعدت 
“إم  مؤشر  انخفض  الماضي.  الأسبوع  الاتجاه  لعكس 
يوم   % 4.2 بنسبة  للتكنولوجيا  الآسيوي  آي”  إس سي 
الأربعاء، وهو أكبر انخفاض يومي له منذ صدمة الرسوم 

الجمركية الأميركية في أبريل الماضي. وانخفض مؤشر 
كوسبي الكوري الجنوبي بنسبة 6.2 %، بينما انخفض 
مؤشر نيكاي 225 الياباني بنسبة 4.7 %. وكان موردو 
كي  “إس  ذلك  في  -بما  الرئيسيون  “إنفيديا”  شركة 
 -)Advantest Corp( ”هاينكس” و”أدفانتيست كورب
منهما خسائر  كل  تكبدت  تضرراً، حيث  الأكثر  بين  من 

بنحو 10 %.

مخاطر تركز التكنولوجيا في المؤشرات الآسيوية
يقول المحللون إن الخسائر الهائلة التي تكبدتها آسيا 
الشديد  التركّز  وهي  أخرى،  هيكلية  مشكلة  تعكس 
لشركات التكنولوجيا العملاقة في المؤشرات الإقليمية. 
Tai� الموصلات«)  أشباه  لتصنيع  »تايوان  شركة  )تُمثل 
أكثر من  wan Semiconductor Manufacturing(حالياً 
40 % من مؤشر تايكس، أي ثلاثة أضعاف حصتها قبل 
شركتا  تُشكل  الجنوبية،  كوريا  وفي  الزمن.  من  عقد 
Samsung Electron� للإلكترونيات”)  )“سامسونج 
ics( و”إس كيه هاينكس” معاً حوالي 30 % من مؤشر 

كوسبي.
الخمسة  الأسهم  تُمثل  إذ  استثناءً،  ليست  اليابان 
38 % من إجمالي  225 نحو  الكبرى في مؤشر نيكاي 
وزن المؤشر. وصرح تاكيهيكو ماسوزاوا، رئيس تداول 
Phillip Secu� )الأسهم في “فيليب سيكيوريتيز جابان”) 
rities Japan( في طوكيو: “إذا حدث أي خلل في طفرة 
فسينخفض ​​ الموصلات،  أشباه  أو  الاصطناعي  الذكاء 
مؤشر نيكاي على الفور”. وأضاف: “أعتقد أننا سنشهد 
الفترة  في  الكبيرة  والتقلبات  التصحيحات  من  المزيد 

القادمة”.
يقول المحللون إن دور المشاركة المكثفة لمستثمري 
التجزئة في الارتفاع الحالي قد فاقم أيضاً من التقلبات.

بي  “كي  لشركة  الإداري  المدير  كيم،  بيتر  وصرح 
عزوف  استمرار  “مع  سيول:  في  سيكيوريتيز” 
المستثمرين الأجانب عن المشاركة، يلعب المستثمرون 
من  مزيد  إلى  يؤدي  ما  وهو  الأكبر،  الدور  المحليون 
الأسواق  في  القطاعات  بين  للأموال  وتدوير  التقلبات 
الآسيوية”. وأضاف: “يتجلى انخفاض السيولة، وخفوت 

مؤشر  خصائص  ووضوح  المؤسسية،  المشاركة 
في  خاص  بشكل  الآسيوية  للأسهم  العالية  التقلبات 

قطاع الذكاء الاصطناعي”.

ارتفاع قيمة الدولار
الأميركي  الدولار  قيمة  ارتفاع  كثّف  نفسه،  الوقت  في 
وهو  الآسيوية،  الرقائق  صناعة  شركات  على  الضغط 
الأميركية.  الأصول  إلى  العودة  الصناديق على  ما شجع 
تخفيضات  على  رهاناتهم  أيضاً  المتداولون  يُقلصّ 
الفيدرالي،  الاحتياطي  قِبَل  من  الفائدة  لأسعار  وشيكة 
الأسهم  الداعمة لأسواق  الأساسية  العوامل  أحد  أزال  ما 

العالمية.
الماضي  الأسبوع  تراجع  الجميع  يعتبر  لم  ذلك،  مع 

مدعاةً للقلق.
قال شون أوه، متداول الأسهم في »إن إتش إنفستمنت 
 )NH Investment & Securities( سيكيوريتيكز«  آند 
ولا  أكثر  لا  أرباح،  جني  كان  شهدناه  “ما  سيؤول:  في 
كثيراً  أكبر  دوراً  النفسي  العامل  “يلعب  وأضاف:  أقل”. 
حدوث  توقعوا  ربما  الكثيرون  الأساسية.  العوامل  من 

تصحيح ولو لمرة واحدة على الأقل”.
حتى بعد موجة الهبوط الأخيرة، لا تزال تقييمات قطاع 
الرقائق في آسيا جذابة نسبياً: يُتداول مؤشر “بلومبرغ” 
للمنطقة لأشباه الموصلات عند حوالي 18 ضعفاً للأرباح 
لأشباه  فيلادلفيا  مؤشر  من  بكثير  أقل  وهو  المتوقعة، 

الموصلات البالغ 28 ضعفاً.
التكنولوجيا  أسهم  تراجع  كان  للآخرين،  بالنسبة 
التنفيذيين  الرئيسين  تحذيرات  -عقب  الآسيوية 
لـ”غولدمان ساكس” و”مورغان ستانلي” من احتمالية 
تراجع الأسهم العالمية- مجرد سبب آخر لتوخي الحذر.

الآسيوية  الأسهم  محفظة  مدير  بيرشاد،  فيكاس  قال 
 )M&G Investments( إنفستمنتس”  جي  آند  “إم  في 
القليلة  الأسابيع  خلال  بالبيع  “قمنا  سنغافورة:  في 
المتوقعة، ولهذا  العوائد  “نركز على  الماضية”، مضيفاً 
الشهر  القطاع  هذا  في  الأرباح  بجني  قمنا  السبب 
الماضي. لم نصل بعد إلى المستويات التي تجعلنا نزيد 

استثماراتنا في هذه القطاعات”.
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التغييرمن بداية 
اليومي(%)العام 

▼%20.53▼مؤشر السوق الأول 

▼%25.93▼50مؤشر رئيسي 

▲%21.41▼مؤشر السوق الرئيسي

▼%20.67▼مؤشر السوق العام

▼%23.09▼(ك.مليون د)القيمة السوقية 

▼

▼

▼

▼

▲

20252024▼

▼499.9262.2(مليون سهم)الكمية المتداولة 

▼111.858.3(.ك.مليون د)القيمة المتداولة 

═25,09215,398عدد الصفقات

 ( ك.ألف د ) الأدنىالأعلى(ألف سهم)( ك.ألف د ) الأدنىالأعلى(ألف سهم)( ك.ألف د الأدنىالأعلى(ألف سهم)(

17.81.6912.50.3380.141%0.0%88473418%1-1.0-0.189▼دلقان8.71.37127.71.4001.005%5.3%1191%1.379104.08▲سينما14.32.108,900.11.1160.814%3.4%4,4654,40613%0.1-1.0-1.018▼وطني

12.21.4329.00.3690.090%0.0%42136%0.1980.00═ثريا12.11.7913.10.3650.151%0.0%114618%0.2323.01▲فنادق24.81.681,389.40.3610.279%2.9%2,6247,54547%1.00-0.348▼خليج ب

6.41.3123.50.2490.101%0.0%167342%3-7.0-0.215▼أسس16.87.57349.42.0340.769%0.0%1,2601,04485%3-41.0-1.200▼ايفا فنادق8.81.861,367.30.8520.492%8.0%691%4-25.0-0.624▼تجاري

NANA29.21.3111.067%0.0%11933%1.00-1.236▼بيتك ريت20.91.73137.50.7000.250%1.6%4421,436653%1-2.0-0.309▼أولى وقود13.41.17740.80.3140.248%3.5%5451,91526%1-3.0-0.283▼اهلي

17.81.313,808%10,90457,9802.9%3.6-العقار38.10.8029.20.1570.083%2.1%0128%5-7.0-0.135▼منتزهات18.11.31468.60.2960.174%1.8%1,0914,154137%1-2.0-0.262▼الدولي

7.20.96126.80.2520.156%5.6%9594,086114%4-9.0-0.230▼كويتية22.310.58379.91.9000.891%2.3%1,10864856%1.72712.01▲الجزيرة19.21.01883.00.2890.168%2.6%7883,42332%0.2321.00▲برقان

9.20.85137.10.2830.212%7.0%15457114%0.2706.02▲تسهيلات21.51.16113.20.4410.197%2.6%249134%0.2692.01▲السور24.52.6514,763.20.8160.667%1.5%2,6863,36814%0.7993.00▲بيتك

18.82.30269.60.5160.325%0.0%3,1086,249333%1-6.0-0.497▼ايفا41.31.0614.80.1470.098%2.4%113915281%1-1.0-0.124▼فيوتشر كيد31.43.403,122.90.7320.514%1.4%34148113%2.00-0.708▼بنك بوبيان

12.71.21255.00.3460.220%6.9%7472,31983%2-8.0-0.320▼استثمارات20.02.4414.10.5550.195%2.2%79290322%1.00-0.270▼النخيل37.81.601,277.50.3010.174%0.0%1,8186,38999%1-2.0-0.284▼بنك وربة

29.10.66426.70.1070.084%0.0%2522,95439%1-0.6-0.085▼مشاريع12.21.4467.50.2510.201%6.0%00126.9%0.2160.00═العيد19.21.6832,913%14,36431,6902.7%1.8-البنوك

40.50.7134.60.0890.055%0.0%1131,50788%1-0.5-0.075▼ساحل12.84.05391.81.1550.774%5.8%3,7343,44362%1.0860.00═الغانمNM2.6924.80.1430.036%0.0%3242,589494%0.1241.01▲سنرجي

24.10.8535.20.1000.060%0.0%63715266%1-1.0-0.088▼البيت20.01.731,638%6,7837,9222.4%3الخدمات الاستهلاكية��11.51.01110.50.8340.460%6.3%122%1-9.0-0.611▼بترولية

19.11.77346.60.4000.207%0.8%6,10315,877297%0.3820.00═أرزان9.41.892,3190.5430.441%8.4%8531,58918%2.00-0.536▼زين9.73.05154.71.6690.830%4.3%322%5.00-1.595▼نابسكو

9.20.7683.30.1790.126%4.2%16096365%3-5.0-0.165▼المركز10.71.21704.11.4500.988%6.4%24174%2-24.0-1.405▼أريدNM4.2512.90.3500.110%0.0%371301104%2-5.0-0.285▼بيت الطاقة

7.71.2434.10.3370.095%0.0%24155258%1-1.0-0.155▼كميفك19.62.80623.20.6380.519%5.6%7731,22922%2-14.0-0.624▼أس تي سي13.50.6651.90.2350.131%0.0%5326279%1.00-0.205▼آبار

NM2.1965.10.1680.031%0.0%2,57717,3481064%6-9.0-0.146▼الاولىNM12.8158.50.7750.059%0.0%5177225%1-9.0-0.670▼ديجتس11.52.69355%4182,9855.3%2.0-الطاقة 

59.44.79214.60.8700.488%0.0%203829%0.5281.00▲الخليجي10.72.343,705%1,7002,9126.4%1.1إتصالات19.32.7543.60.7200.550%6.0%192918%0.67010.02▲سكب ك

6.71.20137.50.2210.138%3.6%1,7248,294185%2-5.0-0.207▼أعيان 9.40.64106.30.6500.490%6.6%801388%0.57520.04▲كويت ت12.31.38326.20.7200.604%6.5%548938%0.6100.00═بوبيان ب

73.21.3418.10.0970.047%0.0%941,236140%0.0773.85▲بيان11.20.99242.61.4780.853%2.7%000%0.8550.00═خليج ت17.63.79132.42.8500.789%5.3%000%1.3120.00═الكوت

31.63.2244.20.3840.091%2.9%27118%0.34913.04▲أصول7.61.15188.80.9370.661%1.7%28352%1-5.0-0.800▼اهلية ت17.62.75502%731186.0%2.3-مواد أساسية

NM1.3137.30.2250.096%0.0%96068%3-4.0-0.152▼كفيك8.90.8844.50.1970.133%6.4%0020%0.1821.01▲وربة ت18.41.0435.10.1890.112%1.1%39225193%0.1750.00═الخصوصية

6.30.8356.50.1840.098%3.0%7243893%1-1.0-0.165▼كامكو7.51.28125.90.4620.288%2.5%001.8%0.4050.00═الاعادة68.71.17258.10.3820.187%1.6%51410%0.3622.01▲اسمنت

14.80.9037.50.4700.116%0.0%2031,346373%1-2.0-0.151▼وطنية د قNM2.5724.50.2740.130%0.0%72985.3%0.2300.00═أولى تكافل24.71.58472.82.3601.546%3.1%59326029%2.2710.00═كابلات

NM4.2971.60.4030.198%0.0%37116158%2-5.0-0.320▼يونيكاب56.72.7812.30.1790.033%0.0%3162,820799%0.1122.02▲وثاق18.02.28171.20.9700.792%3.7%74578582%0.9500.00═سفن

NM1.2127.10.1850.083%0.0%1961,480227%0.1310.00═مدار7.10.8028.50.1910.191%10.4%000%0.1910.00═ب ك تأمين20.90.9670.90.8430.699%7.1%71013%2.00-0.707▼بورتلاند

18.12.0273.10.8720.267%0.7%3,0884,365346%0.70810.01▲الديرة8.91.07774%4303,0224.5%0.5-التأمين36.41.5327.30.4270.159%4.3%166091%4-10.0-0.275▼ورقية

18.12.7393.00.3120.090%0.0%208705605%0.2930.00═الصفاة11.91.3750.40.0930.043%0.0%1681,894202%1-0.5-0.088▼صكوكNM1.9415.20.2330.068%0.0%426108%0.1690.00═معادن

NM10.6912.30.0490.012%0.0%7,101175,5961134%0.0394.212▲اكتتاب5.00.2643.10.4490.202%0.0%8872,1901888%1-3.0-0.405▼عقارات ك40.13.50102.80.3620.054%0.0%5671,811531%3-10.0-0.311▼أسيكو

5.61.36216.90.5040.250%5.8%6131,41769%2-8.0-0.425▼نور60.51.65333.30.2900.090%0.0%15767149%1-3.0-0.233▼متحدة16.70.8675.80.2940.163%4.7%284%6-14.0-0.211▼الوطنية للبناء

10.50.44156.80.9900.650%6.2%59751%3-24.0-0.784▼تمدين أNM0.50163.80.0940.068%0.0%1051,39851%0.0750.10▲وطنيةNM3.509.40.5180.138%0.0%1564092407%4-14.0-0.377▼المعدات

NM2.3726.40.5000.042%0.0%1173245%0.1500.00═الإماراتية25.11.42254.90.4350.379%3.5%5201,25748%1-3.0-0.409▼صالحية28.21.1133.90.1290.090%0.0%2952,583403%3-3.0-0.113▼إستهلاكية

NM0.6445.10.0620.029%0.0%4287,674154%3-1.7-0.055▼آسيا9.20.57155.40.4280.323%4.3%5132%2-6.0-0.387▼تمدين عNM0.66354.80.2890.132%6.8%1,0817,790115%0.1392.01▲أجيليتي

NM4.6157.20.4170.333%0.0%4141,092177%1-2.0-0.381▼راسيات11.00.4766.30.3240.233%6.3%1210%0.31710.03▲اجيال33.01.3441.70.1920.045%0.0%1,5699,284368%2-3.0-0.167▼تنظيف

NM0.5771.00.0800.030%0.0%4837,724259%0.0630.10▲الامتيازNM1.5667.60.3150.059%1.4%1,4578,186673%6-11.0-0.175▼ع عقاريةNM3.7327.80.1330.045%0.0%3022,939281%4-4.0-0.101▼الرابطة

51.02.4127.10.0740.030%0.0%1,12817,866600%3-2.1-0.063▼منازل13.50.9131.90.1020.051%0.0%1101,220152%0.0911.21▲الإنمــاء12.31.3948.40.3700.276%4.1%51519%1.00-0.354▼المعامل

10.41.26708.50.2940.213%3.6%1,6525,92463%1.00-0.280▼صناعات17.82.111,4771.0220.719%1.4%88789017%2.00-0.999▼المباني8.63.53330.02.8092.332%14.2%24710166%6.00-2.449▼هيومن سوفت

29.38.6724.60.9670.176%0.0%1,4341,743642%9-80.0-0.820▼وربة كبيتل30.20.9858.20.2350.093%2.8%3318637%4-7.0-0.172▼إنجازاتNM11.2713.20.4200.078%0.0%29894%0.3309.03▲امتيازات

NM2.88199.80.4540.310%0.0%0015%0.3850.00═عربي قابضة24.81.25373.50.2330.140%1.4%4132,09335%1-2.0-0.197▼التجارية20.22.83168.51.0650.574%3.0%97797295%2-24.0-0.985▼المشتركة

NM1.0650.10.1020.041%0.0%3884,691271%1-1.2-0.082▼التخصيص60.73.5645.60.2360.127%0.0%3221,548301%1-3.0-0.207▼سنامNM0.95100.50.3450.132%0.0%104115%1-3.0-0.266▼يوباك

NM4.5722.90.4850.036%0.0%51367115%4-6.0-0.139▼تحصيلات19.90.9558.60.1570.080%3.5%2721,937199%1-1.0-0.141▼أعيان ع15.41.0020.00.1350.080%4.1%22183194%0.1220.00═مبرد

6.62.30263.90.2500.180%4.8%219618%0.2230.00═القابضة م ك20.90.7824.00.1140.064%2.9%16158166%2-2.0-0.103▼عقار18.12.19135.10.6250.460%4.7%526988101%0.5340.00═المتكاملة 

18.62.33716.70.1940.079%2.5%9,63751,546143%0.1872.01▲تمويل خليجNM26.0011.90.0830.030%0.0%49779212%1-0.5-0.063▼العقارية11.40.8749.40.2700.079%3.6%6850521%0.1361.01▲قيوين ا 

NM0.8434.70.1740.081%0.0%4974,374619%2-2.0-0.113▼إنوفست68.40.9845.30.0960.053%0.0%1,02311,849166%0.0842.63▲مزايا9.91.2368.00.4680.358%5.7%11225229%0.4534.01▲جي تي سي

45.90.9320.50.1260.060%2.9%70671157%0.1052.02▲عمار17.00.8736.20.1070.059%5.1%46469105%0.0980.40▲تجارة18.41.392,630%7,37929,3504.1%2.5-صناعية

19.90.9830.60.1300.061%2.6%04118%1-1.0-0.116▼المنار 52.82.13101.50.3820.092%0.0%1,2093,818164%0.32610.03▲أركانNM1.0925.90.1550.092%0.0%61486102%1-1.0-0.124▼مواشي

32.711.83783.04.3042.053%2.1%93423425%3-125.0-3.900▼البورصةNM0.5642.30.1870.066%0.0%1,54310,502385%1-2.0-0.145▼أرجان25.93.41414.91.4800.760%1.9%29121340%1-17.0-1.335▼ميزان

15.92.55134.70.4670.338%4.5%6321,400114%0.4493.01▲بيوت10.12.1477.00.2400.119%0.0%5422699%0.2391.00▲منشآت25.92.25441%3526991.9%11.6السلع الاستهلاكية�

18.11.336,228%45,466353,3943.6%3.0-خدمات مالية20.61.2964.00.2160.074%2.8%2352,1981140%1-1.0-0.107▼م الاعمالNM1.3992.90.9350.324%3.2%003%4-24.0-0.516▼التقدم

NM1.4316.40.2820.132%0.0%51319291%4-6.0-0.164▼الأنظمة0.00.000.00.0000.000%0.0%000%0.0000.00═ريم21.11.97176.80.9100.548%0.0%003%0.8730.00═ميدان

NM1.4316%513190.0%5.7-تكنولوجيا31.61.3323.80.1990.101%0.0%1491,191534%0.1250.00═مينا21.11.68270%003.2%3.0-رعاية صحية

14.21.36181.50.1740.137%4.2%14588033%0.1650.00.0═شمال الزورNM4.3183.32.6600.050%0.0%1,0001,685297%1-9.0-0.600▼مراكز

14.21.36182%1458804.2%2.4-منافع14.21.2519.60.1320.069%0.0%1261,043314%1-1.0-0.122▼مشاعر

18.071.3853,461%88,065491,2702.26%1.6-اجمالي بورصة الكويتNM3.575.40.0740.034%0.0%00517%0.0550.00═المساكن

عائد 
التوزيعات 

النقدية

القيمة  
السوقية 

مليون )
(دك

52إقفال خلال 

إقفال
(دك)

التغير 
اليومي 

(فلس)

التغير 
اليومي 

(%)
للقيمة  للربحية

الدفترية

(91.9)(1.06%)(3.18%)

(%2.33)%0.92%890.10.13 مواد أساسية

2.69%15.68%

%19.36%1.09(%0.95)1,214.7إتصالات

 رعاية صحية
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القيمةمؤشرات البورصة والقيمة الرأسمالية
عوائد القطاعاتأداء المؤشرات

أداء مؤشر السوق العام لبورصة الكويت مقابل الكمية المتداولة من بدايةمن بدايةالتغييرإغلاق المؤشراتالقطاعات(%)الشهري (%)اليومي (نقطة)اليومي 
العام الشهراليومي
(0.32%)(1.63%)20.67%

8,386.19(91.3)(1.08%)(3.39%)

(%0.68)1,804.4 الطاقة 

8,884.7بورصة الكويت (1.23%)(0.15%)(14.2)9,448.12

(1.96%)51.74% 8,571.80

53,460.86(172.2)(0.32%)(2.47%)

%5.11(%2.51)(%0.42)760.6 صناعية 8,884.72(28.5)(0.32%)(1.63%)

%45.93%11.59(%1.23)1,457.4 سلع إستهلاكية

562.7(1.57%)(2.95%)22.78%

القيمةمؤشرات التداول
المتوسط اليوميالتغير 

2,164.8 بنوك

(%0.07)2,455.7الخدمات الاستهلاكية�

(0.10%)(1.75%)19.61%

%اليومي 
(%6.19)(%0.52)%1,927.90.39 التأمين

45.91% (%3.62)(%0.55)1,974.3العقار

%14.69(%5.75)(%3.53)1,193.1تكنولوجيا 88.1(11.1%)

%26.31(%2.96)(%0.91)1,908.0 خدمات مالية 491.323.7%

9.27%

مضاعف السعر السعرمضاعف السعر السعر

(%2.37)%434.20.00منافع(3.3%)24,182

معدل 
دوران  
السهم 

منذ  بداية 
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للشركة 
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المتداولة

الكمية 
المتداولة

مضاعف السعر للقيمة الدفترية محتسب على اساس الأسعار الحالية وحقوق المساهمين . 2025 يونيو 30 شهرا المنتهية في 12مضاعف السعر للربحية محتسب على اساس الاسعار الحالية وصافي الارباح لفترة ال : ملاحظة
الشركات التي تختلف في سنواتها المالية يتم التعامل معها بشكل منفصل لإجراء أية تعديلات ضرورية بعد .  والأسعار الحالية2024العائد الجاري للأسهم محتسب على أساس التوزيعات النقدية لعام . 2025 يونيو 30كما في 

 غير قابل للاحتسابNM غير مطابق  NA.  إعلان آخر نتائج مالية
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�سب الق�مة المتداولة

ملخص السوق:
• انخفضت �م�ة وق�مة تداول السوق الأول ب�س�ة 
� الســـوق 

، ب�نما ارتفعت �� %15 و%17 عـــ� التـــوا��
الرئ��� ب�س�ة %72 و8%.

ا السوق الأول والرئ��� عند مستوى  • تراجع مؤ��
اجـــع الأوضـــاع  مقاومـــة الاتجـــاە الصاعـــد، متأث��ـــن ب��

الاقتصاد�ة العالم�ة.

• من الناح�ة الفن�ة، أغلق مؤ�� السوق العام عند 
مســـتوى 8,913 نقطـــة، مـــع مســـتو�ات دعـــم عنـــد 
8,884 و8,827 و8,790، ومقاومـــة عنـــد 8,924. 
�مـــا أغلـــق مـــؤ�� الســـوق الأول عنـــد 9,462 نقطـــة، 
مع مستو�ات دعم عند 9,462 و9,448 و9,422، 
ومقاومـــة عنـــد 9,492. أمـــا مـــؤ�� الســـوق الرئ�ـــ�� 
فأغلـــق عنـــد 8,477 نقطة، مع مســـتو�ات دعم عند 

8,473 و8,430 و8,394، ومقاومة عند 8,499.
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قامت شركة أكسبر للاستشارات وإدارة الأعمال بقراءة 

البيانات المالية للش�ركات المدرجة ف�ي بورصة الكويت 

- نوفمبر 2025، مع احتس�اب أداء الرب�ع الرابع، كمعدل 

لنتائج أرباع الس�نة. كما قامت الشركة بقياس حجم نمو 

الشركات من حيث صافي الارباح المحققة، مقارنة بأداء 

عام 2024. وكانت النتائج المحققة، على النحو التالي:

* تشير النتائج إلى أن 24.1 % من الشركات، قد حققت 

نم�و في صافي الأرب�اح عن العام الس�ابق، كان أكثر من 

.% 51.0

* حوال�ي 29.3 % من الش�ركات المدرجة، كان نس�بة 

التغير في صافي أرباحها عن العام الماضي، ما بين 11.0 

إلى 50.0 %.

* وقد كانت نس�بة الش�ركات التي حققت صافي أرباح 

ما بين 0.0 الى 10.0 %، حوالي 6.9 % من الشركات.

* في حي�ن 6.0 % من الش�ركات المدرجة في بورصة 

الكويت، حققت خسائر تتراوح ما بين 10.0- إلى 0.0 % 

عن العام السابق. 

* وكان 17.2 % من الشركات، قد حققت خسائر بنسبة 

تتراوح ما بين 11.0- إلى 50.0- %.

* أما الش�ركات التي تجاوزت خسائرها أكثر من 51.0 

%، فقد كانت حوالي 16.4 %، بمعنى أنه من بين كل 100 

ش�ركة مدرجة، 16 منها حققت خس�ائر كبيرة تجاوزت 

.% 51.0

وختاماً، فكما هو معلوم بأن صافي أرباح الشركة، يعد 

من المؤش�رات المالية المهمة، من حي�ث قياس النجاح، 

الق�درة على توليد الث�روات، بالإضافة إل�ى قياس فاعلية 

الإدارة التنفيذية. كما يعتبر هذا المؤش�ر - صافي الأرباح 

أو م�ا يطل�ق علي�ه net income، م�ن العلام�ات المهمة 

التي يعتمد عليها المس�تثمرون في ش�راء أسهم الشركة 

من عدم�ه، إذ أن تحقي�ق نتائج إيجابي�ة، المبيعات أكثر 

م�ن المصاريف، بالإضاف�ة إلى النمو ف�ي تحقيق صافي 

الأرباح، كلها مؤش�رات تبين مدى ملائة الشركة وقدرتها 

على تجاوز تحديات السوق. 
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اختتم اتحاد شركات الاستثمار، من خلال ذراعه 

برنامجه  الاستثمار،  دراسات  مركز  التدريبي 

الممارسات  أفضل  حول  المتخصص  المهني 

بتاريخ  المتكامل،  التقرير  وتطوير  إعداد  في 

من  نخبة  بمشاركة  وذلك   ،2025 نوفمبر   09

المال والأعمال. وقد جاء  العاملين في قطاعات 

هذا البرنامج في توقيت بالغ الأهمية، خصوصًا 

الرقابية  المتطلبات  في  الكبير  التطور  مع 

الصادرة عن هيئة أسواق المال في دولة الكويت 

والمتعلقة بالتقارير المتكاملة ودورها في تعزيز 

الشفافية والمساءلة والإفصاح الشامل.

تجربة  المشاركون  عاش  البرنامج،  خلال 

تدريبية مكثفة أتاحت لهم فهماً معمقاً لطبيعة 

نوعية  نقلة  من  يمثله  وما  المتكامل  التقرير 

الحديثة.  المؤسسية  التقارير  منظومات  في 

إفصاح  وثيقة  مجرد  يعد  لم  المتكامل  فالتقرير 

تعكس  استراتيجية  أداة  إلى  تحول  بل  سنوية، 

على  المستدامة  للقيمة  الشركات  خلق  كيفية 

المديين المتوسط والطويل، وتبرز ارتباط الأداء 

الحوكمة،  بما يشمل  المالي،  غير  بالأداء  المالي 

الاستدامة، المخاطر، رأس المال البشري، والبيئة 

التشغيلية. وقد تناول البرنامج بالتفصيل العناصر 

 IIRC لإطار  وفقًا  المتكامل  للتقرير  الجوهرية 

العالمي، والضوابط ذات الصلة المنصوص عليها 

في الكتاب الخامس عشر الخاص بالحوكمة في 

اللائحة التنفيذية لهيئة أسواق المال، خاصة تلك 

نموذج  الاستراتيجية،  الأهداف  ببيان  المتعلقة 

والأداء  والفرص،  المخاطر  الحوكمة،  الأعمال، 

والتوقعات المستقبلية.

كما ناقش المشاركون عدداً من حالات الدراسة 

عدم  لمخالفات  أمثلة  على  واطلعوا  العملية، 

كيفية  على  وتعرفوا  المتكاملة،  التقارير  إعداد 

قيام مجالس الإدارات والإدارات التنفيذية بإدارة 

المحتوى،  جودة  وضمان  التقرير  إعداد  عملية 

النتائج  وربط  الأداء  قياس  طرق  إلى  إضافة 

بالاستراتيجية، واستعراض نموذج الأعمال وربط 

المدخلات بالأنشطة والمخرجات والنتائج والأثر 

على رؤوس الأموال المختلفة.

شركات  اتحاد  أكد  البرنامج،  ختام  وفي 

في  المهنية  الكوادر  قدرات  تعزيز  أن  الاستثمار 

هذا النوع من التقارير يعكس التزام الاتحاد بدعم 

الارتقاء بجودة الإفصاح المؤسسي، وتطوير بيئة 

الوصول  من  الرقابية  الجهات  وتمكين  الأعمال، 

بما  والثقة،  الشفافية  من  أعلى  مستوى  إلى 

يتماشى مع رؤية الكويت 2035 الرامية إلى بناء 

الحوكمة،  وكفاءة  المعرفة،  على  قائم  اقتصاد 

واستدامة النمو.

المال  قطاعات  في  للعاملين  البرنامج  أهمية 

والأعمال

التقارير  أهمية  على  الضوء  البرنامج  سلطّ 

المتكاملة كأداة مركزية للعاملين في القطاعات 

مطلبًا  اليوم  تمثل  كونها  والاستثمارية،  المالية 

المدربون  رقابيًا وليس خيارًا مؤسسيًا. وأوضح 

لكل من  بات ضرورة  المنهجية  بهذه  الإلمام  أن 

التدقيق  الحوكمة،  يعمل في مجالات الاستثمار، 

علاقات  المخاطر،  إدارة  الاستدامة،  الداخلي، 

المستثمرين، والامتثال، نظراً لدورها في:

· رفع جودة الإفصاح والشفافية.

· دعم قرارات أصحاب المصلحة والمستثمرين.

على  للقيمة  الشركات  خلق  كيفية  توضيح   ·

المدى الطويل.

التقييمات  وتحسين  السوق  ثقة  تعزيز   ·

والاستدامة.

أفضل  مع  الكويتية  الشركات  مواءمة   ·

الممارسات العالمية ومعايير التقارير الحديثة.

التوصيات الختامية للبرنامج
العملية  التوصيات  من  بعدد  البرنامج  اختُتم 

وكان  فورًا،  تبنيها  للمؤسسات  يمكن  التي 

أبرزها:

داخل  المتكامل  التفكير  تبني  ضرورة   .1

بالأداء  الاستراتيجية  ربط  لضمان  المؤسسات، 

والحوكمة والمخاطر في نموذج موحّد.

2. إعداد خريطة واضحة لنموذج الأعمال توضح 

المدخلات والأنشطة والمخرجات والنتائج والأثر، 

وربطها برؤوس الأموال المختلفة.

3. تعزيز دور مجالس الإدارات في الإشراف على 

محتوى التقرير واعتماد السياسات المرتبطة به.

والاجتماعية  البيئية  الجوانب  دمج   .4

والحوكمية )ESG( في التقارير بصورة متوازنة 

ومبنية على بيانات موثوقة.

5. تطوير مؤشرات أداء رئيسية )KPIs( مالية 

الاستراتيجية  بالأهداف  مرتبطة  مالية  وغير 

ومعلنة بوضوح.

متوازنة  بصورة  والفرص  المخاطر  عرض   .6

مع تحديد آليات المعالجة ومسؤوليات التنفيذ.

لمحتوى  وخارجية  داخلية  ضمانات  توفير   .7

لدى  والثقة  والدقة  الجودة  لضمان  التقرير، 

أصحاب المصلحة.

كتابة  في  الاستراتيجي  السرد  استخدام   .8

الرقمي  بالإفصاح  الاكتفاء  من  بدلاً  التقرير 

داخل  القيمة  خلق  قصة  يعكس  بما  المجرد، 

المؤسسة.

شركات  اتحاد  أكد  التصريح،  ختام  وفي 

الاستثمار أن مركز دراسات الاستثمار سيواصل 

احتياجات  تلبي  متقدمة  تدريبية  برامج  تقديم 

التزام  وتدعم  والاستثماري،  المالي  القطاع 

الحوكمة  ممارسات  بأفضل  الكويتية  الشركات 

الكويت  مكانة  تعزيز  في  يسهم  بما  والإفصاح، 

كمركز مالي إقليمي يتمتع بالشفافية والكفاءة 

والاستدامة.

اتحاد شركات الاستثمار يختتم برنامجاً حول أفضل 
الممارسات في إعداد وتطوير التقرير المتكامل
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مشوارك يبدأ مع »حساب الراتب« من بنك 
برقان بخدمات متطورة تمنحك راحة وأماناً

»جو أند ذا جوس« Joe & The Juice يواصل توسعه في الكويت 
ويفتتح فرع في مشرف وآخر في حديقة الشهيد

أعلنت شركة علي عبدالوهاب المطوع للمأكولات الخفيفة، 

عن  التجارية،  المطوع  عبدالوهاب  علي  لشركة  التابعة 

 ،)Joe & The Juice( جوس«  ذا  أند  »جو  مقهى  افتتاح 

والقهوة  العصائر  تقديم  في  الرائدة عالمياً  التجارية  العلامة 

وحديقة  مشرف  منطقة  في  وذلك  الصحية،  والمأكولات 

الشهيد ليضاف هذان الفرعان إلى سلسلة فروعها المنتشرة 

في مختلف أنحاء الكويت. 

يتميّز فرع »جو أند ذا جوس« )Joe & The Juice( مشرف 

في  للمقهى  نوعه  من  الأول  يُعد  إذ  الاستراتيجي،  بموقعه 

مركز  قلب  في  الفرع  يقع  حيوية.  وتجارية  سكنية  منطقة 

أبوابه  ويفتح  الرياضي،  اليرموك  نادي  من  وبالقرب  تجاري 

الوجهة  يجعله  مما  الأسبوع،  أيام  طوال  الساعة  مدار  على 

المثالية لعشاق الأطعمة والمشروبات الصحية والسريعة.

يستهدف الفرع شريحة واسعة من سكان المنطقة، حيث 

يوفر  بل  فحسب،  والعصائر  القهوة  تقديم  على  يقتصر  لا 

بيئة اجتماعية مريحة تجمع بين الأجواء العصرية والخدمة 

المميزة. ويُعد هذا الفرع ملاذًا مثاليًا للشباب للاسترخاء بعد 

العمل أو ممارسة التمارين الرياضية، فضًال عن كونه وجهة 

مريحة للعائلات والأفراد للاستراحة بعد التسوق والاستمتاع 

بتجربة مميزة في قلب منطقة مشرف.

في  خارجية  حديقة  أكبر  داخل  فيقع  الثاني  الفرع  أما 

يتميّز  حيث  الثانية،  المرحلة   – الشهيد  حديقة  الكويت، 

مريحة  خارجية  جلوس  منطقة  ويضم  العصري،  بتصميمه 

والسياح  والرياضيين  العائلات  من  الحديقة  لزوار  تتيح 

الاسترخاء  خلالها  من  يمكنهم  فريدة،  بتجربة  الاستمتاع 

الصحية  والمأكولات  المفضلة  وعصائرهم  قهوتهم  وتذوّق 

وسط الأجواء الطبيعية الهادئة.

 Joe( »يعكس فرع حديقة الشهيد التزام »جو أند ذا جوس

The Juice &( بمفاهيم الاستدامة، من خلال تبنّي ممارسات 

التدوير  لإعادة  قابلة  عبوات  استخدام  مثل  للبيئة  صديقة 

ومعدات موفرة للطاقة، في إطار سعي العلامة التجارية إلى 

بطريقة مسؤولة  تجربة ضيوفها  البيئي وتعزيز  الأثر  تقليل 

ومستدامة.

تتواجد أفرع جو أند ذا جو)Joe & The Juice( الأخرى في 

الكويت في مجمع أرجانيا في الشويخ، وأرجان سكوير في 

الأندلس  العارضية، ومجمع  »ذا ووك مول« في  و  السالمية، 

الصباحية،  جنوب  في  ويرهاوس«  »ذا  ومجمع  حولي،  في 

وفي  والفروسية،  الصيد  نادي  بجانب  صحارى  ومنتجع 

وفي  مشرف،  غرب  في  والتكنولوجيا  للعلوم  الخليج  جامعة 

الراية التجاري في مدينة الكويت،  الخيران مول، وفي مركز 

وفي مطار الكويت الدولي، مبنى الركاب 1 - صالة القادمون، 

وفي مروج بالقرب من نادي الصيد والفروسية، ومجمع فايبز 

في أبو الحصانية، وفي منتزه بنيدر والذي يفتح فقط خلال 

عطلة نهاية الأسبوع من الخميس 12 ظهراً وحتى السبت 11 

مساءً، وفي 360 مول. 

بتجربة  الارتقاء  الدائم على  إطار حرصه  في 

مضافة  قيمة  ومنحهم  المصرفية  عملائه 

برقان  بنك  يقدّم  المصرفية،  معاملاتهم  في 

الأمثل،  الراتب«  »حساب  الكويتيين  للموظفين 

وتطلعاتهم  احتياجاتهم  لتلبية  والمصمّم 

المالية بطريقة سلسة وعملية. ويتيح الحساب 

للعملاء إدارة رواتبهم بكل سهولة، والاستفادة 

تصل  نقدية  مكافأة  تشمل  قيمة  مزايا  من 

الشروط  تطبّق  حيث  كويتي،  دينار   2000 إلى 

والأحكام.

وتأتي هذه الخطوة في إطار استراتيجية بنك 

وحرصه  العملاء،  تجربة  لتعزيز  الرامية  برقان 

ترتقي  التي  الخدمات  تطوير  على  الدائم 

جانب  إلى  اليومية،  المصرفية  بتعاملاتهم 

التزامه بتقديم مزايا مبتكرة لحساباتهم.

الياسين،  المناسبة، قال محمد جمعة  وبهذه 

نائب مدير عام الخدمات المصرفية الشخصية 

في بنك برقان: »نعتبر عملاءنا هم أهم أولوياتنا، 

ولذلك فإن استراتيجيتنا ترتكز دائماً على تلبية 

احتياجاتهم وتحقيق تطلعاتهم.

للموظفين  خصيصاً  مصمّم  الراتب  حساب 

الكويتيين ليقدّم تجربة مصرفية مميزة تجمع 

تشمل  قيمة  مزايا  مع  والسهولة،  الراحة  بين 

 2000 إلى  تصل  السوق  في  نقدية  هدية  أعلى 

والثقة  الأمان  مستويات  أعلى  جانب  إلى  د.ك، 

المصرفية. عندما يختار  المعاملات  في جميع 

العميل تحويل راتبه إلى بنك برقان، فهو يختار 

في  خطوة  كل  في  يسانده  به  موثوقاً  شريكاً 

رحلته المالية. هدفنا من خلال هذا الحساب هو 

المصرفية  العملاء وإثراء تجربتهم  تعزيز رضا 

بما يتناسب مع أسلوب حياتهم العصري«.

مميّزة،  مصرفية  تجربة  تقديم  على  وحرصاً 

يوفر بنك برقان العديد من الخدمات للعملاء من 

خلال فروعه الجديدة المجهزة بأحدث التقنيات 

في  بما  المصرفية،  العمليات  جميع  لتسهيل 

ذلك إدارة حساب الراتب وتقديم أفضل العروض 

وسرعة  العملاء  راحة  يضمن  بما  والخدمات 

إنجاز معاملاتهم بأعلى مستوى من الجودة.

تجدر الإشارة إلى أنه ضمن التزام بنك برقان 

من  العملاء  وحماية  المصرفية  الثقافة  بنشر 

عمليات الاحتيال، يدعم البنك حملة بنك الكويت 

على  »لنكن  الكويت  مصارف  واتحاد  المركزي 

فروعه  خلال  من  المصرفية  التوعوية  دراية« 

وأجهزة السحب الآلي، ضمن حملاته الإعلانية 

لتوفير  الاجتماعي  التواصل  في  ومنصاته 

توعية مستمرة حول حقوق العملاء وواجباتهم 

المصرفية، مما يساهم في تمكينهم من اتخاذ 

قرارات مالية سليمة.

وتتوفر باقة حساب الراتب والمكافأة النقدية 

الجدد  الكويتيين  العملاء  لجميع  واحدة  لمرة 

والشركات  الحكومي  القطاع  في  العاملين 

الخاصة المدرجة، وذلك وفقاً للشروط والأحكام 

المعتمدة. كما يمكن لعملاء الراتب الاختيار من 

الائتمانية  البطاقات  من  واسعة  مجموعة  بين 

مرنة  مزايا  توفر  التي  الآلي  السحب  وبطاقات 

احتياجاتهم  لتلبية  صُممت  حصرية  وخدمات 

المختلفة ومواكبة أسلوب حياتهم.

انطلاقاً من حرص البنك على تقديم تجربة مصرفية متميّزة لعملائه 
يقة سلسة وعملية تلبّي تطلعاتهم المالية بطر

محمد جمعة الياسين
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برمجة  لواجهة  منصتها  أن  زين  مجموعة  أعلنت 

مع  استراتيجية  شراكة  في  دخلت   Dizlee التطبيقات 

منصة Adunaالعالمية لتسريع ونشر الخدمات الرقمية 

المنطقة،  في  الرئيسية  أسواقها  من  عدد  في  الجديدة 

في خطوة وصفتها بأنها ستفتح آفاقا جديدة لمبادرات 

تعزيز تجربة العملاء على الهواتف والحواسيب الذكية.

وكشفت المجموعة الرائدة في الابتكارات التكنولوجية 

الشراكة  هذه  أن  وأفريقيا  الأوسط  الشرق  أسواق  في 

التوسع في نطاق  Dizlee على  الرقمية ستساعد منصة 

الشرق  أسواق  من  عدد  في  الرقمية  خدماتها  تسويق 

الأوسط، مما يتيح الاستفادة الكاملة من أصول الشبكة، 

وتقديم  عملائها،  حماية  على  المؤسسات  ويساعد 

خدمات رقمية مبتكرة.

بانضمام  ستسمح  الدولية  الشراكة  هذه  أن  وأكدت 

Adu� إلى المنظومة العالمية Dizlee  منصتها الرقمية 

na، وهو ما سيسهم في إثراء منصاتها لواجهات برمجة 

التحقق   ،SIM شريحة  تبديل  كشف  مثل  التطبيقات 

مزود  عبر  الفوترة  الاحتيال،  ومنع  والهوية  الرقم،  من 

الخدمة، وذلك بهدف تمكين الشركات من الوصول إلى 

حلول موثوقة بمستوى جودة الاتصالات.

وتُعتبر منصة Aduna العالمية مركزا عالميا لواجهات 

الشبكة الموحدة، وهي مشروع مشترك بين نخبة من 

إريكسون،  وشركة  العالم  حول  الاتصالات  مشغلي 

الابتكار  تسريع  من  المطورين  تمكين  إلى  وتهدف 

عبر  الشبكات  إمكانات  من  القصوى  والاستفادة 

واجهات البرمجيات الموحدة، ومن خلال هذه الشراكة، 

التشغيلية  زين  شركات  تربط  كبوابة   Dizlee ستعمل 

إطلاق  يسرّع  مما   ،Aduna بمنصة  عمانتل  وشركة 

الخدمات الجديدة في عدد كبير من الأسواق.

وستتيح هذه الشراكة فرص أوسع لتحقيق الإيرادات 

ومنصة  المنطقة  في  زين  عمليات  بين  التعاون  عبر 

Aduna، حيث ستوسع منصة واجهة برمجة التطبيقات 

وصول شبكة زين إلى المؤسسات المالية والمصرفية، 

التأمين،  وشركات  المالية،  التكنولوجيا  وشركات 

موثوقة  بيانات  إلى  تحتاج  التي  الحكومية  والجهات 

بمستوى جودة الاتصالات لتعزيز خدماتها.

وقال الرئيس التنفيذي للاستثمار والخدمات الرقمية في 

مجموعة زين مالك حمود “إن نجاح Dizlee الإقليمي في 

قيادة خدمات منصة واجهة برمجة التطبيقات هو ثمرة 

تطوير  في  واضحة  رؤية  يملكون  شركاء  مع  التعاون 

الشراكة  هذه  خلال  ومن  الرقمية،  الخدمات  وتوسيع 

الشبكة  واجهات  بتوحيد  قدراتنا  سنعزز  الاستراتيجية، 

التشغيلية ضمن منصة موحدة  زين  من جميع شركات 

التوافقية  يضمن  مما   ،CAMARA بروتوكول  تعتمد 

العالمية والتوحيد القياسي”. 

من   Aduna منصة  تستفيد   « قائلا  حمود  وأوضح 

عالميين  مشغلين  عدة  من  الواجهات  هذه  تجميع 

التبني،  ويسرّع  التعاون،  يعزز  موحد  أساس  لتوفير 

ويحسّن تجربة المستخدم، ويدفع نمو قطاع الخدمات 

الرقمية.”

وأضاف قائلا “هذه الشراكة تمثل أهمية استراتيجية 

لعمليات زين في المنطقة ولشركة عمانتل، حيث تفتح 

مصادر جديدة للإيرادات من قطاع المشاريع والأعمال 

التجارة  التأمين،  المالية،  التكنولوجيا  شركات  مثل 

مكانتنا  وتُرسّخ  الحكومية،  والجهات  الإلكترونية، 

كقادة إقليميين في اقتصاد واجهات الشبكة المتنامي 

بسرعة.”

التنفيذي  الرئيس  بارتولو  أنتوني  قال  ناحيته  ومن 

تمثل   Dizlee مع  شراكتنا  Adunaالعالمية”  لمنصة 

منطقة  في   Aduna أعمال  توسيع  في  مهمة  محطة 

ربط  خلال  من  وذلك  أفريقيا،  وشمال  الأوسط  الشرق 

 ،  Aduna بمنصة  عمانتل  ونطاق  الواسع  زين  انتشار 

حيث سيكون بإمكاننا إطلاق القدرات الكاملة لواجهات 

ونحمي  الابتكار،  سنسرّع  وسويا،  الموحدة،  الشبكة 

تقديم  من  المؤسسات  ونمكّن  النهائيين،  المستخدمين 

خدمات رقمية من الجيل التالي في المنطقة وخارجها.”

التطبيقات  برمجة  واجهة  منصة  أن  بالذكر  الجدير 

في  مسيرتها  في  مؤخرا  نجاح  رحلة  حققت   Dizlee

وتسويق  بتوحيد  قامت  حيث  الأوسط،  الشرق  أسواق 

زين  بمجموعة  الخاصة  التطبيقات  برمجة  واجهة 

موحدة  منظومة  أنشأ  مما  الرقمية،  خدماتها  ومعظم 

وعمانتل،  زين  أسواق  في  العمليات  لجميع  ومبسّطة 

والألعاب،  الترفيه  مجالات  في  مبتكرة  حلولا  وقدّمت 

الفوترة المباشرة، الرسائل، التوثيق الرقمي، ومنصات 

الاتصالات كخدمة )CPaaS( وغيرها.

 Dizleeلمنصة الاستراتيجي  التوجه  هذا  وساعد 

تأسيس نموج عمل مرن قادر على الوصول إلى الأسواق 

بسرعة، وتعزيز أهداف زين الاستراتيجية في الخدمات 

واجهة  منصة  حققت  الفترة  هذه  فخلال  الرقمية، 

برمجة التطبيقات نموا ملحوظا، ولعبت دورا رياديا في 

تطوير مبادرات المجموعة على المستوى الإقليمي.

»زين« توسّع خدماتها الرقمية 
بشراكة استراتيجية بين منصتها 
Dizlee ومنصة Aduna العالمية

يز نمو الإيرادات في أسواق الشرق الأوسط يع إطلاق الخدمات الجديدة وتعز لتسر

Dizlee - منصة 
واجهة برمجة 

ين  التطبيقات لـ ز
يك  ستتعاون مع شر

دولي موثوق لتوفير 
بيئة موحدة للابتكار

 Dizlee منذ إطلاقها في العام 2018، بنت

منصة رقمية موحدة لـ زين وعمانتل، مما 

سهّل سير الأعمال، وتوفير أكثر من 280 

مجالات  في  شريكا   47 خلال  من  خدمة 

وواجهات  الإعلان،  الترفيه،  الألعاب، 

واجهات  مركزية  خلال  ومن  البرمجة. 

الشراكات   Dizlee تُسرّع  التطبيقات، 

من  سلسلة  مع  والتعاون  الاستراتيجية 

لتقليص  والعالميين،  الإقليميين  الشركاء 

زمن الوصول إلى السوق، وساهمت هذه 

زين  مكانة  تعزّيز  في  الموحدة  المنصة 

منطقة  في  الوحيد  الاتصالات  كمشغل 

الشرق الأوسط وشمال أفريقيا الذي يقدم 

منصة موحدة تربط الشركاء بـ 8 أسواق 

مع أكثر من 50 مليون عميل.

:Dizlee



العدد 503  الإثنين 10 نوفمبر 2025 م  19 من جمادى الأولى 1447 هـ aleqtisadyah.com

استبيان »الاقتصادية«
نوفمبر 2025

إيماناَ بأهمية المش�اركة وإبداء ال�رأي من أصحاب 
المصلح�ة، وتوس�يعاً لرقع�ة التعبير، وإس�هاماً من 
»الاقتصادية« في إيصال وجهات النظر حول القضايا 
والملف�ات الجوهرية التي تصب في المصلحة العامة، 
وتبرز التحديات والمش�اكل الت�ي تتضمن مخاطر، أو 
تس�لط الضوء عل�ى القضايا ذات الاهتم�ام والأولوية 
بالنس�بة للمس�تثمرين والمهتمي�ن عموم�اً، تط�رح 
»الاقتصادية« استبياناً شهرياً مكملاً للجهود، وموجه 
لجميع المس�تثمرين المؤسسين المحترفين والأفراد، 
وكل المهتمين في الس�وق المالي عموماً حول قضية 

محددة.
ومس�اهمة م�ن »الاقتصادي�ة« ف�ي إث�راء النقاش 
وإيص�ال الصورة وأصوات المهتمين للمعنيين، نطرح 
في اس�تبيان نوفمبر 2025 قضية مهمة وحيوية تهم 
جميع المس�اهمين وأصحاب المصلحة في الشركات 
عموم�اً، وه�ي قضية »تأجي�ل الجمعي�ات العمومية 
أسبوع في حالة عدم اكتمال النصاب«، بحيث يستبدل 
التأجيل أس�بوعاً ليكون ساعة واحدة فقط،  ثم تنعقد 
الجمعية في ذات اليوم مراعاة لمصالح المس�تثمرين 

المحليين والأجانب في حال رغبتهم بالحضور.
 التساؤل مستحق والقضية مهمة خصوصاً في ظل 
في ظل الانفتاح الذي يش�هده السوق، والإقبال الكبير 
من المس�تثمرين الأجانب، وتحس�ن نس�ب ملكياتهم 

النظام الأساسي.
    بع�ض الإج�راءات تحت�اج مراجعة به�دف تعزيز 
سرعة الإنجاز وإقرار الاس�تحقاقات العاجلة وتعزيزاً 
للمرون�ة، خصوص�اً وأن�ه لا توج�د فائ�دة تذك�ر من 
التأجيل أس�بوعا، حيث أن أغلبي�ة الجمعيات المؤجلة 

تنعقد بذات النصاب الأولي.

بشكل متنامي في قطاعات وشركات مختلفة.
أيضا الخطوة تهدف إلى تحس�ين وترسيخ تنافسية 
السوق، وجذب أكبر عدد من المستثمرين المؤسسين 
والأجان�ب، وتصب ف�ي خانة تقليل الروتين وتس�ريع 
الأعمال، وخصوصاً بعض الجمعيات غير العادية تؤثر 
على توزيعات المنحة أو تعطل تعديلات ضرورية على 

السؤال

»شارك ... وتفاعل 
للتغيير«

   حساب »الاقتصادية« على )       ( 
https://x.com/Aleqtisadyahkw

عبر موقع الجريدة الإلكتروني:
https://aleqtisadyah.com

عبر الواتساب  
50300624

23
يمكنكم المشاركة بآرائكم عبر:

هل تؤيد إعادة النظر في إلغاء تأجيل 
... ليكون 

ً
الجمعيات العمومية أسبوعا

التأجيل ساعة وتنعقد، أسوة بأسواق 
 

ً
نجحت في تلك التجربة مراعاة

للمستثمرين الأجانب؟ 

نعم

لا

1
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QX80 إنفينيتي

topdrive799@gmail.com
اعداد يحيى حجازي

في عالم تتسارع فيه وتيرة التطور التكنولوجي وتتصاعد 
فيه معايير الفخامة، تأتي إنفينيتي QX80 لتعيد تعريف مفهوم 
سيارات الـSUV الفاخرة، ليست مجرد جيل جديد من الطراز الرائد 

للعلامة اليابانية، بل هي إعلان واضح عن دخول عصر جديد من 
القوة الذكية، والرفاهية المتصلة، والتقنيات التي تفكر بالنيابة 
عن السائق، من التصميم المهيب إلى المحرك المزدوج التيربو، 

ومن المقصورة الهادئة الغارقة في الراحة إلى أنظمة المساعدة 
شبه الذاتية المتقدمة، تقدم إنفينيتي رؤيتها الواضحة لما يجب 

أن تكون عليه الرفاهية، قوة بلا جهد، وذكاء بلا تعقيد.

QX80 الجديدة خطوة  تعُد إنفينيتي 
 SUVفارقة تعيد رسم معايير سيارات الـ
كبيرة الحجم، إذ تجمع بين التصميم الهادئ 
الغني بالتفاصيل الدقيقة، والتقنيات الذكية 
المدمجة بعناية، وتجربة قيادة تجمع بين 
القوة والسلاسة في آنٍ واحد، وبصفتها الطراز 
الرائد في أسطول إنفينيتي وأول سيارة تنطلق 
ضمن مرحلة التجديد الشامل للعلامة، تقدم 
QX80 الجديدة راحة استثنائية وتقنيات 
متطورة وتجهيزات فخمة تمتد إلى الصف 

الثالث من المقاعد.
QX80 وضعية واثقة  تتخذ إنفينيتي 
وجريئة بفضل خطوطها القوية وتناسق 
أبعادها الدقيقة، ويمنحها تصميمها الجانبي 
المنخفض الذي يمتد فيه غطاء المحرك الطويل 
شبه المسطح إلى خطوط حادة من الاعلى، 
مظهراً انسيابياً يوحي بالحركة المستمرة رغم 

حجمها الكبير.
أما المقدمة، فتتباهى QX80 بأحدث نسخة 
من شبك إنفينيتي المزدوج القوسي الشهير، 
والذي استلُهم من الأشكال الطبيعية لغابات 
الخيزران، ليعكس إحساساً بالقوة والسيطرة 

أثناء القيادة.
عناصر  نفينيتي  إ مهندسو  كما صمّم 
الإضاءة بعناية لتمنح السيارة حضوراً بصرياً 
قوياً، فجاءت مصابيح LED النهارية النحيفة 
متعددة العناصر على جانبي الشبك العلوي 
مستوحاة بدورها من نمط الخيزران، وتكملها 
شعارات إنفينيتي المضيئة التي أصبحت أكثر 
بروزاً بتصميم ثلاثي الأبعاد، وفي أسفل 

الواجهة الأمامية، تتموضع مصابيح الإشارة 
والإضاءة الإضافية إلى جانب فتحات هواء 
دقيقة تساهم في تحسين الانسيابية حول 
أقواس العجلات، وفي الخلف، تلفت الأنظار 
إضاءة LED ممتدة بعرض السيارة، بتصميم 
مقسّم مستوحى من شكل الشبك الأمامي 
ومصابيح النهار، بينما جاءت الانحناءات 
مستوحاة من انعكاسات الضوء الهادئة على 
سطح الماء، وتضمّ مجموعة الإضاءة أكثر من 
300 وحدة LED بلمسة دخانية أنيقة، تضُيء 
بدرجات حمراء نابضة بالحياة، مع قسم علوي 
بارز تقطعه أشرطة ضوئية أفقية تضيف بعداً 

بصرياً جذاباً.

التصميم الداخلي

 QX80 استوُحي التصميم الداخلي لـ 
من الثقافة اليابانية ومفهوم »ميابي«، الذي 
يعكس روح الحرفية الراقية في مدينة كيوتو، 
حيث يندمج استخدام المواد راقية متعددة 
الطبقات مع التكنولوجيا المتقدمة بانسيابية 

فنية.
وتضم لوحة القيادة شاشتين بقياس 14.3 
بوصة، الأولى أمام السائق لعرض العدادات 
الرقمية بثلاث أنماط، كلاسيكية وأنيقة 
ومعززة ،ويمكن التحكم بها عبر قرص تحكم 
مريح على يمين المقود، كما يمكن استخدام 
 Infiniti القرص ذاته للتحكم في شاشة
InTouch® الوسطية، أو ببساطة عبر اللمس 

والسحب تماماً كما في الأجهزة اللوحية.

ولأول مرة، تزُوَّد QX80 بـ شاشة عرض 
Head-( معلومات ملوّنة على الزجاج الأمامي

Up Display(، تتيح للسائق متابعة المعلومات 
الأساسية دون إزاحة نظره عن الطريق.

خدمة الراحة والاتصال

العلامة  QX80 وعد  إنفينيتي  تجسّد 
بتقديم تقنيات متطورة تجعل القيادة أكثر 
ذكاءً وسلاسة واتصالاً، إذ تأتي شاشة النظام 
المركزي مدمجة بخدمات Google بشكل 
Google المحدثة  كامل، فبفضل خرائط 
دائماً، يحصل السائق على تجربة ملاحة 
دقيقة وسهلة، كما يمكن تحميل مجموعة 
 Google من التطبيقات المفضلة مباشرة عبر
Play. وتضيف مساعد Google الصوتي بعداً 

من الراحة والأمان.
وفي نفس السياق،  توجد أسفل شاشة 
المعلومات والترفيه الرئيسية شاشة لمس 
مخصصة  ت  صا بو  9 س  بقيا منفصلة 
للتحكم الكامل في نظام التكييف ووظائف 
تدفئة وتبريد المقاعد الأمامية، بالإضافة إلى 
اختيار أوضاع القيادة المختلفة، وتتميز هذه 
 Haptic( الشاشة بتقنية اللمس الارتدادي
Feedback( التي تمنح المستخدم إحساساً 
ملموساً عند اختيار الوظائف، ما يعزز سهولة 
الاستخدام دون تشتيت، وبفضل فصلها عن 
شاشة المعلومات الترفيهية، تبقى عناصر 
التحكم بالجو والمقاعد مستقلة، فلا تتداخل 
مع وظائف الملاحة أو الصوت، كما استخدمت 
إنفينيتي أزرار نقل حركة إلكترونية أنيقة 
لتوفير مساحة إضافية لحاملات الأكواب 

ووحدات التخزين.

تقنيات تصوير متطورة تعيد تعريف 
الرؤية والقيادة

QX80 ذروة الابتكار  تقدم إنفينيتي 
في تقنيات الكاميرات ومعالجة الصور، 
من أبرز هذه الأنظمة ميزة الرؤية الأمامية 
الواسعة )Front Wide View(، التي توفر 
زاوية مشاهدة تبلغ 170 درجة تعُرض عبر 
14.3 بوصة، ما يمكّن  الشاشتين بقياس 
السائق من »رؤية« ما وراء السيارات المتوقفة 

أو حول الزوايا الضيقة في المواقف المغلقة.
ومن التقنيات اللافتة أيضاً نظام الرؤية 
 3D ( د  لأبعا ا ثلاثي  لمحسّن  ا لمحيطية  ا
 )Enhanced AroundView® Monitor
المزوّد بخاصية اكتشاف الأجسام المتحركة 
)MOD(، والذي يضيف عرضاً ثلاثي الأبعاد 
متحركاً مع زوايا رؤية متعددة، تمنح السائق 
رؤية طبيعية لمحيط السيارة أثناء الركن أو 

المناورة.
أما من الخلف، فتم تحسين المرآة الخلفية 
الذكية )Smart Rear View Mirror( لتوفير 
أداء أفضل في الإضاءة المنخفضة وصور أكثر 
وضوحاً، ولمحبي السحب، تم تجهيز النظام 
بميزة التقريب الخاصة بمراقبة المقطورات 

لتسهيل عملية الربط.

تجربة صوتية تحيط بك من كل جانب

2025 أول  QX80 لعام  تعُد إنفينيتي 
سيارة SUV فاخرة كبيرة الحجم مجهّزة 
بأنظمة صوت من Klipsch® الشهيرة، 
لتقدم تجربة استماع غامرة ودقيقة تعكس 
التقاء الرفاهية مع الأداء الصوتي الاحترافي.
LUXE بنظام  PURE و تزود نسخ 
صوتي من Klipsch يضم 14 مكبراً بقوة 
600 واط ومضخم صوت بـ12 قناة. 

SENSORY و بينما ترتقي نسخ 
بة  لتجر با  A U T O G R A P H

 Klipsch إلى مستوى جديد مع نظام 
Reference Premiere الذي يتألف من 
24 مكبراً، و1,200 واط من الطاقة، وميزة 

Individual Audio لتخصيص الصوت.
 Klipsch وبروح الابتكار المشتركة بين
الصوت  لنظام ميزة  ا وإنفينيتي، يقدم 
الفردي )Individual Audio( التي تستخدم 
سماعات مدمجة في مساند الرأس الأمامية. 
تتيح هذه الميزة تركيز الصوت في مقعد واحد 
أو كليهما، بحيث يمكن للسائق إجراء مكالمة 
خاصة بينما يستمع الركاب إلى الموسيقى، أو 
متابعة تعليمات الملاحة دون إزعاج من يخلد 

للراحة في الصفوف الخلفية.

قوة سلسة تنبع من محرك توين تيربو

بصفتها الطراز الرائد ضمن عائلة سيارات 
QX80 لتجسد أداءً واثقاً  إنفينيتي، تأتي 
يجمع بين القوة والنعومة في آنٍ واحد، فكل 
 VR35DDTT الفئات تعتمد على محرك
سداسي الأسطوانات سعة 3.5 لتر بشاحنين 
توربينيين، يولد قوة تبلغ 450 حصاناً وعزم 
دوران قدره 516 رطلاً/قدم، أي بزيادة 

قدرها 50 حصاناً و103 رطل/قدم مقارنة 
بالجيل السابق، كما يساهم نظام التحكم 
الإلكتروني بتوقيت الصمامات المتغير في 
تحسين استجابة دواسة الوقود بشكل فوري 

وحيوي.
ويعمل هذا المحرك جنباً إلى جنب مع ناقل 
حركة أوتوماتيكي من 9 سرعات يتميز بنسبة 
تروس أوسع بنسبة 40 % مقارنة بالسابق، 
ما يحقق تسارعاً استثنائياً على الطرق 
السريعة مع كفاءة أكبر في استهلاك الوقود 

أثناء القيادة العادية.
 QX80 في نهاية المطاف، تثبت إنفينيتي
2025 أنها ليست مجرد سيارة جديدة، بل 
تجربة متكاملة تعُيد رسم حدود الفخامة 
والقوة في فئة السيارات الرياضية متعددة 
الاستخدامات، تجمع بين الحضور المهيب 
والدقة اليابانية، وبين التكنولوجيا الذكية 
والإحساس بالتفاصيل، إنها سيارة لا تكتفي 
بأن توصلك إلى وجهتك، بل ترافقك برقيّ 
في كل لحظة من الرحلة، ومع كل نبضة 
من محركها التيربو المزدوج وكل لمسة من 
مقصورتها الراقية، تهمس إنفينيتي للسائق 
برسالة واضحة، ها هو المستقبل، بين يديك.

قوة تشعر بها قبل أن تسمعها
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كراج

كلاسيكيات الزمن الجميل 

في عام 1955، شهدت حلبة لومان الظهور الأول 
للنموذج التجريبي EX182، والذي كان بمثابة 
الخطوة التمهيدية لولادة طراز MGA الذي اكتمل 

تصميمه فعلياً بحلول موعد السباق.
 لم يكن الحدث أكثر من فرصة عملية لاختبار 
جاهزية السيارة قبل دخولها مرحلة الإنتاج، جاء 
هذا الطراز ليحل محل سيارات MG التقليدية من 
سلسلة T-Series، جامعاً بين هيكل قوي ومحرك 
B-Series بسعة 1,489 سم³ من تصميم أوستن.
في البداية، كانت قوة المحرك 68 حصاناً عند 
5,500 دورة في الدقيقة، قبل أن ترُفع لاحقاً إلى 
72 حصاناً عند نفس عدد الدورات لتحسين الأداء. 
اعتمد نظام التعليق على قاعدة طراز TF مع تعليق 
أمامي مستقل ومحور خلفي حي، إلا أن تجربة 
 MGAالقيادة كانت أكثر تطوراً بمراحل، ما جعل الـ

تتفوق بفارق كبير عن سابقاتها.
بفضل هيكلها الانسيابي الأنيق وقدرتها على 
تجاوز سرعة 95 ميلاً في الساعة، لاقت السيارة 
نجاحاً فورياً، حيث بيعت 13,000 وحدة خلال 
عامها الأول من الإنتاج الكامل، وبعد الإخفاقات 

التي رافقت نسخة Twin Cam، اتُّجه إلى زيادة 
السعة كخيار لتحسين الأداء، فارتفعت سعة المحرك 
إلى 1,588 سم³ بقوة 79.5 حصان، مع زيادة في 
عزم الدوران بنسبة 17 %، ما منح السيارة تسارعاً 
أفضل وجعلها قادرة على تخطي حاجز 100 ميل 

في الساعة.
وللتعامل مع هذه القوة الإضافية، تم اعتماد 
فرامل أمامية قرصية وتحديث نظام التعليق، بينما 
استمر إصدار الكوبيه الأكثر أناقة والمزوّد بنوافذ 
ترُفع يدوياً وأبواب قابلة للإغلاق، في حين حصلت 
نسخة الرودستر على نوافذ جانبية منزلقة، وفي 
عام 1961، أطُلقت نسخة Mark II 1600 المحدثة 
بمحرك B-Series معدل بسعة 1,622 سم³، ما 
أضاف 13 حصاناً إضافياً ورفع الأداء العام بفضل 

نسب التروس الأعلى.
ومع مرور العقود، ما زالت MGA 1955 تجُسّد 
جوهر الابتكار البريطاني في أبهى صوره، فهي 
ليست مجرد سيارة كلاسيكية، بل رمزٌ لعصر كانت 
فيه السرعة فناً، والتصميم لغة تتحدث بها القلوب 

قبل العيون.

كاميرات السيارات: 
من رفاهية إلى ضرورة

كانت كاميرات السيارات تعُتبر رفاهية سابقًا، لكنها أصبحت اليوم 
منتشرة بين السائقين الأفراد والمركبات التجارية على حد سواء، وتوفر 
التكنولوجيا الحديثة تسجيل فيديو عالي الدقة، رؤية ليلية، نظام تحديد 
المواقع، تخزين سحابي، وربط بالهاتف الذكي، كما تشمل بعض الأنظمة 
كاميرات داخلية وتنبيهات للسلامة مثل التحذير من الخروج عن المسار 

أو التصادم الأمامي.

مسؤولية الحوادث ومكافحة الاحتيال

توفر الكاميرات دليلاً حياً وغير متحيز في الحوادث، مما يساعد على 
تحديد المسؤولية ومواجهة الادعاءات الكاذبة والحوادث المتعمدة. بالنسبة 
للشركات المالكة للسيارات، تحمي الكاميرات المركبات والسائقين والبضائع 

الثمينة، وتساهم في تسريع حل النزاعات وتقليل التكاليف المحتملة.

سلوك السائق والسلامة

معرفة أن القيادة مراقبة تشجع على السلوك الآمن. يمكن استخدام 
تقنيات الذكاء الاصطناعي لمراقبة السائقين والكشف عن التشتت أو التعب، 

مما يسمح بتحسين الأداء والحد من الحوادث.

الخلاصة

أصبحت كاميرات السيارات أداة أساسية للسلامة والمساءلة وتقليل 
التكاليف، إلى جانب قدرتها على تسجيل اللحظات المميزة خلال الرحلات.

MGA 1955

نصائح هامة لسيارتك
1

2

3
4

5

انقطاع سير الكاتينة المتكرر… 
علامة تحذيرية لا يجب تجاهلها

الهوبات الأصلية أم الرياضية… 
أيهما يلائم سيارتك؟

صيانة نظام التعليق… لضمان 
راحة وأمان القيادة

برمجة كمبيوتر السيارة
 صيانة حديثة لضمان الأداء الأمثل

اختيار زيت المحرك الصحيح
 سر حماية المحرك وأدائه

تكرار انقطاع سير الكاتينة ثلاث مرات خلال شهر واحد 
يعد مؤشراً على وجود مشكلة ميكانيكية جدية، غالباً ما 
يكون السبب مرتبطاً بنظام شد السير، بما في ذلك الشداد 
وبكراته، أو مشاكل في مكونات المحرك التي يتحركها السير 

مثل الدينامو أو مضخة المياه. 
تشمل الأسباب المحتملة: تلف الشداد، تركيب غير صحيح 
لسير جديد، ارتفاع درجة حرارة المحرك، أو وجود عيوب في 

بكرات الشداد نفسها.
للتعامل مع هذه المشكلة، ينُصح بفحص الشداد والبكرات 
بدقة، والتأكد من تركيب السير وفق المواصفات الصحيحة، 
ومراجعة حالة المكونات الميكانيكية التي يعتمد عليها السير 

في نقل الحركة لضمان سلامة المحرك ومنع أعطال أكبر.

لا يوجد خيار مطلق بين الهوبات الأصلية والهوبات الرياضية، 
فالأفضلية تعتمد على أسلوب القيادة واحتياجاتك، وتوفر 
الهوبات الأصلية أداءً موثوقاً للقيادة اليومية والاستخدام 
العادي بتكلفة معقولة، بينما تتميز الهوبات الرياضية بكفاءة 

تعد صيانة أنظمة التعليق أمراً حيوياً للحفاظ على راحة السيارة 
وأمانها، وتشمل الفحص الدوري، الحفاظ على ضغط الإطارات 
المناسب، واستبدال الأجزاء التالفة عند الحاجة، وينُصح بإجراء 
30,000 كيلومتر أو  20,000 إلى  فحص شامل للنظام كل 
عند ملاحظة أي اهتزازات أو أصوات غير طبيعية، ويشمل ذلك 
التحقق بصرياً من ممتصات الصدمات والنوابض والبطانات 
والبكرات للتأكد من سلامتها، وإجراء محاذاة دقيقة للعجلات 
سنوياً لضمان توزيع متساوٍ للوزن، وفي السيارات المزودة 
بأنظمة تعليق هيدروليكية، يجب استبدال السوائل وفق جدول 
الصيانة الموصى به، كما ينُصح باستخدام قطع غيار أصلية 
لتفادي الأعطال، وتجنب تحميل السيارة بأوزان تزيد عن طاقتها، 
لأن ذلك يسّرع تلف النظام، وعند ملاحظة أي أعراض غير 
طبيعية مثل اهتزازات، انحراف السيارة أثناء الانعطاف، أو هبوط 
مقدمة السيارة، ينبغي فحص النظام على الفور وعدم تجاهل 
الأعطال، لا سيما المساعدات التالفة، لتفادي فقدان السيطرة، 
ومن الأفضل الاستعانة بفنيين متخصصين لإجراء الفحوصات 
والصيانة باستخدام أدوات احترافية، خصوصاً في حال وجود 

أعطال في الأنظمة الهيدروليكية أو المكونات المعقدة.

جديد
لهذا الشهر

سيارة الخمسينيات التي سبقت زمنها

أعلى في الكبح وقدرة أفضل على التبريد، ما يجعلها مثالية 
للقيادة الرياضية والأداء العالي، لكنها غالباً ما تكون أغلى تكلفة.

اختيار زيت المحرك المناسب أمر أساسي لحماية محرك 
سيارتك وتحسين أدائه. يجب الالتزام بتوصيات الشركة 
المصنعة، والانتباه للزوجة المناسبة وظروف التشغيل، 
وتجنب الزيوت الرخيصة التي قد تسبب تراكم الرواسب 
وتلف المحرك. كما ينبغي استخدام زيت يتوافق مع 
المعايير المعتمدة مثل API وACEA ومراعاة البيئة 
المحيطة لتوفير الحماية المثلى وضمان عمر أطول 

للمحرك.

برمجة كمبيوتر السيارة ليست مجرد عملية تسويقية، بل 
هي خدمة أساسية لصيانة السيارات الحديثة. تشمل هذه 
العملية تحديث أو تعديل برامج وحدة التحكم الداخلية 
بهدف تصحيح الأعطال، تحسين الأداء، أو تفعيل مزايا 
جديدة. الاعتماد على برمجة دقيقة وموثوقة يساعد على 
تجنب الأعطال المستقبلية وتوفير الوقت والمال، لكنه 
يتطلب فنياً ماهراً وبرامج متطورة لضمان النتائج المثلى 

دون التأثير على سلامة السيارة أو أداء محركها.
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واصلت قيمة الاحتياطيات النقدية والسيولة لدى مصرف 
قطر المركزي ارتفاعها لتسجيل مستوى قياسي جديد، إذ 
2.85 % سنوياً  بنحو   2025 أكتوبر  نمت في ختام شهر 

بما يعادل 7.25 مليار ريال )2.03 مليار دولار(.
الشهر  في  والسيولة  النقدية  الاحتياطيات  قيمة  بلغت 
الماضي 261.42 مليار ريال )73.08 مليار دولار(، مقابل 
254.17 مليار ريال )71.05 مليار دولار( في ختام شهر 

أكتوبر 2024، وذلك بحسب مسح »المركزي«.
بنحو  أعلى  والسيولة  النقدية  الاحتياطيات  ذلك  جاءت 
 261.05 البالغ   2025 0.14 % عن مستواها في سبتمبر 
مليار ريال )72.97 مليار دولار(، وأعلى بنحو 2.48 % عن 
ريال  مليار   255.09 البالغة   2024 عام  ختام  في  قيمتها 

)71.31 مليار دولار(.
على  عوامل   3 سنوياً  لقطر  الأجنبي  الاحتياطي  دعم 

الماضي  أكتوبر  ختام  في  البالغ  الذهب  احتياطي  رأسها 
بذات  مستواه  عن   %  52.63 بزيادة  ريال،  مليار   54.55
الشهر عام 2024 البالغ 35.74 مليار ريال، كما نما 4.84 

% على أساس شهري.
بالعملة  سائلة  موجودات  بند  في  الثاني  العامل  وتمثل 
الأجنبية »ودائع« البالغ 59.59 مليار ريال في ختام أكتوبر 
2025، بزيادة 0.98 % عن قيمته بالشهر المماثل من العام 
المنصرم عند 59.01 مليار ريال، مع نمو 0.15 % شهرياً.

والحصة  الخاصة  السحب  ودائع وحقوق  بند  ثالثا  وحل 
 5.21 عند   %  0.39 نما  الذي  الدولي  النقد  صندوق  لدى 
مليار ريال، مقابل 5.19 مليار ريال في أكتوبر 2024، فيما 

انخفض شهرياً بواقع 0.76 %.
البنوك  لدى  الأرصدة  تراجعت  فقد  الآخر،  الجانب  وعلى 
12.11 مليار ريال، مقابل  23.11 % عند  الأجنبية بنسبة 

ارتفعت  بينما   ،2024 أكتوبر  15.75 مليار ريال في شهر 
6.32 % على أساس شهري.

بسندات  الاستثمار  بند  انخفض  فقد  المسح،  ووفق 
الماضي  أكتوبر  بختام   %  6.15 الأجنبية  الخزانة  وأذون 
عند 129.96 مليار ريال؛ إذ كان يبلغ 132.88 مليار ريال 

بالشهر ذاته من 2024، كما انخفضت 2.20 % شهرياً.
وبلغت قيمة بند إجمالي الاحتياطيات الرسمية في نهاية 
3.42 % عن  201.83 مليار ريال، بارتفاع  أكتوبر السابق 
من  المناظر  بالشهر  ريال  مليار   195.16 البالغة  قيمته 

2024، كما ارتفع 0.14 % على أساس شهري.
ويشمل ذلك البند كلاً من ودائع حقوق السحب الخاصة، 
وأذونات  وسندات  الدولي،  النقد  صندوق  لدى  والحصة 
الأجنبية،  البنوك  لدى  الأرصدة  جانب  إلى  أجنبية،  خزينة 

والذهب.

أكثر من ملياري دولار زيادة سنوية 
باحتياطي قطر الأجنبي

استضافت غرفة تجارة وصناعة الكويت، أمس الأحد، وفداً 
تجارياً واقتصادياً من الولايات المتحدة الأمريكية ضم شركات 
التجاري  المستشار  برئاسة  الطاقة  مجال  في  تعمل  عدة 
وبحضور  تشينج،  داريل  الكويت  في  الأمريكية  بالسفارة 
وأصحاب  الكويتية  الشركات  من  وعدد  حكومية  جهات 

الأعمال المهتمين.
احتلت  عقود،   3 من  لأكثر  أنه  بيانها  في  الغرفة  وذكرت 
الولايات المتحدة الأمريكية مكانة بين أكبر 3 شركاء تجاريين 
للكويت، حيث بلغ حجم التبادل التجاري 3.4 مليار دولار في 
عام 2023. ومن ناحية أخرى، كانت الولايات المتحدة الوجهة 

الأولى والأكثر أهمية لاستثمارات الكويت العامة والخاصة.
الولايات  في  الاستثمارية  الكويت  تجربة  أن  إلى  وأشارت 
المتحدة الأمريكية تعود إلى أكثر من 6 عقود مضت، وتشمل 

العديد من قصص النجاح.
واسعة  جسوراً   – تأكيد  بكل   – بنت  فقد  ذلك،  على  علاوة 
بحيث  متبادل،  استراتيجي  بتعاون  تسمح  الثقة  من  وقوية 
للاستثمارات  الرئيسية  الوجهة  هي  المتحدة  الولايات  تظل 
هائلة  فرصة  الطاقة  قطاع  يُمثل  كما  الخارجية،  الكويتية 

لتعزيز العلاقة الاقتصادية المتبادلة.، بحسب الغرفة.
الاستضافة  على  الغرفة  تشينج  داريل  شكر  جهته،  من 
اهتمام  مؤكداً  البلدين،  بين  التعاون  لزيادة  الفرصة  وإتاحة 
نظيراتها  مع  ثنائية  شراكات  بعمل  الأمريكية  الشركات 

المكائن  التحتية،  البنية  قطاعات:  في  خصوصا  الكويتية، 
والتصنيع، الطاقة، النفط والغاز، والمطافئ.

وتم خلال اللقاء، تقديم عروض مرئية من قبل ممثلين عن 
هيئة تشجيع الاستثمار المباشر الكويتية، وهيئة مشروعات 

الشراكة بين القطاعين العام والخاص، ووزارة الكهرباء والماء 
والطاقة المتجددة، ومعهد الكويت للأبحاث العلمية، تناولت 
أبرز المشاريع القائمة، والفرص الاستثمارية المتاحة، ضمن 

رؤية “كويت 2035«.

»غرفة الكويت« تستقبل وفداً تجارياً من الولايات 
المتحدة يضم شركات عملاقة في الطاقة 

جانب من  الاجتماع
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تراجعت أسعار الفضة في الأسواق المحلية 
الماضي  الأسبوع  تعاملات  خلال  المصرية 
بنحو 1.5 %، في حين ارتفعت الأوقية عالميًا 
بنسبة 0.5 % متأثرةً بحالة من عدم اليقين 
الاقتصادي في الأسواق العالمية، وفق تقرير 

صادر عن مركز »الملاذ الآمن« يوم الأحد.
وأوضح التقرير أن جرام الفضة عيار 800 
انخفض من 66 إلى 65 جنيهًا، بينما سجل 
 999 عيار  وبلغ  جنيهًا،   75 نحو   925 عيار 
جنيه  استقر  حين  في  جنيهًا،   81 حوالي 

الفضة عند 600 جنيه.
وعالميًا، ارتفعت الأوقية من 48 إلى 48.22 
دولارًا بعد أن كانت قد قفزت منتصف أكتوبر 
أربعة  منذ  سعر  أعلى  وهو  دولارًا،   55 إلى 
عقود الفضة تترسخ دون مستوى 50 دولارًا 
للأوقية رغم موجة التفاؤل الصعودي، حسب 

التقرير.
وتواصل أسعار الفضة تحركاتها العرضية 
دون مستوى 50 دولارًا للأوقية، لكنها تواجه 
موجة من التفاؤل الصعودي بعد أن أدرجت 
 )USGS( هيئة المسح الجيولوجي الأمريكية
المعدن الأبيض رسميًا ضمن قائمة المعادن 
الحيوية لعام 2025، وهو القرار الذي يُتوقع 
أن يعيد رسم خريطة سوق الفضة العالمي.

ورغم اعتبار الفضة معدنًا نفيسًا واحتياطيًا 
نقديًا مهمًا، فإن أكثر من 60 % من الطلب 
الاستخدامات  من  يأتي  عليها  العالمي 
الصناعية، لا سيما في قطاعات التكنولوجيا 

والطاقة الشمسية.
الجديد  الاعتراف  أن  إلى  محللون  ويشير 
تعقيد  من  يزيد  قد  الاستراتيجية  بأهميتها 
الإمداد  سلاسل  أزمات  ويعمّق  السوق 

العالمية.

عجز في المعروض العالمي للعام الخامس
يشير التقرير إلى أن العجز في المعروض 
نتيجة  التوالي  على  الخامس  للعام  استمر 
ارتفاع الطلب الصناعي، ما أدى إلى استنزاف 
مستويات  إلى  الأرض  فوق  المخزونات 

حرجة.
حادة  تقلبات  العالمية  السوق  وشهدت 
والرسوم  التجارية  السياسات  بسبب 
الرئيس  فرضها  التي  الأمريكية  الجمركية 
المصارف  لجأت  حيث  ترامب،  دونالد 
كميات  تخزين  إلى  الاستثمار  وصناديق 
ضخمة من الفضة في نيويورك تحسبًا لأي 

رسوم محتملة.
وتراجع المعروض الفعلي في لندن بسبب 
معدلات  رفع  ما  القياسي،  الهندي  الطلب 

تاريخية  مستويات  إلى  الفضة  تأجير 
وظهرت  الماضي،  الشهر   %  34 تجاوزت 
 )Backwardation( ظاهرة التراجع السعري
مع ارتفاع الأسعار الفورية أسرع من العقود 

الآجلة.
الصناعية  الأولويات  قلب  في  الفضة 

الأمريكية
إدراج الفضة ضمن قائمة المعادن الحيوية 
الإدارة  أهداف  تحقيق  من  جزءًا  سيجعلها 

الأمريكية في تعزيز الإنتاج المحلي.
فقد أعلنت الحكومة في منتصف أبريل بدء 
المعادن  حول   232 المادة  بموجب  تحقيق 
خطوة  في  المكرّرة،  ومنتجاتها  الحيوية 
تعكس تحوًّال استراتيجيًا نحو تقليل الاعتماد 

على الاستيراد.

إلى  ستؤدي  الخطوة  هذه  أن  خبراء  ويرى 
زيادة تقلبات السوق، مع استمرار الضغوط 

على الإمدادات خلال الفترة المقبلة.
ارتفاع  اختبار  أمام  الشمسية  الطاقة 

الأسعار
الفضة  أسعار  ارتفاع  أن  من  التقرير  حذّر 
ترشيد  إلى  المصنعة  الشركات  يدفع  قد 
إذ  الشمسية،  الألواح  في  المعدن  استهلاك 
تمثل الفضة نحو 15 % من تكلفة إنتاجها، 
ومع كل زيادة قدرها 10 دولارات في السعر 
لتقليل  المصنّعين  على  الضغوط  ترتفع 

الاعتماد عليها.
كبديل  النحاس  إلى  بعضهم  يتجه  وقد 
محتمل، رغم أن التقنية لا تزال في مراحلها 

الأولى وغير مجربّة على نطاق واسع.
في  وتراجع  ترتفع  لندن  احتياطيات 

“كوميكس”
 )LBMA( أعلنت رابطة سوق لندن للسبائك
مستودعات  في  الفضة  احتياطيات  ارتفاع 
6.8 % خلال أكتوبر لتصل  العاصمة بنسبة 
إلى 26,255 طنًا متريًا، بقيمة إجمالية بلغت 

41.3 مليار دولار.
تكلفة  انخفاض  إلى  الارتفاع  هذا  وأدى 
المستويات  من  الأجل  قصيرة  الاقتراض 
من  الأول  النصف  في  المسجلة  القياسية 
المتوسط  من  أعلى  بقائها  رغم  أكتوبر، 

التاريخي.
مستودعات  شهدت  المقابل،  في 
 1568 نحو  خروج  الأمريكية  “كوميكس” 
طنًا من الفضة منذ أوائل أكتوبر، ما يعكس 
وسط  العالمية  التخزين  مراكز  تحوّل 
بالتعريفات  المتعلقة  الضبابية  استمرار 

الجمركية الأمريكية.

أمريكا تضم الفضة إلى قائمة المعادن 
الحيوية وسط نقص عالمي متزايد

الأصول الاحتياطية الرسمية 
للسعودية تبلغ 442.4 مليار 

دولار بنهاية أكتوبر

المصارف الإيطالية تؤيد 
مشروع اليورو الرقمي

سجلت الأصول الاحتياطية الرسمية للمملكة العربية السعودية ارتفاعاً بنهاية شهر أكتوبر 
التوالي؛  على  الثاني  للشهر  شهري  أساس  على  انخفضت  فيما  سنوي،  أساس  على   2025

بحسب بيانات صادرة عن البنك المركزي السعودي »ساما«.
وبلغ إجمالي الأصول الاحتياطية الرسمية للمملكة بنهاية أكتوبر الماضي 1.659 تريليون 
ريال )442.44 مليار دولار(، مقابل 1.633 تريليون ريال )435.41 مليار دولار( بنهاية الشهر 
ذاته من عام 2024م، لترتفع بنسبة 1.6 % على أساس سنوي وبما يعادل 26.36 مليار ريال 

)7.03 مليار دولار(.
وعلى أساس شهري، انخفضت قيمة الأصول الاحتياطية خلال أكتوبر بواقع 30.28 مليار 
ريال )8.07 مليار دولار(، وبتراجع نسبته 1.79 % مقارنةً مع قيمتها بشهر سبتمبر الماضي 
حيث بلغت 1.689 تريليون ريال )450.51 مليار دولار(، علما بأنها كانت تبلغ 1.712 تريليون 

ريال )456.65 مليار دولار( بنهاية أغسطس 2025م.
 % 1.5 أكتوبر بنحو  ارتفعت قيمة الاحتياطيات بالعملات الأجنبية بنهاية شهر  وبالمثل، 
على أساس سنوي؛ لتبلغ 1.564 تريليون ريال )417.09 مليار دولار(، مقابل 1.540 تريليون 
23.76 مليار  2024م؛ لتزيد بواقع  ريال )410.75 مليار دولار( بنهاية الشهر ذاته من عام 

ريال )6.34 مليار دولار(.
وفي المقابل، انخفضت قيمة الاحتياطيات بالعملات الأجنبية، على أساس شهري، بنسبة 
1.86 % وبما يعادل 29.65 مليار ريال )7.9 مليار دولار( بنهاية شهر أكتوبر 2025 مقارنةً 
مع قيمتها في الشهر السابق، والبالغة 1.594 تريليون ريال )424.99 مليار دولار( بنهاية 

سبتمبر.
دولار(  مليار   3.43( ريال  مليار   12.86 الدولي  النقد  صندوق  لدى  الاحتياطي  وضع  وبلغ 
12.41 مليار ريال )3.31 مليار دولار( في الشهر المماثل من  2025، مقابل  بنهاية أكتوبر 
العام الماضي؛ ليرتفع بنسبة 3.6 % على أساس سنوي، فيما كان يبلغ في سبتمبر الماضي 

12.96 مليار ريال )3.46 مليار دولار(.
وبلغت قيمة حقوق السحب الخاصة 80.58 مليار ريال )21.49 مليار دولار( بنهاية أكتوبر 
الماضي، مقابل 78.42 مليار ريال )20.91 مليار دولار( في الشهر المماثل من عام 2024؛ 
81.1 مليار ريال )21.63 مليار دولار( بنهاية سبتمبر  2.8 %، كما كانت تبلغ  لتزيد بنحو 

الماضي.
واستقرت قيمة الذهب النقدي عند 1.624 مليار ريال )433.07 مليون دولار(.

الأوروبي  المركزي  البنك  مشروع  دعم  على   )ABI( الإيطالية  المصارف  جمعية  وافقت 
لإطلاق “اليورو الرقمي”، لكنها طالبت بتوزيع الاستثمارات المطلوبة لتنفيذه على مراحل 
زمنية نظراً لارتفاع تكلفته، بحسب ما صرّح به المدير العام للجمعية، ماركو إليو روتيني، 

خلال ندوة صحفية في فلورنسا.
ومن المتوقع أن تخفف هذه الخطوة الضغط المالي على البنوك الإيطالية وتتيح التدرج في 

التحديثات التقنية المطلوبة لدمج العملة الرقمية في الأنظمة المصرفية القائمة.
يهدف مشروع اليورو الرقمي إلى ضمان بقاء النقود الصادرة عن البنك المركزي متاحة، 
وذات صلة في ظل الاقتصاد الرقمي المتنامي، إضافة إلى تقليل الاعتماد على مزودي خدمات 

.)Stablecoins( الدفع من خارج أوروبا، ومواكبة صعود العملات المستقرة
 ،2029 2027، يليها الإطلاق الكامل في عام  ومن المقرر إطلاق مرحلة تجريبية في عام 

شريطة إقرار التشريعات الأوروبية اللازمة بحلول عام 2026.
لكن  الرقمية،  السيادة  مفهوم  يجسّد  لأنه  الرقمي  لليورو  مؤيدون  “نحن  روتيني:  وقال 
تكاليف المشروع مرتفعة جدًا في ظل النفقات الرأسمالية التي تتحملها المصارف، لذا من 

الأفضل توزيعها على فترة زمنية أطول”.
وكان مجلس محافظي البنك المركزي الأوروبي قد قرر خلال اجتماعه في فلورنسا يومي 
تحضيرية  فترة  استكمال  بعد  المشروع  من  التالية  المرحلة  إلى  الانتقال  أكتوبر،  و30   29

استمرت عامين.
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على  عابرة  أرقام  مجرد  ليست  المالية  الأسواق 
شاشات التداول، بل هي ساحات معارك نفسية يتشابك 
فيها العقل والعاطفة باستمرار. فمن الأزمات العالمية 
إلى  الجيوسياسية،  والتوترات  كوفيد19-  جائحة  مثل 
التقلبات التضخمية وصعود الذكاء الاصطناعي، تترك 
هذه العوامل أثراً دائمًا على سلوك المستثمرين. فحين 
يدفع الخوف المستثمرين نحو البيع بدافع الذعر، يغري 
تؤدي  ما  غالبًا  بينما  المتهورة،  بالمخاطرة  الجشع 

الثقة المفرطة إلى ارتكاب أخطاء باهظة التكلفة.
التداول بين النظرية والواقع

في  الأسهم  وبيع  فن شراء  التداول هو  في جوهره، 
أو  الأسعار  تقلبات  من  الاستفادة  بهدف  البورصات 
توزيعات الأرباح. تتنوّع الاستراتيجيات؛ فالمستثمرون 
طويلُو الأجل يركّزون على النمو والربحية المستدامَين، 
الاستفادة  إلى  الأجل  قصيرُو  المتداولون  يسعى  بينما 
أحيانًا  مستخدمين  السريعة،  السوق  تحركّات  من 
خوارزميات عالية السرعة لتنفيذ المعاملات في أجزاء 

من الثانية.
النظرية.  مع  الواقع  يتعارض  ما  غالبًا  ذلك،  ومع 
فالأحداث الاقتصادية والسياسية، مثل تغيّرات معدلات 
الفائدة أو الأزمات الجيوسياسية، تخلق ظروفًا متقلبة 
يبيع  فقد  اندفاعية.  قرارات  نحو  المستثمرين  تدفع 
بينما  التراجع،  على  علامة  أول  عند  اليومي  المتداول 
باستراتيجيته،  ملتزمًا  الأجل  طويل  المستثمر  يظل 

واثقًا بخططه الأوسع.
هنا، تبرز العواطف كقوة مؤثرة. 

سي  في  المالية  الاسواق  محلل  ناشي،  أحمد  صرّح 
اف اي مصر: »كشف علم النفس الحديث أن القرارات 
كالخوف  فالعواطف،  دائمًا.  عقلانية  ليست  البشرية 
سلوك  تُحرك  ما  غالبًا  المفرطة،  والثقة  والجشع 

المستثمر«.
بينما  المبكر،  البيع  إلى  الخوف قد يؤدي  أن  وأوضح 
التوقعات  تضخيم  المفرطة  الثقة  أو  للجشع  يمكن 
وتشجيع عمليات شراء محفوفة بالمخاطر، مدفوعةً 
أيضًا  وأكد  الفرصة«.  »تفويت  من  المستثمر  بخوف 
على  السيطرة  لكن  مستحيل،  أمر  المشاعر  إلغاء  أن 
الاندفاعات من خلال خطة استثمارية واضحة، وتحديد 
بانتظام،  ومراجعتها  والبيع،  للشراء  دقيقة  معايير 
على  النجاح  مفتاح  يمثل  قرار،  كل  دوافع  وتحليل 
المدى الطويل. وأضاف ناشي: »ما لا يُمكن قياسه لا 

يُمكن تحسينه«.

Game� تداول سهم  الاندفاع في  اللافتة  الأمثلة   ومن 
من  الأفراد،  المستثمرون  دفع  حين   ،2021 عام   Stop
خلال اتفاق عدد من مستخدمي Reddit على رفع سعره 
بنسبه تقارب 2700 % في غضون أيام. وفي حين حصد 
بعضهم أرباحًا طائلة، خسرت صناديق التحوط مليارات 
AMC Enter�  الدولارات. وشهدت شركات أخرى، مثل 
ارتفاعات   ،Expressو  Koss Corporationو  tainment
مماثلة، مما يؤكد أن الأسواق لا تتحرك بالأرقام فحسب، 

بل أيضًا بنبض المشاعر الإنسانية.
أي نوع من المستثمرين أنت؟

مخططات  مراقبة  بمجرد  الذكي  الاستثمار  يبدأ  لا 
الناجح يفهم  الذاتي. فالمستثمر  بالوعي  بل  الأسعار، 

دوافعه النفسية قبل اتخاذ أي قرار في السوق.
زيِلا  في  البحوث  قسم  رئيسة  زهير،  آية  وأوضحت 
كابيتال، أن المستثمرين يمكن تصنيفهم سلوكيًا إلى 
ومضارب.  وعقلاني،  للمخاطرة،  متجنّب  أنواع:  ثلاثة 
وأضافت: »يدفع الخوف المستثمرين المحافظين إلى 
فرص  يُفقدهم  مما  جدًا،  مبكراً  السوق  من  الخروج 
الربح على المدى الطويل. وعلى العكس، يُغري الجشع 
المضاربين بمطاردة الارتفاعات والشراء المفرط، مما 
يُغذي فقاعات السوق. وحتى المستثمرون العقلانيون 
من  سلسلة  بعد  المفرطة  للثقة  فريسة  يقعون  قد 
المكاسب، حيث يتحوّل التحليل من أداة توجيهية إلى 

مبرر للاختيارات الاندفاعية«.
الزاوية في  يمثل حجر  الذاتي  الوعي  أن  وأكدت زهير 
الفعل  ردود  مراقبة  خلال  فمن  المنضبط.  الاستثمار 
يمكن  الخسائر،  أو  السوق  تقلبات  تجاه  العاطفية 
تساعد  كما  السلوكية.  تحيّزاتهم  تحديد  للمستثمرين 
محددة  قواعد  وضع  مثل  المنهجية،  الاستراتيجيات 
الاستثمارية،  المحافظ  وتنويع  الخسارة  لوقف  مسبقًا 
على الحد من تأثير العواطف. واختتمت حديثها قائلةً: 
»فهم الحالة النفسية للفرد يحوّل الاستثمار من انفعالات 

إلى استراتيجية مدروسة، والخوف إلى بصيرة«.
كيف تتحكم في عواطفك عند 

التداول؟
أصبحت  الاصطناعي،  الذكاء  تطور  استمرار  مع 
الأسواق  في  متزايدًا  دورًا  تلعب  المتقدمة  التقنيات 
المستثمرين  سلوك  فهم  في  تساعد  حيث  المالية، 

والتنبؤ باتجاهات السوق.
صرّح علي متولي، المستشار الاقتصادي في شركة 
IBIS Consultancy ومقرها المملكة المتحدة: “يبني 

المستثمر الناجح انضباطه من خلال إطار عمل منظّم 
واضحة  قواعد  الإطار  هذا  يشمل  القرارات.  لاتخاذ 
للمحفظة،  دورية  موازنة  وإعادة  والخروج،  للدخول 

وتنويعًا يحمي من الصدمات”.
على  يعتمد  العواطف  في  التحكم  أن  متولي  وأوضح 
وراء  الانسياق  من  بدًال  محكمة  بمنهجية  الالتزام 
الاندفاعات اللحظية، من خلال اتباع خطة استثمارية 
الزائد.  الحماس  أو  التوتر  لحظات  في  حتى  صارمة 
الأرباح،  الخسارة وجني  استخدام حدود وقف  أن  كما 
والحفاظ على احتياطيات السيولة، يساعد المستثمرين 
على الحفاظ على التوازن. وأضاف أن تدوين التداولات 
وتحليل المحفّزات السلوكية يمكّنان المستثمرين من 
التعرفّ على أنماط الانفعال، مثل الخوف من الخسارة 

أو الثقة المفرطة.
أما عن دور التكنولوجيا، فأشار متولي إلى أن المنصات 
الذكاء الاصطناعي أصبحت قادرة  بتقنيات  المدعومة 
على رصد الممارسات غير المتوازنة، مثل الإفراط في 
التداول أثناء فترات التقلب أو أنماط “القطيع”، وتنبيه 
ارتكاب أخطاء متسرعّة. تحللّ هذه  المستثمرين قبل 
خلال  من  المستخدم  وسلوك  معنويات  المنصات 
مقدمة  الضغوط،  مع  المحافظ  وتفاعل  النقر  أنماط 
لو”.  “ماذا  سيناريوهات  ومحاكاة  للمخاطر  تنبيهات 
وبهذا، تعمل التكنولوجيا كدرع عاطفي يمنع القرارات 
سلوكية  رؤى  إلى  السوق  بيانات  وتحوّل  المتسرعّة، 
تدعم الانضباط دون التضحية بحرية الحكم والتقدير.

قيمة ضخمة
في عام 2024، بلغ إجمالي القيمة السوقية لأسواق 
الأسهم العالمية حوالي 126.7 تريليون دولار، مسجًال 
وبالمقارنة،  أساس سنوي.  8.7 % على  زيادة قدرها 
التعاون  مجلس  دول  في  المالية  الأسواق  سجلت 
تريليون   4.2 تقارب  إجمالية  سوقية  قيمة  الخليجي 
الاحصائي  المركز  لبيانات  وفقًا  العام،  بنهاية  دولار 

الخليجي.
أحجام  ارتفعت   ،2025 عام  من  الأول  النصف  خلال 
التداول العالمية إلى 1.5 تريليون دولار، بزيادة قدرها 
النصف  في  دولار  تريليون   1.06 بـ  مقارنة   %  42.5
الأوسط  الشرق  منطقة  وفي   .2024 عام  من  الثاني 
وشمال إفريقيا، سجلت أحجام التداول ارتفاعًا بنسبة 
52 % لتصل إلى 804.1 مليار دولار خلال نفس الفترة، 
رغم قلة عدد المتداولين الذين نفذوا 35 مليون صفقة 

فقط.

كيف تحرّك عواطف 
المستثمرين أسواق المال؟
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إنجلترا،  بنك  في  الاقتصاديين  كبير  قال 
تفسير  في  المبالغة  ينبغي  لا  إنه  بيل،  هيو 
النقدية  التحول في صياغة تقرير السياسة 
المركزي  البنك  قرارات  وإن  نوفمبر،  لشهر 

بشأن أسعار الفائدة كانت متوازنة بدقة.
الرئيسي  الملخص  يعد  لم  الخميس،  يوم 
النقدية  السياسة  إنجلترا لقراره بشأن  لبنك 
كلمة  جانب  إلى  »حذر«  كلمة  يتضمن 
الفائدة  سعر  إن  قال  عندما  »تدريجياً« 
تنازلي  مسار  في  يستمر  أن  المرجح  »من 
ارتبط  »ربما  بيل:  وأضاف  تدريجي«. 
مصطلح )تدريجياً وحذراً( في بعض الدوائر 
بوتيرة وحجم معينين لخفض سعر الفائدة، 
اللجنة  إن  القول  الإنصاف  من  أنه  وأعتقد 

ككل لم تؤيد ذلك أبداً«.
التي   )5-4( الأغلبية  من  جزءاً  بيل  كان 
تغيير  دون  الفائدة  سعر  إبقاء  على  صوتت 

عند 4 % يوم الخميس.
على  بالإبقاء  الخميس  يوم  قرار  قبل 
إنجلترا  بنك  كان  تغيير،  الفائدة دون  أسعار 
3 أشهر منذ بدء  الفائدة كل  يخفض أسعار 
وفي   ،2024 أغسطس  في  التخفيض  دورة 
السابق، كان بيل قد دافع عن اتباع نهج أبطأ 

أو »حذر« في خفض أسعار الفائدة.
التضخم  معدل  ارتفاع  لاستمرار  ونظراً 

السياسة  لجنة  صوّتت  بريطانيا،  في  العام 
 5-4 بنسبة  أعضاء   9 من  المكونة  النقدية 
للبنك  الرئيسي  الفائدة  سعر  إبقاء  لصالح 

المركزي عند 4 %، وفقاً لبنك إنجلترا.

وتوقع معظم الاقتصاديين الذين استطلعت 
من  قراراً  الماضي  الأسبوع  آراءهم  رويترز 
النقدية بنسبة 3-6 بالإبقاء  السياسة  لجنة 

على سعر الفائدة دون تغيير.

وأشار البنك المركزي إلى أن لجنة السياسة 
ضعف  في  يتمثل  أكبر  خطراً  ترى  النقدية 
احتمال  تضاءل  بينما  الاقتصاد،  في  الطلب 

ارتفاع التضخم بشكل كبير.

تحذير من داخل بنك إنجلترا: إزالة »الحذر« 
لا تعني التسرع في خفض الفائدة
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