
عدد الصفحات 27     رقم العدد 526جريدة إلكترونية كويتية يوميةالسنة الثانية الأحد 15 من جمادى الآخرة 1447 ه  7 ديسمبر 2025 م

ميزانيات تنهار أمام ملاحظات 
رقابية... فأين دور مراقبي الحسابات؟

التي تتساقط  الشركات  أمام  المستثمرون حائرون  يقف 
واحدة تلو الأخرى، متسائلين عن دور مراقبي الحسابات في 
مثل هذه الملفات، خصوصاًً وأن كل ميزانية تصدر من أي 
شركة تكون ممهورة بتوقيع اثنين من مراقبي الحسابات، 

تأكيداًً على أن البيانات المالية سليمة حسب علمنا. 
دور مراقب الحسابات جوهري وضروري ومهم، ويعتبر 
صمام أمان، خصوصاًً وأن عدم إقرار الميزانية من مراقب 
يوقفها،  بل  فقط،  الشركة  تداول  يعرقل  لا  الحسابات 
دون  من  بياناتها  تعلن  أن  لشركة  يمكن  لا  أنه  بمعنى 

موافقة مراقب الحسابات.
توقف  قد  الحسابات  مراقبي  تحفظات  بعض  أيضا� 
الشركة عن التداول حتى معالجة التحفظ، وهي معطيات 
ودوره  أمان  صمام  الحسابات  مراقب  أن  تؤكد  كلها 

جوهري.
وتنقلب  فجأة  ملاحظات  اكتشاف  يتم  كيف  ذلك،  أمام 

»الميزانيات رأساًً على عقب«؟
ما هي مسؤوليات مراقب الحسابات أمام الملفات التي 

يتم اكتشافها من خلال عمليات التدقيق والتفتيش؟ 
جسيمة  أضرارا�  تسبب  اللاحقة  الرقابة  كانت  إذا 
الرقابة  تعود  لا  فلماذا  والمساهمين،  للمستثمرين 
أموال  حماية  مقابل  المرونة  وتذهب  المسبقة، 
المساهمين والمستثمرين وسمعة السوق عموماًً. الجدير 
يوقعان  »اثنين«،  الحسابات  مراقب  بدل  هناك  أن  ذكره 
ويعتمدان الميزانية، وهم من المصنفين من الفئات الأولى 

والمحترفة. 
الملف يحتاج حقاًً إلى وقفة تتمثل في الآتي: 

لوقف  ممكنة  درجة  أقصى  إلى  العقوبات  تغليظ   1
تساقط الشركات واحدة تلو الأخرى، وصغار المساهمين 

من يدفع الثمن.
يجب  للشطب  تقودها  ملاحظات  عليها  شركة  كل   2
حد  تصل  العقوبات،  من  جزء  الحسابات  مراقب  ينال  أن 

الشطب وعدم ممارسة المهنة مجدداًً.
بعد  اعتمادها  وتوقيف  ميزانية  تعليق  يمكن  لا   3
موافقة مراقب الحسابات عليها ثم يخرج من الأمر »برداًً 

وسلاماًً »عندما تقع أزمة، ويدفع صغار المساهمين ثمن 
أخطاء مشتركة بين »مجلس - وجهاز تنفيذي - ومراقب 

حسابات« أقر البيانات ووافق عليها. 
إلى  يدعوا  الشركات  وسقوط  الملاحظات  تكرار   4
كما  المسبقة  الرقابة  عودة  قرار  وتقييم  شاملة  دراسة 
ما  ظل  في  اللاحقة  الرقابة  من  وآمن  أجدى  فهي  كانت، 
تعامل  مالية  ميزانيات  صدرت  حيث  ويتكرر،  يحدث 
بشأنها  أن  لاحقاًً  اتضح  ثم  أساسها  على  المستثمرون 

ملاحظات رقابية، وتكرر الأمر في أكثر من شركة. 
قانون  يحتاج  وحمايتهم  المساهمين  أموال  ملف   5
من  الجرائم  يستأصل   ، رادع  »المخدرات«،  قانون  مثل 
الغرامة  دفع  مجرد  المخالفة  عقاب  يكون  أن  لا  القاع، 
أو الجزاء ثم يستمر في عمله، ولا أن يساهم في إفلاس 
أكثر من شركة ويستمر في حمل عضوية، ولا أن يتلاعب 
الشركات  ويعود في مناصب وعضويات أخرى،  وقائمة 
المشطوبة بعد اكتشاف ملاحظات مالية جوهرية تعددت 

حالاتها. 

المكرر في تقارير 
مراقبي الحسابات

الاختبار السابع لـ »الصكوك 
والسندات والصناديق 
المدرة« ينطلق اليوم

آمال بإطلاق مبكر أسرع 
من الوسيط المؤهل

 استناداًً إلى مراجعتنا فإن المعلومات 
المالية متفقة مع ما هو وارد في الدفاتر 
لم  لعلمنا  وصل  وحسبما  المحاسبية، 

يرد وجود أي مخالفات.
وفقاًً  البيانات  بمراجعة  قمنا  لقد   
المعلومات  ومراجعة  الدولي  للمعيار 
الحسابات  مراقب  قبل  من  المرحلية 

المستقل.
عبر  المعلومات  مراجعة  تتمثل   
مبدئية  بصفة  الاستفسارات  توجيه 
الأمور  عن  والمسؤولين  للموظفين 
الإجراءات  وتطبيق  والمحاسبية  المالية 

التحليلية الأخرى للمراجعة.
 نطاق المراجعة أقل بشكل كبير من 
التدقيق الذي يتم وفقاًً للمعايير الدولية.

 لم يرد إلى علمنا ما يستوجب الاعتقاد 
يتم  لم  المرفقة  المالية  المعلومات  بأن 

إعدادها من جميع النواحي الفنية. 
مخالفات  أية  وجود  لعلمنا  يرد  لم   
لعام   7 وقانون   ،68 لعام   32 لقانون 
على  مادي  تأثير  له  وجه  على   ،2010

نشاط الشركة أو مركزها المالي.
والمفاجآت  الكوارث  تحل  ثم   ......

والملاحظات!!!

على  السابع  الاختبار  اليوم  ينطلق 
ملف  في  السوق  منظومة  مستوى 
والصناديق  والسندات  الصكوك 

العقارية المدرة للدخل.
شركات الوساطة أتمت حتى اليوم 
إلى يكون ذلك  اختبارات، وتتطلع   6
الوسيط  اختبارات  من  أسرع  الملف 
أن  قبل  كثيرا�  طالت  التي  المؤهل 

يطلق رسمياًً في يوليو الماضي. 
نوعية  نقلة  سيكون  المشروع 

وإضافية في ظل النقص الواضح في 
المستثمرين،  أمام  المتاحة  الأدوات 
لاستكمال  خير  »فاتحة«  وستكون 

مسيرة التطوير. 
التقنية  القدرات  أن  أكدت  مصادر 
للوسطاء  والفنية  والتكنولوجية 
بعد  خصوصا�  درجاتها،  أعلى  في 
والشركات  المؤهل،  الوسيط  نقلة 
متأهبة ومتحفزة لتدشين المزيد من 

الأدوات. 

أقوال 
مأثورة

من المسؤول؟ وكيف يتم 
كبح الملف وتصحيح المسار؟

تكرار الملاحظات بعد اعتمادها يدعوا 
للنظر في عودة الرقابة المسبقة!! 

كيف يستمر مراقب الحسابات بعد 
كشف المشاكل المالية رقابياًً؟

هل مراقب الحسابات يعتبر شريك 
لمجلس الإدارة والجهاز التنفيذي؟
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ما هو الفارق بين الشركات التي تدرج رأساًً 
في السوق الأول... والشركات تحت المراقبة؟

وفقاًً للتعريف الرسمي، السوق “الأول” هو سوق النخبة 
الكويت،  بورصة  أنشأتها  التي  الأسواق  أفضل  يعد  الذي 
العالية  السيولة  ذات  الممتازة  الشركات  يستهدف  والذي 
والقيمة السوقية المتوسطة إلى الكبيرة. وتدخل الشركات 
المصنفة في السوق »الأول« ضمن مؤشر السوق »الأول«، 

ومؤشر السوق “العام”.
إلــى  »الأول«  الســوق  فــي  الشــركات  تخضــع 
أدائهــا  مســتوى  لمعرفــة  ســنوية  مراجعــة 
ومســتوى التــداول علــى أســهمها فــي بورصــة 
ليُُحــدد بعدها  الكويــت، وذلك خــلال عــام كامــل 
كانــت  إذا  وما  المقبــل،  للعــام  شركة  كل  تصنيف 
ســيتم  أنــه  أم  »الأول«  الســوق  ضمــن  ســتبقى 

إعــادة تصنيفهــا إلــى الســوق “الرئيســي”.
بعقد  “الأول”  بالسوق  المدرجة  الشركات  تلتزم  كما 
ضرورة  إلى  بالإضافة  للمحللين  سنوية  ربع  اجتماعات 

نشر إفصاحاتها باللغتين العربية والانجليزية.
متطلبات التأهيل للسوق »الأول”

البورصــة  فــي  مدرجــة  الشــركة  تكــون  أن   1
لمــدة عاميــن علــى الأقــل، وذلــك مــع مراعــاة 
الشــرط  هــذا  علــى  وردت  التــي  الاســتثناءات 
فــي الفصــل الســابع من كتــاب قواعــد البورصة.

الســوقية لمجمــوع الأوراق  القيمــة  أن تبلــغ   2
كويتي  دينار  مليون   78 عنهــا  المصــدرة  الماليــة 

كحد أدنى للتأهل إلى السوق »الأول«، وذلك لــكل ســنة 
لوقــت  الســابقتين  المنتهيتيــن  الســنتين  مــن 

المراجعة السنوية.
المصــدرة  الماليــة  الأوراق  تــداول  يتــم  أن   3
المحــددة  الســيولة  شــروط  وفــق  عنهــا 
والمعلنــة مــن قبــل البورصــة، وذلك لــكل ســنة 
لوقــت  الســابقتين  المنتهيتيــن  الســنتين  مــن 

المراجعة السنوية.

تأديبية  جزاءات  الشركة  ضد  صدر  قد  يكون  ألا   4
خلال السنتين السابقتين لوقت المراجعة السنوية تتعلق 
بوقف تداول الورقة المالية المصدرة عن الشركة، أو وقف 
أعضاء مجلس  أو بعض  كل  أو عزل  ترخيصها،  إلغاء  أو 

الإدارة أو الرئيس التنفيذي.
5 ألا تقل سنوات ممارسة الشركة لأنشطتها عن سبع   

سنوات متتالية.
للشركات  بالنسبة  واضحة  التأهيل  وضوابط  شروط 
يرى  من  هناك  السابقة  الشروط  ومقابل   ، المدرجة 
مرن  خيار  مرة  لأول  رأساًً  الأول  السوق  في  الإدراج  أن 
من  تأهيلها  يتم  التي  الشركات  إدراج  عملية  من  وأيسر 
الشركة  تكون  أن  ، حيث لا تخضع لشرط  السوق  داخل 
مدرجة في البورصة لمدة عامين حسب الاسثتناء ، فهي 
الشركة  ، كما لا تخضع  الأول  السوق  تدرج مباشرة في 
إلى السوق الأول مباشرة للشرط الثالث  التي تدرج رأساًً 
الخاص بشروط السيولة لكل سنة من السنتين السابقتين 
لوقت المراجعة السنوية ، فهي خارج السوق لا تتداول ولا 
يمكن اعتبار تداولها خارج السوق يلبي شروط السيولة. 
يصدر  فلن  مدرجة  غير  أنها  طالما  الرابع  الشرط  أيضاًً 

ضدها جزاءات تأديبية .
شركة  الأول  السوق  في  للإدراج  حالتين  هناك  إذا� 
، وشركات تؤهل من داخل السوق بعد  تدرج مباشرةًً 

الخضوع للمراقبة. 

البورصة تحدد سنوياًً قوائم من الشركات المدرجة تخضع للمراقبة لتتأهل 
للسوق الأول ... يقابلها شركات بموافقات مباشرة للإدراج في السوق الأول

ما هي المعايير والمواصفات التي تُُولد بها أي شركة 
لتدرج في السوق الأول من اليوم الأول؟ 

نموذجين للإدراج في السوق الأول … إدراج مباشر … وإدراج بعد التأهيل

 الإدراج المباشر في السوق الأول لا ينطبق عليه  
عامين إدراج أو تداول السهم وفق شروط السيولة
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  ما هو مفهوم حماية المستثمر؟!

المنافسة بين الأسواق المالية 
على الريادة والتطور سجال مستمر

الدقيق  المفهوم  عن  المستثمرين  من  الكثير  يتساءل 

لحماية المستثمرين؟ هل هي حماية فعلية لأموال وأصول 

والمتقاعسين  والمتلاعبين  المستهترين  من  المستثمر 

عن القيام بواجباتهم الأصيلة وعناية الحريص، أم أنها 

إجراء عقابي للجميع، المذنب وغير المذنب؟ 

هل النموذج الأمثل لحماية المستثمرين يكون عبر تحمل 

الثقة  يعزز  الذي  الصعب  الطريق  واختيار  المسؤولية 

تشريع  استحداث  في  والمتمثل  المستثمرين،  ويجذب 

تعيين  إلى  واللجوء  والمتلاعبين،  للمخالفين  »العزل« 

تصحيح  لحين  مؤقت  إدارة  ومجلس  الأعلى،  الرقيب 

وتصويب الأوضاع والملاحظات والمخالفات؟

ملف »حماية المستثمرين” يحتاج إعادة توصيف وإعادة 

نظر شاملة، وتقييم لتجارب كثيرة، ووضع مصالح كل 

مصالح  يراعي  الذي  العادل  التقييم  ميزان  في  الأطراف 

كل الأطراف، لا سيما الأقليات. 

يراه  لما  وفقا�  والمستثمرين،  المساهمين  حماية 

والخبرات  استثمارية  الرؤية  أصحاب  من  مراقبون 

المخضرمة، يحتاج نهج جديد ونظرة شمولية أبعد لها 

مستهدفات، من أهمها تحقيق وتعظيم الجاذبية وليس 

تنفير المستثمرين.

عندما يطمئن أي مستثمر أو مساهم أن مجلس الإدارة 

والمساهمين  الشركة  حق  في  ويتجاوز  يخالف  عندما 

سيتم عزلهم، وأنهم سيحاسبون بالحرمان من أي تمثيل 

مساهمة  شركة  أي  في  إدارة  مجلس  عضوية  أي  في 

جميع  على  ينسحب  كيان  من  العزل  وأن  أخرى،  عامة 

النزاهة، عندما  الكيانات التي يمثل فيها لفقدانه شرط 

مجالس  وستلتزم  أكثر،  الأوضاع  ستستقيم  ذلك  يحدث 

الإدارات بنسبة 100%، وستصون الأمانة التي كلفوا بها. 

المخالفات  أنواع  أبشع  إدارات  مجالس  تمارس  أن  أما 

وتستمر في مناصبها وعضوياتها حتى يقودوا الشركة 

هذا  بعد  حتى  يستمرون  بل  المحتوم،  مصيرها  إلى 

بنسب  تتراجع  أو  المساهمين  أموال  وتتجمد  المصير، 

المساهمون  ويُُترك   ،%97 إلى   %80 بين  تصل  حادة 

مجالس  مواجهة  في  المحدودة  المحافظ  أصحاب  من 

مدججة بالملايين والفرق القانونية ويملكون كل عوامل 

مفهوم  فإن  لصالحهم،  يميل  الميزان  تجعل  التي  القوة 

حماية المستثمرين تحتاج مراجعة شاملة.

لكن ثمة مفهوم أساسي يتوجب التأكيد عليه كمرتكز، 

صفة  تكتسب  عندما  المساهمة  الشركات  أن  وهو 

لو  حتى  العائلية،   الشركة  صفة  عنها  تسقط  الإدراج 

كانت العائلة تملك الأغلبية، ومهما كان تمثيل العائلة في 

تملكها  يتم  التي  هي  العائلية  فالشركة  الإدارة،  مجلس 

لكن  الإدراج،  مقصورة  خارج  وتكون   %100 بنسبة 

التعديل  “يمدي”   ... عائلية  تعد  لم  إدراجها  تم  ما  متى 

والمراجعة.  

زمان  أو  بتوقيت  تعترف  لا  والتطور  والتميز  المنافسة 

لتلك  فهي طريق مستمر وليس محطة وصول. وتطبيقاًً 

القاعدة، وسعت مجموعة أبوظبي للأوراق المالية »بورصة 

أبوظبي” مجموعة الأدوات الاستثمارية في السوق، وذلك 

من خلال إطلاق مؤشر فوتسي أبوظبي لأعلى التوزيعات 

النقدية، والذي يعد الأول من نوعه في المنطقة. 

يوفر  للمستثمرين  حاليا�  متوفر  أصبح  الذي  المؤشر 

تدفقات دخل مستمرة  ذات  أسهم  إلى  الوصول  إمكانية 

وعالية ضمن سوق رأس المال القوي والحيوي. 

مؤشر فوتسي أبوظبي لأعلى التوزيعات سينطلق مع 17 

بأداء قوي ومتواصل في توزيعات  تتميز  شركة مدرجة 

الأرباح، وذات عمليات متنوعة مع حضور تشغيلي يمتد 

عبر أسواق ودول متعددة.

الجدير ذكره أن مؤشر فوتسي أبوظبي لأعلى التوزيعات 

سلسلة  ضمن  عشر  السابع  المؤشر  يعتبر  النقدية 

بين  من  والخامس  أبوظبي،  سوق  فوتسي  مؤشرات 

المؤشرات الرئيسية التي أطلقت بالشراكة مع “فوتسي 

راسل«.

بنوك  في  رفيعة  مالية  مصادر  أكدت  كما  المؤشرات، 

استثمارية، ليست »ديكوراًً« أو من باب »الرفاهية«، حيث 

أن مؤشر أبوظبي لأعلى التوزيعات النقدية مؤشر يعتمد 

على منهجية فوتسي للتنويه المستهدف التي تقدم نهجاًً 

ودرجة  المؤشر  تنويع  لمعالجة  بالابتكار  وتتسم  مرنا 

تركيزه، وتوفر هذه المنهجية قدراًً كبيراًً من المرونة بما 

عند  الأسهم  تركز  مستويات  ضبط  إعادة  للمؤشر  يتيح 

التكوين  في  وجودة  توازن  تحقيق  يضمن  بما  الحاجة، 

العام، ويحد من التقلبات في الأداء، مع تأمين دخل ثابت 

بتوزيعات  تتميز  التي  الأسهم  من  للمستثمرين  ومرتفع 

نقدية منتظمة. 

الرئيس  وعود  ونتخطى  إلينا  الطفرة  هذه  ستصل  متى 

جيوب  تستهدف  منتجات  من  أفضل  كبديل  التشغيلي، 

نوعي  تطور  دون  الإيرادات  وزيادة  المستثمرين 

للمنتجات؟   

هل حفظ 
أمواله عبر قطع 

يد المتلاعبين 
والمستهترين 
هي النموذج 

الأمثل؟

أسواق تنهض 
بسرعة 

البرق... 
وأسواق تتراجع 

للوراء بسرعة 
الومض!

أم عقاب الجميع 
وتركهم في 

ساحة يواجهون 
بعضهم البعض 
في معركة غير 

متكافئة؟

مؤشرات تمكن 
المستثمر 
من ضبط 

مستويات تركز 
الأسهم عند 

الحاجة

المساهمون لا 
يرفضون المعالجة 

القصرية على حساب 
الملاك بشكل 
إجباري كبديل 

يناسب المستقبل

المؤشرات 
تخطت 

مفاهيم 
القياس لتصبح 

أداة لتحقيق 
التوازن 

عندما تطرح الشركات 
المساهمة في اكتتاب 

خاص وتأخذ صفة 
الإدراج تسقط عنها 

صفة العائلية حتى لو 
كانت تملك أغلبية!!

وظائف ذكية 
للمؤشرات أبرزها 
الحد من التقلبات 
وتأمين دخل ثابت 

للمستثمر من 
أسهم التوزيعات 
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4.191 ملايين إيرادات »الكويتية« 
من إدارة محفظة هيئة الاستثمار

كشفت بيانات مالية موثقة أن الإيرادات 
بصفة  الموجودات  إدارة  من  المكتسبة 
قيمتها  محفظة  في  ،الممثلة  الأمانة 

1.929 مليار دينار كويتي مملوكة للهيئة 
 4.191 نحو  بلغت  للاستثمار،  العامة 
بنسبة  تقدر  أعلى  بنسبة  دينار،  مليون 

الإيرادات  تبلغ  كانت  حيث   ،%66.9
 2024 في  أشهر   9 فترة  عن  المحققة 

نحو 2.510 مليون دينار. 

شركة خدمات ترفع 
سعر منتجها %8.69 

لتعويض خسائرها 

الخدمات  شركات  إحدى  قامت 
بنسبة  مؤخرا�  منتجها  سعر  بزيادة 

تصل إلى 8.69% تقريباًً.
الشركة خاسرة لجزء كبير من رأس 
من  جزء  الخطوة  تلك  وتعتبر  المال، 
المتراكمة  للخسائر  المعالجة  خطة 

التي تخطت %50.
لجأت  الشركة  أن  مصادر  تقول 
في  المتمثل  التقليدي  للعلاج 
كما  المستهلكين،  جيوب  استهداف 
يحاولون  عندما  الكثيرين  حال  هو 
الخسائر  معالجة  أو  الإيرادات  زيادة 
فيتجهون مباشرة إلى زيادة الأسعار، 

رغم أن هناك الكثير من الحلول، لكنها 
الصندوق  خارج  التفكير  إلى  تحتاج 

وتنفيذ خطط إبداعية.
المراقبون  يتسائل  المقابل  في 
طويلة  الاستراتيجية  الحلول  عن 
مستهلكي  “لجيوب”  الموازية  الأجل 
وأنها  خصوصا�  الشركة،  منتج 
أن  وبإمكانها  ضخمة،  أصول  تملك 
وتوزع  سنوياًً،  قياسية  أرباح  تحقق 
أسعار  وتخفض  للمساهمين  أرباح 
منتجاتها أيضاًً، لكن بشرط أن يكون 
الجهاز التنفيذي على درجة عالية من  

الكفاءة.

أصول الشركة تمكنها من تحقيق أرباح 
قياسية وتوزيعات وخفض سعر منتجها ... 

بشرط إدارة تنفيذية كفؤة

تحالف من صغار المستثمرين 
يواجهون عقبات في إعلان 
مجلس إدارة شركة مشطوبة

شطب دعوى بعد رفض استلام كل 
مسؤولي الشركة إعلان الدعوى 

طريق الدعاوى في ملاحقة مجالس 
الإدارات ليس مفروشاًً بالورود ... لذلك 

يجب مراعاة صغار  المستثمرين

خسارة المساهم على القيمة 
الإسمية %99.5

المتضررين  المستثمرين  أحد  قال 
التي تم  المدرجة  الشركات  من إحدى 
بعد  أنه  خاص،  تصريح  في  شطبها 
من  عدد  من  تحالف  تشكيل  تم  أن 
بتكليف  وهممنا  المساهمين،  صغار 
تعويض  قضية  لرفع  المحامين  أحد 
ضد الشركة، واجهت الدعوى تداعيات 
المسؤولون  كل  رفض  حيث  إجرائية، 
الدعوى،  إعلان  استلام  الشركة  في 
إعلان  بتسيلم  المندوب  قام  وعليه 
غير  إعلان  اعتبر  ما  للمخفر،  الدعوى 
لم  كأن  الدعوى  شطب  وتم  صحيح، 
عن  تخلف  المدعي  أن  باعتبار  تكن، 
المدعى  بإعلان  المحكمة  قرار  تنفيذ 

 70 المادة  عليه، وبالتالي يطبق عليه 
من قانون المرافعات. 

والمساهمين  المستثمرين  حقوق 
ليست  الإدارات  لمجالس  وملاحقتهم 
بالورود،  مفروشا�  أو  سهلًاً  طريقا� 
لذلك عندما يطالب صغار المستثمرين 
أوضاعهم  بمراعاة  والمساهمين 
الإدرات  إلى مجالس  العقوبة  وتوجيه 
مباشرة، وتعديل القوانين اللازمة لعزل 
مستحق،  مطلب  فهو  مخالف،  كل 
قدراتهم  المساهمين  صغار  أن  علماًً 

المالية ضعيفة ومحدودة. 
نوفمبر   27 في  شطبت  الدعوى 

الماضي بعد عدة تأجيلات للإعلان. 

حققت نمواًً في رسوم الإدارة بلغ 66.9% خلال 2025 

فــي  شــركاء  إخطــار  يتــم  أن  يعقــل  هــل   
مشــروع، نهايــة دوام الخميــس الماضــي، بأن 
الأحــد المقبــل ســيكون هنــاك تقابــل والتقــاء 
للمشــاريع  المســبق  التنســيق  ونقاشــات؟ 

الوقــت  مــن  فســحة  يســتوجب  الفنيــة 
علــى  وليــس  الجيــد،  للاســتعداد 

قاعدة “خذوه فغلوه”. 

سؤال 
 بسيط

تمكين القابضة: سعر 
السهم 0.5 فلس

أو  OTC لا يحتاج تعقيب  المدرجة في  القابضة  نموذج شركة تمكين 
0.5 فلس، ما يعني أن سعر مليون سهم  تعليق، حيث بلغ سعر السهم 
القيمة الإسمية  أن سعر مليون سهم على أساس  500 دينار، في حين 

فقط 100 ألف دينار. 
تمكين القابضة نتاج تطور تاريخي، حيث كانت تسمى سابقاًً شركة 
طفرة  مرحلة  في  “تمكين”.  ثم  العالمية،   الصفاة  ثم  القابضة،  أفق 

السوق، ما قبل الأزمة، وصل سعر السهم 600 فلساًً تقريباًً. 
السهم مدرج في OTC حالياًً، ألا يمثل وجود مثل هذه الأسهم من دون 
بيانات مالية ووصولها لهذا المستوى السعري مخاطر على المستثمرين؟

خوش نصيحة

استهداف جيوب المستهلكين 
هو الخيار الأسهل دائماًً!
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صندوق الأسرار: 	

صندوقصندوق
 الأسرار الأسرار

الممارسة قياساًً للمبلغ المالي كبيرة جداًً. 

5 جهة حكومية مستثمرة في حصص متفاوتة تلقت 
استفساراًً من أحد المستثمرين بشأن حصتهم، ورحبوا 

وأعطوا المتسائل الضوء الأخضر باستعدادهم للتخارج، 

وزودوه بسعر السهم الذي يستعدون للبيع عنده تسهيلًاً 

واضح  جديد...  باستفسار  عليهم  الرجوع  ولعدم  عليه، 

الرغبة في البيع.

وهي  المتميزة،  المحترفة  الكفاءات  أحد  تجميد   6
الفنية  والإمكانات  المهنية  من  عالي  قدر  على  بالمناسبة 

التي يندر توافرها، حيث تجمع بين الخبرة والعلم والكفاءة، 

وجودها كان يمثل صمام أمان مهم ... ولكن “المخرج أراد 

ذلك”. 

6 أكدت مصادر معنية، في تعقيب على سؤال، أنه فيما 
يتعلق بالميزانية المتأخرة والخاصة بفترة الربع الثالث من 

المدى  على  تقديمها  يتم  ولن  إنجازها  يتم  لم  فإنه   ،2025

المستحقة  الميزانية  التأكيد فإن  ذلك  المنظور، وفي ضوء 

مع نهاية ديسمبر الحالي لن يتم تقديمها أيضا، وستكون 

بداية لتراكم الميزانية الفصلية الثانية على التوالي، وبالتالي 

أن  ذلك  الاستحقاقات، ومن شأن  تلك  تراكم  ستبدأ مسيرة 

يثقل الأعباء والمطالب على الشركة ومجلس الإدارة، ما قد 

يدفعهم للحل التقليدي الذي تكرر كثيراًً للاستراحة من عناء 

المواجهة والمعالجة. 

7 تساؤل مهم ؟ 
تحالف يسيطر على ملكية استراتيجية في شركة، كيف 

التنفيذي مع أي  الإدارة والجهاز  سيكون تعامل مجلس 

طلب أو تعامل مع الشركة في ظل هذا النفوذ؟  

في  الكبرى  العقارية  الشركات  إحدى  نجحت   1
التمويل نتيجة عمليات هيكلة تمثلت في  خفض أكلاف 

سداد والحصول على تسهيلات جديدة بأسعار تنافسية، 

حيث انخفضت بنسبة 8.421% تقريباًً، من مستوى 9.5 

مليون دينار إلى 8.7 مليون دينار. 

2 أوضحت مصادر استثمارية خاصة أن المشروعات 
العقارية المطروحة حالياًً للمنافسة بين القطاع الخاص 

الفني،  العرض  مرحلة  هي  الأولى  مرحلتين،  في  تمر 

مجمل  من  تقريبا�   %60 نحو  على  يستحوذ  ما  وهو 

الفني والتأهيل،  العرض  العطاء والمنافسة، وبعد قبول 

بالشق  الخاصة  والأخيرة  النهائية  للمرحلة  الانتقال  يتم 

حتى  نهائي  بشكل  تحسم  لم  المزايدة  تزال  ولا  المالي، 

الآن. 

المالية  الإدارة  أن مجموعة  أكدت مصادر خاصة   3
في إحدى الشركات الكبرى ستتحمل النصيب الأكبر من 

مسؤولية الأخطاء الجسيمة التي تحتوي عليها الميزانية، 

المالية”  “المجموعة  من  تقدم  الاقتراحات  كانت  حيث 

بناءًً على شرح من  الإدارة يقرها  الشركة، ومجلس  في 

المجموعة المالية، كونهم المسؤولون والمؤتمنون على 

المحاسبية،  المعايير  وفق  عموماًً،  المالي  الملف  إدارة 

جانبهم  من  تطرح  المعالجة  مقترحات  كانت  حيث 

ومجلس الإدارة يقرها بناءًً على توصيتهم.  

4 مجموعة استثمارية تعمل حالياًً على معالجة أحد 
الأخطاء الجسيمة التي وقعت فيها، وترغب في أن تكون 

أنها  تضمن  حتى  الرقابية  الجهات  نظر  تحت  المعالجة 

في الطريق الصحيح، لكن الخطأ ليس عبثي، بل متعمد 

وأن  خصوصاًً  الملف،  في  “لغز”  وهناك  له،  ومخطط 

في  النهائي  للفصل  الزمنية  المدة  مصدر  قدّّر   8
ملف إحدى الشركات بما يتراوح بين عامين إلى عامين 

قد  أنها  إلى  التحقيقات، مشيرة  فترة  ونصف، شاملة 

تطول في حال تم طلب دخول الخبير الفني على الخط، 

وهو متوقع في مثل هذه القضايا المالية الخلافية.  

قوة  بكل  جاهدا�  يحاول  إدارة  مجلس  رئيس   9
التواجد في الواجهة وتحسين دوره وبصمته في ملفات 

كثيرة أملًاً في إحياء الحلم الذي طار منه قبل أشهر. 

10 تم تقديم شكوى ضد إحدى الشركات المرخص 
لها، ولن يتم إهمال أي شكوى، وسيتم التعامل بمنتهى 

فيها  فالشكوى  للمعلومات  وفقاًً  والاهتمام،  الجدية 

ملاحظات حقيقية وواقعية، وباستهدافها سيتم التأكد 

مما جاء في الشكوى.  

11 الرئيس التنفيذي الخبير في الشؤون الاستثمارية 
بتدريب  عليك  أخرى،  شركة  يترأس  والذي  والمالية، 

الأطراف  التعامل مع كل  موظفي شركتك على كيفية 

أن  لا  والذوق”،  “بالذرابة  يتسم  رفيع  وتعامل  بمهنية 

هم  أنهم  من  بالرغم  فوقية  منطلق  من  التعامل  يتم 

المخطئون في تأخير تحويل الأموال لمستحقيها وفق 

بالالتزام  الجميع  تطالبون  لايجوز  المحددة.  المواعيد 

أنتم  بالساعات.  عنهم  وتتأخرون  بالثواني  تجاهكم 

القانون،  حسب  شركة  فأنتم  المحاسبة،  فوق  لستم 

حسب  الدائرة  في  موقعكم  يكن  أيا  أو  خدمة،  مزود 

كثيرة،  وأخطاؤكم  بريشة”،  “شركة  ولستم  الخدمة، 

فياليت  كثيراًً،  يوجهونكم  منكم  الخدمة  ومتلقو 

تلتزمون بالدور المناط فيكم بتعاون ومهنية، وتعملون 

في هذا الإطار.
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سلسلة قصص
قصة خيالية اقتصادية أهدافها توعوية 

تنويرية أبطالها أدوات ودمى بشرية

وفرق من النواطير والشخصيات الكرتونية 

وعرابي السطو على الأصول

الجوهرية المحلية والدولية.

عندما تكون الرياح شديدة تتطاير أشياء كثيرة، 
ويختلط  الرؤية  تقل  وزوابعه  الغبار  وسط  وفي 
التي يعمل  المنفردة  الذئاب  بالنابل، هكذا  الحابل 
كل منها في ركن مختلف وسط النشاط الذي يهب 

بين فترة وأخرى على الأسواق. 
والتضخيم  الترويج  في  واحدة  المضاربين  لغة 
والتفخيم، وحتى في الشراء والبيع، لكن الفوارق 
متباينة  مدارس  حتماًً  فهناك  شاسعة،  الأخلاقية 

ومختلفة. 
مع  بقوة  للنشاط  تعود  المنفردة  الذئاب  تلك 
النشاط  أن سلاحها هو فقط حالة  الرواج، حيث 
العام والتفاؤل، وهو ما يعتمد عليه »كبيرهم الذي 
علمهم السحر«، والجميع يتبع منهجه المضاربي 
بأس  ولا  واهرب،  إضرب  قاعدة  على  يعتمد  الذي 
من التحالف، ومن ثم تغيير الاتجاه وفك الارتباط 

في وسط الطريق.
هل الوضع الحالي يحتاج إلى دليل ومرشد، في 
والبيانات  واضحة  الأرقام  فيه  باتت  الذي  الوقت 
إيجابي  منحى  وتأخذ  تتطور  والشفافية  معلنة 

جيد؟ 
التطور التقني والرقمي والثورة التكنولوجية لم 
تترك لأحد شيئاًً يحتكره أو يخفيه أو يحجبه، فقد 
بددت الجانب المظلم في كل جوانب الحياة، كما أن 
الكثير من البرامج والدورات والشروحات وغيرها 

من الدروس مكدسة وتملأ محركات البحث. 
في  بالمطلق  أحد  في  تثق  ولا  أحد،  تتبع  لا 
لأنه  بالأسواق،  الصلة  ذات  المالية  التعاملات 
القطيع  قائد  يلوم  أن  أحد  ليس من حق  ببساطة 

عندما تقع الواقعة!
الخيارات كثيرة، فإما أن يكون هناك حد أدنى من 
المعرفة وتعلم الأساسيات، أو اللجوء إلى مقدمي 
الأصول  وإدارة  المالية  والاستشارات  الخدمات 
والثروات، خصوصاًً وأن الفهلوة في إدارة الأموال 

ليست في محلها. 
والمعلومات  الإشاعات  وراء  الركض  أن  كما 
غير الموثوقة أثبت نجاحه مرة وفشله ألف مرة، 
والأرض خصبة للذئاب المأجورة منعدمة الضمير 
تروج  قذرة  »يد«  أو  »بوق«،  بدرجة  تعمل  التي 

السموم والمعلومات المسمومة بين الأفراد.
قيمة  الوضيع  تمنحوا  لا  الحذر!  الحذر!  الحذر! 
حاجة  تستغل  مضروبة  معلومات  وراء  باللهاث 

الآخرين. 
معلومة  سيرتهم  والملاك  واضحة  الأرقام 
ومعروفة، وربما في هذا الوسط قيمة الملاك لها 
أفضلية كبيرة وعميقة، فهناك شرائح لا يهمها 
الربح،  وتحقيق  المال  يهمها  ما  بقدر  الاسم 
في حين أن شرائح أخرى تهمها السمعة 
وتحافظ  العطرة،  والسيرة  الطيبة 

تحمله،  التي  العائلة  اسم  على 
القيل  من  “وتحشمها” 
والقال، وأي ملوثات لا 

تساوي شيئاًً.

يلتهمون  من  »الدناءة«،  مدرسة  أصحاب  لكن 
معروف  المنتشر،  كالجراد  واليابس  الأخضر 
تاريخهم وامتدادهم وسيرتهم غير العطرة في هذا 
الملف. جميع اللاعبين معروف سلوكهم، لكن في 
بعض الحالات هناك شريحة تتغاضى أحياناًً على 
أمل تحقيق ضربة، لكنها للأسف تأتي عكسية في 

بعض الحالات تأتي. 
من  يعمل  أحد  لا  أنه  بها  المسلم  القاعدة  لكن 

أجل أحد، كلٌٌ يعمل من أجل نفسه وتنمية ثروته، 
والقاعدة  المال،  أسواق  في  مثاليات  توجد  فلا 
المسلم بها أيضاًً أنه »لا يحك ظهرك مثل ظفرك«، 
والفنية  العلمية  والأساسيات  المهارات  فتعلم 
الدقيقة  والمتابعة  والإفصاحات  البيانات  وقراءة 
الآخرين،  وتتبع  متابعة  من  أماناًً  أكثر  بديل  هي 

لكل  لأن  سيناريو،  وأسوأ  خيار  أسوأ  يعد  الذي 
طرف توجهه وحساباته ومركزه المالي الذي 

يناسب  لا  يناسبك  فما  الآخر،  عن  يختلف 
يناسب  لا  مضارب  يناسب  وما  غيرك، 

مستثمر، فالأهداف تتباين والرؤى 
تختلف.  

 الذئاب الطفيلية المنفردة ...
والركض خلف الشائعات
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استبيان »الاقتصادية«
ديسمبر 2025

إيماناََ بأهمية المشاركة وإبداء الرأي من أصحاب 

من  وإسهاماًً  التعبير،  لرقعة  وتوسيعاًً  المصلحة، 

»الاقتصاديــة« في إيصال وجهــات النظر حول 

في  تصب  التــي  الجوهرية  والملفــات  القضايا 

المصلحة العامة، وتبرز التحديات والمشاكل التي 

تتضمن مخاطر، أو تســلط الضوء على القضايا 

ذات الاهتمام والأولوية بالنســبة للمســتثمرين 

استبياناًً  والمهتمين عموماًً، تطرح »الاقتصادية« 

شهرياًً مكملًاً للجهود، وموجه لجميع المستثمرين 

المؤسســين المحترفين والأفراد، وكل المهتمين 

في السوق المالي عموماًً حول قضية محددة.

ومســاهمة من »الاقتصادية« في إثراء النقاش 

للمعنيين،  المهتمين  وأصــوات  الصورة  وإيصال 

نطرح في اســتبيان ديسمبر 2025 قضية مهمة 

وحيوية تهم جميع المساهمين وأصحاب المصلحة 

أو  الاقتصادي  الشــأن  عموماًً، سواء على صعيد 

في الشــركات وهو ملف تأسيس بورصة جديدة. 

تأســيس بورصــة إضافية بفكر ونهــج جديد، 

مشروع يوســع من المنافسة ويساهم في جذب 

حتى ثلاث بورصات.    

التساؤل في استبيان الشهر مستحق، والمطالب 

هادفة وطموحة ومهمة لتحقيــق التنوع وتعدد 

الفرص بقاعدة أشمل، وبتنافسية بناءة تتماشى 

مع طموح تحويل الكويت مركز مالي.

مزيد من الشركات العالمية والإقليمية والخليجية. 

الآفاق واسعة ومفتوحة، قد تكون بورصة عقارية 

أو إسلاميــة، من بــاب تحقيق التنــوع والتميز 

مالي  مركز  الكويت  مشــروع  أركان  وترســيخ 

عالمي، خصوصاًً وأن الطفرات المتوقعة تستوعب 

السؤال

»شارك ... وتفاعل 
للتغيير«

   حساب »الاقتصادية« على )       ( 
https://x.com/Aleqtisadyahkw

عبر موقع الجريدة الإلكتروني:
https://aleqtisadyah.com

عبر الواتساب  
50300624

23
يمكنكم المشاركة بآرائكم عبر:

هل تؤيد قيام الحكومة 
بمبادرة تأسيس بورصة 

جديدة تعزز التنوع والجاذبية 
والتنافسية وترسخ حلم 

وطموح الكويت مركز مالي؟ 

نعم

لا

1
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بقلم -  د. محمد غازي المهنا

دكتوراة في الرقابة القانونية على هيئة سوق المال

الــذكاء الاصطناعي قد يؤدي إلى انتقال الاســتثمارات إلى 

صناديق التحوط وشــركات التداول الذاتي وغيرها من جهات 

الوســاطة المالية غير المصرفية، مما قد يجعل الأسواق أقل 

شفافية ويزيد من صعوبة الرقابة عليها. وتتمتع المؤسسات 

غير المصرفية بميزة هيكلية في استخدام الذكاء الاصطناعي.

يُُحــدث الذكاء الاصطناعي تحوالًا جذريًًا في ســوق التداول 

بســرعة ودقة غير مسبوقتين. ولكن مع ســيطرة الأنظمة 

الخوارزمية على غالبية التداولات، حتى الأخطاء الصغيرة في 

البيانات قد تُُسفر عن عواقب وخيمة.

مــن أهم مزايا الذكاء الاصطناعي في تنبؤات ســوق 

الأسهم قدرته على تحليل البيانات آنيًًا. تستطيع أدوات 

الذكاء الاصطناعي معالجة كميــات هائلة من بيانات 

السوق - بما يتجاوز قدرة المحللين البشريين - وتوليد 

توقعات تستند إلى الاتجاهات والأنماط التاريخية.

يُُحدث الــذكاء الاصطناعي تحــوالًا جذريًًا في تداول 

السوق بسرعة ودقة غير مسبوقتين. ولكن مع سيطرة 

الأنظمة الخوارزمية على غالبية التداولات، حتى الأخطاء 

الصغيرة في البيانات قد تُُســفر عــن عواقب وخيمة. 

ونحذر المتداولين من المخاطر الكامنة في هذه الأخطاء 

التي تبدو بسيطة.

في 6 مايو 2010، فقدت ســوق الأسهم الأمريكية ما 

يقارب تريليون دولار من قيمتها الســوقية في غضون 

دقائق. ولم يستغرق الأمر أكثر من نصف ساعة قبل أن 

يصحح السوق نفســه. ما أصبح يُُعرف بانهيار 2010 

الخاطف، أو انهيار 2:45 ، يُُذكرنا بشــدة بمدى سرعة 

وتقلب الأســواق المالية في العصــر الرقمي - خاصةًً 

عندما لا تُُعالج عيوب صغيرة في أنظمة التداول الآلي.

ـًا عن عطل كبير في  لــم يكن الانهيار المفاجئ ناتج�

النظام، بل كان نتيجة أخطاء صغيرة في البيانات دخلت 

النظام. ما يثير الاهتمام هــو الضرر المحتمل الذي قد 

تُُلحقه هذه العيوب “الطفيفة” في التداول الخوارزمي. 

وفــي الأبحاث على الذكاء الاصطناعــي، وتحديدًًا على 

تطبيقات التعلم الآلي في القطاع المالي.

في مذكرة مكتوبة تم تقديمها إلى لجنة الخزانة التابعة 

للحكومة البريطانية للتحقيــق في الذكاء الاصطناعي 

في الخدمات المالية، أن عدم اســتقرار السوق قد يأتي 

كنتيجة لخطــأ صغير وغير ذي أهميــة على ما يبدو، 

أو من خلال نوع من الفشــل الفني الرئيسي الذي من 

المرجح أن يكون مصدر قلق فوري لصناع السياسات

ما مدى انتشار التداول الآلي؟
تشــير التقديرات إلــى أن ما بيــن 60% و70% من 

الصفقات تُُجــرى الآن خوارزميًًا، مما يعني أن الغالبية 

العظمى من الصفقات تُُتخذ بواســطة أنظمة التداول 

الآلية )ATS(. تتمتع هذه النماذج بإمكانات هائلة، مما 

يُُمكّّن الشركات من الاســتفادة من السرعة والكفاءة 

القدرات  التي تفــوق بكثير  البيانات  وقدرة معالجــة 

البشرية.

كما أنها تضمن عادةًً تنفيذ الصفقات وفقًًا لمجموعة 

محددة من المعايير والقواعد. إذا لم تتكيف هذه القواعد 

مع الظروف اللحظية - على سبيل المثال، في حال دخول 

بيانات غير صحيحة إلى النظام - فقد تنشــأ مشاكل. 

يُُعد الانهيار المفاجئ عام 2010 مثاالًا رئيسيًًا على ذلك، 

عندما نُُفِِّذ أمر بيع آلي كبير باســتخدام خوارزمية لم 

تُُراعِِ ديناميكيات السوق، مما أدى إلى ردود فعل سريعة 

من أنظمة التداول عالية التردد.

كانت المشــكلة وجود العديد مــن الخوارزميات ذات 

الإعدادات المتشــابهة، والتي كان كل منها يُُفعِِّل الآخر. 

ـِل الأخرى، والتي  كانت كل حلقة تغذيــة راجعة تُُفع�

بدورها تُُفعِِّل الأخرى، مما أدى إلى فشل مُُتتالٍٍ أدى إلى 

هذا الانخفاض المُُفاجئ والهائل في السوق”.

وتفاقمت أزمة 2010 الخاطفة بســبب سلســلة من 

حلقات التغذية الراجعة بين أنظمة التداول الخوارزمية”. 

اســتجابت العديد من هذه الأنظمــة، التي تعمل دون 

المتغيرة بسرعة بطرق أدت  تنسيق، لظروف الســوق 

دون قصد إلى تضخيم التقلبات. أدت هذه السلسلة من 

الســلوكيات التفاعلية إلى انخفاض مفاجئ وحاد في 

السوق”.

يُُرجــع الفضل فــي إطلاق أبحاثه الحاليــة إلى هذا 

الحدث. يقول: “منذ ذلــك الحين، اهتممتُُ بفكرة قدرة 

الآلات على التنبؤ بالأســواق. الأمر كله يتعلق بالتنبؤ - 

فهم المستشعرات والتفاعل معها مسبقًًا”.

ربما تُُعدّّ الأسواق المالية أفضل انعكاس للمجتمع، لأن 

المتداولين والبنوك لا يعتمدون على فحسب، يتفاعلون 

أيضًًا مع العوامل النفســية. لذا، يمكنــك أن ترى أداء 

المجتمع ينعكس في الاقتصاد. أجد من المثير للاهتمام 

كيف تستطيع الآلات قراءة ذلك.

عندما تعتمد الأسواق على بيانات دقيقة، فإنها تسعى 

جاهــدةًً للعمل على النحو الأمثــل. ولكن عندما يعتمد 

التــداول الخوارزمي على مدخلات خاطئة - كما يتضح 

من الانهيــار المفاجئ - فقد تكــون العواقب وخيمة. 

باســتخدام بيانات التداول الواقعية، يركز البحث على 

كيفية ظهور هذه الأخطاء “الصغيرة، ولكن المتكررة” 

في البيانات، وكيف تُُسهم في هشاشة النظام

“إن السوق الحرة الحقيقية موجودة لتنظيم نفسها، 

ولكننا نســتطيع أن نضع علامات تحذيرية من خلال 

الشفافية في المنافسة.

التطلع إلى المستقبل
مع اســتمرار تحقيق الحكومة البريطانية في الذكاء 

الاصطناعي والخدمات الماليــة، نأمل أن يُُنظر بجدية 

في تعزيز أنظمة الرقابة والكشف عن الأخطاء البسيطة 

قبل أن تؤدي إلى عواقب وخيمة. وبينما يدرس صانعو 

السياســات الآن نهجــه المقترح، لا يــزال يركز على 

مستقبل التداول الخوارزمي.

استكشــف دور البيانات وتأثير أنظمة التداول الآلي 

- مدى فعاليتهــا، ومعدل اعتمادها، والمخاطر التي قد 

تنجم عن فشــل هذه الأنظمــة أو اعتمادها على بنية 

تحتية غير متطورة”. هذه أســئلة مُُلحّّة لكل من يُُعنى 

بضمان بقاء الأســواق المالية مرنة وفعالة وخالية من 

الأخطاء التي يُُمكن تجنبها.

كيف نستخدم الذكاء الاصطناعي في سوق 
الأوراق المالية؟

تُُســتخدم العديد من التقنيات والمؤشرات الفنية عند 

اســتخدام الذكاء الاصطناعي في تداول الأســهم. من 

بيانات  الخوارزميات  تُُقي�ـّم  المشــاعر:  تحليل  بينها: 

النصوص، مثل المراجعات ووسائل التواصل الاجتماعي، 

لتحديد المشاعر الكامنة وراءها، سواءًً كانت محايدة أو 

سلبية أو إيجابية.

من بينها أيضًًا: تحليل المشــاعر: تُُقيّّم الخوارزميات 

التواصل  ووســائل  المراجعات  مثل  النصوص،  بيانات 

الاجتماعي، لتحديد المشــاعر الكامنة وراءها، ســواءًً 

كانت محايدة أو سلبية أو إيجابية

يُُعــدّّ التــداول باســتخدام الــذكاء الاصطناعي، أو 

الأسواق  رائجًًا في  أدواته، مصطلحًًا  باستخدام  التداول 

المالية اليوم. وقد أحدث هذا التــداول نقلة نوعية في 

استراتيجيات التداول. ففي السابق، كانت الاستثمارات 

تعتمد على البحث المكثّّف والتحليل اليدوي، إلى جانب 

الحدس. أما اليوم، فقد أصبح المستثمرون أكثر انفتاحًًا 

على الاســتفادة من الذكاء الاصطناعي لتداول الأسهم، 

مع التركيز على إنجازه فورًًا عبر جهاز كمبيوتر أو هاتف 

ذكي، من خلال الوصول إلى تحليلات سريعة وتنبّّؤية.

تطوّّر التداول الخوارزمي باستخدام الذكاء 
الاصطناعي

من أبرز الابتكارات في تداول الأسهم القائم على الذكاء 

تأثير الذكاء الاصطناعي على سوق 
الأوراق المالية العالمي والمحلي

m7md_almuhanna@hotmail.com
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الاصطناعي في الهند صعود وتطوّّر التداول الخوارزمي. 

وقد شهد نموًًا ملحوظًًا خلال العقد الماضي، حيث تشير 

التقارير إلــى أن حوالي 70% من إجمالي حجم التداول 

اليوم يتم من خلال التداول الخوارزمي. وقد قُُدّّرت قيمة 

ســوق التداول الخوارزمي العالمي بـ 15.5 مليار دولار 

أمريكي في عام 2021، ومن المتوقع أن يُُســجّّل معدل 

نمو ســنوي مركّّب )CAGR( قدره 12.2% بين عامي 

2022 و2030.

بالذكاء  ـّم  المُُدع� التــداول  النوع من  يتضمّّن هــذا 

 )ML( الاصطناعي اســتخدام خوارزميات التعلّمّ الآلي

مدعومًًا  الصفقات،  وتنفيذ  لأتمتة  الاصطناعي  والذكاء 

بتحليل فوري لمجموعات بيانات ضخمة وتحديد أنماط 

الذكاء الاصطناعي  لنماذج  المعقّّدة. كما يمكن  السوق 

التعلّمّ من بيانات السوق والتكيّّف مع الظروف المتغيّّرة، 

مما يجعلها خيارًًا ديناميكيًًا للمستثمرين. غالبًًا ما تُُنفّّذ 

الصفقات في أجزاء من الثانية، مما يُُساعد في التداول 

عالي التردّّد )HFT(، الذي يستفيد من التغيّّرات الطفيفة 

في الأسعار. من تحليل المشاعر إلى تحسين المحفظة 

والتعرّّف على الأنماط، تســتخدم الخوارزميات العديد 

من الأدوات لضمان اتخاذ قرارات أكثر استنارة وكفاءة 

التداول  ودقّّة. كما تُُستخدم العديد من اســتراتيجيات 

الخوارزمية لتشغيل هذه الخوارزميات

كيف تبدأ التداول الخوارزمي؟
أهم تقنيات الذكاء الاصطناعي المستخدمة في 

تحليل السوق
تُُســتخدم العديد من التقنيات والمؤشرات الفنية عند 

اســتخدام الذكاء الاصطناعي في تداول الأســهم. من 

بينها:

تقوم الخوارزميــات بتقييم بيانــات النصوص مثل 

المراجعــات ووســائل التواصل الاجتماعــي لتحديد 

المشاعر الكامنة وراءها، سواء كانت محايدة أو سلبية 

أو إيجابية.

تســتفيد هذه الأدوات من البيانــات التاريخية للتنبؤ 

باتجاهات وأنماط السوق المستقبلية، إلى جانب سلوك 

العملاء والجوانب الأخرى ذات الصلة.

يســاعد الذكاء الاصطناعي أيضًًا في استخراج رؤى 

لا تُُقدّّر بثمن من مجموعــات البيانات الضخمة، والتي 

يمكن استخدامها للتسويق الشخصي، وتقسيم العملاء، 

وتخصيص الموارد.

يمكن تصوّّر تفــاعلات العملاء أثناء عملية الشــراء 

بواسطة أدوات الذكاء الاصطناعي، مما يوفر رؤى حول 

التفضيلات والسلوك.

تُُمكّّن معالجة اللغة الطبيعية أدوات الذكاء الاصطناعي 

من فهم اللغة البشرية ومعالجتها بشكل مناسب، مما 

يُُســهّّل على هذه الأدوات تحليل بيانات النص، وتنفيذ 

تحليل المشاعر، وحتى الإجابة على الأسئلة.

تتعلّمّ خوارزميــات التعلّمّ الآلي من بيانات الســوق 

ـّن دقة التنبؤ على مدار فتــرة زمنية، مما يُُتيح  وتُُحس�

تقديم توصيات وتوقعات أكثر دقة

مزايا وتحديات الاستراتيجيات القائمة على 
الذكاء الاصطناعي

يقدّّم تداول الذكاء الاصطناعي في الهند مزايا عديدة، 

ولكنه يصاحبه أيضًًا العديــد من العقبات. دعونا نلقي 

نظرة فاحصة عليها أدناه.

فوائد:
وقت بحث أقل: صُُمّّمت خوارزميات الذكاء الاصطناعي 

لجمــع وتحليــل كميات هائلــة من بيانات الســوق 

التاريخية، بالإضافة إلى الأخبار والتحديثات والمؤشرات 

الاقتصادية. هذا يُُســهم في تقليل الوقت اللازم للبحث 

واتخاذ القرارات، مما يُُتيح تداولات سريعة ومدروسة.

تســاعد الأتمتة القائمة على الذكاء الاصطناعي على 

تمكيــن خفض التكاليف مــن خلال انخفاض تكاليف 

المادية  التحتية  البنيــة  إلى  الأقــل  العمالة، والحاجة 

المكثّّفة، وتخصيص الموارد.

يتّّخذ معظمنا قرارات تــداول عاطفية واندفاعية قد 

تؤدي إلى خســائر. أنظمة الــذكاء الاصطناعي خالية 

من التحي�ـّزات العاطفية، وتُُتيح بيئة تداول مســتقلّةّ 

ومحايدة، مدعومة باستراتيجيات عقلانية ومنضبطة.

قــدرات التعرّّف علــى الأنماط القائمــة على الذكاء 

الاصطناعي تُُمكّّن من تحليل اتجاهات الســوق بشكل 

أفضل، واكتشاف الاتجاهات والظروف المعقّّدة، وغيرها 

من الشذوذ. وهذا يُُســهم بشكل كبير في تمكين اتخاذ 

القرارات القائمة على البيانات، وتعزيز الاســتفادة من 

تحرّّكات السوق.

لا توجد قيود بشرية على أنظمة التداول القائمة على 

الذكاء الاصطناعي، مما يُُمكّّنهــا من العمل على مدار 

الساعة طوال أيام الأسبوع، ويساعد على الاستفادة من 

الفرص في الأسواق العالمية، واليقظة المستمرّّة تجاه 

التحديثات والأنماط

فوائد التداول الخوارزمي في سوق الأوراق 
المالية

التحديات:
تعتمد قدرات التنبــؤ القائمة على الذكاء الاصطناعي 

بشــكل كبير على البيانات التاريخية، مع أن الأســواق 

ديناميكية، وتتغير بشكل غير متوقع في بعض الأحيان. 

قد يؤدي الاعتماد المفرط علــى المعلومات التاريخية 

إلى شــعورٍٍ زائفٍٍ بالأمان، مما يؤدي إلى اتخاذ قراراتٍٍ 

خاطئة.

قد يؤدي تعقيد خوارزميات الــذكاء الاصطناعي إلى 

جعل عملية اتخــاذ القرار غير شــفّّافة وغير مؤكّّدة 

بالنسبة للمتداولين.

يتقــن الذكاء الاصطناعــي تحليل البيانــات وتنفيذ 

الصفقات، مع أنه قد يفتقر إلى الحدس البشري، والفهم 

السياقي، والقدرة على التقدير. قد لا يأخذ في الاعتبار 

العديد من العوامل الخارجية التي قد يدمجها البشر في 

عملية صنع القرار.

الــذكاء الاصطناعــي تمامًًا مــن الأخطاء  لا يخلو 

وعــدم الدقّّة، خاصةًً في ظل ظروف الســوق المتقلّبّة 

والمتطرّّفة. ينبغي أن تكون اســتراتيجية الخوارزمية 

قابلةًً للتكيّّف، وهذا يتطلب مراقبةًً وتعديلاتٍٍ مستمرّّة.

ـّذ هذه الأنظمة اســتراتيجياتٍٍ موحّّدة  غالبًًا ما تُُنف�

عبر أصولٍٍ وأســواقٍٍ متعددة، وقــد لا تتوافق دائمًًا مع 

قدرة تحمّّل المخاطر الشــخصية، وأهداف الاستثمار، 

وتفضيلات السوق للمتداولين الأفراد.

يواجه المشاركون في السوق تهديداتٍٍ أمنيةٍٍ سيبرانية، 

ومحاولات اختراق، ومخاطر اختراق البيانات، وعملياتٍٍ 

خبيثةٍٍ أخرى. في الوقت نفسه، تلعب الجوانب التنظيمية 

دورًًا مهمًًا؛ إذ يخضع التداول الخوارزمي والتداول عالي 

التردّّد )HFT( للامتثــال وجوانبٍٍ تنظيميةٍٍ أخرى يجب 

الالتزام بها

دراسات الحالة: قصص نجاح الذكاء الاصطناعي 
في التداول

دعونا نلقي نظرة على بعــض قصص نجاح التداول 

بالذكاء الاصطناعي والتي تستحق الملاحظة.

القصة -1 جيم سيمونز وصندوق الميداليون
يُُدار من قِِبل شركة  كان صندوق ميداليون الشــهير 

رينيســانس تكنولوجيز، وقد أسّّســه جيمس هاريس 

سيمونز عام 1982. تأسّّس الصندوق نفسه حوالي عام 

1988، ويُُعتبر من أنجــح صناديق التحوط في العالم، 

تُُســتخدم  التي  المعقّّدة  ونماذجه  خوارزمياته  بفضل 

للعثور على أوجه القصور في السوق والاستفادة منها.

حقّّق الصندوق عوائد بلغت 66% سنويًًا )قبل الرسوم( 

على مدار العقود الثلاثة الماضية، وهو أمرٌٌ مذهلٌٌ على 

أقل تقدير! وما يُُعزّّز اســتراتيجية التداول الخوارزمي 

للشــركة هو تركيزها على تحليــل البيانات الذي يُُنتج 

نماذج تنبؤية تُُبنى عليها قرارات التداول، بينما تتطوّّر 

الخوارزميات بمرور الوقت، مُُتكيّّفةًً مع ظروف السوق 

المُُستجدة، وتغيّّرات المُُدخلات البياناتية.

القصة -2 شركة تو سيغما للاستثمار
تو سيغما للاستثمارات هي شــركة رائدة في مجال 

صناديق التحــوّّط والتكنولوجيا، وتشــتهر بتطبيقها 

التداول الخوارزمي.  التعلّمّ الآلي فــي  الناجح لتقنيات 

تتخذ الشركة من نيويورك مقرًًا لها، وقد أسّّسها ديفيد 

ســيغل وجون أوفرديك عام 2001، وأصبحت من أكبر 

صناديق التحوّّط في العالــم، حيث تُُدير أصوالًا تتجاوز 

قيمتها 60 مليار دولار. ويعود نجاح الشــركة بشــكلٍٍ 

كبير إلى تركيزها على معالجــة وتحليل كميات هائلة 

إذ تســتخدم  المُُهيكلة،  المُُهيكلة وغير  البيانــات  من 

خوارزمياتها مصادر بديلة مثل آراء مستخدمي وسائل 

التواصل الاجتماعي، وصور الأقمار الصناعية، والطقس، 

وغيرها.

يُُمكّّن ذلك من اتخاذ قــرارات تداولٍٍ أفضل عبر تحديد 

الأنماط والارتباطات التي قد يغفل عنها المتداولون. وقد 

تفوّّق أداء “تو ســيغما” على صناديق التحوّّط العادية، 

بل وحتى على مؤشرات السوق، خلال السنوات القليلة 

الماضية، مُُحقّّقةًً عوائــد مرتفعة تجاوزت 10% حتى 

في ظل ظروف السوق الصعبة.

القصة -3 فيرتو المالية
في مجال التداول عالي التردّّد )HFT(، أصبحت شركة 

Virtu Financial الأمريكيــة رائدة في هــذا المجال. 

أسّّســها فينســنت فيولا عام 2008. وهي من أنجح 

شــركات صناعة الســوق الإلكترونية اليوم، إذ تُُقدّّم 

استراتيجيات تداولٍٍ خوارزمية فائقة السرعة.

تُُنفّّذ الشركة صفقاتٍٍ بسرعاتٍٍ عالية جدًًا، وبأحجام 

تداولٍٍ هائلة، مُُســتفيدةًً من فروق الأسعار التي لا تدوم 

إلا لأجزاء من الثانية. كما تميّّزت الشــركة بنهجها في 

2014، وخلال تقديم طلب  إدارة المخاطر؛ ففي عــام 

الاكتتاب العام الأولي، أعلنت الشــركة أنها لم تخســر 

ســوى يوم تداولٍٍ واحدٍٍ من أصل 1300 يوم تداولٍٍ خلال 

أربع سنوات. وحقّّقت الشركة إيراداتٍٍ بلغت 2.5 مليار 

دولار أمريكي في عــام 2022، بينما بلغ صافي دخلها 

452 مليون دولار أمريكي

نظرة مستقبلية: الموجة القادمة من الذكاء 
الاصطناعي في التداول

ـّم بالذكاء الاصطناعي  يبدو مســتقبل التداول المُُدع�

واعدًًا، وستُُركّّز الموجة القادمة على مزيدٍٍ من الشفافية 

والكفاءة وسهولة الوصول. سيشهد سوق الأسهم مزيدًًا 

من الشمولية، وسيُُشارك المزيد من المستثمرين الأفراد 

في المشــهد. ســتكون هناك إدارة مخاطر أكثر دقّّة، 

وتحليلات لمصادر بيانــاتٍٍ متنوعة، وأتمتة فائقة، إلى 

جانب تحليل المشــاعر، والتركيز على معايير التداول 

أن تتحسّّن نماذج  المتوقع  التنظيمية والأخلاقية. ومن 

الذكاء الاصطناعي في التنبؤ بتقلّبّات السوق، والتخفيف 

من حدّّتها من خلال تحليل مؤشــرات السوق/إشاراته، 

واتجاهاته، ومعنوياته بشأن الأخبار
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الشال: حكم الدستورية في شأن ضريبة 
إحتكار الأرض الفضاء ... صائب وفي محله 

ير      الاقتصادي الأسبوعي تقر

قانون 126 مستحق  ولا خلاف على جدواه ومن المبكر 
جداًً وضع نسب كمية لأثره على خفض الأسعار

اللائحة التنفيذية للقانون جاهزة وجهات 
الاختصاص مستعدة للتطبيق خلال أقل من شهر

هدف القانون وقف الارتفاع الجنوني 
لأراضي السكن الخاص 
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رسوم الأراضي الفضاء
126 الخاص بمكافحة احتكار الأراضي  صدر القانون رقم 

الفضاء بتاريخ 31/12/2023، والقانون يفرض رسوم تبلغ 

10 دنانير كويتية على كل متر مربع من الأراضي الفضاء في 

المناطق السكنية إن تجاوزت الملكية الفضاء لمالكها 1500 

أن  إلى  30 ديناراًً كويتياًً  بـ  الرسم سنوياًً  متر مربع، ويزداد 

ويفترض  المربع،  للمتر  كويتي  دينار   100 عند  أقصاه  يبلغ 

القانون  هدف   .2026 عام  بحلول  واقعاًً  الضريبة  تصبح  أن 

صحيح، وهو وقف الارتفاع الجنوني لأراضي السكن الخاص 

بعد أن باتت قدرة الأسرة من متوسطي الدخل، وحتى الفئة 

الأعلى، على شراء أرض وبناء سكن مهمة مستحيلة، ومعها 

المناطق  تلك  في  الشقق  أو  المنازل  إيجارات  أصبحت  أيضاًً 

قبل  الأسبوع  الدستورية  المحكمة  وأصدرت  الارتفاع.  بالغة 

وكان  نافذاًً،  يجعله  ما  القانون  فيه  حصنت  حكماًً  الفائت 

حكماًً في محله، ما لا نعرفه هو جهوزية جهات الاختصاص 

ولائحة القانون التنفيذية للتطبيق خلال أقل من شهر.

على  المحتملة  الانخفاض  نسب  حول  الآراء  تعدد  ورغم 

نملك  لا  أننا  إلّاّ  القانون،  نفاذ  حال  السكنية  الأراضي  أسعار 

انخفاض  نسب  مستوى  حول  عنه  الدفاع  نستطيع  تقديراًً 

الأسعار المحتمل. ما يمكن الجزم به هو أن أثره سوف يخفض 

تحكمه  الانخفاض  مستوى  تقدير  ويبقى  الأسعار،  مستوى 

معرفة تفاصيل كثيرة غير متوفرة لدينا حالياًً، وتحتاج أيضاًً 

إلى مدى زمني أطول حتى تستقر وتصبح واقعاًً، وليس نتاج 

رد فعل سريع. ما يفترض أن يتوفر من معلومات هو تفاصيل 

الأراضي الفضاء في كل منطقة سكنية، وكم من تلك الأراضي 

مربع  متر   1500 من  أكثر  يملكون  لملاك  الملكية  متعددة 

فضاء، أي تقع تحت طائلة القانون، من دونها لا يمكن تقدير 

حجم العرض المتوقع وتقدير الأثر المتحمل على الأسعار في 

مختلف المناطق. وهناك بعض المناطق السكنية القريبة من 

العاصمة والمكتملة البناء، الراغبون بشراء ما يتوفر ضمنها، 

فضاءًً أو مبنى قديم، لا يمثل عامل السعر لديهم قيد رئيسي، 

حيث تتفوق عليه الاعتبارات الاجتماعية. وهناك عامل الزمن، 

أن  الكويت على  العادة في  وهو عامل آخر مؤثر، فقد جرت 

الأراضي  أكبر، وقد يجد ملاك  القصير  الزمن  الأثر في  يكون 

الفضاء لاحقاًً مخارج لتفادي العبء الضريبي. وأخيراًً، هناك 

الإسكاني  فالتوسع  وغيرها،  إسكانية  العامة،  السياسات 

الأفقي في مشروعات الدولة عامل ضاغط على الأسعار رغم 

استحالة استدامته، وقد يدعم الانخفاض ضعف أداء الاقتصاد 

مستوى  من  يحد  ما  المستقبل  على  القلق  وبعض  الكلي 

الطلب، وقد يخفضه أكثر تغيير استراتيجية التوسع السكني 

الرسمي من الأفقي إلى الرأسي.

خلاف  لا  مستحق،  قانون  بأنه  اجتهاداًً  نعتقد  عام،  بشكل 

على جدواه، ولكن من المبكر جداًً وضع نسب كمية لأثره على 

خفض الأسعار، وقد يكون متفاوتاًً بحدة بين منطقة سكنية 

مستوى  يتفاوت  وقد  التنفيذ،  عند  خلل  يصيبه  وقد  وأخرى، 

متغيرات  نتيجة  الزمن  بمرور  الأدنى  أو  الأعلى  إلى  الخفض 

كلية، اقتصادية أو سياسية، مؤثرة بشكل غير مباشر.

النفط والمالية العامة – نوفمبر 2025
بانتهاء شهر نوفمبر 2025 انتهى الشهر الثامن من السنة 

المالية الحالية 2025/2026، وبلغ معدل سعر برميل النفط 

منخفضًًا  أمريكي،  دولار   65.3 نحو  نوفمبر  لشهر  الكويتي 

بنحو 0.8 دولار أمريكـي للبرميل أي ما نسبته نحو %1.3- 

عن معدل شهر أكتوبر البالغ نحو 66.1 دولار أمريكي للبرميل، 

وأدنى بنحو 2.7 دولار أمريكي للبرميل أي بما نسبته %4.0- 

الموازنة  المقدر في  الجديد  المتحفظ  الافتراضي  السعر  عن 

بنحو  ومنخفضاًً  للبرميل،  أمريكي  دولار   68 والبالغ  الحالية 

25.2 دولار أمريكي عن سعر التعادل للموازنة الحالية البالغ 

90.5 دولار أمريكي، وفقاًً لتقديرات وزارة المالية وبعد إيقاف 

احتياطي  لصالح  الإيرادات  جملة  من   %10 الـ  استقطاع 

الأجيال القادمة.

الكويتي  النفط  برميل  سعر  حقق  نوفمبر،  شهر  وبانتهاء 

 68.8 بحدود  معدل  الحالية  المالية  السنة  من  مضى  لما 

دولار أمريكي، وهو أدنى بنحو 10.9 دولار أمريكي أو بنسبة 

الفائتة  المالية  للسنة  البرميل  سعر  معدل  من   -%13.7

أدنى  وكذلك  أمريكي،  دولار   79.7 نحو  البالغ   2024/2025

عام 2024 البالغ نحو 59.81 مليون دينار كويتي.

نصف  أن  إلى  العام  بداية  منذ  السيولة  توجهات  وتشير 

الشركات المدرجة لم تحصل سوى على 7.7% فقط من جملة 

السيولة، ضمنها حظيت 50 شركة أو نحو 36.0% من عدد 

السيولة،  تلك  من  فقط   %2.9 نحو  على  المدرجة  الشركات 

وشركة واحدة من دون أي تداول. أما الشركات الصغيرة نسبياًً 

والسائلة، فقد حظيت 12 شركة، تبلغ قيمتها السوقية نحو 

2.4% من إجمالي قيمة الشركات المدرجة على نحو %24.6 

مساهمتها  أضعاف   10 ونحو  البورصة  سيولة  ربع  نحو  أو 

في القيمة السوقية. ومن ضمن تلك الشركات الـ 12، حظيت 

إجمالي  من   %0.4 نحو  السوقية  قيمتهما  تبلغ  شركتان 

من   %10.8 نحو  على  المدرجة  للشركات  السوقية  القيمة 

إجمالي سيولة البورصة حتى نهاية نوفمبر 2025. ذلك يعني 

الشركات  نصف  نحو  يحرم  لازال  الكبير  السيولة  نشاط  أن 

المدرجة منها، وعلى النقيض يميل بقوة إلى شركات قيمتها 

السوقية ضئيلة. أما توزيع السيولة على السوقين خلال شهر 

نوفمبر 2025، فكان كالتالي:

السوق الأول )33 شركة(
أو ما  دينار كويتي  1.209 مليار  الأول بنحو  حظي  السوق 

نسبته 57.8% من سيولة البورصة في شهر نوفمبر، وضمنه 

79.7% من سيولته ونحو  حظيت نحو نصف شركاته على 

46.0% من كامل سيولة البورصة، بينما حظي النصف الآخر 

على ما تبقى أو نحو 20.3% من سيولته. وحظيت شركتان 

لمجموعة جي   %13.8 نحو  25.6% من سيولته،  نحو  على 

تداولات  نصيب  وبلغ  لبيتك.   %11.8 ونحو  المالية  اتش  أف 

السوق الأول من إجمالي قيمة تداولات البورصة خلال الشهور 

الاحدى عشرة الأولى من العام الجاري نحو %55.7.

السوق الرئيسي )106 شركات(
دينار كويتي  مليون   882.3 بنحو  الرئيسي  السوق  وحظي 

 %20 البورصة، وضمنه حظيت  42.2% من سيولة  نحو  أو 

من شركاته على 77.0% من سيولته، بينما اكتفت 80% من 

شركاته بنحو 23.0% من سيولته ما يعني أن مستوى تركز 

السيولة فيه أيضاًً عالٍٍ. وبلغ نصيب تداولات السوق الرئيسي 

الاحدى  الشهور  خلال  البورصة  تداولات  قيمة  إجمالي  من 

عشرة الأولى من العام الجاري نحو %44.3.

وإذا ما قورن توزيع السيولة بين السوقين الأول والرئيسي، 

نرى ارتفاعاًً في نصيب السوق الرئيسي من إجمالي السيولة 

2025 مقارنة بتوزيعها للفترة ذاتها من  لما مضى من عام 

تاركاًً   %66.8 الأول  السوق  نصيب  كان  حينها   ،2024 عام 

نحو 33.2% لسيولة السوق الرئيسي.

بنحو 21.7 دولار أمريكي أو بنحو 23.9%- مقارنة مع سعر 

التعادل للموازنة الحالية.

في  نفطية  إيرادات  حققت  قد  الكويت  تكون  أن  ويفترض 

شهر نوفمبر بما قيمته نحو 1.222 مليار دينار كويتي، وإذا 

 – حاليهما  على  والأسعار  الإنتاج  مستويا  استمرار  افترضنا 

جملة  تبلغ  أن  المتوقع  فمن   – يتحقق  لا  قد  افتراض  وهو 

السنة  لمجمل  الإنتاج  تكاليف  خصم  بعد  النفطية  الإيرادات 

المالية الحالية نحو 15.567 مليار دينار كويتي، وهي قيمة 

المقدرة في  تلك  261.4 مليون دينار كويتي عن  أعلى بنحو 

مليار   15.305 نحو  والبالغة  الحالية  المالية  للسنة  الموازنة 

كويتي  دينار  مليار   2.926 نحو  إضافة  ومع  كويتي.  دينار 

للسنة  الموازنة  إيرادات  جملة  ستبلغ  نفطية،  غير  إيرادات 

المالية الحالية نحو 18.493 مليار دينار كويتي.

نحو  البالغة  المصروفات  باعتمادات  الرقم  هذا  وبمقارنة 

24.538 مليار دينار كويتي، فمن المحتمل أن تسجل الموازنة 

قيمته  عجزا�   2025/2026 الحالية  المالية  للسنة  العامة 

6.045 مليار دينار كويتي، ولكن يظل العامل المهيمن هو ما 

يحدث من تطورات على إيرادات النفط وما يمكن أن يتحقق 

من وفر في المصروفات عند صدور الحساب الختامي.

أداء بورصة الكويت – نوفمبر 2025
كان أداء شهر نوفمبر 2025 أقل نشاطاًً مقارنة بأداء شهر 

مع  اليومي  التداول  قيمة  معدل  انخفض  إذ   ،2025 أكتوبر 

مؤشر  انخفض  حيث  الأسعار.  مؤشرات  لجميع  انخفاض 

بنحو  الرئيسي  السوق  مؤشر   ،-%1.4 بنحو  الأول  السوق 

السوقين(  أداء  حصيلة  )وهو  العام  السوق  ومؤشر   -%4.2

 50 الرئيسي  السوق  مؤشر  انخفض  وكذلك   ،-%1.9 بنحو 

بنحو %4.7-. 

مقارنة  نوفمبر  في  المطلقة  البورصة  سيولة  وتراجعت 

كويتي  دينار  مليار   2.092 نحو  بلغت  حيث  أكتوبر،  بسيولة 

3.267 مليار دينار كويتي، أي بنسبة انخفاض  مقارنة بنحو 

بنحو 36.0%-. وبلغ معدل قيمة التداول اليومي لشهر نوفمبر 

 -%32.9 بنحو  أي منخفضاًً  دينار كويتي،  مليون   99.6 نحو 

عن مستوى معدل تلك القيمة لشهر أكتوبر البالغ نحو 148.5 

الشهور  في  البورصة  سيولة  وبلغت  كويتي.  دينار  مليون 

الاحدى عشرة الأولى من العام الجاري )أي في 224 يوم عمل( 

نحو 24.714 مليار دينار كويتي، وبذلك بلغ معدل قيمة التداول 

اليومي للفترة نحو 110.3 مليون دينار كويتي، مرتفعاًً بنحو 

اليومي للفترة ذاتها من  التداول  84.4% مقارنة بمعدل قيمة 

ومرتفعاًً  كويتي،  دينار  مليون   59.83 نحو  البالغ   2024 عام 

لكامل  المعدل  ذلك  إذا ما قورن بمستوى   %84.5 بنحو  أيضًًا 

سيولة السوق الأول  1.209 مليار دينار 
بنسبة 57.8% خلال نوفمبر

نصف الشركات المدرجة لم تحصل سوى 
على 7.7% فقط من جملة السيولة
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نتائج بنك الكويت الدولي – 30 سبتمبر 2025
التسعة  للشهور  أعماله  نتائج  الدولي  الكويت  بنك  أعلن 

الأولى من العام الحالي، وأشارت هذه النتائج إلى تحقيقه 

مليون   20.6 نحو  بلغ  الضرائب(  خصم  )بعد  ربح  صافي 

4.2 مليون دينار كويتي أي  دينار كويتي، بارتفاع مقداره 

16.4 مليون دينار كويتي  25.8% مقارنة بنحو  ما نسبته 

ارتفاع  نتيجة  ذلك  وتحقق   .2024 عام  من  نفسها  للفترة 

إجمالي الإيرادات التشغيلية بالمطلق بقيمة أعلى من ارتفاع 

إجمالي المصروفات التشغيلية مقارنة مع الفترة ذاتها من 

العام الماضي، إضافة إلى انخفاض جملة المخصصات.

للبنك  التشغيلية  الإيرادات  إجمالي  ارتفع  التفاصيل،  وفي 

وصولًاً   ،%10.5 بنسبة  أو  كويتي  دينار  مليون   6.8 بنحو 

 64.9 71.7 مليون دينار كويتي مقارنة مع نحو  إلى نحو 

مليون دينار كويتي للفترة نفسها من عام 2024. وتحقق 

ذلك نتيجة ارتفاع بند صافي إيرادات التمويل بنحو 2 مليون 

49.8 مليون  4.2%، وصولًاً إلى نحو  دينار كويتي وبنسبة 

كويتي.  دينار  مليون   47.8 بنحو  مقارنة  كويتي  دينار 

وارتفع أيضاًً، بند إيرادات أتعاب وعمولات بنحو 1.9 مليون 

دينار كويتي وبنسبة 15.0%، ليصل إلى نحو 14.7 مليون 

دينار كويتي مقابل نحو 12.8 مليون دينار كويتي. 

التشغيلية  المصروفات  إجمالي  ارتفع  آخر،  جانب  ومن 

بنحو 5.8 مليون دينار كويتي أو بنسبة 15.5%، وصولًاً إلى 

نحو 43.1 مليون دينار كويتي مقارنة مع نحو 37.3 مليون 

ذلك  وتحقق   ،2024 عام  من  نفسها  للفترة  كويتي  دينار 

وبلغت  التشغيلية.  المصروفات  بنود  معظم  ارتفاع  نتيجة 

الإيرادات  جملة  إلى  التشغيلية  المصروفات  جملة  نسبة 

57.5%. وانخفضت  60.1% مقارنة بنحو  التشغيلية نحو 

كان نحو 25.3% خلال الفترة المماثلة من عام 2024.

الموجودات  إجمالي  أن  إلى  للبنك  المالية  البيانات  وتشير 

سجل ارتفاعاًً بلغ قدره 446.2 مليون دينار كويتي ونسبته 

4.369 مليار دينار كويتي مقابل  إلى نحو  11.4%، ليصل 

ما  أو  كويتي  دينار  مليون   3.4 بنحو  المخصصات  جملة 

كويتي  دينار  مليون   7 نحو  إلى  وصولًاً   ،-%32.9 نسبته 

مقارنة بنحو 10.4 مليون دينار كويتي. وحصيلة ما تقدم، 

يفسر ارتفاع هامش صافي الربح إلى نحو 28.8% بعد أن 

البنك الدولي: ارتفاع إجمالي الإيرادات التشغيلية 
للبنك بنحو 6.8 مليون دينار كويتي بنسبة %10.5 

 انخفاض المخصصات 3.4 مليون دينار بنسبة %32.9 
وارتفاع هامش صافي الربح إلى %28.8  
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 ،2024 عام  نهاية  في  كويتي  دينار  3.923  مليار  نحو 

نسبته  ما  أو  كويتي  مليون  دينار   773.2 بنحو  وارتفع 

2024 حين  بالفترة نفسها من عام  المقارنة  21.5% عند 

مدينو  بند  وارتفع  دينار  كويتي.  مليار   3.596 نحو  بلغ 

 ،%12.9 أي نحو  367.5 مليون دينار كويتي  تمويل بنحو 

من   %73.5( كويتي  دينار  مليار   3.213 نحو  إلى  وصولًاً 

دينار  مليار   2.846 بنحو  مقارنة  الموجودات(  إجمالي 

عام  نهاية  في  الموجودات(  إجمالي  من   %72.5( كويتي 

دينار  مليون   545 نحو  أو   %20.4 بنحو  وارتفع   ،2024

 %74.2( كويتي  دينار  مليار   2.668 بنحو  مقارنة  كويتي 

من إجمالي الموجودات( في الفترة نفسها من عام 2024. 

الودائع  إجمالي  إلى  تمويل  مدينو  إجمالي  نسبة  وبلغت 

بند  أيضاًً،  وارتفع   .%83.4 بنحو  مقارنة   %86.5 نحو 

أو  كويتي  دينار  مليون   114.6 بنحو  بنوك  من  المستحق 

بنحو 133.6%، وصولًاً إلى نحو 200.5 مليون دينار كويتي 

 85.8 نحو  مع  مقارنة  الموجودات(  إجمالي  من   %4.6(

في  الموجودات(  إجمالي  من   %2.2( كويتي  دينار  مليون 

 165.4 نحو  أي   %471.6 بنحو  وارتفع   ،2024 عام  نهاية 

مليون دينار كويتي مقارنة بالفترة نفسها من العام 2024، 

حين بلغ نحو 35.1 مليون دينار كويتي )1.0% من إجمالي 

الموجودات(. 

البنك )من غير احتساب  أن مطلوبات  إلى  الأرقام  وتشير 

 416.9 قيمته  بلغت  ارتفاعاًً  سجلت  قد  الملكية(  حقوق 

12.0%، لتصل إلى نحو  مليون دينار كويتي أي ما نسبته 

3.896 مليار دينار كويتي مقارنة بنحو 3.479 مليار دينار 

 747.3 بنحو  ارتفاعاًً  وحققت   .2024 عام  بنهاية  كويتي 

المقارنة  عند   ،%23.7 بنسبة  أي  كويتي  دينار  مليون 

بالفترة نفسها من عام 2024 حين بلغت نحو 3.149 مليار 

دينار كويتي. وبلغت نسبة إجمالي المطلوبات إلى إجمالي 

الموجودات نحو 89.2% مقارنة بنحو 87.6% للفترة ذاتها 

من العام الماضي.

على  المحسوبة  المالية  البيانات  تحليل  نتائج  وتشير 

أساس سنوي إلى أن جميع مؤشرات ربحية البنك قد سجلت 

ارتفاعاًً مقارنة مع الفترة نفسها من عام 2024. إذ ارتفع 

إلى نحو   )ROA( البنك  العائد على معدل موجودات  مؤشر 

على  العائد  مؤشر  وارتفع   .%0.6 نحو  مع  مقارنة   %0.7

 ) ROEمعدل حقوق المساهمين الخاص بمساهمي البنك )‏

العائد  أيضاًً،  6.3%. وارتفع  بنحو  7.6% مقارنة  إلى نحو 

على معدل رأسمال البنك )ROC ( إلى نحو 15.8% مقارنة 

مقارنة   %49.2 وبنسبة  السهم  لسعر  أكبر  ارتفاع  مقابل 

مضاعف  مؤشر  وبلغ   .2024 سبتمبر  نهاية  في  بمستواه 

1.3 مرة مقارنة مع  السعر/ القيمة الدفترية )P/B( نحو 

نحو 0.9 مرة في الفترة نفسها من العام السابق.

إلى ‏نحو   ) EPS( السهم  ربحية  وارتفعت   .%13.0 بنحو 

10.48 فلس مقارنة بنحو 8.21 فلس. وبلغ مؤشر مضاعف 

بنحو  مقارنة  ضعف   19.1 نحو   )P/E( الربحية  السعر/ 

 %27.6 بنسبة  السهم  ربحية  ارتفاع  نتيجة  ضعف،   16.4

كان أداء بورصة الكويت خلال الأسبوع الماضي مختلطاًً، حيث انخفض 

مؤشر كل من قيمة الأسهم المتداولة وكمية الأسهم المتداولة، بينما ارتفع 

مؤشر عدد الصفقات المبرمة وقيمة المؤشر العام )مؤشر الشال(. وكانت 

الماضي  الخميس  تداول يوم  نهاية  الشال )مؤشر قيمة( في  قراءة مؤشر 

قد بلغت نح و 736.7 نقطة، بارتفاع بلغت قيمته 3.5 نقطة ونسبته %0.5 

عن إقفال الأسبوع الماضي، وظل مرتفعاًً بنحو 100.5 نقطة أي ما يعادل 

15.8% عن إقفال نهاية عام 2024.

 الأداء الأسبوعي
لبورصة الكويت

وتوضح الجداول التالية التغيرات التي طرأت على أداء 
مؤشرات التداول خلال الأسبوع الفائت:

التغيرالأسبوع السابع والأربعونالأسبوع الثامن والأربعونالبيان

04/12/202527/11/2025%

 5 5 عدد أيام التداول

0.5%733.2 736.7 مؤشر الشال )قيم 29 شركة(

0.2%8,837.2 8,857.2 مؤشر السوق العام

 442,842,556 383,003,097 قيمة الأسهم المتداولة )د.ك(

-13.5%88,568,511 76,600,619 المعدل اليومي )د.ك(

 1,759,889,384 1,480,220,129 كمية الأسهم المتداولة )أسهم(

-15.9%351,977,877 296,044,026 المعدل اليومي )أسهم(

 104,451 110,283 عدد الصفقات

5.6%20,890 22,057 المعدل اليومي لعدد الصفقات

الأسبوع السابع والأربعونالأسبوع الثامن والأربعون
04/12/202527/11/2025

1211عدد شركات ارتفعت اسعارها )شركة(
1217عدد شركات انخفضت اسعارها )شركة(
51عدد شركات لم تتغير أسعارها )شركة(
2929إجمالي الشركات حسب مؤشر الشال

نسبة من الإجماليقيمة التداولالبيان

قيمة تداول السوقدينار كويتيالشركات

7.6%29,077,772 بيت التمويل الكويتي

7.1%27,135,572 شركة مراكز التجارة العقارية

6.6%25,454,029 بنك الكويت الوطني

4.9%18,773,488 مجموعة جي اف اتش المالية )ش.م.ب(

4.7%17,822,361 بنك وربة

30.9%118,263,222 الإجمالي

نسبة من الإجماليقيمة التداولالبيان

قيمة تداول السوقدينار كويتيالقطاعات

29.3%112,187,796 قطاع البنوك

29.1%111,557,294 قطاع الخدمات المالية

18.3%70,122,735 قطاع العقار

13.3%50,893,830 قطاع الصناعة

4.2%16,062,197 قطاع الخدمات الاستهلاكية

البيــان
التغير30/09/202530/09/2024

%القيمة)ألف دينار كويتي()ألف دينار كويتي(

21.5%4,369,1773,595,991773,186مجموع الموجودات 

23.7%3,895,9093,148,644747,265مجموع المطلوبات 

5.6%371,052351,38119,671إجمالي حقوق الملكية الخاصة بمساهمي البنك

10.5%71,70064,8976,803مجموع الإيرادات التشغيلية 

15.5%43,11537,3435,772مجموع المصروفات التشغيلية 

-32.9%-6,95710,3693,412المخصصات

26.2%973771202الضرائب 

25.8%20,65516,4144,241صافي الربح  الخاص بمساهمي البنك

المؤشــرات

0.6%0.7%**العائد على معدل الموجودات

** العائد على معدل حقوق الملكية الخاص 
بمساهمي البنك

%7.6%6.3

13.0%15.8%**العائد على رأس المال  

27.6%10.488.212.27ربحية السهم الواحد )فلس(

49.2%26717988إقفال سعر السهم )فلس(

),/E( 19.116.4*مضاعف السعر على ربحية السهم

),/B( 1.30.9مضاعف السعر على القيمة الدفترية

* المؤشرات المالية المنتهية في نهاية سبتمبر 2025 على أساس سنوي.

** تم حساب المعدل على أساس متوسط البيانات المالية في نهاية ديسمبر 2024 ونهاية سبتمبر 2025.
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مؤشر الشال هو عبارة عن مؤشر قيمة، يعتمد على القيمة السوقية المرجحة بنسبة      100% وفقاًً لصيغ مؤسسة التمويل الدولية، 
والقيمة الأساسية للمؤشر هي 100 )كما في 1 أغسطس 1990(.

اسم الشــــركة

الفرقإقفالالفرقيوم الخميسيوم الخميس

04/12/202527/11/2025%2024%

20.2 756.6 1.8 893.2 909.5 بنك الكويت الوطني1

17.5 306.7 2.5 351.6 360.5 بنك الخليج2

)11.5(665.7 )16.3(703.8 589.2 البنك التجاري الكويتي3

14.7 206.9 0.0 237.3 237.3 البنك الأهلي الكويتي4

47.5 232.0 2.3 334.7 342.3 بنك الكويت الدولي5

41.4 261.4 )0.5(371.4 369.7 بنك برقان6

16.8 3,727.9 0.8 4,318.7 4,352.4 بيت التمويل الكويتي7

17.2 791.4 0.4 923.6 927.5 قطــــــــــــاع البنــــــــــــــوك

12.3 176.1 0.4 197.0 197.8 شركة التسهيلات التجارية8

35.3 1,283.6 )1.1(1,755.9 1,736.8 شركة الاستشارات المالية الدولية9

15.0 319.6 )1.0(371.2 367.4 شركة الاستثمارات الوطنية10

)10.1(328.6 )2.7(303.7 295.4 شركة مشاريع الكويت القابضة11

)6.2(99.1 0.0 93.0 93.0 شركة الساحل للتنمية والاستثمار12

14.4 302.2 )1.0(349.1 345.6 قطــــــــاع الاستثمــــــــــــــــار

)5.1(130.1 )1.8(125.7 123.5 شركة الكويت للتأمين13

)16.6(980.4 2.5 797.3 817.3 مجموعة الخليج للتامين14

)1.9(370.5 1.5 358.0 363.3 الشركة الأهلية للتأمين15

5.5 206.8 )0.5(219.4 218.2 شركة وربة للتأمين16

)9.5(340.7 1.1 304.8 308.3 قطـــــــــــــــاع التأميــــــــــــــن

63.5 528.5 1.0 855.6 864.3 شركة عقارات الكويت17

86.8 280.0 )0.5(525.5 523.1 شركة العقارات المتحدة18

4.3 300.7 0.0 313.7 313.7 الشركة الوطنية العقارية19

7.9 1,776.2 )0.5(1,925.8 1,916.5 شركة الصالحية العقارية20

40.5 354.6 0.3 496.8 498.1 القطـــــــــاع العقــــــــــــاري

23.2 374.0 1.4 454.4 460.8 مجموعة الصناعات الوطنية )القابضة(21

77.1 342.2 3.6 584.9 606.0 شركة أسمنت الكويت22

16.6 719.4 0.5 834.9 838.9 شركة الخليج للكابلات والصناعات الكهربائية23

27.2 342.2 1.4 429.1 435.3 القطـــــــــــاع الصناعــــــــــــي

19.7 728.2 0.0 871.3 871.3 شركة السينما الكويتية الوطنية24

)38.9(1,924.4 5.6 1,114.1 1,176.5 شركة أجيليتي للمخازن العمومية25

21.1 725.3 )0.7(884.5 878.3 شركة الاتصالات المتنقلة26

72.8 58.5 )0.9(102.0 101.1 شركة سنرجي القابضة 27

)3.2(839.7 0.9 805.5 812.8 قطــــــــــــــاع الخدمـــــــــــــات

1.8 89.2 )2.7(93.3 90.8 شركة نقل وتجارة المواشي28

0.1 436.4 )0.1(437.4 436.8 قطــــــــــــــــاع الأغذيــــة

59.6 622.5 0.0 993.3 993.3 شركة أم القيوين للاستثمارات العامة 29

10.6 177.4 0.0 196.2 196.2 الشركــــات غيــــر الكويتيـــة

15.8 636.2 0.5 733.2 736.7 مؤشــــــــر الشـــــــــــــــــــال 

جدول مؤشر الشال لعدد 29 شركة مدرجة في بورصة الكويت
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احمد الحماد ومسؤولون من البنك ومن الجمعية الكويتية لرعاية 
الجمعية الكويتية لرعاية المعوقين تكرم بيت التمويلالمعوقين مع المكرمين

يبي شامل نظمه للعام الخامس على التوالي  في ختام برنامج تدر

والتحول  البشرية  الموارد  رئيس  شدد 
الكويتي،  التمويل  بيت  لمجموعة   - بالتكليف 
البنك  يوليها  التى  الأهمية  على  الحماد،  أحمد 
نحو أداء دوره المجتمعى بشكل كامل، مؤكدا 
من  الخامسة  الدفعة  تكريم  بحفل  كلمته  فى 
الجمعية  مع  بالتعاون  المتدربين  المعاقين 
ودعم  رعاية  أن  المعوقين،  لرعاية  الكويتية 
خاصة  الكويت،  أبناء  قدرات  وتطوير  وتأهيل 
من فئة ذوي الاحتياجات الخاصة، استراتيجية 
دوره  تؤكد  الكويتي،  التمويل  بيت  فى  دائمة 
الاجتماعي، وحرصه البالغ على المشاركة فى 
وخدمة  الأساسية،  المجتمع  قضايا  مواجهة 
أبنائه ومختلف الشرائح، كما تعبر عن النظرة 
البشرية  القدرات  دور  تعزيز  لأهمية  الإيجابية 

فى المساهمة فى جهود التنمية.
فى  بالمشاركة  سعادته  عن  الحماد  وأعرب 
ذوي  من  المتدربين  من  الدفعة  هذه  تكريم 

الجمعية  مع  بالتعاون  الخاصة  الاحتياجات 
وأن  خاصة  المعوقين،  لرعاية  الكويتية 
الاحتفال يتزامن مع اليوم العالمي للأشخاص 
كل  من  ديسمبر   3 يصادف  الذي  الإعاقة  ذوي 
نظمه  تدريبي  برنامج  نهاية  في  ويأتي  عام، 
المشاركين  بقدرات  الارتقاء  استهدف  البنك، 
نحو  إمكانياتهم  وإطلاق  الهمم،  ذوي  من 
وتحقيق  الصعاب  وتجاوز  والابتكار  الإبداع 

الأهداف بأفضل الوسائل المناسبة. 
مع  شراكة  بدأنا  لقد  الحماد:  وأضاف 
 5 منذ  المعوقين  لرعاية  الكويتية  الجمعية 
سنوات لتدريب وتأهيل مجموعات متميزة من 
فيهم  لمسنا  ما  أسعدنا  وقد  المعاقين،  أبنائنا 
وقدرة  ذاتهم،  تطوير  على  بالغ  حرص  من 
التدريبي،  المحتوى  فى  الاندماج  على  كبيرة 
الهمم  ذوي  من  مجموعة  أمام  أننا  يؤكد  ما 
العالية القادرين على خدمة وطنهم ومساعدة 

تدريب  مبادرة  أن  إلى  الحماد  وأشار  أنفسهم، 
من  الكويت  أبناء  من  الشريحة  هذه  وتأهيل 
يمكن  والمعاقين  الخاصة  الاحتياجات  ذوي 
أن نعتبرها خطوة ناجحة لدمج وإشراك أفراد 
العملية،  والحياة  المجتمع  فى  الشريحة  هذه 

ومساعدتهم على بناء مستقبل أفضل.
تنظيم  فى  ساهم  من  لكل  الشكر  وقدم 
وإنجاح البرنامج التدريبي للمعاقين الذى شمل 
المتدربون  خلالها  تنقل  تدريبية،  ساعة   100
المصرفية  الفروع  منها  مختلفة  إدارات  بين 
المصرفية  والبطاقات  البشرية  والموارد 
وغيرها، متمنيا للمتدربين الذين أثبتوا قدرتهم 
حياتهم  في  التوفيق  النجاح،  على  وإصرارهم 

العملية والاجتماعية.
ودائما ما يبدى بيت التمويل الكويتي اهتماما 
الشرائح  الخاصة من  الاحتياجات  بذوي  كبيرا 
المشاركة  على  ويحرص  المختلفة،  العمرية 

لخدمتهم،  تنظم  التي  والبرامج  الأنشطة  في 
التي  المناسبات  من  العديد  في  يساهم  كما 
تتعلق بهذه الشريحة من أبناء الوطن، بغرض 
وذلك  أقرانهم،  بين  ودمجهم  نفسيا  تأهيلهم 
لرعاية  الكويتية  الجمعية  مع  بالتعاون 

المعوقين، وجمعية أولياء أمور المعوقين.
دورات  الكويتى  التمويل  بيت  ينظم  كما 
المهارات  بعض  لتعليمهم  لموظفيه،  تدريبية 
مع  التعامل  خلالها  من  يستطيعون  التي 
الإشارة والتي تعنى بذوي  لغة  المعاقين، مثل 
وقواعد  أصول  وكذلك  السمعية،  الإعاقة 
الفروع  في  الإعاقة  ذوي  وخدمة  استقبال 
كبار  الأولوية مع  وإعطائهم  البيعية  والمراكز 
السن، وتفهم احتياجاتهم ومساعدتهم بشكل 
دائم ولائق، مع تزويد الأجهزة الآلية والقنوات 
تناسب  التى  الفنية  بالإمكانيات  الإلكترونية 

التعامل مع هذه الشريحة.

الحماد: بيت التمويل الكويتي يواصل تطوير 
قدرات المعاقين ودمجهم بسوق العمل 
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 زين الكويت وZainTECH تطلقان باقات 
 Microsoft 365 وخدمات مُُدارة من

للابتكارات  الرائد  المزوّّد  الكويت،  زين  أعلنت 

 ،ZainTECH مع  بالتعاون  البلاد،  في  الرقمية 

التابع لمجموعة  المتكاملة  الرقمية  الحلول  مزوّّد 

باقات  إطلاق  عن  مايكروسوفت،  وشركة  زين، 

تقدم  والتي   ،Microsoft 365 لـ  مُُدارة  وخدمات 

الشركات  لمساعدة  صُُمّّمت  متكاملة  حلول� 

الصغيرة والمتوسطة في الكويت على التحول إلى 

أساليب عمل أكثر أمانًًا وحداثة ومدعومة بالذكاء 

المقرر  ومن  المنطقة.  وعبر  محليًًا  الاصطناعي 

أن يتوسع هذا التعاون ليشمل أسواق زين الأخرى 

قريباًً. 

زين  رعاية  الإطلاق ضمن  الإعلان عن هذا  وجاء 

للنسخة الثانية من معرض NEXUS 2025، الحدث 

التقني والابتكاري الأبرز في الكويت، الذي أُقُيم في 

الأرينا كويت، حيث اجتمع تحت سقف واحد قادة 

عالميون وشركات ناشئة وروّّاد تغيير لاستشراف 

مستقبل الذكاء الاصطناعي والتكنولوجيا المالية 

والتحول الرقمي والأمن السيبراني. وشهد المعرض 

حضور معالي وزير الدولة لشؤون الاتصالات عمر 

زين  في  للتكنولوجيا  التنفيذي  والرئيس  العمر 

الكويت دعيج العود. 

Micro� تراخيص  بين  الجديدة  الباقات   وتجمع 

في  بما  والمؤسسات،  الأعمال  لفئتي   soft 365

 ZainTECH Copilot، وبين خدمات  ذلك إضافات 

أن  وبما  النهاية.  إلى  البداية  من  الشاملة  المُُدارة 

الخدمة تُُقدم مباشرة من زين كمزوّّد موثوق واحد، 

فإنها تتيح للشركات الصغيرة والمتوسطة مسارًًا 

عمليًًا وفعّّاالًا من حيث التكلفة لتحديث أدوات بيئة 

وتشمل  الحوكمة.  وتقوية  التعاون  وتعزيز  العمل 

والخدمات  مايكروسوفت  تراخيص  الباقات  هذه 

المُُدارة فقط، دون أي اشتراطات خاصة بخدمات 

الطويل.  المدى  على  والمرونة  الكفاءة  تدعم 

والتميز  والحماية  الحوكمة  للشركات  نوفر  نحن 

التشغيلي الذي تحتاجه للتحديث بثقة والاستعداد 

للجيل القادم من قدرات الذكاء الاصطناعي.”

ومن خلال هذا الطرح الجديد، تحصل الشركات 

إلى  الوصول  إمكانية  على  والمتوسطة  الصغيرة 

Busi�و Microsoft 365 Business Basic  تراخيص 

ness Standard وBusiness Premium وتراخيص 

Copi� إضافة إلى ملحقات ،Enterprise E3/E55

بالذكاء  مدعومة  متقدمة  إنتاجية  تتيح  التي   lot

خدمات  التراخيص  هذه  وتدعم  الاصطناعي. 

شاملة  إعدادات  توفر  التي  المُُدارة،   ZainTECH

وإدارة لدورة حياة الحلول، وتعزيز حوكمة التعاون 

التهديدات،  من  متقدمة  وحماية  والاتصالات، 

ومراقبة مستمرة لها، إلى جانب تقييمات لوضع 

الأمن السيبراني.

ومن خلال توحيد هذه القدرات ضمن خدمة واحدة 

بخدمات  خاصة  اشتراطات  أي  ودون  مبسطة 

الاتصال، يقدّّم هذا الحل مسارًًا سلسًًا وفعّّاالًا من 

والمتوسطة  الصغيرة  للشركات  التكلفة  حيث 

الرقمية واعتماد  التي تسعى لتحديث بيئة عملها 

وفق  الاصطناعي  الذكاء  على  القائم  الابتكار 

وتيرتها الخاصة.

 Microsoft 365 وخدمات  باقات  إطلاق  ويمنح 

المُُدارة الشركات الصغيرة والمتوسطة الإمكانات 

والتوسع  بأمان  للعمل  تحتاجها  التي  الرقمية 

الذكاء  يشكله  لمستقبل  والاستعداد  بكفاءة 

التبني  عملية  تبسيط  خلال  ومن  الاصطناعي. 

العرض  هذا  يمكّّن  الحماية،  مستويات  وتعزيز 

المؤسسات من بناء بيئات عمل رقمية مرنة تدعم 

النمو المستدام. 

الاتصال.

زين  مجموعة  استثمارات  الإطلاق  هذا  ويعزز 

واعتماد  العمل  بيئات  تحديث  في  المدى  طويلة 

رقمية  تحتية  بنية  وبناء  السحابية  الحوسبة 

جاهزة للذكاء الاصطناعي. كما يمثل محطة مهمة 

ومايكروسوفت،   ZainTECHو زين  شراكة  في 

المؤسسات  بدعم  المشترك  الالتزام  يعزز  بما 

العمليات  وتحديث  الأمن  تعزيز  في  والحكومات 

واعتماد الأدوات الرقمية الذكية.

زين  في  الأعمال  لحلول  التنفيذي  الرئيس  وقال 

مع  شراكتنا  “تعكس  المرزوق:  حمد  الكويت 

ZainTECH ومايكروسوفت التزام عملياتنا طويل 

من  الشركات  تمكّّن  رقمية  منظومة  ببناء  المدى 

عالمي.  نطاق  على  والمنافسة  والابتكار  النمو 

بيئات  تمكين  نحو  استراتيجية  خطوة  تُُعد  كما 

الاصطناعي  للذكاء  وجاهزة  وذكية  آمنة  عمل 

المؤسسات،  احتياجات  تطور  ومع  الكويت.  في 

فإننا نستثمر في القدرات والشراكات التي تضمن 

تُُقدم  المستوى  عالمية  تقنيات  إلى  الوصول  لها 

ببساطة وثقة لتكون ذات أثر حقيقي.”

التنفيذي لـ  الرئيس  أندرو حنا،  ومن جانبه قال 

ZainTECH: “بوصفها ذراع تكنولوجيا المعلومات 

 ZainTECH تركز  زين،  مجموعة  في  والاتصالات 

على تمكين المؤسسات لتصبح أكثر ذكاءًً ورقمنة 

ومرونة، من خلال تعزيز أمنها وتبسيط عملياتها 

أثر  لإحداث  الاصطناعي  الذكاء  قدرات  واعتماد 

مع  المُُدارة  خدماتنا  حلول  خلال  ومن  ملموس. 

التكنولوجيا  مزودي  من  وغيرها   Microsoft 365

الصغيرة  الشركات  ندعم  المتميزين،  العالميين 

البيئات  من  للانتقال  المنطقة  في  والمتوسطة 

التقليدية إلى بيئات آمنة وذكية قائمة على السحابة 

ية الشركات الصغيرة والمتوسطة للذكاء الاصطناعي يع جاهز لتسر

توفير أدوات الإنتاجية المعزّّزة بالذكاء الاصطناعي مع Copilot والمخصصة للمؤسسات والأعمال 

ين الأخرى لتمكين الشركات  سيتوسع هذا التعاون عبر أسواق ز
من النمو والابتكار والمنافسة على نطاق عالمي
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بوبيان يختتم مشاركته ورعايته 
 NEXUS 2025 البلاتينية في معرض

لمعرض  البلاتينية  ورعايته  المتميزة  مشاركته  بوبيان  بنك  اختتم 
الكويت  في  الأعمال  وريادة  للتكنولوجيا  معرض  أكبر   ،NEXUS 2025
في نسخته الثانية، والذي أُقُيم تحت رعاية وحضور وزير الدولة لشؤون 
الاتصالات عمر سعود العمر، خلال الفترة من 4 إلى 6 في الأرينا كويت، 
بمشاركة واسعة من القيادات الحكومية وشركاء منظومة التكنولوجيا، 

وأكثر من 80 شركة ناشئة ومؤسسة رائدة من مختلف القطاعات.
وتأتي مشاركة بوبيان في المعرض ترسيخاًً لدوره كشريك استراتيجي 
رؤية  تمتلك  مالية  ومؤسسة  الناشئة،  التكنولوجية  الشركات  دعم  في 
المبادرات  تمكين  في  يُُسهم  مبتكر  رقمي  اقتصاد  بناء  نحو  واضحة 
المبتكرة، إلى جانب التعرف على ديناميكيات ريادة الأعمال في القطاع 
الخبراء  وأهم  أفضل  من  مجموعة  المعرض  ضم  حيث  التكنولوجي، 
والأمن  الرقمي  والتحول   AI الاصطناعي  الذكاء  مجال  في  المختصين 
من  وغيرها  الاتصالات  وتكنولوجيا  المالية  والتكنولوجيا  السيبراني 

المجالات المُُساهمة في إعادة تشكيل المستقبل العملي.
للخدمات  التنفيذي  الرئيس  بحضور  بوبيان  بنك  جناح  افتتاح  وجرى 
عبدالله  بوبيان  بنك  في  والرقمية  والشخصية  الخاصة  المصرفية 
الخاصة  المصرفية  للخدمات  التنفيذي  الرئيس  ونائب  التويجري، 
ومساعد  المنصور،  صالح  العام  والمدير  المجحم،  عبدالله  والشخصية 
والمتوسطة  الصغيرة  للشركات  للأعمال  المصرفية  لإدارة  العام  المدير 

زيد السعدون، وعدداًً من مسؤولي الإدارة التنفيذية في البنك.
من  بعدد  البنك  مسؤولو  التقى  المعرض،  فعاليات  هامش  وعلى 
البنك،  عملاء  من  الناشئة  التكنولوجية  الشركات  وأصحاب  المبادرين 
حيث استعرض اللقاء أبرز التحديات التي يواجهها المبادرون، والفرص 
الواعدة في قطاع التكنولوجيا المالية، وآليات تعزيز الدعم والتعاون بين 

البنك والشركات التكنولوجية في المرحلة المقبلة.
ريادة رقمية متواصلة واستراتيجيات ابتكار تقود المستقبل

مشاركة  باستمرار  اعتزازه  عن  التويجري  أعرب  المناسبة،  وبهذه 
ورعاية بنك بوبيان للمعرض، قائلًاً »نسعد أن نكون من أوائل المؤسسات 
 NEXUS في  فمشاركتنا  الكويت.  في  تكنولوجي  تجمع  لأكبر  الداعمة 

ليست مجرد حضور، بل هي امتداد لرؤية استراتيجية نعمل من خلالها 
أعمال  بيئة  بناء  على  القدرة  لديها  التي  التكنولوجية  الأفكار  دعم  على 
عصرية، ودعم نمو الاقتصاد الرقمي، وتمكين جيل جديد من المبادرين 

في الكويت.
وأضاف أن بوبيان يمتلك بيئة تمكين استثنائية لتعزيز القدرات الرقمية 
ووضع  استكشاف  خلال  من  الناشئة،  التكنولوجية  الشركات  لقطاع 
التقنيات  على  تعتمد  ذكية  حلول  وتطوير  الرقمي  للابتكار  منهجيات 
السيبراني،  والأمن  السحابية  والحوسبة  الاصطناعي  والذكاء  الناشئة 
رقمية  بنية  بناء  الماضية  السنوات  خلال  استطاع  بوبيان  أن  مبينا� 
تضاهي المستويات العالمية، وتقديم مجموعة واسعة من حلول الدفع 

والخدمات الرقمية التي تلبي احتياجات الأفراد وقطاع الشركات.
AI-Driven Transformation 

وأوضح التويجري أن بنك بوبيان بدأ منذ فترة بتطبيق برنامج متكامل 
 ،)AI Driven Transformation( الاصطناعي  بالذكاء  المدفوع  للتحول 
من  للانتقال  البنك  يقودها  التي  الاستراتيجية  البرامج  أهم  أحد  وهو 
مرحلة الرقمية إلى مرحلة أكثر تقدماًً ترتكز على توظيف تقنيات الذكاء 

الاصطناعي في مختلف مجالات العمل.
منهجيات  بناء  في  بوبيان  رؤية  يعكس  البرنامج  هذا  أن  إلى  وأشار 
رقمية متطورة تُُسهم في رفع جودة العمليات، وتطوير نماذج تشغيل 
مضيفاًً  للعملاء،  المقدمة  المصرفية  الخدمات  كفاءة  وتعزيز  ذكية، 
نموذج  نحو  الانتقال  أتاح   AI Driven Transformation »برنامج 
المالي، وتعزيز  الذكية، والتنبؤ بالسلوك  التحليلات  تشغيلي يعتمد على 
الذكاء  على  بالكامل  قائمة  خدمات  وتطوير  السيبراني،  الأمن  قدرات 
التكنولوجية ورواد  الشركات  الاصطناعي، وهو ما يدعم بشكل مباشر 

الأعمال في تطوير منتجاتهم وخدماتهم.«
 تمكين للشركات التكنولوجية في الكويت

وكان العام الحالي قد شهد مجموعة من الشراكات المميزة للبنك مع 
مرخصة   BNPL شركة  أول  الكويت،  ديمة  شركة  من  ناشئة،  شركات 
جانب  إلى   ،Holistic مع  والشراكة  الإسلامية،  الشريعة  مع  ومتوافقة 

المصرفية  الخدمات  مجال  في  الرائدة  الشركة   ،SPARE مع  الشراكة 
الرقمية  المالية  البيئة  تطوير  في  جديدة  مرحلة  تمثل  التي  المفتوحة، 
إلى خدمات مالية  الوصول  الناشئة من  الشركات  الكويت، وتمكين  في 

متقدمة عبر واجهات برمجية حديثة.
إطلاق  مع  بالتوازي  جاءت  الشراكات  هذه  أن  التويجري  وأوضح 
 Banking as a Service” or“( كخدمة«  المصرفية  »الخدمات  برنامج 
BaaS“”(، كإضافة نوعية لدعم منظومة الابتكار الرقمي لقطاع شركات 
الخدمات  من  مجموعة  يوفر   BaaS »نموذج  قائلًاً  المالية،  التكنولوجيا 
التى تمثل العمود الفقري لمعظم ابتكارات التكنولوجيا المالية والشمول 
باللوائح  والامتثال  والأمن  الحوكمة  أعلى مستويات  المالي، مع ضمان 
إلى  والدخول  والتوسع  النمو  في  أسرع  مساراًً  يوفر  مما  والتشريعات، 

السوق.
 جلسات نقاشية مع رواد الأعمال 

وشهد المعرض مشاركة مساعد المدير العام لإدارة المصرفية للأعمال 
للشركات الصغيرة والمتوسطة في بنك بوبيان، زيد السعدون، في واحدة 
من الجلسات النقاشية تحت عنوان »المستهلك الرقمي الكويتي الجديد 
وصعود التمويل المدمج: ماذا ينتظر الشركات الصغيرة والمتوسطة في 
2026« مع عدد من رواد الأعمال من الشركات التكنولوجية الناشئة مثل 
السعدون  تطرق  الجلسة،  وخلال   ..Tiqmoو  ،Enabillو الكويت،  ديمة 
إلى أهمية فهم التحولات الرقمية الجديدة في سلوك المستخدمين، وما 
يصاحبها من توقعات متزايدة حول سهولة الوصول إلى تجارب مصرفية 
المتغيرات  هذه  أن  موضحاًً  مبتكرة،  رقمية  دفع  وخيارات  تميزاًً،  أكثر 
تمثل فرصة للشركات الناشئة في تطوير حلول تستجيب لهذه التوقعات 

وتبني قيمة مضافة في سوق العمل.
Startup Challenge 

تحكيم  لجنة  ضمن  السعدون  شارك  المعرض،  فعاليات  اختتام  ومع 
Startup Challenge ، والتي شهدت مشاركة وعرض 20 مشروعاًً ناشئاًً، 
قدم من خلالها المبادرين وأصحاب المشاريع أفكاراًً مبتكرة في مجالات 

التكنولوجيا المالية والخدمات والحلول الذكية.

يادة الأعمال في الكويت  لدعم التكنولوجيا والابتكار ور

جلسات نقاشية مع نخبة من رواد الأعمال والشركات التكنولوجية الناشئة

برنامج BaaS خطوة لمرحلة متكاملة لدعم شركات التكنولوجيا المالية  

AI-Driven Transformation يقود التحول في بوبيان من الرقمية إلى الذكاء الاصطناعي 

يد السعدون: التحولات الرقمية وفهم سلوك المستخدمين تفتح آفاقاًً وفرص نمو حقيقية للشركات الناشئة ز

يك استراتيجي للنمو الرقمي ع .. وبوبيان يواصل دوره كشر عبدالله التويجري: منظومة الابتكار في الكويت تتسار

وزير الدولة لشؤون الاتصالات عمر العمر خلال زيارته لجناح بوبيان بحضور 
التويجري والإدارة التنفيذية للبنك

عبدالله التويجري متوسطاًً الحضور من التنفيذيين لبنك بوبيان في 
جناح البنك بالمعرض في لقطة جماعية

السعدون مع المتحدثين المشاركين في الجلسة النقاشية
جانب من لقاء عبدالله التويجري وزيد السعدون مع مجموعة من رواد 

الأعمال وأصحاب الشركات التكنولوجية الناشئة
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 NEXUS 2025 برقان« يختتم رعايته الاستراتيجية لـ« 
مقدّّماًً أول Investathon من نوعه في الكويت 

ين مرسخاًً دعمه للجيل القادم من المبتكر

ورعايته  مشاركته  برقان  بنك  اختتم 
 NEXUS ومؤتمر  لمعرض  الاستراتيجية 
التكنولوجيا  مجال  في  الرائد  الحدث   ،2025
برعاية  أقيم  والذي  بالكويت،  الأعمال  وريادة 
عمر  الاتصالات  لشؤون  الدولة  وزير  وحضور 
الحدث  من  النسخة  هذه  وتمثّّل  العمر.  سعود 
للفعالية  فقط  ليس  كبيرة،  نوعية  خطوة 
برقان،  لبنك  الفاعلة  للمشاركة  بل  نفسها، 
في  وساهمت  الزوار  من  الآلاف  جذبت  حيث 

تسريع منظومة الابتكار في البلاد.
رواد  بتمكين  المستمر  التزامه  من  وكجزء 
الأعمال ودعم مستقبل رقمي متطور للكويت، 
من العام  هذا  نسخة  خلال  برقان  بنك  أطلق 

في  نوعه  من   Investathon أول    NEXUS
صُُمم  تفاعلي  استثماري  تحدٍٍ  وهو  الكويت، 
مهارات  وتطوير  المالية،  الثقافة  لتعزيز 
جاهزية  وزيادة  الاستراتيجي،  التخطيط 

الشباب ورواد الأعمال الطموحين للاستثمار.
Inves� أول  بتدشين  جديدة  معايير   وضع 

tathon من نوعه في الكويت 
في  نوعه  من   Investathon أول  خلال  ومن 
الكويت، دعا بنك برقان المشاركين إلى خوض 
والمنافسة  واقعية،  استثمارية  بيئة  تجربة 
بشكل فردي أو ضمن فرق، واختبار مهاراتهم 
محاكاة  عبر  الاستثمارية  المحافظ  إدارة  في 
تحديات  مواجهة  خلال  ومن  ممتعة.  تفاعلية 
تم  الحية،  والسيناريوهات  الحقيقية  السوق 
محافظهم  تنمية  على  المشاركين  تحفيز 

الاستثمارية والحفاظ على استدامتها.
وتنافس المشاركون على ثلاثة جوائز نقدية، 
دينار   1,000 بمبلغ  الأول  المركز  فاز  حيث 
الرضوان،  ناصر  نصيب  من  وكانت  كويتي 
بها  وتوّّج  ديناراًً   750 بمبلغ  الثاني  والمركز 
علي منوه، والمركز الثالث بـ 500 دينار  وفاز 

به آدارش سرِِدار. 
برقان  بنك  التزام  المبادرة  هذه   وتعكس 
الراسخ بمعايير الحوكمة البيئية والاجتماعية 
على  تركيزه  سيما  ولا   ،)ESG( والمؤسسية 
تمكين المجتمع وتطوير قدرات الشباب وذلك 
في إطار دعمه المستمر لرؤية الكويت 2035.

نُُظُُم   - عام  مدير  المطر،  جاسم  برّّاك  وقال 
المعلومات في بنك برقان، وأحد أعضاء لجنة 
 :  Nexus Startupلتحدي الرسمية  التحكيم 
محركات  الأعمال  وريادة  الابتكارات  »ستظل 
في  ودورنا  المستقبل.  في  الكويت  اقتصاد 
بنك برقان لا يقتصر على دعم هذه المبادرات 
الفعلية  المساهمة  يتعداه ليشمل  بل  فحسب، 
In� مثل  مبادرات  خلال  ومن  تطويرها.   في 

نهدف   ،Nexus في  ومشاركتنا   vestathon
بالمعرفة  الطموحين  المبتكرين  تمكين  إلى 
للنجاح  يحتاجونها  التي  والمنصات  والأدوات 

والتألق«.
Inves� الـ  فكرة  »وُُلدت  المطر:   وأضاف 

برنامج  من  الأخيرة  النسخة  خلال   tathon
حيث  برقان،  بنك  في  الكفاءات  لتطوير  رؤية 
المجتمع  تمكّّن  مبادرة  إطلاق  زملاؤنا  اقترح 
من توسيع آفاقه الاستثمارية من خلال التعلّمّ 
على  يعتمد  تفاعلي  نموذج  عبر  والابتكار، 
NEX� في  اليوم  تقديمه  ويعكس   المنافسة. 

وأضاف:  المبادرة«.  لتلك  حقيقياًً  تجسيداًً   US
»تسهم هذه المنافسة أيضاًً في دعم التزام بنك 
اتخاذ  وتشجيع  المالي  الوعي  بتعزيز  برقان  
التجربة  لتحويل  ومسؤولة،  مدروسة  قرارات 

حقيقية  مهارات  تبني  عملية  تعلّمّ  رحلة  إلى 
ومستمرة«.

برقان  بنك  واصل  الحدث،  فعاليات  وخلال 
دراية«.  على  »لنكن  لحملة  المستمر  دعمه 
والجمهور  المشاركين  مساعدة  جانب  وإلى 
المفاهيم الأساسية للاستثمار، قام  على فهم 
ومشاركة  مهمة  توعوية  مواد  بتوزيع  البنك 
رسائل إرشادية مع الزوار، مما يعزز دور بنك 
المالية  بالمعرفة  المجتمع  تمكين  في  برقان 

العملية.
الجاسم،  فيصل  دانة  قالت  جانبها،  ومن   
»إن  المؤسسية:  الاتصالات  إدارة   - عام  مدير 
والمتوسطة  الصغيرة  المشروعات  قطاع  دعم 
مسؤوليتنا  من  أساسياًً  ركناًً  يُُعد  الكويت  في 
الاجتماعية والتزامنا بمعايير الحوكمة البيئية 
مضيفة:   »)ESG( والمؤسسية  والاجتماعية 
دوراًً  الناشئة  والشركات  الأعمال  رواد  يلعب 
لاقتصادنا،  المتقدم  النمو  دفع  في  محوريا� 
وتشكل فعالية Nexus منصة مهمة تتيح لهم 
الابتكار والتواصل وتبادل الخبرات. ومشاركتنا 
دعمنا  جانب  إلى   ،Investathonالـ خلال  من 
بنك  التزام  تعكس  الناشئة،  الشركات  لتحدي 

برقان بتمكين الجيل القادم بالمعرفة والموارد 
في  الابتكار  منظومة  تعزز  التي  والفرص 

الكويت.«
دعم رواد الأعمال الكويتيين

شهد تحدي Nexus Startup هذا العام تسجيل 
فريقاًً   20 اختيار  ليتم  ناشئة،  شركة   175
وقبل  النهائية.  المرحلة  إلى  للتأهل  متميّّزا� 
لبرنامج  المتأهلون  خضع  المنافسة،  انطلاق 
صُُمم  أيام،  خمسة  استمر  مكثف  تدريبي 
أعمالهم،  نماذج  وصقل  جاهزيتهم،  لتعزيز 
مشاريعهم،  عرض  استراتيجيات  وتقوية 
المسرح  على  الحية  عروضهم  لتقديم  تمهيداًً 
الرئيسي في الأرينا. وقد أُعُلن عن فوز مشروع 
Restore، الخاص ببرنامج الذكاء الاصطناعي 

في مجال طب الأسنان، بالتحدي.
جاسم  برّّاك  شارك  العرض،  جلسات  وخلال 
أفكار  لتقييم  التحكيم  لجنة  في  المطر 
توسّّع  وإمكانات  وتقنياتهم،  المتأهلين، 
كراعٍٍ  برقان  بنك  دور  بذلك  مؤكداًً  مشاريعهم، 
ريادة  ودعم  الناشئين  للموهوبين  أساسي 

الأعمال الرقمية في الكويت.
تمكين الجمهور لدعم الابتكار

الرسمي  التحكيم  دور  برقان  بنك  تجاوز 
 ،NEXUS 2025 الجمهور في  ليعزز مشاركة 
الناشئة  لشركتهم  التصويت  للزوار  أتاح  حيث 
البنك.  جناح  من  وحصرياًً  مباشرةًً  المفضلة 
المجتمع،  مشاركة  تعزيز  في  ذلك  وساهم 
 Nexus يسعى  التي  الابتكار  ثقافة  وترسيخ 

لترسيخها.
تعزيز منظومة الابتكار في الكويت

 Nexus في  برقان  بنك  مشاركة  تعكس 
الرقمي،  التحوّّل  المستمرة لدعم  2025 رؤيته 
وتوسيع الفرص الاقتصادية، وتمكين الشركات 
يتجلّىّ  التزام  وهو  والمتوسطة،  الصغيرة 
واستراتيجيته  وشراكاته  مبادراته  جميع  في 
والاجتماعية  البيئية  بالحوكمة  المتعلقة 

والمؤسسية.
ودعم   ،Investathon استضافة  خلال  ومن 
بأفكار  والمساهمة  الناشئة،  الشركات  تحدي 
بنك  أكّّد   ،Nexus 2025 فعاليات  طوال  قيادية 
برقان مرة أخرى دوره الرائد في تمكين قطاع 
في  الكويت،  في  الأعمال  وريادة  التكنولوجيا 
رؤية  تحقيق  في  الفاعلة  مساهمته  إطار 

الكويت 2035.

 وزير الدولة لشؤون الاتصالات عمر سعود 
العمر خلال كلمته الافتتاحية في الحدث

العمر خلال زيارته لجناح البنك

 برّّاك جاسم المطر، مدير عام - نُُظُُم المعلومات في بنك برقان مع باقي 
,,,,, p صورة جماعية للمشاركين في الـ,,,,,,,,,,لجنة التحكيم متوجين المشروع الفائز بتحدي

فريق بنك برقان في جناح البنك

يز ثقافة  جزء من جهود البنك المستمرة للاضطلاع بدور فاعل في تعز
الابتكار ودفع مسيرة التحول الرقمي في الكويت
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»وربة« راعٍٍ رسمي لمنصة 
»فرصة« التطوعية 

لمنصة  الرسمية  رعايته  عن  وربة  بنك  أعلن 

في  شريكا�  تعتبر  التي  التطوعية  »فرصة« 

تمكين  خلال  من  المستدامة  التنمية  تحقيق 

الأفراد وتوفير فرص تطوعية متنوعة بالتعاون 

مع مختلف القطاعات. 

التسويق  مجموعة  رئيس  الصدد  هذا  وفي 

قائلًاً:  بركات،  محمد  د.  المؤسسي  والاتصال 

»سعداء بهذه الرعاية التي تمثّّل بداية تعاون مهم 

أفضل  تتبنى  التي  »فرصة«  منصة  مع  ومثمر 

الممارسات العالمية في مجال العمل التطوعي، 

كما أنها تعزز من دور بنك وربة الريادي في هذا 

التزامنا  تؤكد  خطوة  وهي  التطوعي،  المجال 

وتُُعزز  لعملائنا،  مبتكرة  حلول  بتقديم  الراسخ 

من دورنا الريادي في هذا القطاع الحيوي«.

الدائم  وربة  بنك  حرص  على  بركات  د.  وأكد 

التي  المؤسسات  طليعة  في  يكون  أن  على 

تدعم وترعى كل ما شأنه العمل التطوعي سواء 

للأفراد او المجتمعات ، لافتاًً إلى أن هذه الرعاية 

يجمع  الذي  التطوعي  النهج  لهذا  امتداد  هي 

بين خبرتنا العريقة في السوق المحلي وأحدث 

التقنيات لمنصة »فرصة«. 

يؤمن  وربة  بنك  أن  بركات  محمد  د.  وأوضح 

للارتقاء  أساسي  كعنصر  الابتكار  بأهميّّة 

الرعاية  هذه  أن  حيث  المصرفيّّة،  بالخدمات 

تبرهن على هذا الالتزام ، من حيث التركيز على 

التطوعي  العمل  أن  سيما  لا   ، التطوعي  العمل 

التطوع  هو فرصة لبناء مجتمع أفضل، وجعل 

من  وتعزز  الأفراد  حياة  تُُثري  فريدة  تجربة 

شعورهم بالمسؤولية تجاه وطنهم.

من جانبها قالت مؤسس منصة »فرصة« هند 

خطوة  وربة  بنك  مع  تعاوننا  »نعتبر  الجاسر: 

مهمّّة في مسيرتنا نحو التوسّّع وتقديم خدمات 

مبتكرة خاصة أن منصة »فرصة« تعتبر من أول 

في  يساهم  المجتمعية  المشاركة  تعزيز  بأن 

وتدعم  الأفراد  تجارب  تثري  ملهمة  بيئة  خلق 

تطورهم وتساهم في تعزيز جودة حياتهم.

لبنك  الريادي  بالدور  الجاسر  أشادت  كما 

التطوعية  الوطنيّّة  المشاريع  دعم  في  وربة 

والمبادرات الرقميّّة، مؤكدةًً أن منصة »فرصة« 

فرص  توفير  في  المساهمة  على  ستعمل 

تطوعية تساهم في تطوير الأفراد والعمل على 

إيجاد  في  والمقيمين  المواطنين  دور  تحسين 

حلول للتحديات المجتمعية بالإضافة إلى تعزيز 

الشعور بالمسؤولية المجتمعية لدى الأفراد.

بالمشاركة  اهتمت  التي  الكويت  في  المنصات 

خلال  من  مجالاته  بكل  والتطوع  المجتمعية 

الحكومي  وهي  الثلاث  القطاعات  وربط  تعزيز 

والخاص وغير الربحي والذي يتوافق مع أهداف 

2035 عبر دعم نمو القطاع غير  الكويت  رؤية 

الربحي والتحول الرقمي بكل المجالات وتمكين 

التطوعي،  العمل  منظومة  خلال  من  الأفراد 

التطوعي في  العمل  إلى تحسين كفاءة  إضافةًً 

والمسؤولية  العطاء  ثقافة  وتعزيز  الكويت 

الاجتماعية«.

وتابعت الجاسر قائلةًً إننا في »فرصة« نؤمن 

يز دور الأفراد في خدمة وطنهم  تهدف إلى نشر ثقافة التطوع وتعز

وربة راعٍٍ رسمي لمنصة فرصة التطوعية

د. محمد بركات: 

 نؤكد حرص » وربة« 
الدائم على أن يكون في 

طليعة المؤسسات الداعمة 
والراعية لكل ما شأنه العمل 

التطوعي
 رعايتنا امتداد للنهج 

التطوعي الذي يجمع بين 
خبرة »وربة« وأحدث التقنيات 

الرقمية لمنصة »فرصة« 

هند الجاسر:

 نُُشيد بدور »وربة« 
الريادي في دعم 

المشاريع الوطنيّّة 
التطوعية والمبادرات 

الرقميّّة
 نعتبر تعاوننا مع »وربة« 
خطوة مهمّّة في مسيرتنا 

نحو التوسّّع وتقديم 
خدمات متنوعة ومبتكرة
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يز الصحة والرفاهية ونمط الحياة النشط في الكويت لتعز

التي  الرائدة  المنصة  جاهز،  تطبيق  اختتم 
من  لعملائها  حياة  أسلوب  بمثابة  أصبحت 
عبر  المفضلة  بمطاعمهم  ربطهم  خلال 
ذهبي  كراعٍٍ  مشاركته  الإلكترونية  الطلبات 
للماراثون الحادي عشر لبنك الخليج بنجاح 
الخليج  بنك  نظمه  الذي  الحدث  وهو  كبير، 
لتنظيم  سوفكس  شركة  مع  بالتعاون 
الرعاية  هذه  وتعد  الرياضية.  الفعاليات 
دليلًاً على التزام جاهز بدعم ثقافة الرفاهية 
وتعزيز أسلوب الحياة الصحي بين موظفيه 

والمجتمع بشكل عام.
المعترف   642 الخليج  بنك  ماراثون  ويُُعد 
القوى  لألعاب  الدولي  الاتحاد  قبل  من  به 
أكبر  أحد  العالمية،  الماراثونات  ورابطة 
الفعاليات الرياضية المجتمعية في الكويت، 
حيث جمع آلاف العدائين من مختلف الأعمار 
هذه  وتمثل  العاصمة.  قلب  في  والجنسيات 
الذي  التوالي  على  الثالث  العام  المشاركة 
للماراثون،  ذهبي  كراع  جاهز  فيه  يشارك 
المسؤول  الشركة  نهج  يعكس  التزام  وهو 
في التواصل مع المجتمع الكويتي ويتماشى 
المسؤولية  إطار  ضمن  المحددة  القيم  مع 

الاجتماعية للشركة.
جاهز  قدّّم  ذهبي،  كراعٍٍ  مشاركته  ضمن 
البدنية،  اللياقة  لتعزيز  حماسية  فعالية 
الزوار على خوض تحديات بسيطة  شجّّعت 

عادات  لاعتماد  وتلهمهم  الحركة  تعزز 
إقبالًاً  صحية يومية. وقد شهد جناح جاهز 
كبيراًً طوال اليوم وأسهم في زيادة ملحوظة 
بتحميل  قاموا  الذين  المشاركين  عدد  في 

التطبيق.
ولمزيد من التفاعل، قدم جاهز جوائز قيّّمة 
ماكس،  برو   ١٧ آيفون  شملت  للمشاركين، 
بقيمة  قسائم  وعدة  الذكية،  أبل  وساعة 
على  عنها  الإعلان  تم  كويتي،  دينار   100

والانتماء  المشاركة  بروح  احتفالًاً  المنصة 
المجتمعي.

كما شارك عدد من موظفي جاهز في دعم 
لإيمان  تجسيداًً  الماراثون،  أنشطة  وتنظيم 
الشركة بأن القيادة الحقيقية تبدأ بالفعل، وأن 
 تعزيز الصحة يبدأ من داخل المؤسسة نفسها.

قال  الشركة،  مشاركة  على  تعليقه  وفي 
سالم الصانع مدير النمو في جاهز:

أهم  من   642 الخليج  بنك  ماراثون  »يُُعد 

في  والاجتماعية  الرياضية  الفعاليات 
الكويت، ويتوافق تماماًً مع رؤية جاهز في 
تبنّّي  على  والمقيمين  المواطنين  تشجيع 
نشاطاًً  الرياضة  وجعل  صحي  حياة  نمط 
المشروع  اليومية. هذا  أساسياًً في حياتهم 
قريب جداًً من قلوبنا، ونحن فخورون بالأثر 
تعاوننا  خلال  من  تحقق  الذي  الإيجابي 
المستمر مع بنك الخليج وشركة سوفكس«.

المجتمع  مع  »التواصل  الصانع:  وأضاف 
الكويتي ودعم الفعاليات التي تجمع الناس 
نشكر  لنا.  بالنسبة  جدا�  مهم  أمر  معا� 
وكل  والمتطوعين،  التنظيم،  على  القائمين 
ونفخر  الحدث،  هذا  نجاح  في  ساهم  من 
والوعي  الصحة  يلهم  الماراثون  هذا  برؤية 

وروح المجتمع في كل أنحاء الكويت. »
مشاركة  العام  هذا  نسخة  وشهدت 
 100 من  أكثر  من  عدّّاء   10,000 من  أكثر 
جنسية، من بينهم ما يقارب من 5,000 من 
 800 إلى  إضافة  الكويتيين،  غير  المقيمين 
خصيصاًً  الكويت  إلى  قدموا  دولي  مشارك 
هذا  إلى  واستناداًً  الماراثون.  في  للمشاركة 
الإقبال الكبير والتفاعل المتنوع، يؤكد جاهز 
مواصلته تنفيذ مبادرات مماثلة خلال العام 
للرياضة والصحة والفعاليات  المقبل، دعماًً 
نشط  حياة  نمط  تعزز  التي  المجتمعية 

وصحي في الكويت.

جاهز- من جديد الراعي الذهبي للنسخة 
الحادية عشر لماراثون بنك الخليج ٦٤٢

سالم الصانع: »التواصل مع المجتمع الكويتي ودعم الفعاليات التي تجمع الناس معاًً أمر مهم جداًً بالنسبة لنا«
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مدير قسم القنوات الرقمية في بنك الخليج حسن فياض خلال مشاركته 
في إحدى الندوات بالمعرض 

بنك الخليج يواصل 
الاستثمار في التكنولوجيا 

والارتقاء بتجربة العملاء

لمنصة  الرسمية  رعايته  عن  وربة  بنك  أعلن 

في  شريكا�  تعتبر  التي  التطوعية  »فرصة« 

تمكين  خلال  من  المستدامة  التنمية  تحقيق 

الأفراد وتوفير فرص تطوعية متنوعة بالتعاون 

مع مختلف القطاعات. 

التسويق  مجموعة  رئيس  الصدد  هذا  وفي 

قائلًاً:  بركات،  محمد  د.  المؤسسي  والاتصال 

»سعداء بهذه الرعاية التي تمثّّل بداية تعاون مهم 

أفضل  تتبنى  التي  »فرصة«  منصة  مع  ومثمر 

الممارسات العالمية في مجال العمل التطوعي، 

كما أنها تعزز من دور بنك وربة الريادي في هذا 

التزامنا  تؤكد  خطوة  وهي  التطوعي،  المجال 

وتُُعزز  لعملائنا،  مبتكرة  حلول  بتقديم  الراسخ 

من دورنا الريادي في هذا القطاع الحيوي«.

الدائم  وربة  بنك  حرص  على  بركات  د.  وأكد 

التي  المؤسسات  طليعة  في  يكون  أن  على 

تدعم وترعى كل ما شأنه العمل التطوعي سواء 

للأفراد او المجتمعات ، لافتاًً إلى أن هذه الرعاية 

يجمع  الذي  التطوعي  النهج  لهذا  امتداد  هي 

بين خبرتنا العريقة في السوق المحلي وأحدث 

التقنيات لمنصة »فرصة«. 

يؤمن  وربة  بنك  أن  بركات  محمد  د.  وأوضح 

للارتقاء  أساسي  كعنصر  الابتكار  بأهميّّة 

الرعاية  هذه  أن  حيث  المصرفيّّة،  بالخدمات 

تبرهن على هذا الالتزام ، من حيث التركيز على 

التطوعي  العمل  أن  سيما  لا   ، التطوعي  العمل 

التطوع  لبناء مجتمع أفضل، وجعل  هو فرصة 

من  وتعزز  الأفراد  حياة  تُُثري  فريدة  تجربة 

شعورهم بالمسؤولية تجاه وطنهم.

الاجتماعية«.

وتابعت الجاسر قائلةًً إننا في »فرصة« نؤمن 

في  يساهم  المجتمعية  المشاركة  تعزيز  بأن 

وتدعم  الأفراد  تجارب  تثري  ملهمة  بيئة  خلق 

تطورهم وتساهم في تعزيز جودة حياتهم.

لبنك  الريادي  بالدور  الجاسر  أشادت  كما 

التطوعية  الوطنيّّة  المشاريع  دعم  في  وربة 

والمبادرات الرقميّّة، مؤكدةًً أن منصة »فرصة« 

فرص  توفير  في  المساهمة  على  ستعمل 

تطوعية تساهم في تطوير الأفراد والعمل على 

إيجاد  في  والمقيمين  المواطنين  دور  تحسين 

حلول للتحديات المجتمعية بالإضافة إلى تعزيز 

الشعور بالمسؤولية المجتمعية لدى الأفراد.

من جانبها قالت مؤسس منصة »فرصة« هند 

خطوة  وربة  بنك  مع  تعاوننا  »نعتبر  الجاسر: 

مهمّّة في مسيرتنا نحو التوسّّع وتقديم خدمات 

مبتكرة خاصة أن منصة »فرصة« تعتبر من أول 

بالمشاركة  اهتمت  التي  الكويت  في  المنصات 

خلال  من  مجالاته  بكل  والتطوع  المجتمعية 

الحكومي  وهي  الثلاث  القطاعات  وربط  تعزيز 

والخاص وغير الربحي والذي يتوافق مع أهداف 

القطاع غير  2035 عبر دعم نمو  الكويت  رؤية 

الربحي والتحول الرقمي بكل المجالات وتمكين 

التطوعي،  العمل  منظومة  خلال  من  الأفراد 

التطوعي في  العمل  إلى تحسين كفاءة  إضافةًً 

والمسؤولية  العطاء  ثقافة  وتعزيز  الكويت 

شارك كراعٍٍ بلاتيني في معرض NEXUSللتكنولوجيا

الوزير عمر العمر في صورة جماعية مع مسؤولي بنك الخليج يتقدمهم فيصل العدساني ونجلاء العيسى  
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الوطنية  المشاريع  بدعم  التزامها  ضمن 
وتعزيز الممارسات البيئية المسؤولة، أعلنت 
التحويلية«،  والصناعات  »المعادن  شركة 
الشركة الرائدة في تقديم حلول إدارة النفايات 
مذكرة  توقيعها  الصناعية،  والاستدامة 
المباني  لتطبيقات  »أُمُنية  شركة  مع  تفاهم 
بهدف  للبيئة«  الصديقة  الخضراء  والمرافق 
دعم تنظيم عملية فرز النفايات البلاستيكية 
تتولى  المذكرة  وبموجب  المصدر،  من 
النفايات  من  مختلفة  أنواع  جمع  »أُمُنية« 
شركة  منشآت  ستقوم  بينما  البلاستيكية، 
وفقاًً  بمعالجتها  المتخصصة  »المعادن« 
إعادة  لضمان  العالمية  الممارسات  لأفضل 

استخدامها بشكل آمن في صناعات أخرى.
أهداف التعاون:

النفايات  فرز  بأهمية  البيئي  الوعي  رفع 
لدى  الاستدامة  ثقافة  نشر  المصدر:  من 
الأفراد والمؤسسات من خلال برامج تعليمية 
أهمية  على  الضوء  تسلط  مبتكرة،  وتوعوية 
بيئية  كممارسة  البلاستيكية  النفايات  فرز 

مسؤولة.
تمكين الأجيال القادمة من تبني ممارسات 
مستدامة: توفير بيئة تعليمية تفاعلية تحفّّز 
للتحديات  مبتكرة  حلول  تطوير  على  الطلبة 
البيئية الحالية، وتغرس فيهم قيم المسؤولية 

المجتمعية.
أثر  لخلق  المجتمعية  المشاركة  تحفيز 
المدني  والمجتمع  الطلبة  إشراك  ملموس: 
ترسيخ  في  تسهم  عملية  بيئية  أنشطة  في 

السلوك المستدام وإحداث تغيير إيجابي.
التدوير  العالمية في إعادة  المعايير  تطبيق 

وإدارة النفايات: تعزيز الالتزام بأعلى معايير 
أفضل  تبنّّي  خلال  من  والسلامة  الجودة 
يعكس  بما  التدوير،  إعادة  في  الممارسات 

الريادة المؤسسية والمسؤولية البيئية.
إطار  في  الموقّّعة  التفاهم  مذكرة  وتأتي 
التزام كلا الطرفين بدعم التحول نحو اقتصاد 
لتحقيق  الوطنية  الجهود  ودعم  مستدام، 
أثر  تحقيق  مع  المستدامة  التنمية  أهداف 
كما  والمجتمع،  البيئة  على  ملموس  إيجابي 
لشركة  الريادي  الدور  المذكرة  هذه  تعكس 
مجال  في  التحويلية«  والصناعات  »المعادن 
الواسعة  خبرتها  بفضل  البيئية،  الاستدامة 
التشغيلية  وقدراتها  المتقدمة  ومرافقها 
العالية في إدارة النفايات بشكل فعال وآمن. 

الموسى،  إبراهيم  طارق  قال  ناحيته،  ومن 
نائب رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي 
التحويلية«:  والصناعات  »المعادن  لشركة 
أعمال  جوهر  الصناعية  الاستدامة  »تمثّّل 
التحويلية«،  والصناعات  »المعادن  شركة 
وشركائنا  عملائنا  تمكين  إلى  نسعى  حيث 
التشغيلية  الأنشطة  بين  التوازن  تحقيق  من 
الاجتماعية،  والمسؤولية  البيئي  والأثر 
التي  النفايات  إدارة  حلول  خلال  من  سواء 
المتقدّّمة  منشآتنا  تسخير  عبر  أو  نقدّّمها، 
اليوم،  والمجتمعية،  البيئية  المبادرات  لدعم 
لتطبيقات  »أُمُنية  شركة  بدعم  سعداء  نحن 
المباني والمرافق الخضراء الصديقة للبيئة«، 
النفايات  فرز  تنظيم  في  مهمتها  ومساندة 

خلال  من  ونأمل  المصدر،  من  البلاستيكية 
الوعي  تعزيز  في  نُُساهم  أن  التعاون  هذا 
البيئي، وبناء مستقبل أكثر استدامة للأجيال 

القادمة.«
الرئيس  شعبان  فرح  قالت،  جانبها  من 
المباني  لتطبيقات  »أُمُنية  لشركة  التنفيذي 
والمرافق الخضراء الصديقة للبيئة«: »يهدف 
والصناعات  »المعادن  شركة  مع  التعاون 
وتعزيز  البيئي  الوعي  نشر  إلى  التحويلية« 
الاقتصاد الدائري بما ينسجم مع رؤية الكويت 
وأهداف التنمية المستدامة ومعايير الحوكمة 
 ،)ESG( والمؤسسية  والاجتماعية  البيئية 
مهمتنا  التعاون  هذا  خلال  من  نواصل  حيث 
البلاستيكية  النفايات  فرز  عملية  لتنظيم 
القطاع  بين  الشراكة  وتعزيز  المصدر،  من 
خاص  بشكل  التركيز  مع  والخاص،  العام 
على القطاع التعليمي لخلق جيل واعٍٍ ومدرك 
بأهمية المحافظة على البيئة، وختاماًً نثمن 
ستقوم  التي  »المعادن«  شركة  مع  التعاون 
مشكورةًً باستلام كافة النفايات البلاستيكية 
صناعة  لإحياء  تدويرها  وتعيد  المفروزة 
الاقتصاد  أهمية  وتعزز  واعد  مستقبل  لها 

الدائري.«
الصناعي  التطور  في  جهودها  إطار  وفي 
شركة  تعمل  الكويت  في  للبيئة  الصديق 
باستمرار  التحويلية«  والصناعات  »المعادن 
مع  مؤثّّرة  مجتمعية  شراكات  تعزيز  على 
الأبحاث  ومراكز  والخاص  العام  القطاعين 
بناء  في  للمساهمة  الأكاديميّّة  والجهات 
تعزيز  خلال  من  للكويت  مستدام  مستقبل 

مفهوم الشراكة والتعاون.

 شركة »المعادن« تدعم »أُُمنية« لتنظيم 
فرز النفايات البلاست يكية من المصدر
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بورصة الكويت ... الأعلى مكاسب على مستوى 
 »سوق النخبة الأول« بعائد %20.9

الفترة من نهاية عام  الخليجية خلال  المال  شهدت أسواق 
وأداءًً  قوية  تقلبات   2025 ديسمبر   4 جلسة  وحتى   2024
متبايناًً، عكست تباين القوة الشرائية والضغوط السوقية بين 

مختلف القطاعات. 
من صعود مذهل لمؤشرات بورصات مسقط والكويت ودبي 
»تاسي«  لمؤشر  حاد  تراجع  إلى  والبحرين،  وقطر  وأبوظبي 

السعودي وسط خسائر سوقية تجاوزت التريليون ريال.
المال  أسواق  في  عادياًً  يكن  لم   )2025( المالي  العام  هذا 
ارتفاعات  تباينت حركة رؤوس الأموال بين  الخليجية، حيث 
يجعل  ما  أخرى،  وانخفاضات حادة  الأسهم  لبعض  تاريخية 
حاسماًً  أمراًً  الاستثمارية  والتوجهات  التطورات  متابعة  من 

للمستثمرين والمحللين على حد سواء.
وفيما يلي تقرير عن أداء أسواق المال الخليجية خلال عام 
2025، وأبرز المؤشرات وحركة رؤوس الأموال، بالإضافة إلى 

الأسهم الرابحة والخاسرة في كل سوق.
بورصة الكويت: مؤشر السوق الأول يرتفع %20.9

الفترة مع  لافتاًً خلال  إيجابياًً  أداءًً  الكويت  بورصة  سجّّلت 
ارتفاع مؤشر السوق الأول بنسبة 20.9%، وصعد المؤشر من 
9476 نقطة في  إلى   2024 7838 نقطة عند ختام جلسات 

آخر تداولات 4 ديسمبر 2025.
وجاء هذا الأداء مدفوعاًً بنشاط ملحوظ في السيولة وعدد 
الصفقات، حيث بلغ إجمالي قيمة التداول نحو 13.97 مليار 
دينار  مليون   61.03 يلامس  يومي  بمتوسط  كويتي،  دينار 

كويتي خلال 229 جلسة.
وبلغت القيمة السوقية لبورصة الكويت في نهاية تعاملات 
مقارنة  كويتي،  دينار  مليار    53.084 ديسمبر   4 جلسة 
43.58 مليار دينار  البالغ  السابق  العام  بمستواها في ختام 

كويتي، لتربح 9.18 مليار دينار.
بورصة أبوظبي: ارتفاع المؤشر %5.25

الفترة  خلال  المالية  للأوراق  أبوظبي  سوق  مؤشر  ارتفع 
المشار إليها عاليه، بنسبة 5.25%، ليصل إلى 9913 نقطة، 

مقارنة بـ 9419 نقطة في ختام تعاملات عام 2024.
إلى  لتصل  أبوظبي  السوقية لأسهم سوق  القيمة  وارتفعت 
3.123 تريليون درهم بنهاية جلسة 4 ديسمبر، مقارنة بنحو 
محققة   ، الماضي  العام  ختام  في  درهم  تريليون   2.998

مكاسب سوقية بلغت 125 مليار درهم.
 95.56 إلى  التداول  أحجام  تداول، وصلت  يوم   234 وخلال 
درهم،  مليار   354.58 تعاملات  قيمة  بإجمالي  سهم،  مليار 

ونفّّذ السوق نحو 5.39 مليون صفقة.
الأسهم الرابحة في أبوظبي

أسمنت الفجيرة: ارتفاع 126.22% إلى 0.51 درهم.
أسمنت الخليج: مكاسب %90.57.

جي إف إتش المالية: صعود %78.33.
الأسهم الأكثر خسارة في أبوظبي

عنان للاستثمار القابضة: تراجع 56.34% إلى 1.79 درهم.
دار التأمين: انخفاض %52.68.

مجموعة مير: هبوط 44.3% إلى 1.17 درهم.

بورصة دبي: ارتفاع %15
سجّّل سوق دبي المالي خلال الفترة الممتدة من 31 ديسمبر 

2024 إلى 4 ديسمبر 2025 صعوداًً بنسبة %15.
وارتفع المؤشر إلى 5928 نقطة في ختام جلسة 4 ديسمبر 
2025، مقارنة بمستواه البالغ 5158 نقطة عند نهاية تداولات 

31 ديسمبر 2024.
وعزز سوق دبي المالي رأسماله السوقي ليصل إلى 948.85 
905.93 مليار درهم نهاية العام  مليار درهم، مقارنة بنحو 

السابق، ليربح 43 مليار درهم.
153.25 مليار درهم،  للفترة  الإجمالية  التداول  وبلغت قيم 
 3.07 السوق  وسجل  سهم،  مليار   57.16 نحو  تداول  مع 

مليون صفقة.
 سوق الأسهم السعودية: تراجع %11.72

انخفاضًًا  »تاسي«  السعودية  الأسهم  سوق  مؤشر  سجل 
 4 إلى   2024 31 ديسمبر  الممتدة من  الفترة  ملحوظًًا خلال 
مستوى  عند  كان  حيث   ،%11.72 بنسبة   2025 ديسمبر 
12036 نقطة في نهاية جلسات 2024، مقابل 10026 نقطة 

في ختام تداولات 4 ديسمبر 2025.
قيمة  معدل  خلالها  بلغ  تداول،  يوم   233 السوق  وشهد 
تداولات  بإجمالي  ريال سعودي،  مليار   5.34 اليومي  التداول 

قدرها 1.24 تريليون ريال سعودي.
الخسائر السوقية في تداول

تراجع رأس المال السوقي للأسهم المدرجة إلى نحو 9.012 
تريليون ريال سعودي بنهاية الفترة، مقارنة بـ 10.2 تريليون 
ريال سعودي في ختام العام الماضي، مسجلًاً خسائر سوقية 

إجمالية بلغت 1.188 تريليون ريال سعودي.
 بورصة مسقط: ارتفاع مؤشر السوق %28.06 

خلال 2025
أنهت بورصة مسقط تداولاتها خلال الفترة من 31 ديسمبر 
سجل  حيث  قوي،  أداء  على   2025 ديسمبر   4 حتى   2024
مدفوعًًا   ،%28.06 بنسبة  إجماليًًا  ارتفاعًًا  السوق  مؤشر 

بتزايد الاهتمام بأسهم قطاعات الطاقة والصناعة.
 ،2024 عام  بنهاية  نقطة   4576 السوق  مؤشر  وسجل 

مقارنة بـ 5860 نقطة في ختام تعاملات 4 ديسمبر 2025.
وارتفعت القيمة السوقية للبورصة من 27.595 مليار ريال 
بنهاية  عُُماني  ريال  مليار   31.98 إلى   2024 بنهاية  عُُماني 
بقيمة  سوقية  مكاسب  محققة  الجاري،  ديسمبر   4 جلسة 

4.38 مليار ريال عُُماني.
ريال  مليار   3.7 الفترة  هذه  خلال  التداولات  إجمالي  وبلغ 
925 ألف صفقة، بمعدل تداول يومي  عُُماني من خلال نحو 

بلغ نحو 16.4 مليون ريال عُُماني.
 بورصة قطر: ارتفاع %1.34

شهد المؤشر العام لسوق قطر المالي خلال الفترة ارتفاعًًا 
طفيفاًً بنسبة 1.34%، مع تداولات نشطة استمرت على مدى 

231 يومًًا. 
وارتفع المؤشر من مستوى 10571 نقطة في آخر جلسات 

2024 إلى 10712 نقطة بنهاية تداولات 4 ديسمبر 2025. 
قدرها  سوقية  بقيمة  ديسمبر   4 جلسة  الأسهم  واختتمت 
639.65 مليار ريال قطري، مقارنة مع قيمتها عند ختام عام 
قدرها  مكاسب  محققة  ريال،  مليار   620.86 البالغة   2024

18.8 مليار ريال قطري. 
قطري،  ريال  مليار   100.49 نحو  السوق  تداولات  وبلغت 
بمعدل يومي يقارب 435 مليون ريال، فيما بلغ إجمالي عدد 

الصفقات 4.36 مليون صفقة.
بورصة البحرين: ارتفاع %2.97

حيث  الفترة،  خلال  متوسطاًً  أداءًً  البحرين  بورصة  سجّّلت 
 1985 من   ،%2.97 بنسبة  ارتفاع  على  العام  أغلق مؤشرها 
نقطة في ختام جلسات عام 2024 إلى 2044 نقطة بنهاية 

تداولات 4 ديسمبر 2025.
وبلغ إجمالي تداولات السوق 179.35 مليون دينار بحريني 
خلال 240 يومًًا، مع تنفيذ نحو 466 ألف صفقة بمعدل يومي 

بلغ 1,941 صفقة.

أسعار النفط تسجل مكاسب أسبوعية وسط 
ترقب للمفاوضات الروسية الأوكرانية

إذ  أسبوعية،  مكاسب  محققة  النفط  أسعار  ارتفعت 
النار غير الواضحة  يقيّّم المستثمرون آفاق وقف إطلاق 

في أوكرانيا ومع تجاوز السلعة مستوى فنياًً مهماًً.
 %0.7 بنسبة  الوسيط  تكساس  غرب  خام  سعر  صعد 
يشير  ما  للبرميل،  دولاراًً   60 لتتم تسويته فوق مستوى 
إلى استمرار علاوة المخاطر مع بقاء اتفاق السلام بعيد 
مع  محادثاتهم  الأوكرانيون  المفاوضون  واصل  المنال. 
فيما  الثاني،  لليوم  فلوريدا  في  الأمريكيين  المسؤولين 
خطة  في  الواردة  النقاط  بعض  على  روسيا  اعترضت 

مدعومة من الولايات المتحدة.
قد تخفّّض  تقدم نحو تسوية  أي  إحراز  السوق  تراقب 
النفط  تدفقات  وزيادة  العقوبات  تخفيف  عبر  الأسعار 
الروسي، وذلك في وقت يبدأ فيه فائض الإمدادات المتوقع 

بالتشكل في السوق.

أوكرانيا  تبنّّت  إذ  بعيداًً:  يبدو  اتفاق  إلى  التوصل  لكن 
“سيزران”  مصفاة  استهدف  ليلي  هجوم  مسؤولية 
ورد  نفسه،  الوقت  وفي  “تيمريوك”.  وميناء  الروسية 
محاولة  في  الأوروبية  الدول  على  ضغطت  واشنطن  أن 
لمنع خطة لاستخدام الأصول الروسية المجمّّدة كضمان 

لقرض ضخم لصالح أوكرانيا.
زخم صعودي بسوق النفط

زاد الزخم الصعودي مع إغلاق سعر خام غرب تكساس 
الوسيط تعاملات الجمعة فوق متوسطه المتحرك لـ 50 
يوماًً، وهو مستوى دعم رئيسي للخام. كما تلقت الأسعار 
بعض  بتغطية  الخوارزميين  المتداولين  قيام  من  دعماًً 
البيعية في الجلسات الأخيرة، ويقول محللون  مراكزهم 
الأسابيع  في  تظهر  قد  الشراء  عمليات  من  مزيدا�  إن 

المقبلة.

دي  »تي  في  السلع  استراتيجي  غالي،  دان  وقال 
سيكيوريتيز« )TD Securities(: يُُ“فترض أن تمثّّل هذه 
الجلسة أول تغطية واضحة للمراكز البيعية منذ استنفاد 
أن  المتوقع  من  ليس  أنه  كما  الخوارزمي،  البيع  نشاط 
تتوقف موجة الشراء من مستشاري تداول السلع خلال 

الأسبوع المقبل”.
وفي مواجهة المخاطر الجيوسياسية، تضع التوقعات 
بحدوث فائض بالإمدادات ضغوطاًً هبوطية على الأسعار 
خامها  سعر  السعودية”  “أرامكو  وستخفض  عالمياًً. 
القياسي “العربي الخفيف” لشهر يناير إلى أدنى مستوى 

له منذ 2021، بينما انخفض سعر النفط الكندي.
كما ارتفع عدد منصات حفر النفط الخام في الولايات 
6 منصات خلال الأسبوع الماضي، وفقاًً  المتحدة بواقع 

لبيانات “بيكر هيوز”.
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بنك قطر الوطني: الفيدرالي الأمريكي يتجه 
نحو خفضين إضافيين لأسعار الفائدة

أكد بنك قطر الوطني QNB تمسكه بتوقعاته السابقة بشأن 
الأمريكي(  )المركزي  الفيدرالي  الاحتياطي  مجلس  قيام 
بخفضين إضافيين لأسعار الفائدة، بمقدار 25 نقطة أساس، 
أحدهما مرجح خلال الأسبوع المقبل، والآخر في الربع الأول 
من عام 2026، بما يجعل معدل الفائدة قريبا من الحد الأدنى 

لتقدير البنك للمستوى المحايد عند %3.5.
السوق  توقعات  أن  الأسبوعي  تقريره  في  البنك  وأوضح 
تبدو   2026 عام  خلال  التخفيضات  من  ممتدة  لمرحلة 
متفائلة للغاية، لافتا إلى أن الاقتصاد الأمريكي يشهد تباطؤا 
التضخم  مسار  يظل  بينما  حاد،  هبوط  على  مؤشرات  دون 
بالتعريفات  تتعلق  يقين  عدم  بعوامل  محاطا  تحسنه  رغم 
المستوى  إلى  العودة  على  الأسعار  وقدرة  الجمركية 

المستهدف البالغ %2.
بأحد  يمر  الفيدرالي  الاحتياطي  أن  إلى  التقرير  وأشار 
قرار  جاء  إذ  عقود،  منذ  حدة  الداخلي  الانقسام  فترات  أكثر 
خفض الفائدة بمقدار 25 نقطة أساس في أكتوبر الماضي 
لافتا وسط غياب توافق بين أعضاء لجنة السياسة النقدية؛ 
حيث عارض جيفري شميد رئيس الاحتياطي الفيدرالي في 
كانساس سيتي، أي خفض، في حين دعم المحافظ ستيفن 

ميران خفضا أكبر بمقدار 50 نقطة أساس.
الانقسام بين “التشديد” و”التيسير”  أن هذا  البنك  واعتبر 
الاحتياطي  لبنك  الحديث  التاريخ  في  للغاية  نادرا  لايزال 
الآراء  في  بالإجماع  عرفت  لطالما  مؤسسة  فهو  الفيدرالي، 

وإمكانية التنبؤ بقراراتها.
واستبعد التقرير الخيارين المحتملين في أن يدفع الانقسام 
إما  النقدية  السياسة  الفيدرالي  الاحتياطي  بنك  الداخلي في 
نحو دورة تيسير أعمق بكثير أو نحو توقف مبكر لعمليات 
الفائدة في حال حدوث ارتفاع مفاجئ في  تخفيض أسعار 
التضخم، مرجعا ذلك إلى ثلاثة أسباب، أولها تشكيل الضغوط 
السياسية والتغييرات المرتقبة في مجلس المحافظين عاملا 
مؤاتيا للوصول، على الأقل، إلى مستوى محايد في السياسة 

النقدية من جانب الاحتياطي الفيدرالي.
ولفت البنك إلى أن مطالب الرئيس الأمريكي دونالد ترامب 
الصريحة تزايدت بإجراء تخفيضات أعمق في أسعار الفائدة، 
بالإضافة إلى إشاراته المبكرة بشأن رغبته في تعيين رئيس 
ولاية  انتهاء  بعد  للتيسير  ميلا  أكثر  الفيدرالي  للاحتياطي 

جيروم باول في مايو 2026.
واعتبر التقرير أن هذه الديناميكية تتفاقم بفعل التغييرات 
جديد،  تعيين  كل  إن  حيث  المجلس،  تشكيل  في  المستمرة 
أو احتمال لتعيين جديد، يغير التوقعات بشأن توجهات بنك 
من  يزيد  مما  المتوسط،  المدى  على  الفيدرالي  الاحتياطي 

جدلية القرارات.
الأعضاء  قوة  تزايد  الهامش  على  يلاحظ  المقابل،  في 
أقوى  معارضة  ظل  في  حتى  النقدي،  للتيسير  الداعمين 
السياسة  لتشديد  الداعمين  الأعضاء  من  متناقص  عدد  من 

النقدية، الذين يسعون لمنع الإفراط في التيسير.
وفيما يتعلق بالعامل الثاني، رأى التقرير أن انخفاض عدم 
بمستويات  مقارنة  ملحوظا  أصبح  التضخم  بشأن  اليقين 
الذروة التي سجلت بعد الإعلان عن تعريفات “يوم التحرير”، 
الجمركية حيث تباطأ تضخم أسعار السكن، الذي كان يعتبر 
مطرد،  بشكل  التضخم،  لاستقرار  الرئيسي  المصدر  سابقا 
كما عاد تضخم أسعار السلع تدريجيا إلى مساره الطبيعي 

مع تكيف سلاسل التوريد.
وقال التقرير في هذا الصدد إنه لا تزال هناك احتمالات بأن 
المدى  التضخم على  ارتفاع  إلى  الجمركية  التعريفات  تؤدي 
مؤقتة  أنها  على  متزايد  بشكل  إليها  ينظر  ولكن  القصير، 
بدلا  السياسات،  صانعي  معظم  قبل  من  تجاهلها”  “ويتم 
من اعتبارها محركا هيكليا للتضخم، مما يفتح الباب أمام 

المزيد من تخفيضات أسعار الفائدة.
المؤشرات  في  يتمثل  الثالث  العامل  أن  إلى  التقرير  وأشار 
انخفضت  حيث  العمل،  أسواق  أرسلتها  التي  المتدهورة 
فرص العمل المتاحة بشكل حاد، وتسارعت عمليات تسريح 
العمال، فيما تشير مؤشرات تتبع الرواتب في القطاع الخاص 

إلى مزيد من التراجع.
وأوضح في هذا السياق أن تقرير نوفمبر لبنك الاحتياطي 
المتحدة  الولايات  في  العمل  جهات  أن  أظهر  الفيدرالي، 
خفضت أكثر من 150 ألف وظيفة في أكتوبر الماضي، وهو 

أكبر انخفاض لهذا الشهر منذ أكثر من عقدين.

لأول مرة البتكوين في وادٍٍ والأسهم في وادٍٍ آخر
هبوط رغم صعود ستاندرد آند بورز

سجلت بتكوين تراجعاًً هذا العام بنحو 3%، رغم ارتفاع 
أول  16%، في  بأكثر من   500 بورز  آند  مؤشر ستاندرد 
انفصال سنوي بين الجانبين منذ عشر سنوات، والعملة 
إلى  هوت   2025 مطلع  دولار  ألف   125 تجاوزت  التي 
في  ضخمة  تصفيات  موجة  إلى  أدى  ما  ألفاًً،   85 نحو 
السوق. ويأتي التراجع في وقت تجتذب فيه أسهم الذكاء 
عن  بعيداًً  السيولة  والفضة  الذهب  ومعادن  الاصطناعي 
سوق العملات المشفرة والخبراء يرون أن هذا الانفصال 
طبيعي بعد تفوّّق بتكوين الكبير في العامين الماضيين، 
فيما قد يكون ما يحدث الآن مجرد تصحيح داخل مسار 

صاعد طويل الأمد.
بعد فترة طويلة من التوافق التاريخي، يبدو أن العملة 
المشفرة الأبرز، بتكوين، تنفصل عن المسار الذي تسلكه 
هذا  الأبرز  هو  الانفصال  هذا  العالمية.  الأسهم  أسواق 
العام، ويأتي في سياق يثير التساؤلات حول موقع العملة 

الرقمية في استراتيجيات المستثمرين.
تحوّّل عن العهد القديم

لطالما تحركت بتكوين والأسهم في اتجاه واحد، وهو 
ارتباط وصل إلى أوضح مستوياته خلال جائحة كورونا. 
سيولة  ضخ  إلى  الفائدة  أسعار  انخفاض  أدى  حينها، 
هائلة غذّّت موجات صعود مشتركة في الأسهم وأصول 
كـ  بتكوين  إلى  يُُنظر  كان  المخاطر.  عالية  المضاربة 

“الرفيق الحساس” لموجات التفاؤل والنمو الاقتصادي.
تحلّقّ  فبينما  اليوم.  تمامًًا  مختلفة  تبدو  الصورة  لكن 
وتتصاعد  عاليًًا،  الاصطناعي  الذكاء  شركات  أسهم 
مستويات الإنفاق الرأسمالي، ويعود المستثمرون بقوة 

إلى سوق الأسهم، لم تعد بتكوين تركب هذه الموجة.
 المعادن النفيسة تخطف الأضواء

للمنافسين  القوي  الأداء  مع  أكثر  لافتًًا  الانفصال  يُُعدّّ 
زخمًًا  الأسهم  فيه  تشهد  الذي  الوقت  ففي  التقليديين. 

مستويات  تسجيل  من  والفضة  الذهب  يقترب  إيجابيًًا، 
قياسية جديدة، مما يشير إلى تحوّّل في تدفقات رؤوس 

الأموال.
الخبراء  كبير  مالي،  مات  يرى  الصدد،  هذا  وفي 
أن  كو”،  بلس  تاباك  “ميلر  لدى  للسوق  الاستراتيجيين 
“بتكوين أصل يعتمد على الزخم”. ويضيف: “في معظم 
السنوات العشر الماضية، عندما كان الزخم قويًًا، كانت 
المعادن  أن  يبدو  العام،  هذا  لكن  المسار.  تقود  بتكوين 
النفيسة قد استحوذت على جزء كبير من التدفقات التي 

عادة ما تتجه إليها بتكوين”.
 مكاسب هشة وثقة متدهورة

هذا التغيير يتزامن مع تدهور سريع في ثقة المستثمرين 
داخل سوق العملة المشفرة. إذ تباطأت التدفقات الداخلة 
إلى صناديق بتكوين المتداولة في البورصة، وبدأت تظهر 

علامات ضعف في صمود مكاسب العملة.
الارتفاعات  هشاشة  إلى  الرئيسية  المؤشرات  وتشير 
الأخيرة، حيث سجلت بتكوين أطول سلسلة من الإغلاقات 
وهو  العام،  هذا  فقط  جلسات  لثلاث  المرتفعة  اليومية 
بتكوين  أسعار  فيه  تسجل  عام  أي  في  مستوى  أدنى 
القوة  بأن  يوحي  الأداء  هذا  جديدة.  قياسية  مستويات 
صعوبة  من  يزيد  مما  طويلًاً،  تدوم  لا  للبتكوين  الدافعة 

العودة إلى دورها القيادي السابق في أسواق المضاربة.
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بقلم ـــ  خالد محمد المطوع

القطاع الخاص يربح ... إذاًً 
الاقتصاد الكويتي بخير

عندما نرى بالأرقام أن البنوك حققت نمواًً في الإيرادات 
دينار  مليار   3.27 بقيمة   ،%8.3 بنسبة  التشغيلية 
كويتي، أي ما يعادل 10.627 مليارات دولار، فهو مؤشر 
قياسي مهم يجب التمعن فيه والتوقف أمامه، فالإيرادات 
التشغيلية التي حققها القطاع المصرفي ليست من فراغ، 
إنما هي نتاج أعمال وأنشطة، وغالبيتها من نتاج عمليات 
والأفراد، وهي حالة  الخاص والمؤسسي عموماًً  القطاع 
للجميع،  المالية  السلامة  مؤشرات  إلى  اطمئنان  تعكس 

متعاملين ومقدمي الخدمات. 
البسيطة  التنظيمية  البصمات  بعض  نحتاج  قد  نعم، 
العقول  بعض  نحتاج  قد  نعم،  الاقتصاد.  قوى  لتظهر 
هذه  لكن  وبكثرة،  متوفرة  وهي  والمبدعة،  المفكرة 
تتميز  التي  القوى  تُُنسينا مكامن  لا  أن  يجب  »الرتوش« 

بها الكويت ويتميز بها الاقتصاد الكويتي. 
مستوى  على  الأخرى  التشغيلية  القطاعات  إيرادات 

نحو  أي  كويتي،  دينار  مليار   13 نحو  إلى  تصل  السوق 
أرقام مشرقة وليست  42.25 مليار دولار أمريكي، فهي 
من فراغ، بل هي نتاج أعمال وأنشطة، وإلا من أين جاءت 
في  المتداولة  السيولة  حجم  بنمو  مروراُُ  الأرقام،  هذه 
البورصة بنسبة 90%، من 10.2 مليار في 9 أشهر 2024 

إلى 19.4 مليار لفترة 2025.
تعلن  التي  للشركات  أرقام  هي  الذكر  سالفة  الأرقام 
بياناتها المالية وميزانياتها، وهذا لا ينسينا حجم القطاع 
الخاص العائلي الذي ينفذ الكثير من المشاريع ويحصد 
عن  ناهيك  الدولة،  تطرحها  التي  المناقصات  من  العديد 
العالمية  الشركات الأجنبية والوكالات والتحالفات  حجم 
الكويت، حيث عشرات الشركات  التي تنفذ مشاريع في 

الكبرى تعمل في القطاع النفطي والبنية التحتية. 
يعمل  الماضيين  العقدين  خلال  الكويتي  الاقتصاد 
كل  برغم  تطور  في  الخاص  القطاع  وأداء  بديناميكية، 

التحديات، والأرقام وحدها هي الفيصل، فالشركات تحقق 
أرباح، والتوزيعات النقدية مستمرة ومتدفقة، وفي قادم 
الأيام هناك نظرة تفاؤلية غير مسبوقة في ظل المراجعات 
الشاملة للتشريعات التي تعتبر الأكبر في تاريخ الكويت، 
بالكامل  التحتية  البنية  بناء  إعادة  بمثابة  تعتبر  وهي 

للتشريعات التي ستكون أساس للنهوض والنمو.
قراءة الواقع جزء من التنبؤ المستقبلي، فعندما تتسارع 
والاستثمار  الداخل  إلى  للتحول  الخاص  القطاع  خطى 
الخطوات  فهذه  والزميلة،  التابعة  الأذرع  وتجهيز  بقوة، 
ليست من فراغ، وعندما تؤكد الشركات القيادية والكبرى 
الكويت،  في  استثماراتها  من   %75 إلى   %70 بين  أن 
وعوائدها وإيراداتها بنسبة 75% من الكويت أيضاًً، فهي 
ومالياًً،  اقتصادياًً  بخير  الكويت  بأن  وأبلغ شهادة  أعظم 
بالخير، وستبقى كذلك  وأنها أرض خصبة لا تزال تجود 

بإذن الله. 

الاقتصاد الكويتي بخير، والأركان قوية ومتينة، والمركز المالي للدولة في أقوى حالاته وفقاًً لوكالات 
هناك  أخرى  زاوية  من  لكن  البعض،  تعجب  لا  ربما  والمؤشرات  المعطيات  العالمية، وهذه  التصنيف 
مؤشرات أكثر إقناعاًً لواقع إيجابي وهي أرباح ونتائج القطاع الخاص، فعندما نتحدث عن نمو بنسبة 
واستثنائي،  قياسي  نمو  فهو  المدرجة  للشركات  الحالي  العام  من  التسعة  الأشهر  أرباح  في   %22

فمعدلات النمو بالمقاييس العالمية تعتبر ممتازة ومميزة. 
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