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...لمن سيكون الولاء؟

مفاجأة واحدة قد تكون كافية لأن تتم مراجعة الملف بأكمله، 
المستقلين  الأعضاء  استغلال  عملية  تنتشر  عندما  خصوصاً 
في  عديدة  والنماذج  »المطيعين«،  أو  الولاء«،  »أصحاب  لجذب 
آلية وكيفية اختيار الأعضاء المستقلين، والذين قد لا يتصفون 
5 %، نتيجة تداخل وتشابك المصالح  بالاستقلالية ولو بنسبة 
الواضح، حتى أصبح )العضو المستقل( مجرد مسمى فقط في 

بعض الجهات، لملئ نسبة الـ 20 % من عدد الأعضاء. 
العضو المستقل لو قام بممارسة دوره الحقيقي سيكون أمام 
خيار من اثنين، إما أنه سيختار عدم العودة لدورة أخرى أو حتى 
تقديم استقالته قبل نهاية الدورة، أو في الغالب سيتم توجيهه 

لتقديم استقالته خلال الدورة وقبل استكمال المهمة. 

أمُ »المخالفات«، وفي ذات الوقت »المضحكات المبكيات«، أن 
يكون موظف في إحدى كيانات المجموعة عضواً مستقلاً.

لمخالفات،  المقابلة  والجزاءات  والملاحظات  الثغرات  تعددت 
والتي تتم في حضرة »المستقلين«، وهو نتاج عمليات الاختيار 
التي تتم من دون حيادية أو مهنية، حيث يتم اختيار “مقربين” 
أو  الإدارة  مجلس  رئيس  أو  ملاك  كبار  على  محسوبين  أو 

المسيطرين. 
ورأي  أمان  صمام  يكون  أن  المستقل«  »العضو  في  الأساس 

محايد، وليس مكمل للأصوات التي تدفع في اتجاهات محددة.
إحدى  في  لقيادي  كيف  وحيوي،  مهم  تساؤل  يبقى  لكن 
الكيانات التابعة أو الزميلة، أو من حظي بمنصب في المجموعة 

سابقاً، أن يكون عضواً مستقلا؟ً 
استثمارات  الشركة، ولهم  الأعضاء من ملاك في  بعض  أيضاً 
بمبالغ مليونية سواء بشكل مباشر في ذات الكيان أو في كيان 

تابع تحت مظلة الكيان الأم، وهي حالات واضحة. 
مع فرصة الجمعيات العمومية التي ستعقد في العام المقبل 
وأن  الأفضل،  نحو  الملاحظات  تصحيح  يتم  أن  يجب   ،2026
هذه  مثل  لكبح  المنظمة  والتعليمات  الضوابط  مراجعة  يتم 
أي  من  ومجرداً   ،%  100 مستقلاً  العضو  ليكون  الممارسة، 

مصالح، والكفاءات النزيهة كثيرة. 
هناك ملكيات بأغلبية في كيانات استراتيجية، يجب أن يكون 

لملاك تلك الحصص رأي ودور في اختيارات المستقلين.

تحاصر شركة المباني، الشركة الرائدة 

في التطوير العقاري، وأكبر مستثمر في 

قطاع المجمعات التجارية الترفيهية في 

منذ  وسلبية  ضارة  شائعات  المنطقة، 

يومين.

لـ  أكدت  المستوى  رفيعة  مصادر 

فحوى  عن  يثار  ما  أن  “الاقتصادية« 

في  التشارك  بشأن  الدائرة  الشائعات 

إيرادات الشركة غير صحيح، ولم تتسلم 

الشركة أي طلب بهذا الشأن. 

وشددت المصادر في ردها على سؤال، 

أنه وفقاً لميزانية الشركة وطبيعة أرض 

الـ  بنظام  ليست  الأرض  »الأفنيوز”، 

جاء  الحاليين  الملاك  واستثمار   ،BOT

شركة  في  أغلبية  حصص  شراء  عبر 

المباني من ملاك سابقين. 

تراجع  قد  المباني  شركة  سهم  وكان 

 ،%  2.61 بنسبة  فلساً   30 بنحو  أمس 

وهو بحسب مصادر مالية يعتبر تراجع 

يشهده  الذي  الهدوء  إطار  في  طبيعي 

السنة  نهاية  اقتراب  مع  عموماً  السوق 

المالية وضعف معدلات السيولة. 

الأسهم  كمية  أن  المصادر  وأكدت 

ملايين   3.298 بلغت  أمس  المتداولة 

سهم، بقيمة 3.694 ملايين دينار كويتي، 

وتبلغ القيمة السوقية للشركة حالياً 1.7 

مليار دينار كويتي. 

أخرى  استثمارات  الشركة  ولدى 

مناطق  من  عدد  في  ترفيهية  عقارية 

وأفنتورا  صباح  سوق  أبرزها  الكويت، 

وكافة  أيضاً،  سكني  ومشروع  مول 

الخطة،  حسب  تمضي  الشركة  مشاريع 

المشروعات  تنفيذ  والشركة ماضية في 

التي حققت نسب إنجاز كبيرة.

ما  بأن  تأكيداتها  المصادر  وحسمت 

ومعلومات  شائعات  عن  عبارة  هو  يثار 

من  محذرة  رسمي،  سند  لها  يوجد  لا 

مسؤولية التأثير على مقدرات الآخرين. 

الشركة  إدارة  مجلس  رئيس  وكان 

قام قبل عدة أيام بعمليات شراء كمية 

أسهم مليونية على عدة صفقات فاقت 

شراء  حق  ضمن  سهم  مليون   2.4

يفوق  سعري  مستوى  عند  المطلعين، 

الدينار للسهم. 

BOT أرض المباني وفقاً لميزانية الشركة ليست
 حصار »المباني« بالشائعات يتطلب إيضاح رسمي 

  سهم الشركة تأثر أمس سلباً بتراجع طبيعي 2.61 % 
لكنه تزامن مع ترديد معلومات غير صحيحة

الأعضاء المستقلون ... من يتحكم 
في اختيارهم وتمكينهم؟

كيف ستكون 
مواقفهم 

وآراؤهم وهم 
مرشحون من 

كبار الملاك 
والمسيطرون 

إدارياً؟ 

مطلوب 
غربلة لضمان 

الحيادية 
وتأدية المهام 
باستقلالية... 
كفى مفاجآت 
في الشركات!

كيف يستقيم دور 
العضو المستقل 

مع المخالفات 
المستمرة 

والجزاءات التي 
تكشف خلل 

المسؤولية؟ 

ترك ملفات 
لمعالجتها عبر 

المساهمين... 
رهان خاسر في 

ظل عزوف الحضور 
وخلل توازنات 

الملكية

1234

13 عملية 
شراء مقابل 

11 بيع
الأخيرة،  للتسوية  وفقاً  الأجانب  شراء  عمليات  تفوقت 
حيث بلغت أوامر وعمليات الشراء 13 عملية على مختلف 
بكميات  بيع  عمليات  مقابل  الأول،  السوق  في  الأسهم 
الاستثمار  وسجل  أخرى،  مالية  ورقة   11 على  متباينة 

الأجنبي 7.077 مليار دينار. 

 سؤال 
الأسبوع؟ 

أكثر،  أو  مليون   12 خسارة 
جوهرية  معلومة  تعتبر  هل 
تعاقد  أم  الإفصاح؟  تستحق 
استشارات  مكتب  مع  شركة 

لتقديم خدمات استشارية؟ 

محمد عبدالعزيز الشايع
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بقلم المحامي: هشام الفهد 

ــي  ــل ف ــر الخي ــع حواف ــام كوق ــه الأي ــارع في ــنٍ تتس ــي زم ف

ســاحات الوغــى، وتتغيــر فيــه الأســواق كتقلــب رمــال الربــع 

الخالــي تحــت وطــأة الريــاح، لــم يعــد بقــاء الشــركات رهنــاً 

لرســوخ أصولهــا أو عراقــة تاريخهــا، بــل لمــدى فطنتهــا فــي 

امتطــاء صهــوة التغييــر، والأخــذ بأســباب القــوة الجديــدة. وما 

ــرى  ــمٌ لا يُ ــات، عال ــام والبيان ــم الأرق ــي عال ــوم إلا ف ــوة الي الق

ــي  ــاد العالم ــام الاقتص ــك بزم ــه يُمس ــردة، لكن ــن المج بالعي

ــحٌ  ــذا هــو »التحــول الرقمــي«، مصطل ــد. ه بقبضــة مــن حدي

حديــث فــي لفظــه، لكنــه ضــاربٌ بجــذوره فــي ســنة الكــون 

ــى التطــور والبقــاء للأقــدر. القائمــة عل

التحول الرقمي: طوفان يغير وجه 
التجارة أم طوق نجاة للكيانات الراسخة؟

جوهر التحول لا قشوره
يخطــئ مــن يظــن أن التحــول الرقمــي هــو مجــرد 

ــى  ــاء أحــدث الحواســيب أو إنشــاء صفحــة عل اقتن

ــورةٌ  ــه، ث ــي لُبّ ــو، ف ــا ه ــة. إنم ــبكة العنكبوتي الش

فكريــةٌ شــاملة تعصــف بالهيــاكل الإداريــة الباليــة، 

وتنســف طــرق العمــل التقليديــة التــي عفــا عليهــا 

ــع  ــركة م ــد الش ــة لعق ــادة صياغ ــو إع ــن. ه الزم

زبائنهــا، وعلاقتهــا بموظفيهــا، ومنهجهــا فــي إدارة 

مواردهــا. إنــه الانتقــال مــن عالــم الأوراق والأختــام 

ــن  ــيح، وم ــحابية الفس ــات الس ــاء البيان ــى فض إل

ــة  ــرعة الأتمت ــى س ــة إل ــراءات الروتيني ــطء الإج ب

ــل. ــرف الكل ــي لا تع ــة الت الفائق

نماذج ساطعة كنجوم السماء
ــدّد  ــة تب ــإن الأمثل ــاً، ف ــكلام مرس ــن كان ال ولئ

غمــام الشــك وتجلــي الحقيقــة. انظــر إلــى شــركة 

ــم  ــذي ل ــة ال ــاق الطاق ــعودية«، عم ــو الس »أرامك

يركــن إلــى قوتــه التقليديــة، بــل غــاص فــي بحــار 

الرقمنــة، فأســس مراكــز للــذكاء الاصطناعــي 

ــتخدم  ــاج، واس ــب والإنت ــات التنقي ــين عملي لتحس

»إنترنــت الأشــياء« لمراقبــة آلاف الكيلومتــرات مــن 

خطــوط الأنابيــب آنيــاً، ممــا زاد مــن كفاءتهــا وقلل 

مــن مخاطرهــا بشــكل لــم يكــن ليخطــر علــى بــال.

وفــي قطــاع الخدمــات الماليــة، نجــد »بنــك 

الإمــارات دبــي الوطنــي« الــذي أطلــق بنــكاً رقميــاً 

ــذي  ــباب ال ــل الش ــتهدفاً جي ــو Liv، مس ــل ه بالكام

ــة  ــم تجرب ــا، فقــدم له ــف التكنولوجي ــي كن ــأ ف نش

مصرفيــة سلســة وفوريــة عبــر هواتفهــم الذكيــة، 

ــا أن  ــة يمكنه ــاع المالي ــرق الق ــى أع ــت أن حت ليثب

ــد. ــر الجدي ــة العص ــدي حل ترت

القانون في مواجهة الطوفان الرقمي
لكــن هــذا المــد الرقمــي الجــارف يصطــدم حتمــاً 

بصخــور القوانيــن والتشــريعات التــي صيغــت فــي 

أزمنــة لــم تكــن فيهــا هــذه التقنيــات إلا ضربــاً مــن 

الخيــال. فكيــف يتعامــل القضــاء مــع عقــدٍ أبرمتــه 

ــن  ــؤول ع ــن المس ــي؟ وم ــة ذكاء اصطناع خوارزمي

خطــأ ارتكبــه نظــام مؤتمــت تســبب فــي خســائر 

ــع  ــة للتوقي ــة القانوني ــي القيم ــا ه ــة؟ وم فادح

 Blockchain الرقميــة  الســجلات  أو  الإلكترونــي 

ــات؟ ــة إثب كأدل

ــي  ــة الت ــادات القضائي ــة الاجته ــرز أهمي ــا، تب هن

ــد  ــم. فق ــر المتلاط ــذا البح ــي ه ــة ف ــل كبوصل تعم

بــدأت المحاكــم فــي دول متقدمــة، وتبعهــا بعــض 

ــجلات  ــول الس ــي قب ــا، ف ــي منطقتن ــم ف المحاك

ــامتها  ــن س ــق م ــريطة التحق ــة، ش ــة كحج الرقمي

وعــدم العبــث بهــا. كمــا ظهــرت اجتهــادات تضــع 

إطــاراً لمســؤولية الشــركات عــن أنظمتهــا الذكيــة، 

ــا  ــة« باعتباره ــؤولية موضوعي ــا »مس ــةً إياه محمل

المســتفيد مــن هــذه التقنيــات والمســيطر عليهــا. 

ــارات  ــل من ــة، تمث ــت قليل ــكام، وإن كان ــذه الأح ه

تهتــدي بهــا الشــركات والمشــرعون علــى الســواء.

ضرورة لا ترف: نحو تشريع يواكب العصر
ــة وحدهــا  ــى الاجتهــادات القضائي إن الاعتمــاد عل

ــن  ــوام م ــرمٍ بأك ــيلٍ ع ــدّ س ــاول ص ــن يح ــبه م يش

الحجــارة المتفرقــة. لا بــد للــدول التي تنشــد التقدم 

مــن وقفــة حازمــة لتطويــر منظومتهــا القانونيــة. 

ــم  ــة تنظ ــة وصريح ــن واضح ــن قواني ــب س يج

التجــارة الإلكترونيــة، وتحمــي البيانــات الشــخصية، 

ــذكاء  ــال ال ــن أفع ــة ع ــؤولية القانوني ــدد المس وتح

الاصطناعــي، وتعتــرف بحجيــة الأدلــة الرقميــة 

ــل. ــل التأوي ــكل لا يقب بش

إن التباطــؤ فــي هــذا المجــال ليــس مجــرد تقصير 

تشــريعي، بــل هــو تفريــط فــي مســتقبل الاقتصــاد 

الوطنــي برمتــه. فالشــركات لــن تســتثمر بثقــة في 

تقنيــات حديثــة إذا كانــت البيئــة القانونيــة ضبابيــة 

وغامضــة. إن توفيــر إطــار قانونــي متيــن وواضــح 

هــو بمثابــة الأرض الصلبــة التــي تمكّــن الشــركات 

ــة التحــول الرقمــي بأمــان  مــن الانطــاق فــي رحل

وثقــة.

ــس  ــي لي ــول الرقم ــاف إن التح ــة المط ــي نهاي وف

موجــة عابــرة، بــل هــو بحــرٌ جديــد تتشــكل علــى 

شــواطئه خرائــط القــوى الاقتصاديــة المســتقبلية. 

والشــركات التــي تحجــم عــن الإبحــار فيــه، خوفــاً 

ــها  ــاً بفنونــه، ســتجد نفس ــه أو جه ــن لجج م

معزولــة علــى جزيــرة مــن الماضــي، بينمــا يمضــي 

الركــب الظافــر نحــو آفــاق الثــروة والســيادة. وقــد 

ــجعان«،  ــجاعة الش ــل ش ــرأي قب ــاً: »ال ــل قديم قي

واليــوم، الــرأي كل الــرأي فــي احتضــان هــذا 

ــه. ــاق في ــه، والانط ــريع ل ــول، والتش التح
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بقلم: المستشار-  د. وسيم العبد الله

على أرضٍ عُجن ترابها بحكمة التجارة وصبر البحارة، وقامت 

صروحها على دعائــم القانون والعدل، تقــف دولة الكويت 

اليوم على عتبة عصــرٍ جديد، عصرٍ لا تُقــاس فيه الثروات 

بحجم الصناديق المكدسة، بل بســرعة تدفق البيانات ودقة 

الخوارزميات. إنها رحلة التحول الرقمي، المحفوفة بالفرص 

والتحديات، والتي تفرض على منظومتي الاستثمار والقانون 

أن تتآلفا وتتطورا، وإلا فاتهما ركب المستقبل الذي لا ينتظر 

المترددين.

الاستثمار في كويت اليوم: من أسواق المناخ 
إلى فضاء الأرقام

لطالما كانت الكويت منارة للاســتثمار، يجذب إليها 

رأس المــال كما تجذب المنارة الســفن التائهة. لكن 

قواعد اللعبة قــد تغيرت. لم يعد المســتثمر الفطن 

يبحث فقط عن الأصول المادية والمشــاريع العقارية 

الشــاهقة، بل امتد بصره ليقتنص الفرص في عالم 

الرقمية،  التعليمية  والمنصــات  المالية،  التكنولوجيا 

وحلول الرعاية الصحية عن بعد. هذه المشاريع، التي 

كانت قبل عقدٍ من الزمن ضربــاً من ضروب الخيال، 

أصبحت اليــوم ميادين التنافس الحقيقية، تعد بعوائد 

مجزية لمن يملك الجرأة والبصيرة.

وها هي »هيئة تشــجيع الاستثمار المباشر » تفتح 

ذراعيها، ليس فقط لجــذب الأموال، بل لجذب العقول 

والتقنيــات التي تغذي هذا التحول. كما أن شــركات 

كويتيــة عريقة، متعــددة، بدأت تضخ اســتثمارات 

ضخمة في بنيتها التحتيــة الرقمية، مدركةً أن البقاء 

في صدارة السوق يقتضي التحول من كيانات صناعية 

تقليدية إلى قــوى تكنولوجية رائــدة. إنها تدرك أن 

المســتقبل ليس في توسيع المصانع فحسب، بل في 

بناء »مصانع البيانات« التي تنتج أثمن بضاعة في هذا 

العصر: المعلومة.

سيف القانون ودرعه: حماية الاستثمار في 
العصر الرقمي

وما قيمة الاســتثمار إن لم يكن محاطاً بسياج منيع 

من القوانين الرادعة والعادلة؟ هنا يبرز دور المشــرّع 

الكويتي، الذي يواجــه تحدياً لا يقل ضراوة عن تحدي 

المســتثمر. فالقوانين التي صيغــت في عصر الآلات 

الكاتبة والملفــات الورقية تقف اليــوم عاجزة أمام 

سرعة المعاملات الرقمية وتعقيداتها.

كيف يمكن لقانون التجارة التقليدي أن يحكم صفقة 

تمت عبر »عقد ذكي« ينفذ نفســه بنفسه على شبكة 

»البلوك تشــين« وكيف لقانون الإثبات أن يتعامل مع 

دليل رقمي يمكن، نظرياً، تغييــره بضغطة زر؟ هذه 

ليست أسئلة فلســفية، بل هي تحديات واقعية تواجه 

القضاء الكويتي اليوم.

وقد بدأت تباشــير الفجر تلوح في الأفق مع صدور 

قوانين مهمة مثل قانون المعاملات الإلكترونية )رقم 

20 لسنة 2014(، الذي منح الحجية القانونية للتوقيع 

الإلكتروني والمســتندات الرقمية، فكان بمثابة حجر 

الزاوية في بناء صرح الثقة الرقمية. لكن هذا القانون، 

على أهميته، ليس إلا الخطــوة الأولى في رحلة الألف 

ميل.

ضرورة لا ترف: نحو منظومة تشريعية تواكب 
الرؤية:

إن رؤية »كويت جديــدة 2035« هي رؤية طموحة 

ترتكز علــى تحويل الدولة إلى مركــز مالي وتجاري 

جاذب. وهذه الرؤية لن تتحقق بالكامل ما لم تواكبها 

ثورة تشريعية شاملة. لا بد من الإسراع في سن قوانين 

متخصصة تعالج الفراغات الحالية:

1 - قانون حماية البيانات الشــخصية: فالمستثمر 

الأجنبي والشــركات العالمية لن تغامــر بالعمل في 

بيئة لا تضمن سرية بيانات عملائها وموظفيها وفقاً 

للمعايير الدولية.

2 - تشــريعات الأمن الســيبراني: يجب وضع أطر 

قانونية صارمة لمكافحة الجرائم الإلكترونية، وتحديد 

مسؤوليات الشركات في حماية أنظمتها من الاختراق.

3 - تنظيــم الذكاء الاصطناعي: مــع تزايد الاعتماد 

على الأنظمة الذكية في اتخاذ القرارات الاســتثمارية 

والتشــغيلية، بات من الضروري وضــع إطار قانوني 

يحدد المسؤولية عن أخطاء هذه الأنظمة.

إن التباطــؤ في هذا المضمــار لا يعني مجرد تأخر 

تشــريعي، بل هو مخاطرة حقيقية ببيئة الاستثمار 

بأكملها. فالقانون في العصر الرقمي لم يعد مجرد أداة 

لفض النزاعات، بل أصبح عاملاً أساســياً من عوامل 

الجذب الاستثماري ومحفزاً للابتكار.

وخلاصة القــول إن دولة الكويت، بتاريخها التجاري 

العريق ونظامها القانوني الراسخ، تملك كل المقومات 

لتكون قصة نجاح باهرة في العصر الرقمي. والمفتاح 

لتحقيق ذلك يكمن في التوفيق بين جرأة المســتثمر 

وحصافة المشرّع. فعندما تسير عربة الاستثمار على 

عجلات من التكنولوجيــا المتطورة، محمية بدرع من 

القوانيــن الحديثة والعادلة، فإنها ســتصل حتماً إلى 

وجهتها: كويت جديدة، مزدهرة، ورائدة.

كويت المستقبل: حيث يلتقي رأس المال 
بصرامة القانون في رحاب التحول الرقمي
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بقلم: م. يوسف عدنان المطوع

ــكيل  ــد تش ــرى تعي ــة كب ــولات اقتصادي ــة تح ــهد المنطق تش

وجههــا، ولــم يعــد الدخــول فــي هــذا الســباق ترفــاً أو اختيــاراً، 

ــا  ــاً. وبينم ــا جميع ــه علين ــرض نفس ــاً يف ــح واقع ــل أصب ب

ــا  ــة نماذجه ــوار هندس ــد دول الج ــف تعي ــاب كي ــب بإعج نراق

ــوال  ــرؤوس الأم ــاً ل ــة وجذب ــر مرون ــون أكث ــة لتك الاقتصادي

نجــد لزامــاً علينــا مــن منطلــق المســؤولية الوطنيــة والشــراكة 

ــت  ــادي تح ــارنا الاقتص ــع مس ــتقبل أن نض ــاء المس ــي بن ف

ــام  ــوم أم ــا الي ــة. إنن ــة الموضوعي ــث والمراجع ــر البح مجه

فرصــة تاريخيــة للحــاق بالركــب، شــريطة أن نتجــاوز مرحلــة 

ــة »المأسســة«، وأن نبتعــد عــن تكــرار  »التجريــب« إلــى مرحل

سياســات انكماشــية أثبتــت تجــارب دول المنطقــة عــدم 

ــة  ــع »مصلح ــة تض ــات تنموي ــى سياس ــل إل ــا، لننتق جدواه

ــر. ــار آخ ــوق أي اعتب ــا ف ــتدامة رفاهه ــا« واس ــت العلي الكوي

بين »ثورة« الجوار و»تردد« 
الداخل.. أين تقف الكويت؟

التضخــم  ومخاطــر  الأعمــال..  كلفــة  بيــن 

لعــل أبــرز مــا يميــز »النهــج الجديــد« فــي 

ــة  ــض »تكلف ــث لخف ــعي الحثي ــو الس ــة ه المنطق

ــتقطاب  ــات لاس ــل العقب ــال« وتذلي ــة الأعم ممارس

الاســتثمارات الجــادة. وهــو نهــج يتوافــق مــع مــا 

تنــادي بــه التقاريــر الاقتصاديــة الوطنيــة - كتقريــر 

»الشــال« - التــي حــذرت مــراراً مــن أن البيئــة 

ــى  ــاً إل ــان حتم ــف يؤدي ــاع التكالي ــاردة وارتف الط

ــة.  ــل الأجنبي ــة قب ــتثمارات« الوطني ــروب الاس »ه

وفــي المقابــل، تتســرب بيــن الحيــن والآخــر بعــض 

ــوح برفــع رســوم  ــي تل ــة« الت ــات الاختباري »البالون

بعــض الخدمــات الأساســية واللوجســتية إلــى 

ــب أن  ــا، يج ــبوقة. وهن ــر مس ــة وغي ــام فلكي أرق

ــع  ــه صان ــي« لتنبي ــاد الكل ــة »الاقتص ــدث بلغ نتح

ــومية  ــزات رس ــي قف ــر ف ــرد التفكي ــرار: إن مج الق

حــادة للخدمــات، مهمــا بــدت مغريــة دفتريــاً، يعــد 

»قصــر نظــر اقتصــادي« فــادح. فهــذه التكلفــة لــن 

ــاً  ــتنتقل تلقائي ــل س ــيط، ب ــل البس ــا العام يتحمله

لتضخــم تكلفــة النقــل وسلاســل الإمــداد، لتســتقر 

ــلع  ــعار الس ــي أس ــة ف ــادة باهظ ــة كزي ــي النهاي ف

الاســتهلاكية يدفــع فاتورتهــا »المواطــن« مــن 

جيبــه. إن طــرح مثــل هــذه الأفــكار - ولــو للنقاش - 

يعطــي مؤشــراً مقلقــاً عــن غيــاب النظرة الشــمولية 

ــرائية  ــوة الش ــى الق ــاظ عل ــرارات، فالحف ــر الق لأث

ــات لا  ــة الخدم ــط تكلف ــن ضب ــدأ م ــن يب للمواط

ــا. مضاعفته

الفجــوة بيــن »النــص« و«الواقــع” ومــن التحديات 

ــرورة  ــة، ض ــة حكيم ــة إداري ــب معالج ــي تتطل الت

ــق  ــري« و«التطبي ــرار النظ ــن »الق ــوة بي ردم الفج

ــه  ــي وفاعليت ــرار الحكوم ــة الق ــي«. إن هيب العمل

تُســتمد مــن واقعيتــه وقابليتــه للتنفيــذ، ولعــل مــا 

أثيــر مؤخــراً حــول قــرار تنظيــم بيــع »مشــروبات 

ــال  ــر مث ــط« خي ــن فق ــتراط »عبوتي ــة« واش الطاق

علــى ذلــك. نحــن هنــا نســأل بلغــة فنيــة: هــل تــم 

قيــاس إمكانيــة تطبيــق هــذا الشــرط لوجســتياً في 

منافــذ البيــع المكتظــة؟ الهــدف الرقابــي مشــروع 

ــة  ــون منفصل ــا تك ــة عندم ــن الآلي ــوب، ولك ومطل

ــك  ــي« يرب ــق إجرائ ــى »عائ ــول إل ــع تتح ــن الواق ع

التاجــر الملتــزم ويخلــق ســوقاً موازيــة، بــدلاً مــن 

ــاط. ــم والانضب ــزاً للتنظي ــون حاف أن تك

إننــا  المســار  رؤيــة اســتراتيجية.. لتصويــب 

جميعــاً شــركاء فــي هــذا الوطــن، وهدفنــا واحــد: 

ــك،  ــق ذل ــن. ولتحقي ــتقبل آم ــن، ومس ــاد متي اقتص

ــذ  ــام متخ ــق أم ــة طري ــرؤى كخارط ــذه ال ــع ه نض

ــرار: الق

أولاً: مأسســة القــرار الاقتصــادي: ضــرورة تفعيــل 

»وحــدة قيــاس الأثــر التشــريعي والاقتصــادي« 

كفلتــر أساســي قبــل إصــدار أي قــرار يمــس 

عصــب الســوق. فالقــرارات الاســتراتيجية لا تحتمــل 

الارتجــال، بــل تتطلــب دراســة متأنيــة لانعكاســاتها 

ــم. ــية والتضخ ــى التنافس عل

ــاً: تعزيــز »اليقيــن القانونــي«: إن رأس المــال  ثاني

يبحــث عــن الأمــان التشــريعي قبــل العائــد المــادي. 

ــل  ــة، وجع ــرارات الإداري ــن الق ــإن تحصي ــذا، ف ل

ــص  ــات التراخي ــي منازع ــل ف ــو الفيص ــاء ه القض

والإغــاق، يمنــح المســتثمر المحلــي والأجنبــي 

ــة  ــي هيب ــة، ويحم ــة الأهمي ــة بالغ ــالة طمأن رس

ــة  ــخ دول ــون، ويرس ــن الطع ــة م الإدارة الحكومي

المؤسســات.

ثالثــاً: التحــول مــن »الجباية« إلــى »التحفيــز«: بدلاً 

مــن الرســوم الجامــدة التــي تســاوي بيــن الجميــع، 

يمكننــا ابتكار »حــزم ذكيــة« تربط الرســوم بالقيمة 

ــة. هكــذا  المضافــة التــي يقدمهــا المســتثمر للدول

نجعــل الرســوم أداة توجيــه اقتصــادي، لا مجــرد أداة 

تحصيــل مالــي.

ــة  ــر، والمنطق ــخ لا ينتظ ــرة إن التاري ــة أخي كلم

ــت  ــي الكوي ــن ف ــوى. ونح ــرعة قص ــرك بس تتح

والماليــة  البشــرية   - المقومــات  كل  نمتلــك 

والتشــريعية - لنكــون فــي الطليعــة. الرهــان اليــوم 

ــتقرار«  ــي الإدارة، و«الاس ــة« ف ــى »الحكم ــو عل ه

فــي الرؤيــة.. لنصنــع واقعــاً اقتصاديــاً يليــق باســم 

ــا. ــت ومكانته الكوي
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بدأت بورصة الكويت تعاملات الأسبوع الأخير من 2025على 
ومتباين  ومثير  طويل  مارثون  بعد  وطبيعي،  متوقع  هدوء 
ومختلف في العوائد والأرباح من بداية العام، تخلله الكثير من 
الأحداث الحادة، لكن معدن بورصة الكويت ظهر بقوة وعبر 
واستعادت   ،2025 شهدتها  التي  والتحديات  التداعيات  أغلب 
خلال  ولافت  واضح  بشكل  استقلاليتها  من  كثير  البورصة 

العام الحالي. 
استمرار  تعكس  أمس،  البورصة  لأداء  القياس  مؤشرات 
الأسهم  كمية  ارتفعت  حيث  الهدوء،  برغم  الإيجابية  النظرة 
لكن   ،%  4.2 الصفقات  وزادت   ،%  1.4 أمس  المتداولة 

مستويات القيمة تراجعت 3 % تقريباً. 
36 مليون دينار  وحقق السوق أمس مكاسب هادئة بلغت 
دينار  مليون   53.856 عند  السوقية  القيمة  وأغلقت  كويتي، 

كويتي، وذلك نتاج مكاسب 47 شركة بنسب مختلفة. 
وفقاً لمصادر استثمارية مراقبة، يدخل السوق مرحلة هدوء 
تدريجية سترتفع وتيرتها مع اقتراب نهاية الأسبوع الحالي 

الذي سينتهي في جلسة الأربعاء.
في المقابل شهدت المضاربات هي الأخرى تراجعات لافتة، 
حيث اختفي سلوك المغامرات والجولات الحادة، سواء ناحية 

الصعود أو التراجع. 
من  بحالة  السوق  يتميز  الاستثمارية،  المصادر  وبحسب 
والتي  السلبية،  الشائعات  بعض  رغم  والاستقرار  الاتزان 
السرعة،  الشركات مواجهتها على وجه  يتوجب على جموع 

خصوصاً وأنها خرجت عن المألوف وتطال أسهم ممتازة.
جزء من الثقة في الأسهم يجب أن يقابله سرعة في ردود 
تصحيح  وأن  سيما  لا  التنفيذية،  والإدارة  للإدارة  الأفعال 
أن  علماً  الخسائر،  من  الشركة  مساهمي  يحمي  المعلومات 

القوانين تحتم على الشركة الرد على الشائعات. 
وحذرت المصادر من أن هذه المرحلة سترتفع فيها وتيرة 
تحقيق  في  قدماً  المضي  المسؤولة، في ظل  غير  الشائعات 
عمليات مراجعات شاملة وتنظيف لبعض الملفات، وتطبيق 

القانون بعدالة وصرامة في ذات الوقت . 
الضارة  الشائعات  بعض  بأن  متابعة  مصادر  وقدرت 
بالكيانات والمجاميع الاستثمارية الكبرى تأتي في إطار غير 
مهني وغير أخلاقي، وكأنها رسالة موجهة ضد المشروعات 

الناجحة التي تمثل قيمة اقتصادية مضافة للسوق عموماً.
أمس تراجعت أسعار أسهم 60 شركة، وارتفعت أسعار 47 
تغيير،  أي  دون  من  شركة   25 استقرت  فيما  أخرى،  شركة 

وشمل التداول 132 سهم.

بلغت قيمة التداولات 42.188 مليون دينار، والقيمة السوقية 
53.856 مليار دينار. 

وقد تباينت المؤشرات الرئيسية لبورصة الكويت عند إغلاق 
تعاملات الأحد؛ تزامناً مع صعود لـ 9 قطاعات.

وانخفض مؤشر السوق الأول بنسبة 0.04 %، بينما ارتفع 
 ،%  0.56 بـ  “الرئيسي”  وصعد   ،%  0.06 بنحو  “العام” 

و”الرئيسي 50” بـ 0.63 % عن مستوى الخميس الماضي.
سجلت بورصة الكويت تداولات بقيمة 42.19 مليون دينار، 
وزعت على 154.65 مليون سهم، بتنفيذ 11.75 ألف صفقة.

السلع  مقدمتها  في  قطاعات   9 ارتفاع  الجلسة  وشهدت 
على  قطاعات   3 تراجعت  بينما   ،%  1.03 بـ  الاستهلاكية 

رأسها عقار بـ 1.11 %، واستقر قطاع منافع.
رأسها  على  47 سهماً  ارتفع سعر  فقد  للأسهم،  وبالنسبة 
 59 سعر  تراجع  بينما   ،%  9.98 بـ  الاستثمارية”  “التمدين 
 ،%  4.09 بواقع  الوطنية”  “الصناعات  مقدمتها  في  سهماً 

واستقر سعر 25 سهماً.
الكميات  نشاط  مقدمة  في  إتش”  إف  “جي  سهم  وجاء 
بحجم بلغ 19.63 مليون سهم وذلك عقب إعلان الشركة تنفيذ 
السيولة  تصدر  فيما  خزينة؛  سهم  مليون   6.9 شراء  صفقة 

سهم “أعيان” بقيمة 3.74 مليون دينار.

كتب محمود محمد : 

البورصة ... تريث واتزان والتقاط 
أنفاس قبل حلول 2026

السيولة المتداولة 42.188 مليون 
دينار تعكس الهدوء 

شراء انتقائي وبيع 
طبيعي يؤكد 

التمسك بالمراكز 
الاستثماراية 

القائمة

مسؤولية جسيمة 
على الشركات 

بسرعة الإيضاح لكبح 
آثار الشائعات الضارة 

على الأسهم 

المفاجآت الإيجابية 
لها الغلبة... 

وفي مقدمتها 
النتائج والتوزيعات 

المرتقبة 
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»المعدات«: سداد 
300 ألف دينار جزء 

من مديونية

aleqtisadyah.com

الأهلية  شركة  طلب  بقبول  قرار  الإفلاس  قاضي  أصدر 
القابضة في الطلب المقدم بإعادة الهيكلة، ووقف المطالبات 
اعتباراً من اليوم التالي لتاريخ صدور القرار، على أن تستمر 
أمين  إشراف  تحت  وأموالها  أعمالها  بإدارة  قائمة  الشركة 
لجنة الإفلاس، مع تكليفها بالإفصاح عن القرا ر عبر الوسائل 
مع  بالتنسيق  أيام  عشرة  خلال  تقوم  وأن  قانوناً،  المحددة 
الدائنين لتشكيل لجنة الدائنين من ممثلين عن فئات ديونهم، 

وأن تودع لدى إدارة الإفلاس قائمة بفئات الديون. 
هناك  أن  تضمن  قد  الهيكلة  إعادة  قرار  أن  ذكره  وجدير 
المستقل  الفني  للتقرير  استناداً  الهيكلة  لإعادة  إمكانية 

المقدم والمركز المالي المقدم من الشركة وجودة الأصول.
57.146 مليون دينار  بـ  الشركة  التزامات  وتقدر إجمالي 
على  مستحقة  لمديونية  كفيلة  الشركة  أن  كما  كويتي، 
شركة الموارد تجاه بيت التمويل الكويتي بمبلغ 8.3 مليون 
دينار كويتي، لم يتم إدراجها ضمن التزامات الشركة لوجود 

ضمانات تكفي لسدادها. 
لصكوك  أصول  شركة  مديونية  قيمة  أن  ذكره  وجدير 

21.176 مليون دينار كويتي، وصندوق  بـ  المشاركة تقدر 
وبنك  كويتي،  دينار  مليون   8.288 نحو  للسندات  كامكو 
8.055 مليون دينار كويتي، وشركة مجمعات  الخليج نحو 

الأسواق 1.597 مليون دينار كويتي. 
النقدي  السداد  الهيكلة،  خطة  عرض  في  جاء  لما  ووفقاً 
المقترح لما يعادل 50 % من ديون الدائنين التجاريين البالغ 

إجمالي ديونهم 60.144 مليون دينار، مع تنازل الدائنين عن 
50 % من مديونيتهم وإسقاط الفوائد، وذلك من خلال سداد 
استخدام  بالفعل  وتم  دينار،  مليون   30.072 لمبلغ  نقدي 
المبالغ الموجودة في إدارة التنفيذ البالغة 9.2 مليون دينار 

في إجراء سداد نقدي لجانب من مبالغ الدائنين التجاريين.
أيضا تم سداد مبلغ إضافي من مبلغ السداد النقدي بواقع 
نسبته  حسب  كل  التجاريين،  للدائنين  دينار  مليون   9.920

في الدين.
خلال  للدائنين  النقدي  السداد  مبلغ  سداد  استكمال  يتم   
السنة الثانية من تاريخ اعتماد قاضي الإفلاس لخطة إعادة 
المرهونة  السكنية  العقارات  باقي  بيع  خلال  من  الهيكلة، 
الذي  الوحيد  الدائن  هو  الخليج  بنك  أن  حيث  الخيلج،  لبنك 
من  قسيمة   48 عدد  على  عقاري  رسمي  رهن  بحق  يتمتع 
الأكبر  العدد  تحرير  يتسنى  وحتى  الخاص،  السكن  قسائم 
من هذه القسائم وبيعها واستخدام ثمنها في سداد الرسوم 
لتعزيز  الفائض  يوجه  وبحيث  المالية،  لوزارة  المستحقة 

خطة إعادة الهيكلة. 

رفض طلبات إفلاس الشركة من بنوك وصناديق دائنة

الأهلية القابضة: إعادة هيكلة ديون 
بقيمة 60.144 مليون دينار

 300 القابضة سداد مبلغ  المعدات  أعلنت شركة 
نهائية  تسوية  مبلغ  من  جزءاً  كويتي  دينار  ألف 

لمديونية أحد مقاولين الباطن مع شركة تابعة.
وأوضحت الشركة أنه سيتم سداد الدفعة النهائية 
وقدرها 200 ألف دينار في تاريخ 15 فبراير 2026.
تحقيق  في  يتمثل  لذلك  المالي  الأثر  إن  وقالت 
دينار  ألف   383.63 بمبلغ  التسوية  من  أرباح 
كويتي سيدخل ضمن البيانات المالية للشركة في 
الربع الرابع من عام 2025، علماً بأن هذه الأرقام 

خاضعة لمراجعة مراقب حسابات الشركة.

المؤجلة  العادية  غير  العامة  الجمعية  وافقت 
مادة  تعديل  على  العقارية  التجارة  مراكز  لشركة 

بالنظام الأساسي.
)2( من عقد  المادة  تعديل نص  العمومية  أقرت 
التأسيس والمادة )1( من النظام الأساسي للشركة 
شركة  ليصبح  التجاري  الشركة  باسم  والمتعلق 
مراكز للتطوير العقاري )شركة مساهمة كويتية 

عامة(.
في  للربحية  تحولت  قد  »مراكز«  شركة  وكانت 
دينار،  ألف   8.3 عند   ،2025 عام  من  الثالث  الربع 
مقابل خسائر بقيمة 8.59 مليون دينار للربع ذاته 

من 2024.

  »مراكز« تغير 
اسمها التجاري 

لـ »مراكز للتطوير 
العقاري«

»جي إف إتش« 
تشتري 6.9 مليون 

سهم خزينة

 )220( رقم  القرار  المال  أسواق  هيئة  أصدرت 
أوراق  أنشطة  ترخيص  تجديد  بشأن   2025 لسنة 

مالية لبنك برقان.
نشاط  ترخيص  تجديد  تم  الهيئة،  بيان  ووفق 
المال  أسواق  هيئة  لدى  برقان  لبنك  مالية  أوراق 
سنوات   3 لمدة  وذلك  حفظ؛  أمين  نشاط  لمزاولة 

قابلة للتجديد، اعتباراً من تاريخ 6 أبريل 2026.
هذا  تنفيذ  المختصة  الجهات  الهيئة  وطالبت 
القرار كل فيما يخصه ويعمل به اعتباراً من تاريخ 

صدوره وينشر في الجريدة الرسمية.
 )7( رقم  القانون  على  الاطلاع  بعد  ذلك  وجاء 
المال  أسواق  هيئة  إنشاء  بشأن   2010 لسنة 
التنفيذية  ولائحته  المالية  الأوراق  نشاط  وتنظيم 
وتعديلاتهما؛ وشهادة ترخيص أنشطة أوراق مالية 
الصادرة   )AP/2017/0001( رقم  برقان  لبنك 

بتاريخ 6 أبريل 2023.
لتجديد  برقان  بنك  طلب  على  بناءً  ذلك  جاء  كما 
وعلى  الهيئة؛  لدى  مالية  أوراق  أنشطة  ترخيص 
تعديل  بشأن   2025 لسنة   )04( رقم  القرار 
قطاع  عمل  لإجراءات  النهائي  الاعتماد  صلاحيات 

الإشراف الصادر بتاريخ 12 يناير 2025.

أعلنت مجموعة جي إف إتش المالية للمساهمين 
أسهمها  من  سهم  مليون   6.90 شراء  والأسواق 

)أسهم خزينة(.
وأوضحت المجموعة أن عدد أسهم الخزينة ارتفع 
بعد عملية الشراء الأولى البالغ عددها 5.95 مليون 
يعادل  بما  خزينة  سهم  مليون   294.83 من  سهم 
7.693 % من الأسهم الصادرة، إلى 300.78 مليون 
الصادرة،  الأسهم  من   %  7.848 يعادل  بما  سهم 

وذلك حتى تاريخ 25 ديسمبر 2025.
وذكرت »جي إف إتش« أن نسبة الأسهم المشتراة 
المال  رأس  من   %  0.155 مثلت  العملية  تلك  في 
0.621 دولار  الشراء  المُصدر، وبلغ متوسط سعر 
للشراء  المتبقية  الأسهم  عدد  بلغ  فيما  أمريكي، 

82.48 مليون سهم.
شراء  المجموعة  أعلنت  منفصل،  بيان  وفي 
بذلك عدد  ليرتفع  أيضاً  ألف سهم خزينة   954.09
بما  سهم  مليون   301.74 إلى  الخزينة  الأسهم 
7.873 % من الأسهم الصادرة حتى تاريخ  يعادل 
وتم   ،%  0.025 الأسهم  تلك  ومثلت  ديسمبر،   26
عدد  بذلك  ووصل  دولار،   0.621 بسعر  شراؤها 

الأسهم المتبقية للشراء 81.52 مليون سهم.

تُجدد ترخيص أنشطة 
أوراق مالية لـ »بنك 

برقان«

إفصاحات البورصة
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أعلنت شركة أسمنت الكويت صدور حكمي تمييز في دعويين قضائيتين الشركة طرف 
بهما. أشارت »أسمنت الكويت« إلى إحدى الدعويين قُدم الطعن فيها من قبل رئيس مجلس 
الوزراء بصفته، والأمين العام لمجلس الوزراء بصفته، ومدير عام الإدارة العامة للجمارك 
بصفته، ومدير عام الهيئة العامة للصناعة بصفته ضد »أسمنت الكويت«، وشركة الغنائم 
الكويت«  »أسمنت  ضد  الأخيرة،  من  المقدم  والطعن  انضمامي،  متدخل  خصم  الصناعية 
ورئيس مجلس الوزراء بصفته، والأمين العام لمجلس الوزراء بصفته، ومدير عام الإدارة 

العامة للجمارك بصفته.
المطعون  الحكم  بتمييز  موضوعه  وفي  شكلاً  الأول  الطعن  بقبول  التمييز  حكم  وصدر 
ديناراً  و20  المصروفات  الكويت«  »أسمنت  الأولى  ضدها  المطعون  الشركة  وألزمت  فيه 
فيه  الخصومة  بانتهاء  المحكمة  قضت  فقد  الثاني  الطعن  أما  المحاماة،  أتعاب  مقابل 
أتعاب المحاماة، وفي  الطاعنة »الغنائم« بمصروفاته و20 ديناراً مقابل  وألزمت الشركة 
2026؛ لنظره لما ورد بأسباب الحكم،  4 مارس  موضوع استئناف آخر تم تحديد جلسة 

وأبقت الفصل في المصروفات ومقابل أتعاب المحاماة.
جميع  في  الفصل  يتم  لم  إذ  المالي؛  الأثر  تحديد  يُصعب  أنه  الكويت«  »أسمنت  وذكرت 

طعون التمييز.
وفي بيان منفصل، أعلنت الشركة صدور حكم تمييز في 4 طعون أطرافها كل من شركة 

إدارة  مجلس  ورئيس  والصناعة  التجارة  ووزير  الكويت«،  و«أسمنت  للإنشاءات،  أسيكو 
الهيئة العامة للصناعة بصفته، ومدير عام الإدارة العامة للجمارك بصفته، وشركة الغنائم 

الصناعية، وشركة الأمم الخليجية للمواد الإنشائية، وشركة أسمنت بورتلاند كويت.
قضت المحكمة أولاً في الطعن المقدم من »أسيكو« ضد كل من »أسمنت الكويت«، ووزير 
للجمارك« و«الغنائم«، و«الأمم«، و«أسمنت بورتلاند«  »العامة  التجارة والصناعة، ومدير 
بقبوله شكلاً وفي موضوعه بتمييز الحكم المطعون فيه وألزمت الشركة المطعون ضدها 

الأولى »أسمنت الكويت« المصروفات و20 ديناراً مقابل أتعاب المحاماة.
كما حكمت في الطعن المقدم من وزير التجارة والصناعة، ورئيس مجلس إدارة الهيئة 
وآخر مقدم من  بورتلاند«،  »الأمم«، و«أسمنت  وآخر مقدم من  للصناعة بصفته،  العامة 
طعن  عدا   – بمصروفتها  فيها  الطاعنون  وألزمت  فيهم،  الخصومة  بانتهاء  »الغنائم« 
وزير التجارة والصناعة ورئيس مجلس إدارة الهيئة العامة للمصروفات، ووفي موضوع 
استئناف آخر فقد تم تحديد أيضاً جلسة 4 مارس المقبل لنظره لما ورد بأسباب الحكم، 

وأبقت المحكمة الفصل في المصروفات ومقابل أتعاب المحاماة.
وكانت »أسمنت الكويت« قد سجلت في التسعة أشهر الأولى من العام الحالي ربحاً بقيمة 
 1.42 4.49 مليون دينار، فيما سجلت »أسمنت بورتلاند« ربحاً خلال الفترة ذاتها بقيمة 

مليون دينار.

»أسمنت الكويت« صدور حكمي تمييز في دعويين قضائيتين

إفصاحات البورصة

بورصات خليجية
مؤشر »تاسي« يواصل الانخفاض ويخسر 1.04 % 

واصل سوق الأسهم السعودية »تداول« أداءه السلبي بنهاية 
التوالي،  الثالثة على  جلسة الأحد؛ ليواصل خسائره للجلسة 
ارتفاع  وسط  الكبرى،  لقطاعاته  جماعي  هبوط  ظل  في 

السيولة.
متراجعاً  تعاملاته  »تاسي«  للسوق  العام  المؤشر  وأنهى 
1.04 % بخسائر بلغت 109.44 نقطة، هبط بها إلى مستوى 

10,416.65 نقطة، متخلياً عن مستويات 10500 نقطة.
مقابل  ريال،  مليار   2.39 إلى  التداول  قيم  وارتفعت 
 136.016 خلال  من  الخميس،  بجلسة  ريال،  1.66مليارات 
بالجلسة  سهم،  مليون   80.46 بـ  مقارنةً  سهم،  مليون 

السابقة.
أداء القطاعات

جماعي،  بنحو  الأحمر  باللون  القطاعات  إغلاق  وجاء 
تصدرهم قطاع الإعلام والترفيه بتراجع قدره 5.03 %، كما 
1.01 %، وانخفض  بنسبة  الأساسية  المواد  انخفض قطاع 
البنوك  أيضاً قطاع  0.86 %، وهبط  قطاع الاتصالات بنسبة 

بنسبة 0.78 %، ونزل قطاع الطاقة بنسبة 0.77 %.
 »متكاملة« يتصدر الخسائر

سهما   234 الخسائر  شملت  الأسهم،  أداء  صعيد  وعلى 

سهم  تلاه   ،%  8.35 هبط  الذي  »متكاملة«  سهم  بصدارة 
»وفرة« بتراجع 7.14 %، وتراجع أيضاً سهم »سي جي إس« 

بنسبة 7.08 %.
الأخضر،  باللون  سهما،   30 إغلاق  جاء  المقابل،  وفي 
تصدرها سهم »طيران ناس« بارتفاع نسبته 5.08 %، وكان 
المركز الثاني لسهم »أماك« الذي صعد 4.76 %، كما ارتفع 

أداء سهم »صادرات« بنسبة بلغت 4.7 %.
»أرامكو السعودية« الأنشط بالقيمة

وتصدر سهم »أرامكو السعودية« نشاط الأسهم من حيث 
القيمة، بـ 186.43 مليون ريال، وأغلق متراجعاً 0.76 %، تلاه 

سهم »الراجحي« بقيمة تداول بلغت 104.13 مليون ريال.
وجاء سهم »أمريكانا« بالصدارة من حيث أعلى الكميات، 
المركز  في  »صادرات«  سهم  تلاه  سهم،  مليون   17.36 بـ 

الثاني، بكمية بلغت 9.93 مليون سهم.
السوق الموازي يتراجع 0.8 %

اليوم  جلسة  بنهاية  سلبيا  أداء  الموازي  السوق  وشهد 
بنسبة  متراجعاً  أعلى(  حد  )نمو  مؤشر  أغلق  حيث  ـ  الأحد 
0.8 %، فاقدا 186.91 نقطة من رصيده؛ ليصل إلى مستوى 

23,244.02 نقطة. 

بالسوق  المدرجة  للأسهم  السوقية  القيمة  وتراجعت 
الرئيسي في السعودية بواقع 76.7 مليار ريال خلال تعاملات 
234 شركة  لـ  القيمة السوقية  الأحد؛ بضغط من انخفاض 

على رأسها »أرامكو السعودية« و«مصرف الراجحي«.
في  المدرجة  للأسهم  السوقي  المال  رأس  قيمة  وبلغت 
8.726 تريليون ريال بنهاية تعاملات اليوم،  مؤشر »تاسي« 
مقابل 8.803 تريليون ريال بنهاية جلسة الخميس الماضي.

سجلت  شركة   234 رأس  على  السعودية«  »أرامكو  وحلت 
بواقع  الأحد؛  تعاملات  خلال  السوقية  بقيمتها  انخفاضا 
43.56 مليار ريال، تلاها »الراجحي« بواقع 4.2 مليار ريال، 

ثم »سابك« بانخفاض قيمته 2.85 مليار ريال.
في  ارتفاعا  حققت  التي  الأسهم  »الرياض«  بنك  وتصدر 
قيمتها السوقية خلال تعاملات الأحد بزيادة بلغت 780 مليون 
ريال، تلاه »طيران ناس« بزيادة قيمتها 529.64 مليون ريال، 

ثم »أماك« بواقع 360 مليون ريال.
المدرجة  السعودية  الشركات  رأس  على  »أرامكو«  وحلت 
يليها  ريال،  تريليون   5.689 بإجمالي  السوقية  القيمة  في 
 242.27 بـ  »معادن«  ثم  ريال،  مليار   384 بـ  »الراجحي« 

مليار ريال.
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بورصات خليجية

انخفاض؛  على  الأحد،  تعاملات  قطر  بورصة  أغلقت 
تزامناً مع تراجع 4 قطاعات. 

انخفض المؤشر العام للبورصة 0.35 % فاقداً 37.95 
مستوى  عن  نقطة،   10763.27 مستوى  عند  نقطة، 

الخميس الماضي.
أثر على الجلسة تراجع 4 قطاعات، على رأسها قطاع 
البنوك والخدمات المالية بـ 0.60 %، بينما ارتفع قطاعا 
التأمين والصناعات بـ 0.15 % و0.05 % على التوالي، 

واستقر قطاع البضائع والخدمات الاستهلاكية .
مقابل  ريال،  مليون   182.55 إلى  السيولة  ارتفعت 
الماضي،  الخميس  جلسة  في  ريال  مليون   156.65
سهم،  مليون   68.86 عند  التداول  أحجام  وصعدت 
السابقة،  الجلسة  في  سهم  مليون   60.91 بـ  مقارنةً 
صفقة  ألف   6.54 مقابل  صفقة،  ألف   7.98 تنفيذ  وتم 

الخميس الماضي.
ومن بين 49 سهماً نشطاً، تقدم سهم »ودام« تراجعات 
الأسهم البالغ عددها 24 سهماً بـ 1.93 %، بينما ارتفع 
 %  4.76 بـ  »مساندة«  رأسها  على  سهماً   26 سعر 

واستقر سعر 4 أسهم.
وجاء سهم »بلدنا« في مقدمة نشاط الكميات بحجم 
بلغ 11.46 مليون سهم، فيما تصدر السيولة سهم »كيو 

إن بي« بقيمة 46.05 مليون ريال.

أنهى المؤشر العام لبورصة مسقط »مسقط 
الأسبوع،  جلسات  أولى  الأحد،  تعاملات   »30
متراجعاً بنسبة 0.27 % بإقفاله عند مستوى 
5,940.46 نقطة، خاسراً 15.87 نقطة، مقارنةً 

بمستوياته في جلسة الخميس الماضي.
أسهم  بضغط  العام  المؤشر  وانخفض 
الأول  وتراجع  والمالي،  الخدمات  القطاعين 
بنسبة 0.15 %؛ مع تقدم سهم صلالة لخدمات 
 ،%  8.33 بنسبة  المتراجعين  على  الموانئ 
وتراجع سهم العمانية للاستثمارات التعليمية 

والتدريبية بنسبة 3.34 %.
 0.07 بنسبة  المالي  القطاع  مؤشر  وتراجع 
المتراجع  للتمويل  مسقط  سهم  بضغط   ،%
صحار  بنك  سهم  وتراجع   ،%  1.85 بنسبة 

الدولي بنسبة 1.21 %.
المالي صدارة سهم  القطاع  وحد من تراجع 

تكافل عمان للتأمين للرابحين بنسبة 5.36 %.
قطاع  مؤشر  ارتفع  الآخر،  الجانب  وعلى 
بارتفاع  مدفوعًا  %؛   0.42 بنسبة  الصناعة 
سهم فولتامب للطاقة بنسبة 1.78 %، وارتفع 
 1.78 بنسبة  العمانية  الكابلات  صناعة  سهم 

.%
وتراجع حجم التداولات بنسبة 21.37 % إلى 
 176.73 مقابل  مالية،  ورقة  مليون   138.97

مليون ورقة مالية بالجلسة السابقة.
 %  6.02 بنسبة  التداولات  قيمة  وتراجعت 
خلال الجلسة إلى 37.84 مليون ريال، مقارنةً 
الخميس  جلسة  ريال  مليون   40.26 بنحو 

الماضي.
النشطة  الأسهم  مسقط  بنك  سهم  وتصدر 
سهم،  مليون   42.31 بتداول  وقيمةً  حجماً 

بقيمة 14.49 مليون ريال.

بورصة قطر تنخفض 
0.35 % بواقع 
-37.95 نقطة 

تراجع مؤشر مسقط 
بنسبة 0.27 % 

بورصات عالمية
وول ستريت تترقّب ختاماً قوياً في 2025

مع اقتراب إس آند بي 500 من 7000 نقطة

عام  الأمريكية  الأسهم  سوق  يُنهي  أن  المستثمرون  يتوقع 
2025 على ارتفاع، مع وصول المؤشرات إلى مستويات قياسية 

واقترابها من تحقيق إنجازات صعودية جديدة.
ديسمبر  لإنهاء  طريقها  في  الرئيسية  المؤشرات  كانت 
ضعف  سببها  سابقة  اضطرابات  تجاوز  بعد  مكاسب،  على 
الذكاء  على  بالإنفاق  المرتبطة  والمخاوف  التكنولوجيا  أسهم 

الاصطناعي.
أرقام قياسية في الأفق

سجّل مؤشر ستاندرد آند بورز 500 إغلاقاً قياسياً قبل عطلة 
عيد الميلاد، وكان على بُعد نحو 1 % من مستوى 7000 نقطة 

لأول مرة.
كما يتجه المؤشر لتحقيق ثامن مكسب شهري متتالٍ، وهو 

الأطول منذ 2017-2018.

وقال كبير مستشاري الثروات واستراتيجي السوق في شركة 
مورفي آند سيلفست لإدارة الثروات، بول نولتي »الزخم يميل 
بوضوح لصالح المشترين، وباستثناء أي حدث خارجي، أعتقد 

أن مسار الأسهم الأكثر استقراراً هو الصعود«.
تُسلطّ محاضر اجتماع الفيدرالي المرتقبة الضوء على توقيت 
خفض الفائدة، بعدما خفّض البنك المركزي أسعار الفائدة 75 

نقطة أساس في 2025 إلى نطاق 3.50 3.75-% %.
لكن تصويت مجلس الاحتياطي الفيدرالي الأخير في اجتماعه 
9 و10 ديسمبر، والذي صوتّ فيه على خفض  المنعقد يومي 
كما  منقسماً،  جاء  مئوية،  نقطة  ربع  بمقدار  الفائدة  أسعار 
أسعار  بشأن  للغاية  متباينة  توقعات  السياسة  صانعو  قدّم 

الفائدة في العام المقبل.
وقال نائب رئيس استراتيجية الاستثمار في شركة غلينميد، 

يوم  نشره  المقرر  الاجتماع،  ذلك  محضر  إن  رينولدز،  مايكل 
الثلاثاء، قد يكون مفيداً لفهم بعض النقاشات التي دارت بين 

أعضاء المجلس.
تحوّل في قيادة السوق

 %  22 وناسداك   %  18 بنحو   500 بي  آند  إس  ارتفاع  رغم 
منذ بداية العام، تراجع قطاع التكنولوجيا بأكثر من 3 % منذ 
المالية،  للقطاعات  قوي  أداء  مقابل  الثاني،  تشرين  نوفمبر 

والنقل، والرعاية الصحية، والشركات الصغيرة.
ذات  قطاعات  نحو  تحوّلاً  يعكس  ذلك  أن  محللون  ويرى 

تقييمات أكثر اعتدالاً.
ترامب  دونالد  الرئيس  ترشيح  أيضاً  المستثمرون  ينتظر 
لرئيس جديد لمجلس الاحتياطي الفيدرالي خلفاً جيروم باول، 

وهو عامل قد يؤثر على تحركات السوق.
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التغييرمن بداية 
اليوميالعام (%)

▲%22.36▼مؤشر السوق الأول 

▲%28.62▲مؤشر رئيسي 50

▼%20.50▲مؤشر السوق الرئيسي

▲%22.02▲مؤشر السوق العام

▲%24.00▲القيمة السوقية (مليون د.ك)

▲

▲

▲

▲

▲

20252024▼

▲477.9276.2الكمية المتداولة (مليون سهم)

▼108.059.9القيمة المتداولة (مليون د.ك.)

═24,55815,798عدد الصفقات

الأدنىالأعلى(ألف سهم)(ألف د.ك) الأدنىالأعلى(ألف سهم)(ألف د.ك) الأدنىالأعلى(ألف سهم)(ألف د.ك) 

4.71.5511.60.3380.159%0.0%27158438%0.1750.00═دلقان7.71.38138.91.5021.005%4.8%752%1.50021.01▲سينما14.62.018,891.41.1160.832%3.4%51150215%1.0170.00.0═وطني

11.61.3828.10.3690.090%0.0%31536%0.1920.00═ثريا12.71.8914.20.3650.166%0.0%72921%3-8.0-0.252▼فنادق24.71.721,441.30.3800.279%2.8%27977351%1.00-0.361▼خليج ب

5.61.1420.70.2490.111%0.0%136749%0.1900.00═أسس15.56.40312.22.0340.769%0.0%445417102%1.0728.01▲ايفا فنادق7.21.521,137.30.8520.495%9.6%541031%0.5191.00▲تجاري

NANA29.11.3111.108%0.2%171438%2.00-1.234▼بيتك ريت17.41.55127.70.7000.250%1.7%92320663%1-2.0-0.287▼أولى وقود13.01.19780.10.3140.248%3.3%21973930%0.2980.00═اهلي

12.71.234,018%10,72934,7833.1%3.4العقارNM0.7629.00.1570.101%2.1%0029%0.1340.00═منتزهات18.21.34497.20.2960.174%1.7%4301,551152%0.2780.00═الدولي

6.60.97132.90.2560.156%5.4%6262,597133%1-2.0-0.241▼كويتية19.77.59370.71.9000.891%2.4%251563%4.00-1.685▼الجزيرة18.90.97860.20.2890.168%2.7%7953,53239%0.2260.00═برقان

10.20.84137.60.2890.230%7.0%82915%0.2710.00═تسهيلات26.21.20117.40.4410.197%2.5%31235%0.2793.01▲السور24.72.7015,114.30.8350.667%2.7%1,9032,33016%0.8182.00▲بيتك

18.41.98251.70.5160.334%0.0%1,1152,408362%0.4641.00▲ايفا53.00.9914.10.1470.098%2.5%654309%0.1181.01▲فيوتشر كيد31.73.393,197.80.7460.534%1.4%54174714%1.00-0.725▼بنك بوبيان

10.31.01233.50.3460.220%7.5%5501,88088%1-2.0-0.293▼استثمارات19.32.2413.20.5550.195%2.4%32128332%1-2.0-0.252▼النخيل29.01.631,336.00.3050.177%0.0%1,3164,424107%1.00-0.297▼بنك وربة

24.60.63408.20.1050.083%0.0%3294,01042%1-0.8-0.082▼مشاريع12.21.4467.50.2510.201%6.0%00126.9%0.2160.00═العيد18.91.6333,256%6,04914,7012.7%1.5البنوك

42.00.6532.10.0840.055%0.0%5782799%2-1.4-0.069▼ساحل13.24.34410.51.1550.774%5.6%56249371%4.00-1.138▼الغانمNM2.4322.60.1430.036%0.0%71635557%2-2.0-0.113▼سنرجي

27.90.8032.50.1000.060%0.0%21258281%0.30-0.081▼البيت16.51.551,615%1,1781,4722.5%0الخدمات الاستهلاكية  11.10.97108.10.8340.471%6.4%123%0.5988.01▲بترولية

16.41.58337.60.4000.238%0.8%1,3883,751318%0.3726.02▲أرزان9.01.832,2630.5430.441%11.5%38573620%0.5231.00▲زين8.82.78155.21.8850.830%4.2%002%1.6000.00═نابسكو

7.70.7281.80.1790.126%4.3%53074%0.1621.01▲المركز9.71.20731.71.4890.988%6.1%1991384%1.46030.02▲أريدNM4.1512.00.3500.142%0.0%4751,8341118%0.26512.05▲بيت الطاقة

11.61.3234.50.3370.104%0.0%68434265%0.1573.02▲كميفك21.22.97687.10.6990.519%5.1%27840426%0.6882.00▲أس تي سي12.80.6248.10.2350.131%0.0%21084%0.1900.00═آبار

4.11.1757.10.1680.031%0.0%2261,7491129%2-2.0-0.128▼الاولىNM20.5792.11.0970.062%0.0%141134239%1-8.0-1.055▼ديجتس33.93.06134.80.2600.260%0.0%3001,26614%0.2381.00▲ألفتاقا

63.14.75231.70.8700.488%0.0%427532%0.5700.00═الخليجي9.72.403,774%1,0031,4116.1%2.4إتصالات11.12.43481%8503,7475.3%0.7الطاقة 

8.01.33155.40.2450.138%3.2%3,74016,111223%0.2346.03▲أعيان 10.80.71119.20.6500.490%5.9%008%0.6450.00═كويت ت18.62.5241.60.7200.550%6.3%1219%0.6402.00▲سكب ك

21.71.3218.40.0970.047%0.0%55715149%0.0780.81▲بيان13.10.95235.51.4050.830%2.8%000%0.8300.00═خليج ت15.31.32315.00.7200.585%6.8%24040743%2.00-0.589▼بوبيان ب

19.52.4133.20.3840.116%3.8%831121%0.26213.05▲أصول8.41.14195.90.9370.678%1.7%333%0.8300.00═اهلية ت14.92.89106.02.1450.885%6.7%000%1.0510.00═الكوت

NM1.2435.80.2250.139%0.0%2517772%0.1461.01▲كفيك9.50.8243.30.1970.133%6.6%0121%0.1770.00═وربة ت15.32.52463%2424096.7%10.0-مواد أساسية

8.01.0270.20.2270.098%2.4%28140163%1.00-0.205▼كامكو7.41.26130.00.4840.305%2.4%121.8%0.41813.03▲الاعادة14.60.9733.50.1890.112%1.1%35208199%0.1671.01▲الخصوصية

12.50.7935.10.3680.116%0.0%32231388%1-1.0-0.141▼وطنية د قNM2.3922.90.2740.130%0.0%52487.8%0.2151.00▲أولى تكافل60.81.35313.70.4410.209%1.3%13130313%0.44012.03▲اسمنت

NM4.1569.30.4030.198%0.0%89286161%0.3105.02▲يونيكاب31.02.5012.10.1790.033%0.0%1541,379885%3-3.0-0.110▼وثاق19.31.35441.12.3601.620%3.3%49823634%2.1192.00▲كابلات

NM1.1525.70.1850.083%0.0%2291,802247%2-2.0-0.124▼مدار7.00.7828.50.1910.191%10.4%000%0.1910.00═ب ك تأمين15.91.98152.70.9700.803%4.1%25429993%0.8475.01▲سفن

13.81.5965.50.8720.267%0.8%8621,365419%0.6348.01▲الديرة9.51.04787%1631,4104.3%0.5-التأمين26.00.8764.50.8430.635%7.8%182815%2.00-0.644▼بورتلاند

16.12.4086.00.3120.090%1.8%3191,173613%0.2711.00▲الصفاة10.71.2546.20.0930.043%0.0%28345210%0.20-0.081▼صكوك39.91.3323.80.4270.159%4.9%145893%4-9.0-0.240▼ورقية

NM10.5912.00.0500.012%0.0%3469,0681508%4-1.4-0.038▼اكتتاب3.30.2141.30.4490.218%0.0%2716962102%1-2.0-0.388▼عقارات ك69.21.6713.20.2330.085%0.0%00113%0.1460.00═معادن

6.01.34220.00.5040.264%8.0%4310178%1.00-0.431▼نورNM1.89380.50.2900.101%0.0%3,38112,75454%0.2666.02▲متحدة72.43.88114.30.3900.054%0.0%5451,580568%0.3466.02▲أسيكو

14.90.67242.41.3000.650%4.0%541%1.212110.010▲تمدين أNM0.56159.20.0940.068%0.0%1401,91355%2-1.6-0.073▼وطنية18.90.8475.80.2940.167%4.7%3134%4-9.0-0.211▼الوطنية للبناء

NM1.9825.60.5000.042%0.0%41282253%3-5.0-0.145▼الإماراتية28.91.38247.40.4350.379%3.6%7311,84159%1.00-0.397▼صالحيةNM5.7415.10.6720.138%0.0%3605952583%3-19.0-0.602▼المعدات

NM0.5940.20.0620.029%0.0%1633,343167%0.0491.33▲آسيا9.80.67187.90.4770.323%3.6%493%1.00-0.468▼تمدين ع31.51.1134.20.1290.090%0.0%1371,207438%0.1140.00═إستهلاكية

58.94.7860.00.4450.333%0.0%4161,041211%1-3.0-0.400▼راسيات10.70.4968.00.3350.233%6.1%0011%0.3250.00═اجيالNM0.62375.20.2760.132%6.5%4973,390131%0.1471.01▲ مخازن

NM0.6368.80.0800.030%0.0%1041,700273%0.0610.41▲الامتيازNM1.8981.40.3150.066%1.2%5752,691735%4-8.0-0.211▼ع عقارية23.20.9530.20.1920.045%0.0%3352,736743%2-2.0-0.121▼تنظيف

13.91.7826.30.0740.030%0.0%621,012646%1-0.6-0.061▼منازل11.10.8630.90.1020.065%0.0%28318158%0.0880.10▲الإنمــاءNM3.0420.90.1330.045%0.0%39510330%1-0.9-0.076▼الرابطة

10.71.31759.10.3100.213%3.3%22073170%1-2.0-0.300▼صناعات19.82.311,6561.1850.719%1.3%3,6943,29921%3-30.0-1.120▼المباني13.11.3848.60.3700.276%4.1%51521%0.3563.01▲المعامل

NM6.9822.10.9670.225%0.0%147199684%3.00-0.735▼وربة كبيتل23.70.9757.90.2350.093%2.9%0138%2-3.0-0.171▼إنجازات9.73.50352.52.8092.332%13.3%52220070%2.6161.00▲هيومن سوفت

NM1.0447.60.1020.041%0.0%25320297%1-0.7-0.078▼التخصيص25.91.30386.80.2330.141%1.4%11355143%0.2040.00═التجاريةNM12.2614.40.4200.078%0.0%8235%0.35919.06▲امتيازات

NM5.4627.20.4850.039%0.0%1699122%4-7.0-0.165▼تحصيلات25.61.8745.20.2360.127%0.0%2751,336336%2-4.0-0.205▼سنام11.72.73187.81.1450.574%2.7%1,001913112%1.00-1.098▼المشتركة

6.72.09256.80.2500.180%5.0%7735419%0.2171.00▲فالمور17.50.9157.40.1570.080%3.6%2061,481239%1-1.0-0.138▼أعيان عNM0.8386.90.3450.132%0.0%135815%0.2300.00═يوباك

17.92.29728.20.1940.079%2.4%3,73119,625170%0.1900.00═تمويل خليج12.70.7122.50.1140.068%3.1%21216175%1-0.6-0.097▼عقار14.00.9319.00.1350.080%4.3%983207%0.1160.00═مبرد

NM0.7731.90.1350.081%0.0%1581,507666%2-2.0-0.104▼إنوفست5.72.2811.60.0860.030%0.0%233242%2-1.1-0.062▼العقارية16.01.80112.30.6250.446%5.6%403905118%2.00-0.444▼المتكاملة 

30.90.9020.10.1260.061%2.9%00166%0.1030.00═عمار48.30.8840.60.0960.053%0.0%10139174%0.0750.00═مزايا8.70.8049.00.2700.079%3.7%4029425%1-1.0-0.135▼قيوين ا 

16.90.9029.30.1330.061%2.7%21188132%0.1110.00═المنار 16.10.8636.30.1120.059%5.1%16159126%0.0980.10▲تجارة10.11.1867.20.4720.360%5.8%9020034%0.4484.01▲جي تي سي

27.810.07746.54.3042.251%2.2%50313429%1-35.0-3.718▼البورصة61.32.0095.30.3820.092%2.0%110358195%1.00-0.306▼أركان17.51.352,646%4,95913,8544.3%1.7صناعية

15.52.37123.60.4670.338%8.1%334809129%0.4120.00═بيوتNM0.4432.60.1870.074%0.0%3723,301550%2-2.0-0.112▼أرجانNM1.1223.90.1550.092%0.0%14125106%0.1141.01▲مواشي

15.21.326,053%16,23480,5983.3%1.3خدمات مالية9.82.2380.20.2560.119%0.0%314102%0.2497.03▲منشآت25.13.39422.71.8000.760%1.8%53239347%1.36014.01▲ميزان

NM1.1813.50.2820.132%0.0%81598313%1-1.0-0.135▼الأنظمة21.01.2358.60.2160.074%3.1%575791157%1-0.5-0.098▼م الاعمال25.12.25447%5465181.8%6.9-السلع الاستهلاكية 

NM1.1813%815980.0%4.3-تكنولوجيا0.00.000.00.0000.000%0.0%000%0.0000.00═ريمNM1.66108.40.9350.324%2.8%005%0.6023.01▲التقدم

12.01.20163.90.1740.137%4.7%1741,16037%0.1490.00.0═شمال الزورNM1.2221.70.1530.101%0.0%1341,156603%2-2.0-0.114▼مينا24.31.87165.80.9100.548%1.8%003%0.8190.00═ميدان

12.01.20164%1741,1604.7%4.5-منافع15.23.0458.82.6600.050%0.0%4731,122452%2-7.0-0.424▼مراكز24.31.76274%002.3%2.9-رعاية صحية

15.041.3453,991%42,206154,6612.37%1.4اجمالي بورصة الكويت12.51.1418.30.1320.070%0.0%25217328%0.1140.00═مشاعر

NM37.095.40.0740.036%0.0%00517%0.0550.00═المساكن
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ملاحظة: مضاعف السعر للربحية محتسب على اساس الاسعار الحالية وصافي الارباح لفترة التسعة أشهر المنتهية في 30 سبتمبر 2025. مضاعف السعر للقيمة الدفترية محتسب على اساس الأسعار الحالية وحقوق المساهمين 
كما في 30 سبتمبر 2025. العائد الجاري للأسهم محتسب على أساس التوزيعات النقدية لعام 2024 والأسعار الحالية الشركات التي تختلف في سنواتها المالية يتم التعامل معها بشكل منفصل لإجراء أية تعديلات ضرورية بعد 

إعلان آخر نتائج مالية.  NA غير مطابق  NM غير قابل للاحتساب

معدل 
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السهم 

منذ  بداية 
العام

(1.32%)

مضاعف السعر السعرمضاعف السعر السعر

(%4.49)%392.10.00منافع11,7944.2%

معدل 
دوران  
السهم 

منذ  بداية 
العام

عائد التوزيعات النقدية
للقيمة  الدفتريةللربحية

القيمة  
السوقية 

(مليون دك)
إقفال
(دك)

القيمة 
المتداولة

الكمية 
المتداولة

الاسم إقفال خلال 52
المختصر 
للشركة 
المدرجة

القيمة 
المتداولة

الكمية 
المتداولة

2,063.6(1.11%)3.37%

(%5.59)(%4.26)(%0.74)982.1تكنولوجيا 42.2(3.0%)

%26.94%1.27%1,917.60.24 خدمات مالية 154.71.4%

571.90.19%(2.86%)24.80%

القيمةمؤشرات التداول
المتوسط اليوميالتغير 

2,188.4 بنوك

%2,421.20.12الخدمات الاستهلاكية 

0.08%1.46%20.92%

اليومي %
(%4.52)(%0.49)%1,962.40.49 التأمين

52.50% العقار

53,856.5936.00.07%1.42%

%5.75%1.66%765.20.38 صناعية 8,983.545.50.06%1.44%

%47.81(%6.93)%1,476.21.03 سلع إستهلاكية

0.06%1.44%22.02%

8,323.1046.60.56%0.07%

%1,748.40.46 الطاقة 

8,983.5بورصة الكويت 1.73%(0.04%)(4.3)9,591.48

0.65%47.03% 8,754.76

28 ديسمبر 2025

القيمةمؤشرات البورصة والقيمة الرأسمالية
عوائد القطاعاتأداء المؤشرات

أداء مؤشر السوق العام لبورصة الكويت مقابل الكمية المتداولة من بدايةمن بدايةالتغييرإغلاق المؤشراتالقطاعاتالشهري (%)اليومي (%)اليومي (نقطة)
العام الشهراليومي

عائد 
التوزيعات 

النقدية

القيمة  
السوقية 
(مليون 

دك)

إقفال خلال 52

إقفال
(دك)

التغير 
اليومي 
(فلس)

التغير 
اليومي 
(%)

للقيمة  للربحية
الدفترية

54.50.63%3.72%

(%10.02)(%3.05)(%0.20)820.0 مواد أساسية

0.23%14.06%

%21.63%2.39%1,237.90.55إتصالات
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�سب الق�مة المتداولة

ملخص السوق:
الأول  الســـوق  تـــداول  وق�مـــة  �م�ـــة  انخفضـــت   •
والرئ��� ب�س�ة %38 و%40، و%30 و%26، ع� 

. التوا��

أن  إلا   ، والرئ�ـــ�� الأول  الســـوق  ا  مـــؤ�� ارتـــد   •
التداولات ظلت ضع�فة.

: أغلـــق مـــؤ�� الســـوق العـــام عنـــد  � • التحل�ـــل الفـــ��
8,978، مع مستو�ات دعم عند 8,924 و8,884 و

مـــؤ��  أغلـــق  8,986. �مـــا  8,827، ومقاومـــة عنـــد 
الســـوق الأول عند 9,595، مع مســـتو�ات دعم عند 
9,595 و9,575 و9,531، ومقاومـــة عنـــد 9,617. 
مـــع   ،8,276 عنـــد  الرئ�ـــ��  الســـوق  مـــؤ��  وأغلـــق 
و8,156،  و8,186   8,248 عنـــد  دعـــم  مســـتو�ات 

ومقاومة عند 8,308.
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بقلم - ليما راشد الملا

في زمنٍ تســيطر فيه لغة الأرقام على قرارات العالم، تبقى 

بعض المؤشــرات أشــبه بجرس إنذار مبكر، لا يعلو صوته 

فجأة، بل يتصاعد بهدوء حتى يصبح تجاهله خطأً فادحًا. من 

بين هذه المؤشــرات، نجد ما يُعرف بمؤشر وارن بافيت، الذي 

يقيس العلاقة بين القيمة الســوقية للأسهم وحجم الاقتصاد 

الحقيقي. اليوم، يقترب هذا المؤشــر من مستوى 217%، أي 

أن الأســواق مُبالغَ في تســعيرها بأكثر من ضعف ما ينتجه 

الاقتصاد فعليًــا، وهو رقم يحمل في طياته قلقًا مشــروعًا 

وتساؤلات عميقة حول ما ينتظرنا في عام 2026.

لم يكتســب هذا المؤشر أهميته من التحليل النظري 

فقط، بل من التجربة التاريخيــة. في كل مرة اقترب 

فيها من حاجز %200، دخــل الاقتصاد الأميركي في 

مرحلة تصحيح قاسٍ أو ركــود مؤلم. حدث ذلك قبل 

انفجار فقاعــة الإنترنت عــام 2000، وحدث مجددًا 

قبيــل الأزمة الماليــة العالمية فــي 2008. عند هذه 

المســتويات، تنفصل الأســعار عن الواقع، وتتحول 

الأســواق إلى مســاحة يغلب عليها الوهم والتوقعات 

المفرطة، لا الإنتــاج الحقيقي ولا القدرة الفعلية على 

النمو المستدام.

المقلــق اليــوم ليــس الرقم وحــده، بــل تكرار 

الســيناريوهات. قبــل أزمة 2008، بدأت الإشــارات 

بالظهور في ســوق العقار عام 2006، عندما ارتفعت 

الأســعار بوتيرة غير منطقية مقارنة بالدخل والقدرة 

الشــرائية. بعد عامين فقط، انهار كل شــيء. اليوم، 

نلاحظ المشهد ذاته يتشكل من جديد: أسعار عقارات 

مرتفعــة، فجوة متزايــدة بين قيمــة الأصول ودخل 

الأفراد، واعتمــاد طويل على ســيولة رخيصة بدأت 

تتقلص. التاريخ لا يعيد نفســه حرفيًا، لكنه غالبًا ما 

يبعث برسائل مألوفة لمن يريد أن يقرأها.

ثم هناك العامل الإنساني، الذي غالبًا ما يسبق الأرقام. 

حين يغيّر كبار المستثمرين اســتراتيجياتهم، فإنهم 

يفعلون ذلك بدافع الخبرة لا العاطفة. الاتجاه المتزايد 

نحو بيع الأسهم والاحتفاظ بالســيولة النقدية يؤكد 

حالة حذر واضحة، وكأن الســوق لم يعد مكانًا مريحًا 

للمخاطرة المفتوحة. هذا السلوك لا يعني بالضرورة أن 

الانهيار وشيك، لكنه يشير إلى شعور عام بأن الأسعار 

لم تعد تُمثّل القيمة الحقيقية.

على مستوى الدول، تتكثف التحركات غير التقليدية. 

إعادة النظر فــي دور الذهب، النقاش المتصاعد حول 

العملات الرقمية الســيادية، ومحاولات إعادة تشكيل 

النظام النقدي، كلها تؤكد قلقًا من هشاشة المنظومة 

الحالية. حتى الأصــول الرقمية الخاصة، مثل العملات 

المشفّرة، تســير ضمن نمط دوري واضح: ارتفاعات 

حادة يعقبها تصحيح مؤلم، ما يؤكد أن الأسواق باتت 

أكثر حساسية للخوف والطمع في آنٍ واحد.

ولا يمكن فصل هــذه المؤشــرات الاقتصادية عن 

المزاج العام للأشخاص. فحين تتضخم الأرقام وتعلو 

التوقعات، يشــعر كثيــرون بأنهم خــارج المعادلة، 

وكأن الاقتصاد يتحرك في عالمٍ موازٍ لا يشبه واقعهم 

اليومي. ارتفاع تكاليف المعيشة، القلق من المستقبل 

الوظيفي، والخوف من فقدان الاستقرار، كلها مشاعر 

تتســلل بهدوء إلى تفاصيل الحيــاة. الأزمات لا تبدأ 

بانهيار الأسواق فقط، بل بتآكل الطمأنينة، حين يصبح 

التخطيط للمســتقبل أكثر صعوبة، وتتحول القرارات 

المالية إلى عبء نفسي قبل أن تكون حسابات رقمية.

لكن السؤال الأهم لا يتمحور حول التوقيت، بل حول 

الاســتعداد. هل نحن مستعدون نفســيًا واقتصاديًا 

تُقاس  الاقتصادية لا  الأزمات  لاحتمال تصحيح كبير؟ 

فقط بالخسائر المالية، بل بما تخلفّه من آثار إنسانية: 

وظائف تضيع، اســتقرار يهتز، وخطط حياة تتأجل. 

لذلك، يصبح الوعي المالي مســؤولية إنسانية قبل أن 

يكون خيارًا استثماريًا.

الاستعداد لا يعني الذعر، بل الحكمة. تنويع مصادر 

الدخــل، تخفيف الاعتمــاد على الديــون، الاحتفاظ 

بهوامش أمان، والنظر إلى الأسواق بواقعية لا بتفاؤل 

أعمى. عام 2026 قد لا يكون كسادًا عظيمًا ثانيًا، لكنه 

قد يكون لحظة فاصلــة، تذكّرنا بأن القيمة الحقيقية 

لا تُقاس بالأرقام وحدها، بــل بالقدرة على الصمود، 

وباختيار التوازن في زمن سريع التقلب.

المؤشرات جرس إنذار مبكر... لا يعلوا 
صوتها فجأة بل يتصاعد بهدوء
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  إجمالي إصدارات شركات التكنولوجيا 
حول العالم  428.3 مليار دولار أمريكي

ير كامكو إنفست تقر

ســاهم تيســير أوضاع التمويل، إلى جانب تراجع قوة الدولار 

الأميركي، في إطلاق موجة واســعة من إصــدارات أدوات الدخل 

الثابت خلال العام الجاري، قادتها بدرجة كبيرة حكومات الأسواق 

الناشئة. وجاء ارتفاع إصدارات سندات اليوروبوند من قبل الجهات 

السيادية في الأسواق الناشــئة على الرغم من تصاعد النقاشات 

حول فك الارتباط عن الدولار الامريكــي. وعلى صعيد القطاعات، 

شــهدنا ارتفاع حاد في إصدارات أدوات الدين من قبل الشــركات 

غير المالية خلال العام. ووفقاً لمعهد التمويل الدولي )IIF(، بلغت 

الذكاء الاصطناعي  المرتبطة بشــركات  السندات  قيمة إصدارات 

في الولايات المتحدة مستوى قياســي جديد هذا العام، متجاوزة 

200 مليار دولار أمريكي. كما لوحظ اتجاه مماثل لدى شــركات 

التكنولوجيا النظيفة، التي تتركز بصفة رئيسية في الصين. وأظهر 

تقرير منفصل صادر عن ديلوجيك تسجيل إصدارات قياسية لأدوات 

الدين من قبل شــركات التكنولوجيا العالمية، في ظل المنافســة 

الشــديدة على بناء قدرات الذكاء الاصطناعي، والتي دفعت حتى 

الشــركات ذات الســيولة المرتفعة إلى الاقتراض بكثافة لتمويل 

هذه الاســتثمارات. وبلغ إجمالي إصدارات شــركات التكنولوجيا 

428.3 مليار دولار أمريكي حتى الأسبوع الأول من ديسمبر 2025، 

اســتحوذت الشــركات الأميركية على النصيب الأكبر منها بقيمة 

341.8 مليار دولار أمريكي، تلتها شــركات التكنولوجيا الأوروبية 

والآسيوية بإصدارات بلغت 49.1 مليار دولار أمريكي و33.0 مليار 

دولار أمريكي، على التوالي.

وعلى صعيد البيانــات الفصلية، ظلت إصدارات أســواق الدين 

العالمية عند مستويات مرتفعة خلال الربع الثالث من العام 2025، 

متجاوزة حاجز 3.0 تريليون دولار أمريكي لكل فترة ربع سنوية، 

ما أسفر عن تسجيل إصدارات قياسية على مستوى العام. ووفقاً 

للبيانات الصادرة عن مجموعة بورصات لندن، ارتفعت الإصدارات 

خلال التسعة أشــهر الأولى من العام 2025 بنسبة 12 في المائة 

على أساس سنوي لتبلغ 9.5 تريليون دولار أمريكي، مسجلةً أقوى 

وتيرة إصدارات خلال فترة تسعة أشهر منذ العام 1980 على الأقل. 

وزادت إصدارات أدوات الدين ذات التصنيف الاســتثماري بنسبة 8 

في المائة خلال العام لتصل إلــى 4.5 تريليون دولار أمريكي، في 

حين تراجعت إصدارات الربع الثالث من العام 2025 بنسبة 11 في 

المائة على أساس ربع ســنوي لتبلغ 1.4 تريليون دولار أمريكي. 

وفي المقابل، ارتفعت إصــدارات أدوات الدين ذات العائد المرتفع 

بنسبة 20 في المائة على أساس سنوي خلال التسعة أشهر الأولى 

من العام 2025 لتصل إلى 385 مليار دولار أمريكي، كما ســجلت 

نمواً بنسبة 22 في المائة على أساس ربع سنوي في الربع الثالث 

من العام 2025.

وجاءت الشــركات المصدرة في الأسواق الناشــئة في صدارة 

أنشطة الإصدارات، مسجلةً نمواً بنسبة 19 في المائة على أساس 

ســنوي خلال التسعة أشــهر الأولى من العام 2025، لتبلغ قيمة 

الإصدارات 349.4 مليار دولار أمريكي. وشكل مصدرو أدوات دين 

الشركات في كل من الهند والسعودية والبرازيل وماليزيا نحو 50 

في المائة من إجمالي نشــاط الأسواق الناشئة. وفي المقابل، ظل 

زخم إصدارات السندات الخضراء محدوداً، إذ سجلت نمواً هامشياً 

بنســبة 1 في المائة مقارنة بالعام الماضــي لتصل إلى 393.4 

مليار دولار أمريكي خلال التسعة أشــهر الأولى من العام 2025، 

مع ارتفاع الأحجام بنســبة 2 في المائة على أساس سنوي. كما 

تراجعت إصدارات الســندات الخضراء خلال الربع الثالث من العام 

2025 بنســبة 22 في المائة على أساس ربع سنوي. وعلى صعيد 

العملات، سجلت الســندات المقومة بالعملات المحلية والصادرة 

عن جهات آسيوية نمواً بنســبة 22 في المائة على أساس سنوي 

خلال التسعة أشهر الأولى من العام 2025 لتبلغ 3.6 تريليون دولار 

أمريكي. وتصدرت الصين المشــهد من حيث الإصدارات، مسجلة 

نمواً بنســبة 23 في المائة، في حين تراجعــت إصدارات اليابان 

بنسبة 8 في المائة.

التضخم والتغيرات التي طرأت على أسعار الفائدة
أظهرت أحدث بيانات التضخم اتجاهاً نحو التباطؤ، إذ جاء مؤشر 

أسعار المســتهلكين في الولايات المتحدة دون التوقعات عند 2.7 

في المائة في نوفمبر 2025، مخالفاً جميع التقديرات على الرغم 

من الحديث المتزايد عن تأثير الرســوم الجمركية. وفي المملكة 

المتحدة، تراجع التضخم للشهر الثاني على التوالي ليبلغ 3.2 في 

المائة في نوفمبر 2025 مقابل 3.6 في المائة الشــهر الســابق، 

مدفوعاً بصفة رئيســية بتباطؤ ارتفاع أســعار المواد الغذائية. 

أما في منطقة اليــورو، فقد جاء التضخم قريباً من المســتوى 

المستهدف متوســط الأجل البالغ 2.0 في المائة، مسجلاً 2.1 في 

المائة في نوفمبر 2025، ومســتقراً مقارنة بمستواه في أكتوبر 

2025. كما استقر التضخم الأساســي في المنطقة عند 2.4 في 

المائة خلال شــهر نوفمبر 2025. وعلى المستوى العالمي، كان 

للتضخم في الأسواق الناشــئة الأثر الأكبر على الصعيد العالمي، 

في ظل التراجعات الملحوظة التي شهدتها بعض الدول التي كانت 

تســجل معدلات تضخم بمعدلات ثنائية الرقــم. ووفقاً للبيانات 

الصادرة عــن وكالة بلومبرج، يتوقــع أن يتراجع معدل التضخم 

العالمي المركب باســتثناء الصين إلى 5.5 في المائة خلال الربع 

الرابع من العام 2025، مقارنة بمستوى الذروة الذي بلغ 16.6 في 

المائة في الربع الثاني من العام 2024. وفي الصين، ظل التضخم 

دون الصفر خلال معظم فترات العام، قبل أن يتعافى إلى 0.7 في 

المائة في نوفمبر 2025، مســجلاً أعلى مستوياته في 21 شهراً، 

مدفوعاً بارتفاع أسعار المواد الغذائية )لا سيما الخضروات(. وفي 

المقابل، تعمق انكماش أسعار المنتجين إلى 2.2- في المائة، في 

إشارة إلى استمرار ضعف الطلب على الرغم من الجهود الحكومية، 

في حين استقر التضخم الأساسي عند 1.2 في المائة.

البنوك المركزية  وفيما يتعلق بخفض أســعار الفائدة، أظهرت 

العالميــة تبايناً ملحوظاً في مســارات سياســاتها النقدية. في 

حين واصلت كلا من الولايــات المتحدة والمملكة المتحدة خفض 

أسعار الفائدة دعماً لتباطؤ معدلات النمو، أوقفت كلا من منطقة 

اليورو وكندا دورات التيســير النقدي، بينمــا تحركت اليابان في 

الاتجاه المعاكس عبر رفع أسعار الفائدة. ونفذ مجلس الاحتياطي 

الفيدرالي الأميركي خفضه الثالث لأسعار الفائدة، بعد أسابيع من 

التكهنات بشأن احتمالية اتخاذ هذه الخطوة. وأدى خفض الفائدة 

بمقدار 25 نقطة أســاس إلى تقليص النطاق المســتهدف لسعر 

الفائــدة على الأموال الفيدرالية إلى ما بين 3.75-3.50 في المائة. 

ووصف رئيس الاحتياطي الفيدرالي القــرار بأنه »إجراء صعب«، 

مشــيراً إلى أنه جاء كخطوة وقائية للتحوط من التراجع المحتمل 

لسوق العمل، في وقت ما تزال فيه ضغوط التضخم قائمة. كما شهد 

قرار خفض سعر الفائدة أكبر قدر من الانقسام الداخلي منذ العام 

2019، إذ جاءت نتيجة التصويــت 9 مقابل 3. بالإضافة إلى ذلك، 

ســاهم غياب البيانات الموثوقة عقب الإغلاق الحكومي التاريخي 

الذي اســتمر 43 يوماً في زيادة التكهنات وتقلبات الأسواق. كما 

أشــار الاحتياطي الفيدرالي إلى نهج مســتقبلي حذر، إذ أظهرت 

التوقعات وفقــاً لخارطة نقاط تصويت الاحتياطي الفيدرالي على 

أســعار الفائدة الإشــارة إلى خفض إضافي واحد فقط لأسعار 

الفائدة في العام 2026، مع تأكيد المسؤولين أن المستوى الحالي 

لسعر الفائدة يقع ضمن النطاق »الحيادي« الذي لا يحفز الاقتصاد 

بشكل كبير ولا يقيده. من جانبه، خفض بنك إنجلترا سعر الفائدة 

الرئيسي بمقدار 25 نقطة أساس ليصل إلى 3.75 في المائة، وهو 

أدنى مســتوى يصله في ثلاثة أعوام. وجاء القرار بأغلبية ضئيلة 

5 مقابل 4، ما يعكس انقســامات عميقــة داخل اللجنة، في ظل 

التراجع الحاد لمعدلات التضخم في نوفمبر 2025، هذا إلى جانب 

الركود الاقتصادي مع توقعات بنمو صفري خلال الربع الرابع من 

العام 2025.

وفي المقابــل، أبقى البنك المركزي الأوروبي على ســعر إعادة 

التمويل الرئيسي دون تغيير عند 2.15 في المائة، وسعر تسهيلات 

الإيــداع عند 2.0 في المائة، مســجلاً بذلك الاجتمــاع الرابع على 

التوالي من دون تعديل لأســعار الفائدة، عقب سلسلة من ثماني 

تخفيضات امتدت بين منتصف العام 2024 ومنتصف العام 2025. 

ووصف البنك المركزي الأوروبي موقف السياســة النقدية الحالي 

بأنه في »وضع جيد«، مشيراً إلى استقرار معدلات التضخم بالقرب 

من المستوى المستهدف البالغ 2 في المائة. من جهة أخرى، رفع 

بنك اليابان سعر الفائدة الأساســي بمقدار 25 نقطة أساس إلى 

0.75 في المائة في ديسمبر 2025، في إشارة إلى خروج البلاد من 

حقبة السياســة النقدية فائقة التيسير، في ظل استقرار التضخم 

الأساســي عند 2 في المائة. وفي دول مجلس التعاون الخليجي، 

كان اتجاه أسعار الفائدة متسقاً إلى حد كبير مع مسار الاحتياطي 

الفيدرالــي الأميركي، إذ قامت معظم البنــوك المركزية الخليجية 

بخفض أسعار الفائدة لمواكبة الاحتياطي الفيدرالي. في المقابل، 

نفذت الكويت، التي ترتبط عملتها بســلة مــن العملات، خفضاً 

إجمالياً لأســعار الفائدة بلغ 50 نقطة أســاس، مقارنة بإجمالي 

تخفيضات وصلت إلى 75 نقطة أســاس لدى بنوك مركزية أخرى 

في المنطقة. 

المصدر: بلومبرج وبحوث كامكو إنفست 

المصدر: بلومبرج وبحوث كامكو إنفست
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آجال استحقاق السندات والصكوك
من المتوقع أن تواجه حكومات الدول الخليجية مستويات مرتفعة 

من أدوات الدين السيادية مســتحقة السداد خلال الخمسة أعوام 

القادمة، خاصة فيما يتعلق بالإصدارات التي تمت في فترة ما بعد 

الجائحة. ووفقاً للبيانات الصادرة عن وكالة بلومبرج، تبلغ قيمة 

أدوات الدين السيادية مستحقة الســداد في الدول الخليجية نحو 

244.8 مليار دولار أمريكي خلال السنوات الخمس المقبلة )-2026

2030(، بينما تقدر قيمة أدوات الدين مســتحقة السداد الصادرة 

عن الشــركات بمعدل أعلى عند 263.3 مليار دولار أمريكي. ومن 

المتوقع أن تظل مســتويات استحقاق كلا من السندات والصكوك 

مرتفعة بين عامــي 2026 و2030، قبل أن تبــدأ في الانخفاض 

التدريجي بعد ذلك. ويعكس هذا الارتفاع للديون مستحقة السداد 

خلال الســنوات الخمس المقبلة تزايد الإصــدارات لتمويل العجز 

من قبل حكومات الدول الخليجية، إلى جانب إصدارات الشــركات 

المرتبطة بالاستثمار وإعادة التمويل. وتهيمن الإصدارات المقومة 

بالدولار الأمريكي على هيكل الاستحقاقات بنسبة 64.7 في المائة، 

تلاها الإصدارات بالعملات المحلية، خاصة الريال السعودي والريال 

القطري، بنسبة 10.6 في المائة 6.3 في المائة، على التوالي. أما من 

حيث التصنيف الائتماني، تعد الغالبية العظمى من أدوات الدين من 

 ،A الدرجة الاستثمارية المرتفعة، لا سيما تلك المصنفة ضمن فئة

بقيمة 208.7 مليار دولار أمريكي، بينما يبلغ إجمالي أدوات الدين 

من الدرجة الاســتثمارية 239.1 مليار دولار أمريكي. أما من حيث 

نوعية الأداة، فتهيمن السندات التقليدية على مشهد الاستحقاقات 

بإجمالي يبلغ 317.6 مليار دولار أمريكي خلال الســنوات الخمس 

المقبلة، في حين تســجل استحقاقات الصكوك نحو 190.5 مليار 

دولار أمريكي. وبالنسبة للسندات التقليدية مستحقة السداد، فقد 

بلغت قيمتها بالنسبة لأدوات الدين الصادرة عن الشركات 173.4 

مليار دولار أمريكــي، متفوقة بذلك على نظيرتها الحكومية والتي 

بلغت قيمتها 144.2 مليار دولار أمريكي. أما في ســوق الصكوك، 

بلغت قيمة الصكوك الحكومية مستحقة السداد 100.6 مليار دولار 

أمريكي، مقابل صكوك الشــركات بقيمة بلغت 89.9 مليار دولار 

أمريكي.

وعلى مستوى كل دولة على حدة، ما زالت السعودية تستحوذ على 

النصيب الأكبر من حجم أدوات الدخل الثابت مستحقة السداد على 

مستوى الدول الخليجية خلال الفترة الممتدة من 2026 إلى 2030، 

إذ يتوقع أن تبلغ أدوات الدين مســتحقة السداد نحو 174.5 مليار 

دولار أمريكي حتى العام 2030، تليها مباشــرة الإمارات بأدوات 

دين مستحقة السداد تقدر بنحو 171.8 مليار دولار أمريكي. إلا أن 

الجزء الأكبر من أدوات الدخل الثابت مستحقة السداد في السعودية 

يعود إلى سندات وصكوك صادرة عن الحكومة بقيمة 106.4 مليار 

دولار أمريكي، في حين تستحوذ إصدارات الشركات على النصيب 

الأكبر من الاســتحقاقات في الإمارات بقيمة 136.2 مليار دولار. 

أمريكي وجاءت قطر في المرتبــة التالية بقيمة أدوات دخل ثابت 

مستحقة السداد قدرها 85.6 مليار دولار أمريكي، بينما استقرت 

القيمــة في كل من الكويت والبحرين وعمــان عند نحو 25 مليار 

دولار أمريكــي لكل منها خلال الســنوات الخمس القادمة. وعلى 

صعيد القطاعات، بلغت قيمة أدوات الدين مستحقة السداد لقطاع 

البنــوك والخدمات المالية الأخرى نحو 210.4 مليار دولار أمريكي 

خلال السنوات الخمس المقبلة، ما يمثل نحو 79.9 في المائة من 

إجمالي استحقاقات ديون الشركات، و41.4 في المائة من إجمالي 

الاســتحقاقات في الدول الخليجية حتى العام 2030. وجاء قطاع 

الطاقــة في المرتبة التالية بقيمــة 21.8 مليار دولار أمريكي، أي 

ما يعادل 8.3 في المائة من أدوات الدخل الثابت مســتحقة السداد 

على الشــركات في الدول الخليجية حتى العام 2030، تلاه قطاعا 

المرافق العامة والصناعة باســتحقاقات بلغت 13.6 مليار دولار 

أمريكــي و5.4 مليار دولار أمريكي، على التوالي. وســجلت بنوك 

الإمارات أكبر حجم من أدوات الدخل الثابت مستحقة السداد خلال 

الســنوات الخمس المقبلة بقيمة 80.9 مليار دولار أمريكي، تلتها 

البنوك القطرية باستحقاقات بلغت 28.2 مليار دولار أمريكي.

وتمثل البنوك في الإمارات وقطر ما نســبته 41.5 في المائة من 

إجمالي قيمة أدوات الدين مستحقة السداد الصادرة عن الشركات 

الخليجية، أي بنسبة 21.5 في المائة من إجمالي قيمة استحقاقات 

الســندات والصكوك في المنطقة خلال السنوات الخمس المقبلة. 

وجاءت قطاعات الخدمــات المالية غير المصرفية والعقارات في 

المرتبة التالية، بإجمالي اســتحقاقات بلغت قيمتها 33.9 مليار 

دولار أمريكي و16.6 مليار دولار أمريكي، على التوالي حتى نهاية 

العام 2030. وتتركز اســتحقاقات قطاع العقارات بشكل أساسي 

في الإمارات والســعودية، بقيمة 11.2 مليار دولار أمريكي و4.3 

مليار دولار أمريكي، على التوالي، حتى العام 2030.

إصدارات العام 2025 تماثل المستويات القياسية 
المسجلة في العام 2024

بلغت القيمة الإجمالية لإصدارات الســندات والصكوك في الدول 

الخليجيــة 206.6 مليار دولار أمريكي حتى الأســبوع الثالث من 

ديسمبر 2025، مقابل 206.8 مليار دولار أمريكي العام 2024، مما 

يعكس عاماً آخر من النشــاط القوي في السوق الأولية للسندات 

والصكوك في المنطقة. إلا أنه على صعيد الجهات المصدرة، سجل 

تراجع حــاد في إصدارات الحكومات خلال العــام مقارنة بالعام 

الماضي، في مقابل وصول إصدارات الشركات إلى مستوى قياسي 

جديــد. إذ بلغت إصدارات الحكومات 77.9 مليار دولار أمريكي في 

العام 2025 مقابل 98.6 مليار دولار أمريكي في العام 2024، بينما 

ارتفعت إصدارات الشــركات إلى 128.6 مليار دولار أمريكي هذا 

العام مقابل 108.2 مليار دولار أمريكي خلال العام 2024.

أما من حيث نوعية الاصدارات، ســجلت إصدارات الصكوك في 

الدول الخليجية انخفاضاً حاداً خلال العام 2025، في حين شهدت 

إصدارات السندات نمواً ملحوظاً. وبلغ إجمالي إصدارات السندات 

الخليجية 125.2 مليار دولار أمريكي خــال العام 2025، مقابل 

106.2 مليار دولار أمريكي في العام 2024. في المقابل، تراجعت 

إصدارات الصكوك بنســبة 19.1 في المائة لتصل إلى 81.4 مليار 

دولار أمريكي، مقابل 100.6 مليار دولار أمريكي خلال العام 2024.

وعلى مســتوى كل دولة على حدة، اتسم اتجاه إصدارات أدوات 

الدخــل الثابت في الــدول الخليجية بالتباين، إذ ســجلت كل من 

السعودية وقطر تراجعاً في إجمالي الإصدارات خلال العام 2025، 

في حين أظهرت بقيــة دول مجلس التعــاون الخليجي نمواً في 

الإصدارات. إلا أنه على الرغم مــن ذلك، وحتى مع انخفاض قيمة 

إصداراتها بنسبة 18.3 في المائة، حافظت السعودية على موقعها 

كأكبر الجهــات المصدرة لأدوات الدخل الثابت في الدول الخليجية 

وأحد أكبر المصدرين على مســتوى العالم، بإجمالي إصدارات بلغ 

82.0 مليار دولار أمريكي في العام 2025 مقابل 100.3 مليار دولار 

أمريكي في العام 2024. كما ســجلت إصدارات قطر تراجعاً حاداً 

بنســبة 21.7 في المائة لتصل إلى 22.1 مليار دولار أمريكي في 

العام 2025 مقابل 28.3 مليار دولار أمريكي في العام 2024. وفي 

المقابل، حققت الإمارات نمواً هامشياً في إجمالي الإصدارات خلال 

العام، لتبلغ 64.9 مليار دولار أمريكي في العام 2025 مقابل 63.4 

مليار دولار أمريكي في العام 2024، مســجلة زيادة بنســبة 2.5 

في المائة. أما الكويت، فقد سجلت أكبر معدل نمو في الإصدارات 

خلال العام، في ظل عودتها إلى أســواق الدخل الثابت عقب إقرار 

قانون الديــن العام. وبلغ إجمالي إصــدارات الكويت 20.5 مليار 

دولار أمريكــي في العام 2025 مقابل 2.6 مليار دولار أمريكي في 

العام 2024، وشــكلت أدوات الدخل الثابت الحكومية الجزء الأكبر 

من هذه الإصدارات.

وعلى صعيد هيكل الاستحقاقات، شــهدت الأدوات الدائمة نمواً 

ملحوظاً خلال العام 2025، لتســجل مســتوى قياســياً جديداً، 

بإجمالي إصدارات بلغ 17.9 مليار دولار أمريكي مقابل 10.7 مليار 

دولار أمريكي في العام 2024. وحافظت الســعودية على موقعها 

كأكبر جهة مصدرة لــأدوات الدائمة خلال العام بإصدارات بلغت 

10.6 مليار دولار أمريكي، تلتها الإمارات والكويت بإصدارات قدرها 

3.3 مليار دولار أمريكــي و1.9 مليار دولار أمريكي، على التوالي. 

ومن حيث نوعية الأدوات الدائمة، تفوقت الصكوك الدائمة بشــكل 

كبير على الســندات خلال العام، إذ بلغــت إصداراتها 12.0 مليار 

دولار أمريكي، مقابل 5.9 مليار دولار أمريكي لإصدارات السندات 

الدائمة. ويعزى ارتفاع إصدارات الصكوك الدائمة بصفة رئيســية 

إلى الســعودية، إذ عززت البنوك في المملكة قواعدها الرأسمالية 

.)AT1( من خلال أدوات الشريحة الأولى الإضافية

وســجلت إصدارات الأدوات الخضراء في الــدول الخليجية نمواً 

ملحوظاً خلال العام 2025 مقارنة بالعام السابق، وإن ظلت دون 

المســتويات القياسية التي تم تســجيلها في العام 2023. وبلغ 

إجمالي إصدارات الأدوات الخضراء 12.5 مليار دولار أمريكي خلال 

العام 2025، مقابل 4.6 مليار دولار أمريكي في العام 2024 و17.3 

مليــار دولار أمريكي في العام 2023. وتصــدرت الإمارات الدول 

الخليجية في هــذا المجال، بإصــدارات أدوات خضراء بلغت 5.6 

مليار دولار أمريكي خلال العام، مقابــل 3.8 مليار دولار أمريكي 

في العام 2024. وفي السعودية، بلغت قيمة الإصدارات 5.1 مليار 

دولار أمريكي خلال العام 2025، مقابل عدم تسجيل أي إصدارات 

في العام 2024.

التوقعات
ما تزال توقعات خفض أســعار الفائدة خلال العام 2026 تتسم 

بدرجة عالية من التذبذب، إذ تشــير التوقعات وفقاً لخارطة نقاط 

تصويــت الاحتياطي الفيدرالي على أســعار الفائدة إلى خفضها 

مرة واحدة فقــط في العــام 2026، في حين تظهــر تقديرات 

الإجماع وتسعير أســواق الخيارات توقعات بخفضها مرتين على 

الأقل خلال العام المقبل. وتعززت توقعات الأســواق عقب صدور 

بيانات التضخم، والتــي جاءت أقل من المتوقع لشــهر نوفمبر 

2025، في وقت ما يزال فيه وضع ســوق العمل يشكل مصدر قلق 

رئيســي للاحتياطي الفيدرالي الأميركي. وفي ذات الوقت، ما تزال 

آثار الرســوم الجمركية غير واضحة المعالم، على الرغم من قيام 

الحكومة الأميركية باستكمال تحديد معدلات الرسوم مع عدد من 

شركائها التجاريين. إلا أنه من المتوقع أن يشهد التضخم تراجعاً 

على المســتوى العالمي خلال العام 2026، اســتناداً إلى توقعات 

وكالة بلومبرج التي تشــير إلى وصول التضخم إلى 2.8 في المائة 

في المتوســط خلال العام 2026، مع مســتويات متوقعة بنهاية 

العام تقارب 2.3 في المائة.

وبالنسبة للدول الخليجية، فقد تم وضع توقعات أسعار الفائدة 

استناداً إلى مسار خفض سعر الفائدة المتوقع من قبل الاحتياطي 

الفيدرالــي الأميركي. وبناءً عليه، يتوقــع أن تقوم معظم البنوك 

المركزية في الدول الخليجية بخفض أســعار الفائدة تماشياً مع 

قــرارات الاحتياطي الفيدرالــي، نظراً لارتبــاط عملاتها بالدولار 

الأميركي. وفي هذا الإطار، نتوقع خفضاً موحداً بمقدار 50 نقطة 

أســاس من قبل جميع البنوك المركزية فــي المنطقة. كما نرى 

ضغوطاً محدودة للغاية على أنظمــة ربط العملات في المنطقة، 

في حين ينتظر أن تظل السياســات النقدية مستقرة إلى حد كبير 

وداعمة لسوق المشاريع الخليجية الضخمة.

وعلى صعيد الإصدارات، نتوقع تســجيل مســتويات أعلى من 

الإصدارات من قبل الحكومات التي تواجه عجزاً مالياً، ولا ســيما 

الســعودية والكويت. وفي المقابل، ينتظر أن تشــهد بقية دول 

المنطقــة، وبالأخص الإمــارات وقطر، مســتويات مرتفعة من 

إصــدارات أدوات الدخــل الثابت من قبل الشــركات خلال العام. 

ومن شأن تراجع أســعار الفائدة أن يعزز توقعاتنا بتزايد أنشطة 

الإصدارات في المنطقة خلال العام 2026، لا سيما في مطلع العام، 

حيث تحرص الجهات المصدرة على تثبيت أقل التكاليف للتمويل. 

كما يتوقع أن تساهم عمليات إعادة تمويل أدوات الدين مستحقة 

الســداد في توليد إصدارات بنحو 85.4 مليار دولار أمريكي خلال 

العــام، في حين من المرجح أن يضيــف تمويل العجز الحكومي، 

الناتج عن انخفاض متوسط أسعار النفط، زخماً إضافياً إلى هذا 

الاتجاه على مدار العام. واستناداً إلى توقعات صندوق النقد الدولي، 

يتوقع أن يسفر تمويل العجز عن إصدارات تقارب 60 مليار دولار 

أمريكي خلال العام 2026.

 200 مليار دولار إصدارات شركات 
الذكاء الاصطناعي  الأمريكية 

المصدر: بلومبرج وبحوث كامكو إنفست
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الذهب والفضة يلامسان أعلى 
مستوياتهما التاريخية مع 
صعود الين وتراجع الدولار 

ير البنك الوطني الأسبوعي عن أسواق النقد تقر

التعليق على أداء الاسواق   
مع اقتراب العام 2025 من نهايته، يعكس المشــهد الاقتصادي 
العالمي مفارقة لافتة، تتمثل في قوة النشاط الاقتصادي المحلي 
في الولايات المتحدة في مقابل تراجع الدولار وتصاعد التحديات 
الخارجيــة ليظهر الاقتصاد مرونة اســتثنائية، إذ ارتفع المعدل 
الأولي لنمو للناتج المحلي الإجمالي في الربع الثالث من العام إلى 
4.3% على أساس سنوي، متجاوزاً توقعات الأسواق بفارق كبير، 
ومسجلاً أســرع وتيرة نمو في غضون عامين. وترافق هذا الأداء 
مع استمرار متانة سوق العمل، إذ تراجعت طلبات إعانة البطالة 
الأولية إلــى 214 ألف طلب على الرغم من التقلبات الموســمية، 
ما يشــير إلى أن التوظيف أصبح أكثر انتقائية، في حين ما تزال 
مســتويات تسريح الموظفين عند أدنى مســتوياتها التاريخية. 
إلا أن هذا الزخم الداخلي لــم ينعكس على الدولار الأميركي، الذي 
استقر عند مســتوى 97.9، في أدنى مســتوياته المسجلة منذ 
أوائل أكتوبر ليتجه نحو تســجيل أســوأ أداء سنوي له منذ العام 
2017، بعــد أن تراجع بنحــو 10% هذا العام، فــي ظل تجاهل 
المســتثمرين لمؤشــرات النمو الحالية وتركيزهم على توقعات 
خفض الاحتياطي الفيدرالي لأســعار الفائدة بوتيرة حادة خلال 
العام 2026. وقد تفاقم هذا الاتجــاه مع تدفقات رؤوس الأموال 
الباحثة عن المــاذات الآمنة نحو المعادن، مدفوعة بمخاوف من 
التقلبات الناتجة عن الرســوم الجمركية، إلى جانب القلق بشأن 
اســتقلالية البنوك المركزية. وفي المقابل، اصطدمت كندا بعقبة 
واضحة في مسار زخمها الاقتصادي، إذ كشفت البيانات الرسمية 
عن انكماش الاقتصاد بنســبة 0.3% خلال شــهر أكتوبر، وهو 
أكبر تراجع شــهري في نحو ثلاثة أعوام. ويعزى هذا الانكماش 
بدرجة كبيرة إلى الضغوط الخارجيــة والاضطرابات الداخلية، إذ 
تعرض قطاع التصنيع لضربة قوية على خلفية الرسوم الجمركية 
الأميركية الجديدة التي فرضت فــي منتصف أكتوبر، ما أدى إلى 
هبوط حاد في إنتاج الآلات والمنتجات الخشــبية. وتفاقمت هذه 
التحديــات نتيجة لإضراب موظفي خدمات البريد على مســتوى 
البلاد والاضطرابات العمالية التي شهدها قطاع التعليم بمقاطعة 
ألبرتا، بما يتســق مع تحذيرات ســابقة لمحافظ بنك كندا تيف 
ماكليم بشأن ضعف الأداء خلال الربع الرابع من العام. وعلى الرغم 
من التوقعات بتسجيل نمواً هامشياً بنسبة 0.1% في نوفمبر، إلا 
أن غياب الزخم الأساســي دفع المحللين إلــى اعتبار أن توقعات 
الأسواق بشأن رفع أسعار الفائدة كانت سابقة لأوانها، مع تأجيل 
أي تشديد محتمل للسياسة النقدية إلى منتصف العام 2026 على 
أقرب تقدير. ويتجلى هذا التباين عبر الأطلســي بشكل أوضح مع 
صمود اليورو فوق مستوى 1.17 دولار بدعم من تحسن توقعات 
النمو، في حين واصل الين الياباني تحسنه متجاوزاً مستوى 155 
مع تبني بنك اليابان مساراً أكثر تشدداً للسياسة النقدية. وفي ظل 
هذه البيئة المشوبة بعدم اليقين على صعيد السياسات والتوترات 
الجيوسياسية، انطلقت »دورة فائقة« تاريخية في أسواق المعادن 
النفيسة، إذ قفز الذهب بنحو 70% منذ بداية العام ليبلغ مستوى 
قياســي جديد عند 4,530 دولار للأونصة، بينما ســجلت الفضة 
ارتفاعاً حاداً بنســبة 158% منذ بداية العــام الحالي ، متجاوزة 
75 دولار، مع لجوء المستثمرين بشــكل مكثف إلى التحوط في 

مواجهة ضعف الدولار وتشرذم النظام التجاري العالمي.
الولايات المتحدة 

الاقتصــاد الأمريكــي يظهرمرونة ملحوظة فــي الربع الثالث 
بعد نمو ســنوي قدره 4.3%ارتفع الأداء الاقتصادي في الولايات 
المتحدة على غير المتوقع، إذ ســجل النمو خــال الربع الثالث 
من العام تسارعاً إلى معدل ســنوي بلغ 4.3%، وهو الأعلى منذ 
عامين، متجاوزاً بشــكل واضح توقعات الأســواق. وقاد الإنفاق 
الاســتهلاكي القوي هذا الأداء، مدعوماً بالمكاســب الملحوظة 
التي سجلتها الصادرات والانتعاش القوي للإنفاق الحكومي. كما 
سجلت نفقات الاستهلاك الشخصي ارتفاعاً لافتاً، ما يعكس قوة 
الطلب عبر كل من الســلع والخدمات، في حين واصل الاستثمار 
التجاري تســجيل نمو، وإن بوتيرة أكثر اعتــدالاً. وفي المقابل، 
ظل الاســتثمار المرتبط بقطاع الإسكان يشكل عامل ضغط على 
النمو، إلا أن أثره السلبي تم تعويضه بتحسن ديناميكيات التجارة 
وتراجع الضغوط المرتبطــة بالمخزونات. وبصفة عامة، عززت 
هذه البيانات مؤشــرات مرونة الاقتصاد الأميركي على الرغم من 

استمرار تشدد الأوضاع المالية. 

لاحتمال رفعها مرة واحدة بمقدار 25 نقطة أساس، وهي الخطوة 
التي لا يرجح حدوثها قبل يوليو 2026.

وأنهى الدولار الأمريكي تداولات الأسبوع أمام الدولار الكندي عند 
مستوى 1.3671.  

آسيا والمحيط الهادئ   
تطورات السياسة اليابانية

في تصريح حــازم أدلت به يوم الثلاثاء، أكــدت وزيرة المالية 
اليابانية ساتسوكي كاتاياما أن اليابان تحتفظ بكامل الصلاحيات 
للتعامل مع التحركات غير المنتظمة في ســوق الصرف، مطلقة 
أشد تحذير تصدره طوكيو حتى الآن بشأن استعدادها للتدخل في 
سوق العملات لكبح التراجع الحاد للين الياباني. وشددت كاتاياما 
علــى أن الانخفاضــات الأخيرة “لا تعكس الأســس الاقتصادية 
على الإطلاق”، وعزت التقلبات المفرطة إلى أنشــطة المضاربة. 
وأوضحت أنه، تماشــياً مع الاتفاق الثنائــي المبرم مع الولايات 
المتحدة في ســبتمبر، فإن الحكومة مستعدة “لاتخاذ الإجراءات 
المناسبة حيال التقلبات المفرطة”. وقد ساهمت هذه التصريحات، 
التي عكست إلى حد كبير مواقف كانت قد عبرت عنها في مقابلة 
مع وكالة بلومبرج في اليوم السابق، في دعم الين الياباني ليرتفع 
إلى نحو 156 مقابل الدولار، وإن ظل قريباً من أدنى مستوياته في 
11 شهراً، إذ وصل يوم الجمعة إلى 157.78. وأكد البيان المشترك 
الصادر عن الولايات المتحدة واليابان في سبتمبر الالتزام بأسعار 
صرف يحددها الســوق، مــع الإقرار في الوقت ذاتــه بإمكانية 
اللجوء إلى التدخل لمواجهة التقلبات المفرطة، وهو بند يفســره 
المســؤولون اليابانيون على أنه يمنحهم هامشاً للتحرك عندما 
تنحرف التحركات الســعرية عن الأساسيات الاقتصادية. وكانت 
طوكيو قد نفذت آخر تدخل لها في يوليو 2024 عقب تراجع الين 
إلى أدنى مســتوياته في 38 عاماً عنــد 161.96. ويرى محللون 
أنه في حال تجاوز الدولار مســتوى 158، فإن احتمالات التدخل 
مجدداً تصبح مرتفعــة. ويمثل ضعف الين الياباني تحدياً إضافياً 
لصناع السياســات، إذ يؤدي إلى ارتفاع تكاليف الواردات وتسارع 
وتيرة التضخم، بما يفرض ضغوطاً متزايدة على الأســر. وجاءت 
النبرة الأكثر تشــدداً التي تبنتها كاتايامــا تحولاً واضحاً مقارنة 
بتصريحاتها يــوم الاثنين، حين امتنعت عــن وصف التحركات 
الأخيرة بأنها غير منسجمة مع الأساسيات. ويأتي ذلك على الرغم 
من الخطوة التاريخية التي اتخذها بنك اليابان برفع سعر الفائدة 
إلى 0.75% يوم الجمعة، وهو أعلى مستوى في نحو ثلاثة عقود، 
إلا أن هذا القرار لم ينجح في توفير دعم مســتدام للين الياباني، 
إذ فسرت الأسواق رســائل محافظ البنك، كازو أويدا، على أنها لا 

تشير إلى المزيد من التشديد النقدي الوشيك.

استقرار سوق العمل الأمريكي مع انخفاض طلبات إعانة البطالة 
إلى 214 ألفًا، بينما ارتفعت الطلبات المســتمرة إلى 1.92 مليون 
تراجعت طلبات إعانة البطالة الأولية في الولايات المتحدة بمقدار 
10 آلاف طلب لتصــل إلى 214 ألف طلب في الأســبوع المنتهي 
في 20 ديســمبر، وهو مستوى أدنى من توقعات الأسواق البالغة 
224 ألف طلب، لتســجل بذلك أحد أدنى القراءات خلال العام على 
الرغم من التقلبات الموسمية. في المقابل، ارتفعت طلبات الإعانة 
المستمرة للأســبوع الثاني على التوالي لتبلغ 1.92 مليون طلب، 
ما يعزز الرؤية القائلة بأن سوق العمل الأميركي ما يزال مستقراً، 
ويتسم بوتيرة توظيف معتدلة إلى جانب مستويات منخفضة من 

تسريح الموظفين.
 وأنهى الدولار الأمريكي تداولات الأسبوع عند مستوى 98.022.
انكمش الاقتصادي الكندي بنسبة 0.3% في أكتوبر، 

وهو أكبر انخفاض شهري منذ ما يقرب من ثلاث 
سنوات

أظهرت البيانات الرســمية الصــادرة يوم الثلاثــاء أن الناتج 
الاقتصادي في كندا انكمش بنســبة 0.3% خلال شــهر أكتوبر، 
متجاوزاً توقعات المحللين التي أشــارت إلى تراجع قدره %0.2، 
ومسجلاً أكبر انكماش شهري منذ نحو ثلاثة أعوام، وتحديداً منذ 
ديسمبر 2022. ويعزى هذا التراجع بالدرجة الأولى إلى انخفاض 
قطاع السلع بنســبة 0.7%، إلى جانب انكماش قطاع الخدمات 
بنســبة 0.2%. وفي المقابل، تشــير التقديرات الأولية الصادرة 
عن هيئة الإحصاء الكندية إلى تعافٍ محدود متوقع خلال شــهر 
نوفمبر، مع نمو هامشــي بنحو 0.1%. ويتماشــى ضعف الأداء 
في أكتوبر مع تصريحات سابقة لمحافظ بنك كندا، تيف ماكليم، 
الذي حذر في 10 ديسمبر من تباطؤ النمو خلال الربع الرابع من 
العام. وتعرض قطاع التصنيع لضغوط ملحوظة، مسجلاً تراجعاً 
بنســبة 1.5%، إذ هبط إنتاج الآلات بنســبة 6.9%، فيما تراجع 
تصنيع المنتجات الخشبية بنسبة 7.3%، وهو أكبر انخفاض منذ 
أبريل 2020، وذلك عقب فرض رســوم جمركية أميركية جديدة 
في منتصف أكتوبر. كما تأثرت قطاعات الخدمات بإضراب عمال 
البريد الكندي )كندا بوست( على مستوى البلاد، إلى جانب إضراب 
المعلمين في مقاطعة ألبرتا. وعلى الرغم من هذا التباطؤ الواضح، 
إلا أن مراقبي الأسواق، ومن بينهم نائب كبير خبراء الاقتصاد في 
أميركا الشــمالية لدى كابيتال إيكونوميكس، ستيفن براون، يروا 
أن هــذه البيانات من غير المرجح أن تحــدث تغييراً جوهرياً في 
مسار السياسة النقدية. وأشــار إلى أن ضعف الزخم الاقتصادي 
يدعم الرأي القائل بأن أسواق النقد قد بالغت في توقع رفع أسعار 
الفائدة خلال العام المقبل، حتى في ظل تسعير أسواق المال حالياً 
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شركة المشاريع ترعى معسكر قيادي 
شتوي للشباب بالتعاون مع لوياك

شارك  )القابضة(،  الكويت  مشاريع  شركة  برعاية 

15 و17 عاماً  بين  أعمارهم  تتراوح  الشباب  تسعة من 

في معسكر القيادة الشتوي الذي تنظمه مؤسسة لوياك 

في تايلند.

أقيم البرنامج على مدى ثمانية أيام ضمن إطار الشراكة 

المنظمة  ولوياك،  المشاريع  شركة  بين  المستمرة 

الشباب  تمكين  على  تعمل  الربحية التي  غير  الكويتية 

تضمّن  المجتمع.  في  مؤثرين  قادة  ليكونوا  وإعدادهم 

الأكثر  للمراهقين  السبع  »العادات  برنامج  المعسكر 

إلى جانب مجموعة  فرانكلين كوفي،  فعالية« لصاحبه 

والمهارات  الجماعي  العمل  تعزز  التي  الأنشطة  من 

القيادية، وتعزز الاستقلالية وبناء العلاقات مع الأقران.

قرية  في  المشاركون  قضاها  أيام  خمسة  وخلال 

أيام  وثلاثة  ماي  شيانغ  بمدينة  فيليج«  »هوريزن 

من  متنوعة  مجموعة  في  الشباب  شارك  بانكوك،  في 

على  تدريب  بينها  من  مرافقين،  إشراف  تحت  الأنشطة 

رياضة المواي تاي ودروس في الطهي التايلندي والإنزلاق 

على الحبال، وصناعة مراوح الخيزران. وجاءت أنشطة 

السبع«  »العادات  مبادئ  لتتكامل مع  اليومية  البرنامج 

التي يرتكز عليها البرنامج.

وعلاقات  الاتصال  إدارة  في  مدير  مساعد  وقالت 

التي  الملا،  سمية  المشاريع  شركة  في  المستثمرين 

المرافقين  أحد  باعتبارها  الرحلة  هذه  في  تشارك 

في  الاستثمار  بأن  نؤمن  المشاريع  شركة  في  »إننا 

وأن  الوطن  لمستقبل  أساسية  ركيزة  يشكل  الشباب 

الأساسية  المحاور  أحد  يشكل  القادمة  الأجيال  تمكين 

القيادي  المعسكر  يوفر  الاجتماعية.  لمسؤوليتنا 

الشتوي تجربة تعليمية متكاملة تتجاوز الإطار التقليدي 

القيادة  مهارات  ليعزز  صُمم  حيث  التدريبية،  للبرامج 

والعمل الجماعي وحل المشكلات، إلى جانب تنمية روح 

المبادرة والاعتماد على النفس من خلال أنشطة عملية 

للمشاركين خوض تجارب جديدة خارج نطاقهم  تتيح 

المعتاد. نحن على ثقة بأن الأثر الإيجابي لهذه التجربة 

وعلى  للمشاركين،  الشخصي  المسار  على  سينعكس 

دورهم المستقبلي في خدمة مجتمعهم والمساهمة في 

بناء مستقبل دولة الكويت«.

المشاركون في معسكر القيادة الشتوي الذي تنظمه لوياك مع مرافقيهم
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بيت التمويل الكويتي: إقبال على إصدار بطاقة 
KFH Rewards مسبقة الدفع الافتراضية

سرعة وأمان فى الاصدار والاستخدام ومميزة في المدفوعات

KFHonline الإصدار عبر تطبيق

 KFH Rewards يلاقى المنتج الجديد من بيت التمويل الكويتي، بطاقة

مسبقة الدفع الافتراضية، التي يمكن إصدارها لجميع عملاء بيت التمويل 

مدار  وعلى  وأمان  بسهولة   KFHonline عبرتطبيق  مباشرة  الكويتي 

اقتناء  على  الكبير  الإقبال  عنه  عبر  العملاء،  لدى  تفاعلا ورضا  الساعة، 

البطاقة الجديدة للاستفادة من خدماتها ومزاياها المتعددة.

وتمكن  ومرونة،  سرعة  أكثر  رقمية  مصرفية  تجربة  البطاقة  وتوفر 

خلال  من  يمكن  إذ  بسهولة،  الرقمية  بمشترياتهم  التحكم  من  العملاء 

التطبيق إصدارها بشكل فورى، وإضافتها مباشرة إلى المحافظ الرقمية، 

ما يمنح حرية التحكم وميزة الأمان خلال التسوق عبر نقاط البيع ومواقع 

الانترنت محليا وعالميا، وهي بطاقة رقمية تتكون من 16 رقماً مشابهاً 

انتهاء  ، وتاريخ   )CVV( المتاحة حاليا مع رمز الأمان البطاقات  لأرقام 

صلاحية البطاقة.​

وجاء إطلاق البطاقة الجديدة مسبقة الدفع، استجابةً لمتطلبات العصر 

احتياجاتهم  مع  تتماشى  مصرفية  لحلول  العملاء  ت  وتطلعا الرقمي، 

تجربة  الجديدة  الافتراضية  توفر البطاقة  اذ  حياتهم،  واسلوب  اليومية 

الدفع السهلة  مميزة في عالم المدفوعات وتعتبر من أحدث وأهم طرق 

والآمنة.

مرنة  دفع  طرق  إتاحة  مثل  الافتراضية«،  »البطاقة  مزايا  على  وعلاوة 

التي يريدها العميل عند التسوق عبر الإنترنت اودفع الفواتير  بالطريقة 

من  والبيئة  المجتمع  نحو  وأهم  أكبر  مزايا  هناك  المتجر،  في  اوالشراء 

بالبطاقة  المادية  البطاقة  باستبدال  البلاستيكية،  النفايات  تقليل  خلال 

الإفتراضية وتقليل استهلاك الورق بالتقديم على البطاقة أونلاين، وخفض 

الانبعاثات لعدم الحاجة إلى استخدام المركبات لتسليم البطاقات.
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»وربة« يطلق PULSE لتعزيز ثقافة التميز التشغيلي 
Lean Six Sigma وبناء قدرات الموظفين في منهجيات

ثقافة  بناء  إلى  تهدف  استراتيجية  خطوة  في 

الكفاءة  وتعزيز  المستمر  التحسين  قوامها  مؤسسية 

عن  وربة  بنك  أعلن  المستويات،  كافة  على  التشغيلية 

رفع  إلى  تهدف  شاملة  مبادرة  » PULSE«، وهي  إطلاق 

التحسين  ثقافة  تعزيز  خلال  من  البنك  خدمات  جودة 

وتمكينهم  موظفيه  في  الاستثمار  عبر  وذلك  المستمر، 

وتحسينها  عملياتهم  وتحليل  قدراتهم  تطوير  من 

باستخدام منهجيات Lean Six Sigma وأدوات التحسين 

البنك  التزام  من  كجزء  المبادرة  هذه  العالمية. وتأتي 

بالأدوات  وتمكينهم  البشرية  كوادره  في  بالاستثمار 

كما  للعملاء،  استثنائية  مصرفية  تجربة  لتقديم  اللازمة 

بها  يمر  التي  التحول  مرحلة  لدعم  أساسية  ركيزة  تمثل 

الجودة  معايير  توحيد  خلال  من  الاندماج،  بعد  البنك 

والكفاءة في جميع عملياته. 

الله  صرحت معالي عبد  الإطلاق،  هذا  على  وتعليقاً 

والخدمات  البشرية  الموارد  مجموعة  الرشيد، رئيس 

وربة: »يمثل إطلاق PULSE أكثر  بنك  العامة في 

استراتيجي  استثمار  إنه  تدريبي؛  برنامج  مجرد  من 

بأن  نؤمن  ونحن  المستقبلية،  وثقافته  في رؤية البنك 

الاستثمار في موظفينا هو أفضل استثمار في مستقبل 

البنك وفي تجربة عملائنا«. 

الفهد، رئيس مجموعة  ليالي مصطفى  أكدت  وبدورها 

عملنا  فرق  تزويد  خلال  »من  وربة:  بنك  في  العمليات 

بأفضل الممارسات العالمية في الكفاءة والجودة، وتبني 

على  والتركيز  والتميز  الابتكار  قوامها  مؤسسية  ثقافة 

الموظفين  لتمكين  محركنا  هي  المبادرة  وهذه  العميل، 

داخل  من  التغيير  وقيادة  التحسين  فرص  تحديد  من 

أسرع  خدمات  شكل  على  مباشرة  ينعكس  مما  فرقهم، 

والشركات،  الأفراد  من  لعملائنا  وموثوقية  دقة  وأكثر 

الكفاءة  من  تجعل  موحدة  عمل  لمنهجية  نؤسس  وإننا 

والتحسين المستمر جزءاً لا يتجزأ من هويتنا اليومية«. 

برنامج متكامل لبناء جيل من خبراء الكفاءة 
 Performance إلى:  اسمها  يرمز  التي   PULSE تقدم 

برنامجاً   ،• Uplift • Lean • Strategy • Execution

بناء  إلى  يهدف  المستويات،  ومتعدد  منظماً  تطويرياً 

من   ،Lean Six Sigma منهجيات  في  الموظفين  قدرات 

خلال تدريب عملي مكثف وأدوات متقدمة لحل المشكلات 

ومشاريع تحسين تطبيقية، بحيث سيتمكن الموظفون 

من خلال هذه البرامج معرفة كيفية تحديد أوجه التحسين 

للمشكلات،  الجذرية  الأسباب  وتحليل  العمليات،  في 

التحسين  لضمان  الأثر  وقياس  مبتكرة،  حلول  وتصميم 

المستدام. وتتولى إدارة التميز التشغيلي في البنك قيادة 

إدارة Lean بتنفيذ  تقوم وحدة  بينما  المبادرة،  هذه 

مشاريع  والتطوير وإدارة  التدريب  برامج  وتقديم 

التحسين وتقديم الدعم الفني والإرشاد المستمر للفرق، 

المستمر  التحسين  لثقافة  قوية  أسس  بناء  يضمن  مما 

كمبدأ عمل أساسي في جميع إدارات البنك. 

منهجيات عالمية لخدمة العملاء 
 Lean على منهجيتين عالميتين، أولهما PULSE ترتكز

وهي منهجية تركز على زيادة القيمة للعميل عن طريق 

إزالة الهدر والأنشطة التي لا تضيف قيمة، مما يؤدي إلى 

تسريع العمليات وخفض التكاليف. أما Six Sigma، فهي 

منهجية تعتمد على البيانات والإحصاءات لتحسين جودة 

أعلى  يضمن  مما  ممكن،  مستوى  أفضل  إلى  العمليات 

مستويات الجودة والموثوقية. 

ومن خلال دمج هاتين المنهجيتين، تهدف PULSE إلى 

تزويد الموظفين بالقدرة على تحقيق التوازن الأمثل بين 

السرعة والجودة. 

تأثير مباشر وملموس على تجربة العميل 
الداخلية  القدرات  بناء  أن  على  المبادرة  هذه  تؤكد 

التجربة  تحسين  مباشر وملموس على  بشكل  ينعكس 

على  الموظفين  تدريب  خلال  للعملاء، فمن  المصرفية 

منهجيات Lean Six Sigma، سيتمكن بنك وربة من تقديم 

وتوفير تجربة عميل  الموثوقية،  وتعزيز  أسرع،  خدمات 

ذلك  يعني  للشركات،  وبالنسبة  وكفاءة.  سلاسة  أكثر 

أفضل، أما  تشغيلياً  ودعماً  انسيابية  أكثر  معاملات 

وربة  بنك  التزام  تعكس  فإنها  العام،  للجمهور  بالنسبة 

الخدمة،  معايير  ورفع  البشرية،  كوادره  في  بالاستثمار 

عملائه  لاحتياجات  واستجابة  مرونة  أكثر  بنك  وبناء 

المتغيرة. 

خبرة عالمية لضمان أفضل الممارسات 
يستعين  العالمية،  الممارسات  أفضل  تطبيق  ولضمان 

في  المعتمدين  العالميين  الخبراء  أبرز  بخبرات  البنك 

 Executive Master بدرجة( Lean Six Sigma منهجية

Black Belt(، الذين يقدمون توجيهاً متقدماً ومتخصصاً، 

أن  تضمن  الدولية  بالخبرات  الاستعانة  وهذه 

تكون PULSE منصة تطويرية على أعلى مستوى، توازي 

أفضل برامج بناء القدرات في المؤسسات المالية العالمية 

من  وتطبيقية  عملية  برؤى  المشاركين  وتزود  الرائدة، 

واقع أفضل الممارسات الدولية في هذا المجال. 

بنك  من  الأمد  طويل  إطلاق PULSE التزاماً  ويمثل 

والارتقاء  الأداء،  وتعزيز  موظفيه،  في  بالاستثمار  وربة 

بثقافة التميز التي يتبناها البنك، بما يتماشى مع أهدافه 

الاستراتيجية ورؤيته »لنملك الغد«. 

نجاحات  حققت  التي  البنوك  من  وربة  ويعتبر بنك 

في  ريادياً  مركزاً  احتل  حيث  وجيزة،  فترة  في  كبيرة 

من  وهو  الإسلامية،  الرقمية  المصرفية  الخدمات  مجال 

المحلية بعدد المساهمين، مما يجعله قريباً  البنوك  أكثر 

ليؤكد  الإنجاز  هذا  المجتمع، ويأتي  شرائح  جميع  من 

يجمع  موثوق  مصرفي  كشريك  البنك  مكانة  على  مجدداً 

أفضل  تقديم  في  الاجتماعية  والمسؤولية  الابتكار  بين 

الخدمات والمنتجات المالية. 

ليالي الفهدمعالي الرشيد
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شركة علي عبدالوهاب المطوع التجارية 
تطلق تقرير الاستدامة لعام 2024

عن  التجارية  المطوع  عبدالوهاب  علي  شركة  أعلنت 

التقرير  يؤكد   .2024 لعام  الاستدامة  تقرير  إصدار 

والاجتماعية  البيئية  الحوكمة  بمبادئ  الشركة  التزام 

وتقدمها  إنجازاتها  على  الضوء  ويسلط  والمؤسسية، 

تتركز  الماضي.  العام  خلال  الاستدامة  مجال  في 

البيئة،  هي  رئيسية  محاور  أربعة  ضمن  الشركة  جهود 

والمجتمع، ومكان العمل، والسوق، وذلك بما يتماشى مع 

»كويت  المتحدة ورؤية  للأمم  المستدامة  التنمية  أهداف 

جديدة 2035«.

عبدالوهاب  علي  شركة  في  التنفيذي  الرئيس  وقال 

التجارية، فيصل علي المطوع: »نحن فخورون  المطوع 

الذي   ،2024 لعام  الاستدامة  تقرير  بإصدار  اليوم  جداً 

يقتصر  ولا  المسؤول.  والنمو  بالشفافية  التزامنا  يجسد 

هذا التقرير على عرض الأرقام وتقييم تقدمنا في مجال 

الاستدامة فحسب، بل يعكس أيضاً قيمنا الجوهرية التي 

الالتزام بحماية  الاقتصادي مع  النمو  تقوم على تحقيق 

البيئة، وتحقيق الأثر الاجتماعي، وتطبيق مبادئ الحوكمة 

الرشيدة.«

علي  شركة  وضعت  البيئية،  الاستدامة  مجال  وفي 

لإدارة  مدروسة  خطوات  التجارية  المطوع  عبدالوهاب 

الدفيئة  الغازات  انبعاثات  وتقليل  بكفاءة  النفايات 

يعكس  مما  والطاقة  المياه  استهلاك  كفاءة  وتحسين 

خفض  في  نجحت  وقد  البيئي.  الأثر  من  بالحد  التزامها 

اعتماد  خلال  من   96.83% بنسبة  النفايات  انبعاثات 

عبوات قابلة للتحلل، وإعادة تدوير الكرتون والبلاستيك. 

ووضعت نظامًا متكاملً لحصر انبعاثات الغازات الدفيئة، 

يشمل الانبعاثات المباشرة وغير المباشرة، بالإضافة إلى 

تلك الناتجة عن سلسلة التوريد، بهدف تحقيق أقصى قدر 

من الشفافية والتحكم البيئي. كما قامت بتركيب خلاطات 

مياه تعمل بالحساسات وإضاءة LED عالية الكفاءة، في 

العديد من الأبنية التي تمتلكها، مما أسهم بشكل ملحوظ 

الصيانة، لتحقيق  الكهرباء وتكاليف  في تقليل استهلاك 

الاستدامة التشغيلية.

واستمرت الشركة في التزامها الراسخ تجاه المجتمع، 

الاجتماعية،  للمسؤولية  فعالية   16 بتنظيم  قامت  حيث 

 105 2023. وقد شارك  10 فعاليات في عام  بـ  مقارنة 

موظفين بأكثر من 420 ساعة عمل تطوعي في فعاليات 

ومبادرات متنوعة، شملت فعاليات رياضية مثل ماراثون 

مبادرات  إلى  بالإضافة  الوطني،  وسباق  الخليج  بنك 

تعليمية وبيئية وإنسانية، مثل جلسات الصحة النفسية، 

كما  الرمضانية.  الإفطار  وموائد  بالدم،  التبرع  وحملات 

الطبية  المستلزمات  من  عينية  تبرعات  الشركة  قدمت 

دورها  يؤكد  مما  للبنان،  أمريكي  دولار  ألف   150 بقيمة 

الفعال في دعم المجتمعات.

خلال  من  العمل  بيئة  تعزيز  على  الشركة  وحرصت 

التركيز على التنوع والشمول وتدريب وتطوير الموظفين 

وتعزيز ثقافة الصحة والسلامة. فقد ارتفعت نسبة النساء 

الماضي،  العام   18% بـ  مقارنة   ،20% إلى  الشركة  في 

مع تزايد تمثيلهن في المناصب القيادية. وشارك 1,874 

موظفًا، أي ما يمثل %65.8 من إجمالي الموظفين، في 

برامج تدريبية بلغ مجموع ساعاتها 2,734 ساعة.  كما 

والسلامة  الصحة  مجالات  في  التدريب  ساعات  ارتفعت 

مما  ساعة،   2000 من  أكثر  إلى  ساعة   100 من  والأمن 

يعكس التزام الشركة الراسخ بسلامة موظفيها وصحتهم.

تعزيز  الشركة  واصلت  فقد  السوق،  صعيد  على  أما 

مراحل  تنفيذ  ذلك  وقد شمل  الرقمي.  والتحول  الحوكمة 

رفع  بهدف  الرقمي  التحول  استراتيجية  من  متعددة 

وتعزيز  التفاعل،  آليات  وتطوير  التشغيلية،  كفاءتها 

الشركة  التزام  تجلى  كما  للمعلومات.  الأمنية  التدابير 

الإصدار  على  حصولها  في  الدولية  بالمعايير  الراسخ 

 ISO/IEC المعلومات  أمن  إدارة  شهادة  من  الأحدث 

شهادتي  على  المحافظة  إلى  بالإضافة   ،27001:2022

ISO 9001:2015 وISO 13485، الخاصة بقطاع الأدوية، 

مما يؤكد التزامها بالجودة والسلامة في جميع عملياتها.

لضمان الشفافية وتتبع التقدم، تم تطوير آلية لقياس 

عبر  والحكومة  والمجتمع  البيئة  معايير  وفق  الأداء 

الآلية  هذه  تتابع  المعتمدة.  الأربعة  الرئيسية  المحاور 

حالياً 66 هدفاً ضمن خطة الاستدامة، تم تحقيق 9 منها 

44 هدفاً، وتبقى  بالكامل، فيما يجري العمل على تنفيذ 

13 هدفاً قيد التخطيط، على أن يتم إنجاز جميع الأهداف 

بحلول عام 2026.
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استبيان »الاقتصادية«
ديسمبر 2025

إيماناَ بأهمية المشاركة وإبداء الرأي من أصحاب 

من  وإسهاماً  التعبير،  لرقعة  وتوسيعاً  المصلحة، 

»الاقتصاديــة« في إيصال وجهــات النظر حول 

في  تصب  التــي  الجوهرية  والملفــات  القضايا 

المصلحة العامة، وتبرز التحديات والمشاكل التي 

تتضمن مخاطر، أو تســلط الضوء على القضايا 

ذات الاهتمام والأولوية بالنســبة للمســتثمرين 

استبياناً  والمهتمين عموماً، تطرح »الاقتصادية« 

شهرياً مكملاً للجهود، وموجه لجميع المستثمرين 

المؤسســين المحترفين والأفراد، وكل المهتمين 

في السوق المالي عموماً حول قضية محددة.

ومســاهمة من »الاقتصادية« في إثراء النقاش 

للمعنيين،  المهتمين  وأصــوات  الصورة  وإيصال 

نطرح في اســتبيان ديسمبر 2025 قضية مهمة 

وحيوية تهم جميع المساهمين وأصحاب المصلحة 

أو  الاقتصادي  الشــأن  عموماً، سواء على صعيد 

في الشــركات وهو ملف تأسيس بورصة جديدة. 

تأســيس بورصــة إضافية بفكر ونهــج جديد، 

مشروع يوســع من المنافسة ويساهم في جذب 

حتى ثلاث بورصات.    

التساؤل في استبيان الشهر مستحق، والمطالب 

هادفة وطموحة ومهمة لتحقيــق التنوع وتعدد 

الفرص بقاعدة أشمل، وبتنافسية بناءة تتماشى 

مع طموح تحويل الكويت مركز مالي.

مزيد من الشركات العالمية والإقليمية والخليجية. 

الآفاق واسعة ومفتوحة، قد تكون بورصة عقارية 

أو إســامية، من بــاب تحقيق التنــوع والتميز 

مالي  مركز  الكويت  مشــروع  أركان  وترســيخ 

عالمي، خصوصاً وأن الطفرات المتوقعة تستوعب 

السؤال

»شارك ... وتفاعل 
للتغيير«

   حساب »الاقتصادية« على )       ( 
https://x.com/Aleqtisadyahkw

عبر موقع الجريدة الإلكتروني:
https://aleqtisadyah.com

عبر الواتساب  
50300624

23
يمكنكم المشاركة بآرائكم عبر:

هل تؤيد قيام الحكومة 
بمبادرة تأسيس بورصة 

جديدة تعزز التنوع والجاذبية 
والتنافسية وترسخ حلم 

وطموح الكويت مركز مالي؟ 

نعم

لا

1
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نمواً  قطر  لدولة  الحقيقي  الإجمالي  المحلي  الناتج  سجل 
مقارنة   2025 عام  من  الثالث  الربع  خلال   %  2.9 بنسبة 
بالفترة نفسها من عام 2024، مدفوعًا بالأداء القوي للأنشطة 

غير الهيدروكربونية.
الناتج  تقديرات  أن  للتخطيط  الوطني  المجلس  وأوضح 
ريال  مليار   186.1 بلغت  الثابتة  بالأسعار  الإجمالي  المحلي 
قطري )نحو 51 مليار دولار( في الربع الثالث من عام 2025، 
مقارنة بـ 180.9 مليار ريال قطري )نحو 49.6 مليار دولار( 

في الفترة المقابلة من العام السابق.

الأنشطة غير الهيدروكربونية تقود النمو
على   %  4.4 بنسبة  الهيدروكربوني  غير  القطاع  توسع 
المحلي  الناتج  من   %  65.5 على  ليستحوذ  سنوي،  أساس 
ريال  مليار   121.9 بلغت  بقيمة مضافة  الحقيقي،  الإجمالي 
116.8 مليار  33.4 مليار دولار(، مقارنة بنحو  قطري )نحو 
ريال قطري )نحو 32 مليار دولار( في الربع الثالث من عام 

.2024
وإصلاح  والتجزئة  الجملة  وتجارة  التشييد،  أنشطة  وكانت 
بين  من  والطعام،  الإقامة  خدمات  جانب  إلى  المركبات، 
الأسرع نمواً، مسجلة معدلات نمو سنوية بلغت 9.1 % و8.9 
المحلي  الطلب  بارتفاع  مدفوعة  التوالي،  على   % و6.4   %
وزيادة نشاط الزوار، واستمرار تنفيذ مشاريع البنية التحتية 

والقطاع العام.
عبد  للتخطيط،  الوطني  للمجلس  العام  الأمين  وأكد 
النتائج  هذه  أن  خليفة،  آل  مبارك  بن  ناصر  بن  العزيز 
مسار  واستمرارية  القطري  الاقتصاد  متانة  تعكس 

التنويع الاقتصادي.
كما أشار إلى أن الأداء القوي للأنشطة غير الهيدروكربونية 
يعزز قدرة الاقتصاد على تحقيق نمو مستدام ومتوازن على 
المدى المتوسط والطويل، بما يتماشى مع أهداف استراتيجية 

التنمية الوطنية الثالثة ورؤية قطر الوطنية 2030.

قاعدة اقتصادية متماسكة
كذلك، سجل 15 نشاطًا اقتصاديًا من أصل 17، نمواً حقيقيًا 
على  مؤشر  في   ،2025 عام  من  الثالث  الربع  خلال  إيجابيًا 

متانة القاعدة الاقتصادية للدولة، وفقًا للبيانات.
قياس  تحسين  على  العمل  استمرار  إلى  المجلس  وأشار 

على  حديثة  مراجعات  تطبيق  مع  الإجمالي،  المحلي  الناتج 
مراجعة  تنفيذ  جانب  إلى   ،2024 من  الثالث  الربع  بيانات 
شاملة للحسابات الوطنية لمواءمتها مع أفضل الممارسات 
أن  على   ،)2008/2025 القومية  الحسابات  )نظام  الدولية 

تنتهي خلال الربع الأول من عام 2026.

اقتصاد قطر ينمو 2.9 %
في الربع الثالث 2025

» معجزة الشفاء » تحقق أرقاماً قياسية عالمية جديدة 
في مجال تربية النحل لعامين متتاليين2024 و2025

في  المتخصصة  الشفاء  معجزة  عسل  شركة  أعلنت 

برواز  أكبر  ابتكار  عن  النحل  منتجات  وتوزيع  إنتاج 

للنحل في العالم، والذي يبلغ طوله 2 متر ويحمل وزن 

25 كليو من عسل النحل، تحت شعار: » ) عام 2025 مع 

25 كليو عسل(، ليكن أطول وأضخم من البرواز السابق 

الذي قدمته » المعجزة » للزوار والمهتمين في العاصمة 

مول بمدينة الكويت في أول العام الجاري.

وتربية  العسل  إنتاج  خبير  قال   ، المناسبة  هذه  وفي 

البرواز  بإنتاج هذا  المجددي: قمنا  النحل محمد قاسم 

اختيار  بعد  العالمية  المواصفات  تفوق  بمواصفات 

وسط  الضخم  العمل  هذا  وتم  النحل،  خلايا  لكل  دقيق 

من  حثيثة  جهود  بعد  الوفرة،  بمزارع  السدر  أشجار 

كوادر معجزة الشفاء لمدة ثلاثة أشهر.

وأضاف المجددي: نحرص دائما على ابتكار كل ما هو 

جديد ومفيد للمستهلكين في مجال الأعسال ومنتجات 

النحل، وفقاُ لرغبتنا الدائمة في تحقيق أعلى مواصفات 

متطلبات  مع  يتلاءم  بما  العالمية  الإنتاجية  الجودة 

الأسواق ويدعم منظومة الأمن الغذائي.

إلى  البرواز  طول  زيادة  عدم  بشأن  تساؤل  على  ورداً 

البرواز  هذا  أن  المجددي  أوضح  أكثر،  أو  أمتار  خمسة 

الذي تم إنشاؤه بأيادي نحالي » معجزة الشفاء » مؤخراً 

البيوت  لأن  إنشاؤه،  يمكن  متاح  وحجم  طول  أقصى 

كمية  تحتمل  لا  النحل  لطائفة  الشمعية  السداسية 

العسل أكثر من ذلك، وتم اختيار الشمع الذي تم ترکیبه 

في برواز خلیة النحل بكل دقة لضمان العناية اللازمة 

في  الإنجاز  لتسجيل  جاري  العمل  بأن  علما  للبرواز، 

موسوعة الأرقام القیاسیة العالمية.

أنشأت أكبر برواز للنحل في العالم بطول ٢ متر ويسع 25 كليو عسل
الخبير المجددي: نحرص دائما على ابتكار كل ما هو جديد ومفيد للمستهلكين في مجال الأعسال ومنتجات النحل
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»ضمان«: قطاع الأغذية والمشروبات 
يستقطب مشروعات أجنبية بـ 22 مليار دولار

لضمان  العربية  المؤسسة  كشفت 
أن  »ضمان«  الصادرات  وائتمان  الاستثمار 
المنطقة  في  والمشروبات  الأغذية  قطاع 
أجنبياً  مشروعاً   516 استقطب  العربية 
دولار،  مليار   22 قاربت  استثمارية  بتكلفة 
موفرة نحو 93 ألف وظيفة وذلك في الفترة 

من يناير 2003 حتى ديسمبر 2024.
وبينت المؤسسة وفقاً لتقريرها القطاعي 
الأغذية  قطاع  عن   2025 لعام  الثالث 
الذي  العربية  الدول  في  والمشروبات 
هي  عربية  دول   5 أن  الأحد،  اليوم  أصدرته 
مصر والسعودية والإمارات والمغرب وقطر 
استقطبت خلال الفترة نفسها 421 مشروعا 
بتكلفة  الإجمالي  من   %  82 بحصة  أجنبيا 
بحصة  دولار  مليار   17 تجاوزت  استثمارية 
 71 79 % ووفرت تلك المشاريع نحو  بلغت 

ألف وظيفة بحصة 76 % من الإجمالي.
رئيسية  محاور   4 على  التقرير  ويركز 
 2029 عام  حتى  المبيعات  الأول  المحور 
العربية  الخارجية  التجارة  الثاني  والمحور 
المشاريع  الثالث  والمحور   2024 لعام 
القطاع 2024-2003 والمحور  الأجنبية في 
الرابع تقييم مخاطر الاستثمار والأعمال في 

القطاع عام 2024؛ وفق كونا.
المتحدة  الولايات  أن  التقرير  وكشف 
في  مستثمرة  دولة  كأهم  المقدمة  تصدرت 
والمشروبات  الأغذية  قطاع  في  المنطقة 
مشروعا   74 بعدد  الماضية  عاماً   22 خلال 
قاربت  وبقيمة  الإجمالي  من   %  14 مثلت 
من   %  18 بلغت  بحصة  دولار  مليارات   4
الإجمالي كما وفرت تلك المشاريع أكثر من 
14 ألف وظيفة. وأشار إلى استحواذ الشركات 
العشر الأجنبية الأولى المستثمرة في القطاع 
على نحو 15 % من عدد المشاريع الأجنبية 
و32 % من التكلفة الاستثمارية و29 % من 

مجمل الوظائف الجديدة.
وذكر التقرير أن شركة نستله السويسرية 
بـ  المشاريع  عدد  وفق  المقدمة  تصدرت 
نيبولون  شركة  تصدرت  فيما  مشروعا   14

الأوكرانية المقدمة كأكبر مستثمر من حيث 
التكلفة الاستثمارية التقديرية بقيمة ملياري 

دولار وبعدد وظائف بلغ 6 آلاف وظيفة.
في  استثمرت  عربية  دولة   12 أن  وأضاف 
 % 21 108 مشروعات بينية بما يمثل نحو 
القطاع  في  الأجنبية  المشاريع  إجمالي  من 

خلال 22 عاماً نفذتها 65 شركة.
مليار   65 الاستثمارية  تكلفتها  وتجاوزت 
دولار بما يمثل نحو 30 % من مجمل تكلفة 
المشاريع الأجنبية في القطاع، ووفرت نحو 
الإمارات  وتصدرت  وظيفة،  فرصة  ألف   28
عدد  إجمالي   %  45 بلغت  بحصة  المقدمة 
المشاريع البينية و58 % من مجمل تكلفتها 

الاستثمارية.
العربية  الدول  أكثر  إلى  التقرير  ولفت 
جاذبية للاستثمار في القطاع عام 2024؛ إذ 
جاءت الإمارات والسعودية ومصر وقطر في 
الصدارة ثم كل من سلطنة عمان والبحرين 

والجزائر والمغرب والكويت على التوالي.
والمشروبات  الأغذية  مبيعات  وارتفعت 
 16( العربية  المنطقة  في  الكحولية  غير 

مليار   430 لتتجاوز   %  8.6 بمعدل  دولة( 
من   %  4.2 لتمثل   2025 عام  بنهاية  دولار 
تتجاوز  بأن  توقعات  مع  العالمي  الإجمالي 

تلك المبيعات 560 مليار دولار عام 2029.
كبيرا  جغرافيا  تركزا  هناك  أن  وأوضح 
العربية  المنطقة  في  القطاع  مبيعات  في 
والجزائر  والسعودية  مصر  استحوذت  إذ 
والإمارات والعراق على نحو 77 % من مجمل 

تلك المبيعات بنهاية عام 2025.
بين  المنتج  نوع  وفق  التوزيع  وبشأن 
اللحوم والدواجن  أنه حلت منتجات  التقرير 
في المقدمة بحصة قاربت 27 % من مجمل 
لتبلغ  عربية  دولة   16 في  الأغذية  مبيعات 
قيمتها نحو 106 مليارات دولار بنهاية عام 
والمعكرونة  الحبوب  منتجات  تلتها   2025
والمخبوزات بقيمة 63 مليار دولار وبحصة 

.% 16
وأشار إلى ارتفاع المتوسط السنوي لإنفاق 
الفرد على الأغذية والمشروبات في المنطقة 
العربية بمعدل 7.2 % ليتجاوز 1845 دولارا 
بنهاية عام 2025 ليقترب من نظيره العالمي 

يواصل  بأن  2048 دولارا مع توقعات  البالغ 
 2255 نحو  ليبلغ  ارتفاعه  المتوسط  هذا 

دولارا بنهاية 2029.
المتوسط  يرتفع  أن  التقرير  توقع  كما 
الأغذية  على  الإنفاق  لحصة  العربي 
الأسري  الإنفاق  إجمالي  من  والمشروبات 
 25.8 ليبلغ  دولة(   13( العربية  الدول  في 
نظيره  بذلك  متجاوزا   2025 عام  بنهاية   %

العالمي البالغ 24.2 %.
وفيما يخص تجارة الدول العربية الخارجية 
في الأغذية والمشروبات غير الكحولية أشار 
15 % إلى نحو  إلى ارتفاعها بمعدل تجاوز 

195 مليار دولار عام 2024.
استحوذت 5 دول هي الإمارات والسعودية 
منها   %  70 على  والمغرب  والعراق  ومصر 
من  العربية  الصادرات  لارتفاع  كمحصلة 
الأغذية والمشروبات غير الكحولية بنحو 18 
% إلى نحو 56 مليار دولار والواردات بمعدل 
14 % إلى نحو 139 مليار دولار خلال العام 

نفسه.
إلى  مصدرة  دول   10 أهم  أن  وكشف 
من   %  53 نحو  على  استحوذت  المنطقة 
مجمل الواردات العربية الأغذية والمشروبات 
البرازيل  وتصدرت  دولار  مليار   73.5 بقيمة 
المقدمة كأكبر مصدر للمنطقة بقيمة 16.5 

مليار دولار وبحصة 12 % من الإجمالي.
10 دول مستوردة  أهم  قائمة  واستحوذت 
من المنطقة على 60 % من مجمل الصادرات 
بقيمة  والمشروبات  الأغذية  من  العربية 
33.5 مليار دولار مع تصدر السعودية كأكبر 
مليارات   6.6 بقيمة  المنطقة  من  مستورد 
الصادرات  مجمل  من   %  12 وبحصة  دولار 

العربية.
لضمان  العربية  المؤسسة  أن  يُذكر 
عربية  هيئة  الصادرات  وائتمان  الاستثمار 
إضافة  العربية  الدول  من  مملوكة  مشتركة 
عام  واسست  عربية  مالية  هيئات  أربع  إلى 
رئيسا  مقرا  الكويت  دولة  من  وتتخذ   1974

لها.

67.12 مليون برميل من النفط الخام 
من 4 دول خليجية  في  نوفمبر

دول   4 تزويد  رسمية  بيانات  كشفت 
بنحو  اليابان  الخليجي  التعاون  بمجلس 
67.12 مليون برميل من النفط الخام خلال 

شهر نوفمبر 2025.
جاءت شُحنات الشهر الماضي أقل هامشياً 
بنحو 0.07 % عن صادرات الدول الخليجية 
البالغ   2024 نوفمبر  في  اليابان  إلى  الأربع 
بنحو  وأقل  برميل،  مليون   67.17 عددها 
الماضي  أكتوبر  في  مستواها  عن   %  2.17

البالغ 68.61 مليون برميل.
وحسب التقرير الشهري الصادر عن وكالة 
فإن  اليابانية،  والطاقة  الطبيعية  الموارد 
الدول الأربع هي: المملكة العربية السعودية، 
والإمارات العربية المتحدة، والكويت، وقطر.
اليابان  واردات  أن حجم  البيانات  وكشفت 
الخام من دول الشرق الأوسط خلال  للنفط 
دول  صادرات  عدد  نفس   – نوفمبر  شهر 
الخليج الأربع - قد انخفض 0.74 % سنوياً، 

وتراجع 2.91 % على أساس شهري.
من  اليابان  واردات  مجمل  مستوى  وعلى 
فقد  العالم  دول  مختلف  من  الخام  النفط 
2.57 % فيما انخفض شهرياً  ارتفع سنوياً 
بنحو 1.19 % إلى 72.9 مليون برميل، منه 

92.07 % من دول الخليج.

وذكر التقرير أن المملكة العربية السعودية 
جاءت في المركز الأول عالمياً وخليجياً في 
تصدير النفط الخام إلى اليابان خلال الشهر 
برميل  مليون   32.25 بحصة  ذكره  السابق 

تُشكل 44.20 % من واردات اليابان، تتبعها 
دولة الإمارات العربية المتحدة بحصة 39 % 

أو 28.43 مليون برميل.
دولة  خليجياً  الثالث  المركز  في  وحلت 

3.73 مليون برميل بحصة  الكويت بتصدير 
5.10 % خلال شهر نوفمبر 2025، وتتبعها 
إلى  نفط  برميل  مليون   2.72 بتصدير  قطر 

اليابان بنسبة 3.70 % من واردات الأخيرة.
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»حماية المنافسة« يوافق 
على عمليتي تركز اقتصادي

أعلن جهاز حماية المنافسة الكويتي، 
تركز  عمليتي  إتمام  على  الموافقة 

اقتصادي؛ وفق بيان.
العملية الأولى في قيام شركة  تمثلت 
 %70 على   بالاستحواذ  للحفر  أدنوك 
ليمتد  هولدينجز  شلمبرجير  وشركة 
شركة  من   %  30 على  بالاستحواذ 
انك  كونتراكتورز  دريلينج  لاند  اند  سي 
خلال  من  محدودة(  خاصة  )شركة 
اس  ار  هولدنج  سي  دي  ال  اس  شركة 

سي ليمتد )شركة قابضة مشتركة(.
في  تمثلت  فقد  الثانية،  العملية  أما 
إنك  ليرنينج  فيتش  شركة  استحواذ 
)الولايات المتحدة الأمريكية( عن طريق 
شركاتها التابعة شركة فيتش فيرنينج 
ميدل  ليرنينج  فيتش  وشركة  ليمتد 
إيست ليمتد على نشاط وأصول شركة 
وشركة  ليمتد  يوكيه  أناليتكس  موديز 
المملوكة  المحدودة  للتحليلات  موديز 

من قبل شركة موديز أناليتكس إنك.
وقت  في  أعلن  الجهاز  أن  إلى  يُشار 

سابق تلقيه طلبين لإتمام عملية التركز 
الاقتصادي.

يذكر أن القانون رقم 72 لسنة 2020 
في شأن حماية المنافسة عرف عمليات 

التركز الاقتصادي بأنها حالة من حالات 
التغيير على نحو دائم في السيطرة في 

السوق المعنية.
وتنشأ تلك العمليات في حالة الاندماج 

تأسيس  الاستحواذ، وكذلك في حال  أو 
يقدمان  أكثر  أو  شخصين  بين  شراكة 
على  عنهما  مستقلاً  اقتصادياً  نشاطاً 

نحو دائم.


