
العقود  ومرت  السنوات،  تعاقبت  مهما 
والأزمنة، ستظل بصمة نائب رئيس مجلس 
سالم  الشيخ  الأسبق،  المالية  وزير  الوزراء 
محافظاً  كان  عندما  الصباح،  العزيز  العبد 
ذاكرة  في  راسخة  بصمة  المركزي،  للبنك 
التاريخ الاقتصادي، فقد كان قرار المعالجة 
وذكي  وعميق  حكيم  استراتيجي  قرار 

وعنقودي الأثر.
هذا القرار حوّل بنك الخليج من بنك خاسر 
بنك  إلى  أسبوع  خلال  بالكامل  المال  لرأس 
والمستثمرين  المساهمين  وجميع  قائم، 
الهيئة  تتقدمهم  رابحين،  خرجوا  المكتتبين 
العامة للاستثمار التي غطت نسبة 16% من 
الاكتتاب، فلا بأس إن تم توصيف العملية بأن 

حكمة المعالجة حولت الرمال إلى ألماس.  
الخليج،  بنك  أزمة  حقبة  يعايش  لم  لمن 
رأسماله كاملاً، حيث  يعادل  ما  البنك  خسر 
المشتقات وقتها  أزمة عقود  قدرت خسارة 
بنحو 359.5 مليون دينار كويتي، ما يعادل 
تلك  ولمعالجة  دولار.  مليار   1.241 وقتها 
رقيب  بوضع  المركزي  البنك  قام  الأزمة 
الإدارة،  مجلس  وتغيير  البنك،  على  مؤقت 
مع ضمان الودائع وزيادة رأس المال بنسبة 
 2 في  الاستثمار  هيئة  بمشاركة   %100

إدارة  مجلس  انتخاب  وتم   ،2008 ديسمبر 
جديد، واعتماد التقرير المالي في 11 إبريل. 
المحافظ  بقيادة  المركزي  البنك  أصدر  فقد 
أوامر  الصباح  العزيز  العبد  سالم  الشيخ 
فلساً   100 100% بسعر  المال  رأس  بزيادة 
قيمة إسمية و200 فلساً علاوة إصدار، دون 
نشرات  أو  عقبات  أو  معوقات  لأي  انتظار 
الجميع  المعالجة خرج  اكتتاب، وفي نهاية 
يحسب  ما  وهو  الأزمة،  تلك  من  رابحاً 
لمهندس واحد فقط اتخذ القرارات المناسبة 
حيث  المناسب،  والتوقيت  المناسب  بالقدر 
جمع البنك من الزيادة 376.2 مليون دينار، 
وخرج بنك الخليج من الأزمة شامخاً، وظل 
تم  أنه  حتى  المستثمرين،  من  إقبال  محل 
بقيمة  منه   %32.75 حصة  بيع  مؤخراً 
498.2 مليون دينار، وهي حصة أقلية، حيث 

يتبقى 67.25% لمساهمين مختلفين.
التي  خرج الجميع رابحين من هذه الأزمة 
كانت كفيلة أن تعصف بكيان مصرفي وضلع 
التصرف  لحكمة  وذلك  المنظومة،  في  مهم 
رقابية  أوامر  القرار، وإصدار  اتخاذ  وسرعة 
نافذة، وهو ما يجب أن يدرس ويعاد إحياؤه 
كدرس في إدارة الأزمات المالية والاقتصادية 
وحماية المساهمين وودائعهم وأموالهم.     

عدد الصفحات 28     رقم العدد 522جريدة إلكترونية كويتية يوميةالسنة الثانية الثلاثاء 11 من جمادى الآخرة 1447 ه  2 ديسمبر 2025 م

الشيخ سالم العبد العزيز الصباح 

جميع مؤشرات السوق حمراء

معالجة أزمة بنك الخليج 
ستظل بصمة راسخة

في ذاكرة التاريخ الاقتصادي

التفصيلية  المالية  البيانات  تضمنت 
الأصول  إجمالي  نمو  »أرزان«  لشركة 
بنسبة 40% لتصل إلى 369.2 مليون دينار 
كويتي، معززة بالاستثمارات الاستراتيجية 
في  الأصول.  قيمة  تعزيز  واستراتيجيات 
بنسبة  الالتزامات  إجمالي  قفزت  المقابل 
69% لتصل إلى 81.8 مليون دينار نتيجة 
بالمرابحة  المتعلقة  الالتزامات  زيادة 
المستحقة. في الوقت ذاته تراعي الشركة   
للديون لضمان  إدارة دقيقة  الحفاظ على 

الحفاظ على وضع مالي قوي ومستدام.
العائد  المالية، ارتفع  وفي سياق الأرقام 
حقوق  على  والعائد   ،%2 الأصول  على 
الرفع  نسبة  زادت  فيما   ،%16 الملكية 
السيولة  نسبة  وانخفضت   ،%33 المالي 
محركات  صعيد  وعلى    .%40 السريعة 
المصروفات الضرورية بلغت المصروفات 
تكاليف  وبلغت   ،%23 والإدارية  العامة 

التمويل %29. 

 »أرزان«: 69% نمو 
في إجمالي الالتزامات

البورصة تخسر 317.5 مليون 
دينار تعادل 1.031 مليار دولار

حماية مكاسب السوق ضرورة... 
فلا تهدموا ما تم بناؤه 

رغم إيجابية المعطيات والواقع خيم اللون الأحمر على البورصة، وغطت 
الخسائر 97سهماً مقابل ارتفاع 22 فقط، وخسر السوق 317.5 مليون 
دينار تعادل 1.031 مليار دولار، فهل سيتم السماح بهدم جسور الثقة؟   
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ماهية الاندماج المصرفي

لقد أضحى الاندماج المصرفي وس�يلةً تلجأ إليها المصارف الكبيرة 

والصغيرة في الدول المتقدم�ة قبل الدول النامية، حيث كان الغرض 

ال�ذي تس�عى إلى تحقيقه: تحس�ين الج�ودة، ومواجهة المنافس�ة، 

وزي�ادة الربحية م�ن رأس المال… إل�خ؛ الأمر ال�ذي يقتضي تعريف 

مفهوم الاندماج المصرفي، وبيان أهميته، وشروطه، وأهدافه، وآثاره 

على القطاع المصرفي.

الاندماج المصرفي وأهم خصائصه:
: تعريف الاندماج المصرفي أولًا

يمكن تعريفه على أنه: *»ش�راء مصرفٍ ما لمصرفٍ 

آخر، فيُس�مّى المصرفُ المش�تري بالمص�رفِ الدامج، 

والمصرفُ البائع بالمصرفِ المندمج؛ وذلك إما لتشابه 

المنتجات، أو تش�ابه مراحل عملي�ة الإنتاج، أو الرغبة 

في التوسع في مجالٍ معين.«*¹

ويُعرَّف أيضًا بأنه:

»اندم�اجُ مص�رفٍ صغيرٍ بمص�رفٍ أكبرَ من�ه، ينجمُ 

عنه اختف�اءُ المصرفِ الأول، وقد يقومُ المصرفُ الأكبرُ 

بشراءِ جميعِ أس�همِ المصرفِ الأصغر، أو ببيعِ أسهمِه 

مقاب�لَ الحصولِ على أس�همِ مصرفٍ جديد، أو بش�راءِ 

موج�وداتِ وأص�ولِ المص�رفِ الصغير؛ عل�ى أن يقومَ 

مس�اهمو المص�رفِ الصغير بعدَ ذلك بح�لِّ مصارفهم 

وتصفيتها.«

وهو كذلك:

»اتح�ادٌ بي�ن مصرفي�ن أو أكث�ر تح�ت إدارةٍ واحدة، 

وقد ي�ؤدي الاندماج إلى زوالِ كلِّ المصارف المش�اركة 

وظه�ورِ مصرفٍ جديدٍ ل�ه صفةٌ قانونيةٌ مس�تقلة، أو 

ضمّ تل�ك المصارف إل�ى المصرفِ الدامجِ ال�ذي يمتلكُ 

كاف�ةَ الحقوقِ ويلتزمُ بكافةِ الالتزاماتِ قبل الغير، وقد 

يكونُ الاندماجُ جزئيًا من خلال الاستحواذِ على حصصٍ 

مؤثرة من أسهمِ الملكية.«

يُعتَبَ�ر اندم�اجُ المصارف من الصور الت�ي تلجأ إليها 

المؤسس�ات المصرفي�ة للح�اق بالتط�ور الاقتصادي 

العالمي المصاحب للعولمة وعصر التكتلات الاقتصادية 

والمالي�ة الكبرى، إذ ق�د يكون الدمج بين مؤسس�تين 

مصرفيتين أو أكثر تحت مس�مى واح�د، أو عبر ظهور 

مصرفٍ جديدٍ له صفته القانونية المستقلة.

لك�ن ه�ذا النوع م�ن الاندماجات – كم�ا أن له نتائج 

إيجابي�ة – قد تكون له أيضًا آثار س�لبية، والأمر يعتمد 

عل�ى مبررات هذه العملية ودراس�ات الج�دوى المعدّة 

لها.

الآثار الإيجابية لاندماج البنوك
1 - زي�ادة رأس الم�ال: يتي�ح الاندماج للبن�ك الجديد 

الحص�ولَ عل�ى رأس مالٍ أكب�ر؛ مما يع�زّز قدرتَه على 

تموي�لِ المش�اريعِ الضخم�ة والمس�اهمةِ ف�ي النمو 

الاقتصادي.

2 - تحسين الأداء المالي: من خلال تقليص التكاليف 

التش�غيلية وتكاليف المعاملات؛ مما يساهم في زيادة 

ربحية البنوك واستقرار الاقتصاد.

3 - زيادة الإقراض للمنش�آت الصغيرة والمتوس�طة: 

بفضل ارتفاع الملاءة المالية للبنك المندمج.

4 - التوس�ع الإقليمي: يمنح الاندم�اج البنوك القدرة 

عل�ى تعزي�ز الانتش�ار إقليميً�ا ودوليًا، ورف�ع قدرتها 

التنافسية.

-5 تعزي�ز الابت�كار الرقم�ي: عب�ر تطوي�ر الخدمات 

وتحسين تجربة العملاء.

الآثار السلبية لاندماج البنوك
1 - تقلي�ص المنافس�ة: قد يؤدي الاندم�اج إلى خلق 

احت�كاراتٍ أو احت�كاراتِ قلةّ؛ مما يقللّ المنافس�ة في 

السوق المصرفي، ويؤثّر على العملاء من حيث الأسعار 

والخيارات المتاحة.

2 - زيادة معدلات البطالة: بس�بب تسريح الموظفين 

بعد الاندماج.

3 - مخاط�ر التعث�ر: إذ إن تعث�رَ البن�وكِ الكب�رى قد 

ينعكسُ على الاقتصادِ ككل.

ثانيًا: أثر الاندماج على النظام المصرفي
 1 - الآثار الإيجابية:

أ- انتق�ال الذمة المالية: يترتّب عل�ى الاندماج انتقال 

الذم�ة المالية للمصرفِ المندم�جِ إلى المصرفِ الدامجِ 

الذي يحلُّ محلَّه في جميع حقوقه والتزاماته؛ مما يعني 

أنه ليس بحاجةٍ إلى سداد التزاماتِه بصورةٍ منفصلة.

ب- زي�ادة قاع�دة رأس الم�ال: مما يمكّ�ن المصرف 

الجديد من:

– تحمّل المخاطر المالية بصورةٍ أكبر،

– ترويج المشروعات وإدارة العمليات بنجاح،

– وتجنّ�ب الأزم�ات واله�زاّت المالية وتقلي�ل آثارها 

السلبية.

ج- ارتفاع التصني�ف الائتماني للمصارف المندمجة: 

حيث يُوضَعُ الكيانُ الجديد في ترتيبٍ ائتمانيٍّ أفضل.

د- تحسين التكنولوجيا والموارد البشرية والخدمات: 

مما يتيح الاستثمار في الكفاءات التنظيمية والتطوير 

التقني.

هـ- إعادة الهيكلة: بشرط أن يمتلك المصرفُ الحائز 

إدارةً قوي�ةً وق�درةً على تفعي�ل النتائ�ج المرجوة من 

الاندماج.

2 - الآثار السلبية:
أ- ضعف العناية بالعملاء نتيجة كبر الحجم.

ب- ظه�ور أوضاعٍ غيرِ متوازنةٍ وتراج�عِ الدافعِ نحو 

التطوير، مما يؤدي إلى اختلالاتٍ في السوق المصرفي 

ويؤثّر سلبًا على البيئة الاستثمارية بصفةٍ عامة.

ج- تعث�ر المص�ارف العملاقة ق�د يؤدي إل�ى أزمات 

اقتصادية كبرى، كما ح�دث في بعض الأزمات المالية 

العالمية.

ثالثًا: أثر الاندماج على مستوى الأداء 
المصرفي

يُمكِ�ن تقييمُ أث�ر الاندم�اج عل�ى أداء المصرف عبر 

قياس التغير في:

1 - الكف�اءة الإدارية: قدرة المديرين على الس�يطرةِ 

على التكاليف وزيادةِ الإيرادات.

2 - الربحي�ة والأداء: إذ يكون المص�رفُ الدامجُ عادةً 

الأفضلَ أداءً قبل الاندماج، ليعملَ بعدَهُ على تحسينِ أداء 

الكيان الجدي�د وخفضِ التكاليف؛ وق�د ثبت في بعض 

الدراس�ات تحسّ�ن العائد وتقليل المخاطر في عدد من 

الأسواق الناشئة.

3 - اقتصادي�ات الحج�م والمج�ال: حي�ث تس�تفيدُ 

المص�ارف الصغي�رةُ أكث�رَ من زي�ادة الغلّ�ة، بينما قد 

تش�هد المصارف الكبرى ثباتًا أو انخفاضً�ا في الغلةّ؛ 

نظ�راً لكفاءتها الأصلي�ةِ في تحقي�ق الربحية وكفاية 

التكاليف.

4 - القيمة الس�وقية للأسهم: حيث قد يؤثرُ انخفاضُ 

أسهمِ المصارفِ المتعثرةِ على ارتفاعِ أسهم المصارف 

المستهدفةِ للنمو.

أساسيات حول الاندماج المصرفي
تعتم�د عمليةُ الاندماج المصرفي على ضوابطَ دقيقةٍ 

ته�دف إلى تحس�ينِ وض�عِ المص�ارفِ القائم�ة، عبر 

الخروجِ بكياناتٍ مصرفيةٍ أقوى وأقدر على جلبِ حصةٍ 

س�وقيةٍ أكبر، مع تنويعِ أنواعِ الاندماج�اتِ ومراحلهِا، 

والتركي�ز عل�ى تج�اربِ ال�دولِ الأوروبي�ة والآس�يوية 

والعربية.

أنواع الاندماج المصرفي:
: من حيث طبيعة نشاط الوحدات  أولًا

المندمجة، ونميز بين ثلاثة أنواع:
1 - الاندماج الأفقي: يتمُّ بينَ مصرفين أو أكثر يعملان 

في نفسِ طبيعةِ النشاط أو أنشطةٍ مترابطةٍ أو مكملةٍ 

لبعضها )مثل: اندماج مصارف تجارية، متخصصة، أو 

مصارف إسلامية(.

2 - الاندماج الرأسي: يتمُّ بينَ المصارفِ الصغيرةِ في 

المناطقِ والبن�وكِ الكبرى في المدنِ الرئيس�ية، بحيث 

تُضَمُّ الفروعُ الصغيرةُ امتدادًا للكيانات الكبيرة؛ بهدف 

تحسينِ وصولِ الخدمات وضمان الانتشارِ الجغرافي.

3 - الاندم�اج المختل�ط: يت�مُّ بينَ مصرفي�ن أو أكثر 

يمارسان أنشطةً مختلفة، وبذلك تتحققُ عمليةُ تكاملٍ 

بقلم -  د. محمد غازي المهنا

اندماج البنوك وأثره الإيجابي 
والسلبي على الاقتصاد

دكتوراة في الرقابة القانونية على هيئة سوق المال
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في الخدمات، وقد ينتجُ عن ذلك مصرفٌ عملاق بأنشطةٍ 

متعددةٍ ومختلطة.

عيوب الاندماج المصرفي
1 - قد تنتجُ ع�ن عملية الاندماج أوضاعٌ احتكاريةٌ أو 

شبهُ احتكاريةٍ في السوق.

2 - كبر حج�م المصرف الجديد قد ي�ؤديُ إلى ضعف 

الاهتمام بالعمالء، خاصةً عملاءِ المص�رفِ المندمج؛ 

مما يدفعهم للتوجه إلى مصارف أخرى.

3 - إخف�اءُ بع�ضِ المعلوماتِ والبيان�اتِ أثناء عملية 

الدمج قد يزيدُ المخاطرَ ووقوعَ الأخطاءِ وعدمَ تداركِها 

في الوقت المناسب.

4 - فق�دانُ ع�ددٍ م�ن الموظفين وظائفَه�م أو تغييرُ 

درجاتِهم الوظيفية؛ ما ينعكسُ سلبًا على كفاءةِ الإدارةِ 

والإنتاجية.

5 - قلةُ الخياراتِ لدى العميل وارتفاعُ كلفةِ الخدماتِ 

نتيجةَ تراجعِ المنافسةِ الحقيقية في السوق.

6 - التكلف�ةُ الاجتماعيةُ الباهظةُ لعمليات الدمج وما 

يترتب عليها من بطالةٍ تؤثّرُ على المجتمع.

7 - التركيزُ على خفضِ النفقاتِ دونَ مراعاةِ الأهدافِ 

الاستراتيجيةِ بعيدةِ المدى قد يخلقُ ضغطًا على الكيانِ 

. الجديدِ مستقبًال

8 - قد يظهرُ مصرفٌ كبيرُ الحجمِ لكنه ضعيفٌ إداريًا 

وج�ودةُ خدماتِه مُتدنّي�ة؛ إذا تمّ الدمجُ وف�قَ اعتباراتٍ 

غير اقتصاديةٍ أو بإدارةٍ غير كفؤة.

9 - التراخ�ي ف�ي الرقاب�ة والإش�راف بع�د الاندماج، 

والاعتق�اد الخاطئ بأن الحجمَ يحمي من الانهيار، رغم 

أن المصارف العملاقةَ تحت�اجُ إلى مزيدٍ من الالتزامات 

والضوابط للحفاظ على الاستقرار.

أثر الاندماج المصرفي على الصناعة 
المصرفية

1 - على المنافسة: يعتمدُ على تعريفِ السوق ودرجةِ 

التركز والقوانينِ الحاكمة والظروفِ الاقتصاديةِ ومدى 

فاعليةِ تطبيقِ أنظمة منعِ الممارساتِ الاحتكارية.

2 - على إنتاجية وأداء الصناعة: يتحسّنُ أداءُ القطاع 

عادةً إذا نجحَ الاندماجُ وارتفعت كفاءةُ الكيانُ الجديد.

3 - على أس�عار الفائدة: في الأسواق الأكثرَ تركزاً قد 

تنخفضُ فائدةُ الودائعِ بسبب سيطرةِ الكياناتِ الكبرى.

4 - عل�ى العمالة: يرتفعُ أو ينخف�ضُ رضا العاملين 

وفقَ تأثي�رِ الاندماجِ على التوظيفِ والأجورِ وبنيةِ بيئة 

العمل.

5 - عل�ى نظ�ام المدفوع�ات الداخلية: ع�ادةً تَرتفعُ 

كفاءةُ الشبكاتِ المعلوماتيةِ والمدفوعاتِ الإلكترونيةِ 

عند انخفاض عدد المصارف وارتفاع كفاءةِ التشغيل، 

. وانتقال الموارد إلى الكيانات الأكثرَ قدرةً وتشغيًال

6 - عل�ى تموي�ل المش�روعات الصغي�رة: ق�د يزي�دُ 

حج�م الائتمان في بعض الأس�واق المحلي�ة، بينما قد 

ينخف�ضُ عند اندماجِ المصارفِ العملاقةِ إذا لم توضع 

استراتيجياتٌ واضحةٌ لدعمِ ذلك القطاع.

مزايا الاندماج المصرفي وفوائده
1 - تقليل المخاطر وتعزيز قوة رأسِ المالِ لمواجهةِ 

تقلباتِ الأسواق.

2 - زيادةُ رأسِ الم�الِ وقدرة المصارف على الترويجِ 

للمشروعات والاستثمار.

3 - مواجهة المنافس�ة الدولي�ة، وتمكين المصارف 

المحلية من منافسة الكيانات العالمية.

4 - الدخ�ول إل�ى أس�واق التمويل الدولية والتوس�ع 

الجغرافي عالميًا.

5 - رف�ع مخصص�ات البح�ث والتطوي�ر وتطوي�ر 

الخدمات واكتشاف فرصٍ جديدة.

6 - تعظي�م الإي�رادات والربحي�ة وزي�ادة الحص�ة 

السوقية للمصرفِ الجديد.

7 - فتح أسواق جديدة يقللّ التكاليف ويرفعُ الإيراداتِ 

عندَ حسن الإدارة.

أهداف الاندماج المصرفي
1 - زي�ادة الثق�ة والطمأنين�ة ل�دى العمالء بتقديم 

خدماتٍ أقلَّ تكلفةً وأعلى جودةً.

2 - خل�ق كيانٍ مصرف�يٍّ أكثر عائدًا وأق�لُّ مخاطرةً، 

وأعلى قدرةً تنافسيةً.

3 - إحالل إدارةٍ أكثر خبرةً وكفاءةً في الكيانِ الناتجِ 

عن الاندماج.

4 - تحقي�ق النم�وِّ والربحية وتوفي�ر الوقت والجهد 

والمال عبرَ ش�راءِ كياناتٍ جاهزةٍ بدل تأس�يسِ أخرى 

جديدة.

5 - تعزي�ز الش�راكة بي�ن الإدارة والأف�راد العاملين، 

وتش�جيعهم عل�ى المش�اركةِ ف�ي الحل�ول واتخ�اذِ 

القرارات.

6 - تحس�ين كفاءة اتخاذ القرارات وتصميمِ الخططِ 

وتحدي�د المش�كلاتِ بدقةٍ أكبر،** لضم�انِ المعالجةِ 

واتخاذِ الإجراءاتِ التصحيحيةِ المناسبة.

7 - الارتقاء بـ المستوى المعرفيّ والفكريّ والمهاريّ 

داخل المصرف عبر المشاركة الفاعلة للفريق.

امثلة على اندماجات حديثة
* في الهند، تتضمن المناقش�ات الحالية دمج س�تة 

بنوك مملوكة للدولة مث�ل بنك الهند والبنك الهندي لما 

وراء البحار وبنك ماهاراشترا، بهدف تقليل عددها.

* ف�ي ع�ام 2020، اندمج بنك أندرا م�ع بنك الاتحاد 

الهن�دي.

* في عام 2017، دمج بنك الدولة الهندي سبعة بنوك 

 SBBJ، SBH، SBM، ،أخ�رى معه )بنك بهاراتيا ماهيلا

.)SBP، SBT
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سالم الطرقي: الجائزة امتداداً لالتزامنا بمعايير جودة راسخة 
وخدمة عملائنا كشركاء أعمال على المدى الطويل

 ،)Al-Hossam Legal( حصل مكتب الحسام ليجال

الطرقي وش�ركاه للاستشارات القانونية والمحاماة، 

عل�ى جائ�زة أفض�ل فريق عم�ل قانوني ف�ي مجال 

 The البنوك والتمويل في الشرق الأوسط ضمن جوائز

Oath القانونية للش�رق الأوسط 2025، والتي أقُيمت 

في فن�دق وال�دورف أس�توريا دبي – نخل�ة جميرا، 

وذل�ك تقديراً لتمي�ز الفريق في تقديم الاستش�ارات 

المصرفي�ة والتمويلية عالية الجودة، ودوره في دعم 

المؤسس�ات المالية والعمالء م�ن القطاعين العام 

والخ�اص ف�ي معاملات معقدة عبر منطقة الش�رق 

الأوسط.

وق�د تس�لمّ الجائ�زة نياب�ةً ع�ن المكت�ب كل م�ن 

المستش�ار مارك أوريل جراسان والمستشار محمد 

فتحي الشركاء بالمكتب، تأكيداً على الجهد الجماعي 

الذي يبذله الفريق واستمرارية الأداء المهني المتميز 

في ملف�ات التمويل، وإع�ادة الهيكل�ة، والتمويلات 

المنظم�ة،  والمعامالت  والضمان�ات،  المجمّع�ة، 

والمسائل التنظيمية المرتبطة بالقطاع المالي.

وقال المحامي س�الم الطرقي، الش�ريك الرئيس�ي 

“يمثل ه�ذا التكريم ش�هادة ثقة من الس�وق بقدرة 

فريقن�ا على تقدي�م حلول عملية دقيق�ة في واحدة 

من أكثر الممارس�ات تطلباً من حيث السرعة والدقة 

والامتث�ال التنظيم�ي. نعتب�ر ه�ذه الجائ�زة امتداداً 

لالتزامن�ا بمعايي�ر جودة راس�خة وخدم�ة عملائنا 

كشركاء أعمال على المدى الطويل”. 

من جانبه، عقب المستش�ار القانوني حسام عبد الله 

ومدير القس�م الدولي “نفخر به�ذا الإنجاز الذي يعكس 

ق�وة فريقنا وتكامل خبراته، ويؤك�د نهجنا القائم على 

دق�ة وج�ودة الخدم�ات القانوني�ة والجمع بي�ن الفهم 

العميق لطبيعة الأعمال ومخاطرها، والحرفية القانونية 

في صياغ�ة الهي�اكل التعاقدية والتمويلي�ة بما يحقق 

الأمان القانوني والكفاءة التجارية لعملائنا، مع الالتزام 

بأعلى معايير السرية”. 

يتمي�ز مكتب الحس�ام ليجال )الطرقي وش�ركاه( 

بتقديم خدم�ات قانونية متكامل�ة لمجتمع الأعمال 

والش�ركات والبن�وك، مع تركيز ب�ارز على الخدمات 

المصرفي�ة والتموي�ل، وأس�واق الم�ال، والمعاملات 

التجارية، والشركات، والمنازعات التجارية. 

حسام عبد الله: نفخر بهذا الإنجاز الذي يعكس 
قوة فريقنا وتكامل خبراته ويؤكد نهجنا القائم 

على دقة وجودة الخدمات القانونية

المستشار القانوني حسام عبد الله

الحسام ليجال )Al-Hossam Legal( الطرقي 
وشركاه تحصد جائزة أفضل فريق عمل قانوني 
في مجال البنوك والتمويل في الشرق الأوسط

المستشار مارك أوريل جراسان والمستشار محمد فتحي يتسلمان الجائزة
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استبيان »الاقتصادية«
ديسمبر 2025

إيماناَ بأهمية المشاركة وإبداء الرأي من أصحاب 

المصلحة، وتوس�يعاً لرقعة التعبير، وإسهاماً من 

»الاقتصادي�ة« ف�ي إيص�ال وجهات النظ�ر حول 

القضاي�ا والملف�ات الجوهري�ة الت�ي تص�ب في 

المصلحة العامة، وتبرز التحديات والمشاكل التي 

تتضم�ن مخاطر، أو تس�لط الضوء عل�ى القضايا 

ذات الاهتم�ام والأولوي�ة بالنس�بة للمس�تثمرين 

والمهتمين عموماً، تطرح »الاقتصادية« اس�تبياناً 

شهرياً مكملاً للجهود، وموجه لجميع المستثمرين 

المؤسس�ين المحترفين والأف�راد، وكل المهتمين 

في الس�وق المالي عموماً حول قضية محددة.

ومس�اهمة من »الاقتصادية« في إث�راء النقاش 

وإيص�ال الصورة وأص�وات المهتمي�ن للمعنيين، 

نطرح في اس�تبيان ديس�مبر 2025 قضية مهمة 

وحيوية تهم جميع المساهمين وأصحاب المصلحة 

عموماً، س�واء على صعي�د الش�أن الاقتصادي أو 

في الش�ركات وهو ملف تأس�يس بورصة جديدة. 

تأس�يس بورص�ة إضافي�ة بفك�ر ونه�ج جدي�د، 

مش�روع يوسع من المنافس�ة ويساهم في جذب 

حتى ثلاث بورصات.    

التساؤل في استبيان الشهر مستحق، والمطالب 

هادف�ة وطموحة ومهم�ة لتحقيق التن�وع وتعدد 

الفرص بقاعدة أش�مل، وبتنافسية بناءة تتماشى 

مع طموح تحويل الكويت مركز مالي.

مزيد من الشركات العالمية والإقليمية والخليجية. 

الآفاق واسعة ومفتوحة، قد تكون بورصة عقارية 

أو إسالمية، م�ن ب�اب تحقي�ق التن�وع والتمي�ز 

وترس�يخ أركان مش�روع الكوي�ت مرك�ز مال�ي 

عالمي، خصوصاً وأن الطفرات المتوقعة تستوعب 

السؤال

»شارك ... وتفاعل 
للتغيير«

   حساب »الاقتصادية« على )       ( 
https://x.com/Aleqtisadyahkw

عبر موقع الجريدة الإلكتروني:
https://aleqtisadyah.com

عبر الواتساب  
50300624

23
يمكنكم المشاركة بآرائكم عبر:

هل تؤيد قيام الحكومة 
بمبادرة تأسيس بورصة 

جديدة تعزز التنوع والجاذبية 
والتنافسية وترسخ حلم 

وطموح الكويت مركز مالي؟ 

نعم

لا

1
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الإيجابيات،  العديد من  فيه  تتعاظم  الذي  الوقت  في 

هبطت البورصة أمس وتفاقمت الخسائر، حيث بلغت 

317.5 مليون دينار كويتي وسط العديد من العوامل 

الإيجابية.

حيث  السوق،  مؤشرات  كافة  الأحمر  اللون  وغطى 

أغلقت على تراجعات متباينة، في حين تراجعت أسهم 

97 شركة مقابل ارتفاع 22 أخرى. 

تراجعات السوق مستمرة منذ شهر تقريباً في إطار 

وتراجع  صعود  بين  متزن  أداء  يحقق  حيث  متباين، 

وتبادل مراكز ومواقع.

ظل  في  أمس  شهدها  التي  التراجعات  موجة  لكن 

معطيات مؤسسة إيجابية راسخة وثابتة، يعكس أن 

هناك بوادر هزة في ثقة الأفراد، الذين تدافعوا للبيع.

المؤسسات المالكة والمستثمرة في البورصة ثقتها 

من   %104.5 نمت  وتعاملاتها  وتعاظم،  تنامي  في 

يمثلون ضلع مهم في  أيضاً  الأفراد  لكن  العام،  بداية 

منظومة السوق. 

مصدر استثماري قال في تصريحات أن هناك أمر ما 

يحتاج معالجة، وهو كفيل بترسيخ ثقة الأفراد أكثر، 

وهو واضح وجلي للجميع. 

في المقابل أكد المصدر على أن سيولة الأفراد مهمة 

تخلق  تحركاتهم  وأن  خصوصاً  تجاهلها،  يمكن  ولا 

الفرص وتساهم في دوران رأس المال في ظل استقرار 

ملكيات كبار المساهمين والمستثمرين. 

شراء  حركة  هناك  كانت  الماضية  الأسابيع  خلال 

للمطلعين، المناقصات مستمرة، والمشاريع الحكومية 

متواصلة، وكذلك المشاريع القانونية على قدم وساق، 

وهناك توزيعات فصلية ومرحلية تحافظ عليها نخبة 

تحصل  الاستثمارية  المجاميع  كبرى  الشركات،  من 

 10 إلى  تصل  لآجال  ضخمة  وقروض  تسهيلات  على 

سنوات، فما تراه البنوك لا يراه غيرهم، فهم في قمة 

الهرم. 

فالتشخيص العام لواقع السوق وأجواءه يظهر مروره 

مضاربية  وأسهم  سلع  بتأثيرات  نفسي  ركود  بدورة 

التراجعات  الأفراد،  من  مختلفة  شرائح  فيها  تورطت 

“حبست” السيولة، وقللت من هامش وحرية الحركة 

والمرونة، فتضاءلت القوى الشرائية.

والصناديق  والمحافظ  والمحترفون  المستثمرون 

وكبار الملاك لا يتعاملون بنفس وتيرة الأفراد، فتهاوت 

الأسعار والتراجعات جرتّ تراجعات أخرى. 

 86.961 البورصة  في  التداولات  قيمة  بلغت  أمس   

مليون دينار، لتبقى السيولة كما أكدت “ الاقتصادية” 

عنوان مشرق وعمق للسوق وطوق النجاة الدائم، فقوة 

يحسب  حيث  السوق،  في  الثقة  على  تؤكد  السيولة 

قابله طلب شراء،  التخارج  يريد  أن كل من  للبورصة 

ورغم نزيف الخسائر هناك رابحون في السوق، سواء 

بشكل مباشر أو غير مباشر. 

بلغت الأسهم المشمولة بالتداول 129 سهماً، ارتفعت 

أسعار 22 سهماً وتراجعت أسعار 97 أخرى. 

 ،%29.9 وارتفعت كمية الأسهم المشمولة بالتداول 

ونمت مستويات القيمة 44.3%، وزادت عدد الصفقات 

  .%46.3

الكويت  لبورصة  الرئيسية  المؤشرات  وأغلقت 

تعاملات الاثنين على تراجع جماعي، وسط انخفاض 

لـ 12 قطاعاً.

 %0.53 بـ  والعام  الأول  السوق  مؤشرا  انخفض 

و0.59%، كما تراجع مؤشر السوق الرئيسي %0.90، 

الأحد  مستوى  عن   %1.17 بـ   ”50 “الرئيسي  وهبط 

الماضي.

مليون   86.96 بقيمة  تداولات  البورصة  وسجلت 

دينار، وزعت على 316.61 مليون سهم، بتنفيذ 24.06 

ألف صفقة.

وأثر على الجلسة تراجع 12 قطاعاً على رأسها منافع 

بواقع 1.92%، بينما ارتفع قطاع السلع الاستهلاكية 

بـ %0.11.

شهدت التعاملات تراجع سعر 95 سهماً في مقدمتها 

في  سهماً   22 سعر  وارتفع   ،%13.75 بـ  “مراكز” 

سعر  واستقر   ،%23.85 بواقع  “المعدات”  صدارتها 

10 أسهم.

نشاط   %4.72 المتراجع  “تنظيف”  سهم  وتقدم 

وتصدر  سهم  مليون   26.56 بلغ  بحجم  الكميات 

السيولة “بيتك” بقيمة 6.14 مليون دينار.

ثقة الشركات والمؤسسات تتعاظم... اشترت   
أسهم بقيمة 12.7 مليار دينار في 11 شهراً

الأفراد يبحثون عن الثقة... وهزات البيع المتتالية تحتاج 
وقفة معالجة قبل أن تتفاقم الأزمة و تهدم ما تم بناؤه

 %104.5
نمو سيولة وتعاملات 

المؤسسات
 والشركات  

قيمة
 التداولات تنمو %44.3

 في يوم الهرولة 
نحو البيع !!

أخطاء
 الشركات ومجالس 

 الإدارات يجب
 أن تعالج 
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إفصاحات البورصة

1.83 مليار دولار صافي تدفقات 
السيولة الأجنبية على البورصة

الكويتيون اشتروا أسهماً في البورصة بقيمة 21.72 مليار دينار 
من  إيجابية  حالة  الكويت  بورصة  شكلت  بالأرقام 

لسيولة  جاذبيتها  صعيد  على  فقط  ليس  العام،  بداية 

الأفراد والمستثمرين المحليين، بل كانت جاذبة للسيولة 

الأجنبية أيضاً، حيث واصل المستثمرون الأجانب توزيع 

سيولتهم واستثماراتهم على مختلف الفرص في السوق 

مُسجلين    ،2025 من  الماضية   11 الـ  الأشهر  خلال 

 1.83( دينار  مليون   559.59 بـ  شرائي  تعامل  صافي 

مليار دولار(، تزامناً مع تسجيل المستثمرين الخليجين 

والمحليين صافي تعامل بيعي.

دعمت  فقد  المستثمرين،  فئات  مستوى  وعلى 

المؤسسات والشركات وحدها بورصة الكويت بتسجيل 

 1.18( دينار  مليون   360.02 قيمتها  تدفقات  صافي 

مليار دولار(، وسط مبيعات للفئات الثلاث الأخرى.

المستثمرين  ثقة  الأجنبية  التدفقات  صافي  وعكس 

في أداء المؤشرات الرئيسية لبورصة الكويت، الذي خيم 

عليه اللون الأخضر منذ بداية عام 2025، إذ قفز مؤشر 

 ،%20.41 »الرئيسي«  وارتفع   ،%20.28 الأول  السوق 

كما صعد المؤشران العام والرئيسي 20 بنسبة %20.29 

و%24 على التوالي، في أول 11 شهراً بالعام الحالي.

الارتفاعات انعكست على القيمة السوقية للأسهم، التي 

دينار،  مليار   52.76 إلى  الماضي  الشهر  بختام  وصلت 

لترتفع بنحو 21.08% يما يقدر بـ 9.19 مليار دينار عن 

مليار   43.58 البالغ  المنصرم  العام  ختام  في  مستواها 

دينار.

إلى تقرير تعاملات الأجانب فقد بلغت قيمة  واستناداً 

 2025 نوفمبر  ختام  وحتى  يناير  مطلع  منذ  التعاملات 

مليون   5.59 خلال  نُفذت  دينار،   مليار   24.89 نحو 

صفقة.

جنسيات المتعاملين
لقد حافظ المستثمرون الأجانب تحت بند أخُرى على 

الحالي،  العام  11 شهراً في  أول  الكويت  دعمه لبورصة 

 559.59 بـ  شرائية  نقدية  تدفقات  صافي  مُسجلين 

مليون دينار؛ لشرائهم أسهم بـ 3.26 مليار دينار، وبيع 

أخرى بـ2.70 مليار دينار.

المستثمرين  تعامل  مُحصلة  جاءت  المقابل،  وفي 

الفترة  البورصة – خلال  في  تعاملاً  الأكثر   – الكويتيين 

قاموا  إذ  دينار،  مليون   462.07 بصافي  بيعية  ذاتها 

أخرى  وباعوا  دينار،  مليار   21.26 بنحو  أسهم  بشراء 

بقيمة 21.72 مليار دينار.

من  شهراً   11 أول  خلال  أسهماً  الخليجيون  واشترى 

العام الحالي بقيمة 374.15 مليون دينار، وباعوا أخرى 

تعاملاتهم  محصلة  لتُصبح  دينار،  مليون   471.67 بـ 

بيعيه بـ 97.52 مليون دينار.

الكويتيون  المستثمرون  واصل  الإحصائية،  وبحسب 

البورصة  في  التعاملات  من  الأكبر  النصيب  اقتناص 

بالفترة السابق ذكرها، ويتبعهم الأجانب، ثم الخليجيين.

فئات المستثمرين
على:  الكويت،  بورصة  مستثمري  فئات  تتوزع 

الشركات، وصناديق الاستثمار،  أو  المؤسسات   الأفراد، 

ومحافظ عملاء، علماً بأن تعاملات الأخيرة تقتصر على 

المستثمرين الكويتيين.

دعماً  الكويت  البورصة  تلقت  فقد  إحصائية  ووفق 

صافي  والشركات  المؤسسات  تسجيل  جراء  وحيداً 

تعامل شرائي بقيمة 360.02 مليون دينار أول 11 شهراً 

من عام 2025.

وقابل ذلك تسجيل صافي تعامل بيعي لكل من الشركات 

ذكرها،  السابق  بالفترة  العملاء  ومحافظ  والصناديق 

مليون   348.35 بقيمة  الأفراد  تعاملات  في  أكبرها  كان 

دينار، ويليهم محافظ العملاء بـ 8.50 مليون دينار، ثم 

الصناديق الاستثمارية بـ3.18 مليون دينار.

  » العقارية« تخارج من عقار وسداد 
مديونية بقيمة 1.7 مليون دينار

هيئة الأسواق: بلاغ للنائب العام ضد شركة مدرجة 
قدمت بيانات مالية مضللة وزودتنا بمستندات مزورة

أعلنت الشركة الكويتية العقارية القابضة قيام 

استثماري  عقار  ببيع  التابعة  الشركات  إحدى 

دينار  مليون   1.7 بمبلغ  السالمية،  منطقة  في 

لإحدى  مباشرة  البيع  قيمة  وسداد  كويتي، 

الجهات الدائنة المحلية.

بيع  من  أرباح  تحقيق  في  المالي  الأثر  يتمثل 

دينار  ألف   157 بمبلغ  الاستثمارية  العقارات 

كويتي، وانخفاض أعباء التمويل بمبلغ 9.39 ألف 

دينار كويتي تقريباً، وانخفاض بند الاستثمارات 

العقارية بمبلغ 1.54 مليون دينار كويتي.

المطلوبات  بند  انخفاض  في  أيضاً  ويتمثل 

على  كويتي،  دينار  مليون   1.7 بمبلغ  المتداولة 

أن ينعكس الأثر المالي في البيانات المالية للربع 

الرابع لعام 2025.

أعلنت هيئة أسواق المال عبر موقعها الرسمي 

عن تقديم بلاغ للنائب العام بتاريخ 1/12/2025 

بشأن وقوع الجرائم المنصوص عليها في المادة 

 ،126 المادة  من   2 والبند   ،120 والمادة   ،118

والبند 3 من المادة 127، من القانون رقم 7 لسنة 

المال وتنظيم  إنشاء هيئة أسواق  2010 بشأن 

نشاط الأوراق المالية وتعديلاته، وكذا مخالفة 

البندين 1 و 4 من المادة 303، وكذا البند 4 من 

 2016 لسنة   1 القانون رقم  304، من  المادة 

 ،235 والمواد  الشركات،  قانون  بإصدار 

 16 رقم  القانون  من   259،257  ،236

لسنة 1960 بإصدار قانون الجزاء.

مدرجة  )شركة  ضدهم  المبلغ  لقيام  وذلك 

موقوفة عن التداول وأطراف مرتبطة بها وآخرين( 

أسهم  على  والمتعاملين  المساهمين  بإيهام 

مزورة  بمستندات  الهيئة  تزويد  وكذا  الشركة، 

حقيقة  وغير  مضللة  مالية  بيانات  عن  والإعلان 

للشركة  المالي  والمركز  الفعلي  الأداء  تعكس  لا 

أثر بشكل مباشر على  بشكل عادل وسليم، مما 

للأوراق  الكويت  ببورصة  الشركة  سهم  سعر 

الذي مكنهم من تحقيق مكاسب  الأمر   ، المالية 

شخصية غير مشروعة.
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»البنك الدولي« 
يسترد صكوك 

بقيمة 300 
مليون أمريكي

المعدات القابضة: تأكيد 
على الشفافية… لا 
معلومات جوهرية

» الجزيرة«: 
13.3 مليون 

دينار تسهيلات 
ائتمانية 

استرداد  الدولي  الكويت  بنك  أعلن 

صكوك ضمن الشريحة الثانية لرأس مال 

البنك بـ 300 مليون دولار أمريكي.

عملية  إتمام  أن  »الدولي«  وكشف 

يتعلق  أنه  مبيناً  أمس،  حدث  الإصدار 

ديسمبر   1 بتاريخ  الصادرة  بالسندات 

.2020

مالي  أثر  يوجد  لا  أنه  إلى  البنك  وأشار 

لتلك المعلومة الجوهرية.

يُذكر أن »الدولي« قد حقق ربحاً خلال 

 2025 عام  من  الأولى  أشهر  التسعة 

 26% بنمو  دينار،  مليون   20.41 بقيمة 

عن مستواها في الفترة ذاتها من العام 

السابق البالغ 16.20 مليون دينار.

التزامها  القابضة  المعدات  شركة  أكدت 

والشفافية،  الإفصاح  بسياسات  الكامل 

مشيرة في بيان منشور على موقع بورصة 

الكويت إلى عدم وجود أي معلومات داخلية 

أو تطورات جوهرية تقف وراء النشاط غير 

خلال  الشركة  سهم  شهده  الذي  الاعتيادي 

جلسة الأمس.

البيانات المتاحة  وقالت الشركة إن جميع 

القنوات  عبر  مسبقاً  نُشرت  للمستثمرين 

من   )4-5( بالمادة  التزاماً  وذلك  الرسمية، 

الكتاب العاشر للائحة التنفيذية لقانون هيئة 

النشطة  التداولات  أن  مؤكدة  المال،  أسواق 

ليست نتيجة لأي أخبار جديدة غير معلنة.

موقع  على  افصاحها  في  الشركة  وتابعت 

وجود  عدم  تعلن  الشركة  إن  البورصة: 

تؤدي  أن  شأنها  من  مؤخراً  حدثت  تطورات 

تداول  في  اعتيادي  غير  نشاط  حدوث  إلى 

أسهم الشركة.

خطاب  الجزيرة  طيران  شركة  وقعت 

تجديد تسهيلات ائتمانية قائمة مع أحد 

البنوك المحلية بـ 13.3 مليون دينار.

مستندية،  اعتمادات  الخطاب  ويشمل 

وحداً للتبادل بالعملات الأجنبية الفورية 

تدفع  وعمولات  فائدة  بمعدل  والآجلة، 

وفقاً للنظم المعمول بها في البنك.

وكشفت »الجزيرة« أنه لا يوجد أثر مالي 

المركز  على  الحالي  الوقت  في  جوهري 

من  المستخدم  الجزء  بأن  علماً  المالي، 

دينار،  مليون   5.4 يبلغ  التسهيلات  تلك 

سيتم  الذي  الجزء  أثر  يظهر  وسوف 

تباعاً  التسهيلات  قيمة  من  استخدامه 

على البيانات المالية.
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  »تاسي« يواصل خسائره في أولى 
جلسات ديسمبر.. رغم إرتفاع السيولة

بنهاية  تراجعه  »تداول«  السعودية  الأسهم  سوق  واصل 
تباين  وسط  ديسمبر(،  شهر  جلسات  )أولى  الاثنين  جلسة 
بالجلسة  مقارنة  السيولة  وتحسن  الرئيسية،  قطاعاته 

السابقة.
 %0.45 متراجعا  »تاسي«  للسوق  العام  المؤشر  وأغلق 
بخسائر بلغت 47.88 نقطة، هبط بها إلى مستوى 10,543 

نقطة، ليظل متمسكا بمستويات 10500 نقطة.
 2.14 مقابل  ريال،  مليار   3.65 إلى  التداول  قيم  وارتفعت 
مليار ريال، بالجلسة السابقة، وصعدت الكميات إلى 162.67 
التداول  تم  سهم  مليون   129.11 بـ  مقارنة  سهم،  مليون 

عليها بنهاية جلسة الأحد.
15 قطاعا تضغط على المؤشر

قطاعا،   15 هبوط  ظل  في  العام  المؤشر  خسائر  وجاءت 
وهبط   ،%2.12 تراجع  الذي  العامة  المرافق  قطاع  بصدارة 
نسبته  تراجعا  الطاقة  قطاع  وسجل   ،%0.52 البنوك  قطاع 

.%0.88
وشهدت بقية القطاعات أداء إيجابيا، وتصدر قطاع الإعلام 
والترفيه المكاسب بعد صعوده 2.48%، وارتفع قطاع المواد 

الأساسية 0.3%، وأغلق قطاع الاتصالات مرتفعا %0.15.
»صدق« في صدارة التراجعات

سهما   154 الخسائر  شملت  الأسهم،  أداء  صعيد  وعلى 
بصدارة سهم »صدق« الذي هبط 8.32%، تلاه سهم »شري«، 

الذي أنهى أولى جلساته في السوق متراجعا %5.71.
سهم  رأسها  على  ارتفاع،  على  سهما   103 إغلاق  وجاء 

المركز  وكان   ،%3.55 نسبته  بارتفاع  والإعلام«  »الأبحاث 
الثاني على مستوى الأسهم لسهم »رسن« الذي أغلق مرتفعا 

.%3.1
الأسهم الأكثر نشاطا

القيمة،  حيث  من  الأسهم  نشاط  »شري«  سهم  وتصدر 
سهم  وجاء  جلساته،  أولى  في  ريال،  مليون   257.57 بـ 
 233.49 بلغت  تداول  بقيمة  الثاني  المركز  في  »الراجحي« 

مليون ريال وأغلق متراجعا %0.46.

من  النشطة  الأسهم  صدارة  في  »أمريكانا«  سهم  وجاء 
»أرامكو  سهم  تلاه  سهم،  مليون   17.52 بـ  الكميات،  حيث 

السعودية« بكمية تداول بلغت 9.51 مليون سهم.
السوق الموازي باللون الأخضر

الاثنين،  جلسة  بنهاية  إيجابيا  أداء  الموازي  السوق  وشهد 
بعد   ،%0.38 نسبته  بارتفاع  أعلى(  حد  )نمو  مؤشر  ليغلق 
أن أضاف 91.69 نقطة إلى رصيده، صعدت به إلى مستوى 

23,994.65 نقطة.

القيمة السوقية للشركات السعودية 
تراجعت 6.92% خلال نوفمبر

السعودية  للأسهم  السوقية  القيمة  انخفضت 
شهر  بنهاية  لتداول  الرئيسية  بالسوق  المدرجة 
أساس  على   %6.92 بنسبة  الماضي  نوفمبر 
شهري، وبتراجع يقدر بـ 668.78 مليار ريال عن 

شهر أكتوبر.
وبلغت قيمة رأس المال السوقي للأسهم المدرجة 
8.999 تريليون ريال  ضمن مؤشر »تاسي« نحو 
تريليون   9.668 مقابل  2025م،  نوفمبر  بنهاية 

ريال بنهاية الشهر السابق.
تراجع حاد للكبار .. “أرامكو” الأبرز بانخفاض 

يتجاوز 329 مليار ريال
المال  لسوق  السوقية  القيمة  وتراجعت 
2025؛ بضغط من  السعودي خلال شهر نوفمبر 
وجاء  سوقية،  خسائر  الكبرى  الشركات  تسجيل 
قيمتها  بتراجع  السعودية«  »أرامكو  رأسها  على 
 329.12 يعادل  وبما   %5.25 بنسبة  السوقية 

مليار ريال.
الثانية؛ بخسائر  المرتبة  “أكواباور” في  وحلت 
سوقية بلغت 38.09 مليار ريال، وذلك بعد تراجع 
 ،20% من  بأكثر  لها  السوقي  المال  رأس  قيمة 

بلغت  الراجحي” بخسائر سوقية  تلاها “مصرف 
عن   %8.4 نسبته  وبتراجع  ريال  مليار   35.6

الشهر السابق.
السوقية  المكاسب  تتصدر  الأحمر”  “البحر 

بزيادة 45%
العالمية”  الأحمر  “البحر  شركة  وتصدرت 
مستوى  على  المدرجة  السعودية  الشركات 
الماضي؛  نوفمبر  السوقية خلال شهر  المكاسب 
 %45.06 بنسبة  السوقية  قيمتها  زادت  أن  بعد 

وبما يعادل 551.75 مليون ريال.
الثانية  المرتبة  في  “رسن”  شركة  وجاءت 
ثم  ريال،  488.29 مليون  بلغت  بمكاسب سوقية 

“المعمر” بمكاسب بلغت 255 مليون ريال.
“أرامكو” و”الراجحي” أكبر الشركات السعودية 

بالقيمة السوقية
أكبر  قائمة  السعودية«  »أرامكو  وتصدرت 
الشركات المدرجة في »تداول« بالقيمة السوقية 
 5.938 بواقع  الماضي؛  نوفمبر  شهر  بنهاية 
تريليون ريال، يليها »مصرف الراجحي« بـ 387.2 

مليار ريال، ثم »معادن« بـ 231.96 مليار ريال.

ارتفاع مؤشر بورصة 
مسقط  %0.08

بنهاية   »30 لبورصة مسقط »مسقط  الرئيسي  المؤشر  ارتفع 

نقطة،   5,710.38 عند  بإقفاله   ،%0.08 بنسبة  أمس   تعاملات 

رابحاً 4.66 نقطة عن مستواه بجلسة الأحد.

الأول  وصعد  والصناعة؛  المالي  القطاعين  مؤشرات  وارتفعت 

المالية  للاستثمارات  الدولية  سهم  صدارة  مع  0.64%؛  بنسبة 

والإمارات  عمان  وارتفع   ،%6.63 بنسبة  للرابحين  القابضة 

القابضة بنسبة %6.45.

وحد من ارتفاع القطاع المالي تقدم سهم الخدمات المالية على 

المتراجعين بنسبة %9.52.

بارتفاع  0.08%، مدفوعاً  بنسبة  الصناعة  وصعد مؤشر قطاع 

سهم الأنوار لبلاط السـيراميك بنسبة 1.79%، وارتفع الخليجية 

لإنتاج الفطر بنسبة %1.4.

بنسبة  الخدمات  قطاع  مؤشر  تراجع  الآخر،  الجانب  وعلى 

وتراجع   ،%2.7 بنسبة  المتراجع  أرُيدو  سهم  بضغط   ،%0.17

سهم الشرقية لتحلية المياه بنسبة %2.68.

إلى  ليصل   ،%4.17 بنسبة  التداولات  حجم  وتراجع  وارتفع 

مالية  132.09 مليون ورقة  مالية، مقابل  137.59 مليون ورقة 

بالجلسة السابقة.

وارتفعت قيمة التداولات خلال الجلسة بنسبة 6.44% إلى 36.29 

مليون ريال، مقارنةً بنحو 34.09 مليون ريال جلسة الأحد.

وتصدر سهم بنك صحار الدولي الأسهم النشطة حجماً بتداول 

37.42 مليون سهم، فيما تصدر بنك مسقط النشاط قيمةً بنحو 

9.24 مليون ريال.

 »30 »مسقط  مسقط  لبورصة  العام  المؤشر  أنهى  فيما    

تعاملات شهر نوفمبر، بارتفاع نسبته 1.7% ليصل إلى مستوى 

5,705.72 نقطة، رابحاً 95.38 نقطة عن مستوياته بنهاية شهر 

أكتوبر الماضي.

المدرجة  الشركات  الإجمالية لأسهم  السوقية  القيمة  وارتفعت 

ببورصة مسقط بنسبة 0.92%، خلال الشهر إلى 31.627 مليار 

ريال، مقابل 31.337 مليار ريال بنهاية أكتوبر الماضي، بمكاسب 

سوقية 289.86 مليون ريال.
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بورصات عالمية

بورصة قطر ترتفع بنسبة 0.06% مع بدء 
تنفيذ مراجعة المؤشرات

الأسهم الصينية تصمد أمام أزمة 
العقارات بفضل التكنولوجيا

بدعم  مرتفعة؛  الاثنين  تعاملات  قطر  بورصة  أغلقت 

صعود 3 قطاعات في مقدمتها العقارات، تزامناً مع بدء 

تنفيذ مراجعة المؤشرات.

النقطة  إلى  ليصل   %0.06 بنسبة  العام  المؤشر  ارتفع 

10621.19، رابحاً 6.12 نقطة عن مستوى الأحد الماضي. 

القطرية دخلت  المؤشرات  مراجعة  أن  إلى  يُشار 

حيز التنفيذ اعتباراً من الأمس، وتضمنت بمؤشر بورصة 

في  العقارية  بروة  شركة  محل  بلدنا  شركة  حلول  قطر 

القابضة  أعمال  شركة  إدخال  وسيتم  المؤشر،  حساب 

وشركة ميزة كيو اس تي بي في حساب مؤشر بورصة 

قطر الريان الاسلامي.

مؤشر  حساب  في  القابضة  المحار  إدخال  سيتم  كما 

الخدمـات  قطاع  ومؤشر  الأسهم  لجميع  قطر  بورصة 

والسلع الاستهلاكية.

في  قطاعات   3 ارتفاع  الأمس  جلسة  ودعم 

تراجع  بينما   ،%1.08 بـ  العقارات  مقدمتها 

.%1.74 بـ  التأمين  رأسها  على  قطاعات   4 

مقابل  ريال،  مليون   344.67 إلى  السيولة  ارتفعت 

وارتفعت  الماضي،  الأحد  ريال  مليون   209.77

بـ  مقارنةً  سهم،  مليون   110.88 عند  التداول  أحجام 

تنفيذ  وتم  السابقة،  الجلسة  في  سهم  مليون   95.74

الأحد.  صفقة  ألف   10.69 مقابل  صفقة،  ألف   16.51 

ومن بين 50 سهماً نشطاً، تقدم سهم “بيمه” ارتفاعات 

 12 تراجع  بينما   ،%3.18 بـ  سهماً   38 البالغة  الأسهم 

 سهماً على رأسها “العامة” بـ %4، فيما استقرت 3 أسهم. 

وجاء سهم “بلدنا” في مقدمة نشاط الكميات بحجم بلغ 

16.73 مليون سهم؛ وتصدر سهم “كيو إن بي” السيولة 

بقيمة 70.04 مليون ريال.

في  الصين  أسهم  مرونة  أظهرت 
أكبر  الديون لدى  انهيار  مواجهة خطر 
أن  البلاد  في  عقاري  تطوير  شركة 
الرئيسي  المحرك  التكنولوجيا أصبحت 
العقارات  أصبحت  حين  في  للسوق، 

الآن على هامش السوق تقريبا.
مؤشر CSI 300 القياسي  ارتفع 
الماضي،  الأسبوع   %1.6 بنسبة 
التكنولوجيا، حتى مع  بقيادة شركات 
 China Vanke شركة أسهم  تراجع 
مما  سنداتها،  أحد  سداد  Co. ‎‎ بتأجيل 
مؤشر  وارتفع  الديون.  سوق  قلق  أثار 
أسهم تكنولوجيا المعلومات بأكثر من 

.4%
في  المحلل   ، ماثيوز  توماس  كتب 
مذكرة:  في  إيكونوميكس،  كابيتال 
المشاكل  تمنع  لن  نظرنا،  وجهة  “من 
الصيني  العقارات  قطاع  في  الجديدة 
سوق الأسهم في البلاد من تحقيق نمو 
قوي خلال العام المقبل أو نحو ذلك”. 
الصينية  الشركات  “حققت  وأضاف: 
الأرباح  في  قويًا  نمواً  مؤخراً  المدرجة 
ذلك  ويعود  الاقتصاد،  تباطؤ  مع  حتى 
لشركات  الجيدة  الأرباح  إلى  جزئيًا 

التكنولوجيا الكبرى«.
يوم   100 مدى  على  الارتباط  ارتفع 
الفرعي  مؤشر CSI 300 ومؤشره  بين 
في   ،0.8 إلى  المعلومات  لتكنولوجيا 
الأسهم  مؤشر  بين  الارتباط  بلغ  حين 

للعقارات  الفرعي  ومؤشره  القياسي 
منذ  مستوى  أدنى  وهو  فقط،   0.3
أن   1 قراءة  وتعني   .2022 عام  أواخر 

الاثنين يتحركان في خطوة واحدة.
غذّت  التي  الإيجابية  العوامل  بين  من 
العام  هذا  التكنولوجيا  أسهم  ارتفاع 
بتطبيق DeepSeek للذكاء  التفاؤلَ 
المستثمرين  وإدراك  الاصطناعي، 
الراسخة لإنشاء  الحكومة  نية  لفعالية 
سلسلة توريد محلية للرقائق. في الوقت 
المستثمرين  استعداد  يتزايد  نفسه، 
للتغاضي عن أزمة العقارات المستمرة 

منذ فترة طويلة.
العقارات  قطاع  حصة  انخفضت 
 CSI لمؤشر السوقية  القيمة  من 
300 إلى أقل من %1، بعد أن كانت 5% 
وزن  وانخفض  الزمن.  من  عقد  قبل 
الكثير  يتعرض  التي  المالية،  الشركات 
من   23% إلى  عقارية،  لمخاطر  منها 
الوقت  في  نفسها.  الفترة  خلال   37%
نفسه، ارتفعت حصة قطاع تكنولوجيا 

المعلومات إلى %22 من 7%.
صناعة  تشكل  أن  المتوقع  من 
من   19% نحو  الفائقة  التكنولوجيا 
الناتج المحلي الإجمالي للصين بحلول 
%11 في عام  2026، ارتفاعا من  عام 
العقارات  صناعة  أن  حين  في   ،2018
سوف تنكمش إلى %16، وفقا لتوقعات 

بلومبرج إيكونوميكس.
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بورصات عالمية
عطل ببورصة أستراليا لعدة ساعات في أحدث فوضى الأسواق

الأسهم الأوروبية تتراجع والين يقفز مع توقعات رفع فائدة اليابان

تسبب عطل فني في بورصة ASX Ltd. في توقف إعلانات 
لعدة  أستراليا  في  الرئيسية  الأسهم  سوق  في  الشركة 
الحوادث  من  إلى سلسلة  أضاف  مما  الاثنين،  يوم  ساعات 
التي كثفت التدقيق التنظيمي للبورصة والدعوات لمزيد من 

المنافسة.
بدأ الاضطراب قبل ساعة تقريبًا من افتتاح السوق، عندما 
توقفت البورصة عن نشر البيانات المالية بعد الساعة 8:59 
صباحًا بتوقيت سيدني. عادةً ما تنشر بورصة ASX بياناتها 
المالية من الساعة 7 صباحًا حتى 8:30 مساءً بعد تعديل 

التوقيت الصيفي، وفقًا لموقعها الإلكتروني .
أقرتّ البورصة بالمشكلة أوًال الساعة 9:39 صباحًا، قائلةً 
إنها تُحقق في مشكلة تؤثر على نشر الإعلانات. وأضافت 
أن السوق سيفتح الساعة 10 صباحًا كالمعتاد، مع إيقاف 
تداول أسهم الشركات التي تتأثر بتحديثات أسعارها بسبب 

الانقطاع حتى صدور البيانات.
بورصة  في  النكسات  من  سنوات  بعد  الأزمة   هذه  تأتي 
تحديث  ذلك  في  بما   ،)ASX( الأسترالية المالية  الأوراق 

تحقيق  إلى  أدى  مما  والتسوية،  المقاصة  لمنصة  فاشل 
وإدارة  الحوكمة  ممارسات  في  النطاق  واسع  تنظيمي 
لوفثاوس،  هيلين  التنفيذية،  الرئيسة  وتواجه  المخاطر. 
لمنافسة  الشركة  مواجهة  ظل  في  بالمساءلة  مطالبات 

محتملة من منافسين.
شركة  الاثنين،  يوم  باضطراب  المتأثرة  الأسهم  بين  من 
أربع  بعد حوالي  تداولاتها  بدأت  التي   ، المحدودة  ميتكاش 
نتائجها  نشر  تأخر  بسبب  السوق  افتتاح  من  ساعات 
البقالة  لمتاجر  المشغلة  الشركة  سهم  انخفض  المالية. 

بنسبة 9.2% بعد تسجيلها أرباحًا أقل من المتوقع
كما تأتي هذه التأخيرات أيضًا بعد إغلاق بورصة شيكاغو 
انقطاعٌ  وهو   ، الجمعة  يوم  ساعات  عشر  لمدة  التجارية 
المستثمرون  وجد  عندما  العالمية  الأسواق  على  سلبًا  أثّر 
مؤشر  تتبع  التي  العقود  تداول  على  قادرين  غير  أنفسهم 
قبل  الأخرى  الأصول  من  والعديد   500 بورز  آند  ستاندرد 
التبريد  إلى مشاكل في  نهاية الشهر. ويعود هذا الانقطاع 

في مركز بيانات حيوي بمنطقة شيكاغو.

تراجعت الأسهم الأوروبية في تعاملات الاثنين بعدما فقدت 
وعوائد  الياباني  الين  تعزز  فيما  الأخيرة،  المكاسب  زخم 
السندات الحكومية عقب تصريحات عززت توقعات الأسواق 

بإمكانية رفع بنك اليابان أسعار الفائدة قريباً.
وانخفض مؤشر ستوكس 600 الأوروبي بواقع 0.3%، بينما 
ظل مؤشر فوتسي 100 البريطاني دون تغيير، وتراجع مؤشر 
داكس الألماني بنحو 0.9%، كما هبط مؤشر إم إس سي آي 

العالمي بنحو 0.1% في ظل موجة حذر جديدة.
التذبذب خلال نوفمبر  الأوروبية حالة من  وشهدت الأسهم 
2025، لكنها استعادت بعض القوة الأسبوع الماضي مع تزايد 
رهانات المتعاملين على أن الاحتياطي الفيدرالي الأميركي قد 
يُقدم على خفض الفائدة في اجتماعه خلال ديسمبر 2025.

ضغوط على أسهم الدفاع وارتفاع الذهب
المؤشرات  ضعف  زيادة  في  الدفاع  أسهم  تراجع  أسهَم 

المتحدة  الولايات  من  مسؤولون  عقد  بعدما  الأوروبية، 
إمكانية  حول  »بنّاءة«  بأنها  وُصفت  محادثات  وأوكرانيا 

التوصل لاتفاق سلام مع روسيا.
هبطت  المخاطر،  تجنب  على  إضافية  مؤشرات  وفي 
ارتفع  فيما  دولار،   86675.96 إلى   %4.9 بنحو  البيتكوين 
0.6% إلى  الذهب إلى أعلى مستوى في ستة أسابيع مسجلاً 

4254.97 دولار، مدعوماً بتوقعات خفض الفائدة الأميركية.
تعاظم رهانات رفع الفائدة في اليابان

أشعلت تصريحات محافظ بنك اليابان كازو أويدا، الذي قال 
في  الفائدة  لرفع  والسلبيات«  »الإيجابيات  سيبحث  البنك  إن 
اجتماعه المقبل، رهانات قوية على تحرك نقدي وشيك، فيما 
ارتفع الين إلى 155.49 مقابل الدولار، بينما صعد العائد على 
السندات الحكومية لأجل سنتين إلى أعلى مستوى منذ 2008.

تريد  الكاري  صفقات  على  سنوات  منذ  الأسواق  وتعتمد 

المبنية على الاقتراض بالين منخفض التكلفة، وبالتالي فإن 
أي رفع للفائدة قد يقلصّ عوائد هذه المراكز، وأوضحت فيونا 
سينكوتا، كبيرة محللي »سيتي إندكس«، أن تصريحات أويدا 

»أعادت إحياء مخاوف عكس صفقات الكاري«.
بيانات مرتقبة وترقب لقرار الفيدرالي

والخدمات  التصنيع  بيانات  الأسبوع  هذا  الأسواق  تترقب 
وثقة المستهلك، قبيل اجتماع الفيدرالي في 9 و10 ديسمبر 
2025، إذ تتوقع الأسواق بواقع 92.4% خفضاً للفائدة بنحو 

25 نقطة أساس، وفق بيانات »إل إس إي جي«.
صعود  مع  النفط  أسعار  ارتفعت  الطاقة،  أسواق  وفي 
صادرات  توقف  بعد  دولار،   63.46 إلى   %1.7 برنت  خام 
وسط  مسيّرة،  بطائرة  هجوم  إثر  قزوين  بحر  كونسورتيوم 
أوبك+ على  أبقت  المتحدة وفنزويلا، فيما  الولايات  توتر بين 

مستويات الإنتاج دون تغيير للربع الأول من 2026.

انخفاض الأسواق العالمية 
في بداية ضعيفة لديسمبر

مؤشر نيكاي ينخفض بعد سلسلة 
مكاسب استمرت 4 جلسات

شهر  العالمية  والسندات  الأسهم  بدأت 
عمليات  تجدد  مع  الضغط  تحت  ديسمبر 
والتعليقات  المشفرة  العملات  في  البيع 
على  أثر  مما  اليابان  بنك  من  المتشددة 

المعنويات.
ستاندرد  لمؤشر  الآجلة  العقود  انخفضت 
آند بورز 500 بنسبة 0.5%، بينما انخفضت 
كما   .%0.6 بنسبة   100 ناسداك  عقود 
تراجعت الأسهم الأوروبية، مدفوعةً بضعف 
أسهم العقارات. وانخفضت عملة بيتكوين 
 87,000 دون  ما  إلى  لتهبط   %4.8 بنسبة 
العملات  معظم  وتبعتها  أمريكي،  دولار 

الرئيسية.
آسيا  في  الإقليمية  الأسهم  مؤشر  تراجع 
اليابانية  الأسهم  وتصدرت   .%0.3 بنسبة 
قدّم  أن  بعد  الين  وارتفع  التراجعات، 
المحافظ كازو أويدا أوضح تلميح له حتى 
اليابان المركزي قد يقترب  الآن إلى أن بنك 
عائد  وحافظ  الفائدة.  أسعار  رفع  من 
السندات لأجل عامين على أعلى مستوى له 

منذ عام 2008 عقب تصريحاته.
صورة  الأسبوع  يقدم  أن  المقرر  من 
حاسمة للاقتصاد الأمريكي مع قيام صناع 
السياسات بتقييم مسار أسعار الفائدة حتى 
عام 2026. ويستعد المتداولون أيضًا لتحول 
في قيادة مجلس الاحتياطي الفيدرالي، بعد 
أن قال الرئيس دونالد ترامب يوم الأحد إنه 

استقر على اختياره للرئيس القادم.
المبيعات  رئيس قسم   ، تويني  أندريا  قال 
والتداول في ساكسو بنك فرنسا: »انخفاض 
قيمة بيتكوين يُلقي بثقله على المعنويات، 
وكذلك تصريحات بنك اليابان« . وأضاف: »لا 
يزال السوق متردداً بعض الشيء قبل بيانات 
الاقتصاد الكلي القادمة وقبل الارتفاع الذي 

يتوقعه الناس عادةً في عيد الميلاد«.
لجميع  العالمي   MSCI مؤشر  انخفض 
بعد  نوفمبر،  في   %0.1 بنسبة  الدول 
ارتفاعه لسبعة أشهر متتالية. وتوقف هذا 
أسهم  بشأن  التفاؤل  تراجع  مع  الارتفاع 
تزايد  نتيجة  الصاعدة،  الاصطناعي  الذكاء 
فيها  المبالغ  التقييمات  بشأن  المخاوف 

وخطط الإنفاق المفرطة.
بمعدل  العالمية  الأسهم  مؤشر  وارتفع 
0.5% في المتوسط ​​في ديسمبر على مدى 
البيانات  بحسب  الماضية،  العشر  السنوات 

التاريخية التي جمعتها بلومبرج.
الفوري  للدولار  بلومبرج  مؤشر  استقر 
الخسائر.  من  أيام  أربعة  بعد  الاثنين  يوم 
غرب  خام  سعر  ارتفع  آخر،  سياق  وفي 
تكساس الوسيط بعد تأكيد أوبك+ التزامها 
الربع  الإنتاج خلال  بخططها لوقف زيادات 
الأول. كما ارتفعت أسعار الفضة والنحاس 
بعد تسجيلها مستويات قياسية جديدة يوم 

الجمعة. 

انخفض المؤشر نيكاي الياباني يوم الاثنين بعد سلسلة مكاسب 
الحكومية  السندات  عائدات  ارتفاع  مع  جلسات،  أربع  استمرت 
وكذلك الين وسط تزايد التوقعات برفع أسعار الفائدة في ديسمبر.

استراحة  بحلول  نقطة   49407.31 إلى   %1.68 نيكاي  هبط 
منتصف النهار، ليستهل الشهر على انخفاض بعد أن أنهى مكاسب 
توبكس  المؤشر  ونزل  نوفمبر.  في  متتالية  أشهر  سبعة  استمرت 

الأوسع نطاقا 0.1% إلى 3344.48 نقطة.
كوزمو  إيواي  شركة  في  المحللين  كبير  شيمادا  كازواكي  قال 
سيكيوريتيز »لم تكن هناك مؤشرات رئيسية كبيرة تُحرك السوق، 
لكن السوق تفاعلت مع ارتفاع عائدات السندات وارتفاع الين مقابل 

الدولار«.
وأضاف » كانت السوق تميل إلى عدم التفاعل مع تحركات الين 

مؤخرا، لكن جلسة اليوم كانت مختلفة«.
وبلغت عائدات سندات الحكومة اليابانية أعلى مستوياتها في 17 
كازو  اليابان  بنك  بتصريحات محافظ  الين مدعوما  وارتفع  عاما. 
أويدا التي زادت التوقعات بأن البنك المركزي قد يرفع أسعار الفائدة 

هذا الشهر.
وانخفض سهم شركة أدفانتست المُصنّعة لمعدات اختبار الرقائق 
المؤشر  على  انخفاض  أكبر  مُسجلا   ،%4.37 بنسبة  الإلكترونية 
التجارية  للعلامة  المالكة  ريتيلنج  فاست  سهم  وتراجع  نيكاي. 

يونيكلو بنسبة %1.58.
وتراجع سهم فوجيكورا لصناعة كابلات الألياف البصرية بنسبة 

8.58%، ليصبح الخاسر الأكبر على المؤشر نيكاي.
البيانات  مراكز  مواد  لتصنيع  كينزوكو  ميتسوي  سهم  وخسر 

.%7.15
التوقعات  تزايد  بفضل  البنوك  أسهم  ارتفعت  نفسه،  الوقت  في 

برفع بنك اليابان المركزي لأسعار الفائدة.
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التغييرمن بداية 
اليومي(%)العام 

▼%19.64▼مؤشر السوق الأول 

▼%22.55▼50مؤشر رئيسي 

▼%19.33▼مؤشر السوق الرئيسي

▼%19.57▼مؤشر السوق العام

▲%21.53▼(ك.مليون د)القيمة السوقية 

▼

▼

▼

▼

▼

20252024▼

▼492.3272.4(مليون سهم)الكمية المتداولة 

▼110.259.8(.ك.مليون د)القيمة المتداولة 

▼24,97015,778عدد الصفقات

 ( ك.ألف د ) الأدنىالأعلى(ألف سهم)( ك.ألف د ) الأدنىالأعلى(ألف سهم)( ك.ألف د الأدنىالأعلى(ألف سهم)(

5.01.6312.20.3380.156%0.0%29158426%0.1840.00═دلقان7.11.28128.31.4001.005%5.2%002%1.3850.00═سينما14.31.988,742.81.1160.824%3.5%6,1346,12514%0.3-3.0-1.000▼وطني

11.51.3727.80.3690.090%0.0%0136%0.1901.01▲ثريا13.11.9514.70.3650.151%0.0%187021%0.26014.06▲فنادق24.31.691,417.40.3610.279%2.8%1,9355,44149%1-2.0-0.355▼خليج ب

5.71.1420.90.2490.102%0.0%6533747%2-4.0-0.191▼أسس15.66.43313.62.0340.769%0.0%81775795%5.00-1.077▼ايفا فنادق8.51.801,345.40.8520.495%8.1%351%1-6.0-0.614▼تجاري

NANA28.91.3111.067%0.2%191536%3.00-1.225▼بيتك ريت17.61.56129.10.7000.250%1.7%274942658%1-4.0-0.290▼أولى وقود12.31.12738.20.3140.248%3.5%25490026%1.00-0.282▼اهلي

12.71.233,812%15,95565,2452.9%1.3-العقارNM0.7026.60.1570.101%2.3%1512129%5-6.0-0.123▼منتزهات17.31.27472.20.2960.174%1.8%2,5769,709142%1-4.0-0.264▼الدولي

6.20.91124.00.2560.156%5.7%1,2705,436122%4-9.0-0.225▼كويتية20.17.77379.51.9000.891%2.3%60134860%5.00-1.725▼الجزيرة18.40.95841.10.2890.168%2.7%2,0089,00635%1-2.0-0.221▼برقان

10.20.83137.10.2890.230%7.0%6524015%0.2700.00═تسهيلات25.81.18115.70.4410.197%2.5%114034%0.2755.02▲السور24.02.6214,689.30.8160.667%2.7%6,1367,70815%2.00-0.795▼بيتك

17.91.92244.10.5160.328%0.0%2,4805,438353%2-10.0-0.450▼ايفا54.81.0314.60.1470.098%2.4%73597300%2-2.0-0.122▼فيوتشر كيد30.93.303,118.50.7320.516%1.4%9471,33713%2.00-0.707▼بنك بوبيان

10.00.98225.60.3460.220%7.8%4571,59085%4-12.0-0.283▼استثمارات18.92.2012.90.5550.195%2.4%72290328%3-8.0-0.247▼النخيل28.31.591,304.50.3010.174%0.0%3,95913,631102%1-3.0-0.290▼بنك وربة

26.10.66432.20.1050.083%0.0%2653,03341%2-1.7-0.086▼مشاريع12.21.4467.50.2510.201%6.0%00126.9%0.2160.00═العيد18.41.6932,669%23,95153,8622.8%0.4-البنوك

41.90.6532.10.0840.055%0.0%801,17492%0.0690.00═ساحل12.94.24400.81.1550.774%5.7%74466767%1-14.0-1.111▼الغانمNM2.2420.80.1430.036%0.0%1391,349518%1-1.0-0.104▼سنرجي

28.20.8132.80.1000.060%0.0%64786275%1-0.9-0.082▼البيت16.61.561,603%2,6243,8332.4(%1)الخدمات الاستهلاكية��11.20.98109.60.8340.460%6.3%002%0.6060.00═بترولية

15.11.46312.20.4000.221%0.8%2,2126,299311%3-11.0-0.344▼أرزان9.01.822,2500.5430.441%11.5%1,1702,25319%1.00-0.520▼زين8.52.70150.41.6690.830%4.4%25162%1.55020.01▲نابسكو

7.80.7483.30.1790.126%4.2%3862,33571%1-2.0-0.165▼المركز9.31.15697.61.4500.988%6.4%25184%1.00-1.392▼أريدNM3.7410.80.3500.139%0.0%753031109%9-24.0-0.239▼بيت الطاقة

10.51.1931.20.3370.096%0.0%20145259%2-3.0-0.142▼كميفك19.82.78642.20.6600.519%5.4%55283824%1-6.0-0.643▼أس تي سي13.20.6449.40.2350.131%0.0%8141383%3-5.0-0.195▼آبار

4.41.2762.00.1680.031%0.0%9586,8831094%1-2.0-0.139▼الاولىNM18.9985.10.9850.059%0.0%294309233%3.00-0.974▼ديجتس11.22.24341%3202,0805.3%0.2-الطاقة 

57.54.33211.40.8700.488%0.0%6712930%4-19.0-0.520▼الخليجي9.32.303,675%2,0413,4186.4%0.3-إتصالات18.42.4841.00.7200.550%6.3%4718%1-4.0-0.630▼سكب ك

6.81.13132.10.2210.138%3.8%1,9189,395196%6-12.0-0.199▼أعيان 9.70.64107.60.6500.490%6.5%008%0.5820.00═كويت ت15.31.32315.00.7200.585%6.8%50986040%1-3.0-0.589▼بوبيان ب

20.81.2717.70.0970.047%0.0%1101,462144%0.0750.71▲بيان14.51.05260.81.4780.848%2.5%000%0.9190.00═خليج ت16.73.25119.42.1450.885%5.9%000%1.1830.00═الكوت

21.42.6436.30.3840.091%3.5%517120%1-2.0-0.287▼أصول8.21.11191.40.9370.668%1.7%233%0.8111.00▲اهلية ت16.72.48475%5148676.3%7.6-مواد أساسية

NM1.2435.80.2250.135%0.0%13088669%1-2.0-0.146▼كفيك9.30.8142.60.1970.133%6.7%63221%1-1.0-0.174▼وربة ت14.50.9733.30.1890.112%1.2%32191197%2-4.0-0.166▼الخصوصية

7.91.0169.50.2070.098%2.5%1,5097,569141%0.2037.04▲كامكو7.21.22125.90.4620.305%2.5%001.8%0.4050.00═الاعادة54.41.21280.90.4200.187%1.5%5541,35112%5-20.0-0.394▼اسمنت

12.40.7834.80.3790.116%0.0%51367383%0.1400.00═وطنية د قNM2.2721.70.2740.130%0.0%157486.4%5-10.0-0.204▼أولى تكافل19.01.33434.92.3601.588%3.3%63130331%2.0890.00═كابلات

NM4.3973.30.4030.198%0.0%47146159%0.3283.01▲يونيكاب29.02.3411.40.1790.033%0.0%69678813%2-2.0-0.103▼وثاق16.62.07159.30.9700.803%4.0%58064288%3-27.0-0.884▼سفن

NM1.0122.60.1850.083%0.0%15136233%4-4.0-0.109▼مدار7.00.7828.50.1910.191%10.4%000%0.1910.00═ب ك تأمين27.70.9268.80.8430.672%7.3%334814%0.6861.00▲بورتلاند

11.31.3053.70.8720.267%1.0%1,8263,435381%2-10.0-0.520▼الديرة9.31.08790%927874.5%0.2-التأمين43.11.4325.70.4270.159%4.6%51892%1-3.0-0.259▼ورقية

15.72.3383.50.3120.090%1.9%68259608%2-6.0-0.263▼الصفاة10.61.2446.00.0930.043%0.0%80998208%1-0.5-0.080▼صكوك65.81.5912.50.2330.069%0.0%23171111%1-1.0-0.139▼معادن

NM11.3812.90.0500.012%0.0%61615,2811409%2-0.7-0.041▼اكتتاب3.30.2241.80.4490.212%0.0%4,69211,8612021%0.3930.00═عقارات ك64.33.44101.40.3900.054%0.0%9883,141557%6-20.0-0.307▼أسيكو

6.01.34220.00.5040.264%8.0%6271,38973%0.43111.03▲نور64.01.49300.40.2900.096%0.0%2914149%0.2100.00═متحدة19.40.8678.00.2940.167%4.6%924204%2-5.0-0.217▼الوطنية للبناء

13.50.60220.01.2010.650%4.4%001%1.1000.00═تمدين أNM0.58166.90.0940.068%0.0%1962,59253%1-0.6-0.076▼وطنيةNM5.1513.50.5540.138%0.0%4,7619,2452520%0.540104.024▲المعدات

NM1.9625.20.5000.042%0.0%20142249%3-4.0-0.143▼الإماراتية29.91.43256.10.4350.379%3.5%7421,80053%0.4110.00═صالحية31.01.0933.60.1290.090%0.0%2792,467426%4-5.0-0.112▼إستهلاكية

NM0.5739.10.0620.029%0.0%1683,485163%3-1.5-0.048▼آسيا9.00.62172.60.4490.323%3.9%003%0.4308.02▲تمدين عNM0.59359.90.2760.132%6.7%7024,932123%1-1.0-0.141▼ مخازن

62.15.0463.30.4450.333%0.0%5501,297194%3-13.0-0.422▼راسيات10.20.4765.30.3240.233%6.4%134310%0.3121.00▲اجيال23.20.9530.20.1920.045%0.0%3,21026,562562%5-6.0-0.121▼تنظيف

NM0.6369.60.0800.030%0.0%1111,786266%2-1.5-0.061▼الامتيازNM1.6269.50.3150.059%1.4%5563,094693%1-1.0-0.180▼ع عقاريةNM3.0020.70.1330.045%0.0%1201,600315%2-1.3-0.075▼الرابطة

13.61.7525.80.0740.030%0.0%1292,136633%2-1.4-0.060▼منازل10.50.8129.30.1020.060%0.0%47566154%1-0.8-0.084▼الإنمــاء12.61.3346.70.3700.276%4.3%154320%1-4.0-0.342▼المعامل

10.31.26728.80.2940.213%3.5%3,54712,33666%0.2880.00═صناعات18.82.191,5691.1850.719%1.3%88182519%3-29.0-1.061▼المباني9.03.26328.02.8092.332%14.3%28211567%1-37.0-2.434▼هيومن سوفت

NM7.2422.90.9670.222%0.0%439574664%0.7628.01▲وربة كبيتل23.60.9657.50.2350.093%2.9%1537%1-1.0-0.170▼إنجازاتNM10.9312.80.4200.078%0.0%005%0.3200.00═امتيازات

NM1.0045.70.1020.041%0.0%871,160283%1-1.1-0.075▼التخصيص25.61.28383.00.2330.141%1.4%7873,90038%0.2021.00▲التجارية10.52.46169.21.0650.574%3.0%1,7041,722104%3.00-0.989▼المشتركة

NM4.6623.30.4850.039%0.0%430117%0.1410.00═تحصيلات26.61.9447.00.2360.127%0.0%6292,960317%0.2133.01▲سنامNM0.8994.00.3450.132%0.0%0115%2-6.0-0.249▼يوباك

6.41.99244.90.2500.180%5.2%8239418%1-2.0-0.207▼القابضة م ك16.60.8754.40.1570.080%3.8%122925216%2-3.0-0.131▼أعيان ع13.60.9018.30.1350.080%4.5%48422200%3-4.0-0.112▼مبرد

17.52.23709.00.1940.079%2.5%3,77820,525157%0.1851.01▲تمويل خليج13.40.7523.80.1140.068%2.9%1721,677172%1-1.0-0.102▼عقار17.51.97123.00.6250.460%5.1%5151,052108%1-7.0-0.486▼المتكاملة 

NM0.8032.80.1480.081%0.0%3633,379645%2-2.0-0.107▼إنوفست5.72.2811.60.0860.030%0.0%2083,515234%0.0620.10▲العقارية8.60.8048.60.2700.079%3.7%4432524%2-3.0-0.134▼قيوين ا 

30.30.8819.70.1260.060%3.0%25249164%1-1.0-0.101▼عمار49.20.8941.40.0960.053%0.0%74969172%0.10-0.077▼مزايا10.21.2068.40.4720.360%5.7%12628232%0.4566.01▲جي تي سي

18.40.9931.90.1300.061%2.5%6595,335127%1-1.0-0.121▼المنار 16.40.8836.90.1120.059%5.0%1031,034123%1-0.7-0.100▼تجارة18.31.332,562%14,74355,0524.5%1.6-صناعية

28.510.30764.04.3042.115%2.2%3388827%1-50.0-3.805▼البورصة61.72.0195.90.3820.092%1.9%4531,458185%3-11.0-0.308▼أركانNM1.1023.40.1550.092%0.0%23214105%2-2.0-0.112▼مواشي

15.72.40125.10.4670.338%8.0%6211,489121%0.4171.00▲بيوتNM0.4331.50.1870.068%0.0%6786,234475%3-3.0-0.108▼أرجان27.13.66456.81.8000.760%1.7%805545%1.4703.00▲ميزان

14.41.266,111%26,167128,2353.5%1.2-خدمات مالية9.52.1677.60.2450.119%0.0%59243101%0.2411.00▲منشآت27.12.38480%1042691.7%0.1السلع الاستهلاكية�

NM1.2214.00.2820.132%0.0%107766302%1-1.0-0.140▼الأنظمة20.91.2258.10.2160.074%3.1%2482,5471148%1-1.2-0.097▼م الاعمالNM1.87122.20.9350.324%2.5%25374%1.00-0.679▼التقدم

NM1.2214%1077660.0%0.7-تكنولوجيا0.00.000.00.0000.000%0.0%000%0.0000.00═ريم23.31.79159.00.9100.548%1.9%223%1-5.0-0.785▼ميدان

12.31.24168.30.1740.137%4.6%3352,16935%1.9-3.0-0.153▼شمال الزورNM1.2321.90.1650.101%0.0%100867541%3-3.0-0.115▼مينا23.31.83281%26392.2%0.4-رعاية صحية

12.31.24168%3352,1694.6%1.9-منافع10.82.1641.82.6600.050%0.0%4,88715,731332%14-48.0-0.301▼مراكز

15.131.2852,983%86,980316,6232.37%0.6-اجمالي بورصة الكويت12.11.1017.60.1320.070%0.0%83746319%4-5.0-0.110▼مشاعر

NM37.095.40.0740.036%0.0%00517%0.0550.00═المساكن

مضاعف السعر السعر
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منذ  بداية 
العام

عائد 
التوزيعات 
النقدية

القيمة  
السوقية 
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(دك

52إقفال خلال 

إقفال
(دك)

التغير 
اليومي 

(فلس)

التغير 
اليومي 

(%)

للربح
ية

للقيمة  
الدفترية

الاسم 
المختصر 
للشركة 
المدرجة

القيمة 
المتداولة

الكمية 
المتداولة

مضاعف السعر للقيمة الدفترية محتسب على اساس الأسعار الحالية وحقوق المساهمين . 2025 سبتمبر 30مضاعف السعر للربحية محتسب على اساس الاسعار الحالية وصافي الارباح لفترة التسعة أشهر المنتهية في : ملاحظة
 والأسعار الحالية الشركات التي تختلف في سنواتها المالية يتم التعامل معها بشكل منفصل لإجراء أية تعديلات ضرورية بعد 2024العائد الجاري للأسهم محتسب على أساس التوزيعات النقدية لعام . 2025 سبتمبر 30كما في 

 غير قابل للاحتسابNM غير مطابق  NA.  إعلان آخر نتائج مالية

معدل 
دوران  
السهم 

منذ  بداية 
العام

1.32%

مضاعف السعر السعرمضاعف السعر السعر

(%1.92)(%1.92)402.6منافع24,20246.3%

معدل 
دوران  
السهم 

منذ  بداية 
العام

عائد 
التوزيعات
للقيمة  الدفتريةللربحية النقدية

القيمة  
السوقية 

(مليون دك)
إقفال

(دك)

القيمة 
المتداولة

الكمية 
المتداولة

الاسم 52إقفال خلال 
المختصر 
للشركة 
المدرجة

القيمة 
المتداولة

الكمية 
المتداولة

1,970.5(1.29%)(1.29%)

(%2.10)(%0.71)(%0.71)1,018.5تكنولوجيا 87.044.3%

%23.89(%1.17)(%1.17)1,871.4 خدمات مالية 316.629.9%

586.3(0.42%)(0.42%)27.93%

القيمةمؤشرات التداول
المتوسط اليوميالتغير 

2,148.7 بنوك

(%0.52)2,403.1الخدمات الاستهلاكية�

(0.38%)(0.38%)18.73%

%اليومي 
(%4.20)(%0.16)(%0.16)1,968.9 التأمين

45.63% العقار

52,782.77(317.5)(0.60%)(0.60%)

%2.36(%1.61)(%1.61)740.7 صناعية 8,803.71(52.6)(0.59%)(0.59%)

%58.99%0.11%1,587.80.11 سلع إستهلاكية

(0.59%)(0.59%)19.57%

8,242.16(74.7)(0.90%)(0.90%)

(%0.22)1,733.2 الطاقة 

8,803.7بورصة الكويت (0.53%)(0.53%)(49.8)9,378.47

(0.22%)45.75% 8,341.60

2025 ديسمبر 1

القيمةمؤشرات البورصة والقيمة الرأسمالية
عوائد القطاعاتأداء المؤشرات

أداء مؤشر السوق العام لبورصة الكويت مقابل الكمية المتداولة من بدايةمن بدايةالتغييرإغلاق المؤشراتالقطاعات(%)الشهري (%)اليومي (نقطة)اليومي 
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المؤشر(مليون سهم) (مليون سهم)الكمية  مؤشر السوق العام
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التغييرمن بداية 
اليومي(%)العام 

▼%19.64▼مؤشر السوق الأول 

▼%22.55▼50مؤشر رئيسي 

▼%19.33▼مؤشر السوق الرئيسي

▼%19.57▼مؤشر السوق العام

▲%21.53▼(ك.مليون د)القيمة السوقية 

▼

▼

▼

▼

▼

20252024▼

▼492.3272.4(مليون سهم)الكمية المتداولة 

▼110.259.8(.ك.مليون د)القيمة المتداولة 

▼24,97015,778عدد الصفقات

 ( ك.ألف د ) الأدنىالأعلى(ألف سهم)( ك.ألف د ) الأدنىالأعلى(ألف سهم)( ك.ألف د الأدنىالأعلى(ألف سهم)(

5.01.6312.20.3380.156%0.0%29158426%0.1840.00═دلقان7.11.28128.31.4001.005%5.2%002%1.3850.00═سينما14.31.988,742.81.1160.824%3.5%6,1346,12514%0.3-3.0-1.000▼وطني

11.51.3727.80.3690.090%0.0%0136%0.1901.01▲ثريا13.11.9514.70.3650.151%0.0%187021%0.26014.06▲فنادق24.31.691,417.40.3610.279%2.8%1,9355,44149%1-2.0-0.355▼خليج ب

5.71.1420.90.2490.102%0.0%6533747%2-4.0-0.191▼أسس15.66.43313.62.0340.769%0.0%81775795%5.00-1.077▼ايفا فنادق8.51.801,345.40.8520.495%8.1%351%1-6.0-0.614▼تجاري

NANA28.91.3111.067%0.2%191536%3.00-1.225▼بيتك ريت17.61.56129.10.7000.250%1.7%274942658%1-4.0-0.290▼أولى وقود12.31.12738.20.3140.248%3.5%25490026%1.00-0.282▼اهلي

12.71.233,812%15,95565,2452.9%1.3-العقارNM0.7026.60.1570.101%2.3%1512129%5-6.0-0.123▼منتزهات17.31.27472.20.2960.174%1.8%2,5769,709142%1-4.0-0.264▼الدولي

6.20.91124.00.2560.156%5.7%1,2705,436122%4-9.0-0.225▼كويتية20.17.77379.51.9000.891%2.3%60134860%5.00-1.725▼الجزيرة18.40.95841.10.2890.168%2.7%2,0089,00635%1-2.0-0.221▼برقان

10.20.83137.10.2890.230%7.0%6524015%0.2700.00═تسهيلات25.81.18115.70.4410.197%2.5%114034%0.2755.02▲السور24.02.6214,689.30.8160.667%2.7%6,1367,70815%2.00-0.795▼بيتك

17.91.92244.10.5160.328%0.0%2,4805,438353%2-10.0-0.450▼ايفا54.81.0314.60.1470.098%2.4%73597300%2-2.0-0.122▼فيوتشر كيد30.93.303,118.50.7320.516%1.4%9471,33713%2.00-0.707▼بنك بوبيان

10.00.98225.60.3460.220%7.8%4571,59085%4-12.0-0.283▼استثمارات18.92.2012.90.5550.195%2.4%72290328%3-8.0-0.247▼النخيل28.31.591,304.50.3010.174%0.0%3,95913,631102%1-3.0-0.290▼بنك وربة

26.10.66432.20.1050.083%0.0%2653,03341%2-1.7-0.086▼مشاريع12.21.4467.50.2510.201%6.0%00126.9%0.2160.00═العيد18.41.6932,669%23,95153,8622.8%0.4-البنوك

41.90.6532.10.0840.055%0.0%801,17492%0.0690.00═ساحل12.94.24400.81.1550.774%5.7%74466767%1-14.0-1.111▼الغانمNM2.2420.80.1430.036%0.0%1391,349518%1-1.0-0.104▼سنرجي

28.20.8132.80.1000.060%0.0%64786275%1-0.9-0.082▼البيت16.61.561,603%2,6243,8332.4(%1)الخدمات الاستهلاكية��11.20.98109.60.8340.460%6.3%002%0.6060.00═بترولية

15.11.46312.20.4000.221%0.8%2,2126,299311%3-11.0-0.344▼أرزان9.01.822,2500.5430.441%11.5%1,1702,25319%1.00-0.520▼زين8.52.70150.41.6690.830%4.4%25162%1.55020.01▲نابسكو

7.80.7483.30.1790.126%4.2%3862,33571%1-2.0-0.165▼المركز9.31.15697.61.4500.988%6.4%25184%1.00-1.392▼أريدNM3.7410.80.3500.139%0.0%753031109%9-24.0-0.239▼بيت الطاقة

10.51.1931.20.3370.096%0.0%20145259%2-3.0-0.142▼كميفك19.82.78642.20.6600.519%5.4%55283824%1-6.0-0.643▼أس تي سي13.20.6449.40.2350.131%0.0%8141383%3-5.0-0.195▼آبار

4.41.2762.00.1680.031%0.0%9586,8831094%1-2.0-0.139▼الاولىNM18.9985.10.9850.059%0.0%294309233%3.00-0.974▼ديجتس11.22.24341%3202,0805.3%0.2-الطاقة 

57.54.33211.40.8700.488%0.0%6712930%4-19.0-0.520▼الخليجي9.32.303,675%2,0413,4186.4%0.3-إتصالات18.42.4841.00.7200.550%6.3%4718%1-4.0-0.630▼سكب ك

6.81.13132.10.2210.138%3.8%1,9189,395196%6-12.0-0.199▼أعيان 9.70.64107.60.6500.490%6.5%008%0.5820.00═كويت ت15.31.32315.00.7200.585%6.8%50986040%1-3.0-0.589▼بوبيان ب

20.81.2717.70.0970.047%0.0%1101,462144%0.0750.71▲بيان14.51.05260.81.4780.848%2.5%000%0.9190.00═خليج ت16.73.25119.42.1450.885%5.9%000%1.1830.00═الكوت

21.42.6436.30.3840.091%3.5%517120%1-2.0-0.287▼أصول8.21.11191.40.9370.668%1.7%233%0.8111.00▲اهلية ت16.72.48475%5148676.3%7.6-مواد أساسية

NM1.2435.80.2250.135%0.0%13088669%1-2.0-0.146▼كفيك9.30.8142.60.1970.133%6.7%63221%1-1.0-0.174▼وربة ت14.50.9733.30.1890.112%1.2%32191197%2-4.0-0.166▼الخصوصية

7.91.0169.50.2070.098%2.5%1,5097,569141%0.2037.04▲كامكو7.21.22125.90.4620.305%2.5%001.8%0.4050.00═الاعادة54.41.21280.90.4200.187%1.5%5541,35112%5-20.0-0.394▼اسمنت

12.40.7834.80.3790.116%0.0%51367383%0.1400.00═وطنية د قNM2.2721.70.2740.130%0.0%157486.4%5-10.0-0.204▼أولى تكافل19.01.33434.92.3601.588%3.3%63130331%2.0890.00═كابلات

NM4.3973.30.4030.198%0.0%47146159%0.3283.01▲يونيكاب29.02.3411.40.1790.033%0.0%69678813%2-2.0-0.103▼وثاق16.62.07159.30.9700.803%4.0%58064288%3-27.0-0.884▼سفن

NM1.0122.60.1850.083%0.0%15136233%4-4.0-0.109▼مدار7.00.7828.50.1910.191%10.4%000%0.1910.00═ب ك تأمين27.70.9268.80.8430.672%7.3%334814%0.6861.00▲بورتلاند

11.31.3053.70.8720.267%1.0%1,8263,435381%2-10.0-0.520▼الديرة9.31.08790%927874.5%0.2-التأمين43.11.4325.70.4270.159%4.6%51892%1-3.0-0.259▼ورقية

15.72.3383.50.3120.090%1.9%68259608%2-6.0-0.263▼الصفاة10.61.2446.00.0930.043%0.0%80998208%1-0.5-0.080▼صكوك65.81.5912.50.2330.069%0.0%23171111%1-1.0-0.139▼معادن

NM11.3812.90.0500.012%0.0%61615,2811409%2-0.7-0.041▼اكتتاب3.30.2241.80.4490.212%0.0%4,69211,8612021%0.3930.00═عقارات ك64.33.44101.40.3900.054%0.0%9883,141557%6-20.0-0.307▼أسيكو

6.01.34220.00.5040.264%8.0%6271,38973%0.43111.03▲نور64.01.49300.40.2900.096%0.0%2914149%0.2100.00═متحدة19.40.8678.00.2940.167%4.6%924204%2-5.0-0.217▼الوطنية للبناء

13.50.60220.01.2010.650%4.4%001%1.1000.00═تمدين أNM0.58166.90.0940.068%0.0%1962,59253%1-0.6-0.076▼وطنيةNM5.1513.50.5540.138%0.0%4,7619,2452520%0.540104.024▲المعدات

NM1.9625.20.5000.042%0.0%20142249%3-4.0-0.143▼الإماراتية29.91.43256.10.4350.379%3.5%7421,80053%0.4110.00═صالحية31.01.0933.60.1290.090%0.0%2792,467426%4-5.0-0.112▼إستهلاكية

NM0.5739.10.0620.029%0.0%1683,485163%3-1.5-0.048▼آسيا9.00.62172.60.4490.323%3.9%003%0.4308.02▲تمدين عNM0.59359.90.2760.132%6.7%7024,932123%1-1.0-0.141▼ مخازن

62.15.0463.30.4450.333%0.0%5501,297194%3-13.0-0.422▼راسيات10.20.4765.30.3240.233%6.4%134310%0.3121.00▲اجيال23.20.9530.20.1920.045%0.0%3,21026,562562%5-6.0-0.121▼تنظيف

NM0.6369.60.0800.030%0.0%1111,786266%2-1.5-0.061▼الامتيازNM1.6269.50.3150.059%1.4%5563,094693%1-1.0-0.180▼ع عقاريةNM3.0020.70.1330.045%0.0%1201,600315%2-1.3-0.075▼الرابطة

13.61.7525.80.0740.030%0.0%1292,136633%2-1.4-0.060▼منازل10.50.8129.30.1020.060%0.0%47566154%1-0.8-0.084▼الإنمــاء12.61.3346.70.3700.276%4.3%154320%1-4.0-0.342▼المعامل

10.31.26728.80.2940.213%3.5%3,54712,33666%0.2880.00═صناعات18.82.191,5691.1850.719%1.3%88182519%3-29.0-1.061▼المباني9.03.26328.02.8092.332%14.3%28211567%1-37.0-2.434▼هيومن سوفت

NM7.2422.90.9670.222%0.0%439574664%0.7628.01▲وربة كبيتل23.60.9657.50.2350.093%2.9%1537%1-1.0-0.170▼إنجازاتNM10.9312.80.4200.078%0.0%005%0.3200.00═امتيازات

NM1.0045.70.1020.041%0.0%871,160283%1-1.1-0.075▼التخصيص25.61.28383.00.2330.141%1.4%7873,90038%0.2021.00▲التجارية10.52.46169.21.0650.574%3.0%1,7041,722104%3.00-0.989▼المشتركة

NM4.6623.30.4850.039%0.0%430117%0.1410.00═تحصيلات26.61.9447.00.2360.127%0.0%6292,960317%0.2133.01▲سنامNM0.8994.00.3450.132%0.0%0115%2-6.0-0.249▼يوباك

6.41.99244.90.2500.180%5.2%8239418%1-2.0-0.207▼القابضة م ك16.60.8754.40.1570.080%3.8%122925216%2-3.0-0.131▼أعيان ع13.60.9018.30.1350.080%4.5%48422200%3-4.0-0.112▼مبرد

17.52.23709.00.1940.079%2.5%3,77820,525157%0.1851.01▲تمويل خليج13.40.7523.80.1140.068%2.9%1721,677172%1-1.0-0.102▼عقار17.51.97123.00.6250.460%5.1%5151,052108%1-7.0-0.486▼المتكاملة 

NM0.8032.80.1480.081%0.0%3633,379645%2-2.0-0.107▼إنوفست5.72.2811.60.0860.030%0.0%2083,515234%0.0620.10▲العقارية8.60.8048.60.2700.079%3.7%4432524%2-3.0-0.134▼قيوين ا 

30.30.8819.70.1260.060%3.0%25249164%1-1.0-0.101▼عمار49.20.8941.40.0960.053%0.0%74969172%0.10-0.077▼مزايا10.21.2068.40.4720.360%5.7%12628232%0.4566.01▲جي تي سي

18.40.9931.90.1300.061%2.5%6595,335127%1-1.0-0.121▼المنار 16.40.8836.90.1120.059%5.0%1031,034123%1-0.7-0.100▼تجارة18.31.332,562%14,74355,0524.5%1.6-صناعية

28.510.30764.04.3042.115%2.2%3388827%1-50.0-3.805▼البورصة61.72.0195.90.3820.092%1.9%4531,458185%3-11.0-0.308▼أركانNM1.1023.40.1550.092%0.0%23214105%2-2.0-0.112▼مواشي

15.72.40125.10.4670.338%8.0%6211,489121%0.4171.00▲بيوتNM0.4331.50.1870.068%0.0%6786,234475%3-3.0-0.108▼أرجان27.13.66456.81.8000.760%1.7%805545%1.4703.00▲ميزان

14.41.266,111%26,167128,2353.5%1.2-خدمات مالية9.52.1677.60.2450.119%0.0%59243101%0.2411.00▲منشآت27.12.38480%1042691.7%0.1السلع الاستهلاكية�

NM1.2214.00.2820.132%0.0%107766302%1-1.0-0.140▼الأنظمة20.91.2258.10.2160.074%3.1%2482,5471148%1-1.2-0.097▼م الاعمالNM1.87122.20.9350.324%2.5%25374%1.00-0.679▼التقدم

NM1.2214%1077660.0%0.7-تكنولوجيا0.00.000.00.0000.000%0.0%000%0.0000.00═ريم23.31.79159.00.9100.548%1.9%223%1-5.0-0.785▼ميدان

12.31.24168.30.1740.137%4.6%3352,16935%1.9-3.0-0.153▼شمال الزورNM1.2321.90.1650.101%0.0%100867541%3-3.0-0.115▼مينا23.31.83281%26392.2%0.4-رعاية صحية

12.31.24168%3352,1694.6%1.9-منافع10.82.1641.82.6600.050%0.0%4,88715,731332%14-48.0-0.301▼مراكز

15.131.2852,983%86,980316,6232.37%0.6-اجمالي بورصة الكويت12.11.1017.60.1320.070%0.0%83746319%4-5.0-0.110▼مشاعر

NM37.095.40.0740.036%0.0%00517%0.0550.00═المساكن

مضاعف السعر السعر
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المدرجة
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المتداولة

الكمية 
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مضاعف السعر للقيمة الدفترية محتسب على اساس الأسعار الحالية وحقوق المساهمين . 2025 سبتمبر 30مضاعف السعر للربحية محتسب على اساس الاسعار الحالية وصافي الارباح لفترة التسعة أشهر المنتهية في : ملاحظة
 والأسعار الحالية الشركات التي تختلف في سنواتها المالية يتم التعامل معها بشكل منفصل لإجراء أية تعديلات ضرورية بعد 2024العائد الجاري للأسهم محتسب على أساس التوزيعات النقدية لعام . 2025 سبتمبر 30كما في 

 غير قابل للاحتسابNM غير مطابق  NA.  إعلان آخر نتائج مالية

معدل 
دوران  
السهم 

منذ  بداية 
العام

1.32%

مضاعف السعر السعرمضاعف السعر السعر

(%1.92)(%1.92)402.6منافع24,20246.3%

معدل 
دوران  
السهم 

منذ  بداية 
العام

عائد 
التوزيعات
للقيمة  الدفتريةللربحية النقدية

القيمة  
السوقية 

(مليون دك)
إقفال

(دك)

القيمة 
المتداولة

الكمية 
المتداولة

الاسم 52إقفال خلال 
المختصر 
للشركة 
المدرجة

القيمة 
المتداولة

الكمية 
المتداولة

1,970.5(1.29%)(1.29%)

(%2.10)(%0.71)(%0.71)1,018.5تكنولوجيا 87.044.3%

%23.89(%1.17)(%1.17)1,871.4 خدمات مالية 316.629.9%

586.3(0.42%)(0.42%)27.93%

القيمةمؤشرات التداول
المتوسط اليوميالتغير 

2,148.7 بنوك

(%0.52)2,403.1الخدمات الاستهلاكية�

(0.38%)(0.38%)18.73%

%اليومي 
(%4.20)(%0.16)(%0.16)1,968.9 التأمين

45.63% العقار

52,782.77(317.5)(0.60%)(0.60%)

%2.36(%1.61)(%1.61)740.7 صناعية 8,803.71(52.6)(0.59%)(0.59%)

%58.99%0.11%1,587.80.11 سلع إستهلاكية

(0.59%)(0.59%)19.57%

8,242.16(74.7)(0.90%)(0.90%)

(%0.22)1,733.2 الطاقة 

8,803.7بورصة الكويت (0.53%)(0.53%)(49.8)9,378.47

(0.22%)45.75% 8,341.60

2025 ديسمبر 1

القيمةمؤشرات البورصة والقيمة الرأسمالية
عوائد القطاعاتأداء المؤشرات

أداء مؤشر السوق العام لبورصة الكويت مقابل الكمية المتداولة من بدايةمن بدايةالتغييرإغلاق المؤشراتالقطاعات(%)الشهري (%)اليومي (نقطة)اليومي 
العام الشهراليومي

عائد 
التوزيعات 
النقدية

القيمة  
السوقية 

مليون )
(دك

52إقفال خلال 

إقفال
(دك)

التغير 
اليومي 

(فلس)

التغير 
اليومي 

(%)
للقيمة  للربحية

الدفترية

(99.0)(1.17%)(1.17%)

(%7.55)(%0.39)(%0.39)842.5 مواد أساسية

(0.52%)13.20%

%18.43(%0.30)(%0.30)1,205.3إتصالات

 رعاية صحية

0

100

200

300

400

500

600

700

800

900

1,000

 6,300
 6,500
 6,700
 6,900
 7,100
 7,300
 7,500
 7,700
 7,900
 8,100
 8,300
 8,500
 8,700
 8,900
 9,100
 9,300

D
ec

-2
02

4

Ja
n-

20
25

Fe
b-

20
25

M
ar

-2
02

5

A
pr

-2
02

5

M
ay

-2
02

5

Ju
n-

20
25

Ju
l-2

02
5

A
ug

-2
02

5

S
ep

-2
02

5

O
ct

-2
02

5

N
ov

-2
02

5

D
ec

-2
02

5

المؤشر(مليون سهم) (مليون سهم)الكمية  مؤشر السوق العام

مؤشر الأسهم الخليجية يسجل أكبر تراجع له في أكثر 
من 3 سنوات في ظل انخفاض معظم الأسواق 

ير الشهري لأداء أسواق الأوراق المالية لدول الخليج  التقر

بورصة الكويت على مستوى الأداء منذ بداية العام  
حتى الأن ظلت كافة مؤشرات السوق خضراء

تراج�ع مؤش�ر الأس�هم الخليجية ف�ي نوفمب�ر 2025 بعد 

تس�جيله مكاسب متتالية على مدار ش�هرين، مدفوعاً بالأداء 

الضعيف واس�ع النطاق الذي شهدته معظم أسواق المنطقة. 

ويعكس ه�ذا التراجع الضغ�وط التي تعرضت لها مؤش�رات 

الأسواق الناشئة العالمية، في وقت شهد فيه السوق الأمريكي 

تعافياً حاداً بنهاية الشهر بعد الهبوط الحاد الذي سجله خلال 

الأس�بوع الثالث نتيجة المخاوف المتعلق�ة بارتفاع تقييمات 

أس�هم قط�اع التكنولوجي�ا. وعك�س التعافي الذي ش�هدته 

الاسواق الأسبوع الأخير من الشهر آمال خفض أسعار الفائدة 

في ديس�مبر 2025. كما تأثرت الأس�واق الخليجية باستمرار 

تراجع أس�عار النفط للش�هر الرابع على التوال�ي في نوفمبر 

2025 لتصل إلى 63.2 دولار أمريكي للبرميل.

وانخفض مؤش�ر مورجان ستانلي الخليجي بنسبة 6.9 في 

المائة خلال الش�هر، مسجلاً أكبر تراجع له في أكثر من ثلاث 

س�نوات منذ سبتمبر 2022. ومن بين سبعة أسواق مالية في 

ال�دول الخليجية، تمكنت بورصة مس�قط فقط من تس�جيل 

مكاس�ب خلال الشهر بنس�بة بلغت 1.7 في المائة، في حين 

تراجعت باقي مؤش�رات الأس�واق الخليجية. وسجلت السوق 

الس�عودية أكبر تراجع ش�هري بنس�بة 9.1 في المائة بعد أن 

أنهت جميع المؤش�رات القطاعية الش�هر على انخفاض، ما 

دفع مؤشر السوق العام )تاسي( للتراجع إلى أدنى مستوياته 

المس�جلة منذ منتصف س�بتمبر 2025. وجاءت أس�واق دبي 

وأبوظبي في المرتبة التالية بتراجعات بلغت نس�بتها 3.7 في 

المائ�ة و3.5 ف�ي المائة، على التوالي، تلته�ا قطر بانخفاض 

ش�هري ق�دره 3.1 في المائ�ة. وعلى أس�اس الأداء منذ بداية 

العام 2025 حتى تاريخه، ارتفع المؤش�ر الخليجي هامش�ياً 

بنسبة 0.12 في المائة، متأثراً بصفة رئيسية بالتراجع الحاد 

الذي سجلته السوق السعودية بنسبة 12.0 في المائة.

وعلى الصعيد القطاعي، أظهر تحليل أداء قطاعات الأسواق 

الخليجية خلال الشهر تراجعاً واسع النطاق، إذ سجلت جميع 

القطاع�ات انخفاضات جماعية. وجاء مؤش�ر قطاع الس�لع 

طويل�ة الأج�ل في ص�دارة القطاع�ات المتراجعة بتس�جيله 

لانخفاض حاد بلغت نس�بته 13.7 في المائة، وتبعه قطاعات 

الرعاية الصحية والفنادق والترفيه والتأمين بخس�ائر ثنائية 

الرقم تجاوزت نس�بة 10 في المائة. كما س�جلت القطاعات 

القيادي�ة الكب�رى مث�ل البنوك والم�واد الأساس�ية تراجعات 

بنسب متوس�طة في خانة الأحاد، في حين فقد مؤشر قطاع 

الطاقة نسبة 4.0 في المائة من قيمته.

أما على الصعيد العالمي، فظل أداء أس�واق الأسهم العالمية 

متبايناً خلال الش�هر، إذ تمكن مؤش�ر ستاندرد أند بورز 500 

من تسجيل نمواً هامشياً بنسبة 0.1 في المائة بنهاية تداولات 

الش�هر، في حين ارتفعت الأس�واق الأوروبية بنس�بة 0.8 في 

المائة. وسجل مؤشر مورجان ستانلي لمنطقة آسيا والمحيط 

الهادئ أكبر تراجع ش�هري بنس�بة 2.3 في المائ�ة، مدفوعاً 

بانخفاض الأس�هم الصينية بنسبة 1.7 في المائة إضافة إلى 

تراجع مؤش�رات كوريا وتايوان بنس�بة 4.4 في المائة و2.1 

في المائة، على التوالي. من جهة أخرى، ساهم صعود مؤشر 

سينس�يكس الهندي إلى مستويات قياسية بنهاية الشهر في 

الحد من ش�دة تراجع الأس�واق الآس�يوية بصفة عامة. وفي 

المقابل، اس�تمرت التقييمات المرتفعة لشركات التكنولوجيا 

في إثارة المخاوف بش�أن الأسهم الأمريكية، وهو ما انعكس 

في تراجع مؤش�ر ناس�داك المركب بنس�بة 1.5 ف�ي المائة، 

وانخفاض مؤشر س�تاندرد أند بورز 500 لقطاع التكنولوجيا 

بنسبة 4.4 في المائة.

الكويت
تراجعت مؤش�رات بورصة الكويت في نوفمبر 2025 عقب 

الخسائر واس�عة النطاق التي طالت معظم قطاعات السوق. 

وعلى صعيد المؤشرات المختلفة للسوق، سجل مؤشر السوق 

الرئيسي 50 أكبر تراجع شهري بنسبة 4.7 في المائة، نتيجة 

إغلاق المؤشرأسواق الأسهم الخليجية
الأداء

الشهري )%(
الأداء منذ بداية 

العام )%(

القيمة
السوقية

)مليار دولار(

قيمة التداولات 
الشهرية

)مليار دولار(

مضاعف السعر 
)x( للربحية

مضاعف السعر للقيمة 
)x( الدفترية

العائد الجاري )%(

2.4%20.3173.16.815.41.3%)1.4%(9,428.2الكويت - مؤشر السوق الأول

24.0%)4.7%(8,440.6الكويت - مؤشر رئيسي 50

20.4%)4.2%(8,316.9الكويت - مؤشر السوق الرئيسي

20.3%)1.9%(8,856.3الكويت - مؤشر السوق العام

3.7%2,400.423.018.02.2)12.0%()9.1%(10,590.9السعودية

2.4%3.5801.87.120.22.5%)3.5%(9,747.2أبوظبي

4.9%13.1267.73.49.51.7%)3.7%(5,836.9دبي

4.7%0.4174.42.212.01.3%)3.1%(10,615.1قطر

3.7%2.770.60.0914.01.4%)1.1%(2,040.3البحرين

5.4%24.740.51.79.21.2%1.7%5,705.7عمان

3.6%3,928.444.316.62.1إجمالي الأسواق الخليجية

المصدر : بحوث كامكو إنفست

المصدر : بحوث كامكو إنفست
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الأداء الضعيف لمعظم أسهم المكونات المدرجة ضمنه. كما 

س�جل مؤشر السوق الرئيسي ومؤشر السوق العام تراجعات 

ش�هرية بلغت نس�بتها 4.2 في المائة و1.9 ف�ي المائة، على 

التوالي، في حين شهد مؤشر السوق الأول انخفاضاً أقل نسبياً 

بنس�بة 1.4 في المائة خلال الشهر. وعلى مستوى الأداء منذ 

بداية العام 2025 حتى تاريخه، ظلت كافة مؤش�رات السوق 

في المنطقة الخضراء، إذ صعد مؤش�ر الس�وق الرئيس�ي 50 

بنس�بة 24.0 في المائة، وتبعه مؤشر السوق الأول بمكاسب 

بلغ�ت نس�بتها 20.3 ف�ي المائة. كما ارتفع مؤش�ر الس�وق 

الرئيسي بنسبة 20.4 في المائة، في حين تقدم مؤشر السوق 

العام بنس�بة 20.3 في المائة، ما يجعل السوق الكويتي ثاني 

أفضل الأسواق أداءً على مستوى الدول الخليجية.

 وعلى صعيد قطاعات السوق، شهدت المؤشرات القطاعية 

ف�ي بورص�ة الكويت تراجع�ات واس�عة النطاق، إذ س�جلت 

خمسة مؤش�رات قطاعية فقط مكاسب. وجاء قطاع السلع 

الاستهلاكية في صدارة القطاعات الرابحة بتسجيله لمكاسب 

ثناي�ة الرقم بنس�بة 21.4 في المائة، وتبعه كلا من مؤش�ري 

قط�اع التأمي�ن وقط�اع الرعاي�ة الصحي�ة بمكاس�ب بلغت 

نس�بتها 1.8 في المائ�ة و1.5 في المائة، عل�ى التوالي. وفي 

المقابل، سجل مؤش�ر قطاع التكنولوجيا أكبر تراجع شهري 

بنس�بة 19.0 في المائة، تلاه مؤش�ري قطاع المرافق العامة 

وقط�اع الطاق�ة بانخفاضات بلغت نس�بتها 7.7 ف�ي المائة 

و5.6 في المائة، على التوالي. وجاءت مكاس�ب قطاع السلع 

الاس�تهلاكية مدفوعة بارتفاع س�هم ش�ركة ميزان القابضة 

بنس�بة 23.8 في المائة، في حين دعمت مكاسب بنسبة 7.6 

في المائة و1.5 في المائة س�جلتها أس�هم كلا من مجموعة 

الخلي�ج للتأمين وش�ركة إعادة التأمين الكويتية أداء مؤش�ر 

قطاع التأمين. أما الانخفاض المسجل في قطاع التكنولوجيا 

فعك�س تراجع أس�هم مكون�ه الوحيد، وهو ش�ركة الأنظمة 

الآلي�ة. كم�ا س�جلت المؤش�رات القيادية مثل مؤش�ر قطاع 

البنوك تراجعاً بعد انخفاض معظم أس�هم البنوك، في إش�ارة 

إل�ى الضعف الموس�مي وعمليات جن�ي الأرب�اح بعد وصول 

بعضها إل�ى مس�تويات س�عرية مرتفعة. وجاءت مكاس�ب 

قطاع الخدمات الاس�تهلاكية على خلفية ارتفاع أسهم طيران 

الجزيرة والس�ينما الكويتية الوطني�ة. وفي قطاع الاتصالات، 

تراجع�ت أس�هم اثنتي�ن م�ن الش�ركات الأرب�ع المدرجة من 

المؤشر خلال الشهر، إذ انخفض كلا من سهمي زين وأوريدو 

بنسبة 1.9 في المائة 2.2 في المائة، على التوالي.

أما على صعيد الأداء الشهري للأسهم المختلفة، فجاء سهم 

ش�ركة اكتتاب القابضة في صدارة الأسهم الرابحة بتسجيله 

لمكاسب بنسبة 63.9 في المائة، وتبعه كلا من سهمي شركة 

حياة للاتصالات وشركة التمدين الاستثمارية بمكاسب بلغت 

نسبتها 42.2 في المائة و37.8 في المائة، على التوالي. وعلى 

صعيد الأس�هم المتراجعة، سجل س�هم شركة مراكز التجارة 

العقاري�ة أكبر انخفاض بنس�بة 47.8 ف�ي المائة، وتبعه كلا 

من س�همي الش�ركة العربية العقارية وشركة رابطة الكويت 

والخليج للنقل، بتس�جيلهما لخس�ائر ش�هرية بنس�بة 33.9 

ف�ي المائ�ة و28.7 في المائ�ة، على التوالي. أم�ا فيما يتعلق 

بأنش�طة التداول، فقد شهد الش�هر تراجعاً ملحوظاً مقارنة 

بالش�هر الس�ابق، إذ انخفض إجمالي كمية الأسهم المتداولة 

ف�ي نوفمبر 2025 بنس�بة 38.1 في المائة ليص�ل إلى 10.0 

مليار س�هم مقابل 16.2 مليار س�هم تم تداوله�ا في أكتوبر 

2025. كم�ا تراج�ع إجمالي قيمة الأس�هم المتداولة بنس�بة 

36.0 في المائة ليصل إلى 2.1 مليار دينار كويتي في نوفمبر 

2025 مقابل 3.3 مليار دينار كويتي الشهر السابق.

السعودية
سجلت الس�وق المالية الس�عودية أكبر تراجع شهري على 

مستوى الأسواق الخليجية خلال شهر نوفمبر 2025. إذ وصل 

المؤش�ر إلى أعلى مستوياته مغلقاً عند 11,655.9 نقطة في 

بداية الشهر، قبل أن يتجه للهبوط معظم فترات الشهر لينهي 

تداولاته منخفضاً بنسبة 9.1 في المائة عند 10,590.9 نقطة. 

وجاء هذا التراجع مدفوعاً بصفة رئيس�ية بالانخفاض الحاد 

لأس�عار النف�ط إلى جانب تباي�ن النتائج المالي�ة التي أعلنت 

عنها الش�ركات. ودفع التراجع المس�جل ف�ي نوفمبر 2025 

المؤش�ر إل�ى المنطقة الس�لبية على أس�اس الأداء منذ بداية 

الع�ام 2025 حتى تاريخه، مس�جلاً تراجعا بنس�بة 12.0 في 

المائة، والذي يعد أكبر تراجع بين الأس�واق الخليجية. وشهد 

سوق الاكتتابات العامة الأولية نشاطاً ملحوظاً خلال الشهر، 

إذ تم طرح أس�هم ثلاث ش�ركات ه�ي تحديداً: ش�ركة اتحاد 

جروننفلدر س�عدي القابضة »سي جي إس«، وشركة المسار 

الش�امل للتعليم، وش�ركة ش�ري للتج�ارة. كما انتقل س�هم 

شركة كومل من السوق الموازية )نمو( إلى السوق الرئيسية 

)تاسي(، وتم استكمال عملية الانتقال في 26 نوفمبر 2025.

أم�ا على صعي�د الأداء القطاعي، تراجعت قطاعات الس�وق 

الس�عودية خلال الش�هر على نطاق واس�ع، إذ س�جل قطاع 

المراف�ق العامة أكبر انخفاض على مس�توى الس�وق بفقده 

نس�بة 18.2 في المائة من قيمته بعد تراجع معظم مكوناته. 

  مؤشر مورجان ستانلي الخليجي يتراجع 
بنسبة 6.9 في المائة خلال الشهر الماضي 
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وتاله قطاع�ا الخدمات الاس�تهلاكية والتطبيق�ات وخدمات 

التقنية بانخفاضات بلغت نسبتها 16.2 في المائة و14.8 في 

المائة، على التوالي. وفي قطاع الطاقة، تراجع س�هم أرامكو 

بنس�بة 5.3 في المائة خلال الش�هر. كما سجل مؤشر قطاع 

البن�وك، والذي يعد من أكب�ر المؤش�رات القطاعية من حيث 

الثقل الوزني في الس�وق، تراجعاً بنس�بة 7.9 ف�ي المائة، إذ 

انخفضت أسهم جميع البنوك المدرجة خلال الشهر. وشهدت 

أسهم البنوك الكبرى مثل مصرف الراجحي تراجعاً بنسبة 8.4 

في المائة، في حين انخفض كلا من سهمي بنك البلاد والبنك 

العربي الوطني بنس�بة 12.1 في المائة و8.3 في المائة، على 

التوال�ي. أم�ا قطاع الاتص�الات، فقد تعرض لضغ�وط نتيجة 

تراجع جميع مكوناته، إذ تراجع س�عر س�هم زين السعودية 

)8.6- في المائة(، وش�ركة الاتصالات الس�عودية )5.9- في 

المائة(، واتحاد اتص�الات – موبايلي )8.7- في المائة(. وفي 

قط�اع المراف�ق العام�ة، تراجع�ت معظم الاس�هم المدرجة، 

بقيادة كلا من س�همي أكوا باور ومياهنا، بتراجعهما بنسبة 

20.6 ف�ي المائة و17.3 في المائ�ة، على التوالي، في نوفمبر 

.2025

وجاء س�هم شركة رتال للتطوير العمراني في صدارة قائمة 

الأس�هم الرابحة خلال الش�هر بمكاس�ب بلغت نس�بتها 4.1 

ف�ي المائة، وتبعه كلا من س�همي ش�ركة البابطي�ن للطاقة 

والاتصالات وسهم شركة المصانع الكبرى للتعدين بمكاسب 

بلغت نس�بتها 3.7 في المائة و3.3 في المائ�ة، على التوالي. 

وعل�ى صعيد الأس�هم المتراجعة، جاء س�هم ش�ركة الخليج 

للتدري�ب والتعليم في الصدارة بفقده نس�بة 29.5 في المائة 

من قيمته، تبعه كلا من س�همي الش�ركة الس�عودية للتنمية 

الصناعي�ة وش�ركة الراجح�ي للتأمي�ن التعاوني، بخس�ائر 

شهرية بلغت نسبتها 28.4 في المائة و27.9 في المائة، على 

التوالي. أما على صعيد أنشطة التداول في السوق السعودية، 

فقد ش�هدت تراجعاً خلال ش�هر نوفمبر 2025، إذ انخفضت 

كمية التداولات الش�هرية بنس�بة 32.6 ف�ي المائة لتصل إلى 

4.1 مليار س�هم مقابل 6.1 مليار سهم تم تداولها في أكتوبر 

2025. كم�ا انخفض�ت قيمة الأس�هم المتداولة لهذا الش�هر 

بنسبة 29.2 في المائة لتبلغ 86.4 مليار ريال سعودي مقابل 

121.9 مليار ريال سعودي الشهر السابق.

الإمارات
س�جل مؤش�ر فوتس�ي س�وق أبوظبي العام تراجعاً بنسبة 

3.5 في المائة في نوفمبر 2025 لينهي تداولات الشهر مغلقاً 

عند 9,747.17 نقطة، لكن أداء المؤش�ر منذ بداية العام حتى 

تاريخه ارتفع إلى 3.5 في المائة. وشهد أداء قطاعات السوق 

اتجاهاً س�لبياً على نطاق واس�ع، إذ س�جلت تسعة من أصل 

عشرة قطاعات خسائر، بينما حقق القطاع المتبقي مكاسب 

هامشية. وجاء التراجع العام للمؤشر مدفوعاً بصفة رئيسية 

بانخفاض القطاعات ذات الثقل الوزني الكبير، لا سيما القطاع 

المالي )2.2- في المائة( وقطاع الاتصالات )7.5- في المائة( 

وقطاع العقار )8.8- في المائة(. وفي القطاع المالي، شهدت 

عدة بنوك مدرجة في البورصة تصحيحات س�عرية ملحوظة، 

من بينها بنك أبوظبي الأول )9.2- في المائة( والبنك التجاري 

الدولي )6.4- في المائة(. كما س�اهمت الخس�ائر الش�هرية 

التي سجلتها عدد من القطاعات مثل المواد الأساسية )1.3- 

ف�ي المائة( والرعاي�ة الصحية )9.7- في المائ�ة( في زيادة 

الضغوط على مؤش�ر فوتسي سوق أبوظبي العام في نوفمبر 

.2025

ش�هد المؤش�ر العام لس�وق دبي المالي ثان�ي أكبر تراجع 

ش�هري على مس�توى الأس�واق الخليجية في نوفمبر 2025، 

منخفضاً بنس�بة 3.7 في المائة لينهي تداولات الشهر مغلقاً 

عند 5,836.9 نقطة، بعد تسجيله لمكاسب شهرية بنسبة 3.8 

في المائة في أكتوبر 2025. وساهم هذا التراجع في الحد من 

مكاس�ب المؤش�ر منذ بداية العام الحالي حتى تاريخه لتصل 

إل�ى 13.1 ف�ي المائة، ليظل ثالث أفضل المؤش�رات أداءً على 

مستوى الأس�واق الخليجية خلال العام. وجاء أداء القطاعات 

خالل الش�هر مائلاً نح�و الهبوط، إذ س�جلت 6 م�ن أصل 8 

مؤش�رات قطاعية تراجعاً، بينما حقق المؤش�رين المتبقيين 

مكاسب. وس�اهمت التراجعات التي سجلتها القطاعات ذات 

الثق�ل الوزني الكبير، وتحديداً مؤش�ر القط�اع المالي )5.9- 

في المائة( ومؤش�ر العق�ار )3.8- في المائ�ة(، في الضغط 

على المؤش�ر العام. وكان لتراجع أس�هم البنوك الكبرى، بما 

ف�ي ذلك بنك الإمارات دبي الوطن�ي )13.2- في المائة( وبنك 

دبي التجاري )4.0- في المائة(، أثر واضح في تراجع كل من 

مؤش�ر القطاع المالي ومؤش�ر الس�وق العام. وضمن مؤشر 

قطاع العقارات، سجلت 5 من أصل 7 شركات مكونة للمؤشر 

تراجعاً خلال ش�هر نوفمب�ر 2025. وعلى جان�ب القطاعات 

الرابح�ة، تص�در قطاع الاتصالات بمكاس�ب هامش�ية بلغت 

نس�بتها 0.6 في المائة، وتبعه مؤشر قطاع المواد الأساسية 

بارتفاع هامشي بلغت نسبته 0.2 في المائة.

قطر
تراج�ع أداء بورص�ة قط�ر للش�هر الرابع عل�ى التوالي في 

نوفمب�ر 2025، مس�جلة راب�ع أكب�ر انخفاض ش�هري على 

مس�توى الأس�واق الخليجية خلال الش�هر. إذ ارتفع المؤشر 

العام لبورصة قطر في بداية الش�هر إل�ى 11,058.92 نقطة 

بتاري�خ 6 نوفمب�ر 2025 بدع�م من مش�تريات المؤسس�ات 

الأجنبي�ة، قبل أن يتراجع خالل بقية الش�هر لينهي تداولات 

الش�هر مغلقاً عند 10,615.1 نقطة بانخفاض بلغت نس�بته 

3.1 ف�ي المائ�ة. كم�ا تراج�ع مؤش�ر بورصة قط�ر لجميع 

الأس�هم بنس�بة 2.9 في المائة لينهي تداولات الش�هر مغلقاً 

عند 3,991.4 نقطة. وأدى هذا التراجع المس�جل في نوفمبر 

2025 إلى تقليص مكاس�ب مؤشر بورصة قطر 20 منذ بداية 

العام الحالي حتى تاريخه إلى 0.4 في المائة، في حين سجل 

مؤش�ر بورصة قطر لجميع الأس�هم مكاسب بنسبة 5.7 في 

المائ�ة. وعلى صعيد أداء القطاعات، مال الأداء تجاه الهبوط، 

إذ تراجعت ستة من أصل سبعة مؤشرات قطاعية خلال شهر 

نوفمب�ر 2025. وعلى جانب المؤش�رات القطاعي�ة الرابحة، 

تصدر قطاع التأمين بتسجيله مكاسب بلغت نسبتها 0.9 في 

المائة. وس�جل قطاع العقارات أكبر انخفاض بين المؤشرات 

القطاعية بنس�بة 4.5 في المائة لينهي تداولات الشهر مغلقاً 

عن�د 1,500.7 نقطة. وتبعه كلا من مؤش�ري قطاع الصناعة 

وقط�اع الاتص�الات بتراجعات بلغت نس�بتها 4.3 ف�ي المائة 

و3.9 في المائة، على التوالي.

البحرين
تراجع مؤشر البحرين العام بنسبة 1.1 في المائة في نوفمبر 

2025 لينهي تداولات الشهر مغلقاً عند 2,040.3 نقطة. وجاء 

أداء المؤش�رات القطاعي�ة خلال الش�هر مائلاً إلى الس�لبية، 

إذ انخفضت خمس�ة من أصل س�بعة مؤش�رات قطاعية، في 

حين سجل المؤشرين المتبقيين ارتفاعاً. وكان التراجع العام 

مدفوعاً بالخس�ائر التي سجلتها القطاعات ذات الثقل الوزني 

الكبي�ر، خاصة قط�اع المواد الأساس�ية )2.3- ف�ي المائة( 

والقطاع المالي )0.9- في المائة(. وساهمت التراجعات التي 

س�جلتها أس�هم الش�ركات القيادية في الضغط على مؤش�ر 

القط�اع المالي، ومنها مجموعة ج�ي اف اتش المالية )5.0- 

في المائة( والمؤسسة العربية المصرفية )2.0- في المائة(. 

وبالمثل، انخفض سهم المونيوم البحرين )البا(، وهو المكون 

الوحيد لمؤشر قطاع المواد الأساسية، بنسبة 2.3 في المائة. 

في المقابل، ارتفع مؤش�ر قطاع الس�لع الاستهلاكية بنسبة 

7.9 ف�ي المائ�ة، مدفوعاً بالكامل بارتفاع س�هم بي ام ام أي 

بنس�بة 13.6 في المائة. وسجل مؤش�ر قطاع العقارات أكبر 

تراجع بين المؤشرات القطاعية بنسبة 3.6 في المائة، لينهي 

تداولات الش�هر مغلقاً عند 2,371.4 نقطة، نتيجة لانخفاض 

كلا من س�همي عقارات الس�يف )5.0- في المائة( وش�ركة 

البحرين لمواقف السيارات )1.8- في المائة(.

عمان
كان مؤش�ر مس�قط 30 الأفض�ل أداءً عل�ى مس�توى دول 

مجل�س التع�اون الخليجي للش�هر الثاني عل�ى التوالي، كما 

سجل خامس ارتفاع ش�هري على التوالي في نوفمبر 2025، 

مرتفعاً بنس�بة 1.7 في المائة بعد تس�جيله لمكاس�ب بلغت 

نس�بتها 8.3 ف�ي المائ�ة في أكتوب�ر 2025. وأنهى المؤش�ر 

ت�داولات الش�هر مغلقاً عن�د 5,705.72 نقطة. وجاء مؤش�ر 

قط�اع الخدمات في الص�دارة بارتفاع ملحوظ بلغت نس�بته 

3.9 في المائة، في حين تراجع مؤش�ر القطاع المالي بنسبة 

0.2 ف�ي المائ�ة لينهي تداولات الش�هر مغلقاً عن�د 9,212.1 

نقطة. وجاء صعود مؤش�ر قطاع الخدم�ات مدعوماً بارتفاع 

أس�عار أس�هم مكوناته الرئيس�ية، بما في ذلك سهم الشركة 

العماني�ة القطري�ة للاتص�الات )26.5+ في المائة( وش�ركة 

صلالة لخدمات الموانئ )8.2+ في المائة(. وبالمثل، جاء نمو 

مؤشر الصناعة مدفوعاً بالمكاسب القوية التي سجلتها عدة 

ش�ركات من ضمنها ش�ركة الغاز الوطنية )7.6+ في المائة( 

وشركة عمان للمرطبات )8.9+ في المائة(.

وجاء سهم الشركة العمانية القطرية للاتصالات في صدارة 

قائمة الأس�هم الأفضل أداءً في نوفمبر 2025 بمكاسب بلغت 

نسبتها 26.5 في المائة، وتبعه كلا من سهمي المركز المالي 

العمان�ي )فينكورب( بارتفاع بلغت نس�بته 16.7 في المائة، 

فيما حققت كلية مجان مكاس�ب بنس�بة 14.0 ف�ي المائة. 

وعلى صعيد الأس�هم المتراجعة، سجل سهم شركة الخدمات 

المالية أكبر انخفاض بنس�بة 33.1 في المائة، وتبعه كلا من 

سهمي ش�ركة الأنوار للاستثمارات وشركة الأسماك العمانية 

بانخفاضات بلغت نس�بتها 11.8 في المائة و6.9 في المائة، 

على التوالي.

 أداء أسواق الأسهم العالمية متبايناً في نوفمبر  و تمكن 
مؤشر ستاندرد أند بورز 500 من تسجيل نمواً بنسبة %0.1
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1.3 مليار دينار قيمة التداولات 
العقارية خلال الربع الثالث 2025

أسعار الأراضي خلال الربع الثالث 2025

في  الخاص  السكن  متر  سعر  متوسط  سجل 

محافظة العاصمة 1,362 دينار بنهاية الربع الثالث 

دينار،   2,640 إلى  الاستثماري  في  ويصل   ،2025

إذ  بالمحافظة  التجاري  العقار  في  ذلك  عن  ويزيد 

دينار   9,054 إلى  فيه  المتر  سعر  متوسط  يصل 

بنهاية الربع الثالث 2025. وفي محافظة حولي بلغ 

 1,085 حدود  الخاص  للسكن  المتر  سعر  متوسط 

مسجلاً  الاستثماري  في  ارتفع  حين  في  دينار، 

 3,961 التجاري مسجلاً  العقار  1,904 دينار، وفي 

للسكن  دينار   717 السعر  متوسط  ويبلغ  دينار، 

متوسط  سجل  فيما  الفروانية،  بمحافظة  الخاص 

السعر للعقار الاستثماري بالمحافظة 1,630 دينار، 

 2,795 إلى  المتوسط  وصل  التجاري  العقار  وفي 

دينار بنهاية الربع الثالث 2025.

تداولات القطاعات العقارية 
تقدمت حصة تداولات العقار التجاري إلى المرتبة 

استثنائي  نشاط  ظل  في  القطاعات  بين  الأولى 

قيمة  من   %34.6 حوالي  وشكلت  تداولاته  لقيمة 

 %10.8 مقابل   2025 الثالث  الربع  في  التداولات 

العقار  مساهمة  وبقيت   .2025 الثاني  الربع  في 

الاستثماري لتأتي في المرتبة الثانية بين القطاعات 

الثالث  الربع  في   %31.9 مثلت  بحصة  العقارية 

التداولات  45.2% من إجمالي  مقابل حصة شكلت 

حصة  انخفضت  وقد   ،2025 الثاني  الربع  في 

تداولات  من   %31.1 إلى  الخاص  السكن  تداولات 

العقار في الربع الثالث 2025 وبالتالي تراجعت إلى 

المرتبة الثالثة بين القطاعات العقارية مقابل حصة 

شكلت 39.2% في الربع السابق له، فيما انخفضت 

مساهمة العقار الحرفي والمخازن مستحوذة على 

2.2% مقابل 3.7% في الربع الثاني 2025، وشكلت 

0.2% مقابل  الساحلي  الشريط  فئة عقار  تداولات 

1% في الربع الثاني 2025.

إجمالي التداولات العقارية 
مليار   1.3 من  العقارية  التداولات  قيمة  تقترب 

بيانات  وفق   2025 الثالث  الربع  خلال  دينار 

ومؤشرات إدارة التسجيل والتوثيق في وزارة العدل، 

الثاني  الربع  في  قيمتها  عن   %19.4 زيادة  بنسبة 

إلى  وصلت  ملحوظة  بنسبة  مرتفعة  وتعد   ،2025

29.5% على أساس سنوي.

متوسط قيمة الصفقة
العقارية  الصفقة  قيمة  متوسط  مؤشر  ارتفع 

الثالث  الربع  بنهاية  دينار  ألف   815 إلى  الإجمالية 

2025 ويعد  11.7% عن الربع الثاني  2025 بنسبة 

أعلى بنسبة 8.9% على أساس سنوي.

ارتفع إجمالي عدد الصفقات المتداولة إلى 1,564 

على   %6.9 بنسبة   2025 الثالث  الربع  في  صفقة 

أساس ربع سنوي، ويعد مرتفعاً بنسبة 18.8% على 

أساس سنوي، مدفوعاً بارتفاع سنوي ملحوظ لعدد 

الصفقات في السكن الخاص والعقار الاستثماري، 

إضافة إلى طلب محدود على العقار الحرفي وعلى 

فئة العقارات الواقعة على الشريط الساحلي ، فيما 

نشط حجم الطلب على العقار التجاري بشكل غير 

مسبوق خلال الربع الثالث 2025. 

تداولات العقارات السكنية

السكن  فئة  على  العقارية  التداولات  انخفضت 

الخاص إلى 396 مليون دينار في الربع الثالث 2025 

 ،2025 الثاني  الربع  في  قيمتها  عن   %5.3 بنسبة 

كما إنها أدنى بنسبة 2.6% على أساس سنوي.

متوسط قيمة الصفقة في السكن الخاص:

السكن  فئة  في  الصفقة  قيمة  متوسط  انخفض 

عن   %3.1 بنسبة  دينار  ألف   382.6 إلى  الخاص 

في  مستوى  أدنى  شهد  الذي   2025 الثاني  الربع 

قدرها  بنسبة  ويعد منخفضاً  حوالي ثلاث سنوات، 

12.9% على أساس سنوي.

تراجع عدد الصفقات المتداولة في السكن الخاص 

إلى 1,035 صفقة خلال الربع الثالث 2025 بنسبة 

2025، في  الثاني  الربع  2.3% عن  محدودة قدرها 

حين يعد مرتفعاً بنسبة 11.9% على أساس سنوي.

تداولات العقارات الاستثمارية
انخفضت قيمة تداولات العقارات الاستثمارية إلى 

406.6 مليون دينار خلال الربع الثالث 2025 بنسبة 

ملحوظة وصلت إلى 15.8% عن حجمها في الربع 

الثاني 2025، في حين تعد أعلى بنسبة قدرها %20

9. على أساس سنوي.

متوسط قيمة الصفقة في العقار 
الاستثماري:

انخفض متوسط قيمة الصفقة في فئة العقارات 

الاستثمارية مسجلاً 993 ألف دينار في الربع الثالث 

2025 أي أقل من مستواه المرتفع الذي وصله في 

تخطت  التي  العام  من  السابقة  الفصلية  الأرباع 

مليون دينار، مدفوعاً بانخفاض نسبته 32.2% عن 

الربع الثاني 2025، كما أنه يعد أدنى بنسبة قدرها 

6.6% على أساس سنوي. 

إلى  الاستثمارية  العقارية  الصفقات  عدد  ارتفع 

436 صفقة في الربع الثالث 2025 بنسبة %24.2 

عن الربع الثاني 2025، ويعد مرتفعاً بنسبة سنوية 

قدرها %29.4.

تداولات العقارات التجارية
إلى  التجارية  العقارات  تداولات  قيمة  قفزت 

مستوى استثنائي غير مسبوق سجل 440.6 مليون 

أربعة  حوالي  أي   ،  2025 الثالث  الربع  في  دينار 

بالتالي   ،2025 الثاني  الربع  في  قيمتها  أضعاف 

عام  من  الثالث  الربع  في  مستواها  ضعف  فاقت 

 .2024

متوسط قيمة الصفقة في العقار التجاري:
فئة  في  الصفقة  قيمة  متوسط  تضاعف 

دينار  مليون   5.9 نحو  إلى  التجارية  العقارات 

قدرها  زيادة  بنسبة   2025 الثالث  الربع  بنهاية 

فيه  تجاوز  الذي   2025 الثاني  الربع  عن   %16.9

دينار،  ملايين   5 حوالي  الصفقة  قيمة  متوسط 

أساس  على   %9.6 بنسبة  مرتفعاً  يعد  بالتالي 

لقيمة  دينار كمتوسط  مليون   5.4 سنوي مقابل 

الصفقة في فئة العقار التجاري في الربع الثالث 

 .2024

نشط الطلب على فئة العقار التجاري مع زيادة 

 75 إلى  المتداولة  صفقاته  عدد  في  ملحوظة 

صفقة في الربع الثالث 2025 ، أي أكثر من ثلاثة 

أضعاف عددها البالغ 23 صفقة في الربع الثاني 

2025، بالتالي ارتفع أكثر من ضعفي عددها على 

أساس سنوي.

ألف دينار متوسط 
قيمة الصفقة 

ية الإجمالية  العقار
بنهاية الربع الثالث 

2025

815
مليون دينار متوسط قيمة 
ية  الصفقة للعقارات التجار

في الربع الثالث 2025 مقابل 
5.4 مليون دينار في الربع 
الثالث 2024 بنمو %9.6

5.9
ألف دينار متوسط 
قيمة الصفقة في 

فئة السكن الخاص 
بتراجع 12.9% على 

أساس سنوي

382.6
مليون دينار تداولات 
فئة السكن الخاص 

بنسبة انخفاض 
2.6% على أساس 

سنوي

396

رسم بياني رقم )4( إجمالي قيمة التداولات العقارية

رسم بياني رقم )5( متوسط قيمة الصفقة من إجمالي التداولات العقارية

المصدر: وزارة العدل – بيت التمويل الكويتي

رسم بياني رقم )2( إجمالي التداولات 

العقارية

رسم بياني رقم )3( حصة القطاعات 

العقارية
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المطوع  عبدالوهاب  علي  شركة  أعلنت 

لماراثون  الذهبية  رعايتها  عن  التجارية 

الحادية  نسخته  في   642 الخليج  بنك 

عشرة والذي أقيم يوم السبت 29 نوفمبر 

انطلاقاً من سوق شرق. وقد جاءت هذه 

الرعاية بمشاركة كل من العلامة التجارية 

إحدى   ،INTERSPORT إنترسبورت 

العلامات التي تمثلها في الكويت في قطاع 

الرياضة ونمط الحياة، وجو أند ذا جوس 

الدنماركي  المقهى   ،Joe & The Juice

الرائد عالمياً في تقديم العصائر والقهوة 

والمأكولات الصحية. 

تأتي هذه الرعاية تأكيداً على التزام شركة 

بدعم  التجارية  المطوع  عبدالوهاب  علي 

من  التي  والرياضية  المجتمعية  الأنشطة 

شأنها تعزيز الصحة العامة في المجتمع. 

في  الشركة  موظفي  من  عدد  شارك  وقد 

على  العمل  فريق  حرص  كما  السباقات، 

لإكمال  وتحفيزهم  المشاركين  تشجيع 

حفل  في  الشركة  شاركت  كذلك  السباق. 

سباق  فئة  ماراثون  في  الفائزين  إعلان 

والسيدات، حيث  للرجال  كيلومتراً   42 الـ 

من  والجوائز  الدروع  بتسليمهم  قامت 

INTERS� انترسبورت  التجارية   العلامة 

.PORT

IN� انترسبورت  مشاركة  كانت   وقد 

خاص  جناح  خلال  من   TERSPORT

من  واسعة  تشكيلة  فيه  عرضت  بها 

ذلك  في  بما  الجري،  رياضة  مستلزمات 

من  والاكسسوارات،  والملابس  الأحذية 

كما  العالمية.  التجارية  العلامات  مختلف 

مما  الجناح،  في  تفاعلياً  نشاطاً  نظمت 

قدراتهم  اختبار  فرصة  للمشاركين  أتاح 

مشاركة  أتت  كما  قيمة.  بجوائز  والفوز 

من   Joe & The Juice جوس  ذا  أند  جو 

العصائر  بيع  خلال  من   Joe Tour خلال 

الخفيفة  والمأكولات  والمشروبات 

في  خاصاً  عصيراً  قدمت  حيث  والصحية 

الماراثون. 

أكبر  من   642 الخليج  بنك  ماراثون  يعد 

وأشهر الفعاليات الرياضية في الكويت، إذ 

يجمع مشاركين من جميع أنحاء العالم، 

 5 الـ  سباق  وهي  سباقات  أربع  ويضم 

كيلومترات،   10 الـ  وسباق  كيلومترات، 

والماراثون  كيلومتراً،   21 الـ  وسباق 

الكامل لمسافة 42 كيلومتراً.

المطوع  تستمر شركة علي عبدالوهاب 

للمبادرات  المستمر  بدعمها  التجارية 

والأنشطة المجتمعية والرياضية التي من 

نمط  اتباع  على  الأفراد  تشجع  أن  شأنها 

حياة صحي ونشيط وتعزز الصحة العامة 

في الكويت.

شركة علي عبدالوهاب المطوع التجارية ترعى 
ماراثون بنك الخليج 642 لسنة 2025

AAW Team  فريق عمل شركة علي عبدالوهاب المطوع التجارية مشاركاً في ماراثون بنك الخليج Intersport Arch صورة من السباق
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الموارد  مشهد  في  الريادي  حضوره  بوبيان  بنك  يواصل 

البلاتينية  ورعايته  مشاركته  خلال  من  بالكويت  البشرية 

التميز  جوائز  توزيع  وحفل  مؤتمر  من  الثانية  للنسخة 

 HR Excellence Conference and البشرية  الموارد  في 

 19 إلى   18 من  الفترة  خلال  أقُيم  والذي   Awards 2025

نوفمبر الجاري، بمشاركة نخبة من المختصين والخبراء 

والتمكين  المؤسسي  التطوير  مجال  في  الفكر  وقادة 

والقيادة.

بيئة  بتطوير  البنك  التزام  والمشاركة  الرعاية  وتعكس 

العمل المؤسسية، وتعزيز دوره في بناء فرق عمل فعالة 

التقنية  التطورات  ظل  في  المستدام،  الابتكار  وتحفيز 

المتسارعة وتداخلها المتزايد في ممارسات العمل اليومية.

بوبيان  بنك  حصد  المؤتمر،  فعاليات  هامش  وعلى 

البشرية  الموارد  في  المميزة  الجوائز  من  مجموعة 

المشاركة،  المؤسسات  مستوى  على  والتطوير  والتدريب 

بما يعكس مستوى التميز الذي وصل إليه البنك في تطوير 

قدراته البشرية وتعزيز كفاءة منظومته القيادية.

والتي  بوبيان  عليها  حصل  التي  الجوائز  باقة  وتتضمن 

جائزة   HRCI & North Star بين  بالشراكة  تقديمها  تم 

التميز والابتكارEmployee Learning Innovators لأفضل 

المصرفية  الخدمات  لموظفي  والتطوير  التدريب  برامج 

 Boubyan Consumer مشروع  عن  وذلك  الشخصية 

HR Certification Cham� وجائزة ،Banking Academyy

pions تقديراً لتفرده في تحقيق أعلى نسبة من الموظفين 

الحاصلين على شهادات دولية في مجال الموارد البشرية، 

برنامج  عن   Next Generation Promoters وجائزة 

 . Tomorrow’s Bankers الثانوي التدريب الصيفي لطلاب 

وحصل مساعد المدير العام في مجموعة الموارد البشرية 

 First Kuwaiti GPHR جائزتي  على  الرومي  عبدالعزيز 

الشهادة  هذه  على  يحصل  كويتي  أول  ليكون   Holder

 Bestالمرموقة في مجال ادارة الموارد البشرية ، إلى جانب

Keynote Speaker عن كلمته التي قدمها في المؤتمر.

** مشاركة واسعة في جلسات المؤتمر
وشهد المؤتمر مشاركة فعالة لعدد من قيادات ومسؤولي 

مجموعة الموارد البشرية في بوبيان، حيث سلط مساعد 

عبدالعزيز  البشرية،  الموارد  مجموعة  في  العام  المدير 

العلامة الشخصية  الرومي الضوء على استراتيجيات بناء 

تعزيز  في  ودورها  البشرية  الموارد  في  للمتخصصين 

التأثير المهني داخل المؤسسات.

الموارد  مجموعة  في  العام  المدير  مساعد  شارك  كما 

البشرية، خالد الرحماني في جلسة نقاشية موسعة ركزت 

ودورها   Total Rewards المكافآت  استراتيجيات  على 

مستويات  ورفع  الموظفين  وتحفيز  الكفاءات  جذب  في 

الاحتفاظ بالمواهب في بيئات العمل التنافسية.

والتطوير  التدريب  إدارة  فريق  شارك  ذلك،  جانب  إلى 

الخبيزي، وعبدالله مراد، وعبدالله  بوبيان عبدالوهاب  في 

الربيعة، في عدد من الجلسات الحوارية التي تناولت محاور 

وتطوير  المؤسسي،  التعلم  برامج  تفعيل  حول  عملية 

مهارات المستقبل، وتحسين بيئة العمل لمواكبة التغيرات 

الحديثة. وقدم الفريق رؤى مستندة إلى تجارب بوبيان في 

الربط بين التدريب والتطور الوظيفي ورفع كفاءة الأداء.

وتعكس هذه المشاركة المتنوعة حرص بوبيان على نقل 

خبراته العملية إلى المجتمع المهني، ومواصلة دوره في 

تطوير  في  الحديثة  الممارسات  أفضل  حول  الحوار  دعم 

للمرحلة  الكفاءات  جاهزية  ورفع  البشري  المال  رأس 

المقبلة.

وقال الرومي، تعليقاً على ذلك »إن التحولات التي يشهدها 

سوق العمل اليوم تتطلب رؤية جديدة لإدارة الموارد البشرية 

تقوم على بناء مهارات شاملة وقدرات مهنية وشخصية 

التحديات بثقة  التعامل مع  الكفاءات من  متوازنة، تمكن 

البشري  العنصر  ودعم  تطوير  بأن  نؤمن  نحن  وكفاءة. 

واستدامة  المؤسسات  لجاهزية  الحقيقي  الأساس  هو 

نجاحها.”

وأضاف أن بنك بوبيان اعتمد منذ سنوات نهجاً مؤسسياً 

Bouby�  يقوم على التعلم المستمر، مشيراً إلى أن برامج 

an Business School والأكاديميات التخصصية المتعددة 

على  تخصصه  فى  كل  البنك  لموظفي  تقديمها  تم  التي 

مدار السنوات الخمس الماضية أسهمت في بناء مسارات 

وتنمية  النمو  على  الموظفين  تُساعد  واضحة  تطوير 

أكثر  بصورة  والسلوكية  القيادية  وقدراتهم  مهاراتهم 

شمولية.

البشرية  الموارد  في  التميز  وجوائز  مؤتمر  أن  وأوضح 

2025 أتاح الفرصة للقاء وتبادل الخبرات مع قادة الموارد 

البشرية في مختلف القطاعات، وعزز التعرف على أحدث 

الاتجاهات المهنية والاطلاع على الممارسات الحديثة التي 

تمنح المشاركين منظوراً أوسع حول مستقبل العمل.

** جوائز مرموقة
وحول فوز البنك بعدد من جوائز المؤتمر، أكد الرومي أن 

هذه الجوائز تجسد ما يؤمن به بوبيان، أن تطوير الكفاءات 

الوطنية هو الأساس الذي تقوم عليه المؤسسات الناجحة، 

والقيادة،  الإبداع،  تضع  راسخة  عمل  ثقافة  وتعكس 

والتمكين في صميم كل إنجاز مؤسسي حقيقي.

الجلسات  في  بوبيان  فريق  مشاركة  أن  إلى  وأشار 

يلعبه  الذي  الريادي  الدور  تعكس  الرئيسية  والمحاضرات 

البنك في تطوير قطاع الموارد البشرية، قائلاً »مشاركتنا 

المهني،  المجتمع  إلى  بوبيان  نقل خبرات  الفعالة هدفها 

القيادة  ثقافة  تعزيز  في  تسهم  مضافة  قيمة  وتقديم 

الممارسات  وتمكين  العمل  بيئات  وتطوير  الإيجابية 

الحديثة في القطاع.”

على  يعمل  بوبيان  أن  على  بالتأكيد  الرومي  واختتم 

المستقبل،  لبناء  اللازمة  الأدوات  يمتلك  قيادي  إعداد جيل 

وتبني  بالمهارات  للارتقاء  متقدمة  برامج  خلال  من 

مضيفاً  والتطوير،  التعلم  في  العالمية  الممارسات  أفضل 

استثمار  هو  الطموح  الكويتي  الشباب  في  »الاستثمار 

وقدرتها  واقتصادها  المؤسسة  مستقبل  في  مباشر 

التنافسية.”

بوبيان يرعى ويشارك في مؤتمر وحفل توزيع 
جوائز التميز في الموارد البشرية 2025

للعام الثاني على التوالي

مشاركة قيادية في الجلسات والمحاضرات… والفوز 
بمجموعة من الجوائز المرموقة

عبدالعزيز الرومي: ثقافة التعلم المستمر وتمكين الكفاءات 
الوطنية سر ريادة منظومة الموارد البشرية في بوبيان

عبدالعزيز الرومي يتوسط فريق التدريب والتطوير بعد استلام الجوائز
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المبادرات  دعم  في  الاجتماعية  مسؤوليتهم  من  انطلاقاً 

الإنسانية، وترسيخاً لدورهم في تعزيز التنمية المستدامة 

ممثلاً  الكويتي،  الخاص  القطاع  اختتم  وعالمياً،  محلياً 

)أجيليتي  »مخازن«  وشركة  العقارية«،  »الحمراء  بشركة 

للمخازن العمومية سابقاً(، ومجموعة كوت الغذائية–وكيل 

علامة »بيتزا هت« في الكويت، رعايتهم الناجحة لمبادرة 

دبلوماسية  أممية  مبادرة  وهي  للإنسانية«،  قدم  »كرة 

رياضية تُقام تحت رعاية معالي وزير الخارجية وبالشراكة 

مع الأمم المتحدة، وبدعم من الاتحاد الكويتي لكرة القدم 

وتعاون  المواهب،  لتنمية  الفيفا  برنامج  مع  بالشراكة 

العالمية  الشعبية  توظيف  إلى  وتهدف  دولة،   11 سفارات 

لكرة القدم في خدمة الدبلوماسية الإنسانية وتقديم الدعم 

ابتداءً بنسخة هذا  المتأثرين بالأزمات،  الملموس للأطفال 

العام المخصصة لأطفال فلسطين.

وقد تم الكشف عن مبادرة »كرة قدم للإنسانية« في 22 

أكتوبر الماضي عبر مؤتمرٍ صحفي أقُيم في مركز الحمراء 

للتسوق، وقد صاحب الإعلان مزاداً خيرياً لمقتنيات كروية 

ص  العالم يُخصَّ القدم حول  موقعة من أبطال ونجوم كرة 

ريعها لمساعدة الأطفال الفلسطينيين عبر جمعية الهلال 

الأحمر الكويتي، ويستمر المزاد إلكترونياً حتى 20 الشهر 

الجاري، ثم انطلقت مباريات البطولة المخصصة للصغار 

بحضور جماهيري واسع ومشاركة فاعلة من مؤسسات 

لاعب   400 من  أكثر  لتشجيع  والخاص،  العام  القطاعين 

ولاعبة تتراوح أعمارهم من 8 إلى 12 سنة على مدار يومي 6 

و7 نوفمبر، ضمن أجواء رياضية تسعى إلى تسليط الضوء 

على دور الرياضة كجسر للتقارب والتضامن الإنساني.

ومن ناحيتها، قالت الشيخة/ انتصار سالم العلي الصباح، 

رئيس مجلس إدارة مؤسسة »النوّير« غير الربحية، رئيس 

للمبادرة، وعضو مجلس الأمناء: »نتوجّه  مة  المنظِّ اللجنة 

بالشكر لشركائنا شركة »الحمراء العقارية«، و»مخازن«، 

الذي  المبادرة،  لهذه  السخي  دعمهم  على  هت«،  و»بيتزا 

يعكس التزامهم الراسخ بالمسؤولية الاجتماعية، ولا سيما 

في تبنّي المبادرات التي تتماشى مع أهداف الأمم المتحدة 

وإنسانية،  دبلوماسية  أبعاداً  وتحمل  المستدامة  للتنمية 

قدم  »كرة  مبادرة  مثل  ورسمية  أممية  بشراكات  وتحظى 

المبادرة  أثرٌ كبير في نجاح  للإنسانية«. لقد كان لدعمهم 

وإيصال رسالتها، ونتطلع إلى مواصلة شراكاتنا معهم في 

النسخ المقبلة.«

إدارة  مجلس  رئيس  السلطان،  فيصل  قال  جهته،  ومن 

مخازن  برامج  “تقوم  للمبادرة:  الراعية  مخازن،  شركة 

الاجتماعية على نموذج الشراكة المؤسسية في المسؤولية 

قدم  »كرة  دعم  اليوم  ويسعدنا  والاستدامة،  الاجتماعية 

ودبلوماسية  أممية  شراكات  من  تحمله  بما  للإنسانية« 

ورياضية، وبما تعكسه من قيم إنسانية تنسجم مع أهداف 

التي تهدف   ،2035 الكويت  المستدامة، ومع رؤية  التنمية 

خلال  من  الإنساني  والعمل  والتنمية  الصحة  تعزيز  إلى 

النويّر  مؤسسة  مع  تعاوننا  خلال  ومن   . الشباب.  إشراك 

غير الربحية ، نؤمن بأن هذه المبادرات تُسهم في تمكين 

أكثر  بيئة  وترسيخ  الاجتماعية،  التنمية  وتعزيز  الشباب، 

وعياً وقدرة على صناعة مستقبل راسخ ومستدام.«

ومن جانبها، قالت أبرار عبدالعزيز الحبيب، المدير العام 

لشركة »الحمراء العقارية«، الراعية للمبادرة:  »في الحمراء، 

نحققه  بما  فقط  يُقاس  لا  الحقيقي  نجاحنا  بأن  نؤمن 

الإيجابي  أثرنا  بمدى  بل  وتجارية،  عمرانية  إنجازات  من 

في  والتمكين  الدعم  نضع  نحن  حولنا.  من  المجتمع  في 

صميم رسالتنا، ونسعى باستمرار إلى الابتكار وفتح آفاق 

جديدة تسهم في بناء بيئة متكاملة ومستدامة، يكون فيها 

الإنسان وخاصة الأطفال محور الاهتمام.

 من خلال رعايتنا لمبادرة »كرة القدم للإنسانية«، نترجم 

ثقافة  ونُعزز  الاجتماعية،  بمسؤوليتنا  العملي  التزامنا 

يتماشى مع رؤيتنا  بما  المؤسسي والمجتمعي،  التضامن 

لبناء مركز أعمال نابض بالحياة وبيئة حضرية واجتماعية 

مزدهرة على المستويين المحلي والعالمي. هذه المبادرات 

لهويتنا  انعكاس مباشر  بل هي  ليست مجرد دعم رمزي، 

وقيمنا الراسخة كشركة رائدة في مجال التطوير العقاري، 

تؤمن بأن النجاح المشترك يصنع الفرق الحقيقي.«

ومن ناحيته،  قال أمين محمد الرئيس التنفيذي لمجموعة 

كوت الغذائية وكيل علامة »بيتزا هت« في الكويت، الراعية 

للمبادرة: »نفخر في مجموعة كوت الغذائية و»بيتزا هت« 

التي  الفريدة  الإنسانية  التجربة  هذه  من  جزءاً  نكون  بأن 

جمعت بين شغف كرة القدم وروح العطاء، وأثبتت أن العمل 

إحداث  على  قادر  والخاص  العام  القطاعين  بين  المشترك 

أثرٍ ملموس، لقد جسّدت مبادرة »كرة قدم للإنسانية« قيم 

التضامن والأمل التي نؤمن بها، ونتطلع إلى مواصلة دعم 

المبادرات التي تضع الإنسان في صميم التنمية وتفتح أمام 

الأجيال القادمة آفاقاً جديدة لتعزيز التنمية المستدامة.«

مجلس  لإشراف  للإنسانية«  القدم  »كرة  مبادرة  تخضع 

والأمم  الكويتية  الخارجية  وزارة  من  قادة  يضم  أمناء 

بما  11 دولة، ومسؤولين كويتيين،  المتحدة، وسفراء من 

وذلك  الإنسانية،  ومصداقيتها  الدبلوماسي  بعدها  يضمن 

مسبوق،  غير  رياضي  دبلوماسي  أممي  تحالف  ضمن 

لمبادرة دولية  المحتضنة  الدولة  الكويت بموقع  تأتي فيه 

تحوّل قوة كرة القدم في حشد الجماهير إلى دعم ملموس 

لنسخ  قوياً  أساساً  وتشكّل  بالأزمات،  المتأثرين  للأطفال 

مستقبلية تتوسع عاماً بعد عام لتشمل قضايا أوسع.

القطاع الخاص الكويتي يرسّخ التزامه 
بالتنمية المستدامة محلياً وعالمياً

»الحمراء العقارية« و»مخازن« و»بيتزا هت« 
يختتمون رعاية ناجحة لمبادرة »كرة قدم للإنسانية«

حضور الجهات المشاركة والمنظمين والرعاة

مباراة استعراضية لمنتخب الكويت الوطني للسيدات تحت 17 سنة

للمشاركة في المزاد الخيري، تفضلوا بزيارة 

https://4mazad.com/products/ :الرابط التالي

productss/71

يمكن متابعة أحدث المستجدات من خلال حساب 

instagram.com/football�  المبادرة على إنستغرام 

humanitykw
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الرقمية،  ريادته  يعكس  جديد  إنجاز  في 

الخليج  بنك   World Finance مجلة  توجت 

التواصل  لوسائل  استخدام  »أفضل  بجائزة 

تقديراً   ،»2025 لعام  الكويت  في  الاجتماعي 

عبر منصات  المميز  الفاعل وظهوره  لتواجده 

التواصل المختلفة.

المجلات  أبرز  إحدى   World Finance وتعد 

المتحدة  المملكة  في  الصادرة  العالمية 

والأعمال.  المال  قطاع  في  والمتخصصة 

معايير  على  بالاعتماد  جوائزها  وتتميز 

الخدمة،  الرقمي، جودة  الابتكار  دقيقة تشمل 

وفاعلية التواصل مع العملاء، مما يجعل الفوز 

المؤسسات  تميز  على  موثوقة  شهادة  بها 

التطوير  مجالات  في  وريادتها  المصرفية 

التقني والتواصل المؤسسي.

من  سلسلة  إلى  الجائزة  هذه  وتُضاف 

بنك  التي حقّقها  والإقليمية  الدولية  الإنجازات 

الخليج خلال السنوات الأخيرة تقديراً لجهوده، 

»الأفضل  جائزتي  على  مؤخراً  حصل  حيث 

التواصل  وسائل  عبر  التسويق  خدمات  في 

الاجتماعي في الكويت« و»الأفضل في خدمات 

في  الاجتماعي  التواصل  وسائل  عبر  التسويق 

 .Global Finance قبل  من  الأوسط«  الشرق 

بنك  »أفضل  جائزة  نفسها  الجهة  منحته  كما 

التواصل  وسائل  عبر  والخدمات  التسويق  في 

الاجتماعي« في عام 2024.

وتعكس تلك الجوائز حرص بنك الخليج على 

ومختلف  والعملاء  المساهمين  مع  التواصل 

استراتيجية  من  انطلاقاً  المجتمع،  شرائح 

الوصول  وسهولة  الشفافية  تعزيز  إلى  تهدف 

التواصل  وسائل  خلال  من  المعلومات  إلى 

الاجتماعي التي لم تعد مجرد أدوات تسويقية 

فحسب، بل جسراً للتواصل المباشر مع العملاء 

إنساني  بعد  إلى  المصرفية  المعاملات  ينقل 

وخدماتي أكثر سرعة وفاعلية.

في  الرقمي  التحول  رحلة  أن  الجائزة  وتؤكد 

المستويات،  كافة  وعلى  شاملة  الخليج  بنك 

التواصل  وكذلك  والمنتجات  الخدمات  لتشمل 

الفاعل مع المجتمع، بهدف تعزيز الثقة وبناء 

علاقة مستدامة مع العملاء من خلال التفاعل 

المستمر والإعلام الواضح.

للبنك  إضافية  دفعة  الجائزة  هذه  وتشكّل 

وسائل  عبر  التواصل  آليات  تطوير  لمواصلة 

من  مزيد  وإطلاق  الاجتماعي،  التواصل 

الرد  سرعة  على  والحفاظ  المبتكر،  المحتوى 

بما  الرقمية،  القنوات  عبر  العملاء  وخدمة 

الخدمات  عالم  في  السريع  التطور  يواكب 

المصرفية الرقمية في الكويت والمنطقة.

وتقدّم الجائزة اعترافاً بجهود البنك في تحويل 

فعّالة  منصة  إلى  الاجتماعي  التواصل  قنوات 

للتفاعل مع العملاء، ونقل الأخبار والإعلان عن 

الخدمات الجديدة، إضافة إلى تقديم دعم سريع 

واستجابة فورية عبر الرسائل والتعليقات. وقد 

ساهم استخدام الأخبار المنشورة على الموقع 

الرسمي للبنك ونشرها عبر وسائل التواصل في 

وتعزيز  المتابعين،  من  واسعة  شريحة  جذب 

الشفافية، وزيادة الولاء لدى العملاء.

الخليج  بنك  يحرص  متصل،  صعيد  وعلى 

وتلبية  لعملائه  الخدمات  أفضل  تقديم  على 

متطلباتهم بسرعة وجودة عاليتين، سواء من 

النقال  الهاتف  على  التطبيق  أو  الفروع  خلال 

بات  التي  الاجتماعي،  التواصل  وسائل  عبر  أو 

توفير  في  كبير  بشكل  البنك  عليها  يعتمد 

مع  والتواصل  منتجاته  وتسويق  الخدمات 

المجتمع.

تطورات  الخليج  بنك  اتصال  مركز  وشهد 

يعتمد  بات  إذ  الماضية،  السنوات  خلال  كبيرة 

الآلي، وهو من  الرد  نظام  تقنيات  أحدث  على 

الأسرع على مستوى القطاع المصرفي، حيث 

العميل  لمكالمة  الاستجابة  سرعة  تتجاوز  لا 

20 ثانية.

التواصل  وسائل  على  الخليج  بنك  ويركز 

من  عملائه،  تطلعات  لمواكبة  الاجتماعي 

فريق متخصص ومدرب على  خلال تشكيل 

النصية،  الكتابة  عبر  متميزة  خدمة  تقديم 

ومشكلاتهم،  العملاء  متطلبات  وفهم 

قنوات  الفعّال معهم عبر مختلف  والتواصل 

التواصل الاجتماعي.

بنك الخليج يتوّج بجائزة »أفضل استخدام 
لوسائل التواصل الاجتماعي في الكويت 2025«

World Finance من قبل مجلة

بنك الخليج يحصد 
جائزة مرموقة

“أفضل استخدام لوسائل التواصل 
الاجتماعي في الكويت 2025”

المصدر:
World Finance

e-gulfbank.com  ¥  1 805 805
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الشطي: الناقل الوطني أثبت قدرته على مواجهة 
التحديات بكل كفاءة وفعالية وسرعة عالية

الكابتن عبدالوهاب إبراهيم الشطي

من  ثناء  رسالة  الكويتية  الجوية  الخطوط  شركة  تلقت 

لدولة  الوطني  الناقل  استجابة  ايرباص وذلك لسرعة  شركة 

الكويت، للتوصيات الصادرة من الشركة المصنعة لطائرات 

إيرباص A320 بشأن إعادة ضبط التحديثات البرمجية على 

نظام الطائرات.

البالغ  ايرباص  شركة  بتقدير  الرسالة  نص  في  وجاء  هذا 

للخطوط الجوية الكويتية على سرعة استجابتها وإجراءاتها 

قدراتها  وإلى   ،ELAC برنامج  تحديث  تنفيذ  في  الدقيقة 

التشغيلية التي أسهمت في تجاوز الأزمة خلال فترة زمنية 

وجيزة، بالإضافة إلى الاحترافية العالية التي أبدتها الخطوط 

تعكس  والتي  الأمر  هذا  مع  التعامل  في  الكويتية  الجوية 

وتعزّز  والجودة،  السلامة  بمعايير  وراسخاً  ثابتًا  التزامًا 

مكانتها كشريك لإيرباص موثوق في قطاع الطيران.

وبهذا الصدد، قال الرئيس التنفيذي بالتكليف في الخطوط 

أن  الشطي  إبراهيم  عبدالوهاب  الكابتن/  الكويتية  الجوية 

الطوارئ داخل  الكويتية قامت برفع حالة  الجوية  الخطوط 

الشركة واستنفار جميع الفرق المعنية في دائرتي العمليات 

والهندسة فور تلقيها توصيات شركة ايرباص بشأن تحديث 

التحديثات  أجرت  أنها  إلى  مشيراً   ،A320 طائرات  أنظمة 

أرض  على  المتواجدة  الطائرات  كافة  أنظمة  على  الكاملة 

المطار بوقت قياسي وقصير، الأمر الذي أثبت قدرة العاملين 

بكل  التحديات  مواجهة  على  الكويتية  الجوية  الخطوط  في 

كفاءة وفعالية وسرعة عالية.

وأضاف الشطي قائلاً: »تم ابلاغ الخطوط الجوية الكويتية 

هذا  اجراء  نوفمبر مساءً بضرورة   28 الموافق  الجمعة  يوم 

من  الطائرات  الفور  على  الشركة  استدعت  حيث  التحديث، 

طراز A320 سواء التي كانت على أرض المطار في الكويت 

بعض  جدولة  إعادة  استعدى  مما  الرحلات  من  القادمة  أو 

الرحلات حفاظاً على أمن وسلامة الركاب والطائرات، وبذلك 

9 طائرات من  الكويتية تحديث عدد  الجوية  الخطوط  أنهت 

نوفمبر   29 الموافق  السبت  التالي  اليوم  صباح  النوع  هذا 

.»2025

الامتنان  ووافر  الشكر  بجزيل  الشطي  الكابتن  وتقدم  هذا 

الشيخ  معالي  برئاسة  المدني  للطيران  العامة  للهيئة 

المهندس/ حمود مبارك الحمود الصباح على دعمه المستمر 

للناقل الوطني لدولة الكويت ومتابعته الحثيثة لإجراءات الامن 

والسلامة في الشركة بالإضافة إلى جهوده الدؤوبة في تطوير 

قطاع النقل الجوي بالبلاد، كما تقدم بالشكر لرئيس مجلس 

إدارة الخطوط الجوية الكويتية الكابتن/ عبدالمحسن سالم 

التنفيذية  للإدارة  المساندة  أوجه  كافة  تقديم  على  الفقعان 

وابداء التوجيهات السديدة في تطور الناقل الوطني.

مع  التعامل  في  المعنية  الفرق  احترافية  الشطي  وثمّن 

التحديثات  بشأن  الأخيرة  الحالة  وخاصة  الطارئة  الحالات 

وتأديتهم لواجبهم على أكمل وجه، مؤكداً على دورهم البارز 

للخطوط  يحسب  جديد  قياسي  رقم  تحقيق  في  والمشهود 

الجوية الكويتية وذلك بما يعكس خبراتهم الكبيرة وتفوقهم 

في جانب الامن والسلامة وتفانيهم بالعمل.

ايرباص: نقدر سرعة استجابة »الكويتية« في التعامل مع 
A320 إعادة ضبط التحديثات البرمجية على نظام طائرات
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ف�ي الثاني من ديس�مبر، تتجدد المش�اعر الوطنية في 

الإمارات، وتتزين الم�دن بالأعلام والألوان الزاهية احتفاءً 

باليوم الوطني الـ 54، ذكرى إعلان اتحاد الإمارات السبع 

ع�ام 1971م، ذل�ك الح�دث التاريخي الذي أرس�ى دعائم 

دولة ش�ابة أصبح�ت نموذجًا عربيًا وعالميً�ا في التنمية 

والابتكار.

تحت شعار هذا العام »مُتحدين«، يلتف المواطنون 

التلاحم  قيم  حول  الإمارات  أرض  على  والمقيمون 

الواحد  الفريق  القيادة والشعب، والعمل بروح  بين 

لصناعة مستقبل أكثر إشراقًا. إنه يوم تتعانق فيه 

الماضي مع إنجازات الحاضر، وينبض فيه  أمجاد 

قلب الوطن بالفخر والانتماء، وتصدح فيه الأغاني 

الساحات  تحتضن  بينما  الميادين،  في  الوطنية 

قصة  تحكي  واحدة  لوحة  في  العالم  ثقافات 

الإمارات.

اليوم الوطني للإمارات ليس مجرد احتفال سنوي، 

بالمضي قدمًا في مسيرة  العهد  لتجديد  بل منصة 

العالم  أمام  الدولة  إنجازات  لعرض  وفرصة  البناء، 

قيام  منذ  وثقت  احترافية  إعلامية  منظومة  عبر 

الاتحاد كل خطوة في مسيرة النهضة.

الورقية  الصحافة  من  بدءًا  الإماراتي،  الإعلام 

المنصات  إلى  وصوًال  التلفزيون،  وقنوات  والإذاعة 

دورًا  لعب  الاصطناعي،  الذكاء  وتقنيات  الرقمية 

محوريًا في صياغة صورة الدولة وتعزيز حضورها 

نقل  الإعلامية  التغطيات  تتجاوز  واليوم،  الدولي. 

الأحداث إلى صناعة سرديات وطنية مؤثرة، وبناء 

والابتكار،  بالتميز،  ترتبط  راسخة  ذهنية  صورة 

مختلف  مخاطبة  على  القدرة  مع  والانفتاح، 

الثقافات واللغات برسالة متسقة ورؤية موحدة.

للعلاقات  مهمًا  موسمًا  الوطني  اليوم  يمثل  كما 

لتجمع  الفعاليات  تُصمم  حيث  الوطنية،  العامة 

الجمهور المحلي والعالمي، وتستثير الفخر الوطني 

الثقافية،  والمبادرات  التراثية،  العروض  خلال  من 

والحملات الرقمية التي تتيح المشاركة الافتراضية 

عبر تقنيات الواقع المعزز والميتافيرس. ويساهم 

هذا التوجه في إيصال رسالة الإمارات إلى كل بيت 

الأصالة  بين  يدمج  عصري  بأسلوب  العالم،  في 

وروح الحداثة، ويحافظ على الهوية الوطنية.

وفي قلب هذه المسيرة المشرقة، تتجلى العلاقات 

للتعاون  أساسية  كركيزة  السعودية–الإماراتية 

يجمعهما  الشقيقان  فالبلدان  والعربي.  الخليجي 

وشراكات  تاريخية،  وروابط  مشترك  مصير 

استراتيجية شملت السياسة، والاقتصاد، والثقافة، 

وقفت  المحطات،  كل  وفي  الإنسانية.  والمبادرات 

الاستقرار  لدعم  جنب  إلى  جنبًا  وأبوظبي  الرياض 

بالنفع  تعود  تنموية  مشاريع  وإطلاق  الإقليمي، 

الإرادات  توحيد  أن  مؤكدة  المنطقة،  شعوب  على 

يعزز قوة الخليج ويصنع الفرص أمام التحديات.

ليس  والخمسين  الرابع  الوطني  باليوم  الاحتفال  إن 

استذكارًا للماضي فحسب، بل انطلاقة نحو المستقبل، 

في ظل رؤية الإمارات 2071، التي تهدف إلى أن تكون 

الدولة ضمن الأفضل عالميًا في الابتكار وجودة الحياة 

الحكيمة،  القيادة  وبرعاية  الاتحاد.  مئوية  بحلول 

وإدارة  الفعال  الإعلام  ودعم  المواطنين،  وتلاحم 

العلاقات العامة بكفاءة، تمضي الإمارات بخطى ثابتة 

نحو مئوية تليق بتاريخها ومكانتها، لتظل منارة نجاح 

للأجيال ووجهة أمل لكل من يؤمن بأن الاتحاد هو بداية 

كل إنجاز عظيم.

ختامًا، يذكّرنا اليوم الوطني الإماراتي بأن الاتحاد 

القيادة والشعب  بين  التلاحم  القوة، وأن  يمثل سر 

الخليجية،  الأخوة  تشكّل  فيما  النجاح،  أساس  هو 

الإماراتية، دعامة  السعودية  الشراكة  وعلى رأسها 

رئيسية للأمن والاستقرار في المنطقة.

بقلم -  عبدالله عنايت

W7Worldwide للاستشارات الاستراتيجية والإعلامية

يوم الاتحاد.. قصة وطن 
يكتب المستقبل
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   لن نسمح لأي جهة باستغلال القسائم 
الصناعية خارج إطارها القانوني

قال وزير التجارة والصناعة  خليفة العجيل »لن نسمح لأي 
القانوني«  الصناعية خارج إطارها  القسائم  جهة باستغلال 
مؤكدا ان الوزارة لن تتردد في اتخاذ الإجراءات الرادعة بحق 

أي مخالف.
شملت  موسعة  تفتيشية  بجولة  قيامه  عقب  ذلك  جاء 
الري  منطقتي  في  والخدمية  الصناعية  القسائم  من  عددا 
والشويخ يرافقه فريق كامل من الجهات الرقابية المختصة 
بالاستخدامات  الالتزام  مستوى  على  ميدانيا  الوقوف  بهدف 
المخصصة والتحقق من كفاءة العمليات التشغيلية ومعالجة 
أي مخالفات أو ملاحظات قد تؤثر على جودة البيئة الصناعية 

في البلاد.
استمرار  ضرورة  يؤكد  شهده  ما  أن  “العجيل”  وكشف 
وإعادة  التجاوزات  لضبط  المكثفة  التفتيشية  الجولات 
الانضباط للقطاع الصناعي مشددا على أن القانون سيطبق 
ستواجه  الجسيمة  والمخالفات  استثناء  بلا  الجميع  على 

بالإغلاق الفوري والإحالة إلى الجهات المختصة.
من  عدد  لدى  التزام  من  لمسه  بما  إشادته  عن  وأعرب 
خلل  أي  معالجة  علينا  تحتم  مسؤوليتنا  أن  مؤكدا  المصانع 
أو يعطل جهود تطوير الصناعة  الوطني  قد يضر بالاقتصاد 

الكويتية.
تطبيق  للصناعة  العامة  الهيئة  مواصلة  على  شدد  كما 
الصناعية  القسائم  تظل  أن  لضمان  حزم  بكل  القانون 
احترافية  بمنهجية  تدار  وأن  الحقيقية  لأغراضها  مخصصة 

تسهم في رفع جودة الصناعات المحلية.
تأتي  الجولة  أن  للصناعة  العامة  الهيئة  أكدت  ناحيتها  من 
امتدادا لما أكده الوزير خلال حفل الإعلان عن جائزة الكويت 
بالقوانين  الالتزام  أن  على  شدد  إذ  أسابيع  قبل  للصناعة 
الصناعة  لنمو  أساسي  شرط  هو  بل  خيارا  “ليس  والأنظمة 

وتطوير جودة المنتج الكويتي وتعزيز تنافسية الكويت كبيئة 
صناعية رائدة في المنطقة«.

خطة  وفق  ستتواصل  التفتيش  حملات  أن  الهيئة  وبينت 
عمل مرحلية تشمل جميع المناطق الصناعية بهدف ضمان 
الحقيقي  الاستثمار  وتشجيع  للقسائم  الأمثل  الاستغلال 
أي  على  والقضاء  التشغيلية  والكفاءة  الشفافية  وتعزيز 

اشكال من المخالفات أو سوء الاستخدام.
كما أكدت التزامها بتمكين القطاع الصناعي ورفع كفاءته 
وتنفيذ توجيهات الحكومة في تطوير البيئة الاقتصادية بما 
وتحسين  الوطنية  الصناعات  ودعم  النمو  تعزيز  في  يسهم 

بيئة الأعمال في البلاد.
الحكومية  الجهات  بين  المشترك  التنسيق  هذا  إن  وقالت 
المشاركة في الحملة يعكس نهجا جديدا في تفعيل الرقابة 

متعددة الأطراف لضبط المخالفات بشكل فوري وشامل.
الحكومية  الجهات  من  مجموعة  بمشاركة  الجولة  ونفذت 
والهيئة  الكويت  وبلدية  العام  الإطفاء  قوة  شملت  المختصة 
العامة للبيئة والهيئة العامة للقوى العاملة ووزارتي الداخلية 
والاشتراطات  القوانين  تطبيق  لضمان  والصناعة  والتجارة 
والعمالة  والتراخيص  والبيئة  والسلامة  بالأمن  المتعلقة 

واستخدامات القسائم الصناعية.

»ضمان«: توقعات بارتفاع قيمة الناتج 
المحلي الإجمالي العربي لـ 4 تريليونات دولار

وزير التجارة والصناعة خليفة العجيل

لضمان  العربية  المؤسسة  توقعت 
الاستثمار وائتمان الصادرات ارتفاع قيمة 
بمعدل  العربي  الإجمالي  المحلي  الناتج 
عام  دولار  تريليونات   4 نحو  لتبلغ   %6.5

.2026
في  المرجح  للنمو  توقعاتها  وعزت 
منها  عربية  دولة   19 في  المحلي  الناتج 
8 اقتصادات نفطية تساهم وحدها بأكثر 

من 70% من الناتج العربي الإجمالي.
إصدار  بمناسبة  المؤسسة  وأوضحت 
النشرة الفصلية الرابعة )ضمان الاستثمار 
المحلي  الناتج  قيمة  أن   )2025 لعام 
بمعدل%7.1  ارتفعت  العربي  الإجمالي 
 ،2025 3.8 تريليون دولار عام  لتبلغ نحو 
رغم التحديات الجيوسياسية التي شهدتها 
الجغرافي  تركزه  استمرار  مع  المنطقة 
والجزائر  ومصر  والإمارات  السعودية  في 
إجمالي  من   %73 قاربت  بحصة  والعراق 
صندوق  تقديرات  أن  وكشفت  المنطقة. 
النقد الدولي تشير إلى تباين أداء مؤشرات 
الاقتصاد العربي خلال العام 2025 متأثرة 
العالمية،  النفط  أسعار  متوسط  بتراجع 
التي  الجيوسياسية  المخاطر  واستمرار 
التحديات  المنطقة بجانب زيادة  شهدتها 

الاقتصادية والاجتماعية.
كما ذكرت أن حجم الناتج العربي ارتفع 
 %1.6 بمعدل  الشرائية  القوة  تعادل  وفق 
توقعات  مع  دولار  تريليون   9.8 ليتجاوز 

10 تريليونات  باستمرار ارتفاعه ليتجاوز 
دولار عام 2026.

متوسط  في  طفيف  تراجع  إلى  ولفتت 
نصيب الفرد من الناتج في الدول العربية 
 7806 ليبلغ   %3.0 بمعدل   2025 عام 
ارتفاعه  مقابل   2025 عام  خلال  دولارات 
 %4 بمعدل  الشرائية  القوة  تعادل  وفق 
استمرار  مع  دولار  ألف   20 ليتجاوز 
النفطية  الدول  بين  فيما  الكبير  التفاوت 

والدول الأقل دخلا.
وكشفت المؤسسة أن معدل البطالة في 
العام  خلال   %4.9 إلى  تراجع  المنطقة 
جميع  في  انخفاضه  مع  بالتزامن   2025
يواصل  بأن  توقعات  مع  المنطقة  دول 

انخفاضه إلى 2.9% عام 2026.
معدلات  تراجع  مع  تزامنا  إنه  وقالت 

 2025 دولة عربية خلال   16 في  التضخم 
أسعار  تضخم  معدل  متوسط  تراجع 
نحو  إلى  العربية  المنطقة  في  المستهلك 
باستمرار  توقعات  مع   2025 10.3عام 

تراجعه ليبلغ 1.8% عام 2026.
وأشارت المؤسسة إلى تحسن المتوسط 
عربية  لسعر صرف سبع عملات  السنوي 
وضمت   2025 عام  خلال  الدولار  مقابل 
والإمارات  وقطر  تونس  من  كل  عملات 

والمغرب والجزائر وجيبوتي وسوريا.
الافتراضي  المجمع  العجز  أن  وأوضحت 
 %53 بمعدل  ارتفع  العربية  للموازنات 
 2025 عام  دولار  مليار   95 نحو  ليبلغ 
متأثرا  العربي  الناتج  من   %5.2 ليمثل 
العالمية  النفط  أسعار  متوسط  بتراجع 
 69 نحو  لتبلغ   2025 عام   %13 بمعدل 

دولارا للبرميل مع توقعات بتراجع طفيف 
مليار   94.5 ليبلغ  العجز  هذا  حجم  في 
قيمة  بأن  وتابعت   .2026 عام  دولار 
14 دولة عربية  لـ  الاستثمارات الإجمالية 
 864 نحو  لتبلغ  بمعدل%2.5  ارتفعت 
3.27% من  2025 لتمثل  مليار دولار عام 
الناتج المحلي لتلك الدول مع توقعات بأن 
ترتفع تلك الاستثمارات بمعدل 4.5% إلى 

أكثر من 910 مليارات دولار عام 2026. 
العربي  الأداء  تراجع  إلى  لفتت  كما 
حيث  المديونية  مؤشرات  صعيد  على 
الناتج  إلى  الحكومي  الدين  ارتفعت نسبة 
بأن  توقعات  2025 مع  عام  لتبلغ%2.46 
أكثر  إلى  ارتفاعها  النسبة  تلك  تواصل 
نسبة  وارتفعت    2026 عام   %47 من 
إلى%6.54  العربية  للدول  الخارجي  الدين 
العام  خلال  الإجمالي  العربي  الناتج  من 
نفسه فيما يتوقع أن تشهد زيادة طفيفة 
إن  وقالت  لتبلغ%7.54.   2026 عام 
الأجنبي  النقد  من  العربية  الاحتياطيات 
تريليون   12 نحو  إلى   %4.3 بمعدل  زادت 
العربية  الواردات  لتغطية  يكفي  بما  دولار 
أشهر  لنحو5.6  والخدمات  السلع  من 
تشهد  بأن  توقعات  مع  سنوي  كمتوسط 
بمعدل%5.2  ارتفاعاً  الاحتياطيات  تلك 
عام 2026 وترتفع أشهر تغطية الواردات 
بشكل طفيف لتبلغ5.7 أشهر خلال العام 

نفسه.

خليفة العجيل يميناً وحديث مع فريق الرقابة والتفتيش في وزارة التجارة  
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موجة بيع عنيفة تطيح بسعر البيتكوين

عوائد سندات أوروبا ترتفع مع تركيز 
المستثمرين على بيانات التضخم

حاد  بشكل  المشفرة  العملات  هبطت 
أمس ، مما أعطى زخما جديدا لعمليات 

بيع واسعة النطاق في الأسواق.
 %6 بنسبة  بيتكوين  سعر  انخفض 
ليصل إلى أقل من 86,000 دولار أمريكي 
بينما  الآسيوية،  التداولات  بداية  في 
 %7 من  بأكثر  إيثريوم  سعر  انخفض 
أمريكي،  2,800 دولار  إلى حوالي  ليصل 
وتبعت  بلومبرغ.  جمعتها  لبيانات  وفقًا 
مشابهًا،  نمطًا  الرقمية  العملات  معظم 
حيث انخفض سعر سولانا بنسبة %8.7.

يشهد سوق العملات المشفرة حالة من 
التذبذب بعد موجة بيع استمرت أسابيع، 
من  دولار  مليار   19 نحو  بخسارة  بدأت 
رهانات الرافعة المالية في أوائل أكتوبر، 
بيتكوين  وصول  من  قليلة  أيام  بعد 
الإطلاق  على  لها  مستوى  أعلى  إلى 
العملة  خسرت  دولارًا.   126,251 عند 
المشفرة الأصلية 7.16% من قيمتها في 
نوفمبر، لكن تراجع ضغط البيع أعادها 

إلى مستواها الأسبوع الماضي، لتتجاوز 
90,000 دولار.

الاثنين،  يوم  الأخيرة  البيع  موجة  بعد 
هبوطية  لتحركات  المتداولون  يستعد 

أكبر.
تداول  رئيس  ماكنولتي،  شون  قال 
والمحيط  آسيا  منطقة  في  المشتقات 
الهادئ لدى فالكون إكس: “بداية ديسمبر 

في  الأكبر  القلق  يتمثل  مخاطر.  تحمل 
بيتكوين  صناديق  إلى  التدفقات  قلة 
المتداولة في البورصة وغياب المشترين 
استمرار  نتوقع  سعرها.  انخفاض  عند 
ونتوقع  الشهر.  هذا  الهيكلية  التحديات 
أن يصل سعر بيتكوين إلى 80,000 دولار 

أمريكي كمستوى دعم رئيسي تالي«.
وكالة  خفّضت  ذلك،  غضون  في     
للتصنيف  العالمية  بورز  آند  ستاندرد 
تقييمها  الماضي  الأسبوع  الائتماني 
عملة  أكبر   ،USDT عملة لاستقرار 
مستقرة في العالم، إلى أدنى تصنيف لها، 
بيتكوين  قيمة  انخفاض  أن  من  محذّرةً 
وتزايدت  ضماناتها.  من  يُضعف  قد 
الشعب  بنك  قِبَل  من  اليقين  عدم  حالة 
الصيني ، الذي أصدر يوم السبت تحذيراً 
بما  الافتراضية،  العملات  مخاطر  بشأن 
أن  مُضيفًا  المستقرة،  العملات  فيها 
التنسيق  تعزيز  الحكومية  الجهات  على 

لمكافحة الأنشطة غير القانونية.

ارتفعت عوائد السندات الحكومية في منطقة اليورو يوم الاثنين، مع مراقبة المستثمرين 
لعوائد سندات الخزانة الأمريكية للحصول على التوجه، بينما ظل الطرف طويل الأجل من 

المنحنى الألماني بالقرب من أعلى مستوياته خلال أكثر من ست سنوات.
المستثمرون يترقبون بيانات التضخم

ينتظر المستثمرون بيانات التضخم لمنطقة اليورو المقررة يوم الثلاثاء، على الرغم من 
أن بيانات كل دولة على حدة التي صدرت الأسبوع الماضي عززت توقعات الاقتصاديين 
بعدم وجود تخفيضات إضافية لأسعار الفائدة من البنك المركزي الأوروبي في المستقبل 

القريب. 
ارتفاع عوائد السندات الألمانية طويلة الأجل

بلغت عوائد السندات الألمانية لأجل 10 سنوات 70.2%، مرتفعة بمقدار 0.015 نقطة 
أساس، فيما بلغ الفارق بين عوائد السندات الألمانية لأجل 30 و10 سنوات 64.11 نقطة 

أساس بعد أن سجل 64.40 نقطة أساس أواخر نوفمبر، وهو الأعلى منذ مايو 2019.
 تأثير السوق الأمريكي على اليورو

ارتفعت عوائد السندات الأمريكية القياسية لأجل 10 سنوات إلى 04.4%، بعد ارتفاعها 
يوم الجمعة وسط تداولات منخفضة بسبب عطلة عيد الشكر الأمريكي، فيما بلغ الفارق 
بين تكلفة الاقتراض الأمريكي والألماني لأجل 10 سنوات 133.50 نقطة أساس بعد أن 

سجل 131.96 نقطة أساس الأسبوع الماضي، وهو أدنى مستوى له منذ 7 أبريل.

ارتفاع أسعار النفط بفعل خطة أوبك+ للإنتاج
ارتفعت أسعار النفط بنسبة تصل إلى %5.1 
الاثنين بعد أن أعاد تحالف أوبك+ أمس التأكيد 
الأول  الربع  الإنتاج في  على خطة لوقف زيادة 
الولايات  اتخاذ  واحتمال  المقبل،  العام  من 
المتحدة إجراءات ضد فنزويلا، المنتجة للنفط، 

الذي أدى إلى إثارة القلق في السوق.
المكاسب  برنت  لخام  الآجلة  العقود  قلصت 
التي حققتها في وقت سابق من الجلسة لتستقر 
 %0.98 62.99 دولار للبرميل أو ما يعادل  عند 
وبلغ  جرينتش.  بتوقيت   0052 الساعة  بحلول 
الأمريكي  الوسيط  تكساس  غرب  خام  سعر 

59.12 دولار مرتفعا 57 سنتا أو %99.0.
للبترول  المصدرة  البلدان  منظمة  واتفقت 
)أوبك( وحلفاؤها في البداية على تعليق الإنتاج 
أبطأ  مما  الثاني،  تشرين  نوفمبر  أوائل  في 
الجهود المبذولة لاستعادة حصة السوق وسط 

مخاوف من وفرة المعروض.
وبعد اجتماع عُقد الأحد، قالت أوبك إنها »أكدت 
والاحتفاظ  نهج حذر  اتباع  أهمية  على  مجددا 
التراجع  أو  تعليق  لمواصلة  الكاملة  بالمرونة 

عن تعديلات الإنتاج الطوعية الإضافية«.
الكومنولث  بنك  في  المحلل  دار  فيفيك  وقال 

الأسترالي إن نتيجة اجتماع الأحد كانت متوقعة 
على نطاق واسع بالنظر إلى القرار السابق.

أن  المرجح  »من  للعملاء  مذكرة  في  وكتب 
يكون لمخاوف السوق من تزايد وفرة المعروض 
في أسواق النفط العالمية دور في قرار أوبك+«.

كما أثار تحرك الرئيس الأمريكي دونالد ترامب 
جديدة  حالة  الفنزويلي  الجوي  المجال  لإغلاق 
إلى  بالنظر  النفط،  سوق  في  اليقين  عدم  من 
أن هذه الدولة الواقعة في أمريكا الجنوبية تُعدّ 

منتجا رئيسيا للنفط.
وفي مذكرة للعملاء، كتب محللو آي إن جي أن 
»زيادة الدعم للسوق تزيد من مخاطر إمدادات 
الرئيس  أعلن  أن  بعد  الفنزويلي  الخام  النفط 
فوق  الجوي  المجال  إغلاق  يدرس  أنه  ترامب 

البلاد«.
المتزايدة  اليقين  وفي أوروبا، أدت حالة عدم 
إلى  وأوكرانيا  روسيا  بين  سلام  اتفاق  بشأن 
خلال  سادت  التي  السلبية  التوقعات  تبديد 
السلام  اتفاق  بدا  الماضيين، عندما  الأسبوعين 
أقرب، مما زاد من احتمال تدفق كميات كبيرة 
للعقوبات  حاليا  الخاضع  الروسي  النفط  من 

إلى السوق.
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الذهب عند أعلى مستوى في 6 أسابيع 
مع تراجع الأسهم وضعف الدولار

ارتفعت أسعار الذهب إلى أعلى مستوى 
في ستة أسابيع  أمس، مع تراجع الدولار 
بدايات  في  الأسواق  وميل  الأمريكي 
الجلسة نحو تجنب المخاطر، فيما يركز 
سعر  خفض  إمكانية  على  المستثمرون 
الفائدة في أمريكا خلال الشهر الجاري، 
وفي الوقت نفسه لامست أسعار الفضة 

مستوى قياسياً جديداً.
 %2.0 بنسبة  الفوري  الذهب  وصعد 
ليصل إلى 4,240.54 دولار للأوقية بحلول 
الساعة 04:01 بتوقيت غرينيتش، بعد أن 
أكتوبر،   21 منذ  له  مستوى  أعلى  سجل 
وارتفعت عقود الذهب الأمريكية للتسليم 
في ديسمبر بنسبة 5.0% إلى 4,276.00 

دولاراً.
 57.48 إلى   %2 بنسبة  الفضة  وقفزت 
سابقاً  لامست  بعدما  للأوقية،  دولار 
 57.86 عند  لها  تاريخي  مستوى  أعلى 
دولار، وتراجع الدولار الأمريكي إلى أدنى 
المعادن  مستوى في أسبوعين، ما جعل 

لحائزي  كلفة  أقل  بالدولار  المسعّرة 
العملات الأخرى.

عزوف عن المخاطرة والتوجه 
نحو الملاذات الآمنة

شركة  في  الأسواق  محللي  كبير  قال 

الآجلة  العقود  إن  وونغ،  كلفن  أوندا، 
نحو  تتجه  الأمريكي  الأسهم  لمؤشر 
إذ  المخاطرة«،  عن  »عزوف  جلسة 
مع  بالتوازي   %8.0 بنسبة  انخفضت 
عمليات بيع واسعة في العملات الرقمية 

الكبرى، ما عزز الطلب على الذهب كملاذ 
منخفضة  جلسة  في  خصوصاً  آمن، 

السيولة.
للأسهم  الآجلة  العقود  وتراجعت 
الآسيوية،  التعاملات  في  الأمريكية 
 %6.3 بنسبة  بيتكوين  هبطت  بينما 
إيثر  وانخفضت  دولار،   87,881.82 إلى 

بنسبة 5% إلى 2,871.59 دولار.

توقعات خفض الفائدة
توقعات  الأسواق  تحركات  تعكس 
الفدرالي  الاحتياطي  بأن  متزايدة 
بدعم من  الشهر،  الفائدة هذا  سيخفض 
من  لكل  التيسير  إلى  تميل  تصريحات 
كريستوفر  الفدرالي  الاحتياطي  محافظ 
والر ورئيس فرع نيويورك جون ويليامز، 
أمريكية  اقتصادية  بيانات  إلى  إضافة 

ضعيفة.
وتشير العقود الآجلة إلى احتمال بنسبة 
فيد  أداة  وفق  الفائدة،  لخفض   %87

ووتش.

لأعلى  الاثنين،  يوم  اليابانية،  الحكومية  السندات  عوائد  ارتفعت 
عززت  بعدما  الاثنين،  يوم  الين  صعد  بينما  عاماً،   17 في  مستوياتها 
البنك  أن  على  الرهانات  أويدا  كازو  اليابان  بنك  محافظ  تصريحات 
المركزي قد يُقدِم على رفع سعر الفائدة في وقت مبكر من هذا الشهر.

لتحركات  الأكثر حساسية  السندات لأجل عامين،  العائد على  ارتفع 
الفائدة، بمقدار نقطتين أساس ليصل إلى 01.1%، وهو أعلى مستوى 

منذ يونيو 2008.
كما صعد العائد على السندات لأجل خمسة أعوام أربع نقاط أساس 
 4.5 أعوام  لأجل عشرة  السندات  على  العائد  قفز  فيما   ،%350.1 إلى 
نقطة أساس إلى 845.1%، وهو أيضاً أعلى مستوى منذ يونيو 2008.

حصوله  العامة،  الاستثمارات  صندوق  أعلن 
من  الأجل  قصير  للائتمان   A-1 تصنيف  على 
للتصنيف  العالمية  بورز  أند  ستاندرد  وكالة 
بما  مستقرة؛  مستقبلية  نظرة  مع  الائتماني، 
وجودة  للصندوق  المالي  المركز  قوة  يعكس 
مستويات السيولة والحوكمة، وبما يتوافق مع 

التصنيف السيادي قصير الأجل للمملكة.
وأوضح الصندوق أن الوكالة منحت التصنيف 
نفسه A-1 لبرنامجي الصندوق للأوراق التجارية 
الصندوق  أطلقهما  اللذين  والأوروبي،  الأمريكي 
في يونيو 2025 بهدف تعزيز مرونته التمويلية 

قصيرة الأجل وتنويع مصادر السيولة.
استراتيجية  إدارة  مدير  الفوزان،  زياد  وقال 
الاستثمارات  صندوق  في  الاستثماري  التمويل 
العامة، إن حصول صندوق الاستثمارات العامة 
من  الأجل  قصير  للائتمان   A-1 تصنيف  على 
مركزه  قوة  يعكس  بورز  أند  ستاندرد  وكالة 

المالي وإطار إدارة السيولة لديه.
وأشار إلى أن ذلك التصنيف يُعزز من إمكانية 
قصيرة  المال  أسواق  من  الصندوق  استفادة 
جودة  ورفع  مستثمريه،  قاعدة  لتنويع  الأجل 
ائتمانه ومرونته التمويلية، بالإضافة إلى تعزيز 

التي  العالمية  الإصدار  جهات  أبرز  بين  مكانته 
تعمل بإدارة مالية منضبطة ومتنوعة.

المالية  المتانة  قوة  التصنيفات  هذه  وتؤكد 
فعالية  في  العالية  الثقة  ومستويات  للصندوق 
على  تركز  التي  المدى،  طويلة  استراتيجيته 
كفاءة  ورفع  الاقتصادية،  القيمة  تحقيق 
على  العوائد  استدامة  وضمان  الاستثمارات، 

المدى الطويل.
وأوضح البيان، أن صندوق الاستثمارات العامة 
الثروة  صناديق  من  محدود  عدد  إلى  ينضم 
وكالات  من  تصنيفات  على  الحاصلة  السيادية 

التصنيف الائتماني الثلاث الكبرى عالمياً.
“Aa3”مع  تشمل:  الحالية  تصنيفاته  أن  تابع   
 ”+A”نظرة مستقبلية مستقرة من وكالة موديز، و
فيتش.  وكالة  من  مستقرة  مستقبلية  نظرة  مع 
نظرة  مع  الأجل  قصير  جانب””A-1للائتمان  إلى 

مستقبلية مستقرة من ستاندرد أند بورز.
ويُعد الصندوق أحد أهم المستثمرين العالميين 
المؤثرين، ويعمل على تمكين قطاعات وفرص 
الاقتصاد  ملامح  تشكيل  في  تُسهم  جديدة 
في  الاقتصادي  التحول  عجلة  ودفع  العالمي، 

المملكة.

أكد محافظ صندوق الاستثمارات العامة السعودي 
ياسر الرميان على أن المملكة تتطلع لجلب المزيد 
من الشركات اليابانية للبلاد في إطار سعيها لجذب 
الاستثمارات الأجنبية لدعم خططها الطموح الرامية 

لتنويع النشاط الاقتصادي.
وتوقع خلال قمة الأولوية-آسيا في طوكيو ارتفاع 
دولار  مليار   27 إلى  لتصل  اليابان  مع  الاستثمارات 

تقريبا بحلول نهاية عام 2030.

الاستثمارات اليابانية
ما،  مرحلة  في  اليابان،  أن  »أعتقد  الرميان  وقال 

ونريد  للسعودية،  بالنسبة  الشركاء  أكبر  من  كانت 
والمزيد من  المزيد  ذلك من خلال جلب  أن نستعيد 

الشركات اليابانية للعمل معنا«.
عام  منذ  اليابان  في  الاستثمار  »بدأنا  وأضاف 
2017. وقد بلغ إجمالي استثماراتنا في الفترة من 

2017 إلى 2024 حوالي 11.5 مليار دولار.
طوكيو،  في  الأولوية-آسيا  قمة  في  حديثه  وفي 
الجديدة  الخمسية  الاستراتيجية  إن  أيضا  قال 
عام  حتى  تمتد  التي  العامة  الاستثمارات  لصندوق 

2030 حظيت بموافقة مجلس الإدارة مؤخرا.

عوائد سندات 
اليابان ترتفع 

إلى أعلى مستوى 
في 17 عاماً

»صندوق الاستثمارات العامة« 
السعودي يحصل على تصنيف 

A-1 للائتمان قصير الأجل

.... ويتوقع ارتفاع الاستثمارات 
مع اليابان إلى 27 مليار دولار

aleqtisadyah.com
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العاملة في  التجارية  المصارف  أرباح  ارتفعت 
2025م  عام  من  أشهر   10 أول  خلال  المملكة 

بنسبة 62.16% على أساس سنوي.
ووفقا لبيانات النشرة الشهرية للبنك المركزي 
السعودي »ساما«،  بلغت أرباح البنوك التجارية 
العاملة بالمملكة نحو 85.46 مليار ريال، مقابل 
من  المماثلة  الفترة  في  ريال  مليار   73.28
ريال.  مليار   12.18 بواقع  لتزيد  الماضي؛  العام 
في  العاملة  التجارية  المصارف  أرباح  وارتفعت 
أكتوبر  شهر  خلال  السعودية  العربية  المملكة 
ريال  مليار   8.24 إلى  لتصل  ريال،  مليون   540
قبل الزكاة والضرائب خلال شهر أكتوبر، مقابل 
7.7 مليار ريال في الشهر ذاته من  أرباح بلغت 
تراجعت  شهري،  أساس  وعلى  2024م.  عام 

في  العاملة  التجارية  والمصارف  البنوك  أرباح 
أكتوبر  شهر  خلال   %5.11 بنسبة  المملكة 
سبتمبر  شهر  في  أرباحها  مع  مقارنةً   ،2025

الماضي والبالغة 9.31 مليار ريال.
وخلال عام 2024م، حققت البنوك والمصارف 
التجارية العاملة في السعودية ارتفاعاً بصافي 
سنوي،  أساس  على   %1.15 بنسبة  الأرباح 
وبزيادة تعادل 11.7 مليار ريال عن أرباحها في 

العام السابق.
جدير بالذكر، أن أرباح البنوك العاملة بالمملكة 
قبل  ريال  مليار   89.1 إلى  2024م  عام  في 
الزكاة والضرائب، كأعلى أرباح سنوية تاريخية 
تسجلها المصارف السعودية، مقابل أرباح بلغت 

77.4 مليار ريال في العام 2023م.

أرباح المصارف التجارية 
بالسعودية ترتفع إلى 85.46 

مليار ريال خلال 10 أشهر

 ،%64.6 نسبته  ارتفاعاً  »ساما«،  السعودي  المركزي  البنك  موجودات  سجلت 
بنهاية شهر أكتوبر 2025، مقارنةً بالشهر نفسه من عام 2024.

وكشف التقرير الشهري للبنك المركزي، الأحد، ارتفاع إجمالي الموجودات إلى 
 477  ( 1.791 تريليون ريال  508 مليارات دولار(، مقابل   ( 1.91 تريليون ريال 

مليار دولار( بنهاية شهر أكتوبر من العام الماضي.
وعلى أساس شهري، تراجعت موجودات المركزي بنسبة 09.1%؛ وذلك مقارنةً 
1.931 تريليون ريال )514 مليار  2025، والتي بلغت  بمستويات شهر سبتمبر 

دولار(.
وارتفع غطاء النقد الذي يمثل 66.14% من إجمالي الموجودات، والذي يشمل 
كل من نقد أجنبي وذهب إلى 281.70 مليار ريال، مرتفعاً بنسبة 83.3% بنهاية 
 271.3 حينها  والبالغ  الماضي،  العام  من  نفسه  بالشهر  مقارنةً  أكتوبر  شهر 

مليار ريال.
وصعد بند »موجودات أخرى«، بنسبة 63% إلى 250.75 مليار ريال مقارنةً بـ 
153.87 مليار ريال بنهاية أكتوبر من العام الماضي؛ ليمثل هذا البند %12.13 

من إجمالي موجودات المركزي.
أما بند استثمار في أوراق مالية في الخارج فقد تراجع إلى 1.012 تريليون ريال 
)269 مليار دولار( بنسبة 83.1%؛ وهو يمثل نحو 53% من إجمالي موجودات 

المركزي. 

موجودات المركزي 
السعودي ترتفع 

إلى 1.91 تريليون ريال 
بنهاية شهر أكتوبر
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