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كتب حازم مصطفى :

كشفت مصادر مصرفية أن 2025 يعد من أبرز السنوات 

مستويات  نمو  صعيد  على  البنوك  سجلات  في  المالية 

المنح الائتماني، والانفتاح التمويلي للمتاجرة في الأسهم.

أقل  شهدت  التي  المالية  الأعوام  أهم  من  أيضا   2025

نسب تعثر بالنسبة لكبار العملاء والشركات. 

قضايا  طلبات  لارتفاع  بالنسبة  أنه  المصادر  وبينت 

والتي  الحالي،  العام  من  الأخيرة  الأشهر  خلال  الإفلاس 

أطرافها بنوك طالبت بإفلاس عدد من الشركات المتوقفة 

هذه  وبعض  قديمة،  حالات  فهي  والمتعثرة،  السداد  عن 

القضايا قائمة منذ ما يتراوح بين عامين إلى ثلاثة أعوام، 

مع العلم أن تاريخ بعض تلك التعاملات يرجع إلى حوالي 

أن  علماً  متوسطة،  شركات  وأغلبتيها  تقريباً،  سنوات   7

صافي القروض غير المنتظمة سجل 1 % فقط. 

كل  على  إيجابية  أرقام  جملة  على   2025 أغلقت  بينما 

مستويات مؤشرات القطاع المصرفي. 

عودة الانفتاح على تمويل المتاجرة في الأوراق المالية 

5 سنوات، حيث  2025 أعلى مستوى نمو في  سجل في 

22.149 % على أساس سنوي، حيث  النمو  بلغت نسبة 

أغلقت السنة المالية على رصيد 4.5 مليار دينار كويتي، 

مقارنة مع 3.684 مليار.

للأسهم  الموجه  التمويل  على  الملاحظات  أبرز  ومن 

المؤسسات  عليه  حصلت  التمويل  من   %  62.517 أن 

الأداء  يرسخ  ما  دينار،  مليار   2.813 برصيد  والشركات، 

الاستثماري المؤسسي، ويعلي درجات الثقة والأمان في 

الاتجاهين، من جهة ثقة المصارف في الجهات الحاصلة 

نظرة  أخرى  جهة  ومن  السوق،  ومستقبل  التمويل  على 

الشركات التي طلبت التمويل للمتاجرة في الأسهم. 

المصرفي  التمويل  من  الأفراد  نصيب  كان  المقابل  في 

الموجه للاستثمار في الأسهم 1.687 مليار دينار كويتي، 

بنسبة 37.483 % تقريباً. 

الجزء  رصيد  ارتفاع  المصرفية،  الأرقام  أبرز  ومن 

المستخدم من التسهيلات الائتمانية 8.4 %، بقيمة 4.11 

مليار، ونمو موجودات البنوك 10.75 مليار، بنسبة 11.8 

% لتبلغ 102.16 مليار دينار

متباينة  مستويات  على   2025 تعاملات  أغلقت 
الشركات  في  الأجنبية  الملكيات  صعيد  على 
أعلى  جاءت  حيث  الأول،  السوق  في  المدرجة 

10شركات كما يلي:
 البنك الوطني 27.19 %.

 هيومن سوفت 21.95 %.
 الاستثمارات 15.81 %.
 مجموعة زين 15.34 %

 البورصة 14.59 %.
 بيت التمويل 14.19 %
 بنك الخليج 13.70 %.

 التجارية العقارية 13.06 %.
 عقارات الكويت 12.58 %.

 بنك الكويت الدولي 11.76 %.

في قاموس الشركات، ترقية العلامة 
إلى 5  نجوم   4 لفندق من فئة  التجارية 
ويتم  جوهرية  معلومة  تصنف  نجوم، 
الأم  الشركة  من  مرتين  عنها  الإفصاح 

دينار،  مليون   12 خسارة  لكن  الأم!  وأم 
ليست  دولار،  مليون   39.292 تعادل 
معلومة جوهرية ولا يتم الإفصاح عنها. 

الدولار يساوي 305.4 فلس تقريباً. 

 أعلى 10 
ملكيات أجنبية 

في شركات 
السوق الأول 

 معلومة 
جوهرية !!

نشاط  ممارسة  نظام  أن  مطلع  مصدر  كشف 

البورصة سيتخذ شكلاً جديداً  خدمات الوساطة في 

من الآن فصاعداً، حيث سيتم كسر النظام التقليدي 

القائم بتأسيس شركة مستقلة.

تتجه  استثمار  شركات  أن  المصادر  وأوضحت 

خدمات  وتقديم  النشاط  ممارسة  طلبات  لتقديم 

الوساطة تحت مظلة الشركة. 

وأكدت المصادر أن إضافة النشاط على صعيد أكلاف 

التشغيل والالتزام بالمتطلبات الرقابية، أفضل كممارسة 

ونشاط تحت مظلة شركة استثمار، خصوصاً وأن رأس 

مال أقل شركة يزيد عن 30 مليون دينار. 

ومع النشاط الاستثنائي الذي شهده السوق المالي 

خلال العام الماضي، وكذلك النمو المتوقع أن تشهده 

وتيرة السوق، سواء على صعيد الحجم أو النشاط، كل 

جدوى  دراسات  بإطلاق  للمبادرة  شركات  حفز  ذلك 

وجهتها  عديدة  لاستفسارات  وفقاً  وذلك  تقييمية، 

الشركات للجهات المعنية.  

مبادرة  جاءت  استثمارية،  لمصادر  ووفقاً 

الشركات  بعض  نشاط  مع  توازياً  الشركات  إحدى 

حجم  إلى  وقياساً  للأصول،  المديرة  الاستثمارية 

العام  نشاطها  مجمل  على  سددتها  التي  الرسوم 

الحالي

شركات الاستثمار تكسر 
خدمات الوساطة التقليدية 

عبر شركة مستقلة

22.14 % نمو تسهيلات 
المصارف للمتاجرة في الأسهم

4.5 مليار دينار رصيد 
تمويل الأوراق المالية... 

62.5 % للمؤسسات 
و37.5 % للأفراد

2025 عام المرونة والثقة 
في منح التسهيلات 
الائتمانية وتراجع حاد 

لنسب التعثرات 
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12.452 مليار دينار كويتي مكاسب 
البورصة في 2025 بنمو %23.26

  ختام نفسي مهم ... بشرة خير للعام الجديد

لعل أبلغ وأهم رسالة داعمة للثقة ومحفزة على التفاؤل هي 
ترأس سمو رئيس مجلس الوزراء الشيخ أحمد العبدالله الصباح 
2025، الاجتماع الـ  أمس، في اليوم الأخير من العام الماضي 
41 للجنة متابعة تنفيذ المشاريع التنموية الكبرى، من منطلق 
تأكيده وإيمانه الراسخ على أن للمشاريع الكبرى دور مهم في 

تعزيز الاقتصاد وتوفير فرص عمل للمواطنين.
النقطة الأهم والأبرز هو توجيه سمو رئيس مجلس الوزراء 
بين  المشترك  التنسيق  نحو  بالسيرقدماً  اللجنة  لأعضاء 
يعكس  بما  والشقيقة،  الصديقة  والدول  الكويت  حكومة 
الالتزام القوي والجاد بتعزيز العلاقات الاستراتيجية، خاصة 
التنموية  المشاريع  تنفيذ  في  التوسع  بزيادة  يتعلق  فيما 
الكبرى، مما يشكل خطوة مهمة لتعميق الروابط الاقتصادية.
وبالرغم  قدما،  بالمضي  التوجيه  هو  الاجتماع  في  اللافت 
من تذبذبات أسعار النفط يُلاحظ أنه لم يتم تأجيل إنفاذ أي 
مشاريع طرحت أو على أجندة التنفيذ، ما يؤكد أن الحكومة 
العمل  ورشة  ستستمر  وبالتالي  التنفيذ،  في  وماضية  جادة 

التي ستستفيد منها البنوك تمويلياً والشركات تشغيلياً. 

ختام 2025 للبورصة
أداء  أفضل  على   2025 العام  الكويت  بورصة  أغلقت  رقمياً 
وشمال  الأوسط  الشرق  وربما  المنطقة  مستوى  على  ونمو 
أفريقيا على صعيد نمو القيمة السوقية، والتي بلغت 12.452 
مليار دينار كويتي، بنسبة نمو بلغت 23.26%، لتغلق القيمة 
ارتفاعاً  كويتي،  دينار  مليار   53.535 مستوى  عند  السوقية 

من مستوى 41.082 مليار دينار لعام 2024. 
 ،2025 العام  من  الأخير  القصير  الأسبوع  صعيد  وعلى 
تراجعت  حيث  كويتي،  دينار  مليون   286 البورصة  خسرت 
القيمة السوقية من 53.821 مليار كما في 25 ديسمبر لتغلق 

في 31 ديسمبر عند 53.535 مليار دينار كويتي.  
واختتمت البورصة جلسة أمس على أداء إيجابي قوي غلب 
حصدت  إذ  محدودة،  بإقفالات  ومدعم  الشراء  طابع  عليه 
القيمة السوقية في جلسة أمس فقط مكاسب بلغت 341.2 

مليون دينار كويتي بنسبة %0.64.

مؤشرات نامية 
وعلى صعيد مؤشرات البورصة فقد سجلت قفزات استثنائية 
 ،%27.65  50 الرئيسي  مؤشر  طفرة  بلغت  حيث  وإيجابية، 
ومؤشر السوق الأول 21.17%، والرئيسي 20.20%، والمؤشر 

العام %20.99. 
المراقبون  يزال  لا  للبورصة  القياسية  المكاسب  وبرغم 
الأداء، خصوصاً  بمواصلة  كبيراً  تفاؤلاً  يبدون  والمستثمرون 
الإيجابية،  الدعم  عوامل  من  بكثير  محملاً   2026 العام  وأن 
وسيشهد المزيد من المشاريع، وكذلك بعض التشريعات التي 
التشريعات  النمو بمعدلات سريعة، وأبرز تلك  ستحرك وتيرة 

المنتظرة هي التمويل والرهن العقاري. 

2026 والتوزيعات
التوزيعات  أن  إلى  أشارت  متفاءلة  استثمارية  مصادر 
معظمها  توجيه  سيتم  المقبل  العام  عن  المتوقعة  النقدية 
استيعاب  على  وقدرته  السوق  مرونة  ظل  في  السوق،  إلى 

السيولة المتدفقة، وتسارع وتيرة توسعة وتحسين الشركات 
لنشاطاتها التشغيلية، واستمرار شريحة منها عند مستويات 

سعرية منخفضة ومشجعة على الاستثمار. 
لبورصة  نظرتها  والعالمية  الإقليمية  المالية  المؤسسات 
التوقعات  من  بأعلى  ومتفائلة  وإيجابية  مستقرة  الكويت 

المتحفظة محلياً. 
الداخل  من  متنوعة  سيولة  للسوق  ستحشد  النظرة  تلك 
وتراجع  التمويل،  على  مصرفي  انفتاح  مع  توازياً  والخارج، 
بين  ما  العوائد  جودة  مع  المالية،  الأوراق  تجاه  التحفظ  في 

أداء استثماري وتوزيعات. 
جماعي  صعود  على   2025 البورصة  اختتمت  أمس 
 26 وتراجعت  شركة،   96 أسعار  ارتفعت  حيث  للمؤشرات، 

أخرى من إجمالي 134 سهم شملهم التداول.
مليون   53.927 مستوى  عند  المتداولة  القيمة  أغلقت 
وقيمة   ،%41.5 المتداولة  الأسهم  كمية  وتراجعت  دينار، 

السيولة38.8%، وعدد الصفقات %32.6. 

تعاملات  الكويت  لبورصة  الرئيسية  المؤشرات  وأغلقت 
 12 ارتفاع  بدعم  مرتفعة؛   2025 عام  جلسات  آخر  الأربعاء 

قطاعا.
»العام«  وصعد   ،%0.58 بنحو  الأول  السوق  مؤشر  ارتفع 
والرئيسي   50 الرئيسي  المؤشران  ارتفع  بنحو 0.65%، كما 
جلسة  مستوى  عن  التوالي،  على  و%0.98   %1.09 بنسبة 

الثلاثاء الماضي.
الكويتية  البورصة  جلسات  آخر  هو  الأربعاء  أن  إلى  يُشار 
لعام 2025، إذ تعطل أعمالها اليوم الخميس الموافق 1 يناير 
2026، ليُستأنف الدوام الرسمي كالمعتاد يوم الأحد الموافق 

4 يناير 2026 بمناسبة رأس السنة الميلادية.
بلغت قيمة التداول 53.93 مليون دينار، وزعت على 173.28 

مليون سهم، بتنفيذ 14.44 ألف صفقة.
ودعم الجلسة ارتفاع 12 قطاعا على رأسها الرعاية الصحية 
بنحو 5.03%، فيما تراجع قطاع السلع الاستهلاكية وحيداً بـ 

.%3.34

كتب محمود محمد:

البورصة تنتقل إلى 2026 
محملة بعوامل دعم 

إيجابية كثيرة ومتنوعة 

يع  التوجيه بسرعة تنفيذ المشار
التنموية يؤكد جدية الحكومة 

بالمضي نحو التنفيذ
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286 مليون خسارة الأسبوع الأخير 
من العام الماضي

ارتداد مؤشرات البورصة حقق مكاسب بقيمة 341.2 مليون دينار
رأسها  على  سهماً   95 ارتفع  فقد  الأسهم،  مستوى  وعلى 
»التقدم« بواقع 13.17%، بينما تراجع 26 سهماً على رأسها 

»ورقية« بنحو 4.03%، فيما استقر سعر 12 سهماً.
حيث  من  التداول  نشاط  إتش«  إف  »جي  سهم  وتصدر 
إعلانها  مع  تزامناً  سهم،  مليون   10.23 بلغ  بحجم  الكميات 
شراء 9.95 مليون سهم خزينة، وتصدر السيولة سهم »بيتك« 

بقيمة 4.20 مليون دينار، مرتفعاً %0.75.
تفاصيل الأداء والمؤشرات والنشاط  

أنهت المؤشرات الرئيسية لبورصة الكويت عام 2025 على 
حالة  عاكسةً  التوالي،  على  الثاني  للعام  واضحة  مكاسب 
مستويات  وتحسن  التداول  حركة  في  المتزايد  النشاط  من 
المدرجة،  للأسهم  السوقية  القيمة  نمو  جانب  إلى  السيولة، 

لتُسجل ثاني أفضل أداء خليجي بعد بورصة مسقط.
إدراج  على  اقتصر  فقد  الجديدة،  الطروحات  صعيد  وعلى 
 ،2025 ديسمبر   17 يوم  للطاقة  العملية  وهي  واحدة  شركة 
في السوق الأول ضمن قطاع الطاقة، ليصل بذلك عدد شركات 
بورصة الكويت إلى 140 شركة، علماً بأنه تم شطب 4 شركات 

خلال العام.
وشهد العام العديد من الأحدث بينها إصدار قانون التمويل 
والسيولة بالكويت الذي دعم مختلف القطاعات بينها البنوك 
النفط،  إنتاج  زيادة  عن  فضلاً  الكويت،  بورصة  في  القيادي 
وخفض سعر الخصم مرتين من قبل البنك المركزي بما يدعم 
جاذبية سوق المال ويُقلل تكلفة التمويل على الشركات، إلى 
سوق  وإطلاق  الكويت،  ببورصة  التداول  فترة  زيادة  جانب 

الشركات الناشئة.

أداء المؤشرات الرئيسية
تحقيق  في  الكويت  لبورصة  الرئيسية  المؤشرات  نجحت 
عن تسجيلها على  التوالي، فضلاً  الثاني على  للعام  مكاسب 

مدار العام مستويات قياسية.
نصيب  من  الحالي  العام  خلال  النمو  نسب  أعلى  جاء  فقد 
مؤشر السوق الرئيسي 50 بنحو 27.65% إلى 8688.8 نقطة، 

رابحاً 1882.1 نقطة عن مستواه في ختام عام 2024.
وفي المركز الثاني من حيث معدل النمو جاء مؤشر السوق 
ختام  في  ليصل  نقطة   1659.6 أو   %21.17 بنسبة  الأول 

تعاملات الأمس إلى مستوى 9498.31 نقطة.
وحل ثالثاً مؤشر السوق العام الذي وصل في ختام تعاملات 
بزيادة  نقطة،   1545.1 رابحاً   ،8907.6 النقطة  إلى  العام 

سنوية نسبتها %20.99.
كما صعد مؤشر السوق الرئيسي بنحو 20.20% يما يُعادل 
 8302.39 العام عند مستوى  تعاملات  مُنهياً  1395.1 نقطة 

نقطة.

انتعاش بالتداولات
شهدت البورصة انتعاشاً لافتاً بالتداولات خلال عام 2025، 
إذ بلغت قيمة التداولات 26.56 مليار دينار، بزيادة %78.98 

عن مستواها خلال عام 2024 البالغ 14.84 مليار دينار.
وبلغت أحجام التداول الكلية في بورصة الكويت خلال العام 
الحالي 117.35 مليار سهم، بقفزة 71.26% قياساً بمستواها 

في عام 2024 البالغ 68.52 مليار سهم.

بواقع   2025 في  المنفذة  الكلية  الصفقات  عدد  وارتفع 
مليون   3.91 بـ  مقارنة  صفقة،  مليون   6.04 عند   %54.48

صفقة في العام السابق.
الحالي  العام  تداولات في  أنشط  الكويتية  البورصة  سجلت 
وعدد  دينار،  مليار   3.27 بقيمة   ،2025 أكتوبر  شهر  خلال 

16.19 مليار سهم، من خلال 777.61 ألف صفقة.

الربع الرابع
وعلى مستوى الأداء الربعي، فقد سجلت المؤشرات الرئيسية 
السوق  مؤشر  ارتفع  إذ  خضراء،  محصلة  الكويت  لبورصة 
 ،%0.90 »الرئيسي«  ونما  الرابع،  الربع  خلال   %1.35 الأول 
 %2.14 بنسبة  والعام   50 الرئيسي  المؤشران  ارتفع  كما 
 2025 سبتمبر  بختام  مستواهم  عن  التوالي،  على  و%1.27 

)الربع الثالث(.
أو   %1.11 بنحو  المدرجة  للأسهم  السوقية  القيمة  وزادت 
 7.21 بقيمة  سيولة  البورصة  وسجلت  دينار،  مليون   584
 1.77 بتنفيذ  سهم،  مليار   33.13 على  موزعة  دينار،  مليار 

مليون صفقة.
رأسها  على  قطاعات   8 لـ  ارتفاعاً  الرابع  الربع  وشهد 
السلع الاستهلاكية بـ 10.23%، بينما تراجع 5 قطاعات في 

مقدمتها التكنولوجيا بـ %22.02.
 ،%542.61 بـ  الخضراء  القائمة  »المعدات«  سهم  وتصدر 
نشاط  رأس  على   %54.55 بنحو  الصاعد  »اكتتاب«  وجاء 
الكميات بـ 2.97 مليار سهم، وتصدر »بيتك« المرتفع %2.01 

السيولة بقيمة 541.85 مليون دينار.
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 »الكويتية للاستثمار«: 
 صانع سوق لأسهم

4 شركات جديدة 

»كامكو« تسدد قرضاً بـ 
20 مليون دينار

»المدار«: فسخ عقد تسهيلات 
ائتمانية بـ 10 ملايين دينار

»بيت الطاقة«: شركة لسبائك 
الذهب برأسمال مليون دينار

»ديجتس« تُعلن تنفيذ صفقة 
متفق عليها بـ 300 ألف سهم

دورها  عن  للاستثمار  الكويتية  الشركة  أعلنت 
كصانع سوق على أسهم 4 شركات مدرجة جديدة 
هذا  في  تقدمها  التي  الخدمات  محفظة  ضمن 

النشاط .
وأوضحت أنها ستُباشر نشاط صانع السوق على 
الـ 4 شركات اعتباراً من يوم الأحد الموافق 4 يناير 

.2026
الصالحية  الشركات هي:  أن  البورصة  وأوضحت 
العقارية، والمتكاملة القابضة، التجارية العقارية، 

والبنك الأهلي الكويتي.
بأنه  الكويت  بورصة  في  السوق  صانع  ويُعرف 
العرض  قوى  توفير  على  يعمل  الذي  الشخص 
طبقاً  أكثر؛  أو  مُدرجة  مالية  ورقة  على  والطلب 
أو  المال  أسواق  هيئة  عن  الصادرة  للضوابط 

المُعتمدة منها.
أرباح  قفزت  فقد  معلنة،  بيانات  آخر  وحسب 
الثالث من عام  الربع  للاستثمار« خلال  »الكويتية 
مليون   5.34 عند  سنوياً   81.42% بنسبة   2025
1.24 مليون  بـ  دينار، وحققت »صالحية« أرباحاً 
عند  »المتكاملة«  أرباح  تراجعت  فيما  دينار، 
أرباحاً  »التجارية«  وسجلت  دينار،  ألف   944.32
الكويتي«  »الأهلي  وحقق   ، دينار  مليون   3.56 بـ 

14.89 مليون دينار.

أعلنت شركة كامكو للاستثمار قيامها بتسديد كامل رصيد قرض بقيمة 
20 مليون دينار كويتي.

وأوضحت الشركة أن ذلك القرض تم منحه لها من قبل أحد البنوك المحلية 
بتاريخ استحقاق 30 ديسمبر 2028.

خط  باستخدام  قامت  إذ  الشركة،  التزامات  على  أثر  يوجد  لا  إنه  وقالت 
الائتمان الذي حصلت عليه من بنك برقان والمفصح عنه سابقاً لسداد هذا 

القرض.
كانت »كامكو« قد حققت أرباحاً خلال أول 9 أشهر من عام 2025 بقيمة 
7.90 مليون دينار، فيما حقق بنك برقان ربحاً بقيمة 32.44 مليون دينار 

للفترة ذاتها.

 10 بمبلغ  ائتمانية  تسهيلات  عقد  فسخ  القابضة  المدار  شركة  أعلنت 
ملايين دينار كويتي مع أحد الشركات المحلية.

تم فسخ وإنهاء العقد لعدم الحاجة له في الفترة الحالية.
وكانت »المدار« قد سجلت في التسعة أشهر الأولى من عام 2025 أرباحاً 
بقيمة 141.2 ألف دينار، مقابل أرباح بقيمة 412.83 ألف دينار خلال الفترة 

نفسها من 2024، بانخفاض 65.8%.

إينارو  شركة  تأسيس  القابضة  الطاقة  بيت  شركة  أعلنت 

للبيع بالجملة للسبائك الذهبية برأس مال مليون دينار.

مملوكة  ستكون  الشركة  أن  إلى  الطاقة«  »بيت  وأشارت 

المعلومة  لتلك  مالي  أثر  وجود  بعدم  منوهة  لها،  بالكامل 

الجوهرية.

أعلنت بورصة الكويت، إتمام تنفيذ صفقة متفق عليها بـ 300 ألف سهم 
في شركة حيات للاتصالات »ديجتس«.

0.88 دينار؛ لتصل القيمة الإجمالية  وتمت الصفقة بمتوسط سعر سهم 
للصفقة إلى 264 ألف دينار.

على  موزعاً  دينار،  مليون   9.25 يبلغ  »ديجتس«  مال  رأس  أن  إلى  يُشار 
92.5 مليون سهم، وتعد مجموعة بدر فهد الرزيحان أكبر مساهم بالشركة 

بنسبة 29.12%.
العام  التسعة أشهر الأولى من  وكانت »حيات للاتصالات« قد حققت في 
الحالي خسائر بقيمة 378.16 ألف دينار، مقابل خسائر بقيمة 1.29 مليون 

دينار خلال الفترة المماثلة من العام الماضي، بتراجع 70.73%.
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»راسيات« تسييل  797.02 ألف سهم 
في »السراج«  

 باعت شركة راسيات القابضة جزء من حصتها في شركة 
مجموعة السراج القابضة التابعة لها بواقع 797.02 ألف 
سهم، وذلك مقابل 518.06 ألف دينار، كاشفة الأثر المالي 

لتلك العملية.
التابعة  الشركة  في  حصتها  أن  »راسيات«  أوضحت 

»سراج« أصبحت بعد البيع 19.52%.
وذكرت »راسيات« أن الأثر المالي لعملية البيع يتمثل 

المبلغ  بمقدار  المعادل  والنقد  النقد  في  زيادة  في 
المستلم، على أن يتم تسجيل هذا الأثر مباشرة ضمن 
الشركة  ملكية  حقوق  لحاملي  العائدة  الملكية  حقوق 

الأم.
كما يتمثل الأثر المالي في انخفاض الخسائر المتراكمة 
بمقدار الفرق بين القيمة الدفترية للحصة المباعة والمبلغ 
البيانات  في  المالي  الأثر  انعكاس  يتم  أن  على  المستلم، 

المالية المرحلية للربع الرابع من عام 2025.
ديسمبر/كانون   18 في  أعلنت  »راسيات«  أن  إلى  يُشار 
2025 موافقة مجلس إدارتها على التخارج الجزئي  الأول 
القابضة  السراج  مجموعة  شركة  في  استثمارها  من 
التابعة لها وتأسيس أخرى، وأعقب ذلك إعلانها الأسبوع 
ألف   112.5 بـ  »سراج«  في  سهم  ألف   150 بيع  الماضي 

دينار.

»التخصيص«: 75% نسبة إنجاز فندق 
سفير سي فيو

»جي إف إتش« 
تشتري 9.95 مليون 

سهم خزينة
إتش  إف  جي  مجموعة  أعلنت 
والأسواق  للمساهمين  المالية 
من  سهم  مليون   9.95 شراء 

أسهمها )أسهم خزينة(.
عدد  أن  المجموعة  وأوضحت 
عملية  بعد  ارتفع  الخزينة  أسهم 
سهم  مليون   312.42 من  الشراء 
الأسهم  من   %152.8 يعادل  بما 
الصادرة، إلى 322.37 مليون سهم 
الأسهم  من   %411.8 يعادل  بما 
 30 تاريخ  حتى  وذلك  الصادرة؛ 

ديسمبر 2025.
نسبة  أن  إتش  إف  جي  وذكرت 
العملية  تلك  المشتراة في  الأسهم 
المال  رأس  من   %260.0 مثلت 
سعر  متوسط  وبلغ  المُصدر، 
الشراء 0.616 دولار أمريكي، فيما 
للشراء  المتبقية  الأسهم  عدد  بلغ 

60.89 مليون سهم.

إعادة تشكيل 
مجلس إدارة 

»وثاق«
للتأمين  وثاق  شركة  أعلنت 
مجلس  تشكيل  إعادة  التكافلي 
عناد فيصل  ناصر  برئاسة  الإدارة 
محمد  عمار  وحسام  العنزي، 

عمار نائباً له.
جاء ذلك على أثر انعقاد الجمعية 
بتاريخ  للشركة  العادية  العمومية 
تم  والتي   2025 ديسمبر   25
إدارة  مجلس  عضو  انتخاب  فيها 
مستقل جديد، وضم التشكيل هند 
ومبارك  الضويحي،  الرحمن  عبد 
عبد الرحمن القعود، وخالد جمال 

خالد الحجي.

»المتكاملة« توقع 
اتفاقية صانع سوق 

مع »المركز«
القابضة  المتكاملة  الشركة  أعلنت 
قيامها بتوقيع اتفاقية صانع سوق 

مع شركة المركز المالي الكويتي.
وكشفت أن الاتفاقية تسري اعتباراً 

من 4 يناير 2026.
وقالت »المتكاملة« إنه لا يوجد أثر 

مباشر على المركز المالي للشركة.
في  »المتكاملة«  أرباح  تراجعت 
بنحو   2025 عام  من  الثالث  الربع 
عند  سنوي،  أساس  على   32.6%
قفزت  بينما  دينار،  ألف   944.32
ذاتها  الفترة  خلال  »المركز«  أرباح 
 3.17 عند  سنويا؛ً   103% بنسبة 

مليون دينار.

أعلنت شركة التخصيص القابضة أنها تلقت تأكيداً 
وإدارة  وإنشاء  لإقامة  بي  أند  بي  شركة  من  رسمياً 
شركة  بأن   30% بنسبة  فيها  تسهم  التي  الفنادق 
المديرة  والمنتجعات  الفنادق  لإدارة  الدولية  سفير 
سي  »سفير  فندق  تصنيف  أقرت  للفندق  لة  والمشغِّ

فيو« ضمن فئة 5 نجوم.
القرار يأتي بعدما شارف المشروع على الانتهاء مع 

بلوغ نسبة الإنجاز أكثر من 75%.
وعقب ذلك أعلنت مجموعة الصناعات الوطنية تلقى 

شركة التخصيص القابضة الزميلة تأكيداً رسمياً من 
الفنادق(  وإدارة  وإنشاء  لإقامة  بي  أند  )بي  شركة 
 5 بإقرار تصنيف فندق »سفير سي فيو« ضمن فئة 

نجوم.
عمقت شركة التخصيص القابضة من خسائرها في 
بزيادة سنوية 55.56%   2025 عام  الثالث من  الربع 
شركة  أرباح  تراجعت  فيما  دينار،  مليون   1.92 عند 
الصناعات الوطنية خلال الفترة ذاتها بنحو 37.26% 

سنوياً لتحقق 906.29 ألف دينار.
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 أغلق بنك الكويت المركزي العام 2025 فيما يخص 

طرح إصدارات دين عام والتي وصل تعدادها بين 24 

إصداراً   13 الماضي  ديسمبر   17 حتى   ،2025 يونيو 

الرصيد  إجمالي  بأن  علماً  دينار،  مليار   2.20 بقيمة 

يونيو  سندات  بإضافة  دينار  مليار   2.25 إلى  وصل 

2017 البالغ قيمتها 50 مليون دينار.

الحالي من  العام  »المركزي« في  وتنوعت إصدارات 

 10 لأجل  إصدارين  طرح  إذ  والعوائد،  الآجال  حيث 

سنوات – الأكبر من حيث المدة خلال 2025 – بقيمة 

إصدارات   3 طرح  كما  منهما،  لكل  دينار  مليون   50

لأجل 7 سنوات بقيمة إجمالية 500 مليون دينار.

5 سنوات  يأتي ذلك فضلاً عن طرح إصدارين لأجل 

بقيمة إجمالية 400 مليون دينار، وإصدارين لأجل 3 

إصدارات  وثلاث  دينار،  مليون   250 بإجمالي  سنوات 

لأجل عامين بقيمة إجمالية 450 مليون دينار، فضلاً 

عن إصدار وحيد بقيمة 500 مليون دينار لأجل عام.

سعر الخصم
وخلال العام الحالي، اتخذ »المركزي« قرارات تتعلق 

التوجه  مع  مواكبة  الخفض  ناحية  الخصم  بسعر 

العالمي للتيسير النقدي ودعم الاقتصادات، لكن وفقاً 

الفائدة  خفض  حيث  المحلي  السوق  وأرقام  لرؤيته 

فقط مرتين مقابل ثلاث مرات للفيدرالي الأمريكي .

خفض  إذ   ،2025 سبتمبر  في  الأولى  المرة  وكانت 

سعر الخصم بواقع 25 نقطة أساس ليصبح %75.3 

الاقتصاد  طبيعة  الاعتبار  في  واضعاً  4%؛  من  بدلً 

المشهد الاقتصادي  التي يفرضها  الكويتي والظروف 

تباطؤ  تُظهر  التي  الكلي  الاقتصاد  وبيانات  العالمي، 

معدل التضخم من 3% في يوليو 2024 إلى 39.2% في 

الشهر ذاته من العام الحالي، مع استمرار الاستقرار 

النسبي في سعر صرف الدينار أمام العملات الرئيسية.

الفائدة  خصم  سياسيات  في  »المركزي«  واتبع 

أهداف  لتحقيق  والمتوازن  المتدرج  بالنهج  التزامه 

الاستقرار النقدي والمالي، ومواصلة المتابعة الدقيقة 

محليًا  والمصرفية  الاقتصادية  الأوضاع  لمستجدات 

العالمية،  الفائدة  أسعار  اتجاهات  ورصد  وعالميًا، 

الأدوات  مختلف  باستخدام  للتحرك  جاهزيته  مُشدداً 

النمو  بيئة  ودعم  الوطنية،  بالعملة  الثقة  لتعزيز 

النقدي  الاستقرار  وترسيخ  المستدام،  الاقتصادي 

والمالي.

في  المركزي  البنك  قرره  خفض  آخر  وكان 

ديسمبر2025، بنسبة 25 نقطة أساس إلى 50.3%؛ 

الاقتصاد  في  الأوضاع  تطورات  لمواكبة  ذلك  وأرجع 

الاقتصادية، مع  القطاعات  أنشطة  المحلي، وتحفيز 

المحافظة على متانة الأوضاع المالية لوحدات القطاع 

المصرفي والمالي.

تفاؤل صندوق النقد تجاه الكويت 
دور البنك المركزي لم يتوقف عند هذا الحد، إذ واصل 

الدولي،  النقد  صندوق  بعثة  مع  الدورية  مشاورته 

ليُعلن في سبتمبر 2025 اختتام زيارة البعثة للكويت 

إنشاء  اتفاقية  من  الرابعة  المادة  بموجب  التمهيدية 

الصندوق، والتي تم الإشارة خلالها إلى وجود مؤشرات 

تعاف اقتصادي في الكويت.

النقد  صندوق  مع  بالتنسيق  »المركزي«  وتولى 

الترتيبات  إنجاز  المعنية،  المحلية  والجهات  الدولي 

الخاصة بهذه الزيارة، بما في ذلك تجميع المعلومات 

المسؤولين  كبار  مع  الاجتماعات  وترتيب  والبيانات 

لمناقشة  الحكومية؛  وغير  الحكومية  الجهات  في 

والسياسة  المالية  والسياسة  الاقتصادية  الأوضاع 

النقدية ومتانة القطاع المصرفي والمالي.

وأعقب ذلك الإعلان في ديسمبر، انتهاء مهمة بعثة 

خبراء صندوق النقد الدولي للكويت، مع التأكيد على 

وتوقع   ،2025 خلال  الاقتصادي  التعافي  مسار  بدء 

نمو الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي بنسبة %6.2، 

ومواصلة النمو إلى 8.3% في 2026.

شفافية نشر الجزاءات
»المركزي«  أعلن  الشفافية،  لتعزيز  جهوده  وضمن 

في مايو أنه سيتم نشر نبذة أو معلومات عن الجزاءات 

الموقعة على الوحدات المخالفة بالموقع الإلكتروني؛ 

وبما  المستهدفة،  الإشرافية  للمقاصد  تحقيقاً 

الرقابية  الوسائل  استخدام  كيفية  على  الضوء  يلقي 

وبما  لرقابته،  الخاضعة  الوحدات  تجاه  والإشرافية 

يدعم الامتثال لهذ المتطلبات.

ومنذ تلك الفترة، فقد وقع »المركزي« عقوبة الإنذار 

الكتاب بنحو 14 مرة على الجهات والوحدات الخاضعة 

لرقابته، مع توقيع عقوبة الجزاء المالي بنحو 44 مرة 

وقيمة إجمالية 687 ألف دينار، فضلاً عن إصدار 11 

بحسب  وذلك  محددة،  بإجراءات  تدابير  باتخاذ  أمراً 

البيانات المنشورة لـ »المركزي«.

2.25 مليار إجمالي إصدارات 
الدين العام المحلي في 2025 

تفاؤل »صندوق النقد« تجاه الاقتصاد الكويتي 
بمواصلة النمو إلى 8.3% في 2026... نقطة الارتكاز 
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بورصات خليجية

»تاسي« ينهي آخر جلسات 2025 مرتفعاً 
05.1% وأداء إيجابي لجميع القطاعات

بنهاية  ملحوظ  بشكل  »تداول«  السعودية  الأسهم  سوق  ارتفع 
جلسة الأربعاء )آخر جلسات عام 2025(، ليعاود مكاسبه، في ظل 

أداء إيجابي لجميع القطاعات.
بمكاسب   %05.1 »تاسي« مرتفعا  للسوق  العام  المؤشر  وأغلق 
نقطة،   10,490.69 مستوى  إلى  بها  هبط  نقطة،   109.18 بلغت 

ليقترب من مستويات 10500 نقطة. 
 150.49 3.2 مليارات ريال، من خلال  التداول إلى  وارتفعت قيم 
مليون سهم، مقابل 3.19 مليار ريال، بتداولات بلغت 164.7 مليون 

سهم، بنهاية جلسة الثلاثاء. 
12 سهما، تصدرها سهم » نسيج«،  اللون الأحمر على  واقتصر 
بعد هبوطه 87.5%، وكان المركز الثاني لسهم »مجموعة تداول« 

)على مستوى الأسهم(، بنسبة تراجع بلغت %78.0.
عام  »تاسي«  الرئيسية  السعودية  الأسهم  سوق  مؤشر  وأنهى   
هبط  حينما   ،2015 عام  منذ  الأكبر  هي  سنوية  بخسارة   2025
المؤشر بنحو الخُمس، ما يعكس حالة من الضغوط الممتدة على 

السوق رغم النشاط الملحوظ في الطروحات العامة الأولية.
وأغلق المؤشر عند 10491 نقطة في جلسة الأربعاء الأخيرة من 
ديسمبر، وهو أدنى مستوى سنوي منذ نهاية 2022، لينهي بذلك 
عامين متتاليين من المكاسب القوية التي دفعته إلى تسجيل أعلى 

إغلاقات سنوية منذ 2005 خلال عامي 2023 و2024.
ورغم بداية قوية للعام عند قمة بلغت 12536 نقطة في 29 يناير، 
ليصل  تدريجي،  هابط  في مسار  دخلت  ما  السوق سرعان  أن  إلا 
المؤشر إلى أدنى مستوياته السنوية عند 10339 نقطة في جلسة 
الثلاثاء 30 ديسمبر، وهو أدنى إغلاق لمؤشر السوق السعودية منذ 

أكتوبر 2023.
التداولات في أدنى مستوياتها منذ سنوات

السوق  واجهتها  التي  التحديات  حجم  السيولة  بيانات  عكست 
 1.3 نحو  إلى  السنوية  التداولات  قيمة  تراجعت  إذ   ،2025 خلال 
أدنى  بذلك  لتسجل   ،2024 عن   %43 بانخفاض  ريال،  تريليون 
شركة  من  حصة  طرح  شهد  الذي   ،2019 عام  منذ  مستوياتها 

»أرامكو«.
السوق  في  أولياً  عاماً  13 طرحاً  تنفيذ  التراجع رغم  ويأتي هذا 
تلك  أن  إلا   .2022 طروحات  منذ  مستوى  أعلى  وهو  العام،  خلال 
الطروحات لم تكن كافية لدعم مستويات السيولة أو منع تراجع 

المؤشر.
جلسة اليوم الأخير من العام

ارتفاع  أكبر  على  المؤشر  أغلق   2025 العام  من  آخر جلسة  في 
جماعي  ارتفاع  وسط  الماضي  سبتمبر  شهر  أواخر  منذ  يومي 
أدنى  الماضية  الجلسة  سجلت  بعدما  المدرجة،  الشركات  لأسهم 
الشهية  ضعف  استمرار  مع  عامين،  من  أكثر  في  إغلاق  مستوى 

للمخاطرة على وقع تصعيد جيوسياسي في المنطقة. 
ويرى جنيد أنصاري، مدير قسم استراتيجية الاستثمار والبحوث 
اليمن  من  الإماراتي  الانسحاب  إعلان  أن  انفست«،  »كامكو  في 
»سيكون له أثر إيجابي على السوق السعودية خلال تعاملات اليوم، 
الأسواق  في  العام  التراجع  على  المترتب  المعاكس  التأثير  رغم 

العالمية«.
تقوده  الذي  اليمن،  في  الشرعية  لدعم  العربي  التحالف  كان 
نقلتها  وعتاد  أسلحة  على  محدودة  جوية  ضربة  وجه  السعودية، 
وأعلنت  المكلا.  ميناء  إلى  الإماراتي  الفجيرة  ميناء  من  سفينتان 

الإمارات أمس إنهاء مهمة قواتها في اليمن.
2026 مرشح لتعويض خسائر السوق بدعم السيولة والإصلاحات
يوسف  »أرقام«  بوابة  في  المالية  البيانات  تطوير  مدير  يرى 
اليوسف، أن أداء السوق في 2025 تأثر بضعف السيولة والتوترات 
الأساسيات.  متانة  رغم  للتراجع  المؤشر  دفع  ما  الجيوسياسية، 
معتبراً أن الهبوط الحالي يمثل فرصة للتجميع عند تقييمات جاذبة 
بمتوسط مكرر ربحية 16.5 مرة. ويتوقع تحسناً في 2026 بدعم 
محتملة  وتدفقات  الأجانب،  ملكية  سقف  وزيادة  الفائدة،  خفض 
البنوك والاتصالات والتعدين  قد تعزز السيولة، مع فرص نمو في 

والتطوير العقاري.
الرعاية الصحية والاتصالات والبنوك ستكون الأفضل 

أداءً في 2026
قطاعات  ثلاث  فرشح  الرشيد،  أحمد  الأول  المالي  المحلل  أما 
لتحقيق أداء قوي خلال عام 2026، هي الرعاية الصحية والاتصالات 
والقطاع البنكي، مرجحا أن تحقق قيمة مضافة لمستثمريها وأن 

تكون من بين الأفضل أداءً في السوق.
وفي المقابل، أشار إلى أن قطاع التأمين لا يزال في مرحلة نمو 
ولم يبلغ بعد مرحلة النضج، ما يفتح المجال أمام تسجيل قفزات 
محتملة خلال الفترة المقبلة، لاسيما مع صدور قرارات تنظيمية 

إضافية من شأنها تعزيز هيكلة القطاع.
وعن أداء الأسهم القيادية، قال الرشيد إن سهم مصرف الراجحي، 
استنادا إلى تقييماته الحالية ومؤشرات أداء القطاع، لا يتوقع أن 
يشهد نمواً سعرياً ملحوظاً خلال عام 2026، فيما تُرجح تقديراته 
أن يميل سهم »أرامكو السعودية« إلى الاستقرار خلال العام المقبل 

في ظل توازن العوامل المؤثرة على أدائه.
تحسن تدريجي في الشهية

المستثمرين  شهية  تبدأ  أن  سالم،  ماري  المالية  المحللة  تتوقع 
في التحسن بشكل تدريجي مع وصول السوق إلى تقييمات جاذبة 

إلى  بالضرورة  يؤدي  لن  ذلك  أن  إلى  أشارت  لكنها  و«منطقية«، 
ارتداد قوي للمؤشر نحو الصعود.

المؤشر  مستويات  في  لاستقرار  وصلنا  لو  »حتى  وأضافت: 
لارتداد  يؤدي  عادل  تقييم  إلى  الوصول  مع  إيجابياً،  ذلك  فسيعتبر 

صحي ومستدام يعتمد على الأساسيات لا المضاربة«.
سالم أشارت إلى أن الأداء السنوي للمؤشر يعكس وجود انتقائية 
أداء بعض  التداول من جانب المستثمرين، وهو ما يظهر في  في 
»اتحاد  سهم  مثل  قطاعاتها  مؤشرات  على  المتفوقة  الأسهم 
العام مقابل  بداية  بنحو 25% منذ  المرتفع  اتصالات« )موبايلي( 
الأهلي«  »البنك  القطاع 10% فحسب، وكذلك سهم  ارتفاع مؤشر 
نحو  المصرفي  القطاع  انخفاض مؤشر  مقابل   %15 ارتفع  الذي 

.%6.0
من جانبه، يشير أنصاري إلى نظرة متفائلة للسوق خلال العام 
الأجانب  لملكية  الجديدة  السياسة  تفاصيل  اتضاح  مع  المقبل 
جانب  إلى  العقاري،  القطاع  وإصلاحات  المدرجة،  الشركات  في 
القطاعات  في  الأساسيات  وقوة  المالية  النتائج  تحسن  استمرار 

غير النفطية.
الراجحي  »نايف  في  المستشارين  كبير  من  كلّ  ويتفق 
الاستثمارية« هشام أبو جامع، وأستاذ الاقتصاد في »جامعة الإمام 
السوق خلال  ما شهدته  أن  بن سعود« محمد مكني، على  محمد 
العام الماضي لم يكن انعكاساً لضعف اقتصادي عام، بقدر ما كان 
السيولة وسلوك الاستثمار. ويتوقعان  نتيجة اختلالات مؤقتة في 

أن يشهد عدد من القطاعات نمواً ملحوظاً في العام المقبل.
فجوة السيولة.. أثر متراكم لا خلل هيكلي

انطلق أبو جامع من أن ضعف السيولة كان السمة الأبرز للسوق 
القطاع  في  القروض  نمو  مع  خصوصاً  السنة،  خلال  السعودية 

المصرفي بوتيرة أعلى بكثير من نمو الودائع.
وأضاف أن قيمة القروض في القطاع المصرفي بلغت نحو 400 
مليار ريال في آخر 12 شهراً، مقابل نمو أقل في الودائع بنحو 200 
مليار ريال، ما أدى إلى اتساع الفجوة التمويلية التي بدأت منذ مايو 

.2022
ويشير إلى أن هذه الفجوة لا تعكس ضعفاً في القطاع المصرفي، 
بل تعكس قوة الطلب على الائتمان الناتج عن النشاط الاقتصادي. 
البنوك  دفع  الودائع  بنمو  مقارنة  الإقراض  وتيرة  تسارع  أن  إلا 
إلى التوجه نحو أسواق الدين لتأمين مصادر تمويل إضافية، مثل 

إصدارات سوق رأس المال.
الدين  أدوات  من  إصداراتها  البنوك  كثفت  الجاري  العام  وخلال 

لتبلغ 15.39 مليار دولار.
ولفت أبو جامع إلى أن القطاع المصرفي مرشح لنمو ملحوظ إذا 
استطاع تنمية ودائعه، ما ينعكس إيجاباً على قدرته على الإقراض، 
خصوصاً مع وجود قطاعات ضخمة مرشحة لنمو كبير، وتحتاج 

تمويلاً ضخماً مثل السوق العقارية. 
الراجحي  »نايف  المستشارين في  السياق، توقع كبير  وفي هذا 
الاستثمارية« أن تسجل السوق العقارية نمواً قوياً في العام المقبل، 
خصوصاً مع بدء تطبيق رسوم الأراضي البيضاء الخميس المقبل.

في أبريل الماضي، قررت السعودية فرض رسوم مرنة تصل إلى 
بنسبة  تكتفي  كانت  أن  بعد  البيضاء،  الأراضي  على  سنوياً   %10

ثابتة لا تتجاوز %5.2.
الرسوم  مظلة  تحت  مرة  لأول  الشاغرة  العقارات  دخلت  كما 
السكني،  المعروض  الجمود وتحرير  العقارية، في محاولة لكسر 
ضمن واحدة من أكبر موجة إصلاح تنظيمي يشهدها القطاع منذ 

انطلاق »رؤية 2030«.
أن  إلى  أشار  إذ  السوق،  هذه  في  محصوراً  يبقى  لن  النمو  هذا 
»تطوير هذه الأراضي سيحتاج إلى قروض إضافية، كما سيحتاج 

إلى الإسمنت والحديد وعدة أمور أخرى«، ما سينعكس إيجاباً على 
الشركات العاملة في هذه القطاعات. 

انطلاقاً من هذا التحليل، توقع أبو جامع أن تنمو قطاعات البنوك 
خلال  تطوير  رخص  تمتلك  التي  العقارية  والشركات  والإسمنت 

السنة المقبلة، نظراً لوجود طلب عالٍ.
سوق لم تعكس نتائج الشركات

العديد  أن  أبو جامع  يؤكد  السوق،  بها  مرتّ  التي  الضغوط  رغم 
من الشركات القيادية حققت أرباحاً ربعية تاريخية، لا سيما في 

قطاعات البنوك والتجزئة والاتصالات، إضافة إلى »أرامكو«.
غير أن هذه النتائج لم تنعكس بشكل كامل على أداء السوق، ما 
»قد ينعكس إيجاباً في العام المقبل«، ويمكن السوق من تحقيق 
الرئيسية  الشركات  تقييم  مثل  معطيات  عدة  على  بناء  »ارتفاع 

المنخفض«.
كما يلفت إلى أن التركيز ظل محصوراً في عدد محدود من الأسهم 
الاهتمام  نطاق  يتوسع  أن   2026 خلال  يُتوقع  بينما  القيادية، 
ليشمل شركات وقطاعات أخرى، مدعوماً بإدراجات جديدة قادرة 

على جذب المستثمرين المحليين والأجانب.
سوق الدين.. محرك رئيسي في المرحلة المقبلة

2026 يتمثل في  التحولات في  أبرز  أن أحد  إلى  أبو جامع  يشير 
تنامي دور سوق الدين، حيث بدأت شركات غير مصرفية بالدخول 
بقوة إلى هذا السوق عبر إصدارات محلية ودولية، بل إن بعض هذه 

الشركات استطاعت الاقتراض بتكلفة أقل من البنوك نفسها.
كما اتجهت شركات كبرى، من بينها »أرامكو«، إلى تنويع مصادر 
تمويلها عبر أسواق خارجية، بما في ذلك أسواق آسيوية، ما يعكس 

مرونة أعلى في إدارة التمويل وتراجع الاعتماد على مصدر واحد.
ويرى أن سوق الدين المحلية والدولية مرشحة لأن تكون من أكثر 
الأسواق نشاطاً خلال السنوات الخمس المقبلة، مدفوعة باستمرار 

الطلب على التمويل.
إلى فترة  البتروكيماويات قد يحتاج  أن قطاع  المقابل، يرى  في 
التجارة  بحركة  المباشر  لارتباطه  نظراً  زخمه،  لاستعادة  أطول 

العالمية.
اقتصاد أكثر توازناً في 2026

من جانبه، يؤكد محمد مكني أن الاقتصاد السعودي يدخل 2026 
النفطية  غير  القطاعات  أثبتت  بعدما  توازناً،  أكثر  وضع  في  وهو 

قدرتها على تعويض التراجع في النشاط النفطي.
ويشير إلى أن مساهمة القطاعات غير النفطية بلغت نحو %56، 
في دلالة واضحة على التحول الهيكلي في الاقتصاد، لافتاً إلى أن 
معدلات التضخم بقيت ضمن نطاق مريح بين 9.1% و2%، وهو ما 

يدعم استمرار النشاط الاقتصادي.
كما حققت سوق العمل تقدماً ملحوظاً، مع تراجع البطالة إلى ما 
دون 7%، وهو مستوى يسبق مستهدفات »رؤية 2030«، ويعكس 

حيوية الاقتصاد المحلي.
استثمارات وإنفاق يدعمان المرحلة المقبلة

ليصل  تدفقها،  واصلت  الأجنبية  الاستثمارات  أن  مكني  يوضح 
رصيدها التراكمي إلى نحو 977 مليار ريال، مع تسجيل ما لا يقل 
عن 25 مليار ريال في كل ربع، ما يعكس ثقة متزايدة في الاقتصاد 

السعودي.
الرأسمالي،  للإنفاق   %12 نحو  خصصت   2026 موازنة  أن  كما 
في إشارة إلى استمرار تنفيذ المشاريع الكبرى، لا سيما المرتبطة 
في  الخاص  القطاع  دور  تعاظم  جانب  إلى  »إكسبو«،  باستضافة 

النشاط الاقتصادي.
مدعومة  جاذبية،  أكثر  أصبحت  الدين  أسواق  بيئة  أن  ويضيف 
تبلغ  محلي  ناتج  إلى  دين  وبنسبة  إيجابية،  ائتمانية  بتصنيفات 

نحو 31%، وهي نسبة تمنح الاقتصاد مرونة مالية كبيرة.
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  مؤشر دبي ينمو 2.17% وسيولة تاريخية 
تعكس شهية الاستثمار

اختتم سوق دبي المالي تعاملات عام 2025 بآداء استثنائي، 
6047 نقطة، محققاً  العام عند مستوى  حيث أغلق المؤشر 
 2024 888 نقطة مقارنة بختام عام  مكاسب سنوية بلغت 

الذي سجل 5159 نقطة.
 ،%21.17 نسبته  بلغت  الذي  القوي،  الارتفاع  هذا  ويعكس 
وتدفق  الوطني  الاقتصاد  متانة  في  المستثمرين  ثقة  تزايد 

الاستثمارات الأجنبية نحو الشركات المدرجة.
مستويات  المالي  دبي  سوق  سجل  السوق،  بيانات  ووفق 
من  الكبيرة  الثقة  تعكس   ،2025 عام  خلال  تاريخية  نشاط 
قبل المستثمرين الأفراد والمؤسسات في المسار الاقتصادي 
للدولة؛ حيث بلغت القيمة الإجمالية للتداولات نحو 165.203 
مليار درهم، جرت من خلال تداول ما يتجاوز 62.462 مليار 

سهم، وقد نُفذت هذه التداولات عبر 3.350 مليون صفقة.
إعمار العقارية تستحوذ على 28% من السيولة خلال 

عام
استثماري  بتركز  المالي  دبي  سوق  في   2025 عام  اتسم 
واضح، حيث لعبت الأسهم القيادية دور »البوصلة« المحركة 

للسيولة.
خلال  تاريخية  نشاط  مستويات  المالي  دبي  سوق  وسجّل 
عام 2025، تعكس الثقة الكبيرة من قبل المستثمرين الأفراد 
بلغت  حيث  للدولة؛  الاقتصادي  المسار  في  والمؤسسات 
القيمة الإجمالية للتداولات نحو 165.203 مليار درهم، جرت 
نُفذت  62.462 مليار سهم، وقد  تداول ما يتجاوز  من خلال 

هذه التداولات عبر 3.350 مليون صفقة.
نحو  حاداً  استقطاباً  السوق  شهد  السوق،  بيانات  ووفق 
قطاعات العقارات والخدمات المالية والخدمات الاستهلاكية، 
5 أسهم فقط في الاستحواذ على حصة الأسد  حيث نجحت 
المستثمرين  ثقة  يعكس  مما  المتداولة،  القيم  إجمالي  من 
الضخمة  السوقية  القيمة  ذات  الشركات  في  المؤسسيين 

والأداء التشغيلي القوي.
بلغ إجمالي قيمة تداولات السوق نحو 165.2 مليار درهم، 
أي ما يعادل  5 أسهم بنحو98.3 مليار درهم،  وقد استأثرت 
العام،  خلال  السوق  سيولة  إجمالي  من  تقريباً   %5.59
من   %28 بنحو  منفرداً  العقارية«  »إعمار  سهم  تصدرها 

سيولة السوق.
الإمارات دبي الوطني يقود نمو القيمة السوقية 

خلال عام
في  المدرجة  للشركات  الإجمالية  السوقية  القيمة  حققت 
سوق دبي المالي قفزة نوعية بنهاية عام 2025، حيث وصلت 
إلى 975.204 مليار درهم، مقارنة بـ 905.933 مليار درهم 

في نهاية عام 2024.

درهم  مليار   69.270 وقدره  قوياً  نمواً  الأداء  هذا   ويعكس 

خلال العام، بنسبة ارتفاع بلغت 65.7%، وتترجم هذه الزيادة 

المليارية نجاح السوق في استقطاب إدراجات جديدة نوعية 

وزيادة القيمة الرأسمالية للشركات القيادية الكبرى.

الأكثر  الشركات  قائمة  الوطني  دبي  الإمارات  بنك  وتصدر 

مليار   40.4 من  أكثر  بإضافة  السوقية  للمكاسب  تحقيقاً 

درهم لقيمته الرأسمالية، تلاه بنك دبي الإسلامي وشركة دو 

الأداء  يعكس  مما  منهما،  لكل   %31 الـ  قاربت  نمو  بنسب 

كركائز   2025 عام  خلال  والاتصالات  المالي  للقطاع  القوي 

أساسية لنمو السوق.

تراجع  أكبر  هولدينغ  طلبات  شركة  سجلت  المقابل،  في 

في قيمتها السوقية بالدرهم بفقدان نحو 10.7 مليار درهم، 

تراجع  نسبة  أعمق  للمخازن  أجيليتي  شركة  شهدت  بينما 

بلغت 67.46%. كما شملت قائمة التراجعات شركات كبرى 

في قطاع المرافق مثل ديوا وإمباور.

اكتتاب القابضة تحقق أعلى ارتفاع ببورصة خلال عام
شهدت القائمة صدارة سهم »اكتتاب القابضة« الذي حقق 

أعلى نمو سعري في السوق خلال العام.

وتصدر سهم »الوطنية الدولية القابضة« قائمة التراجعات 

السنوية في سوق دبي لعام 2025.

أداء قطاعات بورصة دبي في عام
القطاعي  بالتباين   2025 عام  المالي  دبي  أداء سوق  اتسم 

وقطاع  الاستهلاكية  الخدمات  قطاع  سيطر  حيث  الواضح؛ 

والعقارات  المالي  القطاع  في  الانتقائية  والأسهم  الاتصالات 

الطروحات  زخم  من  مستفيدين  الارتفاعات،  قائمة  على 

والنتائج القوية.

العامة  المرافق  قطاعي  في  أسهم  تعرضت  المقابل،  في 

التراجعات  قائمة  لتصدرها  أدّت  بيعية  لضغوط  والصناعة 

السنوية.

القطاع  كان  حيث  واضحا؛ً  تبايناً  القطاعات  أداء  وأظهر 

المطلقة  القيمة  حيث  من  للنمو  الأكبر  المحرك  هو  المالي 

)31.5 مليار درهم(، بينما تفوق قطاع الصناعة بنسبة نمو 

قوية بلغت %45.21.

ضغوطاً  الاستهلاكية  الخدمات  قطاع  واجه  المقابل،  في   

أدت إلى تراجع قيمته بنسبة 51.28%، وتقلصت قيمة قطاع 

المرافق العامة بنسبة طفيفة بلغت %48.3.

أسهم الصناعة والخدمات يقودان 
مؤشر مسقط  للصعود %11.0 

بورصة البحرين ترتفع 
 بنسبة  %06.4  

11.0% في 2025 بنسبة  مرتفعاً  الأربعاء،  تعاملات  مسقط  لسوق  العام  المؤشر  أنهى 
بإقفاله عند النقطة 5,866.8، بمكاسب 6.42 نقطة، مقارنةً بمستوياته في جلسة 
الثلاثاء.. ودعم المؤشر ارتفاع مؤشرات قطاعي الصناعة والخدمات؛ ليرتفع الأول 
75.0%؛ مدفوعًا بارتفاع سهم صناعة الكابلات العمانية بنسبة 6%، وارتفع ظفار 

للأغذية والاستثمار بنسبة %75.3.
وارتفع كذلك مؤشر قطاع الخدمات بنسبة 1.0%، مع ارتفاع سهم سيمبكورب 

صلالة بنسبة 5.3%، وارتفع مسندم للطاقة بنسبة %13.3.
وحد من ارتفاع قطاع الخدمات تقدم سهم كلية مجان على المتراجعين بنسبة 
تغير عن مستواه  المالي دون  القطاع  استقر مؤشر  الآخر،  الجانب  10%.. وعلى 

السابق، متجاهلاً صدارة سهم ظفار للتأمين للرابحين بنسبة %72.9.
وتراجع حجم التداولات بنسبة 52.5%، إلى 128.84 مليون ورقة مالية، مقابل 

136.36 مليون ورقة مالية بالجلسة السابقة.
وتراجعت قيمة التداولات خلال الجلسة بنسبة 91.6%، إلى 32.74 مليون ريال، 

مقارنةً بنحو 35.18 مليون ريال جلسة الثلاثاء.
مليون   40.44 بتداول  حجماً  النشطة  الأسهم  الدولي  صحار  بنك  سهم  وتصدر 

سهم، فيما تصدر سهم بنك مسقط النشاط قيمةً بنحو 8.79 مليون ريال.

ارتفع مؤشر بورصة البحرين خلال تداولات عام 2025 بنسبة 06.4%، بدعم 
من عمليات الشراء الانتقائي للأسهم القيادية.

للبورصة  العام  المؤشر  تراجع  فقد   ،2025 تعاملات  آخر  مستوى  على  أما 
الأربعاء، بنسبة 51.0% إلى مستوى 2066 نقطة، وسط تعاملات بحجم 3.47 

مليون سهم بقيمة 1.36 مليون دينار، توزعت على 68 صفقة.
وتصدر الأسهم الأكثر انخفاضاً، سهم البحرين الوطنية القابضة بـ %45.3، 
تلاه مجمع البحرين للأسواق الحرة بـ 2.2%، وسهم خليجي بنك بـ %22.1، 
وسهم بنك البحرين والكويت بـ 96.0%، وزين البحرين 81.0%، وبنك البحرين 

الوطني بـ 78%، وسهم بييون بـ %62.0.
بتداول  الحرة  للأسواق  البحرين  مجمع  سهم  نشاطاً  الأكثر  الأسهم  وتصدر 
2.43 مليون سهم بسعر 0.445 دينار، تلاه سهم مجموعة جي إف إتش المالية 
0.623 دولار للسهم، وسهم بنك السلام بتداول  442 ألف سهم بسعر  بتداول 

175.33 ألف سهم بسعر 0.223 دينار للسهم.
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 بورصة قطر ترتفع 81.1% خلال 2025  و23.3 
مليار ريال مكاسب القيمة السوقية

أسهم أوروبا تحوم قرب مستويات قياسية وتتجه لأفضل عام منذ 2021
»ستوكس 600« في طريقه صوب أكبر مكسب سنوي له منذ عام 2021

عام  جلسات  آخر  الأربعاء  تعاملات  قطر  بورصة  أغلقت 
2025 منخفضة؛ بضغط تراجع 5 قطاعات.

النقطة  إلى  ليصل   %29.0 بنسبة  العام  المؤشر  انخفض 
10762.51، فاقداً 31.07 نقطة عن مستوى الثلاثاء.

تعد جلسة الأربعاء آخر جلسات التداول بالبورصة القطرية 
لعام 2025، إذ أعلنت البورصة يوم الخميس الموافق 1 يناير 
2026، عطلة رسمية بمناسبة إقفال نهاية العام، ويستأنف 

الدوام الرسمي يوم الأحد الموافق 4 يناير 2026.
أثر على الجلسة تراجع 4 قطاعات على رأسها قطاع البنوك 
بـ  النقل  مقدمتها  في  قطاعات   3 ارتفع  بينما   ،%75.0 بـ 

.%38.1
تراجعت السيولة إلى 294.24 مليون ريال، مقابل 320.96 
 106.4 عند  التداول  أحجام  وهبطت  الثلاثاء،  ريال  مليون 
الجلسة  في  سهم  مليون   109.71 بـ  مقارنةً  سهم،  مليون 
ألف   14.31 مقابل  صفقة،  ألف   22.80 تنفيذ  وتم  السابقة، 

صفقة الثلاثاء.
ومن بين 49 سهماً نشطاً، تقدم سهم »التجاري« تراجعات 
الأسهم البالغ عددها 28 سهماً بـ 78.2%، وارتفع سعر 21 
سهماً على رأسها »ودام« بـ 33.4%، واستقر سعر 5 أسهم.

بلغ  الكميات بحجم  »بلدنا« في مقدمة نشاط  وجاء سهم 
بي«  إن  »كيو  سهم  السيولة  وتصدر  سهم،  مليون   24.06

بقيمة 50.96 مليون ريال.
شهدت بورصة قطر أداءً إيجابياً خلال تعاملاتها عام 2025، 
مسجلة مكاسب بالقيمة السوقية بقيمة 23.27 مليار ريال.

 %81.1 نسبته  ارتفاعاً  قطر  لبورصة  العام  المؤشر  سجل 
رابحاً   ،10762.51 النقطة  عند   2025 عام  تعاملات  ليغلق 
البالغة   ،2024 عام  نهاية  مستواه  عن  نقطة   191.42

10571.09 نقطة.
العام  تعاملات  بنهاية  للأسهم  السوقية  القيمة  وبلغت 
644.12 مليار ريال، بارتفاع 75.3% بما يعادل 23.27 مليار 
ريال عن قيمتها بختام عام 2024 البالغ 620.86 مليار ريال.
في  جاء  قطاعات   5 ارتفاع   ،2025 عام  تداولات  ودعم 
مستوى  عند   %93.23 مرتفعاً  الاتصالات  قطاع  مقدمتها 
بـ  المالية  والخدمات  البنوك  قطاع  وتلاه  نقطة،   2229.06

76.10% عند مستوى 5245.51 نقطة.
كما ارتفع قطاع البضائع والخدمات الاستهلاكية بـ %62.8 
عند   %49.6 التأمين  قطاع  وتلاه  نقطة،   8327.33 عند 
2500.86 نقطة، وصعد قطاع النقل بـ 87.5% عند مستوى 

5468.07 نقطة.
وفي المقابل، تراجع قطاع العقارات بـ 4.5% عند 1529.2 
العام  تعاملات  لينهي   %55.2 بـ  الصناعة  وقطاع  نقطة، 

الحالي عند مستوى 4137.98 نقطة.
استثمار  سهم  رأسها  على  العام  خلال  سهماً   24 وارتفع 
للرعاية  المجموعة  سهم  وتلاه   ،%2.116 بنسبة  القابضة 
الطبية بـ 74.45%، وصعد سهم بنك الدوحة بـ 15.44%، ثم 

بنك لشا بـ %37.37.
مقدمتها  في  سهماً   28 سعر  تراجع  الحالي،  العام  وخلال 
سهم شركة ودام الغذائية بـ 44.36%، وتلاه سهم مجموعة 
مقدام القابضة بـ 74.34%، وتراجع سهم الخليج للمخازن 
بـ 53.33%، ثم قطر الوطنية لصناعة الاسمنت بـ %33.31.

وتصدر سهم بنك »كيو إن بي« الأسهم خلال عام 2025 من 
حيث قيمة التداولات بـ 10.77 مليار ريال، بينما تصدر سهم 

شركة بلدنا الكميات بحجم بلغ 4.69 مليار سهم.
وبشأن التداولات خلال العام الحالي في البورصة القطرية؛ 
فقد تراجعت السيولة بنحو 21.1% عند 105.31 مليار ريال، 

مقابل مستواها في 2024 البالغ 106.60 مليار ريال.
وشهدت البورصة القطرية خلال عام 2025 صفقات بنحو 
4.96 مليون صفقة، مقارنة بـ 3.67 مليون صفقة في العام 

السابق له، بارتفاع %15.35.
 %67.4 بنسبة  الحالي  العام  في  التداول  أحجام  وارتفعت 
38.17 مليار  تبلغ  بأنها كانت  39.95 مليار سهم، علماً  إلى 

سهم في عام 2024.

أداء شهر ديسمبر
شهدت بورصة قطر ارتفاعاً ملحوظاً خلال تعاملات شهر 

ديسمبر 2025، إذ صعد المؤشر العام بنسبة 39.1% ليختتم 

تعاملات الشهر الماضي بالنقطة 10762.51، رابحاً 147.44 

ألف نقطة عن مستواه بنهاية شهر نوفمبر 2025.

الشهر  تعاملات  بنهاية  للأسهم  السوقية  القيمة  وبلغت 

46.1% عن مستواها في ختام  بزيادة  644.12 مليار ريال، 

نوفمبر السابق البالغ 634.86 مليار ريال.

بالبورصة  التداولات  قيمة  بلغت  الماضي  الشهر  وخلال 

سهم،  مليار   2.14 على  وزعت  ريال،  مليار   6.66 القطرية 

بتنفيذ 385.39 ألف صفقة.

على  قطاعات   5 ارتفعت  فقد  القطاعي  المستوى  وعلى 

تراجع  بينما   ،%39.3 بـ  المالية  والخدمات  البنوك  رأسها 

قطاعا الصناعة والنقل بـ 5.1% و79.0% على التوالي.

وعلى مستوى الأسهم، ارتفع سعر 30 سهماً في مقدمتها 

»بنك الدوحة« بـ 09.7%، بينما تراجع سعر 22 سهماً على 

رأسها »العامة للتأمين« بـ %6.11.

وجاء سهم »بلدنا« على رأس نشاط الكميات 307.63 مليون 

 973.42 بقيمة  بي«  إن  »كيو  سهم  السيولة  وتصدر  ريال، 

مليون ريال، خلال تعاملات الشهر الماضي.

واستقرت  طفيف،  بشكل  الفرنسية  الأسهم  تراجعت 

الأسهم في بريطانيا، بينما يتجه المؤشر الأوروبي القياسي 

لإنهاء عام 2025 قرب أعلى مستوياته على الإطلاق.

انخفض مؤشر »كاك 40« الفرنسي بنسبة 4.0%، في حين 

البريطاني،   »100 يُذكر على مؤشر »فوتسي  تغير  لم يطرأ 

عند الساعة 8:16 صباحاً بتوقيت لندن.

يوم  )نصف  قصيرة  جلسة  على  السوقين  تداول  واقتصر 

وإيطاليا  ألمانيا  في  البورصات  ظلت  المقابل،  في  تداول(. 

والدنمارك وسويسرا وفنلندا مغلقة طوال اليوم.

إنرجي«  الفردية، قفز سهم »سيبلات  الأسهم  على صعيد 

)Seplat Energy( بنسبة 11% بعد أن باعت شركة “موريل 

الطاقة  شركة  في  حصة   )Maurel & Prom( بروم”   آند 

بعلاوة سعرية.

»ستوكس 600« يسجل أكبر مكسب سنوي منذ 2021

يتجه مؤشر »ستوكس 600« لتسجيل أكبر مكسب سنوي 

له منذ عام 2021، في ظل نمو اقتصادي متماسك وتوقعات 

البنوك  قطاع  وتفوق  المنطقة.  في  المالي  الإنفاق  بزيادة 

على بقية القطاعات، متجهاً لتسجيل أفضل أداء له منذ عام 

.1997

استمرار الزخم في 2026
قالت داني هيوسُن، كبيرة المحللين الماليين في »إيه جيه 

بيل« )AJ Bell( ، إن الأسهم الأوروبية من المرجح أن تحافظ 

على زخمها في عام 2026. 

الخيارات  خارج  للبحث  المستثمرون  “اتجه  أضافت 

الضغوط  ظل  في  والتنويع،  للقيمة  فرص  عن  المعتادة 

الاضطرابات  واستمرار  الأميركي،  الدولار  لها  يتعرض  التي 

في  فقاعة  تكوّن  من  ومخاوف  العالم  حول  الجيوسياسية 

الذكاء الاصطناعي”. 

تقلبات مرتقبة في يناير

من المرجح أن تظل أحجام التداول محدودة، غير أن الأعوام 

السابقة تشير إلى أن شهر يناير قد يشهد ارتفاعاً في وتيرة 

التقلبات مع عودة المستثمرين بعد عطلة نهاية العام.

إلى  »فيكس«  الأسواق  في  التقلبات  توقعات  مؤشر  يميل 

البقاء دون مستوى 15 طوال شهر ديسمبر، لكنه غالباً ما 

يشهد قفزات في يناير-وفي بعض الحالات يتجاوز المستوى 

النفسي البالغ 20، بحسب بيانات جمعتها »بلومبرغ«.

بورصات خليجية

بورصات عالمية
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التغييرمن بداية 
اليومي(%)العام 

▲%21.17▲مؤشر السوق الأول 

▲%27.65▲50مؤشر رئيسي 

▲%20.20▲مؤشر السوق الرئيسي

▲%20.99▲مؤشر السوق العام

▼%23.26▲(ك.مليون د)القيمة السوقية 

▲

▲

▲

▲

▲

20252024▲

▲474.7276.2(مليون سهم)الكمية المتداولة 

▲107.459.8(.ك.مليون د)القيمة المتداولة 

▲24,45415,784عدد الصفقات

 ( ك.ألف د ) الأدنىالأعلى(ألف سهم)( ك.ألف د ) الأدنىالأعلى(ألف سهم)( ك.ألف د الأدنىالأعلى(ألف سهم)(

4.81.5611.60.3380.159%0.0%3071,739440%0.1762.01▲دلقان7.71.38138.91.5021.005%4.8%002%1.5000.00═سينما14.52.018,873.91.1160.846%3.4%3,9433,89115%1.0156.00.6▲وطني

11.51.3627.70.3690.090%0.0%0036%0.1896.03▲ثريا13.11.9514.70.3650.166%0.0%0022%0.2601.00▲فنادق24.41.701,425.40.3800.279%2.8%30886252%0.3570.00═خليج ب

5.51.1120.30.2490.111%0.0%11259649%2-3.0-0.186▼أسس15.26.25305.22.0340.769%0.0%927885102%1.0489.01▲ايفا فنادق7.11.501,126.30.8520.495%9.7%1743381%2.00-0.514▼تجاري

NANA29.31.3111.108%0.2%594839%1.2417.01▲بيتك ريت17.31.53126.80.7000.259%1.8%100351663%0.2855.02▲أولى وقود12.81.17769.60.3140.248%3.4%18462730%0.2942.01▲اهلي

12.51.243,950%12,05542,7773.1%1.7العقارNM0.7528.80.1570.102%2.1%0029%0.1333.02▲منتزهات18.01.32490.10.2960.174%1.7%9993,644153%0.2742.01▲الدولي

6.40.94128.40.2560.156%5.5%6272,677134%1-3.0-0.233▼كويتية19.07.33357.71.9000.891%2.5%1549563%1.00-1.626▼الجزيرة18.30.94833.50.2890.168%2.7%1,6977,72239%0.2190.00═برقان

10.90.89146.80.2890.230%6.5%3231,12516%0.28914.05▲تسهيلات25.71.17115.30.4410.213%2.6%31235%0.2740.00═السور24.52.6714,984.90.8350.667%2.7%4,1965,17416%0.8116.01▲بيتك

18.51.99252.80.5160.335%0.0%5341,142365%0.4661.00▲ايفا52.50.9814.00.1470.098%2.5%866311%0.1171.01▲فيوتشر كيد31.23.343,153.70.7460.534%1.4%9851,37814%0.7150.00═بنك بوبيان

10.61.04240.70.3460.220%7.3%1,2294,09989%0.3027.02▲استثمارات19.32.2513.20.5550.195%2.3%833333%0.25311.05▲النخيل28.61.611,318.00.3050.177%0.0%1,9686,730108%0.2933.01▲بنك وربة

24.00.61397.70.1050.079%0.0%6077,60743%0.0800.00═مشاريع12.21.4467.50.2510.201%6.0%00126.9%0.2160.00═العيد18.31.6132,975%14,45630,3662.8%0.6البنوك

41.40.6431.70.0840.055%0.0%68985100%0.0680.51▲ساحل13.24.31408.01.1550.774%5.6%96885572%1.1314.00▲الغانمNM2.3922.20.1430.036%0.0%3333,003561%0.1114.04▲سنرجي

27.80.8032.40.1000.060%0.0%25308282%0.0810.40▲البيت16.21.531,590%2,1682,2972.5(%1)الخدمات الاستهلاكية��10.90.95106.70.8340.473%6.5%8133%0.5900.00═بترولية

16.41.58337.60.4000.238%0.8%9462,554320%0.3728.02▲أرزان9.01.822,2460.5430.441%11.6%30558821%0.5191.00▲زين8.82.78155.01.8850.830%4.2%002%1.00-1.598▼نابسكو

7.50.7179.80.1790.126%4.4%5937774%0.1581.01▲المركز9.41.17708.61.4890.988%6.3%25184%5.00-1.414▼أريدNM3.9311.40.3500.145%0.0%5822,3161134%0.2510.00═بيت الطاقة

11.41.3034.10.3370.104%0.0%1170266%0.1555.03▲كميفك21.22.98689.10.6990.519%5.1%67597726%0.6908.01▲أس تي سي12.40.6046.60.2350.131%0.0%3117184%2-3.0-0.184▼آبار

4.01.1455.30.1680.031%0.0%3402,7271133%0.1243.02▲الاولىNM20.7592.91.0970.062%0.0%1,1281,065242%1.06419.02▲ديجتس29.33.07135.40.2600.260%0.0%1,0544,39617%0.2394.02▲ألفتاقا

60.24.53221.10.8700.488%0.0%254532%1-7.0-0.544▼الخليجي9.42.403,736%2,1332,6486.3%1.4إتصالات10.92.39477%2,0099,8985.4%0.1-الطاقة 

7.91.31152.70.2450.138%3.3%1,0264,501225%0.2307.03▲أعيان 10.60.70117.30.6500.490%6.0%33518%0.63516.03▲كويت ت18.62.5141.40.7200.550%6.3%4719%0.6377.01▲سكب ك

21.11.2917.90.0970.047%0.0%36476150%1-0.6-0.076▼بيان13.10.95235.51.2900.750%2.8%010%0.83024.03▲خليج ت15.31.31313.90.7200.585%6.8%14023843%0.5870.00═بوبيان ب

18.62.3031.60.3840.116%4.0%314121%0.2503.01▲أصول8.31.13193.50.9370.680%1.7%1111353%1-10.0-0.820▼اهلية ت16.13.13115.02.1450.885%6.1%000%1.1400.00═الكوت

NM1.2435.80.2250.138%0.0%0072%0.1467.05▲كفيك9.40.8142.80.1970.133%6.6%84821%1-1.0-0.175▼وربة ت16.12.51470%1442466.3%8.5-مواد أساسية

8.21.0572.20.2270.098%2.4%5952,845164%0.2119.04▲كامكو7.31.24128.10.4840.305%2.4%001.8%0.4120.00═الاعادة14.30.9532.70.1890.112%1.2%529200%0.1632.01▲الخصوصية

12.50.7935.10.3680.116%0.0%128929389%0.1415.04▲وطنية د قNM2.5024.00.2740.130%0.0%135688.4%0.2251.00▲أولى تكافل58.71.30303.00.4430.209%1.4%18242013%2-9.0-0.425▼اسمنت

NM4.0968.20.4030.198%0.0%60197162%0.3055.02▲يونيكاب30.12.4311.80.1790.033%0.0%67627887%0.1072.02▲وثاق19.11.33437.22.3601.705%3.3%88041835%1-18.0-2.100▼كابلات

NM1.0824.00.1850.083%0.0%12106248%0.1161.01▲مدار7.00.7828.50.1910.191%10.4%000%0.1910.00═ب ك تأمين16.12.01154.80.9700.807%4.1%15517994%0.85910.01▲سفن

12.91.4860.90.8720.267%0.8%1,0011,669422%1-8.0-0.590▼الديرة9.41.04782%2329194.4%1.2-التأمين25.70.8663.90.8430.633%7.8%8913916%1.00-0.638▼بورتلاند

15.92.3684.80.3120.090%1.8%3141,191614%0.2673.01▲الصفاة10.61.2445.70.0930.043%0.0%43537211%0.0800.10▲صكوك39.61.3223.60.4270.159%5.0%41893%4-10.0-0.238▼ورقية

NM10.4811.90.0500.012%0.0%1905,0211515%0.10-0.037▼اكتتاب3.30.2140.90.4490.219%0.0%1,6294,2572112%0.3846.02▲عقارات ك67.31.6212.80.2330.108%0.0%18127113%0.1423.02▲معادن

6.21.37224.60.5040.264%7.9%18543078%0.44010.02▲نورNM1.88379.10.2900.106%0.0%1,4505,53456%0.2658.03▲متحدة72.23.87114.00.3900.054%0.0%3611,048570%0.3454.01▲أسيكو

17.20.77280.01.4300.650%3.5%001%2-30.0-1.400▼تمدين أNM0.55157.30.0940.068%0.0%891,23055%0.0721.01▲وطنية19.30.8677.20.2940.167%4.6%2104%0.2156.03▲الوطنية للبناء

NM1.9625.20.5000.042%0.0%34229253%0.1432.01▲الإماراتية28.51.36243.70.4350.380%3.7%8352,12160%1-3.0-0.391▼صالحيةNM5.2613.80.6720.138%0.0%4447972594%0.5522.00▲المعدات

NM0.5638.20.0620.029%0.0%43904167%0.20-0.047▼آسيا9.50.65182.30.4800.323%3.7%363%0.45420.05▲تمدين ع31.31.1033.90.1290.090%0.0%33291439%0.1131.01▲إستهلاكية

58.74.7759.90.4450.333%0.0%9052,285214%0.3992.01▲راسيات10.30.4765.90.3350.233%6.3%0011%0.3156.02▲اجيالNM0.59359.90.2760.132%6.7%7745,474132%0.1411.01▲ مخازن

NM0.6167.10.0800.030%0.0%601,013273%0.0590.31▲الامتيازNM1.9784.50.3150.066%1.1%1,5657,164740%0.2195.02▲ع عقارية23.20.9530.20.1920.045%0.0%4313,557750%0.1212.02▲تنظيف

13.71.7625.90.0740.030%0.0%41681647%0.0600.31▲منازل11.00.8530.60.1020.065%0.0%19214159%0.0870.40▲الإنمــاءNM2.8819.80.1330.045%0.0%00331%0.0720.00═الرابطة

10.71.31756.60.3100.213%3.3%5201,74470%0.2992.01▲صناعات19.32.251,6121.1850.719%1.3%2,3522,16322%1.09012.01▲المباني13.01.3848.50.3700.276%4.1%1221%0.35510.03▲المعامل

NM6.9021.80.9670.225%0.0%5881686%0.7262.00▲وربة كبيتل22.90.9355.80.2350.093%3.0%0138%0.1650.00═إنجازات9.73.51353.92.8092.332%13.3%40815671%2.62626.01▲هيومن سوفت

NM1.0146.40.1020.041%0.0%851,115298%0.0761.22▲التخصيص25.71.29384.90.2330.141%1.4%9594,70144%1.00-0.203▼التجاريةNM12.8415.00.4200.078%0.0%255%0.37612.03▲امتيازات

NM5.2326.10.4850.039%0.0%16101123%0.1584.03▲تحصيلات26.01.8945.90.2360.127%0.0%3031,463339%0.2086.03▲سنام12.22.86196.21.1450.574%2.6%476420112%1.14727.02▲المشتركة

7.12.21271.00.2500.180%4.7%6903,02120%0.22912.06▲فالمور16.90.8855.30.1570.080%3.8%107804240%0.1332.02▲أعيان عNM0.7882.00.3450.132%0.0%0015%0.2174.02▲يوباك

17.82.28724.40.1940.079%2.4%1,92810,227171%0.1893.02▲تمويل خليج12.50.6922.10.1140.068%3.1%21219175%0.0950.40▲عقار14.00.9319.00.1350.080%4.3%330207%0.1163.03▲مبرد

NM0.7731.60.1350.081%0.0%1201,155668%0.1031.01▲إنوفست5.72.2911.60.0860.030%0.0%13215243%0.0622.95▲العقارية16.21.82113.90.6250.432%5.6%1,2242,789121%0.45017.04▲المتكاملة 

30.60.8919.90.1260.061%2.9%03166%0.1021.01▲عمار47.20.8639.70.0960.053%0.0%18239174%0.0740.51▲مزايا8.70.8149.40.2700.079%3.6%96626%0.1360.00═قيوين ا 

16.10.8628.00.1330.061%2.8%1161,086133%1-1.0-0.106▼المنار 16.00.8636.00.1120.059%5.1%24251126%0.0971.41▲تجارة10.01.1766.80.4720.360%5.8%9321034%1-5.0-0.445▼جي تي سي

27.710.02742.94.3042.251%2.2%79721529%3.70030.01▲البورصة60.91.9994.70.3820.092%2.0%7512,458196%0.3044.01▲أركان17.71.322,621%5,59316,1844.3%0.6صناعية

14.82.27118.50.4670.338%8.5%342860130%1-4.0-0.395▼بيوتNM0.4432.40.1870.074%0.0%3302,985554%0.1113.03▲أرجانNM1.0722.80.1550.092%0.0%18164106%0.1092.02▲مواشي

15.41.306,061%14,09765,8163.3%1.4خدمات مالية9.72.2078.90.2560.120%0.0%75310103%0.2451.00▲منشآت23.03.11388.51.8000.760%2.0%85766348%4-47.0-1.250▼ميزان

NM1.1413.10.2820.127%0.0%91687316%0.1311.01▲الأنظمة20.71.2157.80.2160.076%3.1%919421157%0.0971.31▲م الاعمال23.02.09411%8758272.0%14.3-السلع الاستهلاكية�

NM1.1413%916870.0%7.1-تكنولوجيا0.00.000.00.0000.000%0.0%000%0.0000.00═ريمNM1.80117.50.9350.324%2.6%46705%0.65376.013▲التقدم

12.01.20163.90.1740.137%4.7%8858737%0.1491.00.7▲شمال الزورNM1.2522.20.1530.101%0.0%22194604%0.1170.00═مينا24.31.87165.80.9100.548%1.8%003%0.8190.00═ميدان

12.01.20164%885874.7%4.5-منافع15.13.0358.72.6600.050%0.0%8351,959455%0.4233.01▲مراكز24.31.83283%46702.2%0.4رعاية صحية

15.231.3253,535%53,987173,3232.37%0.6اجمالي بورصة الكويت11.91.0917.50.1320.070%0.0%47427330%1-1.0-0.109▼مشاعر

NM37.095.40.0740.036%0.0%00517%0.0550.00═المساكن
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القيمةمؤشرات البورصة والقيمة الرأسمالية
عوائد القطاعاتأداء المؤشرات

أداء مؤشر السوق العام لبورصة الكويت مقابل الكمية المتداولة من بدايةمن بدايةالتغييرإغلاق المؤشراتالقطاعات(%)الشهري (%)اليومي (نقطة)اليومي 
العام الشهراليومي
0.65%0.58%20.99%

8,302.3980.70.98%(0.17%)

%1,734.90.48 الطاقة 

8,907.6بورصة الكويت 9,498.3154.80.58%0.74%

(0.12%)45.90% 8,688.80

53,535.50341.20.64%0.82%

%4.70%0.65%757.60.51 صناعية 8,907.6057.60.65%0.58%

%36.15(%14.28)(%3.34)1,359.7 سلع إستهلاكية

590.95.03%0.37%28.94%

القيمةمؤشرات التداول
المتوسط اليوميالتغير 

2,170.1 بنوك

%2,383.30.47الخدمات الاستهلاكية�

0.55%0.61%19.91%

%اليومي 
(%5.22)(%1.23)%1,947.90.98 التأمين

49.97% %1.66%2,029.31.26العقار

(%8.39)(%7.09)%953.00.77تكنولوجيا 54.0(38.8%)

%27.14%1.43%1,920.51.15 خدمات مالية 173.3(41.5%)

(1.32%)

مضاعف السعر السعرمضاعف السعر السعر

(%4.49)%392.10.68منافع(32.6%)14,469
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مضاعف السعر للقيمة الدفترية محتسب على اساس الأسعار الحالية وحقوق المساهمين . 2025 سبتمبر 30مضاعف السعر للربحية محتسب على اساس الاسعار الحالية وصافي الارباح لفترة التسعة أشهر المنتهية في : ملاحظة
 والأسعار الحالية الشركات التي تختلف في سنواتها المالية يتم التعامل معها بشكل منفصل لإجراء أية تعديلات ضرورية بعد 2024العائد الجاري للأسهم محتسب على أساس التوزيعات النقدية لعام . 2025 سبتمبر 30كما في 

 غير قابل للاحتسابNM غير مطابق  NA.  إعلان آخر نتائج مالية
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فــي خضــم الارتفاع القياســي لأســعار المســاكن وتشــديد 

ــى  ــادت إل ــدة، ع ــات المتح ــي الولاي ــة ف ــات النقدي السياس

ــا  ــة، كان أبرزه ــر تقليدي ــة غي ــات تمويلي ــة مقترح الواجه

ــا  ــين عامً ــد لخمس ــاري الممت ــن العق ــال الره ــرة إدخ فك

كآليــة لتخفيــف وطــأة أزمــة القــدرة علــى تحمــل تكاليــف 

ــرح،  ــذا الط ــم أن ه ــة. ورغ ــر الأمريكي ــى الأس ــكن عل الس

ــل  ــابقًا، يحم ــب س ــد ترام ــس دونال ــه إدارة الرئي ــذي تبنت ال

ــهري،  ــط الش ــض القس ــي خف ــل ف ــطحية تتمث ــة س جاذبي

ــة  ــدواه الاقتصادي ــول ج ــة ح ــاؤلات عميق ــر تس ــه يثي إلا أن

ــل. ــدى الطوي ــى الم ــة عل ــره الهيكلي ومخاط

أولً: الدوافع الاقتصادية والمفارقة الحسابية
تشــهد ســوق الإســكان الأمريكيــة أزمــة مركبــة، 

حيــث تضافــرت عوامــل شــح المعــروض مــع 

الارتفــاع الحــاد فــي أســعار الفائــدة الــذي فرضــه 

ــد  ــم. وق ــة التضخ ــي لمكافح ــي الفيدرال الاحتياط

ــي  ــبوق ف ــر مس ــآكل غي ــى ت ــروف إل ــذه الظ أدت ه

ــترين  ــل المش ــدى جي ــة ل ــرائية، خاص ــدرة الش الق

ــا  ــهري عائقً ــط الش ــح القس ــث أصب ــرة، حي لأول م

ــك. ــام التمل ــيًا أم رئيس

وفــي هــذا الســياق، يبــرز الرهــن العقــاري الممتــد 

إلــى نصــف قــرن كحــل ظاهــري، يقــوم علــى مبــدأ 

توزيــع تكلفــة القــرض علــى فتــرة زمنيــة أطــول، 

ــن  ــهرية. لك ــة الش ــم الدفع ــن حج ــل م ــا يقل مم

ــابية  ــة حس ــن مفارق ــف ع ــي يكش ــل المال التحلي

صارخــة: فمــا يتــم توفيــره شــهريًا يُدفــع أضعافًــا 

ــي تكلفــة القــرض. مضاعفــة فــي إجمال

ــدي )30  ــن التقلي ــة الره ــن مقارن ــح، يمك للتوضي

ــاس  ــى أس ــا( عل ــد )50 عامً ــن الممت ــا( بالره عامً

افتراضــات ماليــة متطابقــة، كشــراء منــزل بقيمــة 

400,000 دولار بســعر فائــدة %6.2. فــي هــذه 

الحالــة، ينخفــض القســط الشــهري التقريبــي 

مــن 1,960 دولارًا فــي الرهــن التقليــدي إلــى 1,760 

دولارًا فــي الرهــن الممتــد، أي بتوفيــر شــهري يبلــغ 

نحــو 200 دولار. لكــن هــذا التوفيــر البســيط يأتــي 

ــد  ــي الفوائ ــة فــي إجمال ــادة هائل ــى حســاب زي عل

ــي  ــن 425,000 دولار ف ــع م ــث ترتف ــة، حي المدفوع

ــن  ــي الره ــى 760,000 دولار ف ــدي إل ــن التقلي الره

ــة  ــي تكلف ــي إجمال ــادة ف ــي زي ــا يعن ــد، مم الممت

ــد  ــن يؤك ــذا التباي ــو 335,000 دولار. ه ــزل بنح المن

ــاب  ــى حس ــي عل ــيط يأت ــهري البس ــر الش أن التوفي

ــة،  ــد المدفوع ــي الفوائ ــي إجمال ــة ف ــادة هائل زي

ممــا يحــول المنــزل فعليًــا إلــى التــزام مالــي يمتــد 

ــال. لأجي

ثانيًا: تباطؤ تكوين حقوق الملكية والمخاطر 
الهيكلية

ــل  ــة، ب ــة الإجمالي ــى التكلف ــرر عل ــر الض لا يقتص

ــاره،  ــرد وعق ــن الف ــة بي ــر العلاق ــى جوه ــد إل يمت

Equi� )وهـ�ي عمليـ�ة تكويـ�ن حقـ�وق الملكيـ�ة) 

ــة  ــب الغالبي ــل، تذه ــة الأج ــون طويل ــي الره ty(. ف

العظمــى مــن الدفعــات فــي الســنوات الأولى لســداد 

ــن. ــل الدي ــس أص ــد، ولي الفوائ

هــذا التباطــؤ يعنــي أن مالــك المنــزل الــذي 

ــى  ــنوات، عل ــر س ــد عش ــاره بع ــع عق ــر لبي يضط

ــال، ســيكون قــد راكــم حقــوق ملكيــة  ســبيل المث

أقــل بكثيــر مقارنــة بمــن اســتخدم قرضًــا تقليديًــا. 

ــروة  ــج للث ــل منت ــن أص ــكن م ــول الس ــك، يتح وبذل

ــا  ــل، مم ــل الأج ــزام طوي ــرد الت ــى مج ــرية إل الأس

ــا  ــن قدرته ــل م ــر ويقل ــروة الأس ــي ث يضعــف صاف

ــم  ــل تعلي ــان لتموي ــار كضم ــتخدام العق ــى اس عل

ــد. ــاء أو التقاع الأبن

ــرد  ــاوز الف ــرى تتج ــة أخ ــر هيكلي ــرز مخاط وتب

ــع: ــي والمجتم ــام المال ــى النظ إل

ــر  ــط عم ــراب متوس ــع اقت ــون: م ــث الدي 1. توري

ــا، فــإن الرهــن  ــزل الأول مــن 33 عامً مشــتري المن

لمــدة 50 عامًــا يعنــي أن القــرض قــد يمتــد إلــى مــا 

بعــد عمــر المشــتري المتوقــع، ليصبــح دينًــا يــورث 

للأبنــاء بــدلً مــن أصــل عقــاري.

2. ارتفــاع احتمــالات التعثــر: إن امتــداد مــدة 

القــرض يزيــد مــن تعــرض المقترضيــن للصدمــات 

الحياتيــة المحتملــة، مثل فقــدان الوظيفــة أو الطلاق 

أو المــرض، ممــا يرفــع مــن احتمــالات التعثــر فــي 

ــود. ــة عق ــدار الخمس ــى م ــداد عل الس

3. تضخيــم أســعار العقــار: إن توفير تمويل أســهل 

وأطــول أمــدًا دون معالجــة اختناقــات العــرض فــي 

ــد  ــخ المزي ــى ض ــا إل ــؤدي حتمً ــكان، ي ــوق الإس س

مــن الســيولة فــي الســوق، ممــا يفاقــم الضغــوط 

التضخميــة ويرفــع أســعار الأصــول العقاريــة 

ــع. ــكل مصطن بش

ثالثًا: السياسة النقدية الأمريكية وتأثيرها 
العابر للحدود

التــي  الأمريكيــة،  النقديــة  السياســة  تلعــب 

ــي  ــا ف ــي، دورًا محوريً ــي الفيدرال ــا الاحتياط يقوده

ــع  ــرارات رف ــا. فق ــار عالميً ــواق العق ــه أس توجي

ــيولة  ــى الس ــط عل ــة تضغ ــدة الأمريكي أســعار الفائ

ــواق  ــي الأس ــراض ف ــة الاقت ــع تكلف ــة، وترف العالمي

المتقدمــة والناشــئة علــى حــد ســواء، ممــا يــؤدي 

ــة  ــول العقاري ــي الأص ــعرية ف ــات س ــى تصحيح إل

ــم. ــول العال ح

ــرح  ــى مقت ــر إل ــن النظ ــار، يمك ــذا الإط ــي ه ف

ــف  ــة لـــ “تخفي ــه محاول ــد بوصف ــن الممت الره

ــدي، دون  ــديد النق ــن التش ــة ع ــراض” الناتج الأع

معالجــة جــذور الأزمــة. إنــه ينقــل عــبء السياســة 

النقديــة مــن مســتوى الاقتصــاد الكلــي إلــى 

ــة  ــى هشاش ــؤدي إل ــد ي ــا ق ــر، م ــات الأس ميزاني

ــن  ــدلً م ــط، ب ــدى المتوس ــى الم ــع عل ــة أوس مالي

ــكان. ــوق الإس ــي س ــتدام ف ــتقرار مس ــق اس تحقي

وعلــى المســتوى الدولــي، فــإن التوســع الائتمانــي 

طويــل الأجــل قــد يرفــع أســعار الأصــول دون 

تحســن حقيقــي فــي القــدرة الشــرائية، ممــا يعمّق 

الفجــوة بيــن القيمــة الســوقية والقيمــة الاقتصادية 

الفعليــة للعقــار، ويجعــل الاســتثمار العقــاري أقــل 

ــة  ــول الآمن ــى الأص ــد عل ــة بالعائ ــة مقارن جاذبي

ــة. ــة الأمريكي ــندات الحكومي ــرى، كالس الأخ

خاتمة: الحاجة إلى إصلاحات هيكلية
ــوى  ــس س ــا لي ــدة 50 عامً ــاري لم ــن العق إن الره

مســكن للألــم، يمثــل فــي جوهــره ترحيــاً للأزمــة 

ــى  ــل إل ــن جي ــون م ــاً للدي ــتقبل وتحوي ــى المس إل

ــروة  ــاء الث ــكن أداة لبن ــون الس ــدل أن يك ــر. فب آخ

والاســتقرار الاجتماعــي، يتحــول إلــى عــبء مالــي 

ــل  ــن دخ ــراً م ــزءًا كبي ــتهلك ج ــد يس ــل الأم طوي

ــود. ــر لعق الأس

الإســكان  لأزمــة  الحقيقيــة  المعالجــة  تظــل 

وأكثــر  أعمــق  هيكليــة  بإصلاحــات  مرهونــة 

تشــمل: اســتدامة، 

1. زيــادة المعــروض الســكني: عبــر تســهيل 

تراخيــص البنــاء وتطويــر البنيــة التحتيــة.

ــة  ــي: لمكافح ــواق الأراض ــاءة أس ــين كف 2. تحس

ــة. ــكار والمضارب الاحت

ــعار  ــع أس ــب م ــور: ليتناس ــو الأج ــة نم 3. مواءم

الأصــول، بــدل الاعتمــاد علــى حلــول ائتمانيــة 

ــكال  ــا بأش ــالات ذاته ــاج الاخت ــد إنت ــعية تعي توس

ــدًا. ــر تعقي أكث

إن التحــدي الحقيقــي يكمــن فــي تحقيــق تــوازن 

ــى  ــاظ عل ــم والحف ــة التضخ ــن مكافح ــق بي دقي

ــة  ــول التمويلي ــن الحل ــدًا ع ــي، بعي ــتقرار المال الاس

التيــس تزيــد مــن المديونيــة وتضعــف البنيــة 

ــر. ــة للأس الاقتصادي

بقلم - د. محمد جميل الشبشيرى

رهن الخمسين عاماً:
حــــــــــــل أم فــــــــــــخ؟
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بنك برقان 2025: استراتيجية راسخة وانجازات 
مستدامة تعزز المسؤولية المجتمعية

واصل بنك برقان خلال عام 2025 ترسيخ مكانته كمؤسسة مصرفية 
رائدة على المستويين المحلي والإقليمي، محققاً سلسلة من الإنجازات 
التشغيلي،  نموذجه  ومرونة  استراتيجيته،  قوة  عكست  التي  النوعية 
والتزامه المستدام بخدمة عملائه والمجتمع. وقد تمثلت هذه الإنجازات 
ما بين ترسيخ الحضور الإقليمي والعالمي، ودعم الأداء المالي وأعمال 
الخزينة، وتسريع وتيرة التحول الرقمي، وتطوير حلول رقمية متقدمة 
وتكريس  الوطنية،  الكفاءات  في  المتواصل  الاستثمار  جانب  إلى 
مبادئ المسؤولية الاجتماعية والحوكمة والاستدامة. ويأتي هذا الأداء 
المتكامل ليؤكد دور بنك برقان كشريك مالي موثوق يساهم بفاعلية 
2035، تحت  في دعم الاقتصاد الوطني وتحقيق أهداف رؤية الكويت 

شعار »أنت دافعنا«.
تعزيز الحضور الإقليمي والعالمي 

لمجموعة   2025 لعام  السنوية  الاجتماعات  في  برقان  بنك  شارك 
البنك الدولي وصندوق النقد الدولي التي عقدت في واشنطن العاصمة، 
بالولايات المتحدة الأميركية، انطلاقاً من جهوده المتواصلة لدعم مكانة 
المستدامة.  للتنمية  رائد  وإقليمي  محلي  اقتصادي  كمركز  الكويت 
وتعكس هذه المشاركة المتجدّدة استراتيجية البنك التي تركز على دعم 
لتلبية  التكنولوجيا  وتوظيف  الكويتي،  المصرفي  القطاع  في  الابتكار 
في  والمستثمرين  والشركات  الأفراد  لعملائه من  المتزايدة  المتطلبات 

الكويت والمنطقة. 
مؤتمر  إنفست،  وكامكو  برقان  بنك  استضاف  ثانية،  ناحية  من 
»استكشاف  شعار  تحت  انعقد  والذي  بنجاح،   2025 الاستثمار 
الذي حضره قادة  المؤتمر  الاتجاهات: أفكار تحرك الأسواق«، وناقش 
من  مستثمرين  جانب  إلى  والاستثماري  المالي  القطاع  في  وخبراء 
الموضوعات  من  عدداً  والمنطقة،  الكويت  من  والأفراد  المؤسسات 
وفئات  الجيوسياسية  والعوامل  العالمي  بالاقتصاد  المتعلقّة  الحيوية 
الأصول المختلفة. وجاء هذا المؤتمر دعماً للرؤية الهادفة إلى تحويل 

الكويت إلى مركز مالي وتجاري إقليمي.
خطط توسّعية استراتيجية

التوسّعية  خططه  تنفيذ  برقان  بنك  واصل  متصل،  سياق  وفي 
الطموحة التي تستند إلى رؤية واضحة تهدف إلى توطيد مكانته كأحد 
أكثر البنوك حداثة وتقدماً في الكويت، حيث استحوذ على 100% من 
الوصول  إمكانية  الصفقة  وتعزّز هذه  البحرين.   - المتحد  الخليج  بنك 
والتوسّع  الفوائد،  غير  من  الدخل  لزيادة  إنفست«  »كامكو  منصة  إلى 
الإيرادات  دعم  عن  فضلاً  الخليجي،  التعاون  مجلس  دول  منطقة  في 
الخليج  لبنك  المصرفي  الترخيص  خلال  من  التآزر  وأوجه  المحتملة 

المتحد.
إنجازات نوعية في أعمال الخزينة

برقان  بنك  واصل  التشغيلية،  قاعدته  وتعزيز  توسّعه  مع  وبالتوازي 
المالية،  والأسواق  الخزينة  أعمال  صعيد  على  لافتة  إنجازات  تحقيق 
حيث نجح في تسعير سندات دين دولية ذات أولوية غير مضمونة لأجل 
خمس سنوات بقيمة 500 مليون دولار أمريكي، بعائد يبلغ ‎115‎ نقطة 
بإقبال  الإصدار  وحظي  الأميركية.  الخزانة  سندات  عوائد  فوق  أساس 
كبير من المستثمرين الدوليين، حيث تجاوز حجم الطرح المستهدف 
بنحو ‎3.8‎ مرة مع بلوغ دفتر الأوامر ما يقارب ‎1.9‎ مليار دولار أمريكي، 
ما يعكس السمعة القوية التي يتمتّع بها البنك في الأسواق العالمية، 
ويدل على متانة الاقتصاد الكويتي وصلابة القطاع المصرفي المحلي. 
واستهدف هذا الإصدار طرح السندات خارج الكويت، حيث توزّع اهتمام 
الأوسط،  الشرق  لمستثمري   %30 نحو  على  جغرافياً  المستثمرين 
و33% لمستثمري أوروبا، و37% لمستثمري آسيا، مما يعكس قاعدة 

المستثمرين المتنوعة والثقة العالمية في البنك.
كما أعلن بنك برقان عن إنشاء برنامج استراتيجي لشهادات الإيداع 
في  أمريكي  دولار  مليون   500 بقيمة   ،)Certificate of Deposits(
تصنيفاً  الائتماني،  للتصنيف  فيتش  وكالة  منحته  حيث  الكويت، 
ائتمانياً عند درجة »F1« بما يعادل درجة .“A” وقاد فريق الخزينة في 
إيداع متعدّدة  الذي يستهدف إصدار شهادات  البرنامج  برقان هذا  بنك 
العملات، كجزء من استراتيجية البنك في الحفاظ على مصادر متنوعة 
للسيولة، وتحسين الميزانية العمومية والحصول على التمويل الكافي. 
كمنظم   )Mizuho( ميزوهو  بنك  مع  بالتعاون  البرنامج  تأسيس  وتم 
ميتسوبيشي  بنك  ضمنهم  من  وكلاء،  عدة  مع  التعاقد  وتم  للبرنامج، 

)MUFG( ، والبنك الصناعي والتجاري الصيني )ICBC( ، وبنك كوريا 
ستاندرد  وبنك   ،  )DBS(للتنمية سنغافورة  وبنك   ،  )KDB( للتنمية 
الأجل  إيداع دين قصيرة  البرنامج ذو شهادات  )SCB(. ويعد  تشارترد 
لدى  كبيرة  بشعبية  وتحظى  السنة،  إلى  تمتد  استحقاق  بفترات 
أو  متغيرة  أو  ثابتة  بفائدة  تسعيرها  ويمكن  الآسيويين،  المستثمرين 

.)zero coupon( مخصومة
حلول وخدمات رقمية تلبّي احتياجات جميع العملاء 

ومتطورة،  متكاملة  مصرفية  حلول  تقديم  على  حرصه  إطار  وفي 
Private Bank� )يضع بنك برقان قطاعي الخدمات المصرفية الخاصة) 

والخدمات   )Retail Banking( للأفراد  المصرفية  والخدمات   )ing
أولوياته  صدارة  في    )Corporate Banking( للشركات    المصرفية 
الاستراتيجية. ويستند البنك في ذلك إلى فهم عميق لاحتياجات جميع 
العالية، والشركات  المالية  الثروات والملاءة  شرائح عملائه، وأصحاب 

بمختلف أحجامها.
وفي هذا السياق، أعلن بنك برقان عن إطلاق خدمات رقمية جديدة 
 ،TBS Online الإلكترونية  التجاري على منصته  التمويل  متطورة في 
الضمان  خطابات  وتعديل  إصدار  الشركات  من  البنك  لعملاء  تتيح 
الأعمال  يقلل  مما  الإنترنت،  عبر  بالكامل  المستندية  والاعتمادات 

الورقية ويسرّع إتمام المعاملات. 
وعلى صعيد الخدمات المصرفية للأفراد، واصل بنك برقان خلال عام 
حساب  عرض  قدّم  حيث  المصرفية،  وحلوله  منتجاته  تطوير   2025
الراتب المخصص للعملاء الكويتيين بهدف تعزيز حصته السوقية، إلى 
مدار  على   Elite لعملاء شريحة  توفير خدمات ومزايا حصرية  جانب 
العام. وأيضاً من أبرز الإنجازات، إطلاق بطاقة ماستركارد وورلد إيليت 
تقدم  العالية  المالية  والملاءة  الثروات  أصحاب  من  لعملائه  الائتمانية 
الجوية  الخطوط  لضمّ  اتفاقية  إبرام  جانب  إلى  حصرية،  مزايا  لهم 
بطاقات  حاملي  يتمكن  بحيث  برقان  مكافآت  برنامج  إلى  الكويتية 
الواحة. كما  البنك من استبدال نقاط مكافآت برقان بأميال من نادي 
وقّع البنك اتفاقية جديدة مع الخطوط الجوية القطرية لتحسين مزايا 
بطاقات فيزا ذات العلامة التجارية المشتركة إذ باتت تمنح حاملي هذه 
البطاقة مزايا عديدة ومنها ترقيات في مستوى العضوية، ليتمكن من 

الاستفادة من مزايا سفر إضافية.
للدفع«  »اضغط  خدمة  يطلق  الكويت  في  بنك  أول  برقان  بنك  وكان 
عبر  الخدمة  تفعيل  يتيح  حيث  فيزا،  بطاقات  لحاملي   Click to Pay
تطبيق برقان للعملاء إتمام مشترياتهم عبر مواقع التسوق الإلكترونية 
أجهزتهم  باستخدام  واحدة،  زر  ضغطة  خلال  من  وسرعة،  بسهولة 
المتصلة بالإنترنت، ودون الحاجة إلى إدخال بيانات البطاقة أو كلمات 

المرور لمرة واحدة )OTP( في كل عملية شراء.
فعاليات  تنظيم  البنك  واصل  العملاء،  مع  التفاعل  تعزيز  إطار  وفي 
وتجارب حصرية، من أبرزها تعزيز حضوره لدى فئة الشباب من خلال 
السحب السنوي في مجمع الأفنيوز على سيارة فورد برونكو لعملاء 
حساب Youth، ورعايته لفعالية Make a Move الرياضية المخصصة 
 Grand وVOX Cinemas  لطلبة الجامعات. إلى جانب عقد شراكات مع

Cinemasلتقديم عروض وتجارب ترفيهية حصرية لعملائه.
عملياته،  مختلف  في  الرقمية  ببنيته  للارتقاء  لجهوده  واستمراراً 
بعلاقات  خاصاً  الموبايل  على  جديداً  تطبيقاً  مؤخراً  برقان  بنك  أطلق 
المستثمرين )IR(. ويأتي هذا التطبيق المتطوّر والمتوفر على نظامَي 
iOS وAndroid في إطار جهود البنك لدعم آلية التواصل مع المستثمرين 
الرقابية،  بالمتطلبات  التام  الالتزام  على  وحرصاً  المصلحة،  وأصحاب 

واتباع أفضل الممارسات العالمية في الإفصاح.

قادة القطاع المصرفي الكويتي في حفل استقبال البنوك 
الكويتية الذي نظّمه اتحاد مصارف الكويت

جانب من الجلسة النقاشية عن أسواق الأسهم
في دول مجلس التعاون الخليجي

فيصل صرخوه متحدثاً خلال مؤتمر الاستثمار الذي 
استضافه بنك برقان وكامكو إنفست 

سعادة السفيرة الشيخة الزين الصباح، سفير دولة الكويت لدى الولايات المتحدة 
لقطة جماعية للمشاركين في مؤتمر الاستثمار 2025الأمريكية تتوسط فريق بنك برقان في حفل استقبال السفارة الكويتية

فريق بنك برقان المشارك في عملية الإخلاء مع رجال الإدارة العامة 
للدفاع المدني وإدارة الطوارئ الطبية وقوة الإطفاء العام

 AUM فريق بنك برقان مع ممثلي جامعة
في جناح البنك بالمعرض

"Empower Her " خريجي

 Burgan موظفات بنك برقان في لقطة جماعية خلال فعالية
Bank Women’s Day
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التوطين والكفاءات الوطنية
يحرص بنك برقان الاستثمار في كوادره وتنمية الكفاءات الوطنية 
المال البشري وقد بلغت  كأحد ركائز استراتيجيته في تنمية رأس 
يعكس  مما   ،2025 عام  خلال   %84 إلى  البنك  في  التكويت  نسبة 
التزام البنك بتمكين الكوادر الوطنية بما يتماشى مع رؤية الكويت 

.2035
بنك  احتفى  الوطنية،  الكفاءات  تنمية  إلى  سعيه  من  وانطلاقاً 
برقان بتخريج 35 موظفاً من مختلف الإدارات بعد اتمامهم وحدات 
دراسية مختلفة ضمن البرنامج التدريبي الرائد »رؤية«. كما أطلق 
بنك برقان المعسكر التدريبي Data Champion، الذي يعتبر أحدث 
المواهب، والأول من  التعلم وتنمية  لتعزيز  مبادراته ضمن جهوده 

نوعه في الكويت. 
البنك الأكثر حداثة  وفي إطار رؤية واستراتيجية بنك برقان ليصبح 
في  ومحفزة  متميّزة  عمل  بيئة  لتوفير  وسعيه  الكويت،  في  وتقدّماً 
أحد   ،SAP مع  شراكة  اتفاقية  البنك  وقع  الكويتي،  المصرفي  القطاع 
أكبر مزودي برامج تخطيط موارد المؤسسات )ERP(، بهدف استخدام 
Success�( والمتطور  المتكامل   )HCM البشرية)  الموارد  إدارة  )نظام 

.)Factors
تنحصر  لم  الكويتية،  الكوادر  بمستوى  للارتقاء  جهوده  وضمن 
لتصب  جهوده  وسّع  بل  موظفيه،  تطوير  على  برقان  بنك  مبادرات 
المبادرات، مشاركته  المواهب الوطنية. من بين هذه  في صالح كافة 
المنتظمة في أهم معارض وفعاليات التوظيف، مثل معرض وظيفتي 
في  البنك  شارك  كما  الكويت.  في  توظيف  معرض  أكبر  يعتبر  الذي 
العديد من المعارض الوظيفية السنوية لكل من الجامعة الأمريكية في 
الكويت، وجامعة الشرق الأوسط الأمريكية )AUM(، وجامعة الخليج 

.)ktech( للعلوم والتكنولوجيا، وكلية الكويت التقنية
نهج ثابت في المسؤولية الاجتماعية 

وانطلاقاً من ثقافته المؤسسية التي تضع الأفراد في صميم أولوياتها، 
عزز بنك برقان أثره الإيجابي ليشمل المجتمع بمختلف فئاته، من خلال 

برنامج شامل للمسؤولية الاجتماعية. 
رعايته  برقان  بنك  قدّم  المرأة،  بتمكين  التزامه  مع  وتماشياً 
الاستراتيجية لبرنامج Academy X، أكبر مبادرة لتمكين المرأة في 
لأكاديمية  التابعة  الكويت،  في  الأعمال  وريادة  التكنولوجيا  قطاع 
CODED والمدعومة من جامعة الكويت. كما نفّذ البنك العديد من 
المبادرات منها استقبال مجموعة من طالبات »Academy X« في 
ممثلين  بحضور  الرئيسي  بمقره  تعليمية  وجولة  ميدانية  زيارة 
CODED، لتعريفهن بعالم القطاع المصرفي وتعزيز  من أكاديمية 
وعيهن المالي والمهني. كما شارك بنك برقان كراعي استراتيجي، 
 Academy X 500 مشاركة في برنامج  في حفل تخريج أكثر من 

لعام 2025.
والمجتمعي،  المؤسسي  الصعيدين  على  سبّاقة  خطوة  وفي 
لكوادره   »Burgan Bank Women’s Day« فعالية  برقان  بنك  نظم 
النسائية، والتي تهدف للاحتفاء بموظفات البنك تحت مظلة مبادرة 
وجلسات  تفاعلية  عمل  ورش  اليوم  هذا  وتخللّ   .Empower Her
مختلف  من  النسائية  القيادات  من  العديد  فيها  شارك  حوارية 
الشخصية،  تجاربهن  مهنية،  مواضيع  ناقشن  حيث  المجالات، 

التطوير الذاتي والصحة النفسية.
والعافية،  للصحة  وداعمة  مسؤولة  كمؤسسة  لدوره  واستكمالاً 
نظم بنك برقان حملة على مدار شهر أكتوبر للتوعية بسرطان الثدي 
تحت شعار »أنتِ دافعنا«، تضمنت سلسلة من المبادرات والأنشطة 
النساء  الهادفة بالتعاون مع مستشفى رويال حياة شملت توعية 

وتمكينهن ودعمهن، داخل البنك ولجميع أفراد المجتمع. 
 كما اختتم البنك حملته التوعوية لصحة الرجل خلال شهر نوفمبر 
التي سلطت الضوء على مرض السكري وسرطان البروستاتا، حيث 

استمرت لمدة شهر كامل تحت شعار »انت دافعنا«.
بالنجاح  برقان  بنك  احتفى  للرياضة،  الداعمين  أكبر  من  وكونه 
للبادل  العالم  بطولة  من  الأولى  للنسخة  البلاتينية  لرعايته  الكبير 
الزوجي 2025 تحت شعار »مسؤوليتنا الاجتماعية صارت وطنية«.
كما اختتم البنك مشاركته ورعايته الاستراتيجية لمعرض ومؤتمر 
NEXUS 2025، الحدث الرائد في مجال التكنولوجيا وريادة الأعمال 
لشؤون  الدولة  وزير  برعاية وحضور معالي  أقيم  والذي  بالكويت، 

الاتصالات عمر سعود العمر. وكجزء من التزامه المستمر بتمكين 
رواد الأعمال ودعم مستقبل رقمي متطور للكويت، أطلق بنك برقان 
في  نوعه  من   Investathon أول    NEXUSمن  2025 نسخة  خلال 
الكويت، وهو تحدٍ استثماري تفاعلي صُمم لتعزيز الثقافة المالية، 
الشباب  جاهزية  وزيادة  الاستراتيجي،  التخطيط  مهارات  وتطوير 

ورواد الأعمال الطموحين للاستثمار.
دعم حملة »لنكن على دراية« 

كجزء أساسي من التزامه بدعم حملة بنك الكويت المركزي واتحاد 
للحملة  دعمه  برقان  بنك  واصل  دراية«،  على  »لنكن  الكويت  مصارف 
من خلال نشر الوعي المصرفي شمل عدة فعاليات وأنشطة مجتمعية 

داخل وخارج البنك شملت جميع فئات المجتمع على مدار العام.
معايير ESG والاستدامة 

انطلاقاً من كونه شريكاً مالياً موثوقاً به ومصرفا يركز على خدمة 
عملائه تحت شعار »أنت دافعنا«، يواصل بنك برقان تجسيد مسؤوليته 
وتطبيق  تبني  خلال  من  وذلك  ومستثمريه،  ومجتمعه  عملائه  تجاه 
الإيجابي  بالنفع  البنك  نجاح  يعود  أن  يضمن  بما   ،ESG معايير  أعلى 

والملموس على جميع أصحاب المصلحة.
وفي هذا الإطار، أعلن بنك برقان إصدار تقريره السنوي السادس 
للاستدامة، في خطوة تُعدّ محطة بارزة في مسيرته نحو الاستدامة 
التقرير  أعُد  وقد  المستدامة.  المالية  الممارسات  في  تميزه  ويعزز 
لعام   )GRI( للتقارير  العالمية  المبادرة  معايير  مع  يتماشى  بما 
2021، وأهداف الأمم المتحدة للتنمية المستدامة، ومعايير مجلس 
وإرشادات   ،2035 الكويت  ورؤية   ،)SASB( للاستدامة  المحاسبة 
من  والمؤسسية  والاجتماعية  البيئية  بالحوكمة  الخاصة  الإفصاح 

بورصة الكويت.
FTS�( 4 جود إلى سلسلة مؤشر فوتسي  بنك برقان  انضم   كما 
FTSE Rus�( التابع للمؤسسة العالمية فوتسي راسل ،)E4Goodd

sell(، حيث يعد معياراً عالمياً معترفاً به يقيس أداء الشركات التي 
والاجتماعية  البيئية  الحوكمة  مجال  في  رائدة  ممارسات  تُطبّق 
سلسلة  في  المدرجة  الشركات  وتستوفي   .)ESG( والمؤسسية 
البيئية  المعايير  من  متنوعة  مجموعة   »FTSE4Good« مؤشرات 

والاجتماعية والمؤسسية الصارمة.
جوائز مرموقة وتقدير عالمي 

ميد  جوائز  ضمن  عملاء«  خدمة  »أفضل  بجائزة  برقان  بنك  فاز 
للعام  إفريقيا  وشمال  الأوسط  الشرق  لمنطقة  المصرفي  للتميّز 
2025 في قطاع الثروات والخدمات المصرفية الخاصة، كما حصد 
في  والائتمان  الثروات  إدارة  خدمات  في  والريادة  »التميّز  جائزة 
توزيع  لحفل  عشرة  الحادية  الدورة  خلال   ،»2025 لعام  الكويت 
الدولي  الاتحاد  ينظّمها  والتي  المصرفي،  والإنجاز  التميّز  جوائز 

للمصرفيين العرب. 
تقديم  في  المستمرة  لجهوده  وتتويجاً  سبق،  ما  إلى  وبالإضافة 
برقان  بنك  حصد  الابتكار،  في  وريادته  استثنائية  عملاء  تجربة 
جائزة »تقدير النخبة للجودة الرفيعة« لعام 2024 من بنك جي بي 
مورغان تشيس، كما حاز على تكريم الهيئة العامة للقوى العاملة 

لإنجازاته في مجال التوطين وإحلال العمالة الوطنية. 
إلى جانب ذلك، توّج البنك بجائزة »الأعلى نمواً بفئته في البطاقات 
المميّزة في الكويت لعام 2024« من شركة فيزا، إلى جانب حصوله 
في  لتميزه  هول  براندون  مجموعة  من  الذهبية  بالجائزة  على 
التعلمّ تحت فئة »أفضل استراتيجية  الثقافة من خلال  بناء  مجال 
تعليمية«، وجائزة التميّز في التحول الرقمي خلال فعالية »يوم إس 

إيه بي لابتكار الأعمال«.

Data Champion صورة جماعية للمشاركين في معسكر

 2025 NEXUS معالي الوزير خلال زيارته لجناح البنك في معرض ومؤتمر 
معالي وزير الدولة لشؤون الاتصالات عمر سعود العمر 

خلال كلمته الافتتاحية في الحدث

السيد/ فاضل محمود عبدالله والسيدة/ سندس بوشهري يوقعان الاتفاقية 
بحضور أعضاء من الإدارة العليا من بنك برقان وشركة SAP في الكويت

فريق بنك برقان خلال المؤتمر الصحفي للإعلان
Academy X عن انطلاقة برنامج

السيد/ نقيب أمين، مدير عام – الموارد البشرية والتطوير للمجموعة يتوسط 
  ”Values Unlocked – موظفو بنك برقان المشاركون بفعالية "إطلاق القيم

 AUM فريق بنك برقان مع ممثلي جامعة
في جناح البنك بالمعرض

صورة ةیعامج لفریق بنك براقن عم الأطافل "اصطحب طفلك 
إلى العمل"

البنك أكد دوره كشريك مالي موثوق يساهم بفاعلية في 
دعم الاقتصاد الوطني وتحقيق أهداف رؤية الكويت 2035

فريق البنك يتسلّم درعاً تكريمياً من كلية الكويت التقنية

اختيار بنك برقان للفريق الفائز

السيدة/ فاطمة أحمد، مدير أول إدارة التعلم والتطوير- وحدة 
التعلُّم وتطوير الكفاءات في بنك برقان تلقي كلمتها
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ــركة  ــد لش ــم الجدي ــازن )الاس ــركة مخ ــت ش أعلن

العموميــة ش.م.ك.ع( عــن  للمخــازن  أجيليتــي 

تعييــن أحمــد البنــا رئيســاً تنفيذيــاً للشــركة، وخالد 

فيصــل الغيــص نائبــاً لرئيــس مجلــس الإدارة، فــي 

انتقــال قيــادي مؤسســي مــدروس يعكــس جاهزية 

الشــركة للدخــول فــي مرحلــة جديــدة تركــز علــى 

ــم القيمــة، والنمــو المســتدام. ــذ، وتعظي التنفي

المســار  اســتمرارية  التعييــن  هــذا  ويؤكــد 

الاســتراتيجي للشــركة، وتركيزهــا علــى دعــم 

الأولويــات الاقتصاديــة لدولــة الكويــت، والمســاهمة 

ــع  ــى م ــا يتماش ــة بم ــة التحتي ــر البني ــي تطوي ف

رؤيــة الكويــت 2035.

ويأتــي تعيين أحمــد البنــا رئيســاً تنفيذياً للشــركة 

ــي  ــاً ف ــرين عام ــن عش ــر م ــى أكث ــد أن أمض بع

ــب  ــب نائ ــا منص ــغل خلاله ــازن، ش ــة مخ مجموع

ــات  ــي للمجمع ــركة أجيليت ــي ش ــس الأول ف الرئي

اللوجســتية، حيــث قــاد علــى مــدى تلــك الســنوات 

ــول  ــة الأص ــي محفظ ــع ف ــول والتوس ــة التح عملي

ــن  ــا م ــة، ونقله ــارات الصناعي ــتية والعق اللوجس

ــورة  ــغيلية متط ــات تش ــى منص ــة إل ــول تقليدي أص

وفــق معاييــر عالميــة. ويُعــرف بنهــج قيــادي يركز 

علــى تعظيــم العائــد علــى الاســتثمار، والانضبــاط 

طويلــة  مؤسســية  شــراكات  وبنــاء  المالــي، 

ــق  ــي ويحق ــاد الوطن ــدم الاقتص ــا يخ ــد، بم الأم

البنــا  للمســاهمين. ويحمــل  قيمــة مســتدامة 

ــة  ــن كلي ــال م ــي إدارة الأعم ــتير ف ــة الماجس درج

ــي  ــوس ف ــة البكالوري ــإدارة، ودرج ــتريخت ل ماس

الهندســة المدنيــة مــن معهــد فلوريــدا للتكنولوجيا، 

ــال. ــارد للأعم ــة هارف ــي كلي ــن خريج ــو م وه

أمــا خالــد فيصــل الغيــص، فيتمتــع بخبــرة 

ــي  ــاً ف ــرين عام ــة وعش ــن خمس ــر م ــد لأكث تمت

مجــالات حوكمــة الشــركات والخدمــات المصرفيــة 

ــغل  ــد ش ــية. وق ــادة المؤسس ــتثمارية والقي الاس

ــة  ــة ودولي ــات كويتي ــي مؤسس ــة ف ــب قيادي مناص

كلاينــورت”،  »دريســدنر  بينهــا  مــن  بــارزة، 

و«إنفســتكورب”، والهيئــة العامــة للاســتثمار فــي 

ــة،  ــال الكويتي ــواق الم ــة أس ــت، وهيئ ــة الكوي دول

مــدى  وعلــى  للاســتثمار.  الخليــج  ومؤسســة 

ــو،  ــركة لابك ــاد ش ــة، ق ــي الماضي ــنوات الثمان الس

حيــث أشــرف علــى تنفيــذ عمليــة تحــول مؤسســي 

ــل  ــا. ويحم ــتدامة نموه ــركة واس ــززت أداء الش ع

ــال  ــي إدارة الأعم ــوس ف ــة البكالوري ــص درج الغي

مــن كليــة مارشــال لإدارة الأعمــال بجامعــة جنــوب 

فــي  الماجســتير  ودرجــة   ،)USC( كاليفورنيــا 

ــي  ــال. ويأت ــدن للأعم ــة لن ــن كلي ــال م إدارة الأعم

ــراف  ــي الإش ــس الإدارة ف ــدور مجل ــاً ل ــه دعم تعيين

ــة  ــال المرحل ــة خ ــز الحوكم ــتراتيجي وتعزي الاس

ــة.  القادم

وأكــدت شــركة مخــازن أن المرحلــة المقبلــة ســتركّز 

علــى تعزيــز الكفــاءة التشــغيلية، وتعظيــم الاســتفادة 

مــن الأصــول، والاســتفادة مــن الفــرص الواعــدة التــي 

ــار  ــن إط ــل ضم ــي، والعم ــاد الكويت ــهدها الاقتص يش

ــا  ــة، بم ــات المعني ــع الجه ــة م ــراكة الإيجابي ــن الش م

ــي للنمــو ومســاهم  يعــزز دور الشــركة كمحــرك وطن

فاعــل فــي دعــم الاقتصــاد المحلــي.

وقــال أحمــد البنــا، الرئيــس التنفيــذي لشــركة 

ــى  ــا عل ــز فيه ــدة نركّ ــة جدي ــل مرحل ــازن: »ندخ مخ

ــرص  ــن الف ــتفادة م ــة، والاس ــم القيم ــذ، وتعظي التنفي

ــا  ــة، بم ــة للدول ــات الاقتصادي ــا التوجه ــي توفره الت

يخــدم مصالــح المســاهمين والاقتصــاد الكويتــي علــى 

ــل.« ــدى الطوي الم

ــب  ــص، نائ ــل الغي ــد فيص ــال خال ــه، ق ــن جانب وم

رئيــس مجلــس الإدارة: »تمتلــك مخــازن اليــوم نموذجــاً 

مؤسســياً ناضجــاً وأســس حوكمــة راســخة، ونتطلــع 

ــا  ــة بم ــذه المرحل ــي ه ــة ف ــم الإدارة التنفيذي ــى دع إل

يعــزز الاســتقرار والنمــو المســتدام ويخــدم مصلحــة 

ــاهمين.« المس

وقــال فيصــل جميــل ســلطان، رئيــس مجلــس إدارة 

ــر  ــكر والتقدي ــص الش ــدم بخال ــازن: »أتق ــركة مخ ش

ــال  ــة خ ــهاماته القيادي ــى إس ــلطان عل ــارق س لط

ــي  ــح ف ــر واض ــا أث ــي كان له ــة، والت ــيرته الطويل مس

بنــاء الشــركة وترســيخ أسســها المؤسســية. واليــوم، 

تدخــل مخــازن مرحلــة جديــدة بقيــادة تنفيذيــة قويــة 

ــو  ــا للنم ــزز جاهزيته ــل يع ــي متكام ــوذج مؤسس ونم

ــي.« ــاد الوطن ــاهمين والاقتص ــح المس ــدم مصال ويخ

مخازن: تعيين أحمد البنا رئيساً تنفيذياً 
وخالد الغيص نائباً لرئيس مجلس الإدارة
الشركة تؤكد استمرارية استراتيجيتها وتركيزها 

على دعم الأولويات الاقتصادية للكويت

خالد فيصل الغيص، نائب رئيس مجلس الإدارةأحمد البنا، الرئيس التنفيذي لشركة مخازن

مجلس إدارة شركة مخازن:
فيصل جميل سلطان

خالد فيصل الغيص 

صقر محمد الرشود

عبدالعزيز نادر العيسى

ناصر محمد فهد الراشد

سلطان أنور العيسى

عبدالمجيد الشطي

رئيس مجلس الإدارة )ممثلاً شركة الأسواق 

العربية للتجارة العامة والمقاولات(.

نائب رئيس مجلس الإدارة )ممثلاً شركة البرج 

الأبيض للتجارة العامة والمقاولات(.

عضو مجلس إدارة )ممثلاً المؤسسة العامة 

للتأمينات الاجتماعية(.

عضو مجلس إدارة.

عضو مجلس إدارة.

عضو مجلس إدارة.

عضو مجلس إدارة.
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الكويــت  جوهــرة  شــركة  اختتمــت 
ــارض  ــي مع ــاركاتها ف ــرات مش للمجوه
عــام 2025 مــن خــال تدشــينها لمهرجان 
العــروض الســنوي، وذلــك عبــر مشــاركتها 
ــي 360  ــام ف ــي« المق ــرض »ه ــي مع ف
مــول خــال الفتــرة مــن 28 ديســمبر 
ــر 2026، فــي خطــوة  ــى 2 يناي 2025 وحت
تعكــس حــرص الشــركة علــى ختــام 
ــة  ــروض نوعي ــت وع ــور لاف ــام بحض الع
تلبــي تطلعــات مختلــف شــرائح العمــاء.

ــرة  ــركة جوه ــام لش ــر الع ــد المدي وأك
ــرح، أن  ــدي ف ــرات، مج ــت للمجوه الكوي
ــرض  ــذا المع ــي ه ــركة ف ــاركة الش مش
تأتــي كـ»مســك ختــام« لعــام حافــل 
»جوهــرة«  أن  موضحًــا  بالنجاحــات، 
ــارض  ــر مع ــون آخ ــى أن يك ــت عل حرص
ــن  ــتثنائيًا م ــاملً واس ــا ش ــام مهرجانً الع
ــركة  ــة الش ــب مكان ــي تواك ــروض الت الع
ــن 115  ــر م ــد لأكث ــذي يمت ــا  ال وتاريخه
ــرات  ــب والمجوه ــوق الذه ــي س ــاً ف عام
علــى المســتويين الإقليمــي والعالمــي، 
ــى تأســيس شــركة جوهــرة مــن  ــاً ال لافت
ــم  ــي ت ــة الت ــه الإماراتي ــة عبدالل ــل عائل قب
ــتوى  ــى مس ــة عل ــدم عائل ــا كأق تصنيفه
الشــرق الأوســط فــي تجــارة الذهــب 
ــق  ــاً أن الإرث العري ــرات، موضح والمجوه
للشــركة ســاهم فــي حصولهــا علــى 
العديــد مــن الجوائــز الإقليميــة والعالميــة 
والتــي مــن أهمهــا جائــزة أفضــل شــركة 

ــارة  ــط بتج ــرق الأوس ــتوى الش ــى مس عل
علــى  والمجوهــرات  للذهــب  التجزئــة 
مســتوى الشــرق الأوســط لثلاثــة ســنوات 

متتاليــة  .
وأردف فــرح فــي تصريــح صحفــي، 
ــل  ــان متكام ــام 2025 بمهرج ــم ع نختت
ــة  ــات الحقيقي ــروض والخصوم ــن الع م
والهدايــا، حرصنــا مــن خلالــه علــى إتاحة 
ــتويات،  ــة المس ــع، وبكاف ــة للجمي الفرص
لاقتنــاء الذهــب والمصوغــات الراقيــة، 
ــس  ــب لي ــأن الذه ــا ب ــن إيمانن ــا م انطلاقً
ــتثمار  ــال واس ــة وجم ــل قيم ــة، ب رفاهي

ــد. ــي آن واح ف

وأشــار إلــى أن الإقبــال علــى شــراء 
نشــاطًا  يشــهد  الذهبيــة  المصوغــات 
ــة عــام  ــة العــام وبداي ــا مــع نهاي ملحوظً
جديــد، متوقعًــا أن تشــهد الأشــهر الثلاثــة 
ــا  ــا واضحً ــى مــن عــام 2026 انتعاشً الأول
فــي قطــاع الذهــب، مدفوعًــا بزيــادة 
ــتهلكين،  ــدى المس ــتثماري ل ــي الاس الوع
واعتمــاد الذهــب كمــاذ آمــن لحفــظ 
المناســبات  إلــى  إضافــة   ، الأمــوال 

الاجتماعيــة ومواســم الأعــراس.
ــوق  ــأداء س ــون ب ــن متفائل ــاف، نح وأض
 ،2026 مــن  الأول  الربــع  فــي  الذهــب 
ونتوقــع ارتفــاع الطلــب علــى المشــغولات 

ــخصي أو  ــاء الش ــواء للاقتن ــة، س الذهبي
ــار اســتثماري، خصوصًــا مــع تنــوع  كخي

ــعار. ــوازن الأس ــم وت التصامي
وكشــف مديــر عــام جوهــرة الكويــت عن 
ــل  ــعها داخ ــز توس ــركة لتعزي ــه الش توج
الســوق المحلــي، مؤكــدًا حرصهــا علــى أن 
ــف  تكــون أقــرب إلــى عملائهــا فــي مختل
المناطــق، حيــث أعلــن عــن افتتــاح بوتيــك 
ــي 360  ــرات ف ــت للمجوه ــرة الكوي جوه
ــد  ــرع جدي ــاح ف ــب افتت ــى جان ــول، إل م
ــورا،  ــول أفينت ــي م ــرة » ف ــة » جوه لعلام
ضمــن خطــة مدروســة لتعزيــز الحضــور 
وتقديــم تجربــة تســوق راقيــة ومتكاملــة.
ــى  ــد عل ــه بالتأكي ــرح تصريح ــم ف واختت
ــرات  ــت للمجوه ــرة الكوي ــركة جوه أن ش
التوســعي  نهجهــا  فــي  مســتمرة 
ــارض  ــي المع ــاركة ف ــويقي، والمش والتس
الحيويــة والمؤثــرة التــي تخاطــب مختلــف 
فئــات المجتمــع، بهــدف تثبيــت مكانتهــا 
ــوق  ــي س ــارزة ف ــات الب ــدى العلام كإح
ــب  ــي الذه ــات محب ــة تطلع ــب، وتلبي الذه
وعشــاقه عبــر تصاميــم مميــزة وعــروض 

ــة. ــودة موثوق ــية وج تنافس
ــي  ــت ف ــرة الكوي ــاركة جوه ــد مش وتُع
ــدادًا  ــول امت ــي« بــــ360 م ــرض »ه مع
ــن  ــززت م ــة ع ــاركات ناجح ــلة مش لسلس
حضــور العلامــة وثقــة العمــاء، ورســخت 
ــرات  ــة للمجوه ــة مفضل ــا كوجه موقعه

ــت. ــي الكوي ــة ف الراقي

»جوهرة« الكويت تختتم معارض 
2025 بمهرجان عروض استثنائي 

في معرض »هي« بـ 360 مول
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ــتثنائياً  ــة أداءً اس ــوك الأوروبي ــهدت البن ش

ــج  ــوى نتائ ــجلة أق ــام 2025، مس ــي ع ف

ســنوية منــذ عــام 1997، مــع ارتفــاع 

مؤشــر ســتوكس 600 للبنــوك بنحــو 60% 

ــام. ــة الع ــذ بداي من

وشــهد الربــع الثالــث مــن العــام تقاريــر 

ــاوزت كل  ــث تج ــوك، حي ــة للبن ــاح قوي أرب

مــن HSBC وUBS توقعــات الأربــاح، بينمــا 

شــهدت بنــوك مثــل Commerzbank وكذلــك 

مضاعفــة   Societe Generale مصــرف 

تقييماتهــا خــال الاثنــي عشــر شــهراً 

ــة. الماضي

وبحســب بنياميــن غــوي، رئيــس أبحــاث 

ــه  ــي »دويتش ــي ف ــي الأوروب ــاع المال القط

ــتثنائياً«  ــام كان »اس ــذا الع ــإن ه ــك«، ف بن

للبنــوك الأوروبيــة، مشــيراً إلــى أن معظمها 

ــاً  ــراً، وفق ــاً كبي ــال فائض ــك رأس م يمتل

لتقريــر نشــرته شــبكة »CNBC«، واطلعــت 

.»Business ــة ــه »العربي علي

ــه إدارات  ــام 2026، تواج ــول ع ــع دخ م

ــتخدام  ــة اس ــياً: كيفي ــؤالاً رئيس ــوك س البن

ــا  ــال. وبينم ــن رأس الم ــض م ــذا الفائ ه

ــرى  ــوي، ي ــو العض ــرص النم ــن ف تتحس

غــوي أن البنــوك الآن »مربحــة جــداً بحيــث 

ــد«. ــام بالمزي ــن القي يمك

وتركــز الخيــارات عــادة علــى إعادة شــراء 

الرأســمالية،  الأربــاح  وتوزيــع  الأســهم 

ــد نحــو  ــه بشــكل متزاي لكــن الأنظــار تتج

النمــو غيــر العضــوي، أي عمليــات الدمــج 

ــى  ــوك عل ــاعد البن ــي تس ــتحواذ، الت والاس

ــو. ــز النم ــل وتعزي ــادر الدخ ــع مص تنوي

ــة  ــا والمملك ــى أن إيطالي ــوي إل ــار غ وأش

ــي  ــاً ف ــاطاً مرتفع ــهدان نش ــدة تش المتح

عمليــات الدمــج الداخلــي »التــي تقــل فيهــا 

ــاً«،  ــاً قوي ــق تكام ــذ وتحق ــر التنفي مخاط

ومــن المتوقــع أن تشــارك بنــوك مثــل 

 Erste إضافــة إلــى بنــك Monte dei Paschi

Group ومصــرف Bank of Ireland وبنــك 

ــاط. ــذا النش ــي ه Barclays ف

آفاق النمو والإيرادات
القــروض  نمــو  أن  وأضــاف محللــون 

ــة  ــن صلاب ــيعزز م ــتمر س ــع المس والودائ

القطــاع فــي 2026. وقــد اســتفادت البنــوك 

ــتثمرين  ــة المس ــن رغب ــاً م ــة أيض الأوروبي

العالمييــن فــي تنويــع اســتثماراتهم بعيــداً 

ــع  ــي، م ــا الأميرك ــاع التكنولوجي ــن قط ع

ــات  ــي القطاع ــاح ف ــتمرة للأرب ــة مس ترقي

ــي. ــاع المال ــا القط ــا فيه ــة، بم الدوري

وقالــت شــارون بيــل، كبيــرة اســتراتيجيي 

الأســهم الأوروبية فــي »غولدمان ســاكس«: 

ــزال قطاعــاً يمكــن  ــة لا ت ــوك الأوروبي »البن

ــواق  ــن الأس ــع ع ــه كتنوي ــتثمار في الاس

المكلفــة مثــل الولايــات المتحــدة«، مشــيرة 

إلــى أن منحنــى العائــد الحــاد والنمــو 

ــي 2026  ــع ف ــي المتوق ــادي العالم الاقتص

ــاع. ــدة للقط ــة جي ــران بيئ يوف

ــل  ــي دخ ــادة صاف ــوي أن زي ــح غ وأوض

الفوائــد وارتفــاع إيرادات الرســوم ستســتمر 

فــي دفــع نمــو البنــوك الأوروبيــة، خاصــة 

مــع اعتمــاد المســتثمرين الأوروبييــن علــى 

ــرادات  ــزز إي ــا يع ــال، مم ــواق رأس الم أس

ــدة  ــعار الفائ ــة أس ــوض بيئ ــوم ويع الرس

ــة. المنخفض

ــل  ــد يظ ــل الفوائ ــي دخ ــاف: »صاف وأض

أهــم محــرك للإيــرادات فــي القطــاع، ومــع 

اســتقرار أســعار الفائــدة، يعــود نمــو 

ــول  ــة تح ــكل نقط ــات ليش ــم العملي حج

ــي 2026«. ــاع ف ــرة للقط كبي

  نمو القروض والودائع المستمر سيعزز 
من صلابة القطاع في 2026 

البنوك الأوروبية تحقق أفضل أداء منذ 1997

ين العالميين في تنويع استثماراتهم المصارف استفادت من رغبة المستثمر
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الذهب يتراجع ... لكنه يتمسك
بمكاسبه السنوية التاريخية

تراجعــت أســعار المعــادن النفيســة يــوم الأربعــاء، 

لكنهــا تتجــه لتحقيــق مكاســب ســنوية مذهلــة، مدفوعــةً 

وأقــوى   %140 بنســبة  للفضــة  التاريخيــة  بالقفــزة 

ــا. ــن 40 عامً ــر م ــذ أكث ــب من ــنوية للذه ــب س مكاس

ــى  ــبة 0.4% إل ــوري بنس ــب الف ــعر الذه ــض س وانخف

4329.12 دولارًا للأونصــة بحلــول الســاعة 07:56 بتوقيــت 

ــن  ــر م ــي أكث ــه ف ــتوى ل ــى مس ــجلاً أدن ــش، مس غرينت

ــى  ــه عل ــتوى ل ــى مس ــجل أعل ــد س ــبوعين. وكان ق أس

ــب  ــة.، بحس ــوم الجمع ــد 4549.71 دولارًا ي ــاق عن الإط

ــرز«. »رويت

وارتفــع ســعر الذهــب بأكثــر مــن 60% فــي عــام 2025، 

ــام 1979،  ــذ ع ــه من ــنوية ل ــب س ــر مكاس ــجلاً أكب مس

ــورة  ــا الث ــن بينه ــية، م ــل جيوسياس ــت عوام ــا دفع عندم

ــاع. ــى الارتف ــعار إل ــة، الأس الإيراني

ــض  ــى خف ــام إل ــذا الع ــب ه ــعار الذه ــاع أس ــود ارتف يع

أســعار الفائــدة، وتوقعــات مجلــس الاحتياطــي الفيدرالــي 

الأمريكــي بمزيــد مــن التيســير النقــدي، والنزاعــات 

ــة،  ــوك المركزي ــن البن ــوي م ــب الق ــية، والطل الجيوسياس

ــة. ــرات المتداول ــق المؤش ــازات صنادي ــادة حي وزي

ــي  ــاد الكل ــم الاقتص ــس قس ــبيفاك، رئي ــا س ــال إيلي ق

ــة  ــع نهاي ــهد م ــا نش ــي Tastylive«: »ربم ــي ف العالم

ــتوى  ــب لمس ــار الذه ــام 2026، اختب ــن ع ــع الأول م الرب

5000 دولار. ويبــدو أن العوامــل المحفــزة لارتفــاع الذهب، 

ــتدامة  ــت مس ــي، أصبح ــام الماض ــال الع ــة خ خاص

ــا«. ذاتيً

ــى  ــبة 5.6% إل ــوري بنس ــة الف ــعر الفض ــض س انخف

72.20 دولارًا للأونصــة يــوم الأربعــاء، بعــد أن ســجل أعلــى 

مســتوى لــه علــى الإطــاق عنــد 83.62 دولارًا يــوم الاثنين.

ومــع ذلــك، ســجلت الفضــة ارتفاعــاً بأكثــر مــن %140 

منــذ بدايــة العــام، متجــاوزًة الذهــب بفــارق كبيــر، وتتجه 

نحــو تحقيــق أفضــل أداء ســنوي علــى الإطــاق.

وحقــق المعــدن عــدة إنجــازات بــارزة فــي عــام 2025، 

مدعومًــا بتصنيفــه كمعــدن أمريكــي حيــوي، ومحدوديــة 

الطلــب  وارتفــاع  المخزونــات،  وانخفــاض  العــرض، 

ــتثماري. ــي والاس الصناع

ــى مســتوى  ــى أعل ــدولار الأمريكــي إل وارتفــع مؤشــر ال

ــعار  ــى أس ــط عل ــا ضغ ــبوع، مم ــن أس ــر م ــي أكث ــه ف ل

ــدولار. ــة بال ــادن المقوم المع

ــى  ــبة 10% إل ــوري بنس ــن الف ــعر البلاتي ــض س وانخف

ــتوى  ــى مس ــجل أعل ــد أن س ــة بع 1979.14 دولارًا للأونص

ــن.  ــوم الاثني ــد 2478.50 دولارًا ي ــاق عن ــى الإط ــه عل ل

وقــد ارتفــع بأكثــر مــن 110% هــذا العــام، وهــو أقــوى 

ــاق. ــى الإط ــه عل ــب ل مكس

كمــا تراجــع ســعر البلاديوم بنســبة 3.9% إلــى 1547.81 

دولارًا للأونصــة، ومــن المتوقــع أن يختتــم العــام بارتفــاع 

يزيــد عــن 60%، وهــو أفضــل أداء لــه منــذ 15 عامًــا.
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ــريعة  ــات س ــادة وتفاع ــات ح ــم بتقلب ــام اتس ــد ع بع

ــه  ــة، يتج ــوم جمركي ــية ورس ــداث جيوسياس ــط أح وس

ــض  ــى فائ ــاً إل ــد تدريجي ــام الجدي ــي الع ــط ف ــوق النف س

ــركة  ــس ش ــي، رئي ــوب مكنال ــب ب ــروض، بحس ــي المع ف

.»Rapidan Energy«

وقــال مكنالــي حــول مســار أســواق النفــط وتوازناتهــا 

فــي العــام الجديــد، إن الأســعار تراجعــت بحــدة فــي عــام 

ــن 85 دولاراً  ــدة م ــات المتح ــس للولاي ــب الأول كرئي ترم

ــط  ــواق النف ــت أس ــي 62 دولاراً، وأنه ــى حوال ــل إل للبرمي

ــيات،  ــعير الأساس ــى تس ــدداً إل ــود مج ــي تع ــام وه الع

ــرات  ــية والتوت ــات السياس ــدة الصدم ــت ح ــد أن تراجع بع

ــت. ــكل مؤق ــعار بش ــت الأس ــي حرك ــية الت الجيوسياس

تراجــع ســعر خــام »برنــت« تســليم مــارس %0.1 

إلــى 61.25 دولار للبرميــل عنــد الســاعة 6:26 صبــاح 

ــرب  ــام »غ ــداول خ ــرى ت ــا ج ــدن، فيم ــت لن ــوم بتوقي الي

تكســاس« الوســيط عنــد 57.87 دولار للبرميــل، متراجعــاً 

بنســبة %0.1.

عكســت تحــركات الأســعار خــال 2025 صراعــاً واضحــاً 

ــب  ــف الطل ــة، وضع ــن جه ــدادات م ــاوف الإم ــن مخ بي

العالمــي مــن جهــة أخــرى، فــي ظــل نمــو إنتــاج الــدول 

خــارج تحالــف »أوبــك+« واســتمرار الضغــوط الاقتصاديــة 

ــول  ــاؤلات ح ــرز تس ــام 2026، تب ــي ع ــن. وف ــي الصي ف

ــم  ــاً حج ــس فعلي ــة تعك ــعار الحالي ــت الأس ــا إذا كان م

ــن  ــل م ــت تقل ــا زال ــوق م ــة، أم أن الس ــر المقبل المخاط

شــأن اضطرابــات محتملــة قــد تعيــد خلــط الأوراق، ســواء 

ــية. ــا السياس ــدادات أو الجغرافي ــد الإم ــى صعي عل

معادلة العرض والطلب

اســتقرت أســعار النفــط فــي عــام 2025 عنــد مســتوى 

أعلــى قليــاً مــن 60 دولاراً للبرميــل، بعدمــا تلاشــى تأثيــر 

معظــم الصدمــات الجيوسياســية التي شــهدها العــام، من 

الرســوم الجمركيــة المتبادلــة وحــرب الـــ 12 يومــاً بيــن 

إســرائيل وإيــران. ورغــم القفــزات المؤقتــة التــي ســجلتها 

ــواق  ــادت الأس ــا ع ــرعان م ــد، س ــع كل تصعي ــعار م الأس

إلــى التركيــز علــى معادلــة العــرض والطلــب، حيــث ظــل 

ــن،  ــن الصي ــة م ــبياً، خاص ــاً نس ــي ضعيف ــب العالم الطل

مقارنــة بمســتويات مــا قبــل الجائحــة، فــي مقابــل وفــرة 

واضحــة فــي الإمــدادات.

وتشــير بنيــة منحنــى أســعار العقــود الآجلــة إلــى حالــة 

ــة  ــعار الفوري ــي أن »الأس ــدودة وتعن ــن« مح »باكورديش

أعلــى قليــاً مــن أســعار التســليم اللاحقــة«، يقابلهــا ميــل 

تصاعــدي أبعــد زمنيــا يعكــس حالــة »كونتانغــو« وتعنــي 

ــن  ــى م ــدة أعل ــرات البعي ــي الفت ــليم ف ــعار التس أن »أس

القريبــة«، وهــو مــا يــدل علــى توقعــات الســوق بفائــض 

معــروض مســتمر خــال 2026، بحســب مكنالــي.

تتوقــع عــدة مؤسســات بينهــا وكالــة الطاقــة الدوليــة، 

حــدوث فائــض ضخــم فــي الســوق العــام المقبــل، فيمــا 

تحافــظ أمانــة »منظمــة الــدول المصــدرة للنفــط« )أوبك( 

علــى نظرتهــا المتفائلــة، متوقعة فائضــاً متواضعــاً. وعلى 

ــركات  ــة ش ــعار المنخفض ــع الأس ــد تدف ــد، ق ــدى الأبع الم

ــق  ــد الطري ــد يمهّ ــا ق ــتثمارات، م ــح الاس ــى كب ــر إل الحف

لتعــافٍ لاحــق فــي الأســعار.

ــك+«  ــات »أوب ــودة تخفيض ــع ع ــه م ــذا التوج ــزز ه تع

ــة  ــادات القوي ــب الزي ــى جان ــوق، إل ــى الس ــة إل الطوعي

ــر  ــم المخاط ــف. ورغ ــارج التحال ــدول خ ــاج ال ــي إنت ف

ــيات  ــواق أن الأساس ــرى الأس ــة، ت ــية القائم الجيوسياس

ــم  ــا ل ــتدامة، م ــات مس ــح أي ارتفاع ــة لكب ــة كافي الحالي

ــدادات. ــي الإم ــة ف ــات حقيقي ــدث اضطراب تح

ملفات حساسة في معادلة الإمدادات

ــي  ــية ف ــات حساس ــر الملف ــد أكث ــا كأح ــرز فنزوي تب

2026، إذ يشــكل نفطهــا الثقيــل عالــي الكبريــت عنصــراً 

مهمــا للمصافــي المعقــدة، خصوصــا فــي الولايــات 

ــادرات  ــي الص ــع ف ــف واس ــن، وأي توق ــدة والصي المتح

ــع  ــر ويرف ــش التكري ــى هوام ــط عل ــد يضغ ــة ق الفنزويلي

ــتاء  ــم الش ــول موس ــع دخ ــة م ــرات، خاص ــعار المقط أس

وزيــادة الطلــب علــى زيــت التدفئــة. ورغــم توفــر بدائــل 

ــدا والمكســيك، إلا  مــن الســعودية والكويــت والعــراق وكن

ــة. ــى تكلف ــون أعل ــا تك ــاً م ــل غالب ــذه البدائ أن ه

ــل  ــيك أق ــدا والمكس ــف كن ــل مل ــي أن يظ ــع مكنال وتوق

خطــورة علــى المــدى القريــب، إذ تميــل الولايــات المتحــدة 

ــاري  ــد تج ــن أي تصعي ــة ع ــارة الطاق ــد تج ــى تحيي إل

محتمــل. فالنفــط الكنــدي يشــكل شــرياناً أساســيا 

ــاً  ــيكون مكلف ــريعاً س ــتبداله س ــة، واس ــوق الأميركي للس

ــوم  ــاق الرس ــارج نط ــتمراره خ ــل اس ــا يجع ــاً، م وصعب

الجمركيــة خيــاراً مرجحــا. لكنــه أوضــح أن تزامــن تأثــر 

ــي  ــد جيوسياس ــع أي تصعي ــا، م ــن فنزوي ــدادات م الإم

ــوق. ــي الس ــات ف ــعال التقلب ــد إش ــد يعي ــر ق آخ

أفــاد »معهــد البتــرول الأميركــي« بــأن مخزونــات الخــام 

ــل الأســبوع الماضــي،  ــون برمي ارتفعــت بمقــدار 1.7 ملي

ــار  ــا أش ــر. كم ــف نوفمب ــذ منتص ــادة من ــر زي ــد أكب وتع

المعهــد إلــى ارتفــاع مخزونــات البنزيــن ونواتــج التقطير.

نطاقات أسعار النفط في 2026

ــعار  ــى أن أس ــرات إل ــل التقدي ــى 2026، تمي ــر إل بالنظ

ــة  ــه درج ــع تحكم ــاق واس ــن نط ــتتحرك ضم ــت س برن

الاســتقرار الجيوسياســي. ففــي الســيناريو الأساســي، قــد 

يتــراوح الســعر حــول 55 دولاراً للبرميــل، مدعومــا بتــوازن 

ــب. ــن العــرض والطل نســبي بي

ــة أو فشــل  أمــا فــي حــال تصاعــد الضغــوط الاقتصادي

ــعار  ــرض الأس ــد تتع ــروض، فق ــي إدارة المع ــك+« ف »أوب

ــتوى  ــو مس ــل، وه ــو 40 دولاراً للبرمي ــق نح ــوط أعم لهب

قــد يفــرض توقفــاً واســعاً فــي إنتــاج النفــط الصخــري 

ــة. ــهر قليل ــال أش ــي خ الأميرك

مــن المقــرر أن يعقــد أعضــاء »أوبــك+« اجتماعــاً 

ــوا  ــع أن يلتزم ــر، ويتوق ــن يناي ــع م ــي الراب ــاً ف افتراضي

ــد أي زيــادات إضافيــة فــي الإمــدادات، فــي  بخطــة تجمي

ــوق  ــي الس ــض ف ــود فائ ــى وج ــة عل ــد الأدل ــل تزاي ظ

ــرغ«. ــب »بلومب بحس

ــر ســواء  ــي كبي ــد جيوسياس ــل، فــأي تصعي فــي المقاب

ــع  ــد يدف ــة، ق ــركا اللاتيني ــط أو أمي ــرق الأوس ــي الش ف

الأســعار مؤقتــا إلــى مســتويات أعلــى، لكــن الســوق تبدو 

ــبقاً.  ــيناريوهات مس ــذه الس ــعير ه ــتعداداً لتس ــل اس أق

ــاً  ــام مرهون ــاه الع ــى الاتج ــالات، يبق ــذه الاحتم ــن ه وبي

بقــدرة المنتجيــن علــى ضبــط الإمــدادات، وبمــا إذا كانــت 

المخاطــر السياســية ســتتحول مــن مجــرد ضجيــج 

ــوق. ــي الس ــة ف ــة حقيقي ــى صدم ــت إل مؤق

بعد صدمات وتقلبات 2025.. إلى أين 
تتجه أسواق النفط في 2026؟

سوق النفط تتجه تدريجياً إلى فائض في المعروض 

 فنزويلا وكندا ملفات حساسة 
في معادلة الإمدادات
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السعودية: ارتفاع صافي تدفقات الاستثمار 
الأجنبي المباشر 34.5% بالربع الثالث 2025

صادرات السعودية من الخدمات ترتفع 
إلى 58.2 مليار ريال بالربع الثالث لـ 2025

ارتفعــت قيمــة صــادرات المملكــة العربية الســعودية 

ــث  ــع الثال ــال الرب ــبة 26.5% خ ــات بنس ــن الخدم م

مــن 2025م، لتبلــغ 58.2 مليــار ريــال، مقابــل 46 مليار 

ريــال فــي الربــع المماثــل مــن العــام الماضــي.

صادرات التجارة الدولية في الخدمات
وأظهــر تقريــر التجــارة الدوليــة فــي الخدمــات للربــع 

ــة  ــة العام ــن الهيئ ــادر ع ــن 2025م، الص ــث م الثال

للإحصــاء، اليــوم الأربعــاء، أن خدمــات الســفر ســجلت 

ــا  ــت منه ــال، مثل ــار ري ــة 33.8 ملي ــادرات بقيم ص

خدمــات الســفر الشــخصي نحــو 88.6% مــن إجمالــي 

ــة. ــذه الفئ ــادرات ه ص

واحتلــت خدمــات النقــل المرتبــة الثانيــة بقيمــة 9.7 

مليــار ريــال، ويمثــل النقــل الجــوي نحــو 39.6% مــن 

إجمالــي صــادرات النقــل، يليــه النقــل البحــري والبــري 

بنســب أقــل.

ــب  ــالات والحاس ــات الاتص ــة خدم ــت قيم ــا بلغ كم

ــات  ــت خدم ــال، مثل ــار ري ــات 2.4 ملي ــي والمعلوم الآل

الاتصــالات منهــا نحــو 51.4% مــن إجمالــي صــادرات 

هــذه الفئــة، يليهــا خدمــات الحاســب الآلــي، وخدمــات 

ــى. ــب أدن ــات بنس المعلوم

ــال،  ــار ري وبلغــت خدمــات الأعمــال الأخــرى 2.3 ملي

ــو  ــة نح ــة والإداري ــارات المهني ــت الاستش ــث مثل حي

50% مــن إجمالــي هــذا البنــد، وبلغــت قيمــة الخدمات 

الحكوميــة 2.1 مليــار ريــال، كمــا بلــغ إجمالــي 

خدمــات التشــييد 1.9 مليــار ريــال، وتوزعــت صــادرات 

الخدمــات المتبقيــة علــى بنــود مثــل الخدمــات المالية، 

وخدمــات التصنيــع والخدمــات الشــخصية والثقافيــة، 

ــة. ــات التقاعدي ــن والمعاش ــة، والتأمي والترفيهي

واردات التجارة الدولية في الخدمات
وفــي المقابــل، بلغــت واردات المملكــة مــن الخدمــات 

ــار  ــو 120.8 ملي ــام 2025م نح ــن ع ــث م ــع الثال للرب

ريــال مقارنــة بـــ 114.7 مليــار ريال فــي الربــع الثالث 

مــن عــام 2024م، بزيــادة قدرهــا %5.3.

ــواردات،  ــة لل ــى قيم ــل أعل ــات النق ــجلت خدم وس

حيــث بلغــت 32.3 مليــار ريــال، وشــكل النقــل البحــري 

مــا يقــارب 47.5% مــن إجمالــي واردات النقــل، يليــه 

ــري بنســب أقــل. النقــل الجــوي والب

ــال،  ــار ري ــفر 30.8 ملي ــات الس ــت واردات خدم وبلغ

ــارب %91.4  ــا يق ــخصي م ــفر الش ــكل الس ــث ش حي

ــة. ــذه الفئ ــي ه ــواردات ف ــي ال ــن إجمال م

ــار  ــييد 18.5 ملي ــات التش ــة خدم ــت قيم ــا بلغ كم

ــرى 14.5  ــال الأخ ــات الأعم ــة خدم ــت قيم ــال، وبلغ ري

مليــار ريــال، حيــث مثلــت الاستشــارات المهنيــة 

ــغ  ــا بل ــد، بينم ــذا البن ــن ه ــو 54% م ــة نح والإداري

إجمالــي قيمــة الخدمــات الحكوميــة 6.1 مليــار ريــال.

والمعاشــات  التأميــن  خدمــات  قيمــة  وبلغــت 

ــة واردات  ــت بقي ــال، وتوزع ــار ري ــة 5.1 ملي التقاعدي

الخدمــات علــى فئــات أخــرى مثــل خدمــات الاتصــالات 

ــع  ــات التصني ــات وخدم ــي والمعلوم ــب الآل والحاس

والترفيهيــة  والثقافيــة،  الشــخصية،  والخدمــات 

والخدمــات الماليــة.

المباشــر  الأجنبــي  الاســتثمار  نتائــج  أظهــرت 

بالســعودية ارتفــاع صافــي تدفقــات الاســتثمار الأجنبــي 

المباشــر بنســبة 34.5% خــال الربــع الثالــث مــن عــام 

ــنوي. ــاس س ــى أس 2025م عل

ــع  ــر للرب ــي المباش ــتثمار الأجنب ــر الاس ــف تقري وكش

الثالــث، الصــادر الأربعــاء عــن الهيئــة العامــة للإحصــاء، 

ــي  ــتثمار الأجنب ــات الاس ــي تدفق ــة صاف ــاع قيم ارتف

ــن  ــث م ــع الثال ــال بالرب ــار ري ــى 24.9 ملي ــر إل المباش

ــن  ــه م ــع ذات ــال بالرب ــار ري ــل 18.5 ملي 2025م، مقاب

ــام 2024م. ع

تدفقــات  صافــي  ارتفــع  ربعــي،  أســاس  وعلــى 

الاســتثمار الأجنبــي المباشــر بالســعودية بنســبة %5.2 

ــع  ــة بالرب ــن 2025م مقارن ــث م ــع الثال ــة الرب بنهاي

ــار  ــه 23.7 ملي ــغ خلال ــه والبال ــام ذات ــن الع ــابق م الس

ــال. ري

الأجنبــي  الاســتثمار  تدفقــات  ريــال  مليــار   27.7

للمملكــة الداخلــة  المباشــر 

ــر  ــي المباش ــتثمار الأجنب ــات الاس ــة تدفق ــت قيم وبلغ

ــام  ــن ع ــث م ــع الثال ــي الرب ــة ف ــى المملك ــة إل الداخل

2025م نحــو 27.7 مليــار ريــال، مســجلة زيــادة بلغــت 

4.5% علــى أســاس ســنوي؛ إذ كانــت تبلــغ 26.5 مليــار 

ــه مــن العــام الماضــي. ــال بالربــع ذات ري

ــر  ــي المباش ــتثمار الأجنب ــات الاس ــة تدفق وزادت قيم

ــن 2025م  ــي م ــع الثان ــن الرب ــبة 3.3% ع ــة بنس الداخل

ــال. ــار ري ــه 26.8 ملي ــة خلال والبالغ

ــي  ــتثمار الأجنب ــات الاس ــة تدفق ــال قيم ــار ري 2.7 ملي

ــة ــر الخارج المباش

ــر  ــي المباش ــتثمار الأجنب ــات الاس ــة تدفق ــت قيم وبلغ

ــام  ــن ع ــث م ــع الثال ــي الرب ــة ف ــن المملك ــة م الخارج

2025م نحــو 2.7 مليــار ريــال، مســجلة تراجعــا بلغــت 

ــغ 8  ــى أســاس ســنوي؛ إذ كانــت تبل نســبته 65.7% عل

ــه مــن العــام الماضــي. ــع ذات ــال بالرب ــارات ري ملي

ــي  ــتثمار الأجنب ــات الاس ــة تدفق ــت قيم ــا انخفض كم

ــي  ــع الثان ــن الرب ــبة 11.4% ع ــة بنس ــر الخارج المباش

ــال. ــار ري ــه 3.1 ملي ــة خلال ــن 2025م والبالغ م
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ــعودية  ــة الس ــروة المعدني ــة والث ــت وزارة الصناع أعلن

ــص  ــا برخ ــا وعالميً ــا محليً ــركة وتحالفً ــوز 24 ش ــن ف ع

الكشــف فــي 172 موقعًــا تعدينيًــا منهــا 76 موقعــاً 

ــولات،  ــدد الج ــي متع ــزاد العلن ــة الم ــى مرحل ــت إل انتقل

وتتــوزّع تلــك المواقــع علــى ثلاثــة أحزمــة متمعدنــة فــي 

مناطــق الريــاض والمدينــة المنــورة والقصيــم، بإجمالــي 

إنفــاق علــى الاستكشــاف يتجــاوز 671 مليــون ريــال فــي 

ــل. ــج العم ــن برام ــن م أول عامي

وأشــارت الــوزارة إلــى أن هــذه المنافســة التعدينيــة تعــد 

ــود  ــار جه ــي إط ــي ف ــة، وتأت ــخ المملك ــي تاري ــر ف الأكب

الــوزارة المســتمرة لتســريع وتيــرة استكشــاف واســتغلال 

الثــروات المعدنيــة المقــدرة قيمتهــا بأكثــر مــن 9.4 

ــة  ــتهدفات رؤي ــع مس ــى م ــا يتماش ــال، بم ــون ري تريلي

المملكــة 2030، التــي تركــز علــى تحويــل قطــاع التعديــن 

ــة. ــة الوطني ــة للصناع ــزة الثالث ــح الركي ليصب

وتغطــي المنافســة مســاحة تتجــاوز 24 ألــف كيلومتــر 

ــب  ــة« للذه ــة »الدويحي/نبيط ــى أحزم ــة عل ــع موزع مرب

فــي منطقــة الريــاض، و«النقــرة« و«صخيبرة/الصفــراء« 

ــم، وهــي  ــورة والقصي ــة المن للذهــب فــي منطقــة المدين

ــب،  ــمل الذه ــتراتيجية تش ــادن اس ــة بمع ــق غني مناط

ــهدت  ــث ش ــكل، حي ــك، والني ــة، والزن ــاس، والفض والنح

ــة  ــركات المحلي ــن الش ــعًا م ــالً واس ــة إقب ــذه المنافس ه

والدوليــة، مــا يعكــس تنامــي الثقــة فــي بيئــة الاســتثمار 

ــتويين  ــى المس ــا عل ــة وجاذبيته ــي المملك ــي ف التعدين

ــي. ــي والدول الإقليم

وشــملت قائمــة الشــركات العالميــة الكبــرى والشــركات 

ــع،  ــك المواق ــي تل ــف ف ــص الكش ــزة برخ ــة الفائ المحلي

ــاف  ــركة الائت ــن، وش ــة للتعدي ــكفري العربي ــركة ديس ش

المميــز للتعديــن، وشــركة الغــزال العربــي للتعديــن، 

وشــركة المســار للمعــادن القابضــة المحــدودة، وشــركة 

ــس  ــزرت إك ــركة دي ــدودة، وش ــاريع المح ــنيم للمش التس

الخاصــة ذات المســؤولية المحــدودة، وشــركة إقليــد 

إندوتــان للتعديــن، وشــركة هيلديربيــرغ المحــدودة، 

ــدودة،  ــة المح ــك الثاني ــادن باري ــركة مع ــى ش ــة إل إضاف

وشــركة معــادن إيفانهــو إلكتريــك للاستكشــاف والتطوير 

ــركة  ــن، وش ــى للتعدي ــد الأول ــركة رواف ــدودة، وش المح

رويــال رودز العربيــة، وشــركة مصفــاة الذهــب الســعودية 

ــاهمة،  ــب المس ــادا للذه ــييرا نيف ــركة س ــدودة، وش المح

وشــركة عربيــان غلــف ســكايلارك، وشــركة باطــن الأرض 

للذهــب، وشــركة برنزويــك للاستكشــاف المحــدودة، 

ــة. ــة أوروم العالمي ومجموع

التحالفات الفائزة
ــن  ــددًا م ــزة ع ــركات الفائ ــة الش ــن قائم ــا تتضم كم

التحالفــات الجديــدة، وهــي: تحالــف شــركة ديميــر 

الهندســية المحــدودة وشــركة دارهــوق للاستشــارات 

ــن  ــدة للتعدي ــركة كاز المتح ــدودة وش ــة المح الجيولوجي

المحــدودة؛ وتحالــف شــركة كنــز المــوارد العالميــة 

ــركة  ــن وش ــرق للتعدي ــل الش ــركة مناه ــدودة وش المح

الريــان للمــوارد التعدينيــة، وتحالــف شــركة خبــراء 

التقنيــة وشــركة أنديامــو إكسبلوريشــن؛ وتحالــف شــركة 

ــه للتعديــن ومجموعــة شــاندونغ للذهــب  عجــان وإخوان

وشــاندونغ للاســتثمار الصناعــي، وتحالــف شــركة ميدانــا 

العربيــة الســعودية  التعديــن  إكسبلوريشــن وشــركة 

ــركة  ــغ وش ــن ماينن ــركة مكوي ــف ش ــادن(، وتحال )مع

ــة. ــمو القابض س

الشركات المؤهلة
وأوضحــت الــوزارة أن هــذه المنافســة شــهدت مشــاركة 

26 شــركة مؤهلــة، مــن خــال منصــة المنافســات 

الإلكترونيــة، وتضمنــت عــددًا مــن المراحــل التــي نُفّــذت 

بأعلــى درجــات الشــفافية، بــدأت بمرحلــة التأهيــل 

ــة  ــر المنص ــع عب ــار المواق ــة اختي ــم مرحل ــبق، ث المس

وصــولاً إلــى المــزاد العلنــي متعــدد الجــولات علــى المواقع 

التــي تقــدم عليهــا أكثــر مــن متنافــس، مشــيرة إلــى أن 

ــزز  ــة يع ــذه الجول ــي ه ــتثمارية ف ــات الاس ــم الالتزام حج

ــتغلة  ــر المس ــاف غي ــق الاستكش ــر مناط ــود تطوي جه

)Greenfield(، ويســهم فــي الاســتفادة مــن الثــروات 

المعدنيــة التــي تزخــر بهــا المملكــة، بمــا يدعــم مرونــة 

ــة. ــداد المعدني ــل الإم سلاس

ــوزارة  ــت ال ــتقبلية، أوضح ــرص المس ــص الف ــا يخ وفيم

ــي  ــف ف ــص الكش ــى رخ ــة عل ــرح المنافس ــتمرار ط اس

ــة تغطــي مســاحتها 13,000  عــدد مــن المواقــع التعديني

ــة  ــورة، ومك ــة المن ــق المدين ــي مناط ــع ف ــر مرب كيلومت

ــى  ــة إل ــل، إضاف ــم، وحائ ــاض، والقصي ــة، والري المكرم

ــة المطروحــة  ــدادًا للأحزمــة المتمعدن ــدة امت مواقــع جدي

ــابقة. ــة الس ــي المنافس ف

ــتثمار  ــاف واس ــرص استكش ــن ف ــوزارة ع ــتعلن ال وس

إضافيــة لعــام 2026 خــال النســخة الخامســة مــن 

مؤتمــر التعديــن الدولــي، المقــرر انعقــاده فــي الريــاض 

ــر 2026. ــى 15 يناي ــن 13 إل ــرة م ــال الفت خ

امتــدادًا  تأتــي  الجهــود  هــذه  أن  الــوزارة  وتؤكــد 

للاســتراتيجية الشــاملة لقطــاع التعديــن والصناعــات 

التعدينيــة، الهادفــة إلــى تعظيــم الاســتفادة مــن الثــروات 

المعدنيــة، وجــذب الاســتثمارات العالميــة، وخلــق فــرص 

ــم  ــا يدع ــة، بم ــل القيم ــل سلاس ــز تكام ــل، وتعزي العم

ــاع  ــي قط ــي ف ــز عالم ــة كمرك ــة المملك ــيخ مكان ترس

ــة 2030. ــة المملك ــات رؤي ــق تطلع ــن، وف التعدي

السعودية ترسّي أكبر منافسة تعدينية في تاريخها
 24 شركة وتحالفاً يفوزون بـ 172 رخصة

يال في أول عامين بإجمالي إنفاق على الاستكشاف يتجاوز 671 مليون ر

تراجعــت عائــدات الخزانــة الأمريكيــة لأجــل 10 

ــب  ــل ترق ــي ظ ــاء، ف ــوم الأربع ــاً ي ــنوات طفيف س

المســتثمرين للبيانــات الاقتصاديــة وتقييمهم للســوق 

ــد. ــام الجدي ــول الع ــل حل قبي

ــنوات  ــل 10 س ــة لأج ــندات الخزان ــد س ــع عائ وتراج

ــد  ــى 4.112% عن ــدة إل ــاس واح ــة أس ــدار نقط بمق

الســاعة 4:10 صباحــاً بتوقيــت شــرق الولايــات 

المتحــدة. وتراجعــت عائــدات الخزانــة لأجــل ســنتين 

بنحــو نقطــة أســاس واحــدة أخــرى، مســجلاً 

.%3.446

وتتحــرك العائــدات والأســعار فــي اتجــاه متعاكــس، 

إذ تعــادل نقطــة الأســاس الواحــدة %0.01.

ــات  ــر بيان ــرر نش ــن المق ــات، م ــد البيان ــى صعي عل

طلبــات إعانــة البطالــة للأســبوع المنتهــي فــي 

الســابع والعشــرين مــن ديســمبر الســاعة 8:30 

ــدة. ــات المتح ــرق الولاي ــت ش ــاً بتوقي صباح

ــام 2025، إذ  ــات لع ــدار للبيان ــر إص ــذا آخ ــل ه ويمث

يترقــب المســتثمرون بشــغفٍ هــذه الأرقــام بحثــاً عن 

ــدة  ــعار الفائ ــار أس ــول مس ــة ح ــرات إضافي أي مؤش

لــدى مجلــس الاحتياطــي الفيدرالــي.

أصــدر مجلــس الاحتياطــي الفيدرالــي الثلاثــاء 

محضــر اجتماعــه المنقســم الــذي عُقــد يومــي 

التاســع والعاشــر مــن ديســمبر، والــذي اختُتــم 

بتصويــتٍ علــى خفــض الفائــدة مجــدداً، بــدا وكأنــه 

ــة  ــه النتيج ــارت إلي ــا أش ــر مم ــاربٌ أكث ــرارٌ متق ق

النهائيــة.

واســتقرت الأســهم الأمريكيــة علــى انخفــاض 

ــون  ــف عقــب صــدور المحضــر. ورفــع المتداول طفي

توقعاتهــم بشــكل طفيــف بشــأن خفــض الاحتياطــي 

ــل. ــي أبري ــرى ف ــرة أخ ــدة م ــي للفائ الفيدرال

تراجع عائدات الخزانة الأمريكية  لأجل
10 سنوات قبيل أخر بيانات 2025
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بيتكوين ترتفع بالقرب من 88 ألف دولار

ــا  ــاء، لكنه ــوم الأربع ــاً ي ــن طفيف ــت البيتكوي ارتفع

بصــدد إنهــاء العــام علــى انخفــاض، متأثــرةً بخســائر 

فادحــة فــي الربــع الأخيــر مــن العــام، نتيجــةً لضعــف 

الســيولة وتراجــع الإقبــال علــى المخاطــرة، مــا يؤثــر 

ســلباً علــى ســوق العمــات الرقميــة.

وســجلت البيتكويــن، أكبــر عملــة رقميــة فــي العالم، 

ــاً  ــاعة 3:32 صباح ــد الس ــي عن 88,388.6 دولار أمريك

بتوقيــت شــرق الولايــات المتحــدة )8:32 صباحًــا 

بتوقيــت غرينتــش(، مســجلةً ارتفاعــاً بنســبة 0.6%.

ــع  ــا للتراج ــي طريقه ــفرة ف ــة المش ــت العمل وكان

بأكثــر مــن %5 هــذا العــام، إذ بلغــت خســائرها فــي 

الربــع الأخيــر وحــده أكثــر مــن %22. وســجلت العملة 

المشــفرة أعلــى مســتوى لهــا علــى الإطــاق متجــاوزةً 

ــر. ــي أكتوب ــي ف 126,000 دولار أمريك

وأدى هــذا الانخفــاض الحــاد فــي نهايــة العــام 

ــن  ــل البيتكوي ــابقة، وجع ــب الس ــع المكاس ــى تراج إل

ــية،  ــم الرئيس ــتويات الدع ــى مس ــاظ عل ــح للحف تكاف

ــول ذات  ــراء الأص ــن ش ــتثمرين ع ــع المس ــع تراج م

ــة. ــر العالي المخاط

ــب  ــر 2025 عق ــي أواخ ــن ف ــف البيتكوي ــاء ضع وج

انتعــاش قــوي فــي الربــع الأخيــر مــن 2024، إذ 

ارتفعــت الأســعار بعــد انتخــاب دونالــد ترامــب رئيســاً 

ــدة. ــات المتح للولاي

ــتوعبت  ــد اس ــواق ق ــت الأس ــت، كان ــك الوق ــي ذل وف

ــاً  ــر دعم ــا أكث ــاً تنظيميً ــه موقف ــي إدارت ــات تبن توقع

ــاع  ــي قط ــات ف ــزز المعنوي ــا ع ــة، م ــول الرقمي للأص

ــرة. ــات كبي ــذب تدفق ــفرة وج ــات المش العم

ــم  ــل 2025 ل ــى أوائ ــتمر حت ــذي اس ــاؤل ال إلا أن التف

ــال  ــدة خ ــب جي ــق مكاس ــد تحقي ــاً. فبع ــدم طوي ي

النصــف الأول مــن العــام، فقــد البيتكويــن زخمــه فــي 

منتصــف 2025 مــع تدهــور الأوضــاع الماليــة العالمية 

وتزايــد حــذر المســتثمرين.

ــى  ــمبر، عل ــي ديس ــاش ف ــاولات الانتع ــلت مح وفش

الرغــم مــن التوقعــات الموســمية لمــا يُعرف بـــ »رالي 

ــتعادة  ــراراً لاس ــن م ــح البيتكوي ــوز«. وكاف ــانتا كل س

انتعــاش  كل  قوبــل  إذ  الشــهر،  خــال  مكاســبه 

ــن الذيــن  ــل المتداولي ــع متجــددة مــن قب ــات بي بعملي

ــل  ــم قب ــص مراكزه ــاح أو تقلي ــي الأرب ــوا لجن اتجه

ــام. ــة الع نهاي
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ارتفاع حصة الاقتصاد الرقمي من الناتج 
المحلي الإجمالي بالسعودية إلى %16

كشــفت نتائــج مســح الاقتصــاد الرقمــي لعــام 2024م 
ــاد  ــة الاقتص ــاع حص ــن ارتف ــعودية ع ــة الس ــة العربي بالمملك
ــام  ــن 15.6% ع ــي م ــي الإجمال ــج المحل ــن النات ــي م الرقم
2023م إلــى 16.0% فــي نهايــة العــام الماضــي، بزيــادة 

نســبتها %0.4.
العامــة للإحصــاء، بحســب تقريــر  الهيئــة  وأوضحــت 
إحصــاءات الاقتصــاد الرقمــي لعــام 2024م، الصــادر الأربعــاء، 
أن مســاهمة الاقتصــاد الرقمــي الأساســي بلغــت 2.7%، والــذي 
يشــمل الأنشــطة المنتجــة لســع وخدمــات تقنيــة المعلومــات 
والاتصــالات، فيمــا بلغــت مســاهمة الاقتصــاد الرقمــي الضيــق 
ــات  ــى المدخ ــد عل ــي تعتم ــآت الت ــمل المنش ــذي يش 2.4% ال
الرقميــة، فــي حيــن أن مســاهمة الاقتصــاد الرقمــي الواســع 
ــين  ــم تحس ــي يت ــآت الت ــمل المنش ــذي يش ــت 10.9%، وال بلغ
ــات  ــتخدام المدخ ــر باس ــكل كبي ــا بش ــا وخدماته منتجاته

ــة. الرقمي
249.8 مليار ريال قيمة الإيرادات التشغيلية لقطاع 

تقنية المعلومات والاتصالات
ــات  ــة المعلوم ــاع تقني ــغيلية لقط ــرادات التش ــت الإي وبلغ
والاتصــالات 249.8 مليــار ريــال فــي عــام 2024م، وكان أعلــى 
ــلكية،  ــالات الس ــطة الاتص ــي أنش ــرادات ه ــي الإي ــطة ف الأنش
ــال،  ــار ري ــت 133.9 ملي ــرادات بلغ ــلكية بإي ــالات اللاس والاتص
ــى  ــت إل ــرادات وصل ــوبية بإي ــة الحاس ــطة البرمج ــا أنش يليه

ــال. ــار ري 31.1 ملي
ــة  ــاع تقني ــغيلية لقط ــات التش ــة النفق ــار قيم 122.2 ملي

ــالات   ــات والاتص المعلوم
ــات  ــة المعلوم ــاع تقني ــغيلية لقط ــات التش ــت النفق وبلغ
والاتصــالات 122.2 مليــار ريــال، وســجلت أنشــطة الاتصــالات 

الســلكية والاتصــالات اللاســلكية أعلــى قيمــة نفقــات بمقــدار 
74.3 مليــار ريــال، تليهــا أنشــطة البرمجــة الحاســوبية 

ــال. ــار ري ــت 14.1 ملي ــات بلغ بنفق
تعويضات المشتغلين بالقطاع تتجاوز 29 مليار ريال

وبلغــت تعويضــات المشــتغلين فــي قطــاع تقنيــة المعلومات 
ــجلت  ــام 2024م، وس ــي ع ــال ف ــار ري ــالات 29.2 ملي والاتص
ــي  ــلكية ف ــالات اللاس ــلكية والاتص ــالات الس ــطة الاتص أنش
ــا  ــال، تليه ــار ري ــت 16.1 ملي ــات بلغ ــى بتعويض ــة الأول المرتب
أنشــطة البرمجــة الحاســوبية بتعويضــات مقدارهــا 4.5 مليــار 

ريــال.
قيمة واردات سلع تقنية المعلومات 67.9 مليار ريال

المعلومــات والاتصــالات  وحققــت واردات ســلع تقنيــة 
ــى 67.9  ــام 2023 إل ــي ع ــال ف ــار ري ــن 54.9 ملي ــا م ارتفاعً
مليــار ريــال فــي عــام 2024، مســجلة نمــوا بنســبة %23.5.

ــث  ــن حي ــة م ــى فئ ــالات كأعل ــدات الاتص ــاءت مع وج
قيمــة الــواردات بقيمــة 36.8 مليــار ريــال، تلتهــا معــدات 
ــال. ــار ري ــة 14.9 ملي ــا بقيم ــب وملحقاته ــزة الحاس أجه

وحققــت صــادرات ســلع تقنيــة المعلومــات والاتصــالات 
المعــاد تصديرهــا نمــوا مــن 11.8 مليــار ريــال فــي 2023م 

إلــى 25.8 مليــار ريــال فــي 2024، بزيــادة %118.
وارتفعــت ســجلات التجــارة الإلكترونيــة مــن 37.48 
ــي 2024م، وزاد  ــجلا ف ــف س ــى 40.95 أل ــجل إل ــف س أل
عــدد ســجلات أنشــطة تطويــر التطبيقــات مــن 11.6 
ــجلات  ــهدت س ــجلا، وش ــف س ــى 15.78 أل ــجلا إل ــف س أل
ــجلا  ــن 1759 س ــاع م ــحابية ارتف ــبة الس ــات الحوس خدم
إلــى 3005 ســجلات، وارتفــع عــدد ســجلات حلــول التقنيــة 
الماليــة مــن 2795 ســجلا إلــى 3152 ســجلا بنهايــة العــام 

ــي. الماض


