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كتب حازم مصطفى: 

10 أخطاء جسيمة تقع في الجمعيات 
العمومية يجب الحذر منها

مع اقتراب موسم الجمعيات العمومية السنوية، والتي تحدد 
موعد بعضها بالنسبة للشركات مختلفة السنة المالية التي 
ستبدأ من يناير المقبل 2026، تنشر »الاقتصادية« أبرز وأهم 
الأخطاء الشائعة الموصوفة رقابياً التي تقع فيها الشركات، 

والتي يتوجب الحذر من الوقوع فيها وتجنبها، وهي:
1 مشاركة أعضاء مجلس الإدارة في التصويت على بند 

إبراء الذمة من المسؤولية عن فترة إدارتهم للشركة. 
2 مطالبة بعض الشركات من مدقق الحسابات الخارجي   
الإجابة عن بعض الاستفسارات من المساهمين التي لا تتصل 

بالقوائم المالية.

المساهمين  من  العمومية  الجمعية  رئيس  مطالبة   3
التصويت قبل مناقشة البنود المطروحة. 

4  مطالبة رئيس الجمعية العمومية للمساهمين الاتصال 
بالشركة للحصول على المعلومات بشكل منفرد.

وعدم  الأعمال،  جدول  في  موجودة  غير  بنود  مناقشة   5
استعراض بنود الاجتماع بشكل كاف وواف.

فرص  وإعطاء  الاجتماع  بنود  جميع  قراءة  يجب   6
للمساهمين من أجل النقاش. 

7 يجب عدم تأجيل مناقشة بنود في جدول الأعمال إلى 
فترة تجميع بطاقات التصويت وفرز الأصوات، حيث أن ذلك 
يعني أن المساهمين قد يتخذون قرارات بناءاً على معلومات 
غير مكتملة أو غير صحيحة، وذلك بسبب عدم السماح لهم 

بمناقشة كل بند على حدا قبل التصويت.
8 تأخير بعض الشركات في الدعوة للجمعية، وعدم توافر 
يؤثر على  بما  الأعمال،  بنود جدول  الكافية حول  المعلومات 

قرارات المساهمين. 
لحضور  المناسبين  والمكان  الوقت  اختيار  عدم   9

المساهمين ومشاركتهم بفاعلية. 
10 عدم مناقشة جميع البنود المعروضة على المساهمين، 
والاكتفاء بما يرد في بطاقات التصويت، مما يترتب عليه قلة 

المعلومات ومحدوديتها. 
من الضروري في ظل الرصد والتحذير من تلك الأخطاء أن 
يجب  المقابل  وفي  الإدارات،  مجالس  جانب  من  تجنبها  يتم 

على المساهم أن يعرف حقوقه في الجمعيات. 

مع اقتراب إغلاق السنة المالية تشهد 
استقرار  الأجنبية  الاستثمارية  المراكز 
استمرار  مع  هادئة،  بوتيرة  وزيادة 
الملكيات،  التحركات نحو زيادة بعض 
لكن  الملكيات،  بعض  تخفيف  يقابلها 
بوتيرة ضئيلة جداً، ويميز تلك العمليات 
لزخم  استعداداً  مراكز  ترتيب  أنها 
الربع الأول الممثل في نتائج الشركات 

وتوصيات التوزيع. 

المليونية  الشراء  عمليات  أبرز  ومن 
شراء  الأخيرة،  التسوية  أظهرتها  التي 
و1.730  وربة،  سهم  مليون   3.148
أخرى  وكميات  زين،  سهم  مليون 
متفاوتة على عدد من الأسهم بأقل من 
مليون سهم، أبرزها البنك الأهلي بكمية 

523.552 ألف سهم.
على  الأجنبية  المراكز  قيمة  وأغلقت 

7.071 مليار دينار. 

المالية  الأوراق  هيئات  اتحاد  نبه 
المعرفة  أن  إلى  المستثمرين  العربية 
الاستثمارية  بالمفاهيم  الأساسية 
الأول  الدفاع  خط  هي  بل  ترفاً،  ليست 
العشوائية  القرارات  ضد  للمستثمر 
على  مشدداً  المتوقعة.  غير  والخسائر 
ارتفعت  المستثمر  وعي  زاد  كلما  أنه 
والمخاطر  العوائد  تقييم  على  قدرته 
وأصبح  المطلوب،  التنوع  وتحقيق 

وذلك  التضليل،  تجنب  على  قدرة  أكثر 
المتوقعة  العوائد  مقارنة  خلال  من 

بالمخاطر الحقيقية.
الأساسية  بالمفاهيم  الإلمام  أيضا 
ما  اختيار  على  المستثمر  يساعد 
يتناسب مع أهدافه وإمكاناته، مؤكدة 
أن المستثمر الذكي لا يعتمد على الحظ 
على  قراراته  يبني  بل  الشائعات،  أو 

الفهم والمعرفة. 

اتحاد هيئات الأوراق المالية العربية:

المعرفة خط الدفاع الأول ضد القرارات 
العشوائية وتجنب المستثمر التضليل 

7.071 مليار دينار قيمة 
الحصص في السوق الأول

المستثمر الذكي لا يعتمد 
على الحظ والشائعات

استقرار الملكيات الأجنبية 
وتحركات مدروسة 
قبل نهاية العام 

 سؤال 
لماذا تتأخر بعض الشركات والكيانات في الإفصاح عن بعض المعلومات الأسبوع؟ 

الجوهرية المؤثرة؟ وبعد أن تنكشف تبرر التأخير أو عدم الإعلان، وتسوق 
عن  الإفصاح  يتوجب  الصحيح  التطبيق  أن  العلم  مع  المسوغات،  بعض 
المثال،  سبيل  على  نهائية.  غير  تكون  عندما  أسباب  أي  وذكر  المعلومة 

عندما يتعلق الأمر بصفقة عقارية تم الاتفاق عليها والتوقيع قبل أشهر، 
يمكن الإفصاح مع ذكر أن أثرها المالي ونتائجها مرتبطة باستكمال كافة 
المعلومة  إخفاء  من  أفضل  خيار  وهو  الملكية،  نقل  وعمليات  الإجراءات 

لأشهر. 

  إخفاء المعلومات وتبرير تأخير الإفصاحات 
... لماذا لا يتم الإفصاح مع المبررات؟

طلب رئيس الجمعية من المساهمين الاتصال بالشركة 
للحصول على معلومات بشكل منفرد... مخالف 

لا يحق لمراقب الحسابات الخارجي الإجابة عن 
استفسارات المساهمين التي لا تتصل بالقوائم المالية 
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هدوء  تفرض  عامين  بين  انتقالية  مرحلة  في  السوق  يمر 
فيها  يتفوق  عقلانية،  تداولات  الوقت  ذات  وفي  طبيعي، 
التوزيع الذكي للسيولة على بعض الفرص مع خفوت أضواء 
التشغيلي  النشاط  زخم  لكن  والعنيفة،  الحادة  المضاربات 
المسؤولة  الإدارات  مجالس  جانب  من  الهادفة  والتحركات 

والطموحة تتواصل. 
وبعد نشاط متباين في بداية جلسة أمس أغلقت تعاملات 
السوق على خسارة 108.3 ملايين دينار، لتعكس حالة الهدوء 
مارثون  بعد  العام  نهاية  مع  السوق  يدخلها  التي  التدريجي 
من الأداء القوي والقياسي خلال عدة أشهر حافلة من العام، 

كانت حافلة بالسيولة والمكاسب. 
ورغم غلبة التراجعات على السوق أمس، بواقع نزول أسعار 
مكاسب  حققت  أخرى  شركة   36 هناك  كانت  شركة،   68

وارتفاعات متباينة، مقابل استقرار 28 ورقة مالية أخرى. 
وسط موجة الهدوء واصلت الشركات إفصاحاتها عن تلقيها 
عقود وطلبات تشغيلية على منتجاتها، ما يضمن استمرارية 
إيجابية مستقبلية  يعطي صورة  ما  الأرباح، وهو  واستدامة 
نسبها  أن  والملاحظ  عليها،  المحافظة  سيتم  التي  للأرباح 

تصل حتى 8 %. 
وفقاً للتوقعات، السوق ينتقل تدريجياً محملاً بزخم إيجابي 
كبير على عدة جبهات، منها عقود تشغيلية ليست فقط من 
يؤكد  ما  المنطقة،  أسواق  مستوى  على  بل  المحلي  السوق 
الثقة في كفاءة وقدرات الشركات المحلية التي لديها أنشطة 
تحصد  أن  في  الورق،  على  أنشطة  وليست  فعالة  تشغيلية 

عقود وتنافس في أسواق خارجية. 
وأكدت مصادر استثمارية مراقبة أن السوق يشهد عمليات 
تحدد  باتت  حيث  والممتازة،  القيادية  الأسهم  على  تركيز 
اتجاه السوق بشكل كبير ولافت، وعلى هداها تتجه الأسهم 
المضاربية وشركات »البوب كورن«، التي تعتمد في طيرانها 

التي تحظى  والقياديات  والتوزيعات،  النمو  أسهم  رياح  على 
بثقة الأغلبية المؤسسية والأجانب وكبار المستثمرين. 

التي  والارتفاعات  الإيجابية  المكاسب  حجم  من  وبالرغم 
حققتها أسهم كثيرة، إلا أنه وفقاً لوجهة نظر مراقبين لا تزال 
هناك في السوق العديد من الفرص، وفقاً لمؤشرات الربحية 
والعائد ومستويات السعر إلى الربحية، والعوائد النقدية التي 
يمكن أن يحققها المستثمر في مهل زمنية ضيقة ومحدودة، 
لصالح  الكفة  تميل  حيث  لعام،  الفائدة  عائد  إلى  قياساً 
تمنح  الفرص  بعض  وأن  خصوصاً  الأسهم،  في  الاستثمار 

عوائد تصل إلى 10 أضعاف الفائدة.
ارتياحها  عن  استثمارية  مصادر  أعربت  متصل  سياق  في 
لوتيرة أداء البورصة منذ مطلع الأسبوع الحالي، والذي يشهد 
محافظة  وكذلك  ومنطقية،  جداً  هادئة  ومكاسب  ارتفاعات 
السوق على مستويات سيولة معقولة جداً، ما يعكس ثبات 
الرغبة حتى وإن هدأت بعض المجاميع، إلا أن بعض التوقفات 
من  طرف  لكل  خاصة  واستراتيجية  رؤية  سياق  في  تأتي 
إذ أن  التداول،  الأطراف المؤثرة في سيولة السوق ومجريات 

التباينات والاختلافات هي التي تولد الفرص. 
جاء  الدلالات،  من  الكثير  تحمل  مستدامة  ملاحظة  وفي 
كبار  جانب  من  خصوصاً  المطلعين،  شراء  عمليات  تواصل 
أسبوعي،  بشكل  يكون  يكاد  حيث  المؤسسين،  الملاك 
سيولتها  توجه  التي  والمليئة  الموثوقة  الأسماء  وخصوصاً 
وكمبادرات  استثمارية  ولأهداف  طويلة  لآجال  الفائضة 
تعزيزية، وليس على طريقة اشتري اليوم سهمين، وغداً بيع 

عشرة أسهم.
قوائم  هي  الأسهم  عليها  تحصل  باتت  التي  الثقة  من  جزء 
بعض  تمسك  أن  حيث  التاريخية،  وممارساتهم  الملاك  كبار 
مع  حتى  الاستثمارية،  المراكز  بتلك  الملاك  وكبار  الكيانات 
تلك  في  الثقة  يعلي  السوقي،  للسعر  القياسية  الارتفاعات 
قصيرة  المؤقتة  الملكيات  سلوك  عكس  على  المجاميع، 

سريع  بشكل  الاستثمارية  النظرة  بشأنها  تتبدل  التي  الأجل 
التطويرية  للنظرة  وليس  والخسارة  الربح  لمقاييس  وفقاً 

الاستراتيجية نحو الكيان وتحويله لنموذج ربحي ناجح. 
2025 سيكون  الحالي  العام  المرتقبة عن  المالية  النتائج   
وفي  الأسهم،  من  الكثير  اتجاهات  على  كبير  تأثير  لها 
من  ستهرب  التي  بالسيولة  كثيرة  أسهم  ستستفيد  المقابل 
الشركات المنتفخة سعرياً من دون أداء مالي حقيقي، حيث 
أن مخاطرها مرتفعة وليس هناك ما يشفع أو يبرر لها تلك 

المستويات. 
السوقية  القيمة  أغلقت  فقد  السوق  وعلى صعيد مؤشرات 
مليون،   108.3 بخسارة  دينار،  مليار   53.731 مستوى  عند 
وتراجعت قيمة التداول 12.1 %، وكمية الأسهم المتداولة 1.9 

%، والصفقات 12.6 %. 
وكانت المؤشرات الرئيسية لبورصة الكويت قد تباينت عند 

إغلاق تعاملات الأربعاء، وسط تراجع لـ 7 قطاعات.
وانخفض   ،%  0.25 بنسبة  الأول  السوق  مؤشر  تراجع 
»العام« بـ 0.20 %، فيما صعد »الرئيسي 50« بنحو 0.13 %، 

واستقر »الرئيسي«، عند مستوى الثلاثاء.
بقيمة  الأثناء  تلك  في  تداولات  الكويت  البورصة  سجلت 
56.43 مليون دينار، وزعت على 198.53 مليون سهم، بتنفيذ 

14.59 ألف صفقة.
وشهدت الجلسة ارتفاعاً بـ 5 قطاعات على رأسها الرعاية 
في  أخرى  قطاعات   7 تراجعت  بينما   ،%  2.22 بـ  الصحية 
مقدمتها السلع الاستهلاكية بـ 1.64 % واستقر قطاع منافع.
القائمة  »ثريا«  سهم  تصدر  مرتفعاً  سهماً   36 بين  ومن 
الخضراء بـ 6.63 %، بينما جاء »أعيان« على رأس تراجعات 
الأسهم البالغ عددها 67 سهماً بنحو 7.53 %، واستقر سعر 

14 سهماً.
التداولات بحجم بلغ  وجاء سهم »أعيان« على رأس نشاط 

28.86 مليون سهم، وسيولة بقيمة 6.63 مليون دينار.

كتب محمود محمد : 

البورصة ... مرحلة انتقالية بين 
عامين تفرض هدوء طبيعي
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المناقصات المحلية والعقود الإقليمية للشركة تضمن استدامة الأرباح في 2026 

القيمة الرأسمالية تستقر عند 53.731 مليار بمكاسب 23.72 % 

الأسهم القيادية والممتازة مفتاح يومي يحدد اتجاهات السوق مقابل تراجع المضاربات 
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تناقش الجمعية العامة العادية وغير العادية لشركة أركان 
نقدية  أرباح  توزيع   2026 يناير   21 في  العقارية  الكويت 
بنسبة 8 % بواقع 8 فلوس لكل سهم وبقيمة 2.49 مليون 

دينار كويتي وتعديل مادة بالنظام الأساسي للشركة.
المقيدين  المساهمين  لجميع  الأرباح  توزيع  يأتي 
المسجلين في سجلات الشركة، في تاريخ يوم الاستحقاق، 
وتنظر العمومية في تفويض مجلس الإدارة بالتصرف في 
كسور الأسهم، وتعديل هذا الجدول الزمني في حالة تعذر 
الإعلان عن تأكيد الجدول الزمني قبل 8 أيام عمل على الأقل 

من تاريخ يوم الاستحقاق.
الموافقة على مكافأة أعضاء مجلس  العمومية  وتناقش 
 2025 أكتوبر   31 في  المنتهية  المالية  السنة  عن  الإدارة 

والبالغة 53 ألف دينار كويتي.
وتقرير  الحسابات،  مراقب  تقرير  في  العمومية  وتنظر 
مجلس الإدارة، وتقرير هيئة الرقابة الشرعية، واستعراض 
بشأنها  وأوقعت  الرقابية  الجهات  رصدتها  مخالفات  أي 
المالية  السنة  عن   ) وجدت  إن   ( الشركة  على  جزاءات 

المنتهية في 31 أكتوبر 2025
التدقيق  ولجنة  الشركات  حوكمة  تقرير  تناقش  كما 
وحساب  المجمعة  المالية  والبيانات  المكافآت،  وتقرير 
التعاملات  تقرير  واستعراض  المجمع،  والخسائر  الأرباح 
مع   )2026( لسنة  ستتم  أو   )2025( لسنة  تمت  التي 

الأطراف ذات الصلة ) إن وجد (.
 %  10 بنسبة  الإجباري  للاحتياطي  استقطاع  وتبحث 
بمبلغ 310.78 ألف دينار كويتي عن السنة المالية المنتهية 
في 31 أكتوبر 2025، وتجديد تفويض مجلس الإدارة بشراء 
 10 يتجاوز  لا  بما  الخزينة(  )أسهم  الشركة  أسهم  بيع  أو 
% من عدد أسهمها المصدرة بالقيمة السوقية وذلك وفقاً 
 2010 لسنة   )7( رقم  للقانون  التنفيذية  اللائحة  لأحكام 
الأوراق  نشاط  وتنظيم  المال  أسواق  هيئة  إنشاء  بشأن 

المالية وتعديلاته.
وتبحث إخلاء طرف أعضاء مجلس الإدارة وإبراء ذمتهم 
فيما يتعلق عن تصرفاتهم القانونية والمالية والإدارية عن 
أو  وتعيين   ،2025 أكتوبر   31 في  المنتهية  المالية  السنة 
إعادة تعيين مراقب الحسابات من ضمن القائمة المعتمدة 
بمراقبي الحسابات لدى هيئة أسواق المال مع مراعاة مدة 
التغيير الإلزامي لهم للسنة المالية 2026، وتخويل مجلس 

الإدارة بتحديد أتعابه.
ويأتي ذلك إلى جانب تعيين أو إعادة تعيين هيئة الرقابة 
 ،2026 أكتوبر   31 في  المنتهية  المالية  للسنة  الشرعية 

وتخويل مجلس الإدارة بتحديد أتعابهم.
ويتضمن جدول أعمال العمومية غير العادية تعديل المادة 
الأساسي  النظام  من   4 والمادة  التأسيس  5 من عقد  رقم 
للشركة الأغراض والاهداف التي تأسست من أجلها الشركة 

وشراء  وبيع  والعقارات،  الأراضي  وبيع  شراء  لتصبح 
وشراء  وبيع  فقط،  الشركة  الحساب  والعقارات  الأراضي 

المنتجعات، المنتجعات.
أو  المملوكة  العقارات  وتأجير  إدارة  الأغراض  وتتضمن 
المؤجرة، وإدارة وتأجير العقارات المملوكة أو المؤجرة ) 
سكنية (، وإدارة وتشغيل الشقق الصدقية، وتملك العقارات 

والمنقولات المصلحة الشركة، وإدارة أملاك الغير.
إدارة أعمال الشركة المساهمة، وخدمات تقييم  وتشمل 
وخدمات  للمباني،  العام  التنظيف  وخدمات  العقارات، 

صيانة المباني، وإدارة المرافق العامة.
الأراضي  وتطوير  إدارة  أنشطة  إضافة  العمومية  وتبحث 
والعقارات، وإدارة وتأجير العقارات المملوكة أو المؤجرة 
واستشارات  الفنادق،  وتشغيل  وإدارة  سكنية(،  )غير 
عقارية، واستثمار الفوائض المالية في محافظ مالية عن 
طريق استثمارها في محافظ مالية تدار من قبل شركات 

وجهات متخصصة إلى أغراض الشركة.
 2026 يناير   28 الموافق  الأربعاء  يوم  الشركة  وحددت 

كموعدٍ بديلٍ في حالة عدم اكتمال النصاب القانوني.
الرابع  الربع  خلال  الكويت«  »أركان  أرباح  وارتفعت 
عند  سنوياً،   %  117 بنحو   2025 أكتوبر   31 في  المنتهي 
الربع  ربح  دينار  مليون   1.02 مقابل  دينار،  مليون   2.22

الرابع المنتهي في 31 أكتوبر 2024.

عمومية »أركان« تناقش توزيع 8 % أرباح نقدية

إفصاحات البورصة

أعلنت شركة الكويت والشرق الأوسط للاستثمار 
المالي »كميفك« سداد دفعة من تسهيلات مصرفية 

مع أحد البنوك المحلية بقيمة مليوني دينار.
وأشارت »كمفيك« إلى أن الأثر المالي لذلك الإجراء 
المتداولة،  المطلوبات  قيمة  انخفاض  في  يتمثل 

والتزامات الشركة.
على  ينعكس  سوف  المالي  الأثر  بأن  ونوهت 
البيانات المالية السنوية لعام 2025، دون إيضاح 
الإجمالية  القيمة  حول  التفاصيل  من  المزيد 

للتسهيل المصرفي أو البنك الموقع معه.
ديسمبر   14 في  أيضاً  أعلنت  قد  الشركة  وكانت 
2025 سداد دفعة من تسهيلات مصرفية مع أحد 

البنوك المحلية بقيمة 3.50 مليون دينار.
 يُذكر أن »كميفك« قد حققت في أول 9 أشهر من 
عام 2025 ربحاً بقيمة 2.58 مليون دينار، مقارنةً 
العام  ذاتها من  الفترة  دينار ربح  2.96 مليون  بـ 

السابق، بانخفاض سنوي 12.78 %.

إلى  الشركة  اسم  تغيير  للاتصالات  حيات  شركة  أعلنت 
لمراكز  انفراستراكتشر  ديجيتال  ديجتس  مجموعة  شركة 
المعلومات والاتصالات بعد صدور تأشيرة السجل التجاري 

وتأجيل موعد استحقاقات الأسهم.
وأوضحت الشركة أنه سيتم البدء في تطبيق الاسم الجديد 

اعتباراً من يوم الأربعاء المقبل الموافق 31 ديسمبر 2025.
موعد  تأجيل  عن  الشركة  أعلنت  منفصل،  بيان  وفي 
قرارات  وفق  المال  رأس  تخفيض  أسهم  استحقاقات 
 7 في  المنعقد  للمساهمين  العادية  غير  العامة  الجمعية 

ديسمبر 2025.
المصرح  مالها  رأس  ستخفض  »ديجتس«  أن  إلى  يُشار 
والمصدر والمدفوع من 9.25 مليون دينار إلى 4.74 مليون 
دينار بمقدار 4.51 مليون دينار؛ لإطفاء جزء من الخسائر 

المتراكمة البالغة 5.98 مليون دينار.
أشهر  التسعة  في  حققت  قد  للاتصالات«  »حيات  وكانت 
378.16 ألف دينار،  العام الحالي خسائر بقيمة  الأولى من 
الفترة  خلال  دينار  مليون   1.29 بقيمة  خسائر  مقابل 

المماثلة من العام الماضي، بتراجع 70.73 %.

»كميفك«: سداد
 2 مليون دينار قيمة 

دفعة تسهيلات 
مصرفية 

أعلنت شركة مجموعة الخليج للكابلات والصناعات 
الكهربائية تسلمها طلبي شراء لتوريد كابلات بإجمالي 

2.39 مليون دينار كويتي.
لتوريد  العملاء  أحد  الشركة طلب شراء من  تسلمت 
إجمالي  بمبلغ  ومنخفض،  متوسط  ضغط  كابلات 

1.29 مليون دينار كويتي.
وقالت إن الأثر المالي لذلك الطلب يتمثل في تحقيق 
أرباح تشغيلية بنسبة تتراوح بين 4 % إلى 6 % خلال 

عام 2026.
لتوريد  العملاء  أحد  من  شراء  طلب  تسلمت  كما 
كابلات ضغط متوسط ومنخفض، بمبلغ إجمالي 1.1 
المالي يتمثل في  مليون دينار كويتي، مبينة أن الأثر 
تحقيق أرباح تشغيلية بنسبة تتراوح بين 6 % إلى 8 

% خلال عام 2026.
 9 أول  في  ربحاً  حققت  قد  »كابلات«  أن  إلى  يُشار 
دينار،  مليون   18.87 بقيمة   2025 عام  من  أشهر 
من  ذاتها  الفترة  في  مستواه  عن   %  12.32 بزيادة 

العام السابق البالغ 16.80 مليون دينار.

تأجيل استحقاقات 
أسهم تخفيض رأس 

مال »ديجتس«
»كابلات« تواصل 
نهج الشفافية: 

تسلمنا طلبي شراء 
لتوريد كابلات بـ 

2.39 مليون دينار
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صدور  العمومية  للمخازن  أجيليتي  شركة  أعلنت 
قبل  من  مرفوعة  دعوى  في  ضدها  درجة  أول  حكم 
الشركة،  ضد  بصفته  للصناعة  العامة  الهيئة  مدير 

يُلزمها بأداء 6.135 مليون دينار.
قضى الحكم بإلزام المدعى عليها بأن تؤدي للمدعي 
والمصروفات  دينار،  مليون   6.135 مبلغ  بصفته 
ورفضت  المحاماة،  أتعاب  مقابل  ديناراً   50 ومبلغ 
بإلزام  الدعوى  تلك  وتتعلق  طلبات.  من  ذلك  عدا  ما 
 6.90 مبلغ  الإدارية  للجهة  تؤدي  بأن  أجيليتي  شركة 
مليون دينار كويتي، عن عقد التخصيص رقم )157( 
بمنطقة جنوب أمغرة؛ وذلك عن فرق سعر التخصيص 
عن المتر المربع مبلغ 3 دنانير عن الفترة من 1 أبريل 

2016 حتى 30 يونيو 2018 مع المصروفات.
»مخازن«  سجلت  فقد  معلنة،  بيانات  آخر  ووفق 
خلال  الأم  الشركة  بمساهمي  خاص  ربح  إجمالي 
30 سبتمبر الماضي بقيمة  الثلاثة أشهر المنتهية بـ 
دينار  مليون   10.09 بـ  مقارنةً  دينار،  مليون   82.65

في الربع الثالث من عام 2024.

كشف تقرير بورصة الكويت للتغير في الإفصاح، وجود تغير 
في هيكل ملكية 3 شركات مدرجة.

وتمثل التغير الأول في دخول شركة مجموعة الخليج للكابلات 
للطاقة  العملية  شركة  في  كمساهم  الكهربائية  والصناعات 

بنسبة غير مباشرة تبلغ 5 %.
العراده حصته غير  فراج  ذلك، رفع محمد عبيد  وإلى جانب 
المباشرة في شركة المعدات القابضة من 23.88 % إلى 25 %.

مال  رأس  بلغ  فقد  الكويت،  بورصة  بيانات  إلى  واستناداً 
»المعدات« 10 ملايين دينار موزعاً على 25 مليون سهم، ويعد 
محمد عبيد فراج العراده أكبر مساهم بها، يليه شركة كابيتال 
»ألف  مال  رأس  أن  إلى  يُشار   .%  20 بـ  الأسهم  لبيع  بريدج 
طاقة« يبلغ 100 مليون دينار موزعاً على 566.5 مليون سهم، 
بنسبة  بالشركة  مساهم  أكبر  العقارية  العملية  الشركة  وتعد 
الكويتية  الدولية  الشركة  رفع  التقرير  كشف  كما   .%  47.05
في  المباشرة  وغير  المباشرة  مساهمتها  القابضة  للاستثمار 
مجموعة أرزان المالية للتمويل والاستثمار من 14.097 % إلى 
15.217 %. يُشار إلى أن رأس مال »أرزان« يبلغ 90.74 مليون 
دينار، موزعاً على 907.43 مليون سهم، وتعد مجموعة شركة 
32.02 %، وتليها  أكبر مساهم بها بنسبة  القابضة  البحر  مد 

الشركة الدولية الكويتية للاستثمار القابضة.

حكم لصالح »العامة 
للصناعة« يُلزم 

»مخازن« بأداء 6.135 
مليون دينار

وقعت شركة نقل وتجارة المواشي عقد بيع سفينة 
 18.35 بقيمة  الأجنبية  الشركات  إحدى  مع  المسيلة 

مليون دولار أمريكي )5.60 مليون دينار كويتي(.
الإجراءات  جميع  استكمال  »مواشي«  وتوقعت 

المتعلقة بعملية البيع خلال شهر يناير 2026.
المالية  الأثر  عن  الإفصاح  سيتم  أنه  إلى  وأشارت 
كافة  من  الانتهاء  بعد  وذلك  حينه؛  في  البيع  لعملية 

إجراءات البيع.
وكانت »مواشي« قد مُنيت بخسائر في أول 9 أشهر 
بزيادة  دينار،  مليون   3.99 بقيمة  الحالي  العام  من 
نفسها من عام  الفترة  288.34 % عن مستواها في 

2024 البالغ 1.03 مليون دينار.

»مواشي«: 
بيع سفينة 

بـ 5.60 مليون 
دينار كويتي 

وافق مجلس إدارة شركة الفنادق الكويتية على إتمام 
البيانات  في  شركة  باعتماد  الخاصة  الإجراءات  باقي 
المالية كشركة تابعة مملوكة بنفس نسبة الاستحواذ.
يتعلق بذلك بقيام شركة الفنادق الكويتية بالاستحواذ 
شركة  من  الضباعية  مراسي  شركة  من   %  99 على 

الريادة للاستثمار، أطراف ذات علاقة.
بعد  جاء  الاعتماد  قرار  أن  إلى  »الفنادق«  وأشارت 
الاطلاع على آخر المستجدات والإجراءات، مبينة أنه لا 
يوجد أثر مالي حالي على أن يتحدد الأثر في البيانات 

المالية السنوية لعام 2025.
 941.85 بقيمة  ربحاً  سجلت  قد  »الفنادق«  وكانت 
ألف دينار أول 9 أشهر من عام 2025، بزيادة 17.29 
% عن مستواه لذات الفترة من العام المنصرم البالغ 

803.01 ألف دينار.

الجوية »يوباك«  للخدمات  المتحدة  المشاريع  أعلنت شركة 
صدور حكم أول درجة ضد شركة تابعة، ولصالح رئيس الإدارة 

العامة للطيران المدني بصفته.
العامة  الإدارة  رئيس  من  المرفوعة  بالدعوى  ذلك  يتعلق 
لشركة رويال  القانوني  الممثل  ضد  بصفته  المدني  للطيران 
التابعة  آفيشن«،  »رويال  بإلزام  والخاصة  وآخرين؛  آفيشن 
لـ«يوباك« بأن تؤدي مبلغ 3.78 مليون دينار، بدعوى إخلالها 
شروط عقد مزايدة تختص بتقديم الخدمات الفنية والأرضية 

للطيران العام في مطار الكويت الدولي.
العــامــة  الإدارة  بأحقية  درجة  أول  محكمة  وقضت 
الدعوى  في  دينار،  مليون  بمبلغ 2.17  المدني  للـطيران 

الأصلية، مع رفض الدعوى الفرعية.
صادر  أولي  حكم  هو  الصادر  الحكم  أن  »يوباك«  وذكرت 
تقديم  التابعة  الشركة  عزم  مبينة  درجة،  أول  محكمة  من 
قانونا؛ً  المقررة  المُهل  المذكور خلال  الحكم  الاستئناف على 
لذا لا يمكن تحديد الأثر المالي على الشركة، في الوقت الحالي.
أول  »يوباك« خسائر  تكبدت  بيانات معلنة، فقد  آخر  ووفق 
9 أشهر من عام 2025 بقيمة 442.88 ألف دينار، مقارنةً بـ 

1.62 مليون دينار أرباح الفترة ذاتها من العام المنصرم.

أعلنت مجموعة جي إف إتش المالية للمساهمين 
أسهمها  من  سهم  مليون   3.99 شراء  والأسواق 

)أسهم خزينة(.
الخزينة  أسهم  عدد  أن  إلى  المجموعة  وأشارت 
285.30 مليون سهم  ارتفع بعد عملية الشراء من 
إلى  الصادرة،  الأسهم  من   %  7.444 يعادل  بما 
من   %  7.548 يعادل  بما  سهم  مليون   289.29
ديسمبر   23 تاريخ  حتى  وذلك  الصادرة،  الأسهم 

.2025
وذكرت »جي إف إتش« أن نسبة الأسهم المشتراة 
حديثاً مثلت 0.104 % من رأس المال المُصدر، وبلغ 
متوسط سعر الشراء 0.619 دولار أمريكي، فيما بلغ 

عدد الأسهم المتبقية للشراء 93.97 مليون سهم.
الماضي  أكتوبر  في  أعلنت  المجموعة  أن  يُذكر 
إعادة  على  المركزي  البحرين  مصرف  موافقة 
شراء أسهمها؛ وفقاً لقرار الجمعية العامة العادية 

المنعقد في مارس 2024.
بنسبة  ارتفعت  قد  إتش«  إف  »جي  أرباح  وكانت 
15 % في التسعة أشهر الأولى من عام 2025 عند 
دولار  مليون   87.95 مقابل  دولار،  مليون   101.27

في الفترة ذاتها من عام 2024.

»كابلات« تساهم 
في العملية للطاقة 

بنسبة 5 %

الفنادق الكويتية 
تستحوذ على

 99 % من مراسي 
الضباعية

حكم لصالح الطيران 
المدني يلزم تابعة لـ 
»يوباك« بأداء 2.17 

مليون دينار

»جي إف إتش« 
تشتري 3.99 مليون 

سهم خزينة

إفصاحات البورصة
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بورصات خليجية
هبوط 17 قطاعاً يقود مؤشر »تاسي« للخسائر

أنهى سوق الأسهم السعودية »تداول« جلسة الأربعاء باللون 
الأحمر؛ ليعاود خسائره بعد 4 جلسات ارتفاع، في ظل هبوط 

17 قطاعا بقيادة البنوك، وسط تدني ملحوظ للسيولة.
وأغلق المؤشر العام للسوق »تاسي« متراجعا 0.52 % بخسائر 
10,540.72 نقطة،  إلى مستوى  بها  55.13 نقطة، هبط  بلغت 

ليظل متمسكا بمستويات 10500 نقطة.
وتراجعت قيم التداول إلى 2.72 مليارات ريال، مقابل 3.39 
مليارات ريال بالجلسة السابقة، وهبطت الكميات إلى 123.5 
161.96 مليون سهم بنهاية جلسة  مليون سهم، مقارنة بـ 

الثلاثاء.
17 قطاعا باللون الأحمر

وجاء إغلاق 17 قطاعا باللون الأحمر، بصدارة قطاع الإعلام 
والترفيه الذي هبط 2.07 %، وتراجع قطاع البنوك 0.47 %، 
وسجل قطاع المواد الأساسية تراجعا نسبته 0.62 %، وأغلق 

قطاع الطاقة متراجعا 0.07 %.

قطاع  وتصدر  إيجابيا،  أداء  القطاعات  بقية  وشهدت 
صعوده بعد  المكاسب  المتداولة  العقارية   الصناديق 
أداء  ليخالف   ،%  0.13 الاتصالات  قطاع  وارتفع   ،%  0.31  

القطاعات الرئيسية.
»كيان السعودية« يتصدر الخسائر

شركات   207 أسهم  بانخفاض  للسوق  العام  المؤشر  تأثر 
واستقرار  شركة،   51 أسهم  ارتفاع  مقابل  الجلسة،  بنهاية 
مالية  ورقة   266 يضم  السوق  بأن  علما  شركات،   8 أسهم 

مدرجة.
بنسبة  المتراجعة  الأسهم  السعودية«  »كيان  سهم  وتصدر 
4.73 ريال، تلاه سهم »مكة«، بنسبة  3.67 %، ليغلق بسعر 

تراجع بلغت 3.44 %.
وفي المقابل، تصدر سهم شركة المعمر »ام آي اس« الأسهم 
الأكثر ارتفاعا بنسبة 9.96 %، ليزيد سعر السهم في جلسة 
بواقع 15.60 ريال، وينهي التعاملات بمستوى 172.30 ريال؛ 

ليتفاعل إيجابا على توقيع عقد مع البنك المركزي السعودي 
»ساما«، وحل سهم »المسار الشامل« بالمركز الثاني بنسبة 

ارتفاع بلغت 4.89 %.
الأسهم الأكثر نشاطا

القيمة،  الأسهم من حيث  »الراجحي« نشاط  وتصدر سهم 
196.89 مليون ريال، وكان المركز الثاني لسهم »أرامكو  بـ 

السعودية« بقيمة بلغت 153.27 مليون ريال.
الكميات،  أعلى  بالصدارة من حيث  »أمريكانا«  وجاء سهم 
 ،% 0.87 متراجعا  وأغلق  مليون سهم،   10.72 بلغت  بكمية 
وهبط  سهم  مليون   7.28 بـ  السعودية«  »كيان  سهم  تلاه 

السهم 0.04 %.
السوق الموازي يتراجع 0.32 %

ليغلق  الجلسة،  بنهاية  سلبيا  أداء  الموازي  السوق  وشهد 
 74.56 0.32 %، بما يعادل  مؤشر )نمو حد أعلى( متراجعا 

نقطة، هبطت به إلى مستوى 23,193.21 نقطة.

المالي  دبي  سوق  مؤشر  استكمل 
تعاملات  بنهاية  الارتفاع  مسيرة 
الإيجابي  أداءه  مواصلاً  الأربعاء، 
ليغلق  التوالي  على  الرابعة  للجلسة 

عند مستوى 6164.03 نقطة.
ووفق بيانات التداول، نجح المؤشر 
 2.19 بنحو  أرباح جديدة  في حصد 
نقطة إضافية إلى قيمته، ما يعادل 
نمواً بنسبة 0.036 %، وسط أجواء 
حركة  على  سيطرت  التفاؤل  من 

التداول.
وعلى صعيد حركة التداولات، شهد 
تم  حيث  ملحوظاً  نشاطاً  السوق 
بقيمة  169.94 مليون سهم،  تبادل 
مليون   478.75 نحو  بلغت  إجمالية 
صفقة   9216 خلال  من  درهم، 

شملت مختلف قطاعات السوق.
فقد  الأسهم،  لحركة  بالنسبة  أما 
تباين أداء الشركات المتداولة؛ حيث 
سجلت 21 شركة ارتفاعاً في أسعار 
 24 أسعار  تراجعت  بينما  أسهمها، 
8 شركات  شركة، واستقرت أسعار 

أخرى دون تغيير.
الأسهم الأكثر ارتفاعاً

الدولية  الوطنية  شركة  تصدرت 
الأكثر  الأسهم  قائمة  القابضة 

 ،%  5.12 قاربت  بنسبة  ارتفاعاً 
ألفين  تجاوزت  بسيولة  مدعومة 
الخليج للملاحة  درهم، تلتها شركة 
بنسبة  نمواً  حققت  التي  القابضة 

.% 4.25
الأسهم الأكثر تراجعاً

تراجعاً  اليوم  جلسة  شهدت 
ملحوظاً لسهم دبي الوطنية للتأمين 

القائمة  الذي تصدر  التأمين  وإعادة 
بنسبة انخفاض بلغت 3.56 %.
أداء قطاعات السوق

شهدت جلسة الأمس تبايناً في أداء 
قطاعات السوق، حيث تصدر قطاع 
بنسبة  الارتفاعات  الأساسية  المواد 
الاتصالات  تلاه قطاع   ،% 5.2 بلغت 
القطاع  1.024 %، وهو  قدره  بنمو 

في  سيولة  أعلى  استقطب  الذي 
 25.84 تجاوزت  بتداولات  السوق 

مليون درهم.
وفي المقابل، خالف قطاعا السلع 
الاتجاه  والصناعة  الاستهلاكية 
تراجعات  سجلا  حيث  الهابط، 
طفيفة بنسبة بلغت 0.8 % و0.56 

% على التوالي.

ارتفاع مؤشر بورصة دبي بدعم نمو 21 سهماً
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تراجع الأسهم القيادية يقود مؤشر 
بورصة أبوظبي للانخفاض

للأوراق  أبوظبي  سوق  مؤشر  أنهى 
تراجع  على  الأربعاء  تعاملات  المالية 
الماضيتين  الجلستين  في  ارتفاعها  بعد 
خاسراً   %  0.2 انخفاض  نسبة  مسجلاً 
مستوى  عند  ويغلق  نقطة   19.5 نحو 

10038.30 نقطة.
شركة   38 تراجع  بعد  التراجع  هذا  وجاء 
وأغلقت  نشاطًا  شركة  شهدت 32  فيما 
على  شركات   56 حافظت  بينما  مرتفعة، 

مستوياتها السعرية دون تغيير.
قوية،  نقدية  تدفقات  الجلسة  وشهدت 
للتداولات  الإجمالية  القيمة  بلغت  حيث 
تداول  عن  ناتجة  درهم،  مليون   810.36
163.96 مليون سهم، ونُفذت التداولات عبر 

10698 صفقة.
الأسهم الأكثر ارتفاعاً

صدارة  في  الفجيرة«  »بنك  سهم  جاء 
ليغلق   % 7.2 بلغت  ارتفاع  بنسبة  الرابحين 

قائمة  في  تلاه  درهم،   4.63 مستوى  عند 
للتأمين«  حياة  »شركة  سهم  الارتفاعات 

بنسبة نمو بلغت 6.4 %.
الأسهم الأكثر تراجعاً

المدرجة  الأسهم  من  مجموعة  سجلت 
تراجعات  المالية  للأوراق  أبوظبي  في سوق 
متفاوتة بنهاية تداولات الأمس، حيث تصدر 
سهم »مجموعة اي 7« قائمة الأسهم الأكثر 

عند  ليغلق   ،%  9.9 بلغت  بنسبة  انخفاضاً 
المرتبة  في  وجاء  درهم،   1.28 مستوى 
تراجع  الذي  الشارقة«  »بنك  سهم  الثانية 

بنسبة 3 %.

على  الأربعاء،  جلسة  تعاملات  البحرين  بورصة  أنهت 
تراجع ؛ بضغط قطاعي المال والاتصالات.

العام  المؤشر  انخفض  الأمس،  تعاملات  ختام  ومع 
وسط  نقطة،   2064 مستوى  إلى   %  0.08 بنسبة 
1.37 مليون  بقيمة  2.23 مليون سهم  تعاملات بحجم 

دينار، توزعت على 84 صفقة.
السلام  بنك  سهم  انخفاضاً  الأكثر  الأسهم  وتصدر 
بنك  وسهم   ،%  0.21 بـ  بييون  سهم  تلاه   ،%  0.45 بـ 
إتش  إف  جي  ومجموعة   ،%  0.2 بـ  الوطني  البحرين 

المالية بـ 0.16 %.
وتصدر الأسهم الأكثر نشاطاً سهم مجموعة جي إف 
 0.622 بسعر  سهم  مليون   1.59 بتداول  المالية  إتش 
دولار للسهم، تلاه سهم بنك السلام بتداول 763.15 ألف 
البحرين  وألمنيوم  للسهم،  دينار   0.223 بسعر  سهم 

بتداول 661.62 ألف سهم بسعر 1.1 دينار للسهم.

مسقط  لبورصة  الرئيسي  المؤشر  أنهى 
»مسقط 30« تعاملات الأربعاء، متراجعاً 0.05 
نقطة،   5,944.8 مستوى  عند  بإقفاله   ،%
في  بمستوياته  مقارنة  نقطة،   2.96 خاسراً 

الجلسة السابقة الثلاثاء.
الخدمات  قطاع  بتراجع  العام  المؤشر  وتأثر 
0.08 %، بضغط سهم مسندم للطاقة  بنسبة 
المتراجع بنسبة 3.17 %، وتراجع سهم مدينة 

مسقط للتحلية بنسبة 2.25 %.
مؤشرات  ارتفعت  الآخر،  الجانب  وعلى 
نسبته  بارتفاع  والصناعة،  المالي  القطاعين 
الأهلي  البنك  سهم  بارتفاع  مدفوعًا   ،%  0.37
والإمارات  عمان  وارتفع   ،%  3.45 بنسبة 

القابضة بنسبة 2.04 %.
تقدم  المالي  القطاع  ارتفاع  من  وحد 

المتراجعين  على  المالية  الخدمات   سهم 
بنسبة 8.06 %.

 0.09 بنسبة  الصناعة  قطاع  مؤشر  وارتفع 
%؛ مع صدارة سهم ظفار للأغذية والاستثمار 
المرتفع بنسبة 9.72 %، وارتفع صناعة مواد 

البناء بنسبة 6.76 %.
وتراجع حجم التداولات بنسبة 15.01 % إلى 
مليون   130.76 مقابل  سهم،  مليون   111.13

سهم بالجلسة السابقة.
 %  2.29 بنسبة  التداولات  قيمة  وتراجعت 
 30.04 بنحو  ريال، مقارنةً  مليون   29.36 إلى 

مليون ريال جلسة الثلاثاء.
النشطة  الأسهم  مسقط  بنك  سهم  وتصدر 
سهم،  مليون   42.21 بتداول  وقيمة،  حجماً 

بقيمة 14.23 مليون ريال.

أغلقت بورصة قطر تعاملات الأربعاء على ارتفاع، بدعم 
 0.13 بنسبة  العام  المؤشر  ارتفع  قطاعات.   4 صعود 
13.75نقطة  ليربح   ،10837.61 النقطة  إلى  ليصل   %
قطاعات   4 ارتفاع  الجلسة  ودعم  الثلاثاء.  مستوى  عن 
على رأسها العقارات بـ 0.45 %، بينما انخفض قطاعا 
الصناعات والتأمين بـ 0.16 % و0.11 %، فيما استقر 

قطاع البضائع والخدمات الاستهلاكية.
مقابل  ريال،  مليون   216.76 إلى  السيولة  انخفضت 
التداول  أحجام  وبلغت  الثلاثاء،  ريال  مليون   290.51

82.52 مليون سهم، مقارنة بـ 100.97 مليون سهم في 
مقابل  صفقة  ألف   10.53 تنفيذ  وتم  السابقة،  الجلسة 
سهماً   32 سعر  وارتفع  الثلاثاء.  صفقة  ألف   14.44
بينما   ،%  4.55 بـ  وعمان«  »قطر  سهم  مقدمتها  في 
إم« إل  في مقدمتها سهم »كيو  19 سهماً   تراجع سعر 

بـ 3.32 % واستقر سعر 3 أسهم.
وجاء سهم »بلدنا« في مقدمة نشاط الكميات بحجم 
بلغ 11.41 مليون سهم، وتصدر السيولة سهم »كيو إن 

بي« بقيمة 43.85 مليون ريال.

تراجع بورصة البحرين 
بختام تعاملات 

الأربعاء

تراجع مؤشر مسقط بضغط 
أسهم الخدمات

ارتفاع بورصة قطر بنهاية تعاملات الأربعاء
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تراجع أسهم أوروبا 
بعد موجة ارتفاع قياسية

طفيف  بشكل  الأوروبية  الأسهم  تراجعت 
يوم الأربعاء بعد أن سجلت مستوى قياسياً 
تداولات  وسط  السابقة،  الجلسة  في  جديداً 
قبل  الجلسة  فترة  قصر  بسبب  محدودة 

العطلة.
العام  الأوروبي   600 ستوكس  مؤشر  كان 
الساعة  عند  نقطة   588.93 عند  مستقراً 
سجل  أن  بعد  غرينتش،  بتوقيت   08:09
الأسبوع،  هذا  متتالية  قياسية  مستويات 
اقتراب  مع  ضعيفة  التداول  أحجام  وكانت 
الأسواق  من  العديد  أغلقت  حيث  العطلات، 
عيد  عشية  في  محدودة  لساعات  عملت  أو 

الميلاد.
أمستردام  بورصات  جلسات  كانت 
وبروكسل وباريس نصف يوم، بينما أغلقت 

الأسواق في ألمانيا وميلانو.
قطاع الرعاية الصحية يقود 

المكاسب القياسية
ذروة  إلى   600 ستوكس  مؤشر  وصل 
تاريخية يوم الثلاثاء، مدفوعاً بشكل رئيسي 
بأسهم الرعاية الصحية القوية، بعد حصول 

على  نورديسك  نوفو  الصيدلاني  العملاق 
على  المتحدة  الولايات  من  حاسمة  موافقة 

دواء لإنقاص الوزن.
من  الأخيرة  أمريكا  بيانات  عززت  كما 
معنويات السوق، حيث أظهرت نمو الاقتصاد 
المتوقع  من  بكثير  أسرع  بوتيرة  الأمريكي 

خلال الربع الثالث.

السلع تدعم السوق
قدمت الأسهم المرتبطة بالسلع دعماً يوم 
بنسبة  الطاقة  شركات  ارتفاع  مع  الأربعاء، 
النفط  أسعار  ارتفاع  استمرار  مع   ،%  0.4
بي  شركة  التوالي.  على  السادسة  للجلسة 
بي ارتفعت بنسبة 1 % بعد أن وافقت على 
بيع 65 % من حصتها في كاسترول لشركة 

الاستثمار ستون بيك مقابل نحو 6 مليارات 
التعدين  شركات  أسهم  ارتفعت  كما  دولار. 
بنسبة 0.1 % بعد أن سجلت أسعار المعادن 
والبلاتين  والفضة  الذهب  مثل  النفيسة 
في  قياسية  مستويات  جميعها  والنحاس 
الهوس  من  حالة  وسط  المعادن،  سوق 

بالأسواق المعدنية.

بأسهم  الأربعاء، مدعوماً  الياباني يوم  ارتفع مؤشر نيكاي 
لأسهم  مماثلة  مكاسب  متابعاً  الموصلات،  أشباه  قطاع 

القطاع في وول ستريت الليلة السابقة.
نقطة   50,559.01 إلى  ليصل   % 0.3 نيكاي  أضاف مؤشر 
حتى الساعة 01:50 بتوقيت غرينتش، في مسار نحو تحقيق 

رابع جلسة رابحة متتالية.
أسهم أشباه الموصلات تقود الارتفاع

جاءت أكبر المكاسب في المؤشر من شركات معدات أشباه 
 »6857« »أدفانتست«  مثل  الكبير  الوزن  ذات  الموصلات 
و»طوكيو إلكترون« »8035«، حيث أضافت الأسهم مجتمعة 

119 نقطة إلى مؤشر نيكاي.
هولدينغز«  »سكين  لشركة  نسبته  ارتفاع  أعلى  وكان 
»7735«، المنافسة الأصغر لـ»طوكيو إلكترون«، التي قفزت 
بنسبة 9.3 % بعد أن رفعت مورغان ستانلي MUFG السعر 

المستهدف للسهم.

لأشباه  فيلادلفيا  مؤشر  ارتفع  الأمريكي،  الجانب  على 
الموصلات 0.5 %، مسجلاً رابع جلسة مكاسب متتالية، بينما 

سجل مؤشر ستاندرد آند بورز 500 مستوى قياسياً جديداً.
مؤشر توبيكس يتراجع مع البنوك والتأمين

في المقابل، تراجع المؤشر الأوسع نطاقاً »توبيكس« 0.1 
التأمين  تراجع أسهم شركات  3,418.75، مع  ليغلق عند   %
الجمعة  يوم  صعودها  بعد  المالية  الأوراق  وشركات  والبنوك 
الماضي على خلفية رفع بنك اليابان سعر الفائدة إلى أعلى 

مستوى منذ ثلاثة عقود.
وقال واتارو آكياما، استراتيجي في »نومورا سيكيوريتيز«: 
»أسهم القطاع المرتبطة بأشباه الموصلات في اليابان تتبع 
مكاسب نظرائها في الولايات المتحدة، ما يرفع السوق ككل، 

وتفوق نيكاي على توبيكس دليل على ذلك«.
أداء القطاعات الأخرى

مع ضعف أحجام التداول بسبب العطلات في معظم الأسواق 

العالمية، من غير المتوقع حدوث تحركات كبيرة في الأسهم 
 %  1.9 »أدفانتست«  وارتفع  الأسبوع،  نهاية  خلال  اليابانية 
إلكتريك«  »فوروكاوا  قفزت  فيما   ،%  2 إلكترون«  و»طوكيو 

»5801« بنسبة 2.2 %.
شركة  إلى  تمتد  لم  الموصلات  أشباه  قطاع  مكاسب  لكن 
التي   »9984« جروب«  بانك  »سوفت  الناشئة  الاستثمار 

تراجعت 1.3 %.
بين  الأداء  قائمة  أسفل  في  المالية  الشركات  وجاءت 
كان  حيث   ،33 الـ  طوكيو  بورصة  صناعة  مجموعات 
قطاع التأمين »I« الأسوأ أداءً بانخفاض 1.4 %، والبنوك 
المالية خسرت  الأوراق  0.8 %، وشركات  تراجعت   »T«
0.6 %. واستمر ارتفاع الين مقابل الدولار الأمريكي في 
مع   ،%  0.8 خسر  الذي  السيارات،  قطاع  على  الضغط 
بنسبة   »7270« و»سوبارو«   »7203« »تويوتا«  تراجع 

.% 1.1

صعود مؤشر »نيكاي« بدعم أسهم 
قطاع أشباه الموصلات
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ارتفاع قطاع التعدين في بورصة 
أستراليا وسط ضعف التداولات

استقرار الأسهم الآسيوية 
بضغط من ضعف التداولات

أنهت الأسهم الأسترالية تعاملات الأسبوع المختصر بسبب 
جني  المستثمرون  فضّل  بعدما  انخفاض،  على  العطلات 
ظل  في  جلسات،  أربع  استمرت  صعود  موجة  عقب  الأرباح 
ضعف أحجام التداول والإغلاق المبكر للسوق، ما ضاعف من 

حدة التحركات السعرية.
هبط مؤشر ستاندرد آند بورز أستراليا مئتين بنحو 0.4 % 
ليغلق عند 8762.70 نقطة، في آخر جلسة تداول قبل عطلة 
يومي الخميس والجمعة، ورغم هذا التراجع، لا يزال المؤشر 

مرتفعاً بنحو 1.7 % منذ بداية الشهر الجاري.
جني أرباح وسيولة ضعيفة

شركة  في  الاستثمار  مستشاري  كبير  سيدني،  كريغ  عزا 
شو أند بارتنرز، هذا الضعف إلى الارتفاع السريع الذي سجله 
المؤشر الأسترالي  إذ صعد  الماضيين،  اليومين  السوق خلال 
بنحو 2 %، مقارنة بمكاسب تقارب 1 % لمؤشر ستاندرد آند 

بورز الأمريكي.
من  فقط   %  40 نحو  تعادل  تداول  أحجام  السوق  شهدت 
المعتاد  النشاط  فتور  يعكس  ما  وهو  الشهري،  متوسطها 

التراجع في  خلال فترة العطلات، وأسهم في تضخيم حركة 
الجلسة.

البنوك تتراجع بعد أربعة أيام من المكاسب
انخفض قطاع الخدمات المالية بنحو 0.4 %، منهياً سلسلة 
مكاسب استمرت أربعة أيام، كانت مدعومة برهانات على أن 
أطول  لفترة  مرتفعة  عند مستويات  الفائدة  أسعار  استمرار 
قد يحمي هوامش الإقراض لدى البنوك، وكان القطاع قد قفز 

بنحو 2.9 % خلال الجلسات الأربع السابقة.
مدار  على  قوية  مكاسب  بعد  القطاع،  إن  سيدني  وقال 
الصعود، مشيراً  كبير فرص  إلى حد  استنفد  أنه  يبدو  العام، 
عام  اقتراب  مع  بالكامل  مسعّرة  تبدو  البنوك  أسهم  أن  إلى 
2026، وسجلت البنوك الأربعة الكبرى مكاسب تراوحت بين 
5.5 % و28.5 % منذ بداية العام، فيما جاءت مكاسب أكبر 

المقرضين، بنك كومنولث، الأضعف بينها.
ضغوط على الرعاية الصحية مقابل تألق 

التعدين
هبوط  مع   ،%  1.6 بنحو  الصحية  الرعاية  أسهم  تراجعت 

سهم سي إس إل بنحو 2.4 %، وظل السهم الأعلى تقييماً في 
المؤشر الفرعي عامل ضغط على القطاع طوال العام، بعدما 

انخفض بنحو 37.6 % منذ بداية السنة.
الوحيدة  المضيئة  النقطة  التعدين  كان قطاع  المقابل،  في 
قياسيًا  مستوى  ليسجل   %  0.5 بنحو  ارتفع  إذ  السوق،  في 
تينتو  ريو  سهم  وصعد  التوالي،  على  الثالثة  للجلسة  جديدًا 
النحاس  أسعار  تجاوز  ذروة جديدة، مع  ليبلغ   % 0.8 بنحو 
مستوى 12 ألف دولار للطن، مدعومة بضعف الدولار وتوقعات 

بتشديد المعروض.
كما واصلت أسهم شركات تعدين الذهب مكاسبها، مقتفية 

أثر الارتفاعات القياسية في أسعار المعدن النفيس.
انخفضت أسهم السلع الاستهلاكية التقديرية بنحو 0.7 %، 

كما تراجع قطاع الصناعات بنحو 0.5 %.
وعلى الجانب الآخر من بحر تسمان، أغلق مؤشر ستاندرد 
آند بورز نيوزيلندا خمسين على ارتفاع طفيف عند 13529.06 
الشهر، بعد  بداية  0.3 % منذ  نقطة، مسجلاً مكاسب بنحو 

تراجع شهده في نوفمبر تشرين الثاني.

وسط  الأربعاء،  الآسيوية،  الأسهم  أسواق  معظم  استقرت 
السيولة  وتراجع  العام  نهاية  في  التداول  أحجام  انخفاض 
بسبب العطلات، في حين يترقب المستثمرون محاضر اجتماع 

بنك اليابان لتقييم فرص رفع أسعار الفائدة في المستقبل.
وواجهت الأسواق المحلية صعوبة في الارتفاع، إثر تصفية 
الميلاد  عيد  عطلات  قبل  مراكزهم  المستثمرين  من  العديد 
في  انخفاضاً  عادةً  تشهد  فترة  وهي  الجديدة،  السنة  ورأس 
والولايات  وأوروبا  آسيا  أنحاء  جميع  في  التداول  أحجام 

المتحدة.
وأدى غياب قناعة المستثمرين إلى الحد من عمليات الشراء 
نطاقات  في  محصورة  المؤشرات  معظم  جعل  ما  اللاحقة، 

ضيقة على الرغم من وجود بيئة عالمية داعمة.

بواقع  طفيفاً  الصيني  المركب  شنغهاي  مؤشر  وارتفع 
يذكر على مؤشر »شنغهاي  تغير  لم يطرأ  0.3 %، في حين 
شنتشن سي إس آي 300«. وارتفع مؤشر »هانغ سينغ« في 

هونغ كونغ طفيفاً بواقع 0.2 %.
وتراجع مؤشر »كوسبي« الكوري الجنوبي بنسبة 0.2 %، في 
حين كان أداء مؤشر »ستريتس تايمز« السنغافوري ضعيفاً. 
0.2 %، في حين  الهندي بنسبة   »50 وارتفع مؤشر »نيفتي 
الأسترالي   »200 إكس  إس  بي/إيه  آند  »إس  مؤشر  انخفض 
بنسبة 0.4 %. انخفض مؤشر »نيكاي 225« الياباني طفيفاً 
بنسبة0.1 %، في حين تراجع مؤشر »توبكس« الأوسع نطاقاً 

بنسبة 0.4 %.
وأغلقت بورصة »وول ستريت« على ارتفاع خلال التعاملات 

رقم  على   »500 بورز  آند  »ستاندرد  مؤشر  أغلق  إذ  الليلية، 
الكبرى  التكنولوجيا  شركات  أسهم  وقادت  جديد.  قياسي 
بفضل  أكبر  بشكل  المعنويات  تحسنت  حين  في  المكاسب، 
الأمريكي بمعدل سنوي  الاقتصاد  التي أظهرت نمو  البيانات 

قوي بلغ 4.3 % في الربع الثالث.
أرباح  مرونة  في  الثقة  المتوقع  من  الأقوى  النمو  وعزز 
على  المخاطرة،  شهية  على  الحفاظ  في  وساعد  الشركات 

الرغم من أن تأثيره على الأسواق الآسيوية كان محدوداً.
البنك  اجتماع  محضر  صوب  اليابان  في  الأنظار  وتتجه 
ناقشوا  السياسة  صناع  أن  أظهر  والذي  الأخير،  المركزي 
ضرورة مواصلة رفع أسعار الفائدة بعد رفعها في وقت سابق 

من هذا الشهر.



العدد 542  الخميس 25 ديسمبر 2025 م  5 من رجب 1447 هـ aleqtisadyah.com

التغييرمن بداية 
اليوميالعام (%)

▼%22.20▼مؤشر السوق الأول 

▲%27.74▲مؤشر رئيسي 50

▼%19.59▲مؤشر السوق الرئيسي

▲%21.73▼مؤشر السوق العام

▼%23.72▼القيمة السوقية (مليون د.ك)

▲

▼

▼

▼

▲

20252024▲

▼480.6277.0الكمية المتداولة (مليون سهم)

▼108.560.1القيمة المتداولة (مليون د.ك.)

═24,66615,836عدد الصفقات

الأدنىالأعلى(ألف سهم)(ألف د.ك) الأدنىالأعلى(ألف سهم)(ألف د.ك) الأدنىالأعلى(ألف سهم)(ألف د.ك) 

4.71.5411.50.3380.159%0.0%1270437%0.1740.00═دلقان7.21.30130.41.5021.005%5.2%002%1.4080.00═سينما14.52.008,847.71.1160.829%3.5%1,1421,12515%0.3-3.0-1.012▼وطني

11.71.3928.30.3690.090%0.0%42036%0.19312.07▲ثريا12.61.8814.20.3650.166%0.0%0021%5-12.0-0.251▼فنادق24.81.731,449.30.3800.279%2.8%21960551%0.3630.00═خليج ب

5.51.1220.40.2490.111%0.0%2412849%1-1.0-0.187▼أسس15.46.33308.92.0340.769%0.0%739698101%1.0612.00▲ايفا فنادق7.21.521,137.30.8520.495%9.6%36701%0.5190.00═تجاري

NANA29.11.3111.108%0.2%221838%3.00-1.234▼بيتك ريت17.61.56129.10.7000.250%1.7%69237663%1.00-0.290▼أولى وقود12.91.18777.50.3140.248%3.3%25987430%0.2971.00▲اهلي

14.21.264,052%15,77355,4913.0%4.1العقارNM0.7528.80.1570.101%2.1%0029%0.1334.03▲منتزهات18.21.34497.20.2960.174%1.7%135486152%0.2780.00═الدولي

6.70.99135.10.2560.156%5.3%7533,120132%0.2452.01▲كويتية19.77.59370.71.9000.891%2.4%462763%5.00-1.685▼الجزيرة19.00.98867.80.2890.168%2.6%6222,71938%1.00-0.228▼برقان

10.30.84138.10.2890.230%6.9%207215%0.2720.00═تسهيلات25.61.17114.90.4410.197%2.6%31234%1-2.0-0.273▼السور24.62.6915,058.90.8350.667%2.7%4,8325,92316%3.00-0.815▼بيتك

18.41.98251.70.5160.334%0.0%212458361%0.4640.00═ايفا52.50.9814.00.1470.098%2.5%31263309%1-1.0-0.117▼فيوتشر كيد31.73.393,202.30.7460.531%1.4%40255514%0.7260.00═بنك بوبيان

10.61.04239.10.3460.220%7.3%29498288%1-4.0-0.300▼استثمارات19.02.2113.00.5550.195%2.4%937332%1-2.0-0.249▼النخيل29.11.641,340.50.3050.176%0.0%6272,105107%1.00-0.298▼بنك وربة

25.10.64416.20.1050.083%0.0%3964,75242%0.10-0.083▼مشاريع12.21.4467.50.2510.201%6.0%00126.9%0.2160.00═العيد19.01.6433,178%8,27414,4622.7%1.2البنوك

42.10.6532.20.0840.055%0.0%2623,75498%0.0690.00═ساحل13.34.35411.31.1550.774%5.5%59852571%3.00-1.140▼الغانمNM2.4823.00.1430.036%0.0%90789557%0.1150.00═سنرجي

28.00.8032.60.1000.060%0.0%941,165281%0.0820.30▲البيت16.51.561,603%1,4951,7992.5(%1)الخدمات الاستهلاكية  11.20.97108.80.8340.471%6.4%13223%0.60216.03▲بترولية

15.71.51324.00.4000.238%0.8%4901,372317%0.3572.01▲أرزان9.01.822,2500.5430.441%11.5%6991,34020%2.00-0.520▼زين8.82.78155.21.8850.830%4.2%002%1-10.0-1.600▼نابسكو

7.60.7281.30.1790.126%4.3%4125874%1-1.0-0.161▼المركز9.41.16706.61.4890.988%6.3%1441024%1.4109.01▲أريدNM3.9611.50.3500.141%0.0%361461114%0.2539.04▲بيت الطاقة

11.51.3134.30.3370.104%0.0%1721,098265%0.1562.01▲كميفك21.22.97687.10.6990.519%5.1%22332626%0.6883.00▲أس تي سي12.80.6248.10.2350.131%0.0%147384%0.1900.00═آبار

4.11.1857.50.1680.031%0.0%7335,5691129%0.1290.00═الاولىNM20.0989.91.0970.062%0.0%224216238%1-10.0-1.030▼ديجتس33.73.05134.30.2600.260%0.0%3851,61713%1-2.0-0.237▼ألفتاقا

64.64.86237.40.8700.488%0.0%28948131%5-30.0-0.584▼الخليجي9.42.403,734%1,2901,9846.3%1.3إتصالات11.22.48481%5382,6485.3%0.7الطاقة 

7.61.26146.80.2450.138%3.4%6,63028,862218%8-18.0-0.221▼أعيان 10.80.71119.20.6500.490%5.9%238%0.64510.02▲كويت ت18.32.4840.80.7200.550%6.4%294619%2-10.0-0.628▼سكب ك

21.11.2918.00.0970.047%0.0%232148%1-0.8-0.076▼بيان13.10.95235.51.4780.830%2.8%000%0.8300.00═خليج ت15.41.32316.10.7200.585%6.7%6761,14343%2.00-0.591▼بوبيان ب

18.52.2931.50.3840.116%4.0%728121%1-3.0-0.249▼أصول8.41.14195.90.9370.678%1.7%003%0.8300.00═اهلية ت14.92.89106.02.1450.885%6.7%000%4-39.0-1.051▼الكوت

NM1.2235.40.2250.139%0.0%6746372%3-4.0-0.144▼كفيك9.40.8243.00.1970.133%6.6%42021%1-1.0-0.176▼وربة ت15.42.48463%7051,1896.7%10.0-مواد أساسية

8.11.0471.20.2270.098%2.4%60288162%0.2080.00═كامكو7.11.21124.70.4840.305%2.5%111.8%0.4010.00═الاعادة14.50.9633.10.1890.112%1.2%532199%1-2.0-0.165▼الخصوصية

12.60.7935.30.3680.116%0.0%27195387%0.1420.00═وطنية د قNM2.3122.20.2740.130%0.0%115287.2%4-8.0-0.208▼أولى تكافل60.01.33309.40.4360.209%1.3%9842,25313%0.43412.03▲اسمنت

NM4.1168.60.4030.198%0.0%72234161%1-4.0-0.307▼يونيكاب31.82.5712.50.1790.033%0.0%1811,580883%1-1.0-0.113▼وثاق19.21.34439.52.3601.597%3.3%91043134%1-13.0-2.111▼كابلات

NM1.1425.50.1850.083%0.0%79649244%0.1230.00═مدار7.00.7828.50.1910.191%10.4%000%0.1910.00═ب ك تأمين15.81.96151.20.9700.803%4.2%9711593%1.00-0.839▼سفن

13.51.5563.90.8720.267%0.8%125202417%0.6192.00▲الديرة9.41.04782%1981,6564.3%1.2-التأمين26.20.8765.10.8430.645%7.7%8513015%0.6506.01▲بورتلاند

16.32.4286.70.3120.090%1.8%234856612%1.00-0.273▼الصفاة10.81.2646.70.0930.043%0.0%899210%0.0820.30▲صكوك39.61.3223.60.4270.159%5.0%21093%1-3.0-0.238▼ورقية

NM11.1012.60.0500.012%0.0%3057,6411504%1-0.3-0.040▼اكتتاب3.30.2141.00.4490.218%0.0%7541,9572097%1-2.0-0.385▼عقارات ك69.21.6713.20.2330.084%0.0%00113%0.1464.03▲معادن

5.91.31214.40.5040.264%8.2%6615677%2-7.0-0.420▼نور79.01.84370.50.2900.101%0.0%2,1408,34753%0.2598.03▲متحدة70.63.78111.40.3900.054%0.0%1,3343,960567%0.3377.02▲أسيكو

13.60.61220.41.3000.650%4.4%001%2-18.0-1.102▼تمدين أNM0.58164.90.0940.068%0.0%3547055%0.0760.41▲وطنية19.70.8879.00.2940.167%4.5%004%0.2200.00═الوطنية للبناء

NM2.0125.90.5000.042%0.0%50339253%4-6.0-0.147▼الإماراتية28.91.38247.40.4350.379%3.6%8202,06159%1-3.0-0.397▼صالحيةNM5.9815.70.6690.138%0.0%7881,2252579%0.62716.03▲المعدات

NM0.5739.10.0620.029%0.0%19386166%1-0.6-0.048▼آسيا9.20.63176.70.4770.323%3.8%113%0.4400.00═تمدين ع31.51.1134.20.1290.090%0.0%2181,908437%2-2.0-0.114▼إستهلاكية

59.34.8260.50.4450.333%0.0%6521,629209%2.00-0.403▼راسيات10.40.4766.30.3350.233%6.3%0011%0.3170.00═اجيالNM0.63380.30.2760.132%6.4%1,0206,852130%1-1.0-0.149▼ مخازن

NM0.6268.70.0800.030%0.0%691,143272%0.0610.30▲الامتيازNM1.9282.60.3150.066%1.2%3,32115,059734%5-11.0-0.214▼ع عقارية23.80.9731.00.1920.045%0.0%5054,052742%0.1240.00═تنظيف

14.01.8026.50.0740.030%0.0%631,027646%0.20-0.062▼منازل11.20.8731.30.1020.065%0.0%48539158%0.0890.71▲الإنمــاءNM3.0721.20.1330.045%0.0%50654329%0.10-0.077▼الرابطة

10.71.32761.70.3100.213%3.3%1,6265,39170%0.3010.00═صناعات20.42.371,7021.1850.719%1.2%4,1613,60021%1.1518.01▲المباني13.01.3748.40.3700.276%4.1%3820%0.3540.00═المعامل

NM6.9822.10.9670.222%0.0%504688683%0.73511.02▲وربة كبيتل23.60.9657.50.2350.093%2.9%1338%0.1702.01▲إنجازات9.73.49351.72.8092.332%13.4%1,23447470%11.00-2.610▼هيومن سوفت

NM1.0347.20.1020.041%0.0%1461,852297%1-0.8-0.077▼التخصيص25.91.30386.80.2330.141%1.4%6753,31343%1.00-0.204▼التجاريةNM11.6113.60.4200.078%0.0%005%0.3400.00═امتيازات

NM5.7528.70.4850.039%0.0%1374122%0.1741.01▲تحصيلات26.11.9046.10.2360.127%0.0%3301,590336%0.2090.00═سنام11.72.74188.21.1450.574%2.7%686636111%3.00-1.100▼المشتركة

6.72.10257.90.2500.180%5.0%8539319%0.2182.01▲فالمور17.70.9258.20.1570.080%3.6%5503,962238%1-2.0-0.140▼أعيان عNM0.8791.40.3450.132%0.0%3816515%1-3.0-0.242▼يوباك

17.92.29728.20.1940.079%2.4%2,78514,673169%0.1901.01▲تمويل خليج12.80.7122.80.1140.068%3.0%225175%0.0980.00═عقار14.00.9319.00.1350.080%4.3%50439206%1-1.0-0.116▼مبرد

NM0.7932.50.1350.081%0.0%88827665%0.1060.00═إنوفست5.72.3011.70.0860.030%0.0%15232242%0.0620.00═العقارية16.21.82113.60.6250.446%5.6%4741,055117%1-3.0-0.449▼المتكاملة 

30.30.8819.70.1260.061%3.0%771166%1-1.0-0.101▼عمار48.50.8840.80.0960.053%0.0%31406174%0.0760.41▲مزايا8.70.8049.00.2700.079%3.7%64325%2-3.0-0.135▼قيوين ا 

17.10.9129.50.1330.061%2.7%59535132%2-2.0-0.112▼المنار 16.10.8636.30.1120.059%5.1%10105125%0.30-0.098▼تجارة10.11.1867.40.4720.360%5.8%153533%0.4490.00═جي تي سي

28.010.13750.94.3042.251%2.2%62416729%3.74022.01▲البورصة62.12.0396.50.3820.092%1.9%166539195%2-5.0-0.310▼أركان17.71.332,650%8,50524,4764.3%1.8صناعية

15.62.38124.20.4670.338%8.1%4201,013128%2.00-0.414▼بيوتNM0.4533.20.1870.074%0.0%7946,985547%0.1141.01▲أرجانNM1.1123.60.1550.092%0.0%222106%0.1131.01▲مواشي

14.81.296,033%18,64092,8963.4%0.9خدمات مالية9.52.1577.30.2560.119%0.0%2292102%0.2400.00═منشآت24.33.29410.21.8000.760%1.9%82762947%2-24.0-1.320▼ميزان

NM1.2013.80.2820.132%0.0%46336313%1-1.0-0.138▼الأنظمة21.31.2459.30.2160.074%3.0%888851156%0.40-0.099▼م الاعمال24.32.20434%8296511.9%9.6-السلع الاستهلاكية 

NM1.2014%463360.0%2.1-تكنولوجيا0.00.000.00.0000.000%0.0%000%0.0000.00═ريمNM1.73113.40.9350.324%2.6%22365%0.63034.06▲التقدم

12.01.20163.90.1740.137%4.7%13892237%0.1490.00.0═شمال الزورNM1.2722.60.1530.101%0.0%1421,208602%0.1191.01▲مينا24.31.87166.10.9100.548%1.8%003%0.8200.00═ميدان

12.01.20164%1389224.7%4.5-منافع15.53.1160.12.6600.050%0.0%1,5803,618449%1-6.0-0.433▼مراكز24.31.80279%22362.2%1.0-رعاية صحية

15.361.3253,866%56,455198,5462.38%1.2اجمالي بورصة الكويت12.41.1318.10.1320.070%0.0%18158328%0.1130.00═مشاعر

NM37.095.40.0740.036%0.0%00517%0.0550.00═المساكن
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وصلتنا بعض التساؤلات حوّل مدى وجود جدوى اقتصادية 

بتحويل الأراضي الفضاء إلى مخازن لوجســتية تســاهم 

في تحقيــق القيمة المضافة المرجــوة للأعمال التجارية، 

بالإضافة الى آلية العمل بذلك الاتجاه. ويتمثل جانب مهم من 

الجوانب المحيطة بأن مخاطر هذا النوع من الأعمال، يكون 

نحو القــدرة لتحقيق الامتثال للوائــح التنظيمية، وتحقيق 

احتياجات أصحاب المصالح. 

وفي هذا الجانب تشــير شركة اكسبر للاستشارات وإدارة 

الأعمال، إلى أن أســعار الأراضي عادة ما تكون منخفضة، 

بحيث تجذب المستثمرين لإقامة المشاريع المختلفة عليها، 

والذي يراود أذهان المطــوّر العقاري أو رائد الأعمال. وفيما 

يلي أهم مراحل العمل المهمة في مثل هذا المشروع:

*تقييم الموقع*
يتعين في بداية الأمر فهم وإدراك موقع الأرض الاستراتيجي، 

بحيث يســهم في تحقيق النجاح المنشــود، ســواء على 

المســتوى التجاري أو حتى الاستثماري. إذ أنّ موقع الأرض 

القريبة من الطرق السريعة، المدن، اتجاه الشمال، الموانئ، 

المطارات، ســكك القطار، المشــاريع العامة للدولة، كلها 

علامات كامنة لنجاح المشــروع الأولي. كما أن فهم البُعد 

الديموغرافي، من حيث أعداد الســكان والنمو السنوي، يعد 

من الأمــور المهمة كذلك عند تقييم الموقع. كما يراعى عند 

اختيار الأرض، المســاحة الكبيرة، بحيث تواكب التوســع 

المستقبلي للإنتاج وفتح خطوط إنتاج جديدة. بالإضافة إلى 

ذلك، يتعين دراسة المنطقة، ووجود شركات منافسة تقدم 

خدمات لوجستية مشابهة، والذي يسهم في تحقيق أسعار 

تنافسية، وبالتالي وجود تدفقات نقدية أفضل.

*معرفة الموافقات اللازمة*
بعد الانتهاء من الخطوة السابقة من التقييم الأولي للأرض، 

يتعيــن الخوض في غمار تجميع الموافقات الرســمية من 

الدولة ومن الجهات المعنية، بحيث تكون المنشــأة قانونية 

وصالحة للاســتخدام. وفي هذه الحالــة يتم الحصول على 

كافة التراخيــص الضرورية لقيام المشــروع من الجهات 

العامــة بالدولة مثل البلدية، الداخليــة، التجارة، المطافئ، 

الصحة، البيئة، العمالة، ونحوها. 

*business plan خطة العمل*
مــن المتوقع أن يكون الأصل مــن وراء طلب الأرض، هو 

تحقيق عوائد مالية مجزية، لذلك يتطلب الأمر عمل دراســة 

الجدوى الاقتصادية وخطة العمل بشكل دقيق، وذلك للوقوف 

على أي ثغرة، ممكن أن تزيد مــن حجم المخاطر وبالتالي 

المصروفات. وفي هذا الجزء من المشــروع، يتم احتساب 

تكاليف الإنتاج مثل البنية التحتية، المباني والمســتودعات، 

العقــود، العمالة والأجور، الســيارات والمعــدات اللازمة، 

الصيانــة، التكنولوجيا، وغيرها. كما يتم دراســة عروض 

الأسعار المقدمة من الموردين والمقاولين، واختيار الأنسب 

منها. بالإضافة إلى ذلك، يتــم في هذا الجزء تحديد خطوط 

التمويــل اللازمة من بنوك وشُــركاء، بحيث تكون الصورة 

واضحة لاتخاذ قرار الاستثمار من عدمه.

*التصميم*
وفي الخطــوة الرابعة من خطوات المشــروع، يتم عمل 

التصاميم الفنية بشكل تفصيلي، من مكونات ووحدات على 

أرض المشــروع، بالإضافة إلى سهولة الانتقال والنقل. كما 

يتم تحديــد أعداد الموظفين المطلوب تواجدهم، لتشــغيل 

المشــروع بشــكل جيد. ومن المهم التأكيد على استخدام 

التكنولوجيا الحديثة في إدارة المشــروع، من خلال تطبيق 

أن  الطاقة الاســتيعابية، وغيرها. كما  المخــزون،  أنظمة 

تصميم الموقع يجب أن يلامس الحــد الأدنى من متطلبات 

الأمن والسلامة، ووجود كاميرات مراقبة، أنظمة الكشف عن 

الدخان، الروبوت، وغيرها. ومن الجيد دخول البُعد البيئي في 

مرحلة التصميم الأولية، والذي يعد أمر في غاية في الأهمية، 

من خلال توفير الإضاءة الشمســية، إعــادة التدوير، إعادة 

استخدام المياه، الخ. 

*تجهيز الأرض*
تعتبر الخطوات الأربعة السابقة من الخطوات النظرية، التي 

يمكن عملها في داخل المكتب، وتأتي المرحلة الخامسة وما 

بعدها بالجوانب العملية التي تبين شــكل المشروع وقيامه 

علــى أرض الواقع. إذ يتعين في البداية اســتصلاح الأرض، 

بقلم – م. نايف بن عبد الجليل بستكي

8 خطوات نحو تحويل الأراضي 
الفضاء الى مخازن لوجستية 

ذات مردود اقتصادي
الرئيس التنفيذي – شركة اكسبر للاستشارات وإدارة الاعمال

*Nayef A. Bastaki*

EXCPR Founder & MD

Consultancy and Business Management Co.

Transforming lands into logistics © 395.12.2025

+965 600-EXCPR (600-39277)

info@excpr.com

الطبيعية والغير طبيعية، وتسويتها  المعوقات  وإزالة كافة 

البنــاء، خصوصــاً وأن الأرض ســتحمل الأوزان  لمرحلة 

الثقيلة من جراء النقل اليومي والتخزين. ويتم بعدها تنفيذ 

المخطط الهندسي الذي تم اعتماده من كهرباء، ماء، الصرف 

الصحي، وغيرها من خدمات مســاندة. وينبغي التأكيد على 

أهمية الاســتثمار بأنظمة الصرف الصحي وتصريف مياه 

الأمطار، خصوصاً فــي حالة وجود الأرض في منطقة تكثر 

فيها الأمطار، لذلك يتعين معرفة الحالة المطرية التاريخية 

للمنطقة.

*مرحلة البناء* 
ويتم في هذه المرحلة، متابعة أعمال المقاولين والإشراف 

عليها، بحيث تكون نســخة طبق الأصــل من المخططات 

الهندســية المعتمدة. كما أن خبرة المقاول في مشــاريع 

ومناطق مشابهة، تساعد على بلوغ النجاح المنشود.

*التسويق*
تبدأ مرحلة التســويق فــي مراحل متقدمــة من مراحل 

المشروع، وتكتمل بشكلها النهائي في المرحلة السابعة من 

مراحل العمل. إذ أن تحديد الشــريحة والنوعية المستهدفة 

من الزبائن- من أفراد أو مؤسسات، القدرة المالية، والقيمة 

العادلة لأسعار التأجير، كلها تجعل صورة المشروع واضحة 

للجميع. كما أن جزئية التعامل والتواصل مع العملاء والزبائن 

المحتمليــن، أمر في غاية الأهمية، وذلــك لتحقيق النجاح 

المنشود، إذ أن الاستغلال الأكبر والأمثل لمساحات المخزن 

ومسطحاته، علامة على تحقيق تدفقات نقدية أسرع وأكبر. 

*تشغيل المرفق*
تأتــي الخطوة الثامنة والأخيرة، من خطوات المشــروع، 

لتحقيق باكورة القيمة المضافة، بحيث تكون العوائد المالية 

المرتقبة أعلى بكثير من المصروفــات التي تم ويتم بذلها. 

ولا يمنع من وجود تشغيل تجريبي للمشروع، للوقوف على 

بعض الأخطاء ومعالجتها قبل العمل الرسمي. كما أن متابعة 

الأعمال اليومية، ووجود مؤشرات للنجاح KPIs، كلها تساعد 

على إدارة العمل بشكل جيد، وتحقيق القيمة المرجوة. 

وختاماً، تضيف شركة اكسبر للاستشارات وإدارة الأعمال، 

بأن قطاع الخدمات اللوجستية يحمل في طياته عوائد مالية 

كبيرة. بيد أنه فــي الوقت ذاته يتطلــب التعامل والتعاون 

مــع العديد من الأطراف المعنية وأصحــاب المصالح، التي 

يقوم نجاح المشــروع عليهم. كما أن التوازن ما بين الرضا 

بالربح الجيد، مقابل دراســة المخاطــر المحيطة أمر في 

غاية الأهمية، وعليه تفتح بوابة النجاح والاستمرار في مثل 

هذه المشاريع، أو الخروج من الأسواق وخسارة رأس المال 

المستثمر. 
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ما هو التجميع 
والتصريف في السهم

بقلم ـــــ المحلل الفني حمود عايد المحيني

التجميــع هــو المرحلــة التــي يتــم فيهــا شــراء 

ــد  ــا عن ــدوء، غالبً ــرة وبه ــات كبي ــهم بكمي الس

ــرات  ــد فت ــة أو بع ــعرية منخفض ــتويات س مس

ــن  ــعر ضم ــى الس ــة عل ــع المحافظ ــوط، م هب

نطــاق ضيــق دون إثــارة انتبــاه المتداوليــن. 

ــة  ــز قوي ــاء مراك ــو بن ــع ه ــن التجمي ــدف م اله

ــة. ــود واضح ــة صع ــدء موج ــل ب قب

أمــا التصريــف فهــو المرحلــة العكســية، حيــث 

ــابقًا  ــا س ــم تجميعه ــي ت ــات الت ــع الكمي ــم بي يت

قــرب  أو  مرتفعــة  ســعرية  مســتويات  عنــد 

المقاومــات، مــع الإبقــاء علــى الســعر متماســكًا 

لفتــرة بهــدف جــذب الســيولة قبــل بــدء الانعكاس 

ــح. أو التصحي

ــن  ــداول م ــن المت ــن يمكّ ــن المرحلتي ــم هاتي فه

قــراءة ســلوك الســعر والطلبــات والعروض بشــكل 

ــة  ــن الحرك ــز بي ــى التميي ــاعده عل ــق، ويس أعم

ــن  ــع م ــا يرف ــة، مم ــة الوهمي ــة والحرك الحقيقي

ــوع  ــن الوق ــل م ــتثماري ويقل ــرار الاس ــودة الق ج

فــي فخــاخ الســوق

للتصريــف مــن  الواضحــة  الإشــارات  ومــن 

والعــروض الطلبــات 

ــث تجــد  ــة لا تُكســر، حي ــرة ثابت * عــروض كبي

ــا  ــي، كل م ــعر الحال ــوق الس ــة ف ــروض ضخم ع

ــذا  ــدد، وه ــد أو تتج ــا تزي ــعر منه ــرب الس يقت

غالبًــا تصريــف ذكــي )يبيعــون بــدون مــا يهبــط 

ــرعة (  ــعر بس الس

الارتفــاع، حيــث  تختفــي عنــد  الطلبــات   *

ــود  ــع أي صع ــن م ــودة، لك ــات موج ــون الطلب تك

تنســحب فجــأة، )معناهــا دعــم وهمــي لتصريــف 

ــات(  الكمي

ــد  ــعر، فتج ــدم بالس ــدون تق ــي ب ــذ عال * تنفي

كميــات تنفيــذ كبيــرة، لكــن الســعر مكانــك راوح، 

ــف  ــع )تصري ــه بي ــب يُقابل ــل أن كل طل ــذا دلي وه

ــد القمــة(  عن

* البيــع يتــم علــى الطلبــات، حيــث يتــم التنفيــذ 

علــى الطلبــات مباشــرة مــع كل ارتفــاع بســيط، 

) هــذا تصريــف ســريع قبــل انعــكاس الاتجــاه ( 

ثانيًا: إشارات سلوكية قوية في العروض
ــع  ــا يرتف ــعر، كل م ــع الس ــع م ــروض تُرف * ع

ــرة، )كأن  ــه مباش ــروض فوق ــع الع ــعر تُرف الس

ــراق(  ــع الاخت ــد يمن ــي أح ف

* كســر طلبــات كبيــرة بســهولة وبســرعة بدون 

ــة  ــر حقيقي ــات غي ــون الطلب ــث تك ــة، حي مقاوم

)Fake Orders(

ثالثًا:  هذا مهم أن تطبقه وتفهمه 
ما هو الحدث؟

الطلبات ثابتة والعروض تسحب … )تجميع(

العــروض ثابتــة والطلبــات تســحب … ) تصريــف 

 )

الشراء من الطلبات .. خروج سيولة

ــات،  ــى الطلب ــات عل ــذ الصفق ــم تنفي ــا يت عندم

ــادر ــو المب ــع ه ــي أن البائ ــذا يعن ه

ــف  ــط - ضع ــف - ضغ ــون ) تصري ــا يك وغالبً

ــراء (  ــة الش رغب

الشراء من العروض .. دخول سيولة
ــروض،  ــى الع ــات عل ــذ الصفق ــم تنفي ــا يت عندم

ــادر  ــو المب ــتري ه ــي أن المش ــذا يعن ه

وغالبًــا يكــون تجميــع - رغبــه قويــة فــي  	

للشــراء( اســتعجال   - الصعــود 

مع التركيز في الحالتين، تجميع وتصريف 
* حجم التنفيذ )الكميات(

* استمرار السلوك )عدة دقائق/جلسات(

* موقع السعر )دعم / مقاومة(

* موقع السهم ) قمم / قيعان ( 

* اتجاه السهم العام

وأخيــر أســواق المــال مليئــة بالخــداع ... والخداع 

لغة

والناجــح هــو مــن يتقــن قراءتهــا، لا مــن 

يشــتكي منــه

ــق دورات  ــة وف ــواق المالي ــي الأس ــهم ف ــرك الأس تتح

متكــررة تحكمهــا الســيولة وســلوك صُنّاع الســوق ويُعد 

مفهومــا التجميــع والتصريــف مــن أهــم المراحــل التــي 

تســبق التحــركات الســعرية الكبــرى.
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نظّمــت هيئــة أســواق المــال فعاليــة 

الاقتصاديــة  الجمعيــة  فــي  توعويــة 

الجماعــي  )التمويــل  بعنــوان  الكويتيــة 

بمشــاركة  وذلــك  الأولــي(  التطبيــق   –

الشــركات المســجلة لــدى الهيئــة كمنصــات 

تمويــل جماعــي قائــم علــى الأوراق الماليــة 

وبحضــور عــدد مــن المهتميــن بتطــور 

التقنيــات الماليــة.

وافتتحــت الفعاليــة مديــر دائــرة التقنيــات 

ــة  ــي هيئ ــراف ف ــاع الإش ــدى قط ــة ل المالي

أســواق المــال زهــراء ريــاض الموســى حيث 

ــي  ــل الجماع ــم التموي ــأن تنظي ــت ب أوضح

ــن  ــي ضم ــة يأت ــى الأوراق المالي ــم عل القائ

مرحلــة التطبيــق الأولــي للإطــار التنظيمــي 

للتقنيــات الماليــة الصــادر فــي آخــر كتــاب 

ــة،  ــون الهيئ ــة لقان ــة التنفيذي ــن اللائح ضم

الكتــاب التاســع عشــر، بمــا يتيح للشــركات 

ــل  ــات تموي ــة كمنص ــدى الهيئ ــجلة ل المس

ــق  ــغيلية وف ــاذج التش ــاق النم ــي إط جماع

ــار  ــم الإط ــدًا لتقيي ــة، تمهي ــط واضح ضواب

التنظيمــي والانتقــال إلــى مرحلــة التطبيــق 

ــل.  الكام

كمــا أوضحــت بــأن مرحلــة التطبيــق 

تهــدف  تجريبيــة  مرحلــة  هــي  الأولــي 

ــة  ــي بيئ ــي ف ــار التنظيم ــار الإط ــى اختب إل

كفاءتــه  وتقييــم  محكومــة،  رقابيــة 

ــراً  ــل. ونظ ــق الكام ــل التطبي ــه قب ومرونت

ــذا  ــق ه ــة لتطبي ــة عملي ــا أول تجرب لكونه

ــوي  ــد تنط ــت، فق ــة الكوي ــي دول ــار ف الإط

ــيما  ــة، لاس ــر محتمل ــى مخاط ــة عل المرحل

ــتدعي  ــذي يس ــر ال ــتثمرين، الأم ــى المس عل

الاســتثماري،  والوعــي  الإفصــاح  تعزيــز 

ــتمرة.  ــة المس ــة الرقابي ــب المتابع ــى جان إل

ــي  ــكار ف ــم الابت ــى دع ــة إل ــدف المرحل وته

مجــال التقنيــات الماليــة، مــع ضمــان 

النزاهــة  وتعزيــز  المســتثمرين  حمايــة 

والشــفافية، تمهيــداً لبنــاء منظومــة تمويــل 

ــل  ــع أفض ــة م ــتدامة ومتوافق ــي مس جماع

ــت. ــة الكوي ــي دول ــة ف ــات الدولي الممارس

ــل  ــة التموي ــاق خدم ــل إط ــمل مراح وتش

ــرض  ــداد الع ــات إع ــر المنص ــي عب الجماع

ــة التمويــل لمشــروع معيــن،  للشــركة طالب

ومراجعتــه وإدراجــه عبــر منصــة مســجلة، 

ــروض  ــى الع ــتثمرين عل ــاع المس ــم اط ث

المدرجــة فــي المنصــة وفتــح حملــة جمــع 

أوراق  علــى  الحصــول  مقابــل  التمويــل 

ماليــة فــي الشــركة لمــدة زمنيــة محــددة، 

يعقبهــا تخصيــص وتســجيل الأوراق الماليــة 

ــق الهــدف  ــد تحقي ــح المســتثمرين عن لصال

ــي. التمويل

ــد  ــة تعتم ــأن الآلي ــى ب ــت الموس وأضاف

علــى منصــة إلكترونيــة تعمــل كوســيط بين 

ــث  ــتثمرين، حي ــروض والمس ــدري الع مص

يتــم عــرض الفــرص الاســتثمارية بمســتوى 

ــع  ــفافية، وتُجم ــاح والش ــن الإفص ــالٍ م ع

ــددة،  ــة مح ــرة زمني ــال فت ــاهمات خ المس

علــى أن تُســتكمل الإجــراءات النظاميــة عنــد 

بلــوغ الهــدف المالــي أو تُعــاد المبالــغ وفــق 

ــدة. ــرح المعتم ــروط الط ش

كمــا شــددت علــى اشــتراط اســتيفاء 

ــاح،  ــات الإفص ــروض لمتطلب ــدري الع مص

ــة،  ــات اللازم ــتندات والدراس ــداد المس وإع

ــة المعتمــدة،  ــزام بالضوابــط التنظيمي والالت

بمــا يضمــن حمايــة المســتثمرين ووضــوح 

ــتثمار. ــة بالاس ــر المرتبط المخاط

هــذا ويتيــح التمويــل الجماعــي مشــاركة 

فئــات مختلفــة مــن المســتثمرين، بمــا 

الاســتثمارية  أهدافهــم  مــع  يتناســب 

وقدرتهــم علــى تحمــل المخاطــر.

مــن جانبــه ألقــى محمــد متعــب الرشــيد 

ــي  ــذي ف ــس التنفي ــب الرئي ــاعد نائ - مس

ــدى  ــي إح ــال، وه ــوازي كابيت ــركة الم ش

ــة  ــة كمنص ــدى الهيئ ــجلة ل ــركات المس الش

ــى  ــا إل ــار فيه ــة أش ــي، كلم ــل جماع تموي

ــول  ــم حل ــى تقدي ــم إل ــركة الدائ ــعي الش س

احتياجــات  تلبــي  مبتكــرة  اســتثمارية 

الســوق المالــي الكويتــي، ومــن أبــرز هــذه 

التمويــل  الحلــول دخولهــا فــي مجــال 

الماليــة  الأوراق  القائــم علــى  الجماعــي 

ــي  ــوازي iMowazi( ، والت ــة )آيم ــر منص عب

ــة  ــي رقمي ــل جماع ــة تموي ــد أول منص تع

ــة  ــن هيئ ــجلة م ــت، مس ــة الكوي ــي دول ف

أســواق المــال، حيــث تربــط بيــن الشــركات 

ــال  ــع رأس الم ــتثمرين لجم ــة والمس المحلي

ــة،  ــر التنظيمي ــى المعايي ــزام بأعل ــع الالت م

الجماعــي  التمويــل  أن  إلــى  أوضــح  و 

الاســتثمار  فرصــة  للمســتثمرين  يتيــح 

فــي شــركات ناشــئة وواعــدة، وتنويــع 

محافظهــم الاســتثمارية و توزيــع المخاطر.

كمــا شــاركت آمــار عامــر جعفــر – ضابط 

الاســتراتيجية فــي شــركة الاســتثمارات 

الوطنيــة، وهــي ثانــي شــركة تســجل لــدى 

ــة  ــي، بآلي ــل جماع ــة تموي ــة كمنص الهيئ

عمــل تطبيــق منصتهــا NICrowd مــن جانب 

ــتثمرين،  ــروض والمس ــدري الع ــن مص كل م

إضافــةً إلــى المتطلبــات اللازمــة وإجــراءات 

الشــركة لــكل منهــم، وقــد صرحــت جعفــر 

بأنــه ســيتم إطــاق التطبيــق للســوق خــال 

ســيتمكن  وعندهــا  القادمــة  الأســابيع 

الجمهــور مــن تنزيــل التطبيــق وبحــث أطــر 

ــواء  ــي س ــل الجماع ــي التموي ــاركة ف المش

كشــركات طالبــة للتمويــل أو كمســتثمرين.

وتأتــي هــذه النــدوة ضمــن سلســلة 

مــن الفعاليــات التــي تقودهــا هيئــة 

تعزيــز  ســبيل  فــي  المــال  أســواق 

ــدى  ــة ل ــي والمعرف ــتوى الوع ــع مس ورف

الجمهــور والمســتثمرين حــول نشــاط 

ــي  ــز الشــمول المال ــة، وتعزي الأوراق المالي

ــال  ــن خ ــك م ــن، وذل ــة المتعاملي وحماي

والتقنيــات  الأنظمــة،  حــول  التثقيــف 

ــذه  ــة ه ــز الهيئ ــة، وتنته ــة الحديث المالي

المناســبة لتعــرب عــن بالــغ شــكرها 

وتقديرهــا للجمعيــة الاقتصاديــة الكويتيــة 

واســتضافتها  المثمــر  تعاونهــا  علــى 

ــة الشــراكة  ــة، مؤكــدة أهمي لهــذه الفعالي

ــي  ــي ف ــع المدن ــات المجتم ــع مؤسس م

ــز الثقافــة  دعــم الجهــود التوعويــة وتعزي

ــع.  ــات المجتم ــف فئ ــدى مختل ــة ل المالي

هــذا، وتؤكــد الهيئــة علــى ضــرورة تحقــق 

كافــة الجمهــور والمســتثمرين مــن تســجيل 

الشــركات لديهــا كمنصــات تمويــل جماعــي 

قبــل الدخــول فــي أي اســتثمار، وذلــك 

ــة  ــع الهيئ ــى موق ــاع عل ــال الاط ــن خ م

ــمي. ــي الرس الإلكترون

التمويل الجماعي تحت الاختبار 
التجريبي … وينوع الفرص للمستثمرين

نحو تنظيم التمويل البديل وحل استثماري مبتكر

زهراء الموسى: مرحلة 
التطبيق الأولي مرحلة تجريبية 

تهدف إلى اختبار الإطار 
التنظيمي وتقييم كفاءته 

ومرونته قبل التطبيق الكامل

محمد متعب الرشيد: التمويل 
الجماعي يتيح للمستثمرين 
فرصة الاستثمار في شركات 
واعدة وتنويع محافظهم 
الاستثمارية وتوزيع المخاطر

آمار جعفر: إطلاق 
 )NICrowd( تطبيق
للتمويل الجماعي 

خلال الأسابيع 
القادمة 
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KIB يختتم مشاركته كراعٍ استراتيجي للمؤتمر والملتقى 
الدولي لتكنولوجيات ذوي الهمم 2025

اختتم بنك الكويت الدولي )KIB( مشاركته كراعٍ استراتيجي 

 ،2025 الهمم  ذوي  لتكنولوجيات  الدولي  والملتقى  للمؤتمر 

الشؤون الاجتماعية وشؤون  أقُيم تحت رعاية وزيرة  والذي 

غادة  وبحضور  الحويلة،  أمثال  الدكتورة  والطفولة  الأسرة 

الكويت،  دولة  في  المتحدة  للأمم  المقيم  المنسق  الطاهر، 

للعلوم  الكويت  كلية  رئيس  البقاعين،  خالد  والدكتور 

والتكنولوجيا )KCST(، والدكتور خليفة أحمد الهيلع، نائب 

والشركاء  الإعاقة،  ذوي  لشؤون  العامة  للهيئة  العام  المدير 

والرعاة والحضور الكريم.

سلطّ  حيث  واسعاً،  حضوراً  الافتتاح  فعاليات  وشهدت 

المؤتمر الضوء على أحدث الابتكارات المخصّصة لتمكين ذوي 

ترفع  تقنية  حلول  وتطوير  الرقمي،  الشمول  وتعزيز  الهمم، 

جودة حياة هذه الفئة وتدعم دمجها الكامل في المجتمع.

وحدة  مدير  قالت  الافتتاح،  حفل  في  مشاركتها  وخلال 

الحدث  هذا  إن  معرفي،  مروة   ،KIB في  المؤسسي  الاتصال 

يعكس التزام الكويت بتطوير تكنولوجيات ذوي الهمم وتعزيز 

منظومة الابتكار الاجتماعي، مؤكدة أهمية الدور الذي تلعبه 

التكنولوجيا المساندة في فتح آفاق جديدة لخدمة هذه الفئة.

كما أكّدت أن مشاركة KIB كراعٍ استراتيجي تأتي انسجاماً 

ذوي  وخاصة  المجتمع،  فئات  جميع  بدعم  البنك  التزام  مع 

كقيمة  التكنولوجيا  إلى  ينظر  البنك  أن  على  مشددة  الهمم، 

إنسانية واجتماعية قبل أن تكون خدمة تجارية. وأضافت أن 

KIB يواصل تطوير حلول مصرفية شاملة، ومنصات رقمية 

ذوي  احتياجات  تراعي  تشغيلية  وإجراءات  سهولة،  أكثر 

الهمم في كل خطوة من رحلتهم المصرفية.

وأوضحت معرفي أن دعم البنك لهذا المؤتمر يندرج ضمن 

المتحدة  الأمم  مع  الشراكات  لتعزيز  موسّعة  استراتيجية 

تسريع  بهدف  الدولية،  والمؤسسات  الأكاديمية  والجهات 

تبنّي التكنولوجيا المساعدة في الكويت، وتوفير بيئة داعمة 

لتطوير الابتكار التقني المؤثر.

يُعد  المساندة  التكنولوجيا  في  الاستثمار  أن  إلى  وأشارت 

جزءاً أساسياً من التزام KIB بمعايير المسؤولية الاجتماعية 

للشركات، وأن البنك يعمل باستمرار على تعزيز الوعي بأهمية 

الوصول الرقمي باعتباره خطوة محورية نحو تحقيق عدالة 

رقمية أشمل.

وفي ختام مشاركتها، أكّدت معرفي أن KIB سيواصل دعمه 

حياة  جودة  تحسين  في  تُسهم  التي  والفعاليات  للمبادرات 

المجتمع،  الفاعلة في  المشاركة  الهمم وتمكينهم من  ذوي 

الدوليين  والشركاء  المنظمة  للجهات  شكرها  عن  معربة 

والمحليين على نجاح هذا الحدث النوعي.

تأتي  الحدث  هذا  في   KIB مشاركة  أن  إلى  الإشارة  تجدر 

تنفيذها  البنك  يواصل  التي  المبادرات  من  سلسلة  ضمن 

ملاءمة  أكثر  خدمات  وتطوير  الرقمي  الشمول  لتعزيز 

لاحتياجات ذوي الهمم. ويعمل البنك باستمرار على توسيع 

التقنية  الحلول  ودعم  المجتمعية،  وشراكاته  برامجه  نطاق 

المبتكرة، انطلاقاً من إيمانه بأن تمكين ذوي الهمم هو جزء 

في  دوره  وتعزيز  المجتمع  خدمة  في  رسالته  من  أساسي 

التنمية المستدامة.

فريق KIB مع غادة الطاهر والدكتور خالد البقاعين والدكتور خليفة أحمد الهيلع
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أعلنــت زيــن الكويــت عــن نجــاح 
ــا«،  ــي التكنولوجي ــرأة ف ــا »الم مبادرته
ــي  ــتثمار ف ــا الاس ــل عبره ــي تُواص الت
ــة  ــالات الرقمي ــي المج ــرأة ف ــن الم تمكي
ــب،  ــة المواه ــر تنمي ــة، عب والتكنولوجي
وإعــادة تأهيــل المســار المهنــي، وتعزيز 
الرقمــي،  العمــل  لســوق  الجاهزيــة 
وخلــق فــرص حقيقيــة للعمــل والتطــوّر 
ــاع  ــي قط ــال ف ــادة الأعم ــي وري الوظيف

التكنولوجيــا.
تُعــدّ المبــادرة جُــزءاً رئيســياً مــن 
مســتوى  علــى  زيــن  اســتراتيجية 
ــية  ــتدامة المؤسس ــي الاس ــة ف المجموع
ــي  ــاف، والت ــمول والإنص ــوّع والش والتن
فــي  للاســتثمار  الأولويــة  تُعطــي 
رأس المــال البشــري، ودعــم التنــوع 
ــة،  ــدرات الوطني ــر الق ــمول، وتطوي والش
حيــث تهــدف المبــادرة بالدرجــة الأولــى 
ــي  ــاء ف ــرص للنس ــق ف ــم وخل ــى فه إل
مجــالات التكنولوجيــا والقطــاع الرقمــي، 
بمــا يســاعدهن علــى إعــادة تأهيــل 
ــاراتهن  ــة مس ــادة مواءم ــن وإع مهاراته
ــات  ــع احتياج ــق م ــا يتواف ــة بم المهني

ــاع. القط
وركّــزت زيــن علــى تقديــم برامــج 
تدريبيــة وتوعويــة مُتخصّصة اســتهدفت 
الطالبــات والخرّيجــات والموظّفــات فــي 
بدايــة مشــوارهن المهنــي، عبــر محتــوى 
دمــج بيــن المهــارات التقنيــة والمهــارات 
الداعمــة للمســار المهنــي والخبــرات 
العمليــة لربــط المعرفــة الأكاديميــة 
بمتطلبــات ســوق العمــل الرقمي، أشــرف 
عليهــا خبــراء ومتخصصــون مــن بينهــم 
ــات  ــف القطاع ــن مُختل ــن م ــو زي موظّف
شــاركوا  الذيــن  والإداريــة  التقنيــة 
ــات  ــر جلس ــات عب ــع الطالب ــم م خبراته

ــة. ــاد فردي ــه وإرش توجي
ــادرة  ــجّلت مب ــام 2025، س ــال الع خ
»المــرأة فــي التكنولوجيــا« حضــوراً 
واســعاً وتفاعــاً مميــزاً عبــر عــدة 
حقّقــت  حيــث  أكاديميــة،  محطّــات 
ــل  ــم التفاع ــت حج ــة عكس ــاً قوي نتائج
ــن  ــر م ــتقطبت أكث ــر، إذ اس ــودة الأث وج
550 مُشــارِكة عبــر مســاراتها المختلفــة 
فــي الجلســات وورش العمــل والأنشــطة 
ــات  ــف التخصص ــي مختل ــن ف لتمكينه

ــة.  الرقمي

ــن  ــارِكة م ــج 25 مُش ــم تخري ــا ت كم
إتمــام  بنســبة   Cyber-She برنامــج 
ــى  ــرة عل ــات مباش ــع مُخرج %100، م
ــرص  ــملت ف ــل ش ــوق العم ــتوى س مس
ــو  ــي نح ــوّل مهن ــر وتح ــف وتطوي توظي
تحويــل  وعلــى صعيــد  تقنيــة،  أدوار 
فــي  فعليــة  فــرص  إلــى  المهــارات 
المبــادرة  هاكاثــون  شــهد  الســوق، 
ــم  ــي دع ــهم ف ــرق، وأس ــاركة 9 ف مش
ــر  ــة بأث ــول تقني ــة وحل ــارات ريادي مس

مباشــر علــى 16 طالبــة.
ــف  ــن توظي ــج ع ــفر البرنام ــا أس كم
وترقيــة  التخــرّج،  بعــد  مُشــارِكَتين 
ــا،  ــة عمله ــي جه ــارِكة ف ــة مُش موظّف
ونجــاح 4 مُشــاركات فــي الانتقــال مــن 

أدوار أعمــال تقليديــة إلــى مســارات 
تقنيــة، إضافــةً إلــى حصــول الخرّيجــات 
الأمــن  فــي  دوليــة  شــهادات  علــى 

الســيبراني.
وفــي إطــار التركيــز علــى خلــق فــرص 
مهنيــة للمشــاركات وليــس الاكتفــاء 
هاكاثــون  زيــن  نظّمــت  بالتدريــب، 
»المــرأة فــي التكنولوجيــا«، مُســجلةً 
حضــوراً مُميــزاً مــن عشــرات الطالبــات 
مــن مختلــف جامعــات وكُليّــات الكويت.

ــراً  ــون أث ــات الهاكاث ــت مُخرج وحقّق
ــال  ــادة الأعم ــتوى ري ــى مس ــراً عل مباش
ــر  ــول، إذ تــم تســجيل تأثي ــر الحل وتطوي
مباشــر علــى 16 طالبــة عبــر فــرق 
الهاكاثــون ومســارات مــا بعــد البرنامج، 

مــن بينهــا إطــاق مشــروع ناشــئ 
بدعــم مــن جامعــة الكويــت وحاضنتهــا، 
وتقديــم حــل ذكاء اصطناعــي نحــو 
إلــى  إضافــةً  التجــاري،  التســويق 
ــن  ــة م ــئة تقني ــاريع ناش ــاق مش إط
ــوم  ــج للعل ــة الخلي ــي جامع ــات ف طالب

والتكنولوجيــا. 
مبــادرة  تكــون  أن  زيــن  وحرصــت 
منصّــة  التكنولوجيــا«  فــي  »المــرأة 
العــام  هــذا  اســتقبلت  إذ  شــاملة، 
ــات  ــن ذوات الاحتياج ــات م ــت طالب س
الخاصــة، جمعــت احتياجاتهــن بيــن 
جوانــب صحيــة وتعلمّيــة مختلفــة، حيث 
ــة  ــة ومراعي ــة داعم ــر مقارب ــم توفي ت
للفروقــات الفرديــة عبــر تكييف أســاليب 
التعلـّـم والمتابعــة، وتقديــم بيئــة تدريــب 
أكثــر مرونــة، بمــا يضمــن تمكيــن 
المشــاركات مــن الاســتفادة الكاملــة 
ــاء مهاراتهــن بثقــة،  مــن المحتــوى وبن
انســجاماً مــع هــدف المبــادرة فــي 
ــح  ــي وفت ــار المهن ــل المس ــادة تأهي إع
ــاء. ــام النس ــي أم ــوق الرقم ــاق الس آف

ــاح  ــل نج ــرز عوام ــدى أب ــت إح وتمثّل
الشــراكات  منظومــة  فــي  المبــادرة 
الأكاديميــة والتخصّصيــة التــي حرصــت 
جهــات   8 مــع  بنائهــا  علــى  زيــن 
أكاديميــة محليّــة وعالميــة لضمــان 
نطــاق  وتوســيع  المحتــوى،  جــودة 
الوصــول، ومواءمــة المســارات التدريبيــة 

مــع احتياجــات الســوق. 
الشُــركاء جامعــة  وشــملت قائمــة 
للعلــوم  الخليــج  وجامعــة  الكويــت، 
ــوم  ــت للعل ــة الكوي ــا، وكُليّ والتكنولوجي
ألجونكويــن  وكُليّــة  والتكنولوجيــا، 
الكنديــة فــي الكويــت، وكُليّــة بوكســهل 
فــي الكويــت، والكُليّــة الكنديــة فــي 
الكويــت، إلــى جانــب جهــات تخصصيــة 
داعمــة مثــل رابطــة نســاء الشــرق 
EC-Coun� والأوس�ـط للأم�ـن الس�ـيبراني، و
.London School of Cybersecurityو ،cil

وتســتمر زيــن فــي تطويــر مبــادرة 
بوصفهــا  التكنولوجيــا«  فــي  »المــرأة 
الكفــاءات  لتمكيــن  منصّــة مُســتدامة 
النســائية، وتســريع الثقافــة الرقميــة، 
ــوق  ــد الس ــكار، ورف ــة الابت ــم منظوم ودع
ــي  ــاهمة ف ــى المس ــادرة عل ــب ق بمواه
ــت. ــي الكوي ــي ف ــول الرقم ــيرة التح مس

»زين«: مُبادرة »المرأة في التكنولوجيا« تُعزّز 
حضور النساء في سوق العمل الرقمي بالكويت

يب والتوجيه والتطبيق العملي في المجالات التقنية هدفت لإعادة تأهيل المسار المهني عبر التدر

تمكين أكثر من 550 طالبة عبر مسارات مُختلفة
في جلسات إرشاد وورش عمل تفاعلية 

موظّفو زين من مُختلف القطاعات التقنية والإدارية شاركوا خبراتهم مع 
الطالبات عبر جلسات توجيه وإرشاد

مخرجات البرنامج حقّقت أثراً ملموساً على مستوى
التطور المهني وريادة الأعمال

المبادرة هدفت إلى فهم وخلق فرص للنساء في مجالات التكنولوجيا 
والقطاع الرقمي

ركيزة أساسية ضمن استراتيجية زين 
على مستوى المجموعة في الاستدامة 
المؤسسية والتنوع والشمول والإنصاف

مشاركة 6 طالبات من ذوي الاحتياجات 
الخاصة لتعزيز الشمولية وتكافؤ الفرص



العدد 542  الخميس 25 ديسمبر 2025 م  5 من رجب 1447 هـ aleqtisadyah.com

يواصل بيت التمويل الكويتي ريادته في تقديم 

حيث  المتطورة،  المصرفية الرقمية  الحلول 

يواصل تقديم خدمات التحويلات المالية المحلية 

تطبيق KFHonline للهواتف  عبر  والعالمية 

يونيون  ويسترن  شبكة  بالتعاون مع  الذكية، 

من إجراء  العملاء  الخدمة  هذه  تُمكّن  العالمية. 

نقدًا  سواء  وأمان،  بسرعة  المالية  التحويلات 

المحافظ  أو  البنكية  الحسابات  إلى  مباشرة  أو 

إمكانية  مع  الدول،  مختلف  في  الرقمية 

اختيارالمستفيدين والوصول إلى شبكة ويسترن 

يونيون المنتشرة حول العالم.

تعكس هذه الخدمات التحول الرقمي الحقيقي 

في القطاع المصرفي، حيث تتيح للعملاء تنفيذ 

عبرخطوات  تامة  بسهولة  المالية  العمليات 

أعلى  ضمان  مع  وسريعة،  واضحة  إلكترونية 

معايير الأمان، مما يعزز من كفاءة الحلول الرقمية 

ويواكب تطلعات العملاء. تعتبر شبكة »ويسترن 

تحويل الأموال  شبكات  أكبر  من  يونيون« 

المعتمدة فى معظم دول العالم، ولديها شبكة بيع 

بالتجزئة في أكثر من 200 دولة ومنطقة النقد، 

إلى  المدفوعات  تسديد  أيضًا  للعملاء  كما يمكن 

مليارات الحسابات المصرفية وملايين المحافظ 

والبطاقات الرقمية على مستوى العالم.

تجربة  تعزيز  في  الخدمات  هذه  تسهم  كما 

آمنة  مالية  توفيرتحويلات  خلال  من  العملاء 

وصولاً  وتمنحهم  احتياجاتهم،  تلبي  وسريعة 

للتحويلات  يونيون  ويسترن  شبكة  إلى  كاملاً 

قدرات  توسيع  تدعم  كما  والعالمية.  المحلية 

المالية  الاحتياجات  لتلبية  الرقمية  التطبيقات 

الكويتي  التمويل  بيت  إلتزام  وتؤكد  المتنوعة، 

وهو  أنواعها،  بمختلف  المالية  الخدمات  بتوفير 

ما انعكس في إقبال العملاء على هذه الخدمة.

وتتجلى كفاءة الخدمات المصرفية الإلكترونية 

تنوع  خلال  من  الكويتي  التمويل  بيت  في 

KFHOn� تطبيق  عبر  المتوفرة   العمليات 

الافتراضية  البطاقات  إصدار  والتي تشمل   ، line

الحاجة  دون  إضافية  حسابات  فتح  الفورية، 

إنشاء  البطاقات،  وإيقاف  تفعيل  الفرع،  لزيارة 

ودائع، إضافة مستفيدين، الاستعلام عن الرصيد 

وكشف العمليات، طلب دفتر شيكات، شراء وبيع 

الأبناء،  حسابات  إدارة  التمويل،  طلب  الذهب، 

خدمة ومض للدفع الفوري ، طلب وإرسال أموال 

الرقمية  الخدمات  من  عبرKFH PAY وغيرها 

المتطورة. 

كما يوفر بيت التمويل الكويتي خدمات حديثة 

 Live( للعملات  المباشرة  الصرف  أسعار  مثل 

“كويت  إلى  الفوري  التحويل   ،)FX Pricing

المحافظ  وخدمة   ،RippleNet شبكة عبر  ترك” 

الرقمية عبر الهواتف والساعات الذكية بالتعاون 

إلى  بالإضافة   ،Samsungو Fitbitو Garmin مع

من  فوري  بشكل  المصرفية  البطاقات  إصدار 

خلال أجهزة الخدمة الذاتية في الفروع.

بيت التمويل الكويتي: خدمات تحويلات متنوعة عبر 
تطبيق KFHOnline بالتعاون مع »ويسترن يونيون«

لتقديم أفضل الحلول المصرفية الرقمية المتطورة لعملائه
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ــة  ــتدامة البيئي ــه بالاس ــار التزام ــي إط ف

ــم  ــة، اختت ــاركة المجتمعي ــز المش وتعزي

بنــك الخليــج بنجــاح ورشــة عمــل إبداعيــة 

ركــزت علــى إعــادة التدويــر الإبداعــي 

قطــع  تحويــل  جــرى  حيــث  للأثــاث، 

ــرة  ــة مبتك ــال فني ــى أعم ــتخدمة إل مس

ــة.  وعملي

ــلة  ــن سلس ــة ضم ــذه الورش ــاءت ه وج

يطلقهــا  التــي  والاســتدامة  التصميــم 

ــع  ــى رف ــدف إل ــادرة ته ــي مب ــك، وه البن

مســتوى الوعــي، وبنــاء المهــارات العملية، 

ــن  ــؤولة م ــاة المس ــاط الحي ــجيع أنم وتش

ــة.  ــة تطبيقي ــارب مجتمعي ــال تج خ

وشــهدت الورشــة التــي قدمتهــا مصممة 

عايشــة  الكويتيــة  الداخلــي  الديكــور 

ــاء  ــن عم ــعة م ــاركة واس ــس مش قريني

بنــك الخليــج وأفــراد مــن المجتمــع، الذيــن 

ــة  ــة عملي ــة تعليمي ــن تجرب ــتفادوا م اس

وتفاعليــة. وتعــرفّ المشــاركون علــى 

ــف  ــل وتوظي ــادة تخيّ ــة لإع ــات إبداعي تقني

ــن  ــف يمك ــرز كي ــا يب ــم، بم ــاث القدي الأث

ــع  ــى قط ــتهلكة إل ــواد المس ــل الم تحوي

ــادة  ــة إع ــزز قيم ــة، ويع ــة وعملي جمالي

ــن  ــص م ــتدام للتخل ــل مس ــر كبدي التطوي

ــات. النفاي

ومــن خــال هــذه المبــادرة، يســعى 

ثقافــة  ترســيخ  إلــى  الخليــج  بنــك 

الاســتدامة والإبــداع والتعلــم المســتمر، 

مــع إشــراك المجتمــع بشــكل فاعــل فــي 

ــة  ــلطت الورش ــا س ــي. كم ــوار البيئ الح

ــاج  ــتهلاك والإنت ــة الاس ــى أهمي ــوء عل الض

ــى  ــاركين عل ــجعت المش ــؤولين، وش المس

ــات  ــوم النفاي ــي مفه ــر ف ــادة التفكي إع

وتبنّــي ممارســات تقلــل مــن الأثــر البيئي.

ــداف  ــع أه ــادرة م ــذه المب ــق ه وتتواف

ــدة، ولا  ــم المتح ــتدامة للأم ــة المس التنمي

ســيما الأهــداف المتعلقــة بالاســتهلاك 

والمــدن  المســؤولين،  والإنتــاج 

والعمــل  المســتدامة،  والمجتمعــات 

المناخــي، بمــا يعكــس التــزام بنــك الخليج 

ــن  ــتدامة م ــة للاس ــداف العالمي ــم الأه بدع

خــال مبــادرات محليــة ذات أثــر ملمــوس.

ــوة  ــز بق ــج التركي ــك الخلي ــل بن ويواص

ــة  ــتدامة البيئي ــر الاس ــج معايي ــى دم عل

ــمل  ــا يش ــه، بم ــه وعمليات ــن برامج ضم

وتشــجيع  التدويــر،  إعــادة  مبــادرات 

لإعــادة  القابلــة  البدائــل  اســتخدام 

ــرة  ــاريع مبتك ــاق مش ــتخدام، وإط الاس

تعــزز كفــاءة المــوارد وتحــد مــن النفايات. 

وقــد أشــاد البنــك بالحمــاس والإبــداع 

اللذيــن أظهرهمــا المشــاركون، مؤكــداً 

دوراً  تلعــب  المجتمعيــة  المشــاركة  أن 

ــتدامة  ــادئ الاس ــل مب ــي تحوي ــاً ف محوري

ــة. ــات يومي ــى ممارس إل

وتأتــي هــذه الورشــة ضمــن إطــار 

ــع  ــتدامة الأوس ــم والاس ــلة التصمي سلس

التزامــه  تؤكــد  التــي  الخليــج،  لبنــك 

المســتمر بتنميــة المجتمــع، ورفــع الوعــي 

ــن  ــي. وم ــكار الإبداع ــم الابت ــي، ودع البيئ

خــال هــذه السلســلة، يســعى البنــك إلــى 

تمكيــن الأفــراد بالمعرفــة والأدوات اللازمــة 

ــز  ــتدامة، وتعزي ــر اس ــارات أكث ــاذ خي لاتخ

التعــاون بيــن الخبــراء والمبدعيــن وأفــراد 

ــع. المجتم

وجديــر بالذكــر أن بنــك الخليــج يواصــل 

أداء دور ريــادي فــي مجــال حمايــة البيئــة 

ونشــر الوعــي بالاســتدامة من خــال تنظيم 

ورعايــة مجموعة واســعة مــن المبــادرات. 

ــزة أفضــل  ــك مؤخــراً جائ وقــد حصــد البن

مبــادرة اســتدامة للعــام 2025 مــن مجلــة 

Asian Banking & Finance عــن مشــروعه 

ــة  ــواد الإعلاني ــوّل الم ــذي يح ــر ال المبتك

ــادة  ــة لإع ــب قابل ــى حقائ ــتخدمة إل المس

الاســتخدام، مــا يعــزز مكانتــه كمؤسســة 

ــتدامة  ــة المس ــة بالتنمي ــؤولة ملتزم مس

ــي. ــي والإقليم ــتويين المحل ــى المس عل

بنك الخليج يختتم ورشة عمل
عن إعادة التدوير الإبداعي للأثاث

يز المشاركة المجتمعية في إطار التزامه بالاستدامة البيئية وتعز

جانب من فعاليات ورشة العمل 
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استبيان »الاقتصادية«
ديسمبر 2025

إيماناَ بأهمية المشاركة وإبداء الرأي من أصحاب 

من  وإسهاماً  التعبير،  لرقعة  وتوسيعاً  المصلحة، 

»الاقتصاديــة« في إيصال وجهــات النظر حول 

في  تصب  التــي  الجوهرية  والملفــات  القضايا 

المصلحة العامة، وتبرز التحديات والمشاكل التي 

تتضمن مخاطر، أو تســلط الضوء على القضايا 

ذات الاهتمام والأولوية بالنســبة للمســتثمرين 

استبياناً  والمهتمين عموماً، تطرح »الاقتصادية« 

شهرياً مكملاً للجهود، وموجه لجميع المستثمرين 

المؤسســين المحترفين والأفراد، وكل المهتمين 

في السوق المالي عموماً حول قضية محددة.

ومســاهمة من »الاقتصادية« في إثراء النقاش 

للمعنيين،  المهتمين  وأصــوات  الصورة  وإيصال 

نطرح في اســتبيان ديسمبر 2025 قضية مهمة 

وحيوية تهم جميع المساهمين وأصحاب المصلحة 

أو  الاقتصادي  الشــأن  عموماً، سواء على صعيد 

في الشــركات وهو ملف تأسيس بورصة جديدة. 

تأســيس بورصــة إضافية بفكر ونهــج جديد، 

مشروع يوســع من المنافسة ويساهم في جذب 

حتى ثلاث بورصات.    

التساؤل في استبيان الشهر مستحق، والمطالب 

هادفة وطموحة ومهمة لتحقيــق التنوع وتعدد 

الفرص بقاعدة أشمل، وبتنافسية بناءة تتماشى 

مع طموح تحويل الكويت مركز مالي.

مزيد من الشركات العالمية والإقليمية والخليجية. 

الآفاق واسعة ومفتوحة، قد تكون بورصة عقارية 

أو إســامية، من بــاب تحقيق التنــوع والتميز 

مالي  مركز  الكويت  مشــروع  أركان  وترســيخ 

عالمي، خصوصاً وأن الطفرات المتوقعة تستوعب 

السؤال

»شارك ... وتفاعل 
للتغيير«

   حساب »الاقتصادية« على )       ( 
https://x.com/Aleqtisadyahkw

عبر موقع الجريدة الإلكتروني:
https://aleqtisadyah.com

عبر الواتساب  
50300624

23
يمكنكم المشاركة بآرائكم عبر:

هل تؤيد قيام الحكومة 
بمبادرة تأسيس بورصة 

جديدة تعزز التنوع والجاذبية 
والتنافسية وترسخ حلم 

وطموح الكويت مركز مالي؟ 

نعم

لا

1
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»سانوفي« تستحوذ على »دينافاكس« 
مقابل 2.2 مليار دولار نقداً

اتفاقية  توقيعها  عن  الأربعاء،  »سانوفي«،  شركة  أعلنت 
مقابل  تكنولوجيز«  »دينافاكس  شركة  على  للاستحواذ 
للأسهم  إجمالية  بقيمة  نقداً،  للسهم  أمريكي  دولار   15.50
الصفقة  هذه  وتُقيّم  أمريكي.  دولار  مليار   2.2 حوالي  تبلغ 
شركة »دينافاكس« بما يزيد بنحو 70% عن قيمتها السوقية 

الحالية البالغة 1.31 مليار دولار أمريكي.
سهم  إغلاق  سعر  على   %39 بنسبة  العرض  سعر  يرتفع 
 ،2025 ديسمبر  من  والعشرين  الثالث  في  »دينافاكس« 
وزيادة بنسبة 46% على متوسط سعر السهم المرجح بحجم 
الماضية. ويأتي هذا الاستحواذ  الثلاثة  التداول خلال الأشهر 
بنسبة  قوياً  بالفعل عائداً سعرياً  عقب تحقيق »دينافاكس« 

31.12% خلال الأشهر الستة الماضية.
قطاع  في  »سانوفي«  أعمال  الاستحواذ  عملية  وتعزز 
 B الكبد  التهاب  لقاح  إضافة  خلال  من  البالغين  تطعيمات 
للهربس  مرشح  ولقاح  »دينافاكس«،  شركة  له  تسوق  الذي 

النطاقي يخضع حالياً للمرحلة 1/2 من التطوير السريري.
بنظام   B الكبد  التهاب  لعلاج  »دينافاكس«  لقاح  يتميز 
مقارنة  واحد،  شهر  مدار  على  إعطاؤه  يتم  الذي  الجرعتين 
بلقاحات التهاب الكبد B المنافسة التي تتطلب ثلاث جرعات 

على مدار ستة أشهر.
للقاحات  التنفيذي  الرئيس  نائب  تريومف،  توماس  ويقول 
»دينافاكس«  حضور  إن  صحفي  بيان  في  »سانوفي«،  في 

يعزز مكانة »سانوفي« في مجال الوقاية للبالغين من خلال 
إضافة لقاحات متميزة تكمل خبرة »سانوفي«.

التنفيذي  الرئيس  سبنسر،  ريان  صرح  أخرى  ناحية  ومن 

سيوفر  »سانوفي«  إلى  الانضمام  بأن  »دينافاكس«  لشركة 
من  قدر  أقصى  لتحقيق  اللازمة  والخبرة  العالمي  النطاق 

التأثير لمحفظة اللقاحات.

»يو بي إس« يحذر 
من جني أرباح 

المعادن النفيسة

تباين أداء العملات 
الآسيوية مع استمرار 

تراجع الدولار الأمريكي
حذر بنك »يو بي إس« من ارتفاع 
أسعار الذهب والفضة والبلاتينيوم 
إلى مستويات قياسية جديدة قبيل 
ظل  في  العام،  نهاية  عطلة  فترة 

ضعف السيولة.
إلى  تيفيز،  جوني  المحلل  وأشار 
أن المعادن النفيسة شهدت ارتفاعًا 
عطلة  تسبق  التي  الفترة  في  حادًا 
نهاية العام، حيث سجل البلاتينيوم 
ديسمبر  في   %40 بنحو  مكاسب 

وصعد البلاديوم حوالي %34.
حجم  أن  إس«  بي  »يو  ويعتقد 
الصعود يبدو غير متزن إلى حد ما، 
قائلاً إنه من الصعب تحديد محفز 
وسرعة  قوة  بالكامل  يفسر  دقيق 

هذه الحركة.
ضعف  من  كل  ساعد  حين  وفي 
الدولار، وتراجع العرض في أسواق 
الفضة ومجموعة البلاتين، تحسّن 
شهية المخاطرة في أسواق السلع،  
في دعم الأسعار، يرى البنك أن تلك 
بما يكفي  تكن مقنعة  لم  العوامل 

لتفسير حجم الصعود.
قفزة  أن  إلى  البنك  وأشار 
تدفقات  مع  تزامنت  البلاتينيوم 
الاستثمار  لصناديق  قوية 

الأسواق  وتقلبات  المتداولة، 
الآجلة، وأحجام تداول مرتفعة في 
دعمت  بينما  »قوانغتشو«،  سو 
بلغت  التي  الفضة  النحاس  أسعار 
كما  مسبوقة.  غير  مستويات 
الجيوسياسية  التطورات  عززت 
الأخيرة جاذبية الذهب كملاذ آمن.

لكن البنك سلط الضوء على تزايد 
إنه  قائلً  الأجل،  قصيرة  المخاطر 
الأسعار  ارتفاع  حجم  إلى  بالنظر 
جديدة،  قياسية  مستويات  إلى 
المتداولين  جني  خطر  يتزايد 

قصيري الأجل الأرباح.
تعزز  أن  إس«  بي  »يو  ويرجح 
العام  الضعيفة في نهاية  السيولة 
حركة السعر، مما يجعل التحركات 
في  صعوبة  أكثر  الأجل  قصيرة 

التفسير.
تيفيز  أكد  تحذيرات،  هذه  ورغم 
بتوقعاته  يتمسك  يزال  لا  البنك  أن 
المعادن  أسعار  ارتفاع  باستمرار 
مستشهدين   ،2026 في  النفيسة 
بمخاطر صعودية كبيرة. ومع ذلك، 
الصعود  أسباب  وضوح  عدم  فإن 
على  الوقوف  يفضل  البنك  يجعل 

الحياد في الوقت الحالي.

تباين أداء العملات الآسيوية، الأربعاء؛ إذ 
قفز الوون الكوري الجنوبي بينما واصل 
الين الياباني مكاسبه، كما ارتفع الدولار 
خفض  توقعات  تزايد  مع  الأسترالي 

الفائدة الأمريكية.
تحت  الأمريكي  الدولار  مؤشر  وظل 
 11 في  مستوياته  أدنى  قرب  الضغط 
أسبوعًا، مع استمرار توقع المستثمرون 
في  الفائدة  الفيدرالي  الاحتياطي  خفض 
2026، رغم دلائل على قوة نمو الاقتصاد 
الجنوبي  الكوري  الوون  وقفز  الأمريكي. 
إن  المالية  وزارة  قالت  أن  بعد  بقوة 
الحكومة ستتدخل بقوة في سوق الصرف 
كشفت  كما  العملة،  لاستقرار  الأجنبي 
الإجراءات  من  حزمة  عن  السلطات 

الضريبية للحد من التقلبات.
الدولار-الوون  العملات  زوج  وتراجع 
بحلول  وون   1,448.70 إلى   %2 بنسبة 
وهو  غرينتش،  بتوقيت   06:24 الساعة 

أدنى مستوى في شهر.
الدولار-الين  العملات  زوج  وانخفض 
بنسبة 4.0% بعد أن أظهر محضر اجتماع 

البنك المركزي الياباني للسياسة النقدية 
الأخير مناقشة الحاجة إلى استمرار رفع 
الفائدة. ما عزّز توقعات السوق بمواصلة 
المركزي الياباني تطبيع سياسته النقدية 

تدريجياً، ما قدم دعما إضافيا للين.
وارتفع زوج العملات الدولار الأسترالي-
الدولار الأمريكي بنسبة 2.0% ليصل إلى 
مع  عام،  من  أكثر  في  له  مستوى  أعلى 
زيادة رهانات المتعاملين على رفع البنك 
في  الفائدة  أسعار  الأسترالي  المركزي 

وقت لاحق من العام المقبل.
في  الآسيوية  العملات  باقي  وتداولت 
في  السيولة  ضعف  مع  ضيقة،  نطاقات 
فترة العطلات، ما حدَّ من نشاط التداول 

عبر الأسواق الإقليمية.
الدولار-اليوان  العملات  زوج  استقر  إذ 
الدولار- داخل الصين، بينما تراجع زوج 
 .%1.0 بنسبة  الصين  خارج  اليوان 
الدولار-الروبية  العملات  زوج  وارتفع 
2.0%، بينما تراجع زوج  الهندية بنسبة 
السنغافوري  الأمريكي-الدولار  الدولار 

بنسبة %2.0.
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انخفاض العائدات الأمريكية لأجل 10 سنوات 
بعد بيانات النمو القوية

»بي بي« تعتزم بيع 65% من »كاسترول« 
بعشرة مليارات دولار

حصة  بيع  على  البريطانية  بي«  »بي  شركة  وافقت 

التابعة  التشحيم  لزيوت  »كاسترول«  في   %65 بنسبة 

لها إلى شركة »ستونبيك« مقابل 6 مليار دولار أمريكي، 

بعد أشهر من سعي عملاق النفط لإيجاد مشترٍ للوحدة.

تأتي هذه الصفقة في الوقت الذي تتطلع فيه الشركة 

إلى إطلاق عملية إعادة ضبط استراتيجية، بما في ذلك 

والتخلص  الخضراء  الاستراتيجية  في  جذري  تحول 

 .2027 20 مليار دولار بحلول نهاية  من أصول بقيمة 

 10.1 بحوالي  »كاسترول«  لشركة  البيع  قيمة  وتقدر 

مليار دولار.

وكان  مطلعة،  مصادر  عن  »بلومبرج«  وكالة  ونقلت 

شركة  ذلك  في  بما  عالمية،  طاقة  لشركات  ينظر 

السعودية  و«أرامكو«  الهندية  إنداستريز«  »ريلاينس 

العملاقة للنفط، بالإضافة إلى شركات الأسهم الخاصة 

فاندز«،  ستار  و«لون  مانجمنت«  جلوبال  »أبولو  مثل، 

كجهات مهتمة بشراء »كاسترول« في شهر مايو.

المؤقتة  التنفيذية  الرئيسة  هاول،  كارول  وتقول 

من  أكثر  أكملنا  قد  نكون  بهذا  إنه  بي«،  »بي  لشركة 

مليار   20 بقيمة  المستهدف  التخارج  برنامج  نصف 

دولار، وستساهم العائدات في تعزيز الميزانية العمومية 

لشركة »بي بي« بشكل كبير.

علامة  تمثل  الصفقة  هذه  أن  إلى  هاول  وتشير 

فارقة في مسيرة تنفيذ استراتيجية إعادة الهيكلة، إذ 

على  الجهود  وتركيز  التعقيد،  تقليل  الشركة  تستهدف 

تنفيذ خطة  الرائدة، وتسريع وتيرة  المتكاملة  الأعمال 

الشركة.

ومن المتوقع بيع »بي بي« حصتها المتبقية البالغة 

عامين.  لمدة  حظر  فترة  بعد  »كاسترول«  في   %35

ويأتي بيع حصة الأغلبية في »كاسترول« بعد أيام من 

جديد،  تنفيذي  رئيس  تعيين  عن  النفط  عملاق  إعلان 

وهو الرابع في ست سنوات.

ومن المقرر تولي ميج أونيل، رئيسة شركة »وودسايد 

إنرجي«، المنصب في الأول من أبريل، لتحل محل موراي 

أوشينكلوس، الذي استمر في منصبه لأقل من عامين.

وكان أداء الشركة المدرجة في بورصة لندن أقل من 

أداء نظيراتها في الآونة الأخيرة، إذ سجلت انخفاضاً في 

الأرباح السنوية خلال عامي 2023 و2024.

الأربعاء  تداولاتها  بي«  »بي  شركة  أسهم  وافتتحت 

لتسجل  طفيفاً  تراجعها  قبل   ،%3.1 قدره  بارتفاع 

ارتفاعاً طفيفاً بنسبة 9.0% في نهاية التداول. وارتفع 

بعد  الجاري،  العام  الآن  حتى   %9 بنحو  السهم  سعر 

الضغط  وخفّ   .2024 خلال   %7.15 بنسبة  انخفاضه 

القيادة،  في  تغييرات  عقب   2025 في  السهم  على 

الاكتشافات  من  وسلسلة  التكاليف،  لخفض  وبرنامج 

النفطية.

تراجعت عائدات سندات الخزانة الأمريكية، طفيفاً، الأربعاء، 

مع استعداد المستثمرين ليوم تداول قصير قبل عطلات عيد 

الميلاد. وانخفضت عائدات سندات الخزانة لأجل عشر سنوات 

الساعة  بحلول   %159.4 إلى  واحدة  أساس  نقطة  بمقدار 

04:15 صباحًا بالتوقيت الشرقي.

عند  سنتين  لأجل  الخزانة  سندات  عائدات  استقرت  فيما 

أي  ثلاثين سنة  السندات لأجل  تشهد  لم  528.3%، في حين 

حركة تُذكر، محتفظة بعائد %824.4.

البيانات  المستثمرين  استيعاب  مع  التحرك  هذا  وجاء 

نمو  كشفت  والتي  التجارة،  وزارة  عن  الصادرة  المتأخرة 

الاقتصاد الأمريكي بنسبة 3.4% في الربع الثالث، في أسرع 

الاحتياطي  مسار  يعقّد  قد  الذي  الأمر  عامين،  خلال  وتيرة 

الفيدرالي في تحديد سياسة أسعار الفائدة.

الوطني  الاقتصادي  المجلس  مدير  هاسيت،  كيفن  وقال 

وأحد أبرز المرشحين لخلافة جيروم باول كرئيس للاحتياطي 

الفيدرالي العام المقبل، لقناة »سي إن بي سي« إن الاحتياطي 

الفائدة  تخفيض  منحنى  عن  جداً  متأخراً  يزال  لا  الفيدرالي 

الفائدة  يخفض  ولا  الأخرى،  المركزية  بالبنوك  مقارنة 

بالسرعة الكافية.

وتتعارض تصريحاته مع تصريحات بيث هاماك، رئيسة بنك 

الاحتياطي الفيدرالي في كليفلاند، التي أكدت نهاية الأسبوع 

الماضي أنه يجب تثبيت الفائدة عند مستوياتها الحالية لعدة 

أشهر، معتبرة أن المخاوف التضخمية ما تزال تفوق ضعف 

سوق العمل.

شيكاغو  لبورصة  التابعة  »فيدووتش«  أداة  وأظهرت 

الفائدة  أسعار  تظل  أن  المستثمرين  غالبية  توقع  التجارية، 

الفيدرالي  الاحتياطي  سيستأنف  عندها  أبريل،  حتى  ثابتة 

خفض الفائدة.

وكان من المقرر إغلاق أسواق السندات مبكراً الأربعاء، عند 

الساعة الثانية ظهراً بالتوقيت الشرقي، على أن تغلق بشكل 

كامل، الخميس بمناسبة عيد الميلاد.
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لماذا تخلى بافيت عن أسهم 
بقيمة 24 مليار دولار؟

اليابان تخطط لتقليص إصدار السندات طويلة 
الأجل إلى أدنى مستوى منذ 17 عاماً

أكثر  نهجاً  بافيت  وارن  اتخاذ  يلاحظون  المستثمرون  بدأ 
تحفظاً في سوق الأسهم قبل ثلاث سنوات، واستمر هذا النهج 
مستويات   »500 بورز  آند  »ستاندرد  مؤشر  بلوغ  مع  حتى 
قياسية جديدة. وباع بافيت أسهم »آبل«، و«بنك أوف أمريكا«، 
و«نوكور«  هورتون«،  آر  و«دي  و«دافيتا«،  و«فيريساين«، 
بحلول الربع الثالث من 2025. وفي الأشهر التسعة الأولى من 
هذا العام وحده، بلغت قيمة مبيعاته من الأسهم أكثر من 24 

مليار دولار.
لم يُقدّم بافيت تفسيراً مُفصّلاً لبيعه هذه الأسهم، وبالتالي 
فاتته فرصة الاستفادة من الارتفاع الأوسع نطاقاً في سوق 
استثمارية  يرى فرصاً  أنه لا  إلى  الاصطناعي، مشيراً  الذكاء 

كثيرة في السوق حالياً.
بمعنى آخر، يرى بافيت أن السوق مبالغ في تقييمه، ولا 
يمانع الانتظار حتى يهدأ. حينها سينقضّ ويشتري المزيد 
منصب  من  بافيت  تقاعد  المقرر  ومن  زهيدة.  بأسعار 
جريج  وسيتولى  الشهر،  هذا  نهاية  في  التنفيذي  الرئيس 
أبيل منصبه، ويعتقد البعض أن بافيت يُراكم سيولة نقدية 

لأبيل.
وفيما يلي نبذة عن الأسهم الستة المبيعة في الربع الثالث 
من 2025، إلى جانب دوافع بافيت المحتملة للقيام بذلك.

»آبل«:
شركة  في  حصتها  بتقليص  هاثاواي«  »بيركشاير  بدأت 
»آبل« بشكل ملحوظ منذ الربع الأخير من 2023. وباستثناء 
باعت   ،2025 عام  من  الأول  والربع   2024 من  الأخير  الربع 

بيركشاير أسهم »آبل« في كل ربع سنة منذ ذلك الحين.
لم يدلِ وارن بافيت سوى آراء إيجابية حول »آبل« ورئيسها 
التنفيذي، لذا من غير المرجح أن تكون المشكلة في الشركة 
في  مُبالغ  عام  بشكل  السوق  أن  يرى  أنه  الأرجح  نفسها. 

تقييمه، ويسعى لجني الأرباح.
»بنك أوف أمريكا«:

وارن  مع  الأمد  طويلة  بعلاقة  أمريكا«  أوف  »بنك  يرتبط 
مليار   5 قدره  باستثمار   2011 عام  البنك  أنقذ  فقد  بافيت. 
صرّح  حينها،   .2008 أزمة  تداعيات  أضعفته  أن  بعد  دولار، 
بافيت بإعجابه بقدرة البنك على تحقيق الأرباح، ورغبته في 

الاحتفاظ بهذا الاستثمار على المدى الطويل.
والتزم بافيت بتعهده، إلا أن حصته في »بنك أوف أمريكا« 

تضخمت إلى الحد الذي يُبرر البدء بجني الأرباح.
»فيريساين«:

التحتية  البنية  في  متخصصة  شركة  هي  »فيريساين« 
بدأ  ربحية.  بافيت  وارن  استثمارات  أكثر  وتُعدّ من  للإنترنت، 
بافيت بشراء أسهمها بكثافة في أواخر 2012 وحتى منتصف 
40 دولار  يُتداول عند حوالي  2014، حينها كان سعر السهم 
في  أخرى  شراء  عمليات  في  بافيت  وفق  وبعدها،  أمريكي. 

الإغلاق  سعر  متوسط ​​ بلغ  عندما   ،2024 من  الأخير  الربع 
حوالي 200 دولار أمريكي.

أن  باقيت  وكاد  دولار،   266.93 إلى  السهم  سعر  وارتفع 
يستغل ذروة السعر ببيع أسهم بقيمة 1.2 مليار دولار. كان 
 ،%10 أقل من  الشركة  إبقاء حصته في  الهدف من ذلك هو 
المتوقع معاناة  الحد، فمن  لأنه في حال تجاوز حصته لهذا 

»بيركشاير« من التزامات تنظيمية.
»دافيتا«:

يتمتع بافيت تاريخ طويل مع هذه الشركة المتخصصة في 
علاج أمراض الكلى، لكنه لم يستثمر فيها منذ الربع الأخير من 
العقد  تدريجياً خلال  ارتفاعاً  الشركة  أسهم  2014. وشهدت 
الماضي، إلا أنها لم تواكب أداء السوق بشكل عام. وشهدت 
الشركة أداء جيداً مؤخراً. وبدأ بافيت بجني الأرباح منذ بداية 
هذا العام، إذ باع أسهم الشركة بقيمة 217 مليون دولار في 

الربع الثالث من 2025.
»دي آر هورتون«:

في  منازل  بناء  شركة  أكبر  هورتون«  آر  »دي  شركة  تُعدّ 
أسعار  انخفاض  مع  منطقياً  خياراً  سهمها  ويُعتبر  أمريكا. 
مُرشّحٌ  المنازل  بناء  قطاع  أن  الكثيرون  يعتقد  إذ  الفائدة، 

للنموّ بشكلٍ ملحوظ.

ومع ذلك، سارع وارن بافيت إلى بيع أسهمه. فقد اشترى 
بناء  شركات  أسهم  وحققت   ،2023 من  الثالث  الربع  في 
الحين،  ذلك  ومنذ   .2024 عام  أواخر  حتى  جيداً  أداءً  المنازل 
شهدت هذه الأسهم تباطؤاً ملحوظاً، ولم تُؤدِّ حتى تخفيضات 

الفائدة إلى انتعاشٍ كبير.
في  دولار  مليون   199 بقيمة  الشركة  أسهم  بافيت  وباع 
الربع الثالث من 2025. وكان البيع في وقته المناسب، حيث 
انخفض سعر السهم منذ ذلك الحين. ولم يعد لدى بافيت أي 
أسهم لشركة »دي آر هورتون« ضمن محفظته الاستثمارية.

»نوكور«:
وتعد  للصلب.  تدوير  وإعادة  لإنتاج  شركة  هي  »نوكور« 
شهد  إذ  للاهتمام،  إثارة  الأسهم  أكثر  ضمن  »نوكور«  أسهم 
شركات  على  الضوء  تسليط  مع  ومفاجئة  حادة  ارتفاعات 

الصلب الأمريكية عدة مرات خلال السنوات القليلة الماضية.
ودفعت أسعار الصلب المرتفعة أسهم الشركة إلى مستويات 
آنذاك،  مستثمراً  بافيت  وارن  يكن  لم   .2021 في  قياسية 
2025 مع  لكنه اشترى أسهماً في الربعين الأول والثاني من 
انحسار موجة الارتفاع. ثم انعكس مسار السهم، وبدأ بافيت 
الآن بجني الأرباح. وباع بافيت 1.3% من حصته في »نوكور« 

بحوالي 29 مليون دولار.

السندات  إصدار  لتخفيض  اليابانية  الحكومة  تستعد 
 17 نحو  إلى  المقبلة  المالية  للسنة  الطول  فائقة  الحكومية 
تريليون ين )109 مليارات دولار(، وهو أدنى مستوى منذ 17 
رويترز، وسط  تحدثا مع  عاماً، بحسب مصدرين حكوميين 
إلى  العوائد  وارتفاع  المعروض  زيادة  من  الأسواق  مخاوف 

مستويات قياسية.
إصدار  المالية على مستوى  وزارة  للمصادر، ستبقي  وفقاً 
مستواه  عند  سنوات   10 لأجل  اليابانية  الحكومة  سندات 
 20 الحالي دون تغيير، بينما ستراجع خطط إصدار سندات 
و30 و40 سنة لتقليلها بمقدار 100 مليار ين شهرياً لكل فئة.

تأتي هذه الخطوة في ظل ارتفاع متواصل لعوائد السندات 
نتيجة توقعات الأسواق بأن خطط الإنفاق الضخمة للوزيرة 
سناي تاكايتشي وسياسة التوسع المالي ستؤدي إلى زيادة 

هائلة في الديون.
تأثير التعديلات على السوق

طويلة  السندات  إصدار  إجمالي  ينخفض  أن  المتوقع  من 
المستويات  من  وأقل   ،2009 منذ  مستوى  أدنى  إلى  الأجل 
مارس  في  تنتهي  التي  الحالية  المالية  للسنة  المخططة 
لتعديل خطة الإصدار  الوزارة سابقاً  2026، بعد أن اضطرت 

في يونيو نتيجة بيع مكثف للسندات.

ومتوسطة  قصيرة  السندات  إصدار  استقرار  على  الحفاظ 
الأجل

بقيمة  سنوات   10 سندات  بإصدار  المالية  وزارة  ستستمر 

ين  تريليون   2.8 بمقدار  2 سنة  ين، وسندات  تريليون   31.2
شهرياً  ين  تريليون   2.5 بمقدار  سنوات   5 وسندات  شهرياً، 

دون تغيير عن العام الحالي.
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النفط يلتقط أنفاسه بعد موجة 
صعود دامت 5 أيام متتالية

شركات رأس المال الجريء السعودية تتوقع 
زخماً بأنشطة الدمج والاستحواذ

»ميراك كابيتال«: المشترون أكثر اهتماماً بالشركات قبل 
طرحها للاكتتاب العام لأنها تصبح أكثر تكلفة بمجرد إدراجها

استقرت أسعار النفط، يوم الأربعاء، عقب موجة صعود 
قوية  ببيانات  مدعومة  متتالية،  أيام  خمسة  استمرت 
التي  الجيوسياسية  التوترات  الأمريكي وتصاعد  للاقتصاد 
غذّت المخاوف بشأن تعطل الإمدادات، لا سيما من فنزويلا 

وروسيا.
لتسجل  واحداً  سنتاً  برنت  لخام  الآجلة  العقود  تراجعت 
62.37 دولار للبرميل، في حين ارتفع خام غرب تكساس 

الوسيط الأمريكي سنتاً واحداً إلى 58.39 دولار للبرميل.
 16 منذ   %6 بنحو  مكاسب  حققا  قد  الخامان  وكان 
قريبة  مستويات  إلى  هبطا  عندما  الأول،  كانون  ديسمبر 

من أدنى مستوياتها في نحو خمسة أعوام.
عوامل فنية وتوترات سياسية تدعم السوق

قال توني سيكامور، محلل الأسواق في شركة آي جي، 
الماضي كان مزيجاً  السوق خلال الأسبوع  إن ما شهدته 
من إعادة تسوية المراكز في أسواق ضعيفة السيولة، بعد 
تصاعد  جانب  إلى  زخم،  تحقيق  في  الهبوط  موجة  فشل 
الأمريكي  الحصار  ذلك  في  بما  الجيوسياسية،  التوترات 
الناتج  بيانات  الذي وفرته  الدعم  عن  فنزويلا، فضلاً  على 

المحلي الإجمالي القوية الصادرة الليلة الماضية.
نمو قوي للاقتصاد الأمريكي في الربع 

الثالث
سجل  العالم  في  اقتصاد  أكبر  أن  أمريكية  بيانات  أظهرت 
مدفوعاً  الثالث،  الربع  في  عامين  خلال  له  نمو  وتيرة  أسرع 
بقوة إنفاق المستهلكين وانتعاش حاد في الصادرات، وهو ما 

عزز التوقعات بتحسن الطلب على الطاقة.
السهل  من  كان  السياق  هذا  في  أنه  إلى  سيكامور  وأشار 
تشجع  قد  أنها  غير  المخزونات،  في  الأخيرة  الزيادة  تجاهل 
البائعين على العودة إلى السوق إذا واصلت الأسعار الارتفاع 
واقتربت من مستوى 60 دولاراً للبرميل في الجلسات المقبلة.

ارتفاع مخزونات الخام والوقود في أمريكا
البترول  معهد  بيانات  عن  نقلاً  السوق،  في  مصادر  قالت 
ارتفعت  أمريكا  في  الخام  النفط  مخزونات  إن  الأمريكي، 
فيما  الماضي،  الأسبوع  خلال  برميل  مليون   2.39 بنحو 
1.09 مليون برميل، وارتفعت  البنزين بنحو  زادت مخزونات 

مخزونات نواتج التقطير بنحو 685 ألف برميل.
الأمريكية  الطاقة  معلومات  إدارة  تصدر  أن  المقرر  ومن 
البيانات الرسمية للمخزونات يوم الاثنين، متأخرة عن المعتاد 

بسبب عطلة عيد الميلاد.
اضطرابات الإمدادات من فنزويلا وروسيا

الآجلة  للعقود  هايتونغ  شركة  قالت  الإمدادات،  جانب  من 
في تقرير إن الاضطرابات التي طالت صادرات فنزويلا كانت 
جانب  إلى  للصعود،  النفط  أسعار  دفع  في  الأبرز  العامل 
استمرار الهجمات المتبادلة بين روسيا وأوكرانيا على البنية 

التحتية للطاقة، ما عزز حالة القلق في الأسواق.
وأضاف التقرير أن أكثر من 12 ناقلة محملة بالنفط لا تزال 
جديدة  تعليمات  بانتظار  الفنزويلية،  السواحل  قبالة  عالقة 

وقت  في  عملاقة  ناقلة  أمريكا  صادرت  بعدما  مالكيها،  من 
سابق من الشهر، واستهدفت ناقلتين إضافيتين خلال عطلة 

نهاية الأسبوع.
الأسبوع  أعلن  قد  ترامب  دونالد  الأمريكي  الرئيس  وكان 
الخاضعة  السفن  جميع  على  »حصار«  فرض  الماضي 
للعقوبات التي تدخل أو تغادر فنزويلا، في خطوة تهدف إلى 

زيادة الضغط على الرئيس الفنزويلي نيكولاس مادورو.
ضغوط فائض المعروض تحد من المكاسب

لتسجيل  تتجه  النفط  أسعار  تزال  لا  الحالي،  الدعم  ورغم 
في  فائض  بوجود  توقعات  ظل  في  جديدة،  فصلية  خسارة 
المعروض خلال الفترة المقبلة، ما يحد من قدرة السوق على 

مواصلة الصعود.

في  الجريء  المال  رأس  شركات  تتوقع 
المملكة العربية السعودية تنفيذ المزيد من 
قطاع  ضمن  والاستحواذ  الاندماج  عمليات 
سوق  ضعف  أدى  حيث  الناشئة،  الشركات 
الأسهم والتدقيق المتزايد في التقييمات إلى 

تقليص جاذبية الطروحات العامة الأولية.
والرئيس  المؤسس  التمامي،  الله  عبد  قال 
Mer� كابيتال«)  »ميراك  لشركة  )التنفيذي 
في  يرغبون  المستثمرين  إن   ،)ak Capital
الانكشاف على شركات سريعة النمو، ولكن 
دون التعرض للتقلبات التي تصاحب الأسواق 
اهتماماً  أكثر  »المشترون  وأضاف  العامة. 
بالشركات قبل طرحها للاكتتاب العام، لأنها 

تصبح أكثر تكلفة بمجرد إدراجها«.
يتوقع  لذلك،  نتيجة  أنه  التمامي  أوضح 
والاستحواذ  الاندماج  عمليات  تشكل  أن 
والصفقات الثانوية حصة أكبر من عمليات 
التخارج في المملكة إذا ظلت الأوضاع تتسم 

بالصعوبة.
توقعات صفقات »ميراك 

كابيتال«
أصولاً  تدير  التي  كابيتال«،  »ميراك  تتوقع 
تبلغ قيمتها حوالي 800 مليون دولار، تنفيذ 
تسييل  عمليات  عشر  إلى  خمس  بين  ما 

ضمن محفظتها الاستثمارية خلال فترة الـ 
12 إلى 24 شهراً القادمة، تشمل الطروحات 
العامة الأولية والاستحواذ وصفقات ثانوية.

منظومة  نضوج  مع  التحول  يحدث 
الشركات الناشئة في السعودية وفق »رؤية 
لتنويع  الحكومية  المبادرة  وهي   ،»2030

الاقتصاد بعيداً عن النفط.
دعمت شركات رأس المال الجريء شركات 
بينها  من  متعددة،  قطاعات  في  تنشط 
والأمن  المالية  والتقنية  الإلكترونية  الألعاب 

السيبراني، والسياحة، والأزياء.
ضغوط على الأسواق العامة

هذا  لضغوط  تعرضت  المال  أسواق  لكن 
السعودي  »تاسي«  مؤشر  أداء  كان  العام. 
ورغم  الناشئة،  الأسواق  في  الأضعف  ضمن 
عند  العامة  الطروحات  عائدات  استقرار 
نحو 4 مليارات دولار، واجهت عدة إدراجات 

حديثة صعوبات.
الشرق  الوقت نفسه، أصبحت منطقة  في 
الاندماج  لصفقات  الرائدة  الوجهة  الأوسط 

الناشئة  المشاريع  أسواق  في  والاستحواذ 
مع  العام،  من  الأولى  التسعة  الأشهر  خلال 
البيانات  لمنصة  وفقاً  صفقة،   26 تسجيل 

 .)Magnitt( »ماغنيت«
الاستحواذ والصفقات الثانوية 

طريق أسرع للعوائد
الاستحواذ  عمليات  تبرز  السياق،  هذا  في 
أسرع  مسار  بمثابة  الثانوية  والصفقات 

وأكثر موثوقية لتحقيق العوائد.
ونائبة  المديرة  السعيدي،  بسمة  قالت 
 :)Impact46(  »46 »إمباكت  لدى  الرئيس 
»السوق تقترب من مستوى من النضج، مما 
الاندماج  المزيد من فرص  إلى ظهور  يؤدي 
كل  النشاط  يقود  أن  وتتوقع  والاستحواذ«. 
من شركات التكنولوجيا الباحثة عن التوسع 
والشركات التقليدية الساعية لإضافة قدرات 
مثل  شركات   »46 »إمباكت  دعمت  رقمية. 
لتقنية  »رسن«  وشركة  الدولية  »جاهز« 
السعودية  الأسواق  في  المدرجة  المعلومات 

خلال السنوات الأخيرة.
تتضمن محفظتها أيضاً شركة »لوسيديا«، 
وهي منصة لإدارة تجربة العملاء، و«تمارا« 
بقيمة  »يونيكورن«  إلى شركة  تحوّلت  التي 

تتجاوز مليار دولار في 2023.
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حصاد 2025..
 وكالات التصنيف تؤكد متانة الاقتصاد 
السعودي وتوقعات نموه حتى 2028

عام  خلال  السعودي  الاقتصاد  واصل 
2025 ترسيخ قدرته على النمو في بيئة 
عدم  مستويات  بارتفاع  تتسم  عالمية 
الإصلاحات  باستمرار  مدعوماً  اليقين؛ 
التنويع  وتيرة  وتسارع  الهيكلية، 
مالية  سياسات  جانب  إلى  الاقتصادي، 
تقلبات  امتصاص  من  مكنته  متماسكة 

أسواق الطاقة والصدمات الخارجية.
وانعكس هذا الأداء الإيجابي بوضوح في 
ووكالات  الدولية،  المؤسسات  تقييمات 
على  أجمعت  التي  الائتماني،  التصنيف 
الاستقرار  واستدامة  النمو  آفاق  تحسن 
المتوسط  المديين  على  للمملكة  المالي 

والطويل.
تحديات  الأخيرة  السنوات  وشهدت 
عالمية، شملت  اقتصادية وجيوسياسية 
الاقتصادات  من  عدد  في  النمو  تباطؤ 
أن  إلا  النقدية،  الأوضاع  الكبرى، وتشديد 
الحفاظ  من  تمكن  السعودي  الاقتصاد 
بتوسع  مدفوعاً  إيجابي؛  زخم  على 
الأنشطة غير النفطية، واستمرار الإنفاق 
رؤية  بمشروعات  المرتبط  الاستثماري 

المملكة 2030.
وكالات التصنيف

للتصنيف  »موديز«  وكالة  وأبقت 
لها  دورية  مراجعة  أحدث  في  الائتماني، 
تصنيف  على  الماضي،  نوفمبر  بنهاية 
نظرة  مع   Aa3 درجة  عند  السعودية 

مستقبلية مستقرة.
المتوقع  بالأداء  الوكالة  وأشادت   
لاقتصاد المملكة خلال العامين المقبلين؛ 
للأنشطة  القوي  بالنمو  مدعومة 
التنويع  لجهود  نتيجة  النفطية؛  غير 
والسياسات  المستمرة،  الاقتصادي 

المالية المتماسكة.
المملكة  تصنيف  أن  »موديز«  وأكدت 
يستند إلى عدة عوامل رئيسية، من بينها 
حجم الاقتصاد الكبير، وارتفاع مستويات 
إلى  الحكومية،  الموازنة  وقوة  الدخل، 

جانب متانة المركز المالي.

قدرة  تعكس  العوامل  تلك  أن  وأكدت 
السعودية على إدارة الصدمات الاقتصادية 
على  المالي  الاستقرار  على  والحفاظ 

المدى المتوسط.
»ستاندرد آند بورز« ترفع 

التصنيف بالعملتين المحلية 
والأجنبية

وكالة  رفعت   ،2025 مارس  وفي 
التصنيف   »)S&P( بورز  آند  »ستاندرد 
المحلية  بالعملتين  للمملكة  الائتماني 
مستقبلية  نظرة  مع   +A إلى  والأجنبية 

مستقرة.
 وأوضحت الوكالة أن قرار رفع التصنيف 
جاء نتيجة للتقدم المستمر الذي تحققه 
الاقتصادي،  التنويع  مجال  في  المملكة 
النفطي،  غير  للقطاع  المتصاعد  والنمو 
سوق  في  الملحوظ  التطور  إلى  إضافة 

رأس المال المحلي.
وأشارت »ستاندرد آند بورز« إلى أن هذه 
الدين  ارتفاع  بين مخاطر  توازن  العوامل 
متطلبات  ظل  في  الخارجي،  السيادي 
تمويل مشروعات رؤية السعودية 2030، 
وتكاليف خدمة الدين، مؤكدة أن الاقتصاد 
لاحتواء  كافية  بمرونة  يتمتع  السعودي 

تلك المخاطر.
الوكالة أن يبلغ متوسط نمو   وتوقعت 
 %4 الحقيقي  الإجمالي  المحلي  الناتج 
مع   ،2028 إلى   2025 من  الفترة  خلال 
الميزانية  في  عجز  متوسط  تسجيل 
الناتج  من   %2.4 عند  للدولة  العامة 
المحلي الإجمالي؛ نتيجة للإنفاق التحولي 

الداعم للتنويع الاقتصادي.
»فيتش« تؤكد التصنيف عند 

+A
»فيتش«  وكالة  أكدت  جانبها،  ومن 
للتصنيف الائتماني، في أكثر من مراجعة 
خلال عام 2025، تصنيف السعودية عند 

A+ مع نظرة مستقبلية مستقرة.
التصنيف  هذا  أن  الوكالة  وأوضحت 
يعكس قوة المركزين المالي والخارجي 

الدين  نسبة  جاءت  حيث  للمملكة، 
وصافي  الإجمالي،  المحلي  الناتج  إلى 
من  أعلى  السيادية،  الأجنبية  الأصول 
فئتي  ضمن  المصنفة  الدول  متوسط 

”AA“و »A«
الأصول  صافي  أن  »فيتش«  وذكرت 
 %60 من  أكثر  يعادل  السيادية  الأجنبية 
من الناتج المحلي الإجمالي خلال عامي 
يفوق  مستوى  وهو  و2025؛   2024
بكثير متوسط الدول المصنفة عند الفئة 
على  المملكة  قدرة  يعزز  ما  نفسها؛ 

مواجهة التقلبات الاقتصادية والمالية.
البنك الدولي: زخم النمو 

مستمر حتى 2027
الحالي،  ديسمبر  من  الرابع  وفي 
أن  حديث،  تقرير  في  الدولي  البنك  أكد 
الاقتصاد السعودي يواصل اكتساب زخم 
أن  متوقعاً  المقبلة،  الفترة  خلال  قوي 
يسجل الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي 
عامي  خلال   %3.4 يبلغ  نمو  متوسط 

2026 و2027.
إلى  يستند  النمو  هذا  أن  إلى  وأشار 
في  تتمثل  الأولى  أساسيتين،  ركيزتين 
النفطية  غير  الأنشطة  توسع  استمرار 
في  والثانية   ،%4 يبلغ  نمو  بمتوسط 
متوسط  بنمو  النفطية  الأنشطة  تعافي 
المتوقعة  الزيادة  مع   ،%4.5 إلى  يصل 
من  التدريجي  التخلص  بعد  الإنتاج  في 

تخفيضات »أوبك بلس«.
لنمو  توقعاته  الدولي  البنك  ورفع 
إلى   2025 عام  في  السعودي  الاقتصاد 
تقديراته  في   %2.3 بـ  مقارنةً   ،%8.3
تصاعدية  مراجعة  في  السابقة، 
الاقتصاد  مرونة  »تعكس  بأنها  وصفها 
السعودي وقدرته على استيعاب التقلبات 

الخارجية«.
وأشار البنك إلى أن هذه التوقعات تتسق 
للعام  السعودية  الميزانية  تقديرات  مع 
نمو  تحقيق  رجحت  التي   ،2026 المالي 

اقتصادي بنسبة %6.4.

وعلى الصعيد المالي، توقع البنك الدولي 
متوسط  عند  المالي  العجز  يستقر  أن 
8.3% من الناتج المحلي الإجمالي خلال 
الفترة من 2025 إلى 2027، بالتزامن مع 
فائض؛  لتسجيل  الجاري  الحساب  عودة 

ما يعزز الاستقرار الخارجي للمملكة.
سجل  الجاري  الحساب  أن  إلى  ولفت 
الأول من  الربع  5.0% في  بنسبة  فائضاً 

عام 2025.
صندوق النقد الدولي: 

الاقتصاد السعودي أكثر 
صلابة

الدولي، في تقرير  النقد  ورفع صندوق 
في  الصادر  العالمي«  الاقتصاد  »آفاق 
الاقتصاد  لنمو  توقعاته  الماضي،  أكتوبر 
 2025 عامي  خلال   %4 إلى  السعودي 
في  القوي  بالتوسع  مدفوعاً  و2026؛ 
إنتاج  وتحسن  النفطية،  غير  الأنشطة 

النفط.
الاقتصاد  أن  إلى  الصندوق  وأشار   
السعودي أثبت قدرة كبيرة على الصمود 
مع  العالمية،  الصدمات  مواجهة  في 
وتراجع  السيطرة،  تحت  التضخم  بقاء 
تاريخية  مستويات  إلى  البطالة  معدلات 

منخفضة.
سوق العمل والتضخم: 

مؤشرات داعمة للاستقرار
وفى أحدث تقارير البنك الدولي، أكد على 
أن سوق العمل السعودي يعكس استقرار 
الاقتصاد الحقيقي، حيث انخفض معدل 
نقطة   0.7 بمقدار  الإجمالي  البطالة 
2024 والربع  الربع الأول من  مئوية بين 
2025، مع تراجع معدل بطالة  الأول من 

الإناث من 8.11% إلى %1.8.
منخفضاً  ظل  بالتضخم،  يتعلق  وفيما 
ومستقراً عند متوسط 2.2% في النصف 
الضغوط  تركّز  مع   ،2025 من  الأول 
السعرية في قطاع الإسكان؛ وهو ما دفع 
للحد  تنظيمية  إجراءات  لاتخاذ  الحكومة 

من ارتفاع الإيجارات.
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البيتكوين تواصل التراجع مع استمرار 
نقص السيولة في نهاية العام

الأربعاء  البيتكوين،  أسعار  تراجعت 
بعد  دولار  ألف   87 مستوى  من  مقتربة 
محاولة فاشلة أخرى لاستعادة مكاسبها 
أثرت  حيث  دولار،  ألف   90 مستوى  فوق 
العام  نهاية  في  الهادئة  التداول  أوضاع 
صناديق  من  التدفقات  خروج  واستمرار 
على  الأمريكية  المتداولة  الاستثمار 

معنويات السوق.
وانخفضت أكبر عملة مشفرة في العالم 
بنسبة 7.0% إلى 86,966.6 دولار بحلول 
الساعة 02:19 بالتوقيت الشرقي )07:19 

بتوقيت غرينتش(.
وجدت البيتكوين صعوبة في العثور على 
الزخم في التداولات الآسيوية المبكرة، مع 
استمرار التحركات السعرية الخافتة الذي 

شهدته الجلسات الأخيرة
السيولة  ضعف  الزخم  غياب  ويعكس 
قبل عطلة عيد الميلاد، مع انسحاب العديد 
من المتداولين بعد فشل البيتكوين تجاوز 

مستوى المقاومة المهم 90 ألف دولار.
التدفقات  استمرار  بفعل  الضغط  وزاد 
المؤشرات  صناديق  من  الخارجة 
شركة  من  بيانات  أظهرت  إذ  المتداولة. 
»سوسو  المشفرة  العملات  تحليل 

المتداولة  المؤشرات  صناديق  أن  فاليو« 
سجلت  المتحدة  الولايات  في  للبيتكوين 
صافي تدفقات خارجة بنحو 500 مليون 

دولار الأسبوع الماضي.
وتباين أداء السوق بالنسبة لبيتكوين؛ إذ 
قفزت الأسهم الأمريكية الجلسة السابقة، 
بورز  آند  »ستاندرد  مؤشر  أغلق  حيث 
بدعم  مرتفع  قياسي  مستوى  عند   »500
شركات  لأسهم  القوية  المكاسب  من 
نمو  تُظهر  بيانات  وصدور  التكنولوجيا، 
قوي  سنوي  بمعدل  الأمريكي  الاقتصاد 

بلغ 3.4% خلال الربع الثالث.
وفي الوقت نفسه، تفوقت أصول الملاذ 
أسعار  صعدت  حيث  التقليدية،  الآمن 
الذهب والفضة إلى مستويات قياسية مع 
استثماراتهم  حماية  المستثمرين  سعي 
الجيوسياسي  اليقين  عدم  حالة  وسط 

وتوقعات بتيسير السياسة النقدية.
أداة تحوّط ضد  البيتكوين  ورغم اعتبار 
فإنها  المالية،  والاضطرابات  التضخم 
الأسهم  من  كلٍّ  صعود  من  تستفد  لم 
تزال  لا  ذلك،  ومع  الثمينة.  والمعادن 
تقدم  الأمريكي  النقدي  التيسير  توقعات 

دعمًا للسوق.


