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بنك الكويت الوطني يحقق 
أرباحاً صافية بقيمة 

575.6 مليون دينار كويتي 
في العام 2025

20

المرزوق: 632.1 مليون دينار 
كويتي صافي أرباح مساهمي 

بيت التمويل الكويتي لعام 
2025بنسبة نمو %5.0

وجهت  التي  الجديدة  المصرفية  التسهيلات  حجم  بلغ 
الأفراد  أو  للمؤسسات  المالية، سواء  الأوراق  للمتاجرة في 
1.030 مليار دينار كويتي، بإجمالي تسهيلات قائمة 4.81 

مليار دينار كويتي. 
تمثل التسهيلات الجديدة التي حصل عليها المستثمرون 
التسهيلات  إجمالي  من   %15.68 نسبته  ما  البورصة  في 

الجديدة التي تدفقت من المصارف في شرايين اقتصادية 
مختلفة، بإجمالي 6.57 مليار دينار كويتي العام الماضي. 
نصيب الأسهم من إجمالي التسهيلات المصرفية الجديدة 
حيث  القطاعات،  مستوى  على  الأكبر  هو  الماضي  للعام 
الذي  العقاري  القطاع  فيها  بما  القطاعات  كافة  فاقت 
حصل فقط على 562 مليون دينار، والإسكان الذي حصل 
على 731 مليون دينار، أو مشاريع النفط التي حصلت على 

199 مليون دينار. 

ليبقى التساؤل الأبرز: لماذا قدمت البنوك هذه التسهيلات 
للمتاجرة في الأوراق المالية والأسهم عموما؟ً أليست الثقة 
كمستقبل  المصرفي  القطاع  يراها  التي  الإجابية  والنظرة 
ستكون  التي  والتشغيلية،  والممتازة  القيادية  للشركات 
رسوخاً  تشهد  التي  الكبرى  الشراكة  في  الرئيسي  اللاعب 
وعمقاً غير مسبوقاً بين القطاعين العام والخاص، وتمكين 
القطاع الخاص وتوسيع رقعة المشاريع وطرح المناقصات 

بشكل متواصل ومبالغ قياسية. 

15.68% من تسهيلات البنوك في 2025 
وجهت للبورصة للمتاجرة في الأسهم

لا فرص كافية للنقاش ولا إجابات واضحة.. وتجاهل لأغلب الأسئلة
شكاوى للتجارة واعتراضات للمساهمين لا أحد يعلم جدواها 

خسائر متراكمة بلغت 75% ولا وضوح في الرؤية أو مصير الشركة

  1.031 مليار دينار سيولة جديدة 
وإجمالي التمويل 4.8 مليار  

نموذج جمعية عمومية لشركة مشطوبة:

مقر وهمي ولا ميزانيات مسبقة للمساهمين

قالت مصادر قانونية ممثلة لمساهمين في إحدى الشركات 
والتي  مؤخراً،  العمومية  جمعيتها  عقدت  التي  المشطوبة 
المساهمين،  لمعاناة صغار  تمثل صورة مصغرة وحقيقية 
المتضرر الأكبر من إلغاء الإدراج والخاسر في المواجهة غير 

المتكافئة مع مجالس الإدارات. 
بدءً  كبيرة  والتحديات  والمشاكل  المعاناة  للمصادر  وفقاً 
موجود  وغير  صحيح  غير  مقر  إعلان  يتم  حيث  المقر،  من 
أساساً على أرض الواقع.  مروراً بمشاكل عدم الحصول على 

الميزانية بشكل مسبق كأحد أبسط حقوق المساهمين. 
شكاوى إلى »التجارة« واعتراضات، لكن بحسب المصادر 

لا نعلم جدواها!!
اعتراضات  للشركة  الأخيرة  العمومية  الجمعية  شهدت 
باب  فتح  رُفض  أن  بعد  المساهمين،  من  عدد  من  جوهرية 
الأسئلة، حيث تم الانتقال مباشرة إلى التصويت على البنود 

الجوهرية، بما فيها اعتماد الميزانيات، ومنح مجلس الإدارة 
دون  التصويت،  أغلبية  إلى  استنادًا  المالية،  الذمة  إبراء 

مناقشة حقيقية للأسئلة المكتوبة التي قُدمت مسبقًا.
وأكد مساهمون حضروا الاجتماع أن الجمعية فقدت دورها 
الرقابي، وتحولت من منصة مساءلة إلى إجراء شكلي، رغم 
خطورة الوقائع المثارة، سواء على الصعيد الإداري أو المالي.

أولًا: شبهات إدارية وتنظيمية
 تجاهل مخالفات مرصودة على الشركة:

قبل انعقاد الجمعية، كانت هناك شكاوى وإنذارات مقدمة 
إدارة  وطريقة  الدعوة،  بإجراءات  تتعلق  التجارة  وزارة  إلى 
الجمعية، وحقوق المساهمين في الاطلاع والمناقشة، إلا أن 

هذه الوقائع لم يتم عرضها أو مناقشتها داخل الجمعية. 
ثانياً: رفض فتح باب الأسئلة:

تقدم مساهمون بأسئلة مكتوبة تمس الخسائر المتراكمة 

والمديونية ومصير الأصول، إلا أن رئيس مجلس الإدارة امتنع 
عن الإجابة، واكتفى بطرح البنود للتصويت.

ثالثاً الخسائر المتراكمة: 
تجاوزت  المتراكمة  الخسائر  أن  المالية  البيانات  أظهرت 
75% من رأس المال، دون دعوة جمعية عمومية غير عادية 

لمناقشة وضع الشركة.
مديونية مرصودة ضد الرئيس السابق:

الدنانير ضد  بملايين  تقدر  بمبالغ  مديونية  تم رصد  حيث 
أساس  عن  الإفصاح  دون  السابق  الإدارة  مجلس  رئيس 

قانوني واضح.
رابعاً: الأصول العقارية والتدفقات النقدية:

عقارية  أصول  مصير  حول  تساؤلات  المساهمون  أثار 
اختفت أو انخفضت قيمتها، وعدم وضوح أثر أي تصرفات 

على التدفقات النقدية.

»بوبيان:«:  »بيتك«:»الوطني«:

كتب حازم مصطفى: 
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توزيعات 2025 
الربح قبل 

الضرائب

أهم المؤشـــرات الماليـــــة لبنك بوبيــــــان

التغيرمليون دينار كويتي

17%

الأرباح
التشغيلية

11%

صافي ربح
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دولة  في  الصرافة  شركات  ربح  صافي  قفز 
 %62.06 بنحو   2025 عام  خلال  الكويت 
انخفاض  رغم  الإيرادات  زيادة  بدعم  سنويا؛ً 
والأعباء  المصروفات  وزيادة  الشركات  عدد 
الكويت  في  الصرافة  شركات  سجلت  الأخرى. 
بقيمة  ربح  صافي  شركة   30 عددها  البالغ 
مليون   19.03 مقابل  دينار،  مليون   30.84
وفق  شركة؛   31 لنحو   2024 عام  في  دينار 
الكويت  بنك  عن  الصادرة  النقدية  الإحصائية 

المركزي، الثلاثاء.
ارتفاع  جراء  دعماً  الصرافة  شركات  تلقت 
بنحو  الماضي  العام  في  إيراداتها  إجمالي 
94.72 مليون دينار، مقارنةً بـ  24.24% عند 

76.24 مليون دينار في عام 2024.

 82.04 بين  توزعت  الإيرادات  أن  إلى  يُشار 
و906.9  عملات،  بيع  إيرادات  دينار  مليون 
دينار  مليون  و11.78  بنكية،  فوائد  دينار  ألف 

إيرادات أخرى.
الصرافة  شركات  أن  الإحصائية  وكشفت 
إجمالية  أخرى  وأعباء  مصروفات  سجلت 
عام  ختام  في  دينار  مليون   63.89 بقيمة 
2025، بزيادة عن قيمتها في العام السابق له 

البالغة 57.21 مليون دينار.
الصرافة  شركات  مصروفات  وانقسمت 
إدارية  مصروفات  دينار  مليون   51.68 بين 
بنكية،  فوائد  دينار  مليون  و1.50  ومصرفية، 
فضلاً عن 9.63 مليون دينا مخصصات، و1.09 

مليون دينار ضمن بند مصروفات أخرى.

30.8 مليون دينار صافي أرباح 
قطاع  الصرافة عن 2025

63.7 مليار دينار رصيد التسهيلات 
الائتمانية القائمة   

المقيمين  وغير  مقيمين  العملاء  ودائع  قيمة  ارتفعت 
في البنوك المحلية بدولة الكويت في نهاية شهر ديسمبر 
2025 بنسبة 9.92% سنوياً، كما نمت 0.17% على أساس 

شهري.
الكويت  بنك  عن  الصادرة  النقدية  الإحصائية  ووفق 
وغير  المقيمين  ودائع  سجلت  فقد  الثلاثاء،  المركزي، 
المقيمين في البنوك المحلية بالشهر الماضي 59.16 مليار 
دينار في ختام شهر ديسمبر  53.82 مليار  دينار، مقابل 

.2024
وقياساً بمستوى الودائع المُسجل في ختام شهر نوفمبر 
2025 البالغ 59.06 مليار دينار، فقد نمت الودائع %0.17 

على أساس شهري.
توزعت ودائع العملاء في البنوك المحلية الكويتية بختام 
ودائع  دينار  مليار   52.85 نحو  بين   2025 ديسمبر  شهر 

للمقيمين، ونحو 6.30 مليار دينار ودائع لغير المقيمين.
ودعم النمو السنوي ارتفاع ودائع القطاع الخاص بنحو 
مليار   41.63 بـ  مقارنةً  دينار،  مليار   45.17 إلى   %8.50
انخفضت  فيما   ،2024 ديسمبر  شهر  ختام  في  دينار 

0.57% على أساس شهري.
في  العامة  المؤسسات  ودائع  نمو  جانب  إلى  ذلك  يأتي 
 %36.15 بواقع   2025 الأول  ديسمبر/كانون  شهر  ختام 
في  دينار  مليار   7.11 بـ  مقارنةً  دينار،  مليار   9.68 إلى 
الشهر ذاته من عام 2024، مع نموها 2.33% على أساس 

شهري.
الحكومة  ودائع  قيمة  بلغت  فقد  الآخر،  الجانب  وعلى 
البالغ  مستواها  عن   %15.16 بتراجع  دينار،  مليار   4.31
5.08 مليار دينار في نهاية شهر ديسمبر 2024، فيما نمت 

شهرياً بنحو %3.61.
أصول البنوك 

ارتفعت أصول البنوك المحلية التقليدية في دولة الكويت 
بما  سنوياً   %11.11 بنسبة   2025 ديسمبر  شهر  بختام 

يعادل 10.18 مليار دينار.
أصولاً  الكويت  داخل  وفروعها  المحلية  البنوك  سجلت 

السابق،  ديسمبر  نهاية  دينار  مليار   101.84 بإجمالي 
مقابل 91.66 مليار دينار بنفس الشهر من 2024.

الكويت  بنك  عن  الصادرة  الشهرية  الإحصائية  وأرجعت 
عوامل  عدة  إلى  أساسية  بصفة  السنوي  النمو  المركزي، 
 %17.1 بنسبة  الأجنبية  الموجودات  أرصدة  ارتفاع  بينها، 
سنوياً، عند 32.67 مليار دينار، ونمو المطالب على القطاع 

الخاص 6.86% إلى 50.49 مليار دينار.
مليار   3.47 إلى   %14.14 الأخرى  الموجودات  وارتفعت 
دينار، وزادت المطالب على المؤسسات العامة في ديسمبر 

2025 بنسبة 12.57% سنوياً عند 3.94 مليار دينار. 
بنحو  للبنوك  القروض  ارتفعت  فقد  ذلك،  جانب  وإلى 
على  المطالب  وقفزت  دينار،  مليار   1.1 عند   %33.67

الحكومة بنسبة 869.49% إلى 2.86 مليار دينار.

وفي المقابل تراجعت أرصدة الودائع المتبادلة في سوق 
ما بين البنوك المحلية بنسبة 4.74% لـ 2.01 مليار دينار.

وتضم أصول البنوك المحلية في الكويت أيضاً ودائع تحت 
وودائع  دينار،  مليار  بـ4.18  المركزي  البنك  لدي  الطلب 
لآجل لدي البنك المركزي والتورق المقابل بـ600.2 مليون 
المقابل  والتورق  المركزي  البنك  إلى جانب سندات  دينار، 
بـ201.5 مليون دينار، و306 مليون دينار نقداً وذلك بختام 

ديسمبر 2025.
التسهيلات الائتمانية 

للمقيمين وغير  الممنوحة  الائتمانية  التسهيلات  واصلت 
المقيمين في دولة الكويت تسجيل مستويات قياسية في 
ختام شهر ديسمبر 2025؛ لترتفع بنحو 11.49% سنوياً، 

و0.55% على أساس شهري.
من  الممنوحة  الائتمانية  التسهيلات  قيمة  رصيد   بلغ 
بنوك الكويت حتى نهاية 2025  63.74 مليار دينار، مقابل 
وفق  2024؛  ديسمبر  شهر  ختام  في  دينار  مليار   57.17

الإحصائية النقدية الصادرة عن بنك الكويت المركزي.
المحلية  البنوك  الممنوحة من  التسهيلات  نما حجم  كما 
البالغة  قيمتها  عن   %0.55 بنسبة  الماضي  الشهر  خلال 

63.39 مليار دينار في نوفمبر السابق.
بين   2025 ديسمبر  التسهيلات في ختام شهر  وتوزعت 

لغير  دينار  مليار  و10.56  للمقيمين،  دينار  مليار   53.18
المقيمين.

التسهيلات  توزعت  فقد  القطاعي،  المستوى  وعلى 
الممنوحة للمقيمين وغير المقيمين على 12 قطاعاً، بواقع 
3.79 مليار دينار لقطاع التجارة، و2.83 مليار دينار لقطاع 
الصناعة، و2.89 مليار دينار لقطاع الإنشاء، و41.6 مليون 

دينار لقطاع الزراعة وصيد الأسماك.
كما تم منح 5.42 مليار دينار قروضاً للبنوك، فضلاً عن 
تقديم تسهيلات بقيمة 3.13 مليار دينار للمؤسسات المالية 
غير البنوك )تشمل شركات التأمين والصرافة والاستثمار 
والتمويل(، و20.03 مليار دينار تسهيلات شخصية، و4.81 

مليار دينار تسهيلات لشراء الأوراق المالية.
بنحو  تسهيلات  البنوك  تقديم  إلى  الإحصائية  وأشارت 
دينار  مليار  و2.76  العقار،  لقطاع  دينار  مليار   10.91
للنفط الخام والغاز، و925.8 مليون دينار بقطاع الخدمات 

العامة، و6.21 مليار دينار تحت بند خدمات أخرى.
 السيولة المحلية ترتفع %3.6  

دولة  في   –  2 النقد  عرض   - المحلية  السيولة  ارتفعت 
على   %3.59 بنسبة   2025 ديسمبر  شهر  خلال  الكويت 

أساس سنوي.
مليار   42.12 المذكور  الشهر  في   2 النقد  عرض  سجل 

دينار، مقابل 40.66 مليار دينار في ديسمبر 2024.
البالغ   2025 لعام  نوفمبر  شهر  في  بمستواها  وقياساً 
بنحو  المحلية  السيولة  ارتفعت  فقد  دينار،  مليار   42.09

.%0.07
من:  كلاً  يشمل  الواسع  بمفهومه  النقد  عرض  أن  يُذكر 
وحسابات  الأجل،  وودائع  والحسابات،  الجارية،  النقود 

التوفير.
ديسمبر  خلال  الكويت  في  المتداول  النقد  قيمة  وبلغت 
3.02% عن مستواها  1.93 مليار دينار، بتراجع  الماضي 
دينار،  مليار   1.99 البالغ   2024 عام  من  ذاته  الشهر  في 

فيما ارتفعت شهرياً بـ %0.52.
ووزع النقد المتداول في الشهر المنصرم بين 1.90 مليار 
دينار  مليون  و31.45  الفئات،  بمختلف  نقد  أوراق  دينار 

مسكوكات.

إعداد هدى سالم  : 

1
2
3

يادة سنوية في أصول البنوك المحلية في الكويت 10.2 مليار دينار ز

ودائع العملاء في بنوك الكويت ترتفع 9.9% بنهاية ديسمبر

59.16 مليار دينار ودائع مصرفية في خزائن البنوك 
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حققت بورصة الكويت أمس مكاسب معنوية أكثر 

منها مادية، في جلسة شراء كان اللاعب الأكبر والأهم 

كانت  فيما  الأجل،  طويل  المؤسسي  الشراء  فيها 

تعاملات المضاربين والأفراد مهزوزة وتتسم بالدخول 

من  العديد  مكاسب  على  أثر  ما  السريع،  والخروج 

الأسهم خلال جلسة استعادة الثقة. 

بعض  في  ملكياتها  رفعت  التي  الشركات  تحركات 

تعكس  الحصص،  زيادة  عبر  الاستراتجيية  الأسهم 

قناعتها ورؤيتها الإيجابية. 

سلوك الأيام الماضية الذي كشف تأثراً سلبياً كبيراً 

لخسارة  البورصة  وقاد  الجيوسياسية،  بالتوترات 

880.4 مليون دينار كويتي في جلستين، قبل أن تعود 

أمس وتعوض 486.8 مليون دينار بنسبة 55.2%، هذا 

والتأثر،  الحساسية  شديد  السوق  أن  يعكس  السلوك 

والمضاربي  الأجل  قصير  الاستثماري  السلوك  وأن 

يحتاج إلى تغيير وإعادة نظر، خصوصاً وأن المرحلة 

وجذب،  شد  عمليات  تشهد  أن  المتوقع  من  الحالية 

حتى  أو  التهديدات  وتيرة  تتصاعد  أن  المحتمل  ومن 

تقع بعض الأحداث، حيث تبقى كل الخيارات متاحة 

ومفتوحة، لكن هناك حقائق ثابتة وهي أن المصالح 

المكاسب  بعض  المعادلة، وهناك  تحكم  الاقتصادية 

التي قد يجنيها »النفط« نتيجة قفزات الأسعار. 

واحدة  دفعة  جاءت  التي  القيادية  البنوك  أرباح 

وإيرادات  وأرباح  نمو جيدة  أمس وحملت مستويات 

نقدية  توزيعات  توصيات  وكذلك  مطمئنة،  تشغيلية 

مرضية، ستمثل حافز إيجابي وداعم نفسي للسوق، 

التداعيات  لكل  وتحديها  البنوك  أرقام  أن  حيث 

النقدية  الأرباح  استدامة  على  وحرصها  والظروف 

من أهم الأساسيات القوية التي تمثل هيكل »صلب« 

للبورصة. 

جلسات بداية الأسبوع شهدت عمليات كر وفر نحو 

البيع تحت وطأة التداعيات الجيوسياسية، فيما عادت 

شرائح من المستثمرين الذين مارسوا البيع في بداية 

الأسبوع للشراء مرة أخرى، رغم أنه ذات السوق وذات 

الأجواء المحيطة به سياسياً. 

كما سبق وأكدت »الاقتصادية«، السلوك الاستثماري 

مراحل  يناسب  لا  قد  والمضاربي  الأجل  قصير 

التوترات  يتم طي صفحات  لم  ما   ،2026 من  عديدة 

الجيوسياية باتفاقيات نهائية وحاسمة.

أمس أغلقت مؤشرات السوق على أداء إيجابي، حيث 

القيمة  وبلغت  دينار،  مليون   486.8 المكاسب  بلغت 

السيولة  قيمة  ونمت  دينار،  مليار   52.919 السوقية 

كما  دينار،  مليون   79.37 بواقع   %12.1 المتداولة 

تراجعت  فيما   ،%1.3 المتداولة  الأسهم  كمية  نمت 

الصفقات 6.5% تقريباً. 

عند  الكويت  لبورصة  الرئيسية  المؤشرات  ارتفعت 

مجلس  لقرار  ترقب  وسط  الثلاثاء؛  تعاملات  إغلاق 

الاحتياطي الفيدرالي بشأن السياسة النقدية.

النسبة  بنفس  والعام  الأول  السوق  مؤشرا  ارتفع 

 ،%1.19 50” بنحو  0.91%، ونما “الرئيسي  البالغة 

مستوى  عن   ،%0.94 بـ  “الرئيسي”  ارتفع  كما 

الاثنين.

مجلس  اجتماع  الأربعاء،  اليوم  الأسواق،  وتترقب 

الاحتياطي الفيدرالي الأمريكي بشأن السياسة النقدية.

 79.37 بقيمة  تداولات  الكويت  بورصة  وسجلت 

سهم،  مليون   219.97 على  وزعت  دينار،  مليون 

بتنفيذ 18.44 ألف صفقة.

مقدمتها  في  قطاعاً   11 ارتفاع  الجلسة  وشهدت 

التكنولوجيا بـ 5.13%، بينما تراجع قطاع عقار بـ 

.%0.15

90 سهماً على  وبالنسبة للأسهم، فقد ارتفع سعر 

رأسها “ثريا” بـ 7.27%، بينما تراجع سعر 22 سهماً 

في مقدمتها “النخيل” بواقع 4.20%، واستقر سعر 

16 سهماً.

وجاء سهم “بيتك” في مقدمة نشاط التداولات على 

المستويات كافة بحجم بلغ 15 مليون سهم، وسيولة 

بقيمة 12.28 مليون دينار.

كتب محمود محمد:

السيولة 
ترتفع %12.1 

وتسجل 
79.37 مليون 

دينار 

جني أرباح 
ضمني وتردد... 

لكن السيولة 
المؤسسية عززت 

صمود السوق 

بشائر التوزيعات 
المصرفية 

ستنعش سيولة 
السوق أكثر 
خلال 2026 

البورصة تُعوض 55.29% من خسائرها 
بواقع 486.8 مليون دينار
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إفصاحات البورصة

سيولة مؤسسية تدفقت على السوق وقت التراجعات والهدوء 

»الخليجي« يرفع ملكيته في 
العربية العقارية إلى %9.26

أفصحت شركة بيت الاستثمار الخليجي ومجموعتها 

»جي أي إتش للتمويل« عن زيادة ملكيتها في رأسمال 

الشركة العربية العقارية لتصل إلى %9.26. 

وتعتبر مجموعة الخليجي ثاني أكبر مالك في رأسمال 

»العربية العقارية«. 

تملك  التي  الشركات  في  المؤسسات  ملكيات  زيادة 

المؤسسات  ضخ  يعكس  استراتيجية  حصص  فيها 

السوق  فيه  يشهد  الذي  الوقت  في  جديدة  سيولة 

تراجعاً وهدوء، في دلالة على أن الانتقاء وبناء المراكز 

الهدوء  وقت  الأجل  طويلة  المؤسسية  الاستثمارية 

والبيع أعلى جدوى من وقت الصعود. 

التحالفات المتنافسة  

  »كابلات« ترفع حصتها 
في »أركان«

»ألف طاقة«: مناقصة 
بقيمة 62.14 مليون دينار

بنك الكويت الدولي:
 30.1 مليون دينار أرباح 2025 

وتوزيع 8% نقداً و5% منحة
 30.1 للمساهمين  صافية  أرباح  تحقيق  عن  الدولي  الكويت  بنك  أعلن 

نمو  بنسبة  للسهم،  14.48 فلساً  بواقع   ،2025 دينار كويتي عن  مليون 

30% مقارنة مع العام الماضي. 

نقدية  أرباحاً  بتوزيع  العمومية  للجمعية  الإدارة  مجلس  أوصى  فيما 

للمساهمين بنسبة 8% نقداً و5% أسهم منحة مجانية. 

كشف تقرير بورصة الكويت للتغير في الإفصاح الصادر، أمس عن  تغير 

في هيكل ملكية شركة أركان الكويت القابضة حيث تمثل التغير في رفع 

غير  حصتها  الكهربائية  والصناعات  للكابلات  الخليج  مجموعة  شركة 

المباشرة من 5.43% إلى %6.131.

أعلنت شركة العملية للطاقة »ألف طاقة« أنه قد ورد في الجريدة الرسمية 

»الكويت اليوم« ترسية مناقصة على شركة صن دريلينغ الكويت التابعة، 

بقيمة 62.14 مليون دينار.

وتختص تلك المناقصة بتوريد عدد 5 منصّات حفر بريه للحفر وأعمال 

التدخل في الآبار )مع الخدمات(، وذلك من قبل شركة نفط الكويت.

لتوقيع  المتبعة  الإجراءات  باتخاذ  البدء  سيتم  أن  »طاقة«  ألف  وذكرت 

العقد؛ وفقاً لإجراءات شركة نفط الكويت حال تسلم كتاب الترسية.

المالي للمناقصة سينعكس على الشركة اعتباراً من  ونوهت بأن الأثر 

2026، وتعتمد نسبة الأرباح التي يُتوقع تحقيقها من  الربع الرابع لعام 

العقد على ظروف العمل والمتغيرات المتعلقة بالتنفيذ.

»أرزان«: تؤسس شركة 
تابعة جديدة

استكمال  والاستثمار  للتمويل  المالية  أرزان  مجموعة  شركة  أعلنت 

جميع الإجراءات القانونية اللازمة لتأسيس شركة تابعة جديدة؛ تمهيداً 

للشروع في نقل الأصول ذات العلاقة بعد الحصول على موافقات الجهات 

الرقابية المختصة.

وذكرت »أرزان« أنه لا يوجد أي أثر جوهري على المركز المالي للمجموعة 

نتيجة هذا الإجراء.
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بورصات خليجية

  ارتفاع القيمة السوقية للشركات 
السعودية 32.6 مليار ريال

تعاملات  ختام  في  المدرجة  السعودية  للأسهم  السوقية  القيمة  ارتفعت 

و«مصرف  »الأهلي«  البنك  تصدرها  شركات،   204 مكاسب  من  بدعم  الثلاثاء؛ 

الراجحي« اللذان أعلنا تحقيق أرباح قوية خلال عام 2025م.

وزادت قيمة رأس المال السوقي للأسهم المدرجة في السوق الرئيسية بواقع 

32.64 مليار ريال، لتصل القيمة السوقية الإجمالية إلى 9.448 تريليون ريال، 

مقابل 9.415 تريليون ريال بنهاية جلسة الاثنين.

ارتفاع قوي بالقيمة السوقية لـ »الأهلي« و«الراجحي«

بنهاية  السوقية  القيمة  في  ملحوظ  ارتفاع  السعودي  الأهلي  البنك  وحقق 

يليه  ريال،  مليار   8.76 بواقع  السوقية  قيمته  زادت  حيث  الثلاثاء؛  تعاملات 

مصرف الراجحي بزيادة بلغت 8.4 مليار ريال، ثم »سابك« بزيادة تقدر بـ 4.65 

مليار ريال.

»معادن« تفقد أكثر من 8 مليارات بعد مكاسب متتالية

وسجلت »معادن« انخفاضا في القيمة السوقية بنهاية جلسة الأمس بواقع 

8.17 مليار ريال، بعد سلسلة مكاسب قوية، تلاها شركة »علم« التي انخفضت 

قيمتها السوقية بواقع 600 مليون ريال.

قائمة الكبار .. أرامكو تظل بالصدارة والراجحي يعزز مرتبته الثانية

»تاسي«  في  المدرجة  الشركات  قائمة  السعودية«  »أرامكو  شركة  وتتصدر 

بإجمالي  »الراجحي«  يليها  ريال،  تريليون   6.113 بإجمالي  السوقية  بالقيمة 

433.6 مليار ريال، ثم »معادن« بـ 300.99 مليار ريال.

مؤشر بورصة أبوظبي 
ينمو %0.88 

أنهى سوق أبوظبي للأوراق المالية تعاملات الثلاثاء على ارتفاع ملحوظ، 

حيث أغلق المؤشر العام عند مستوى 10355.31 نقطة، بمكاسب قدرها 

91.08 نقطة، أي ما يعادل %0.887.

المدرجة  للشركات  الإجمالية  السوقية  القيمة  الجلسة، قفزت  وبنهاية 

الكبيرة  الرأسمالية  القوة  يعكس  مما  درهم،  تريليون   3.156 إلى  لتصل 

التي يتمتع بها السوق.

بلغت  قوية  سيولة  المستثمرون  ضخ  اليومي،  النشاط  صعيد  وعلى 

سهماً،  مليون   445.471 تداول  خلال  من  درهم،  مليار   2.146 قيمتها 

نُفذت عبر 34.102 ألف صفقة.

وفي قائمة الأسهم الأكثر صعوداً، حققت شركة »سوداتل« قفزة كبيرة 

بنسبة 14.919% لتصل إلى سعر 0.570 درهم، في حين شهدت شركة 

»أسمنت الخليج« تراجعاً بنسبة 4.636% لتغلق عند سعر 0.905 درهم.

أما من حيث الأداء التشغيلي، فقد استحوذت شركة »أدنوك للغاز« على 

القيمة  المتداولين، لتصبح الأنشط من حيث  النصيب الأكبر من اهتمام 

346.573 مليون درهم عبر تداول  والحجم معا؛ً إذ بلغت قيمة تداولاتها 

96.735 مليون سهم، وأغلق السهم عند سعر 3.560 درهم بنمو طفيف 

نسبته %0.282.

»تاسي« يواصل الارتفاع بنهاية التعاملات 
بدعم 3 قطاعات رئيسية

الثلاثاء  أنهى سوق الأسهم السعودية »تداول« جلسة 

الرئيسية،  ارتفاع أغلب قطاعاته  ارتفاع في ظل  ، على 

وسط تحسن السيولة مقارنة بالجلسة السابقة.

 %0.99 وأغلق المؤشر العام للسوق »تاسي« مرتفعا 

مستوى  إلى  ليصل  نقطة،   111.21 بلغت  بمكاسب 

11381.83 نقطة.

وارتفعت قيم التداول إلى 6.63 مليار ريال، مقابل 5.55 

مليار ريال، من خلال 326.971 مليون سهم مقارنة بـ 

252.13 مليون سهم،  خلال تعاملات جلسة الإثنين.

17 قطاعا باللون الأخضر
كل  بصدارة  الأخضر،  باللون  قطاعا   17 إغلاق  وجاء 

وقطاع   ،%3.97 بنسبة  الأجل  طويل  السلع  قطاع  من 

البنوك  قطاع  ارتفع  كما   ،%2.34 صعد  الذي  العقارات 

بنسبة 1.96%، وأغلق قطاع الاتصالات مرتفعا %0.82، 

بلغ  طفيف  بنحو  مرتفعا  الطاقة  قطاع  إلى  بالإضافة 

.%0.07

الأدوية  تصدرهم  تراجعا  أخرى  قطاعات   4 وشهد 

لقطاع  تراجعا  و%0.15   ،%0.71 بلغت  تراجع  بنسبة 

المواد الأساسية.

وعلى صعيد أداء الأسهم، شملت المكاسب 204 أسهم 

بصدارة سهم »أنابيب الشرق »، الذي صعد 9.94%، تلاه 

سهم »شمس« بارتفاع نسبته %9.93. 

 وجاء إغلاق 56 سهماً باللون الأحمر، تصدرها سهم 

»صناعة  سهم  وحل   ،%2.64 نسبته  بتراجع  »معادن« 

الورق« بالمركز الثاني بعد هبوطه %2.54.

 »الراجحي« الأنشط بالقيمة
حيث  من  الأسهم  نشاط  »الراجحي«  سهم  وتصدر 

544.03 مليون ريال، ، وجاء سهم »الأهلي«  القيمة بـ 

ثانيا، بقيمة بلغت 465.42 مليون ريال.

وعلى صعيد نشاط الأسهم من حيث الكمية، جاء سهم 

 34.61 بلغت  تداول  بكمية  الصدارة،  في  »أمريكانا« 

مليون سهم، وحل سهم »جبل عمر« ثانياً بكمية بلغت 

21.03 مليون سهم.
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قطع رجالية راقية وحصرية، مختارة بعناية لأصحاب
الذوق العالي.

ماركات إيطالية مميزة، خامات وقطع تحكي عن
نفسها

للطلب أو
الإستفسار  

محــــــلات

القطع الصيفية • القطع الشتوية • شالات و
أصواف• نعول

+971 50 254 4225

انتهاء إجراءات استحواذ »بودي العقارية« على 16.65% من »طيران الجزيرة«
صفقة  تنفيذ  إجراءات  من  الانتهاء  الكويت  بورصة  أعلنت 

على  العقارية  للاعتماد  بودي  لشركة  الاختياري  الاستحواذ 

والتي  الجزيرة،  طيران  شركة  أسهم  من  سهم  مليون   36.64

تمثل نسبتها 16.65% من رأس مال الشركة بسعر 1.750 دينار 

كويتي للسهم الواحد، وقيمة إجمالية 64.12 مليون دينار.

بودي  لشركة  المال  أسواق  هيئة  موافقة  على  بناءً  ذلك  جاء 

شركة  لأسهم  الاختياري  الاستحواذ  على  العقارية  للاعتماد 

طيران الجزيرة.

14 ديسمبر/ أعلن في  المنافسة  أن جهاز حماية  إلى  يُشار 

العقارية )ذات  2025 تقدم شركة بودي للاعتماد  كانون الأول 

الموافقة  بطلب  الجزيرة  طيران  وشركة  محدودة(،  مسؤولية 

على  »بودي«  لتستحوذ  الاقتصادي؛  التركز  عملية  إتمام  على 

كامل الأسهم المتبقية في »الجزيرة«.

انتهاء   2025 ديسمبر   22 في  »الجزيرة«  إعلان  ذلك  وتبع 

فترة تجميع أسهم المساهمين الراغبين بالمشاركة في عملية 

بودي  شركة  أن  مبينة  أسهمها،  على  الاختياري  الاستحواذ 

رأس  إجمالي  من   %16.65 على  استحوذت  العقارية  للاعتماد 

مال »الجزيرة«.
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بورصات خليجية

401.5 مليون دولار صافي مشتريات الأجانب 
في أسهم دبي من بداية 2026

في  الاستثماري  المشهد  الأجانب،  المستثمرون  تصدّر 

سوق دبي منذ مطلع العام، وحتى ختام تعاملات الأمس، 

تجاوز  ضخماً  »شرائي«  استثمار  صافي  سجلوا  حيث 

1.47 مليار درهم، ما يعادل 401.585 مليون دولار، مما 

جاذبية  في  الأجانب  والأفراد  المؤسسات  ثقة  يعكس 

السوق المحلية.

بلغت  قوية  شراء  عمليات  نتيجة  الفائض  هذا  جاء   

مليار   1.371 تعادل  درهم،  مليار   5.035 حوالي  قيمتها 

درهم  مليار   3.561 بلغت  بيع  عمليات  مقابل  درهم، 

تعادل 969.644 مليون دولار.

في المقابل، اتجه مواطنو دولة الإمارات نحو التسييل 

، حيث سجلوا صافي استثمار »بيعي« بلغ حوالي 1.18 

دول  ومواطنو  العرب  المستثمرون  وسار  درهم،  مليار 

التعاون الخليجي على نهج مشابه، حيث سجل  مجلس 

مليون  بنحو196.7  )بيع(  سالباً  استثمار  صافي  العرب 

درهم، بينما سجل الخليجيون صافي بيع قُدّر بـ 93.08 

مليون درهم.

)شاملة  الأجنبية  التداولات  إجمالي  بلغ  عام،  وبشكل   

شراء  صافي  الأخرى(  والجنسيات  والخليجيين  العرب 

إيجابي بقيمة 1.18 مليار درهم.

أما من حيث الاستثمار المؤسسي، فقد قادت الشركات 

الدفة الشرائية في السوق بصافي استثمار إيجابي تجاوز 

1.01 مليار درهم، ناتج عن مشتريات بقيمة 5.74 مليار 

درهم.

 51.2 بلغ  شراء  بصافي  المؤسسات  ساهمت  كما   

بلغ  بيع  صافي  المصارف  سجلت  بينما  درهم،  مليون 

170.4 مليون درهم، ليصل إجمالي الاستثمار المؤسسي 

في المحصلة إلى صافي شراء قوي بقيمة 894.5 مليون 

درهم.

بينما اتجه الأفراد نحو البيع، حيث بلغت قيمة مبيعاتهم 

 3.96 بقيمة  مشتريات  مقابل  درهم  مليار  حوالي4.88 

مليار درهم، مما أدى إلى تسجيل صافي استثمار »بيعي« 

قُدّر بنحو 918.7 مليون درهم.

الأسهم الممتازة تدفع مؤشر بورصة دبي 
للارتفاع بنسبة 6.9% من بداية 2026

  مؤشر مسقط  يصعد 1.23% أمس 

سجل سوق دبي المالي أداءً قوياً منذ مطلع العام الجاري، 

إلى  ليصل  نقطة،  بمقدار418  العام  المؤشر  ارتفع  حيث 

مستوى6465 نقطة بختام تعاملات الأمس، مقارنة بـ 6047 

بلغت  ارتفاع  نسبة  محققاً  السابق،  العام  إغلاق  في  نقطة 

.%6.91

بلغت السيولة الإجمالية المتداولة نحو 12.081 مليار درهم، 

ناتجة عن تنفيذ 239.784 ألف صفقة، تمت من خلال تداول 

3.968 مليار سهم.

* شهدت بعض الأسهم طفرات سعرية كبيرة، حيث تصدر 

سهم »سلامة« القائمة بنمو استثنائي، تلاه سهم »أمان«. 

تراجع  إلى  أدت  بيعية  لضغوط  الأسهم  بعض  تعرضت   *

أسعار أسهمها، حيث سجل سهم »الخليج للمرطبات« وسهم 

»سكون تكافل« أعلى نسب انخفاض خلال هذه الفترة. 

من  الأكبر  النصيب  على  القيادية  الشركات  استحوذت   *

قيمة التداولات، حيث حل سهم »إعمار العقارية« في الصدارة 

3.5 مليار درهم، يليه سهم »الإمارات دبي  بسيولة تجاوزت 

الوطني«.

»طلبات«  وشركة  العقارية  الشركات  أسهم  شهدت   *

المدرجة حديثاً حركة تداول كثيفة، حيث تصدر سهم »الاتحاد 

العقارية« القائمة من حيث عدد الأسهم المتداولة. 

أداء القطاعات

شهد سوق دبي المالي موجة صعود جماعية شملت كافة 

تعاملات  وحتى  الجاري  العام  مطلع  منذ  الحيوية  قطاعاته 

الأمس، بقيادة قطاعات العقارات والمرافق العامة والخدمات 

المالية. 

ارتفع المؤشر العام لسوق مسقط بنهاية تعاملات الثلاثاء، 

6,271.43 نقطة، رابحاً  1.23%؛ ليغلق عند مستوى  بنسبة 

75.94 نقطة عن مستوياته بجلسة الاثنين.

وارتفاع  القيادية،  الأسهم  صعود  المؤشر  ارتفاع  ودعم 

بنسبة  الصناعة  وتصدرها  مجتمعة،  القطاعية  المؤشرات 

1.93%، مع صدارة سهم فولتامب للطاقة القيادي للرابحين 

بنسبة 10%، وارتفع سهم جلفار للهندسة والمقاولات بنسبة 

.%5.56

وحد من ارتفاع قطاع الصناعة تقدم سهم زجاج مجان على 

المتراجعين بنسبة %23.53.

وارتفع مؤشر قطاع المالي بنسبة 1.36% مدفوعًا بارتفاع 

سهم مسقط للتمويل القيادي بنسبة 7.46%، وارتفع سهم 

المتحدة للتمويل بنسبة %5.81.

 ،%0.75 بنسبة  ارتفاعاً  القطاعات  أقل  الخدمات  وكان 

مدفوعًا بارتفاع سهم ظفار لتوليد الكهرباء بنسبة %2.33، 

وارتفع سهم الغاز الوطنية بنسبة %2.17.

وتراجع حجم التداولات بنسبة 35.91% إلى 188.46 مليون 

بالجلسة  مالية  ورقة  مليون   138.67 مقابل  مالية،  ورقة 

السابقة.

وتراجعت قيمة التداولات خلال الجلسة بنسبة 95.91% إلى 

ريال جلسة  مليون   34.8 بنحو  ريال، مقارنةً  مليون   68.17

الاثنين.

أوكيو للاستكشاف يتصدر الأسهم النشطة قيمةً 

المالية  الأوراق  قائمة   6 السيادية  الصكوك  إصدار  تصدر 

مسجلاً  الثلاثاء،  مسقط  بورصة  تعاملات  في  قيمةً  الأنشط 

أوكيو  سهم  تلاه  ريال،  مليون   10.75 بقيمة  تداولات 

بقيمة  الأسهم  مستوى  على  الأنشط  والإنتاج  للاستكشاف 

ثالثًا   3 السيادية  الصكوك  إصدار  وجاء  ريال،  مليون   10.04

بتداولات بلغت 8.1 مليون ريال.

وحل بنك مسقط رابعًا بقيمة تداول بلغت 7.45 مليون ريال، 

ثم العمانية للاتصالات بتداولات بلغت 7.19 مليون ريال.

في  الدولي  صحار  بنك  سهم  جاء  الكميات،  مستوى  وعلى 

صدارة الأنشط حجمًا بتداول 33.25 مليون سهم، وتلاه سهم 

ثم  سهم،  مليون   29.48 بتداول  الأساسية  للصناعات  أوكيو 

أوكيو للاستكشاف والإنتاج بحجم بلغ 25.78 مليون سهم.

بتداول  الرابع  المركز  البحري  للنقل  اسياد  سهم  واحتل 

بحجم  خامسًا  مسقط  بنك  جاء  بينما  سهم،  مليون   23.62

تداول بلغ 21.14 مليون سهم.
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بورصات خليجية

بورصة البحرين تغلق تعاملاتها على 
تراجع بضغط من أسهم قطاع المال

بضغط  تراجع  على  الثلاثاء،  جلسة  تعاملات  البحرين  بورصة  أنهت 

قطاعات المال والاتصالات والمواد الأساسية.

إلى   %0.07 بنسبة  العام  المؤشر  تراجع  الأمس،  تعاملات  ختام  ومع 

بقيمة  سهم  مليون   2.33 بحجم  تعاملات  وسط  نقطة،   2050 مستوى 

933.15 ألف دينار، توزعت على 94 صفقة.

بـ  للتأمين  العربية  المجموعة  سهم  انخفاضاً  الأكثر  الأسهم  وتصدر 

4.26%، تلاه سهم بنك البحرين والكويت 0.57%، وبنك السلام بـ %0.44، 

وسهم بييون بـ 0.2%، وسهم ألمنيوم البحرين %0.09.

ألف سهم   531.4 بتداول  إنوفست  نشاطاً سهم  الأكثر  الأسهم  وتصدر 

بسعر 0.309 دولار، تلاه سهم البحرين الوطنية القابضة بتداول 350.38 

ألف سهم بسعر 0.525 دينار للسهم.

بورصة قطر تنخفض  بنسبة 
0.33%  وتخسر 36.92 نقطة 
ترقب  مع  تزامناً  منخفضة  الثلاثاء  تعاملات  قطر  بورصة  أغلقت 

المستثمرين لقرار مجلس الاحتياطي الفيدرالي بشأن السياسة النقدية.

 ،11285.13 النقطة  إلى  ليصل   %0.33 بنسبة  العام  المؤشر  انخفض 

خاسراً 36.92 نقطة، عن مستوى الاثنين.

أثر على أداء الجلسة تراجع قطاعا الاتصالات والبنوك والخدمات المالية 

5 قطاعات في مقدمتها  التوالي، بينما ارتفع  0.89% و0.67% على  بـ 

النقل بـ %1.65.

الفيدرالي  الاحتياطي  قرار  صدور  الأربعاء،  اليوم  الأسواق،  تترقب 

الأمريكي بشأن السياسة النقدية.

وبشأن التداولات فقد ارتفعت السيولة إلى 545.42 مليون ريال، مقابل 

516.75 مليون ريال، الاثنين، وصعدت أحجام التداول عند 164.22 مليون 

142.95 مليون سهم في الجلسة السابقة، وتم تنفيذ  سهم، مقارنة بـ 

41.75 ألف صفقة، مقابل 30.66 ألف صفقة الاثنين.

ريال  مليار   1.49 تبلغ  قطر  لبورصة  الإجمالية  السيولة  أن  إلى  يُشار 

مليون   942.25 بقيمة  السندات  سوق  على  صفقات   3 تنفيذ  وتضمنت 

ريال.

وتقدم سهم بنك دخان تراجعات الأسهم البالغة 23 سهماً بـ %3.22، 

بـ  سهماً   25 البالغة  الارتفاعات  رأس  على  »مخازن«  سهم  جاء  بينما 

5.12%، واستقر سعر 8 أسهم.

مليون   42.27 بلغ  بحجم  التداولات  نشاط  مقدمة  في  »قامكو«  وجاء 

سهم، وسيولة بقيمة 78.78 مليون ريال.

الأسهم الآسيوية تعود للمكاسب 
وتتعقب إرتفاعات وول ستريت

بورصات عالمية

خلال  ملحوظاً  ارتفاعاً  الآسيوية  الأسهم  أسواق  سجلت 

وول  حققتها  التي  المكاسب  أثر  مقتفية  الثلاثاء،  تعاملات 

ستريت في الجلسة السابقة، في وقت يعيد فيه المستثمرون 

ترتيب أوراقهم ترقباً لأسبوع حافل بنتائج عمالقة التكنولوجيا 

الأسهم  شهدت  آخر،  صعيد  وعلى  المتحدة.  الولايات  في 

الكورية الجنوبية قفزة قوية، ماحيةً خسائرها المبكرة التي 

أشعلتها مخاوف الرسوم الجمركية. وأغلقت مؤشرات الأسهم 

الأمريكية على ارتفاعات طفيفة، فيما واصلت العقود الآجلة 

لمؤشر »ناسداك« صعودها خلال ساعات التداول الآسيوية.

تعزز  بأن  التفاؤل  من  المنطقة دعماً  المعنويات في  تلقت 

الكبرى،  الأمريكية  التكنولوجيا  شركات  من  عدد  نتائج 

للأسهم،  العالمي  الصعود  موجة  الكبار،  بالسبعة  المعروفة 

ومرونة  الاصطناعي  الذكاء  على  السخي  بالإنفاق  المدفوعة 

صوب  الأسبوع  هذا  الأسواق  أنظار  وتتجه  الشركات.  أرباح 

و«ميتا  »مايكروسوفت«،  تشمل  بارزة  شركات  نتائج 

يستعد  آسيا،  في  وبالتوازي  و«أبل«.  و«تسلا«،  بلاتفورمز«، 

كيه  »إس  و  للإلكترونيات«  »سامسونج  التكنولوجيا  قطبا 

للربع  النهائية  المالية  نتائجهما  عن  للإفصاح  هاينكس« 

الرابع.

على خط موازٍ، يتركز اهتمام المستثمرين بشدة على مجلس 

الاحتياطي الفيدرالي، الذي استهل اجتماعاً للسياسة النقدية 

يستمر يومين بدءاً من وقت لاحق الثلاثاء. وتشير التوقعات 

سيبقي  الأمريكي  المركزي  البنك  أن  إلى  واسع  نطاق  على 

أسعار الفائدة دون تغيير في قراره المرتقب يوم الأربعاء، مع 

الاقتصادي.  الزخم  تباطؤ  التضخم ومؤشرات  تقييم ضغوط 

عمل  سوق  مرونة  أظهرت  التي  الأخيرة،  البيانات  وعززت 

بأن  التوقعات  مرتفعاً،  يزال  لا  أنه  إلا  الأسعار،  نمو  وتباطؤ 

خلال  لاحقة  تحركات  أي  في  النظر  قبل  سيتريث  الفيدرالي 

بأكثر من  الجنوبية، قفز مؤشر »كوسبي«  العام. في كوريا 

هذا  وقاد  الجلسة.  بداية  في  طفيفة  خسائر  مُعوضاً   ،%2

الارتداد سهم »إس كيه هاينكس« الذي حلق عالياً بنسبة %6، 

بينما صعد سهم »سامسونج« بنسبة %3.

بعد  الحمراء  المنطقة  في  تعاملاته  المؤشر  واستهل 

برفع  فيها  لوّح  ترامب،  دونالد  الأمريكي  للرئيس  تصريحات 

الرسوم الجمركية على الواردات الكورية الجنوبية من %15 

إلى 25%، عازياً ذلك إلى التأخير في إتمام الاتفاق التجاري. 

لأسهم  وجيز  انخفاض  في  التصريحات  هذه  تسببت  وقد 

تراجعت »هيونداي  الكبرى، حيث  السيارات  شركات صناعة 

موتور« و«كيا كورب« في التعاملات المبكرة وسط مخاوف 

ما  سرعان  المعنويات  أن  غير  التصدير.  تكاليف  ارتفاع  من 

الجنوبية  كوريا  في  الرئاسي  المكتب  أعلن  أن  بعد  تحسنت 

عدم تلقيه أي إخطار مسبق بشأن خطط لرفع الرسوم.

وفي بقية أنحاء القارة، ارتفع مؤشر »نيكاي 225« الياباني 

بنسبة طفيفة بلغت 0.3%، حيث كبحت قوة الين المكاسب، 

سجلت  كما  المصدرين.  على  المعتاد  السلبي  لتأثيرها  نظراً 

الأسهم القيادية الصينية ومؤشر »شنغهاي المركب« تقدماً 

طفيفاً. وفي هونغ كونغ، صعد مؤشر »هانغ سنغ« بنسبة 

ارتفع كل  التكنولوجيا. كما  بدعم من مكاسب قطاع   %1.5

من مؤشر »إس آند بي/إيه إس إكس 200« الأسترالي ومؤشر 

»ستريتس تايمز« السنغافوري بنسبة قاربت 1% لكل منهما. 

إلى   »50 »نيفتي  لمؤشر  الآجلة  العقود  أشارت  الهند،  وفي 

ارتفاع هامشي بنسبة %0.3.
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أسهم أوروبا ترتفع بعد بيانات إيجابية  
للشركات القيادية 

مؤشر ستوكس 600 الأوروبي ارتفع %0.34

بورصات عالمية

ببيانات  مدعومة  الثلاثاء،  الأوروبية  الأسهم  ارتفعت 

إيجابية من عدد من الشركات، مما ساهم في تهدئة مخاوف 

حين  في  الأحدث،  التجارية  التوترات  إزاء  المستثمرين 

الملابس  صناعة  شركة  باعت  أن  بعد   %19 بوما  سهم  قفز 

الرياضية حصة لشركة أنتا سبورتس الصينية.

بحلول   %0.34 الأوروبي   600 ستوكس  المؤشر  وارتفع 

الساعة 08:03 بتوقيت غرينتش.

بيانات  على  المستثمرون  يعتمد  كيف  التطور  هذا  ويؤكد 

الذي  الغموض  تزايد  وسط  السوق  لتوجيه  الشركات  ونتائج 

يحيط ببيئة الاقتصاد الكلي، وفقاً ل »رويترز«.

ووصل سهم بوما إلى أعلى مستوياته منذ مارس الماضي 

حصة  لشراء  الرياضية  للمنتجات  أنتا  شركة  صفقة  بعد 

قدرها 29.06% من الشركة الألمانية مقابل 1.5 مليار يورو 

)1.8 مليار دولار(.

زيادة  على  بوما  شركة  الصفقة  تساعد  أن  المتوقع  ومن 

مبيعاتها في السوق الصينية المربحة.

وقالت شركة الأدوية السويسرية روش إن المرحلة الثانية 

من التجارب السريرية لعلاج السمنة التجريبي سي.تي388-، 

نتائج  سجلت  أسبوعيا،  واحدة  مرة  تُستخدم  حقنة  وهو 

إيجابية. وارتفع سهم الشركة 1% تقريبا.

ناريندرا  الهندي  الوزراء  رئيس  قال  منفصل،  سياق  وفي 

تجارية  اتفاقية  أكملا  الأوروبي  والاتحاد  الهند  إن  مودي 

تاريخية طال انتظارها.

ومع ذلك، لا يزال المستثمرون يساورهم القلق بشأن الآثار 

على  الأميركية  الجمركية  الرسوم  لتهديدات  الأجل  طويلة 

النظام التجاري العالمي، بعد أن قال الرئيس الأميركي دونالد 

الجنوبية  الكورية  السيارات  الرسوم على  إنه سيرفع  ترامب 

الاتفاقية  تنفيذ  في  التأخير  إلى  وأرجع هذا  أخرى،  وواردات 

الموقعة العام الماضي.

أسهم البنوك تلامس أعلى مستوى في 18 عاماً 

ارتفعت أسهم بنوك أوروبا، الثلاثاء، لتلامس أعلى مستوى 

لها في 18 عاماً، في وقت يركز فيه المستثمرون على نتائج 

والاستحواذ  الاندماج  صفقات  وتطورات  الشركات  أعمال 

داخل القارة.

مع   ،%0.2 بنحو  الرئيسية  الأوروبية  الأسهم  مؤشر  صعد 

أسهم  تراجع  حدّ  حين  في  المكاسب،  البنوك  أسهم  تصدر 

تقييم  وسط  الارتفاعات،  استمرار  من  التعدين  شركات 

المستثمرين لنتائج أعمال عدد من الشركات.

البنوك عند قمة تاريخية

 ،%1 بنحو  ارتفاعاً  الأوروبية  البنوك  أسهم  سلة  وسجلت 

بتفاؤل  مدعومة  عاماً،   18 في  مستوياتها  أعلى  إلى  لتصل 

الأسواق بشأن قوة الأرباح واستقرار البيئة المالية.

في المقابل، كانت أسهم شركات الموارد الأساسية الأضعف 

المكاسب  على  ضغط  ما   ،%1.2 بنحو  هبطت  أن  بعد  أداءً، 

الإجمالية للمؤشر الأوروبي.

تحركات قوية لأسهم فردية

»زيغفريد«  السويسرية  الحياة  علوم  شركة  وتصدرت 

مكاسب المؤشر، بعد أن قفز سهمها بنحو 9% عقب إعلانها 

تنفيذ عدة صفقات استحواذ، كما ارتفع سهم شركة الملابس 

الرياضية الألمانية »بوما« بنحو 4.5%، بعد بيعها حصة من 

أسهمها إلى شركة »أنتا سبورتس« الصينية.

الطبية  المعدات  شركة  سهم  تراجع  الآخر،  الجانب  وعلى 

أرباح  نتائج  إعلان  بعد   ،%5.8 بنحو  »غيتينغه«  السويدية 

متأثرة  السوق،  توقعات  دون  جاءت  الرابع  للربع  أساسية 

بالرسوم الجمركية الأميركية على الواردات، إلى جانب تقلبات 

أسعار الصرف غير المواتية.

ضغوط في السوق البريطانية

وفي المملكة المتحدة، سجل سهم شركة الأحذية »دكتور 

مارتنز« أسوأ أداء، متراجعاً بنحو 10%، بعد إعلان نمو سنوي 

شبه مستقر في الإيرادات.

البريطانية »إس  التوظيف  ارتفع سهم شركة  المقابل،  في 

فاقت  سنوية  أرباح  تحقيق  إعلانها  عقب   ،%4 بنحو  ثري« 

تقديرات المحللين.

»نيكاي« يرتفع مع انخفاض الين وصعود 
أسهم الرقائق

الثلاثاء،  الإغلاق  عند  الياباني  نيكاي  المؤشر  ارتفع 

وواصلت أسهم شركات التكنولوجيا الصعود بعد أن فقد 

الين بعض المكاسب.

وزاد المؤشر 0.85% إلى 333.54 53 نقطة، كما صعد 

المؤشر توبكس الأوسع نطاقاً 0.31% ليسجل 563.59 3 

نقطة.

الجلسة،  السوق في وقت سابق من  الحذر على  وخيم 

يوم  الدولار  مقابل  ارتفع  الذي  الين  على  تركيز  وسط 

الجمعة، وإلى أعلى مستوى له في أكثر من شهرين خلال 

الليل.

وقال شوتارو ياسودا، محلل السوق في مختبر طوكاي 

طوكيو للمعلومات: »تراجع الين في نهاية الجلسة مما 

دعم السوق«.

مع  بالرقائق  المرتبطة  الشركات  أسهم  وارتفعت 

صعود سهم »أدفانتست« لتصنيع معدات اختبار الرقائق 

معدات  لصناعة  إلكترون«  »طوكيو  وسهم   ،%5.85

تصنيع الرقائق %2.53.

وذكر ياسودا أن مكاسب تلك الأسهم استندت إلى أداء 

المؤشر كوسبي الكوري الجنوبي، الذي ارتفع إلى ذروة 

الرسوم  برفع  ترامب  دونالد  الرئيس  تهديد  رغم  جديدة، 

الكورية  الواردات  من  وغيرها  السيارات  على  الجمركية 

الجنوبية.

»سوني«  مجموعة  سهم  هبط  اليابان،  إلى  وبالعودة 

1.58%، مما أثر بشكل كبير على المؤشر توبكس، كما 

تراجع سهم »تويوتا موتور« %0.52.

 %7.925 باور«  إلكتريك  »طوكيو  سهم  وانخفض 

المؤشر  على  المئوية  بالنسبة  الخاسرين  أكبر  ليصبح 

نيكاي، بعد أن أفصحت شركة المرافق عن خطط لخفض 

على  دولار(  مليار   20( ين  تريليون   3.1 بنحو  التكاليف 

مدى عشر سنوات.
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التغييرمن بداية 
اليومي(%)العام 

▲(%1.20)▲مؤشر السوق الأول 

▲%0.04▲50مؤشر رئيسي 

▲(%1.41)▲مؤشر السوق الرئيسي

▲(%1.24)▲مؤشر السوق العام

▲(%1.15)▲(ك.مليون د)القيمة السوقية 

▲

▲

▲

▲

▲

20262025▼

▲265.4370.8(مليون سهم)الكمية المتداولة 

▲75.390.0(.ك.مليون د)القيمة المتداولة 

▲18,46418,747عدد الصفقات

 ( ك.ألف د ) الأدنىالأعلى(ألف سهم)( ك.ألف د ) الأدنىالأعلى(ألف سهم)( ك.ألف د الأدنىالأعلى(ألف سهم)(

2.90.947.00.3380.105%0.0%3032,806120%0.1060.00═دلقان7.71.38138.71.6391.005%4.9%000%1.4980.00═سينما14.41.998,795.21.1160.870%3.7%10,79110,7411%1.00613.01.3▲وطني

10.71.2825.90.3690.090%0.0%010%0.17712.07▲ثريا12.31.8413.80.3650.180%0.0%001%0.24513.06▲فنادق23.91.661,393.40.3800.280%3.0%2,8238,0755%0.3490.00═خليج ب

6.21.2522.80.2490.111%0.0%13062115%0.2098.04▲أسس12.85.28257.71.7170.769%0.0%1,1381,2824%0.88519.02▲ايفا فنادق7.11.511,130.70.8520.495%9.6%19370%0.5167.01▲تجاري

NANA29.01.3111.116%0.2%109893%1-9.0-1.227▼بيتك ريت16.01.42117.00.7000.255%2.1%1094143%0.2631.00▲أولى وقود12.81.18772.20.3140.260%3.5%1,4394,8872%0.2952.01▲اهلي

10.91.113,833%13,41035,7413.5%3.2-العقارNM0.6625.30.1570.102%2.5%433691%1-1.0-0.117▼منتزهات18.11.33493.60.2960.183%1.8%1,6485,9887%0.2763.01▲الدولي

6.00.89121.30.2560.156%5.9%3811,7164%1-2.0-0.220▼كويتية18.27.02342.81.9000.891%2.6%105680%1.55837.02▲الجزيرة17.00.88776.40.2890.191%2.9%1,0725,2463%0.2040.00═برقان

10.20.84137.60.2900.230%7.0%140%0.2710.00═تسهيلات25.91.18116.10.4410.221%2.6%4140%0.2760.00═السور24.82.7115,188.20.8350.667%2.7%12,28015,0011%0.8228.01▲بيتك

16.91.81230.60.5160.345%0.0%5551,32011%0.4255.01▲ايفا49.80.9313.30.1470.098%2.7%433954%0.1114.04▲فيوتشر كيد30.63.283,092.00.7460.587%1.5%1,7212,4591%0.7018.01▲بنك بوبيان

9.80.96221.60.3460.220%7.9%1394992%0.2785.02▲استثمارات17.42.0311.90.5550.195%2.6%282%4-10.0-0.228▼النخيل28.31.591,304.50.3050.185%0.0%1,6105,5453%0.2901.00▲بنك وربة

23.70.60392.70.1050.075%0.0%2593,2802%0.0791.01▲مشاريع12.21.4467.50.2430.201%6.2%000.0%0.2160.00═العيد18.11.5932,946%33,40257,9803.0%0.1-البنوك

38.40.5929.30.0840.055%0.0%274253%0.0630.10▲ساحل13.14.29405.51.1550.785%5.6%5855213%1.1248.01▲الغانمNM2.2621.00.1430.036%0.0%1221,16613%0.1051.01▲سنرجي

24.90.7129.00.1000.060%0.0%547425%0.20-0.073▼البيت14.51.441,510%2,0293,0712.6(%5)الخدمات الاستهلاكية��12.01.05117.50.8340.495%5.9%240%3-18.0-0.650▼بترولية

15.21.47314.00.4000.238%0.9%3,2619,52310%0.3462.01▲أرزان8.81.792,2020.5430.441%11.8%1,6483,2281%0.5092.00▲زين8.62.73152.11.8850.945%4.3%110%1.56876.05▲نابسكو

6.80.6472.70.1790.126%4.8%372571%1-2.0-0.144▼المركز11.11.37832.41.6900.988%5.4%41250%1.66122.01▲أريدNM3.8511.20.3500.157%0.0%492047%0.2465.02▲بيت الطاقة

12.51.4237.20.2420.104%0.0%8047021%0.1690.00═كميفك22.43.15728.10.7690.519%4.8%2984121%0.7299.01▲أس تي سي12.10.5845.40.2350.131%0.0%131%0.1796.03▲آبار

3.81.1053.50.1680.031%0.0%9718,10634%0.1202.02▲الاولىNM22.3199.92.1410.121%0.0%171814%2.120120.06▲ديجتس35.03.67161.50.2970.297%0.0%2,92610,32034%0.28515.06▲ألفتاقا

54.94.13201.60.8700.483%0.0%29600%0.49613.03▲الخليجي11.12.473,863%2,1593,7465.4%3.2إتصالات12.12.50509%3,10111,6985.1%6.7الطاقة 

7.31.22142.80.2450.138%3.5%1,9008,87718%0.2153.01▲أعيان 10.80.71119.00.6500.490%5.9%000%0.6440.00═كويت ت18.02.4440.20.7200.550%6.5%721160%0.6199.01▲سكب ك

23.01.4119.60.1010.047%0.0%3846235%0.0830.71▲بيان12.30.89221.01.2900.710%2.9%000%0.7790.00═خليج ت15.11.30310.20.7200.564%6.9%4537832%0.5807.01▲بوبيان ب

18.12.2430.80.3840.116%0.0%4711,95814%0.2435.02▲أصول8.31.13193.50.9370.680%1.7%000%0.8200.00═اهلية ت16.23.15115.62.1450.885%6.1%000%1.1460.00═الكوت

NM1.1834.10.2250.135%0.0%2151%0.1393.02▲كفيك9.00.7841.10.1970.133%6.9%010%0.1682.01▲وربة ت16.22.44466%5258996.5%0.9-مواد أساسية

8.71.1176.00.2270.098%2.3%4722,1578%0.2227.03▲كامكو7.41.26130.00.4840.305%2.6%250.0%0.4180.00═الاعادة13.50.9030.90.1890.112%1.2%12761%0.1540.00═الخصوصية

11.10.7031.10.2470.116%0.0%1371,0884%0.1250.00═وطنية د قNM3.2030.70.2190.104%0.0%7382.2%0.1843.02▲أولى تكافل56.11.24289.50.4440.209%1.4%1182871%2-8.0-0.406▼اسمنت

NM4.3772.90.4030.198%0.0%25763%0.3266.02▲يونيكاب24.82.009.70.1790.033%0.0%2325615%0.0881.62▲وثاق18.21.27416.32.3601.711%3.5%56282%2.00045.02▲كابلات

NM1.0122.60.1850.083%0.0%787183%0.1092.02▲مدار7.00.7828.50.1910.191%10.4%000%0.1910.00═ب ك تأمين15.01.87144.20.9700.799%4.4%1471854%2.00-0.800▼سفن

10.61.2250.30.8720.267%1.0%2,4004,93433%0.4876.01▲الديرة9.01.01774%323004.4%1.8-التأمين25.90.8664.30.8430.628%7.8%33510%0.6428.01▲بورتلاند

15.42.2982.20.3120.090%1.9%1545974%0.2596.02▲الصفاة9.51.1141.10.0930.043%0.0%192752%0.0720.91▲صكوك35.81.1921.30.4270.159%5.5%130%0.2153.01▲ورقية

NM10.0911.50.0500.012%0.0%3048,51567%0.0361.44▲اكتتاب3.10.2039.00.4490.261%0.0%6561,78975%1-3.0-0.366▼عقارات ك60.61.4611.50.2330.111%0.0%011%0.1282.02▲معادن

6.01.34218.90.5040.264%8.1%3869463%0.42921.05▲نورNM2.01406.30.2970.130%0.0%8793,1356%0.2845.02▲متحدةNM4.85143.10.4840.054%0.0%5381,24525%0.4330.00═أسيكو

16.00.71260.01.5250.650%3.7%000%1.3009.01▲تمدين أNM0.56159.00.0940.068%0.0%1151,5831%0.0730.00═وطنية19.60.8778.70.2940.167%4.6%341570%0.2194.02▲الوطنية للبناء

NM1.4819.00.5000.042%0.0%514673%0.1081.01▲الإماراتية29.41.40251.80.4350.384%3.8%6411,5895%0.4040.00═صالحيةNM8.2421.60.3800.065%0.0%1,7886,61634%0.27010.04▲المعدات

NM0.4933.80.0620.029%0.0%92264%0.0410.41▲آسيا9.00.61171.00.4800.323%3.9%010%1-4.0-0.426▼تمدين ع29.01.0231.50.1290.090%0.0%1541,4837%0.1052.02▲إستهلاكية

53.34.3354.30.4450.333%0.0%4612711%1-5.0-0.362▼راسيات10.30.4765.90.3350.233%6.3%000%0.3150.00═اجيالNM0.58354.80.2760.132%6.8%2011,4543%0.1391.01▲ مخازن

NM0.5661.40.0800.030%0.0%3185,9645%0.0542.85▲الامتيازNM1.9383.00.3150.066%1.2%7463,49820%0.2150.00═ع عقارية21.30.8727.70.1920.045%0.0%4033,61231%0.1111.01▲تنظيف

11.91.5322.50.0740.030%0.0%761,45010%0.0520.61▲منازل10.90.8430.30.1020.065%0.0%394611%0.0871.52▲الإنمــاءNM2.8819.80.1330.045%0.0%000%0.0720.00═الرابطة

9.81.20695.90.3100.213%3.8%3,81313,8563%0.2751.00▲صناعات18.02.101,5041.1850.727%1.5%7,5177,4222%1-9.0-1.017▼المباني12.71.3547.40.3700.276%4.4%6170%1-4.0-0.347▼المعامل

NM6.7821.40.9670.225%0.0%7710915%0.7149.01▲وربة كبيتل21.60.8852.80.2350.093%3.1%1100%2-3.0-0.156▼إنجازات10.03.62364.12.8092.332%12.9%9583552%2.7027.00▲هيومن سوفت

NM0.9443.20.1020.045%0.0%162313%0.0711.12▲التخصيص27.41.37409.50.2330.141%1.3%8343,87417%0.2160.00═التجاريةNM11.2013.10.4200.078%0.0%000%0.3280.00═امتيازات

NM4.3021.50.4850.039%0.0%191%3-4.0-0.130▼تحصيلات26.71.9547.20.2360.127%0.0%2611,21727%0.2141.00▲سنام10.42.43167.31.1500.574%3.1%4574753%0.97810.01▲المشتركة

6.52.04250.80.2500.180%5.3%140%0.2121.00▲فالمور17.00.8855.70.1570.080%3.7%2221,6588%0.1341.01▲أعيان عNM0.7175.20.3450.132%0.0%180%0.1991.01▲يوباك

16.92.15686.00.1940.079%2.6%1,3397,4788%0.1791.01▲تمويل خليج11.20.6219.80.1140.068%3.5%91051%1-1.0-0.085▼عقار12.80.8517.40.1350.080%4.7%141392%1-1.0-0.106▼مبرد

NM0.7028.80.1350.081%0.0%8085110%0.10-0.094▼إنوفست5.32.1410.90.0860.030%0.0%101754%0.0581.53▲العقارية15.01.68105.20.6250.410%6.0%4791,15313%0.4165.01▲المتكاملة 

28.50.8318.50.1260.061%3.2%6641%0.40-0.095▼عمار46.00.8438.70.0960.053%0.0%101381%0.0721.62▲مزايا8.70.8149.40.2700.079%3.6%021%0.1361.01▲قيوين ا 

15.10.8126.20.1330.061%3.0%212126%0.0990.00═المنار 14.10.7531.60.1120.059%5.8%2191%0.0861.01▲تجارة9.71.1465.00.4720.360%6.0%5121%1.00-0.433▼جي تي سي

23.48.45626.44.3042.393%2.6%1,1453673%3.12090.03▲البورصة64.92.12100.90.3820.092%1.9%15949023%0.3241.00▲أركان15.01.242,559%5,40717,3584.6%2.5-صناعية

14.02.14111.60.4670.338%9.0%1283478%0.3729.02▲بيوتNM0.4130.30.1870.078%0.0%1271,21026%1-1.0-0.104▼أرجانNM0.9620.50.1550.092%0.0%131322%0.10-0.098▼مواشي

14.51.225,615%19,28988,5053.6%7.4-خدمات مالية8.82.0071.80.2560.127%0.0%693141%0.2232.01▲منشآت21.82.94367.01.8000.760%2.1%33281%1.1815.00▲ميزان

NM1.0712.30.2820.117%0.0%231896%0.1236.05▲الأنظمة18.11.0550.30.2160.082%3.6%576784%0.0840.10▲م الاعمال21.81.95388%461602.1%5.8-السلع الاستهلاكية�

NM1.0712%231890.0%6.1-تكنولوجيا0.00.000.00.0000.000%0.0%000%0.0000.00═ريمNM1.79116.80.9350.373%0.0%000%0.6494.01▲التقدم

11.81.19161.70.1740.137%4.8%614152%0.1471.00.7▲شمال الزورNM1.1520.50.1530.101%0.0%8579114%0.1081.01▲مينا24.31.87165.80.9100.548%1.8%000%0.8190.00═ميدان

11.81.19162%614154.8%1.3-منافع9.31.8736.22.6600.050%0.0%3731,42733%0.2610.00═مراكز24.31.83283%001.8%0.3-رعاية صحية

14.071.2952,919%79,482220,0622.41%1.2-اجمالي بورصة الكويت10.70.9815.60.1320.070%0.0%353664%0.0981.31▲مشاعر

NM37.095.40.0740.036%0.0%000%0.0550.00═المساكن
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مضاعف السعر للقيمة الدفترية محتسب على اساس الأسعار الحالية وحقوق . 2025 سبتمبر 30مضاعف السعر للربحية محتسب على اساس الاسعار الحالية وصافي الارباح لفترة التسعة أشهر المنتهية في : ملاحظة
 والأسعار الحالية الشركات التي تختلف في سنواتها المالية يتم التعامل معها بشكل منفصل لإجراء أية 2024العائد الجاري للأسهم محتسب على أساس التوزيعات النقدية لعام . 2025 سبتمبر 30المساهمين كما في 

 غير قابل للاحتسابNM غير مطابق  NA.  تعديلات ضرورية بعد إعلان آخر نتائج مالية

معدل 
دوران  
السهم 

منذ  بداية 
العام

(1.34%)

مضاعف السعر السعرمضاعف السعر السعر

(%1.34)%386.80.68منافع(6.5%)18,555

معدل دوران 
 السهم منذ  
بداية العام

عائد التوزيعات 
للقيمة  الدفتريةللربحيةالنقدية

القيمة  
السوقية 

(مليون دك)
إقفال

(دك)

القيمة 
المتداولة

الكمية 
المتداولة

الاسم 52إقفال خلال 
المختصر 
للشركة 
المدرجة

القيمة 
المتداولة

الكمية 
المتداولة

1,963.7(0.15%)(3.23%)

(%6.11)(%6.11)%894.85.13تكنولوجيا 79.512.1%

(%7.36)(%7.36)%1,779.31.30 خدمات مالية 220.11.3%

589.40.25%(0.25%)(0.25%)

القيمةمؤشرات التداول
المتوسط اليوميالتغير 

2,167.7 بنوك

%2,262.91.17الخدمات الاستهلاكية�

1.00%(0.11%)(0.11%)

%اليومي 
(%1.82)(%1.82)%1,912.50.15 التأمين

(3.23%) العقار

52,919.25486.80.93%(1.15%)

(%2.52)(%2.52)%738.50.53 صناعية 8,797.3979.70.91%(1.24%)

(%5.78)(%5.78)%1,281.10.40 سلع إستهلاكية

0.91%(1.24%)(1.24%)

8,185.6676.00.94%(1.41%)

%1,851.92.90 الطاقة 

8,797.4بورصة الكويت (1.20%)9,384.1884.50.91%

6.75%6.75% 8,691.85

2026 يناير 27

القيمةمؤشرات البورصة والقيمة الرأسمالية
عوائد القطاعاتأداء المؤشرات

أداء مؤشر السوق العام لبورصة الكويت مقابل الكمية المتداولة من بدايةمن بدايةالتغييرإغلاق المؤشراتالقطاعات(%)الشهري (%)اليومي (نقطة)اليومي 
العام الشهراليومي
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اليومي 

(%)
للقيمة  للربحية

الدفترية

102.31.19%0.04%

(%0.92)(%0.92)%826.00.94 مواد أساسية

(5.05%)(5.05%)

%3.25%3.25%1,265.40.90إتصالات
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استبيان »الاقتصادية«
يناير 2026

إيماناَ بأهمية المش�اركة وإبداء ال�رأى من أصحاب 

المصلح�ة، وتوس�يعاً لرقع�ة التعبير، وإس�هاماً من 

»الاقتصادية« فى إيصال وجهات النظر حول القضايا 

والملف�ات الجوهرية التى تصب فى المصلحة العامة، 

وتبرز التحديات والمش�اكل الت�ى تتضمن مخاطر، أو 

تس�لط الضوء عل�ى القضايا ذات الاهتم�ام والأولوية 

بالنس�بة للمس�تثمرين والمهتمي�ن عموم�اً، تط�رح 

»الاقتصادية« استبياناً شهرياً مكملاً للجهود، وموجه 

لجميع المس�تثمرين المؤسسين المحترفين والأفراد، 

وكل المهتمين فى الس�وق المالى عموماً حول قضية 

محددة.

ومس�اهمة م�ن “الاقتصادي�ة” ف�ى إث�راء النقاش 

وإيص�ال الصورة وأصوات المهتمين للمعنيين، نطرح 

ف�ى اس�تبيان يناير 2026 قضية مهم�ة وحيوية تهم 

جميع المس�اهمين وأصحاب المصلحة عموماً، سواء 

على صعيد الش�أن الاقتصادى أو فى الشركات، وهى 

»ربط المناصب بأداء الشركة«     

التساؤل مستحق والمطالب هادفة وطموحة ومهمة 

لتحقيق التنوع وتعدد الفرص والتنافس�ية وتتماشى 

مع طموح تحويل الكويت مركز مالي.

السؤال

»شارك ... وتفاعل 
للتغيير«

   حساب »الاقتصادية« على )       ( 
https://x.com/Aleqtisadyahkw

عبر موقع الجريدة الإلكتروني:
https://aleqtisadyah.com

عبر الواتساب  
50300624

23
يمكنكم المشاركة بآرائكم عبر:

هل تؤيد ربط المناصب فى مجلس الإدارة 
»الرئيس – نائب الرئيس – الرئيس التنفيذي« 

بالأداء التشغيلى والنمو 
الحقيقى للشركة ومستوى 

العائد للمساهمين 
وليس ببيع الأصول؟ 

نعم

لا

1
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بقلم د. عدنان البدر
باحث ومستشار استراتيجي في سياسة الموارد بشرية وبيئة العمل ورئيس ومؤسس الجمعية الكندية الكويتية للصداقة والأعمال

هل تعترف »سناب شات« 
بالمسؤولية؟... تسوية مالية ضخمة 

توقف دعوى تاريخية قبل بدئها

محامو »سناب« يعلنون التوصل إلى »اتفاق تسوية أساسي« 
مع المدعية دون كشف أي تفاصيل مالية أو تعهّدات معلنة

المنصات لم تعد تُعامل كمنشورات عابرة، بل كبنية تحتية 
رقمية لها أثر مباشر على الصحة العامة

ckbafa@gmail.com

أساسي« مع المدعية، من دون كشف أي تفاصيل 

مالية أو تعهّدات معلنة.   بهذه الخطوة، تجنّبت 

خوارزمياتها،  ستضع  كانت  محاكمة  الشركة 

صحة  حول  الداخلية  ورسائلها  عملها،  وثقافة 

الإعلام  لوسائل  علني  مجهر  تحت  المراهقين، 

والقضاة والرأي العام. 

لماذا اختارت »سناب« التسوية الآن؟
محاكمة  في  الدخول  كان  وقانونياً،  اقتصادياً 

مخاطر  ثلاثة  على  ينطوي  نوعها  من  سابقة 

كبيرة:

خطر السوابق القانونية:
منح  رفضوا  أن  سبق  الفدراليون  القضاة 

المادة  بموجب  شاملة  حماية  التواصل  شركات 

في  بالمضي  وسمحوا  الأول،  التعديل  أو   230

المنصات  بتصميم  المرتبطة  الإهمال  دعاوى 

نفسها. 

 Snapchat أن  إلى  المحلفين  هيئة  خلصت  لو 

مصمم  لأنه  بطبيعته«  وخطير  معيب  »منتج 

لتعزيز الإدمان لدى القُصّر، فسيُفتح الباب أمام 

ضد  لاحقاً  تُستخدم  قد  قانونية  سوابق  سلسلة 

»سناب« وضد عمالقة المنصات الآخرين.

خطر الإفصاح والسمعة:
أن  تُظهر  أخرى  ملفات  في  قُدمت  مستندات 

سنوات  منذ  أثاروا  »سناب«  داخل  موظفين 

مخاوف بشأن أثر المنصة على الصحة النفسية 

أمثلة  بأنه  الشركة  تصفه  ما  وهو  للمراهقين، 

»مُنتقاة خارج سياقها« 

التنفيذي  المدير  محاكمة علنية مع استجواب 

السمعة،  الكلفة  ستضاعف  كانت  شبيغل  إيفان 

لمهاجمة  عالمية  منصة  إلى  القضية  وتحوّل 

»خطف  على  المبني  الشركات  عمل  نموذج 

الانتباه« بأي ثمن.

خطر التكاليف غير المتوقعة:
محاكمة خاسرة أمام هيئة محلفين متعاطفة 

تُنتج تعويضات عقابية  مع عائلات متضررة قد 

الدعاوى  من  أوسع  موجة  وتُلهم  ضخمة، 

الولايات  داخل   )Class Actions( الجماعية 

المتحدة وخارجها. 

سرية  تسوية  تبدو  المخاطر،  بهذه  مقارنة 

لشراء  مقبولاً  ثمناً   – مكلفة  كانت  إن  حتى   –

القانونية  الإستراتيجية  هندسة  وإعادة  الوقت، 

والاتصالية بهدوء. 

نهاية  التكنولوجيا:  قطاع  بقية  إلى  الرسالة 

»التحصين الكامل«؟

تسوية »سناب« لا تعني نهاية القضية الكبرى؛ 

في  زالت  ما  و»يوتيوب«  توك«  و»تيك  فـ»ميتا« 

منتجاتها  بأن  تتهمها  جماعية  دعاوى  قلب 

»مصمّمة للإدمان« عبر سجل يومي، وتمريرات 

لا نهائية، وخوارزميات تفضّل المحتوى الصادم 

ثلاث  تحمل  التسوية  هذه  لكن  الآمن.    على 

بل  محسوبة،  مغامرة  يعد  لم  محلفين  قاعة 

قرار  لعقود.   الصناعة  وجه  تغيّر  قد  مخاطرة 

»سناب« تسوية دعوى »إدمان السوشيال ميديا« 

لوس  في  نوعها  من  محاكمة  أول  من  أيام  قبل 

أنجلسِ تعتبر لحظة فارقة تعيد رسم علاقة وادي 

السيليكون بجيل كامل من المراهقين و لا أيضا 

العالم  ، وبمحاكم  مجرد خطوة قانونية دفاعية 

على حد سواء. 

ما الذي حدث فعلياً؟
عشرة  التاسعة  في  شابة  من  رُفعت  الدعوى 

Snap� تتهم   ،)K.G.M بالحروف  إليها   )مشار 

تجعل  وميزات  بخوارزميات  صُمم  بأنه   chat

حادة  مشاكل  إلى  قاد  ما  إدمانياً،  الاستخدام 

جاهزة  كانت  القضية  النفسية.  صحتها  في 

محكمة  في  أيام  خلال  المحلفة  قاعة  لدخول 

العليا، في ملف وُصف بـ»القضية  أنجلسِ  لوس 

وآلاف  مئات  ضمن   )Bellwether( النموذجية« 

و»تيك  و»ميتا«  »سناب«  ضد  المماثلة  القضايا 

 Social مثل  جهات  تقودها  و»يوتيوب«  توك« 

Media Victims Law Center.consumerno-

خلال  »سناب«  محامو  أعلن  فجأة،    .tice+2

تسوية  »اتفاق  إلى  التوصل  عن  إجرائية  جلسة 

تسوية »سناب« وحظر أستراليا… هل 
دخلت وسائل التواصل عصر »المحاسبة 

على التصميم«؟
وقرار  كاليفورنيا  في  محكمة  قاعة  بين 

تشريعي في كانبرا، تتشكل ملامح مرحلة جديدة 

في علاقة الدول مع منصات التواصل الاجتماعي، 

للتكنولوجيا  يعد مسموحاً  لم  العريض:  عنوانها 

أن تربح بلا حدود بينما يدفع المراهقون الثمن 

من صحتهم النفسية وترابطهم الاجتماعي.  في 

الولايات المتحدة، اختارت »سناب« أن تُنهي أولى 

قبل  بالتسوية  ميديا«  السوشيال  »إدمان  قضايا 

هيئة  مواجهة  متفاديةً  المحاكمة،  بدء  من  أيام 

محلفين كانت ستستمع بالتفصيل لاتهامات بأن 

تصميم Snapchat نفسه – بخوارزمياته وميزاته 

يفضي  قهري  استخدام  إلى  المراهقين  يدفع   –

إلى القلق والاكتئاب وربما ما هو أبعد من ذلك.

أبعد:  تذهب  أن  الحكومة  أستراليا، قررت  وفي 

التواصل  منصات  لاستخدام  كامل  شبه  حظر 

مع  عشرة،  السادسة  دون  هم  لمن  الاجتماعي 

إلزام الشركات بالتحقق من أعمار المستخدمين 

ملايين  وإغلاق  قاسية  غرامات  طائلة  تحت 

الحسابات.

هكذا، يتوزع المشهد بين منطقين متكاملين: 

القضاء،  عبر  الماضي  على  المحاسبة  منطق 

التشريع.  عبر  المستقبل  من  الوقاية  ومنطق 

والسؤال الذي يفرض نفسه على منطقة الشرق 

أي  هو:   – الخليج  دول  بينها  ومن   – الأوسط 

أكثر  مزيج  إلى  نحتاج  أم  نختار،  الطريقين 

صرامة وذكاءا؟ً

أولًا: تسوية »سناب«… شراء الوقت أم 
اعتراف ضمني بالمخاطر؟

دعوى  تكن  لم  بالتسوية  عجّلت  التي  القضية 

تتهم  عشرة  التاسعة  في  شابة  كانت  عابرة. 

الانفصال  تجعل  بطريقة  م  صُمِّ بأنه   Snapchat

تدهور  وراء  كان  ذلك  وأن  مستحيل،  شبه  عنه 

ملفات  في  القضاة  النفسية.   صحتها  في  حاد 

مشابهة سبق أن وجّهوا ضربة موجعة لشركات 

»نحن  بحجة  الاكتفاء  رفضوا  حين  التكنولوجيا 

بالتركيز  وسمحوا  للمحتوى«،  منصات  مجردّ 

على قلب النموذج: التصميم ذاته، وطريقة عمل 

يُقاس  وكيف  الإشعارات،  وآليات  الخوارزميات، 

التجربة  الانتباه لا بجودة  بدقائق  النجاح داخلياً 

بدت  السياق،  هذا  أمام  المستخدم.  سلامة  أو 

ليس  »سناب«؛  على  حقيقياً  خطراً  المحاكمة 

بل لأن  المالي،  التعويض  احتمالات  بسبب  فقط 

تُبنى عليه  أي حكم ضدها كان سيصبح مرجعاً 

شركات  لجرّ  ويُستخدم  الأخرى،  القضايا  مئات 

أقسى.   بشروط  التسوية  طاولة  إلى  منافسة 

 – الأدنى  بالحد   – هو  إذاً،  المحاكمة،  تجنّب 

إلى   Snapchat مثل  منصة  دخول  بأن  اعتراف 

يجوز للدولة تنظيم المنصات كما تنظّم منتجات التبغ 
ية الصغيرة أو المشروبات الكحولية للفئات العمر

تقييم الثمن الحقيقي لكل دقيقة يقضيها المراهق على 
الشاشة، ليس فقط بالدولار، بل بالكلفة النفسية والاجتماعية

المستثمرون صاروا ينظرون إلى قضايا الإدمان على 
أنها »مخاطر تنظيمية وقانونية« تمس تقييم السهم.
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يفتح الباب أمام سلسلة سوابق قانونية قد تُستخدم 
ين. لاحقاً ضد »سناب« وضد عمالقة المنصات الآخر

إشارات واضحة للأسواق وللمنافسين:

القانونية: القوة  ميزان  في  تحوّل   – 

الاحتماء  محاولات  الأمريكيين  القضاة  رفض 

جعل  الأول  والتعديل   230 بالمادة  الشامل 

»التصميم«  عن  المسؤولية  تواجه  الشركات 

وليس فقط عن »المحتوى«، أي عن كيفية بناء 

المنصة نفسها. 

ترتفع: التنظيمية  المخاطر  تكلفة   – 

المستثمرون صاروا ينظرون إلى قضايا الإدمان 

تمس  وقانونية«  تنظيمية  »مخاطر  أنها  على 

أو  الضريبية  الغرامات  غرار  على  السهم،  تقييم 

قضايا مكافحة الاحتكار في أوروبا، ما قد يدفع 

النمو  نماذج  تقييم  إعادة  إلى  الإدارة  مجالس 

القائم على الوقت وسط الشاشة وحده.

– لا حصانة جماعية:
تواصل  فيما  منفرداً  التسوية  »سناب«  اختيار 

المحكمة  في  المعركة  خوض  أخرى  شركات 

يظهر أن التقنية الكبرى لم تعد جبهة واحدة؛ كل 

المالي،  ووضعها  سمعتها،  بين  ستوازن  شركة 

ومحتوى الأدلة في ملفاتها الداخلية.  وهذا يعزز 

القتال  في  للاستمرار  المحامين  بعض  شهية 

بدل القبول بتسويات صغيرة مبكرة، خاصة مع 

الشركات الأكبر حجمًا مثل »ميتا« و»تيك توك« 

و»يوتيوب«.

ثانياً: أستراليا وحظر المراهقين… تنظيم 
بالصدمة الوقائية

على الجانب الآخر من العالم، وفي 10 ديسمبر 

بدلاً  مختلفاً:  طريقاً  أستراليا  اختارت   ،2025

الضرر،  وقوع  بعد  التعويض  أحكام  انتظار  من 

المراهقين.  تنظيمياً حول  أن تضع جداراً  قررت 

من  16 عاماً  الجديد يمنع من هم دون  القانون 

التواصل  منصات  معظم  على  حسابات  فتح 

الاجتماعي، ويُلزم الشركات بنظم صارمة للتحقق 

من العمر، ما أدى خلال أسابيع إلى إغلاق ملايين 

الحسابات.  من زاوية سياسية، يقدّم هذا التشدد 

أن  حجة  تقبل  تعد  لم  الدولة  واضحة:  رسالة 

»المسؤولية تقع على الأسرة وحدها«. فالحكومة 

التمرير  آليات   – التطبيقات  هذه  بنية  أن  ترى 

اللامتناهي، الإشعارات المستمرة، والخوارزميات 

التي تفضّل المثير والمستفز – تجعل قدرة الأهل 

اللعبة  قواعد  تُغيَّر  لم  ما  محدودة  الضبط  على 

 نفسها.  وفي الوقت ذاته، لا يخلو القرار من جدل:

يدفع  أم  حقيقية  حماية  إلى  الحظر  يؤدي  هل 

كيف  التفاف؟  طرق  عن  للبحث  المراهقين 

من  التحقق  تشديد  ظل  في  الخصوصية  تُحترم 

الهوية والعمر؟ ومن يتحمل كلفة البنية التحتية 

المطلوبة للامتثال التقني؟ مع ذلك، يظل جوهر 

الفكرة واحداً: المنصات لم تعد تُعامل كمنشورات 

عابرة، بل كبنية تحتية رقمية لها أثر مباشر على 

كما  تنظّمها  أن  للدولة  ويجوز  العامة،  الصحة 

الكحولية  المشروبات  أو  التبغ  منتجات  تنظّم 

للفئات العمرية الصغيرة.

ثالثاً: اقتصاد الانتباه بين مطرقة القضاء 
وسندان التشريع

ما يجمع بين تسوية »سناب« وحظر أستراليا 

هو ضرب نموذج أعمال واحد: اقتصاد يقوم على 

ثم  المستخدم لأطول وقت ممكن،  انتباه  خطف 

بيع هذا الانتباه للمعلنين.  حين تُجبَر منصة على 

دفع تعويضات لمستخدمين متضررين، أو تُمنع 

سوق  في  المراهقين  ملايين  إلى  الوصول  من 

تُعاد  النموذج  لهذا  السوقية  القيمة  فإن  متقدم، 

إعادة  إلى  سيضطرون  المستثمرون  صياغتها.  

تسعير المخاطر:

الإدمان  قضايا  في  متصاعدة  قانونية  مخاطر 

والصحة النفسية.

الحظر  تشريعات  نتيجة  تنظيمية  مخاطر 

الجزئي أو الكليّ لفئات عمرية معيّنة.

الشركات  بعض  تدفع  قد  سمعة  ومخاطر 

الإعلانات  عن  الابتعاد  إلى  التجارية  والعلامات 

التوصية. 

هذه التغييرات قد تعني – عمليًا – نمواً أبطأ في 

الإعلانات  إيرادات  في  وبالتالي  الشاشة«،  »زمن 

مخاطر  من  تُخفف  لكنها  القصير،  المدى  على 

التعويضات والغرامات على المدى الطويل.

إعادة تسعيروتقييم المخاطر من قبل 
المستثمرين:

ميديا«  السوشيال  »إدمان  قضايا  تحولت  إذا 

والغرامات،  التسويات  من  مستمرة  موجة  إلى 

أعلى،  مخاطر  بعلاوة  المستثمرون  يطالب  قد 

التي  الشركات  تقييم  في  النظر  ويعيدون 

تستهدف  إعلانات  على  تقريبًا  بالكامل  تعتمد 

المراهقين.

إيراد  نماذج  نحو  تدريجيًا  تحوًّال  نشهد  قد 

أدوات  مدفوعة،  خدمات  )اشتراكات،  مختلفة 

على  الأحادي  الاعتماد  من  تقلل  إنتاجية( 

خوارزميات الجذب الإدماني.

فتح الباب لتشريعات وطنية ودولية أكثر 
صرامة:

أو  تسويات  انتزاع  في  المدّعين  بعض  نجاح 

أوروبا  في  مشرعين  يشجّع  لصالحهم  أحكام 

التفكير في تشريعات  الخليج على  وكندا وربما 

تضع حدودًا واضحة لتصميم المنصات الموجّهة 

للقُصّر، بما في ذلك حظر بعض الأنماط المسببة 

قبل  النفسي  الأثر  تقييم  إلزامية  أو  للإدمان، 

الإطلاق.

هذه  آثار  ستتجاوز  الاجتماعية،  الناحية  من 

تمنح  فهي  الأمريكي؛  القضاء  حدود  القضايا 

شرعية جديدة لأصوات الأطباء والمدارس والأهل 

»سوء  في  ليست  المشكلة  إن  يقولون  الذين 

استخدام« منصات الحوسبة الاجتماعية فحسب، 

بل في »سوء تصميمها« أساسًا.

ماذا تعني هذه التطورات لبيئة الإعلام 
في الوطن العربي والخليج  خصوصا؟

بالنسبة لبيئة خليجية شابة )المرحلة العمرية 

 11.8 بلغ  الخليج  دول  عامًا في   24 إلى   10 من 

وكثيفة   (2022 عام  حتى  شخص  مليون 

 ،TikTokو  Snapchat مثل  لمنصات  الاستخدام 

المشرعين  أمام  محورية  أسئلة  ثلاث  تُطرح 

والقطاع الخاص:

 هل نبقى متلقّين سلبيين للمعايير الأمريكية؟

بمعنى: هل ننتظر ما ستقرره المحاكم والهيئات 

أطر  لسنّ  نبادر  أم  كاليفورنيا،  في  التنظيمية 

الموجهة  التطبيقات  تصميم  تنظم  وطنية 

ساعات  وعدد  الإشعارات،  حيث  من  للمراهقين، 

الاستخدام، وأدوات الرقابة الأسرية؟

ما دور شركات الاتصالات والمستثمرين 
المحليين؟

الاستثمار  وصناديق  الاتصالات  شركات 

غير  أو  مباشرة  حصصًا  تملك  التي  السيادية 

ستجد  عالمية  تكنولوجية  شركات  في  مباشرة 

نفسها أمام معادلة جديدة: تعظيم العائد المالي 

جيل  تجاه  متزايدة  اجتماعية  مسؤولية  مقابل 

كامل من المستخدمين.

 كيف تستعد الصحافة والمؤسسات التعليمية؟

الإعلام العربي إلى المنصات الرقمية – يستطيع 

جاد  مجتمعي  نقاش  إلى  القضايا  هذه  تحويل 

حول الصحة النفسية الرقمية، بدلاً من البقاء عند 

سطح »أخبار القضاء« أو »طرائف التكنولوجيا«.

تقول  »سناب«  تسوية  في  معلنة  غير  خاتمة 

السوقية  قيمتها  بنت  التي  المنصات  الكثير: 

على »اقتصاد الانتباه« تدخل الآن مرحلة جديدة، 

حيث يُعاد فيها تقييم الثمن الحقيقي لكل دقيقة 

فقط  ليس   – الشاشة  على  المراهق  يقضيها 

النفسية والاجتماعية  بالكلفة  بالدولار، بل أيضاً 

التي بدأ القضاء يضعها في الحسبان. 

الموجهة إلى القُصّر.

أمام  نفسها  الشركات  ستجد  المقابل،  في 

خيارين صعبين:

بجزء  والتضحية  جذرياً  التصميم  تعديل  إما 

الدخول في  أو قبول  المنصة«؛  من »الوقت على 

عصر تسويات وتعويضات قد تتحول مع الوقت 

إلى ما يشبه ما عرفته صناعات أخرى مثل التبغ 

والأفيونات الدوائية.

رابعاً: ما العمل في الوطن العربي؟ بين 
الحساسية الثقافية وحجم الاستخدام

ليست  الخليج  ودول   – العربي  الوطن  منطقة 

انتشار  نسب  أعلى  من  واحدة  تضم   – استثناء 

الهواتف الذكية والتواصل الاجتماعي بين الشباب 

والمراهقين في العالم.  هذا يجعل المنطقة في 

قلب المعادلة لا في هامشها.  أمام صانع القرار 

العربي ثلاثة خيارات رئيسية، يمكن الجمع بينها 

بنسب مختلفة:

المسار التنظيمي الوقائي:
وضع قواعد عمرية واضحة لاستخدام منصات 

معينة، وربطها بآليات تحقق من العمر لا تعتمد 

فقط على التصريح الذاتي.

للقُصّر:  »مخففة«  بنسخ  المنصات  إلزام 

إشعارات أقل، تعطيل أدوات معينة )مثل الخرائط 

لزمن  افتراضية  وحدود  المجهولة(،  الرسائل  أو 

الاستخدام اليومي، مع إمكانية للأهل لتعديلها.

المسار القضائي–التعويضي:
من  المتضررين  لتمكين  القوانين  تحديث 

منصات  ممارسات  لملاحقة  القضاء  استخدام 

مباشرة  ربطه  يمكن  جسيم  أذى  إلى  تؤدي 

بتصميم التطبيق، وليس فقط بمحتواه.

المسار التربوي–الثقافي:
إدخال مفاهيم »الصحة الرقمية« في المناهج 

بوصفها  العام،  والخطاب  والمساجد  المدرسية 

موسمية  كحملة  لا  الحديثة،  التربية  من  جزءاً 

عابرة.

تشجيع منصات عربية أو إقليمية بديلة تراعي 

أقل  أعمال  نماذج  وتقدم  الثقافية  الخصوصية 

اعتماداً على الإدمان الخوارزمي.

في الإعلام العربي يمكن أن يلعب دوراً أكبر من 

مجرد نقل أخبار »سناب« وأستراليا؛ يمكنها أن 

تحوّل هذه القصص إلى نقاش جاد حول سؤال 

»منتجات  يكونوا  أن  لأبنائنا  نريد  هل  جوهري:  

نملك  أم  العالمي،  الانتباه  لاقتصاد  جانبية« 

الشجاعة لوضع قواعد لعب مختلفة في فضائنا 

الرقمي؟  تسوية »سناب« وحظر أستراليا ليسا 

صناعة  فيها  تنتقل  لمرحلة  بدايات  بل  نهايات، 

إلى عصر  »الانبهار«  السوشيال ميديا من عصر 

خيار  يكون  لن  التحول،  هذا  وفي  »المحاسبة«. 

فالمستخدم  بعيد؛  من  تراقب  العأن  الوطن  دول 

العربي والخليجي، الشاب على وجه الخصوص، 

حاضر بقوة على هذه المنصات، وسيكون جزءاً 

من فاتورة هذا التحول أو أحد أكبر المستفيدين 

منه إذا أحُسن التصرفّ.

التداعيات الاقتصادية والاجتماعية على 
بقية المنصات – من وادي السيليكون 

إلى الوطن العربي
الأثر  تلخيص  يمكن  اقتصادية،  زاوية  من 

ثلاثة  في  التواصل  شركات  بقية  على  المتوقع 

مسارات:

ارتفاع كلفة الامتثال وتعديل المنتجات:
الضغط القضائي قد يدفع الشركات إلى إدخال 

»حواجز أمان« أكثر جدية: حدود زمنية افتراضية 

رقابة  أدوات  استراحة،  إشعارات  للمراهقين، 

خوارزميات  في  أكبر  وشفافية  متقدمة،  أبوية 

تعظيم العائد المالي مقابل مسؤولية اجتماعية 
متزايدة تجاه جيل كامل من المستخدمين.

موظفين داخل »سناب« أثاروا منذ سنوات مخاوف 
بشأن أثر المنصة على الصحة النفسية للمراهقين

تسوية »سناب« لا تعني نهاية 
القضية الكبرى

منتج معيب وخطير بطبيعته يعزز 
الإدمان لدى القُصّر
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بقلم  ــ  عمرو علاء 

»كيف يتحول ›الرقيب‹ من عقبة أمام 
الأرباح إلى صمام أمان ضد الانهيار«

حراس النزاهة لماذا يجب
 أن يكون مسؤولو المطابقة 

والالتزام أقوى حلقات المؤسسة؟

مسؤول مطابقة والتزام

ف�ي عالم المال والأعمال المتس�ارع، حيث تتلاش�ى 
الح�دود وتتداخ�ل الاقتصادات، لم يع�د النجاح يُقاس 

فقط بالأرقام والأرباح السنوية.
 لق�د ب�رز معي�ار جدي�د وأكث�ر حس�ماَ لاس�تدامة 
المؤسس�ات وه�و »النزاهة والأمان«، وف�ي قلب هذه 
المعادلة الصعبة، يقف جنود مجهولون يحملون على 
عواتقهم مسؤولية حماية المؤسسة من الانزلاق نحو 
Compli� )الهاوية إنهم مس�ؤولو المطابقة والالتزام) 

ance Officers( ،إن الحديث عن هؤلاء المس�ؤولين لم 
يع�د ترفاً إدارياً، بل ضرورة ملح�ة وتمكينهم من أداء 
مهامه�م ه�و الخط الفاص�ل بين بقاء المؤسس�ة أو 

انهيار سمعتها.
الدرع الواقي ضد المخاطر المتجددة

إن ال�دور الذي يلعبه مس�ؤولو المطابق�ة والالتزام 
يتجاوز مجرد التأكد من تطبيق اللوائح والقوانين؛ إنهم 
يمثلون خط الدفاع الأول ضد الجرائم المالية المعقدة 
من غس�ل الأم�وال إل�ى تموي�ل الإرهاب وص�ولاً إلى 
الاحتي�ال الإلكتروني، تمكين هؤلاء المس�ؤولين يعني 
منحهم الصلاحيات الكاملة للكش�ف عن الثغرات قبل 
أن تتح�ول إلى كوارث، عندما يمتلك مس�ؤول الالتزام 
الأدوات والس�لطة اللازمة فإنه يحمي المؤسس�ة من 
غرام�ات ملياري�ة وعقوب�ات قد تصل إلى حد س�حب 

التراخيص والإغلاق الكلي.
سمات “الحارس الأمين”: مواصفات لا غنى 

عنها
لكي ينجح مس�ؤول الالت�زام في مهمته الش�اقة لا 
يكف�ي أن يك�ون خبيراً قانونياً فحس�ب، ب�ل يجب أن 
يتحلى بمزيج نادر من الصفات الش�خصية والمهنية، 
أهمه�ا النزاهة الفولاذية الت�ي لا تلين أمام المغريات، 
والشجاعة الأدبية لقول كلمة الحق، حتى لو كانت ضد 

رغبة كبار المديرين وضد رغبته.
 أم�ا ع�ن طريق�ة تعامل�ه فيج�ب أن يتق�ن ف�ن 
»الدبلوماس�ية الحازم�ة« فه�و ليس ش�رطياً يترصد 
الأخط�اء ليعاق�ب عليها، بل هو ش�ريك اس�تراتيجي 
يبحث عن الحل�ول القانونية التي تحقق أهداف العمل 
دون كسر القواعد، يجب أن يتمتع بذكاء عاطفي عالٍ 
يمكنه من التواصل مع كافة المستويات الوظيفية من 
أصغ�ر موظف إلى رئيس مجلس الإدارة، بلغة واضحة 

ومقنعة ولطيفه.
ثمن الهشاشة: ماذا لو كان الحارس ضعيفاً؟

عل�ى النقي�ض تمام�اً ف�إن وج�ود مس�ؤول التزام 
ضعيف الشخصية أو مس�لوب الصلاحيات هو »قنبلة 
موقوتة« داخل المؤسس�ة، عندما يخش�ى المس�ؤول 
المواجهة أو يفتقر إلى الكف�اءة تتحول إدارة الالتزام 
إل�ى مجرد ديك�ور لإرضاء الجه�ات الرقابية ش�كلياً، 
النتيج�ة الحتمية لذلك هي تفش�ي ثقاف�ة »التحايل« 
داخل المؤسس�ة، وتراكم المخالفات التي قد تمر دون 
رصد حتى تنفجر فضيحة مدوية تهز أركان الشركة. 
ضعف ه�ذا الح�ارس لا يعن�ي فقط خس�ائر مالية 
فادحة، بل يعني فقدان أهم أصل تملكه أي مؤسس�ة 
وهو س�معتها وثقة عملائها، وهو ضرر قد يس�تحيل 

إصلاحه لسنوات.
صلاحيات لا تقبل التفاوض: ماذا يجب أن 

تمنح الشركة؟
إن تعيين مسؤول التزام كفء دون منحه الصلاحيات 
هو »قتل للوظيفة« في مهدها، لكي تكون هذه الإدارة 
فعالة، يجب أن تمنحها الش�ركة »الضوء الأخضر« في 

مساحات محددة لا تقبل النقاش:
حق الوصول المطل: يجب أن يكون لمسؤول الالتزام 
الح�ق في الوص�ول إل�ى أي معلومة، ملف، أو س�جل 

داخل الشركة دون قيود أو استثناءات .
س�لطة التحقي�ق والمس�اءلة: الق�درة عل�ى فت�ح 
تحقيق�ات داخلية مع أي موظف مهم�ا كانت درجته 

الوظيفية عند وجود شبهة مخالفة.
الاستقلالية المالية والإدارية: تحديد ميزانية خاصة 
لإلدارة لا تخضع لس�لطة الم�دراء التنفيذيي�ن الذين 

تراقبهم الإدارة أصلاً.
خ�ط الاتص�ال المباش�ر: قن�اة مفتوحة دائم�اً مع 
مجل�س الإدارة أو لجن�ة التدقي�ق، لتمري�ر التقاري�ر 

الخطيرة بعيداً عن أي فلترة إدارية.
تحالف الخطوط الدفاعية: التناغم بين التدقيق 

الداخلي والالتزام
حت�ى أقوى الح�راس يحتاج إلى حلف�اء، وهنا يأتي 
ال�دور المحوري للتع�اون بي�ن إدارة الالت�زام وإدارة 
التدقي�ق الداخلي، ه�ذا »التحالف الاس�تراتيجي« بين 
خطي الدفاع الثاني والثالث يخلق شبكة أمان محكمة 
للمؤسس�ة، فبينما يضع مس�ؤول الالتزام السياسات 
ويراقب الامتثال اليومي، يقوم التدقيق الداخلي بتقييم 
فعالية هذه السياسات واختبار صلابتها بشكل دوري 
ومس�تقل، تبادل المعلوم�ات وتقاري�ر المخاطر بين 
الطرفين يمنع الازدواجية في العمل، ويغلق أي ثغرات 
قد تتسرب منها المخالفات، مما يوفر لمجلس الإدارة 

صورة بانورامية دقيقة عن صحة المؤسسة.
الاستقلالية: حجر الزاوية في التمكين

لا يمكن لمس�ؤول المطابقة أن يؤدي دوره بفعالية 
إذا كان صوت�ه مخنوق�اً أو خاضع�اً لضغ�وط الإدارة 
التنفيذي�ة التي ق�د تغلب لغة الربح الس�ريع على لغة 
القان�ون، إن التمكين الحقيق�ي يبدأ بمنح هذه الإدارة 
اس�تقلالية تامة، وقنوات اتصال مباش�رة مع مجلس 
الإدارة، يج�ب أن يمتل�ك المس�ؤول الق�درة على قول 
»لا« لأي إج�راء غي�ر قانوني دون خ�وف من العواقب 
الوظيفي�ة، ه�ذه الاس�تقلالية هي الضمان�ة الوحيدة 

لشفافية المؤسسة ونزاهة تقاريرها.
الاستثمار في الأدوات والمعرفة

التمكي�ن لا يعني فقط الق�رارات الإداري�ة، بل يمتد 

ليش�مل توفي�ر الم�وارد التقنية والبش�رية، في عصر 
ال�ذكاء الاصطناع�ي والبيانات الضخم�ة، لا يُعقل أن 
يحارب مس�ؤول الالتزام الجرائم المتطورة بأس�اليب 
ورقي�ة تقليدية، يج�ب تزويد ف�رق المطابقة بأحدث 
الأنظمة التقنية القادرة على رصد العمليات المشبوهة 
بدقة وس�رعة، علاوة على ذلك فإن التدريب المس�تمر 
ورف�ع الكف�اءة المعرفية لهذه الكوادر يعد اس�تثماراً 

مباشراً في أمان المؤسسة ومستقبلها.
ما وراء الأفق: مستقبل مهنة الالتزام

بالنظر إلى المستقبل فإن دور مسؤول الالتزام يشهد 
تح�ولاً جذري�اً، إذ لم يع�د دوره مقتصراً عل�ى الرقابة 
اللاحقة ، بل يتجه نحو الرقابة الاستباقية والتنبؤية. 

في الغد القريب سيكون مسؤول الالتزام الناجح هو 
م�ن يتقن لغة البيانات ويس�تخدم الذكاء الاصطناعي 
لاستش�راف المخاطر قبل وقوعها، س�تتحول المهنة 
من مج�رد وظيف�ة رقابي�ة إل�ى وظيفة “مستش�ار 
اس�تراتيجي للأخلاقيات” يش�ارك في صنع القرارات 
الاس�تثمارية وتصميم المنتجات من�ذ اللحظة الأولى 
لضم�ان ولادته�ا متوافق�ة م�ع المعايير مم�ا يجعل 
الالت�زام جزءاً م�ن الحمض النووي للمؤسس�ة وليس 

مجرد قشرة خارجية.
في الختام، إن تمكين مس�ؤولي المطابقة والالتزام 
لي�س مجرد اس�تجابة لمتطلب�ات الجه�ات الرقابية، 
ب�ل هو اس�تراتيجية ذكية لضمان الاس�تدامة وتعزيز 

السمعة المؤسسية. 
المؤسس�ات الت�ي ت�درك قيم�ة ه�ؤلاء “الح�راس” 
وتمنحهم القوة اللازمة هي التي س�تبحر بأمان وسط 
أم�واج التحدي�ات الاقتصادي�ة والقانوني�ة، لقد حان 
الوق�ت لتغيير النظرة الس�ائدة مس�ؤول الالتزام ليس 
عقب�ة أمام البيزنس، بل هو صمام الأمان الذي يضمن 

استمراره.
عزيزي القارئ:

 تذكر دائماَ أن الثقة التي تمنحها للمؤسسات المالية 
تب�دأ من ثقة تلك المؤسس�ات في مس�ؤولي رقابتها، 
فالمؤسس�ة الت�ي لا تحت�رم “الالت�زام” لا تس�تحق 

“الاحترام«.
»الالتزام القوي ليس قيداً بل بوليصة تأمين 

لمستقبلك«
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الضبابية… واقع إداري لا يمكن 
تجاهله

الضبابي�ة لم تع�د حالة اس�تثنائية، 

ب�ل أصبحت الوض�ع الطبيعي الجديد. 

الص�ورة  تتض�ح  حت�ى  فالانتظ�ار 

بالكام�ل قد يعن�ي ضي�اع الفرص أو 

تفاق�م المخاط�ر. وم�ن هنا، ل�م يعد 

معيار القيادة الناجحة هو دقة التنبؤ، 

بل الق�درة على التحرك بوعي في بيئة 

غير مؤكدة.

الإدارة الفعّال�ة ف�ي ه�ذه المرحل�ة 

لا تنك�ر الغم�وض، ولا تدّع�ي امتلاك 

إجابات كاملة، لكنها تملك الش�جاعة 

لاتخاذ القرار ضمن حدود المتاح.

اتخاذ القرار في ظل نقص 
المعلومات

أح�د أخط�ر الأخط�اء الإداري�ة ف�ي 

زمن الضبابية هو الس�عي إلى “القرار 

المثال�ي” المبني على بيانات مكتملة. 

الواقع أن هذا القرار غالبًا لا يأتي.

القائد الناجح يدرك أن القرارات 
تُبنى على:

• معلومات غير مكتملة.

• مؤشرات متغيرة.

• تقديرات واحتمالات لا يقينيات.

وهنا يصبح الس�ؤال الأهم ليس: هل 

نمل�ك كل الأرق�ام؟ ب�ل: ه�ل نملك ما 

يكفي لاتخاذ قرار مسؤول؟

اتخاذ القرار في ظل نقص المعلومات 

لا يعني التهور، بل يعني:

• قراءة الاتجاهات العامة بدل التعلق 

بالتفاصيل

• اس�تخدام الخبرة المؤسس�ية إلى 

جانب البيانات

• الاس�تعداد الدائم لمراجع�ة القرار 

وتعديله

الفرق بين الحذر والشلل الإداري
ف�ي أوقات ع�دم الاس�تقرار، يصبح 

الح�ذر مطلوبًا، لكن الخط�ورة تكمن 

عندما يتحول الحذر إلى شلل إداري.

الشلل الإداري يظهر في:

• تكرار الاجتماعات دون مخرجات

“ع�دم  بحج�ة  الق�رارات  تأجي�ل   •

وضوح الصورة”

• الخوف المبالغ فيه من الخطأ

في المقاب�ل، الحذر الإداري الإيجابي 

يعني:

•تقدير المخاطر لا الهروب منها

•اتخاذ قرارات مرحلية قابلة للتعديل

• التح�رك بخط�وات محس�وبة بدل 

الجمود الكامل

المؤسس�ات لا تس�قط غالباً بسبب 

قرار خاطئ واحد، بل بس�بب سلس�لة 

من القرارات المؤجلة.

متى تنتظر؟ ومتى تتحرك؟
هذا الس�ؤال يمثل جوه�ر فن الإدارة 

ف�ي زمن الضبابي�ة. والإجابة لا تكون 

واحدة في كل الح�الات، لكنها تخضع 

لمبدأ أساسي: طبيعة القرار وتأثيره.

• انتظر إذا كان القرار مصيريًا وغير 

المعطي�ات  وكان�ت  للتراج�ع،  قاب�ل 

بش�كل  ناقص�ة  أو  مضلل�ة  الحالي�ة 

جوهري.

• تح�ركّ إذا كان الق�رار تدريجيًا، أو 

قابًا�لً للتعديل، أو إذا كان التأجيل بحد 

ذاته يحمل خسائر مؤكدة.

القادة الأكث�ر نضجاً هم من يميزون 

الت�ي  الاس�تراتيجية  الق�رارات  بي�ن 

تحت�اج تروّيً�ا، والقرارات التش�غيلية 

التي تحتاج سرعة ومرونة.

القيادة في زمن القلق 
المؤسسي

يترق�ب  لا  الضبابي�ة،  أوق�ات  ف�ي 

الموظف�ون من قياداته�م الكمال، بل 

الوضوح والاتساق.

غي�اب التواصل أو تضارب الرس�ائل 

يخلق فراغًا تملؤه الش�ائعات والقلق، 

ما ينعكس سلبًا على الأداء والانتماء.

القيادة الواعية:
• تتواصل بشفافية دون تهويل

• تش�رح منطق الق�رار حتى إن كان 

صعبًا

• تعترف بعدم اليقي�ن، لكنها تُظهر 

ثقة في الاتجاه العام

فالثقة المؤسسية تُبنى في الأزمات، 

لا في أوقات الاستقرار.

وفي الختام
فن الإدارة في زمن الضبابية لا يقوم 

على انتظ�ار وضوح الرؤي�ة، بل على 

الق�درة على القيادة وس�ط الغموض. 

القائ�د الحقيق�ي لي�س م�ن يتجن�ب 

الخط�أ بأي ثم�ن، بل م�ن يعرف متى 

يتح�رك، ومتى ينتظ�ر، وكيف يصحح 

المسار دون أن يفقد ثقة مؤسسته.

فن الإدارة في زمن الضبابية: كيف 
تقود عند عدم وضوح الرؤية؟

»أخطر القرارات تُتخذ عندما لا تكون كل الأرقام متاحة«

بقلم ـــــ  تامر عبد العزيز

أمين سر - مدير إدارة الموارد البشرية 

لم تعد الإدارة اليوم ترفًا نظرياً قائماً على خطط مستقرة وتوقعات واضحة. العالم 

يعيش حالة ممتدة من الضبابية؛ اقتصادات متقلبة، أسواق سريعة التغير، تطورات 

يجد  السياق،  هذا  في  بتداعياتها.  التنبؤ  يصعب  خارجية  وأحداث  متلاحقة،  تقنية 

القادة والمدراء أنفسهم أمام تحدٍ حقيقي: كيف تقود مؤسسة عندما لا تكون الرؤية 

كاملة ولا المعطيات مكتملة؟

عزيزي القارئ المسؤول:
وفي عالم سريع التغير، تبقى 

الحقيقة الأهم:
الأسوأ من اتخاذ قرار في ظل 
معلومات ناقصة… هو عدم 

اتخاذ قرار على الإطلاق.
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بقلم - م. محمد عباس 
مسؤول إقليمي سابق لنظم المعلومات بالبنك الدولي والأمم المتحدة 

ومستشار الذكاء الاصطناعي

مقدمة: من المنافسة المحلية إلى السباق الإقليمي
في الجزء الأول من هذه السلس�لة، شخّصنا الواقع المحلي لقطاع الاتصالات 
في دولة الكويت وفرص التحول نحو »الذكاء الس�يادي«. اليوم، نوسّع العدسة 
لنرصد مش�هداً إقليمياً بالغ التعقيد والإثارة: س�باق محم�وم بين دول مجلس 
التعاون الخليجي ومنطقة الش�رق الأوسط وش�مال أفريقيا للسيطرة على ما 

. )AI Factories( »بات يُعرف بـ»مصانع الذكاء الاصطناعي
المفهوم الجديد هنا يتجاوز مراكز البيانات التقليدية؛ إذ تتحول هذه المنشآت 
إلى منظومات حوس�بة فائقة   )Supercomputing(  قادرة على تدريب نماذج 
الذكاء الاصطناعي التوليدي محلياً، بدلاً من الاعتماد الكامل على البنى التحتية 
الأمريكي�ة أو الصينية. ه�ذا التوجه ليس ترفاً تقنياً، بل ضرورة جيوسياس�ية 
في عصر أصبحت فيه البيانات »النفط الجديد« والرقائق الإلكترونية »سالحاً 

استراتيجياً«.

أولًا: دول مجلس التعاون 
الخليجي )GCC( – قيادة 

إقليمية بلا منازع
الإمارات العربية المتحدة: 

»العاصمة الإقليمية« للذكاء 
الاصطناعي

تتصدر الإمارات المش�هد الإقليمي 

بفارق واضح، حيث تحولت أبوظبي 

تحدي�داً إل�ى مرك�ز ثق�ل عالمي لا 

إقليم�ي فحس�ب. أب�رز المحط�ات 

ف�ي هذا الس�باق تتمثل ف�ي إطلاق 

الاس�تثماري   »MGX« صن�دوق 

برأس�مال يتجاوز 100 مليار دولار، 

موجّه حصرياً لتمويل البنى التحتية 

للذكاء الاصطناعي ومراكز البيانات. 

كما تُعد مجموعة »G42« الإماراتية 

اللاع�ب الإقليمي الأبرز ف�ي تطوير 

عربي�ة،  اصطناع�ي  ذكاء  نم�اذج 

مس�تفيدةً من شراكات استراتيجية 

مث�ل  التكنولوجي�ا  عمالق�ة  م�ع 

»مايكروسوفت« و»إنفيديا«.

م�ا يمي�ز النم�وذج الإمارات�ي هو 

الربط الوثيق بي�ن قطاع الاتصالات 

الاصطناع�ي  ال�ذكاء  وأجن�دة 

 »&e الوطنية. ش�ركة »اتصالات من

لم تع�د مجرد مش�غّل، ب�ل تحولت 

إل�ى »مجموع�ة تكنولوجي�ة« تدير 

مراكز بيان�ات ضخمة وتقدم حلول 

المدعوم�ة  الس�حابية  الحوس�بة 

للقطاعي�ن  الاصطناع�ي  بال�ذكاء 

العام والخاص في المنطقة.

المملكة العربية السعودية: 
طموحات »رؤية 2030« 

الرقمية
لا تقل الطموحات الس�عودية عن 

نظيرته�ا الإماراتي�ة، وإن اختلف�ت 

الاس�تراتيجية. المملكة تراهن على 

الحج�م والضخامة، مس�تفيدةً من 

س�وقها الأكب�ر خليجي�اً وموقعه�ا 

مش�روع  الاس�تراتيجي.  الجغرافي 

»ني�وم« يتضم�ن خطط�اً لإنش�اء 

أكب�ر مجمع لمراك�ز البيان�ات في 

المنطق�ة، فيم�ا تس�تثمر ش�ركة 

»stc« بكثافة في تحويل ش�بكاتها 

إلى »شبكات ذكية« قادرة على دعم 

تطبيق�ات ال�ذكاء الاصطناع�ي في 

الوقت الفعلي.

اللاف�ت أن الس�عودية تتبنى نهج 

 Mega( الضخم�ة«  »الش�راكات 

أعُل�ن ع�ن  Partnerships(، حي�ث 

اس�تثمارات مش�تركة مع شركات 

أمريكية كب�رى في قط�اع الرقائق 

البيان�ات،  ومراك�ز  الإلكتروني�ة 

مم�ا يعك�س رغبة في بن�اء قدرات 

تصنيعي�ة ولي�س مج�رد اس�تيراد 

الحلول الجاهزة.

قطر والبحرين والكويت 
وعُمان: استراتيجيات متباينة

دول  بقي�ة  مقارب�ات  تتن�وع 

الس�وق  حج�م  بحس�ب  المجل�س 

والأولويات الوطنية. قطر تس�تثمر 

ف�ي البنى التحتية الذكية اس�تعداداً 

لمرحل�ة م�ا بع�د كأس العالم، مع 

تركيز خاص عل�ى تطبيقات المدن 

الذكي�ة. البحرين تس�عى للتموضع 

كمرك�ز إقليمي للتكنولوجيا المالية 

بال�ذكاء  المدعوم�ة   )FinTech(

عُمان،  أم�ا س�لطنة  الاصطناع�ي. 

فتركز على التحول الرقمي الحكومي 

ضمن »رؤية عُمان 2040«.

الكويت – كم�ا أوضحنا في الجزء 

الأول – تمتل�ك بني�ة تحتية متقدمة 

لكنها تحتاج لتسريع وتيرة التكامل 

والأجن�دة  الاتص�الات  قط�اع  بي�ن 

الحكومية الرقمية لمواكبة الجيران.

ثانياً: الشرق الأوسط الموسّع 
– مصر والأردن ولبنان والعراق
مصر: العملاق النائم يستيقظ

ف�ي  فري�دة  حال�ة  مص�ر  تمث�ل 

المنطق�ة: س�وق ضخ�م يتج�اوز 

100 مليون نس�مة، وكوادر بشرية 

متمي�زة ف�ي قط�اع التكنولوجي�ا، 

لكن م�ع تحدي�ات اقتصادية تُبطئ 

وتيرة الاس�تثمار في البنى التحتية 

المتقدم�ة. ومع ذلك، ب�دأت ملامح 

تحرك ج�دي، حيث أطُلقت مبادرات 

ضخم�ة  بيان�ات  مراك�ز  لإنش�اء 

بالشراكة مع مستثمرين خليجيين 

وآس�يويين، فيم�ا تعم�ل ش�ركات 

الاتص�الات الكب�رى عل�ى تحدي�ث 

ش�بكاتها لدع�م تطبيق�ات ال�ذكاء 

الاصطناعي.

ه�و  الأب�رز  المص�ري  التح�دي 

تحويل »الوفرة البش�رية« إلى ميزة 

تنافس�ية، عبر برامج تأهيل مكثفة 

لخريجي الهندس�ة والحاس�وب في 

الاصطناع�ي  ال�ذكاء  تخصص�ات 

وعلوم البيانات.

الأردن ولبنان: جزر الابتكار في 
بحر التحديات

رغم الظروف الاقتصادية الصعبة، 

يحتف�ظ البل�دان بميزة نس�بية في 

المتخصص�ة.  التقني�ة  الك�وادر 

الأردن تحديداً يُص�دّر الكفاءات إلى 

دول الخلي�ج، وهو م�ا يمثل فرصة 

وتحدياً في آنٍ واحد. الفرصة تكمن 

ف�ي إمكاني�ة التح�ول إل�ى مرك�ز 

إقليمي لخدمات البرمجة والتطوير، 

والتح�دي ه�و وقف نزي�ف العقول 

نحو الأسواق الأكثر جاذبية.

العراق: سوق واعد يحتاج 
لاستقرار

فرص�ة  يمث�ل  العراق�ي  الس�وق 

اس�تثمارية ضخم�ة نظ�راً لحجمه 

الس�كاني والحاجة الماس�ة لإعادة 

بن�اء البني�ة التحتية. عدة ش�ركات 

كيف تتسابق دول الخليج والشرق الأوسط 
وأفريقيا نحو »مصانع الذكاء الاصطناعي«؟

من »مجرد اتصال« إلى »ذكاء سيادي«:

 moh148@gmail.com

الجزء الثاني: البُعد الإقليمي )2/3(
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خليجية بدأت بالفعل في استكشاف 

الفرص، لكن الاس�تثمارات الكبرى 

الاس�تقرار  م�ن  مزي�داً  تنتظ�ر 

التنظيمي والأمني.

ثالثاً: القارة الأفريقية – الحدود 
الجديدة

ف�ي  المغ�رب  أفريقي�ا:  ش�مال 

الصدارة

يبرز المغرب كلاعب إقليمي صاعد 

في قطاع التكنولوجيا، مستفيداً من 

موقعه الجغرافي كجسر بين أوروبا 

وأفريقيا، ومن اس�تقراره السياسي 

المملك�ة  النس�بي.  والاقتص�ادي 

المغربي�ة نجح�ت ف�ي اس�تقطاب 

اس�تثمارات أوروبي�ة وأمريكية في 

قط�اع الخدم�ات الرقمي�ة، وتعمل 

على تطوير بنيته�ا التحتية لتصبح 

مرك�زاً لمراكز البيان�ات التي تخدم 

غرب أفريقيا وجنوب أوروبا.

أفريقيا جنوب الصحراء: 
الفرصة الديموغرافية

القارة الأفريقية تمثل أكبر فرصة 

نمو غير مس�تغلة عالمياً في قطاع 

تع�داد  م�ع  الرقمي�ة.  الاتص�الات 

س�كاني ش�اب ومتزاي�د، ومعدلات 

انتش�ار إنترن�ت لا ت�زال منخفضة 

مقارنة بالمعايير العالمية، الفرصة 

هائلة. شركات الاتصالات الخليجية 

– خاص�ة الإماراتية والس�عودية – 

بدأت في التوسع أفريقياً، ليس فقط 

كمش�غلين تقليديين، ب�ل كمزودين 

لحلول الدفع الإلكتروني والخدمات 

بالذكاء  المدعومة  الرقمي�ة  المالية 

الاصطناعي.

رابعاً: »مصانع الذكاء 
الاصطناعي« – السباق نحو 

السيادة الحوسبية
م�ا يمي�ز المرحل�ة الحالي�ة ه�و 

التح�ول م�ن »اس�تهلاك« تقني�ات 

ال�ذكاء الاصطناعي إل�ى »إنتاجها« 

محلياً. مفه�وم »AI Factories« أو 

مصانع ال�ذكاء الاصطناعي يش�ير 

إلى منش�آت حوس�بة فائقة القدرة 

لتدري�ب نماذج  مصممة خصيص�اً 

 Large( الذكاء الاصطناعي الضخمة

ومعالج�ة   )Language Models

البيانات الهائلة.

الإمارات والسعودية تتصدران هذا 

السباق إقليمياً، مع إعلانات متتالية 

عن مش�اريع بملي�ارات ال�دولارات 

اله�دف  المنش�آت.  ه�ذه  لبن�اء 

القدرة  امتلاك  الاستراتيجي واضح: 

عل�ى تطوير نماذج ذكاء اصطناعي 

العربي�ة  اللغ�ة  تفه�م  »محلي�ة« 

الخصوصيات  ولهجاته�ا، وتراع�ي 

الثقافية، وتخضع للسيادة الوطنية 

– ب�دلاً م�ن الاعتم�اد الكام�ل على 

أو  نم�اذج »ChatGPT« الأمريكي�ة 

البدائل الصينية.

خامساً: التكامل أم التنافس؟ 
معادلة صعبة

السؤال المحوري: هل 
ستتنافس دول المنطقة في 
سباق استنزافي، أم ستجد 

صيغة للتكامل؟
م�ن  مزي�ج  إل�ى  يش�ير  الواق�ع 

الاثنين. على مستوى البنى التحتية، 

هن�اك تناف�س واضح لاس�تقطاب 

العالمية.  والش�راكات  الاستثمارات 

لكن على مس�توى الكوادر البشرية 

والمعرفة، هناك حركة تنقل مكثفة 

للخبرات داخل المنطقة تمثل شكلاً 

من التكامل غير الرسمي.

الفرصة الذهبية تكمن في إنش�اء 

»س�وق رقمي�ة خليجي�ة موح�دة« 

تتيح تدف�ق البيانات والخدمات بين 

دول المجل�س، مم�ا يخل�ق س�وقاً 

بحج�م كافٍ لتبري�ر الاس�تثمارات 

الضخم�ة في البن�ى التحتية للذكاء 

الاصطناعي.

توصيات استراتيجية للمستوى 
الإقليمي

الخليج�ي:  التنظيم�ي  التنس�يق 

تنظيم�ي  لإط�ار  ماس�ة  الحاج�ة 

موحد أو متواف�ق لحوكمة البيانات 

وال�ذكاء الاصطناعي على مس�توى 

دول المجلس، يسهّل التبادل البيني 

م�ع  التفاوضي�ة  الق�درة  ويع�زز 

الشركات العالمية.

صندوق استثماري مشترك: إنشاء 

صن�دوق خليج�ي متخص�ص ف�ي 

الاس�تثمار في الش�ركات الناش�ئة 

للذكاء الاصطناعي،  التحتية  والبنى 

على غرار صناديق الثروة الس�يادية 

لكن بتركيز تقني بحت.

لل�ذكاء  إقليمي�ة  أكاديمي�ة 

مؤسس�ة  تأس�يس  الاصطناع�ي: 

تعليمية وبحثية مش�تركة لتخريج 

الك�وادر المتخصصة وس�د الفجوة 

الحادة في المواهب المحلية.

عل�ى  الاس�تراتيجي  الانفت�اح 

للق�ارة الأفريقية  النظ�ر  أفريقي�ا: 

كامت�داد طبيعي للس�وق الخليجي، 

مع اس�تثمارات مدروسة في البنى 

التحتي�ة الرقمي�ة تخ�دم مصال�ح 

الطرفين.

خاتمة: نافذة الفرصة لن تبقى 
مفتوحة طويلًا

المش�هد الإقليم�ي الي�وم يعكس 

ح�راكاً غي�ر مس�بوق ف�ي قط�اع 

دول  والتكنولوجي�ا.  الاتص�الات 

فرص�ة  تمتل�ك  تحدي�داً  الخلي�ج 

تاريخي�ة للتح�ول من »مس�تهلك« 

للتكنولوجي�ا إل�ى »منت�ج« لها، أو 

على الأقل »ش�ريك استراتيجي« في 

إنتاجها. لك�ن ناف�ذة الفرصة هذه 

لن تبق�ى مفتوحة للأبد، فالس�باق 

العالم�ي على الس�يادة ف�ي الذكاء 

الاصطناعي يتس�ارع، والمتأخرون 

س�يجدون أنفس�هم – مرة أخرى – 

في موقع التابع.

في الج�زء الثالث والأخير من هذه 

السلس�لة، سنوسّ�ع العدس�ة أكثر 

لنرصد التجارب العالمية الرائدة في 

الولاي�ات المتح�دة وأوروبا وآس�يا، 

الت�ي يمكن  ال�دروس  ونس�تخلص 

للمنطقة الاستفادة منها في مسيرة 

التحول نحو »الذكاء السيادي«.

المراجع والمصادر الرئيسية:
تقارير صندوق MGX الإماراتي: 
البيانات الخاصة بالاستثمارات في 
البنى التحتية للذكاء الاصطناعي 

ومراكز البيانات في المنطقة.
استراتيجية الإمارات للذكاء 
الاصطناعي 2031: الأهداف 
والمبادرات الوطنية لتحويل 

الإمارات إلى مركز عالمي للذكاء 
الاصطناعي.

رؤية السعودية 2030 – الملف 
الرقمي: المحاور المتعلقة 

بالتحول الرقمي واستثمارات قطاع 
الاتصالات والتقنية.

GSMA Intelligence – تقارير 
MENA: البيانات الإقليمية حول 
انتشار شبكات الجيل الخامس 
والاستثمارات في البنى التحتية 

الرقمية.
تقارير البنك الدولي – الاقتصاد 

الرقمي في أفريقيا: الفرص 
والتحديات في القارة الأفريقية.

 &e التقارير السنوية لمجموعات
وstc وOoredoo: الاستراتيجيات 

الإقليمية والاستثمارات في الذكاء 
الاصطناعي والحوسبة السحابية.

حول الكاتب:

م. محمد عباس : مستشار دولي في 

الذكاء الاصطناعي، يمتلك خبرة واسعة 

كمسؤول إقليمي سابق لنظم المعلومات 

في البنك الدولي والأمم المتحدة. 

يركز في كتاباته على تحليل الفجوات 

الرقمية واستراتيجيات البنية التحتية 

التكنولوجية في منطقة الشرق الأوسط 

وافريقيا.
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بنك الكويت الوطني يحقق أرباحاً صافية بقيمة 
575.6 مليون دينار كويتي في العام 2025

أعلن بنك الكويت الوطني عن نتائجه المالية للسنة المنتهية 
في 31 ديسمبر 2025، حيث حقق البنك أرباحًا صافية بلغت 
575.6 مليون دينار كويتي )1.9 مليار دولار أمريكي( مقابل 
600.1 مليون دينار كويتي )2.0 مليار دولار أمريكي( أرباحاً 
صافية سجلها البنك في العام 2024، وبلغت ربحية السهم 
64 فلساً للسهم الواحد بنهاية العام 2025 مقابل 66 فلساً 

بنهاية ديسمبر 2024.
بلغت  ارتفاعاً  الضرائب  احتساب  قبل  الأرباح  وسجلت 
مليون  إلى 734.6  سنوي لتصل  أساس  على   %5.4 نسبته 
العام  نهاية  في  أمريكي(  دولار  مليار  كويتي )2.4  دينار 
مليار  كويتي )2.3  دينار  مليون  بـ 696.8  مقارنة   2025

دولار أمريكي( في العام 2024. 
من  ديسمبر  نهاية  في  كما  الإجمالية  الموجودات  ونمت 
 45.6 لتبلغ  سنوي  أساس  على   %13.1 بواقع   2025 العام 
بينما  أمريكي(،  دولار  مليار   149.4( كويتي  دينار  مليار 
سنوي  أساس  على   %14.0 بنسبة  العملاء  ودائع  ارتفعت 
دولار  مليار   85.3( كويتي  دينار  مليار   26.1 إلى  لتصل 

أمريكي( بنهاية العام 2025.
دينار  مليار   26.8 الإجمالية  والتسليفات  القروض  وبلغت 
كويتي )87.8 مليار دولار أمريكي( بنهاية ديسمبر من العام 
2025، مرتفعة بنسبة 13.1% عن مستويات العام السابق، 
دينار كويتي  مليار   4.3 المساهمين  بلغت حقوق  في حين 
)14.0 مليار دولار أمريكي( بنهاية العام 2025 مسجلة نمواً 

نسبته 9.2% على أساس سنوي.
بنك  إدارة  مجلس  قرر  فقد  التوزيعات،  صعيد  على  أما 
كأرباح  للسهم  فلساً   35 بتوزيع  التوصية  الوطني  الكويت 
 ،2025 ديسمبر   31 في  المنتهية  المالية  السنة  عن  نقدية 
أوصى  كما  الأرباح،  صافي  من   %53 نحو  يعادل  ما  وهو 
أن  على   ،%5 بنسبة  منحة  أسهم  بتوزيع  الإدارة  مجلس 

تخضع هذه التوصيات لموافقة الجمعية العمومية العادية.
نهج حصيف

وتعليقاً على النتائج المالية السنوية لبنك الكويت الوطني، 
رغم  نجح،  البنك  أن  البحر  حمد  الإدارة  مجلس  رئيس  أكد 
العالمية خلال  التي فرضتها الظروف الاقتصادية  التحديات 
الجيوسياسية  التوترات  تداعيات  ذلك  في  بما   ،2025 عام 
الفائدة، في  التيسيري لأسعار  والرسوم الجمركية والمسار 
جيداً  أداءً  محققًا  رائدة،  مالية  كمؤسسة  مكانته  ترسيخ 
بفضل نهج تشغيلي حصيف واستراتيجية مرنة ترتكز على 

التنويع والانضباط المالي.
 31 في  المنتهية  للسنة  المالية  النتائج  أن  البحر  وأوضح 
ديسمبر 2025 تعكس قدرة “الوطني” على التكيف والتعامل 
مع مختلف الأوضاع الاقتصادية، مستندًا إلى نموذج أعمال 
للأصول  عالية  وجودة  قوية  رأسمالية  وقاعدة  متنوع 
متقدمة  منظومة  جانب  إلى  مريحة،  سيولة  ومستويات 

للحوكمة وإدارة المخاطر.
وأشار البحر إلى أن البنك يواصل بنجاح تنفيذ استراتيجيته 
للمساهمين  العوائد  أفضل  تحقيق  بين  الجمع  إلى  الهادفة 
أن الاستدامة  إلى  المتنامية، لافتًا  العملاء  وتلبية احتياجات 
أصبحت محورًا رئيسيًا في خطط النمو طويلة الأجل، حيث 
بلغت  المستدامة  أصوله  قيمة  في  نوعية  قفزة  البنك  حقق 
 6.10 إلى  لتصل  سنوي  أساس  على  تقريباً   %23 نسبتها 
 %61 2025، وهو ما يمثل  مليار دولار أمريكي بنهاية عام 
من هدفه الإستراتيجي لعام 2030 البالغ 10 مليارات دولار 

أمريكي.
وأضاف البحر أن عام 2025 شهد العديد من الإنجازات التي 
عززت مكانة “الوطني” كأكبر مساهم في مجال المسؤولية 
الاجتماعية على مستوى الكويت، من أبرزها افتتاح مشروع 
شاطئ الشويخ بعد تطويره وتجميله بتمويل من البنك بلغت 
قيمته 3 ملايين دينار، ووضع حجر الأساس لمشروع توسعة 
الدم  أمراض  الوطني للأطفال لعلاج  الكويت  بنك  مستشفى 
والسرطان وزراعة الخلايا الجذعية، عبر تشييد مبنى جديد 

بتكلفة تقارب 19 مليون دينار كويتي.
أداء تشغيلي جيد

من جانبه، قال نائب رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي 
لمجموعة بنك الكويت الوطني، عصام الصقر: “تعكس نتائج 

في  المجموعة  حققته  الذي  الجيد  التشغيلي  الأداء   2025
قطاعات أعمالها المختلفة، وعلى رأسها الأعمال المصرفية 
المتقلبة  التشغيلية  البيئة  من  الرغم  على  وذلك  الرئيسية، 
عالمياً وانعكاساتها على الأسواق الإقليمية والمحلية، حيث 
سجلت المجموعة نمواً في صافي الإيرادات التشغيلية بلغت 
نسبته 3.6% على أساس سنوي لتصل إلى 1.3 مليار دينار 

كويتي )4.2 مليار دولار أمريكي(”.
الضرائب  احتساب  قبل  المجموعة  أرباح  أن  إلى  ولفت 
حققت نمواً في عام 2025 بلغت نسبته 5.4% على أساس 
الحد  ضريبة  باحتساب  الأرباح  صافي  تأثر  فيما  سنوي، 
الجنسيات  متعددة  الكيانات  على  التكميلية  المحلية  الأدنى 

العاملة في الكويت، مؤكداً أن هذا التأثير مرحلي على نسبة 
نمو الأرباح بسبب التغيير الذي أحدثته سنة الأساس 2025 

باعتبارها سنة البدء بتطبيق الضريبة.
بنك  لمجموعة  المتنوع  الأعمال  مزيج  أن  الصقر  وأكد 
المدروسة  الاستراتيجية  واستثماراتها  الوطني  الكويت 
من  خففت  عوامل  للمخاطر،  الحصيفة  والإدارة  بعناية 
إلى  مشيراً  عالمياً،  المواتية  غير  الاقتصادية  الظروف  تأثير 
والابتكار  التكنولوجيا  في  الاستثمار  يواصل  “الوطني”  أن 
باعتبارهما ركيزة أساسية للنمو الشامل والمستدام، إضافة 
إلى العمل على توسيع قاعدة عملائه واقتناص الفرص في 

الأسواق الواعدة والقطاعات الحيوية.

يع 35 فلساً نقداً وأسهم منحة بنسبة %5 مجلس إدارة البنك أوصى بتوز

حمد البحر: 

 نتائجنا المالية لعام 2025 تعكس قدرة »الوطني« على التكيف 
مع المتغيرات والتعامل مع مختلف الظروف الاقتصادية

 نواصل بنجاح تنفيذ استراتيجيتنا بالجمع بين تحقيق أفضل 
العوائد لمساهمينا وتلبية احتياجات عملائنا المتنامية

 الاستدامة محور أساسي في خططنا للنمو طويل 
الأجل ونعمل على تسريع جهود التمويل المستدام 
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الأرباح قبل احتساب الضرائب ارتفعت بنسبة %5.4 
على أساس سنوي إلى 734.6 مليون دينار كويتي

خدمات  طرح   2025 العام  خلال  واصل  البنك  بأن  وأفاد 
لتلبية  خصيصاً  صُممت  مبتكرة  مصرفية  ومنتجات 
احتياجات عملائه المتطورة، كما أطلقت مجموعة الخدمات 
الخمسية  إستراتيجيتها  والرقمية  الشخصية  المصرفية 
الجديدة حتى عام 2030، والتي تمثل نقلة نوعية من مجرد 
العميل  حول  يتمحور  مصرفي  نموذج  إلى  للخدمات  رقمنة 
بما  البيانات،  وتحليل  جمع  على  أساسي  بشكل  ويعتمد 
تجربة  تقديم  في  إقليمياً  محلياً  الرائدة  البنك  مكانة  يرسخ 

مصرفية استثنائية.
المصرفية  الخدمات  من  كل  مساهمة  إلى  الصقر  ولفت 
للشركات والعمليات الدولية لمجموعة بنك الكويت الوطني 
إضافة إلى بنك بوبيان – الذراع الإسلامي للمجموعة - بشكل 
رئيسي في تعزيز أرباح المجموعة، منوهاً إلى أن مجموعة 
كأكبر  مكانتها  ترسيخ  بدورها  واصلت  للثروات«  »الوطني 
إقليمياً،  الأكبر  بين  ومن  الكويت،  في  الثروات  لإدارة  كيان 
من خلال تقديم مجموعة متكاملة من الخدمات المصرفية 
عبر  الاستشارية،  والخدمات  الاستثمارات،  وإدارة  الخاصة، 

شبكة عالمية من العمليات المتكاملة.
الصقر:  قال  الكبرى،  التمويلية  الصفقات  صعيد  وعلى 
“قاد بنك الكويت الوطني خلال العام 2025 اتفاقية تمويل 
الإجمالية  قيمته  الكويتية  البترول  مؤسسة  مع  مشترك 
من  الأكبر  التمويل  هذا  ويعد  كويتي.  دينار  مليار   1.5
نوعه على مستوى الصفقات المقومة بالدينار الكويتي، 
وإدارة  لترتيب  الرئيسي  المفوض  دور  البنك  لعب  حيث 
إصدار التسهيلات المصرفية للمؤسسة ووكيل التسهيلات 
الائتمانية التقليدية، فيما بلغت حصته 495 مليون دينار 
من إجمالي التمويل، ليكون أكبر ممول بين جميع البنوك 
مستحوذاً  الصفقة،  في  المشاركة  والإسلامية  التقليدية 
على نحو 60% من قيمة الشريحة التقليدية البالغة825  

مليون دينار كويتي”. 
مكانة  ترسخ  الصفقة  هذه  أن  إلى  الصقر  ولفت 
الكويت،  في  النفطي  للقطاع  ممول  كأكبر  “الوطني” 

والشريك الأول لشركات القطاع في خططها التوسعية.
وأشار الصقر إلى أن اختيار الشركة الكويتية للمقاصة 
بنك الكويت الوطني ليكون بنك التسويات الرئيسي لدولة 
الكويت جاء تتويجًا لاستثمارات البنك الضخمة في البنية 
الرقمية وجاهزيته التشغيلية، بما يعمّق دوره في تطوير 

البنية التحتية لأسواق المال في الكويت.
وفيما يتعلق بالاستدامة، أكد الصقر أن »الوطني« يعمّق 
خلال  من  استدامة  أكثر  مستقبل  بناء  في  الرائد  دوره 
منتجات  وتطوير  الأخضر  التمويل  مجال  في  مبادراته 
التمويل  في  العالمية  الممارسات  أفضل  تعكس  وحلول 
البنك خلال  المستدام، مشيراً في هذا الجانب إلى توقيع 
إلى   ، الكويت  اتفاقية قرض أخضر في  أول   2025 العام 
جانب تعزيزه الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية 
الانبعاثات  خفض  تدعم  للقياس  قابلة  مبادرات  عبر 

وتحقيق الحياد الكربوني بحلول العام 2060. 
البيئة التشغيلية 

وعبر الصقر عن تفاؤله بتحسن البيئة التشغيلية محلياً 
في عام 2026، مدعومة بعدد من العوامل. 

وأوضح أن قانون التمويل والسيولة الذي أقُر في 2025 
طويلة  السيادية  الدين  لإصدارات  متقدمًا  إطارًا  وفر  قد 
عبر  المصرفي  النظام  سيولة  يعزز  الذي  الأمر  الأجل، 
المشروعات  تمويل  ويدعم  الجودة  عالية  سيادية  أصول 
الكبرى، مضيفاً أن قانون التمويل العقاري - حال إقراره 
في  الأجل  طويلة  تمويلات  تقديم  من  البنوك  سيمكّن   -
الإسكانية،  القضية  حل  في  يُسهم  بما  السكني،  القطاع 

وينشّط القطاعات المرتبطة بالبناء والعقار.

ولفت الصقر إلى قيمة عقود المشروعات الممنوحة من 
قبل الحكومة في عام 2025 تجاوزت الـ 4 مليارات دينار 
2024 بأكثر  كويتي، متخطية المستويات المسجلة عام 
مع  قوياً  أداءً  المصرفي  الائتمان  حقق  بينما   ،%60 من 
تسجيل الائتمان الممنوح للمقيمين نمواً بلغ نحو %7.6 
على أساس سنوي كما في نهاية ديسمبر الماضي، وهو 

الأسرع منذ عام 2023.
وبين أنه من المتوقع أن يشهد منح المشروعات زخماً 
من  الواسعة  الحزمة  ظل  في   ،2026 عام  في  متصاعداً 
المشاريع التي يتضمنها برنامج المشروعات الرأسمالية 
خفض  وتيرة  مع  القطاعات،  من  العديد  في  الحكومي 
تدريجية لأسعار الفائدة، الأمر الذي يبشر بآفاق إيجابية 
من  لكل  الموجه  الائتمان  لنمو  مواتية  بيئة  ويخلق 

الشركات والأفراد خلال هذا العام.  
بعض  تقابلها  محلياً،  المتفائلة  النظرة  هذه  أن  وأكد 
كاستمرار  والعالمي،  الإقليمي  المستوى  على  التحديات 
وتداعياتها  الجمركية  والرسوم  الجيوسياسية  التوترات 

الاقتصادية السلبية.
جوائز مرموقة

مكانته  الوطني  الكويت  بنك  رسّخ   ،2025 عام  خلال 

الرائدة عبر حصد مجموعة من الجوائز المرموقة من أبرز 
المؤسسات والمجلات العالمية.

العالمية   MEED مجلة   تتويج  الجوائز،  هذه  ومن 
للبنك بجائزتي أفضل بنك في تقديم الخدمات المصرفية 
والمتوسطة  الصغيرة  للشركات  بنك  وأفضل  الشخصية 
مستوى  على  جوائز  جانب  إلى  الكويت،  مستوى  على 
منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا شملت: أفضل بنك 
تلامس،  بدون  دفع  تجربة  وأفضل  القروض،  تقديم  في 
والمتوسطة،  الصغيرة  للشركات  دفع  حلول  وأفضل 
ابتكارًا  الأكثر  المنتج  بجائزة  وياي  بنك  فوز  إلى  إضافة 

عن بطاقة »جيل« المخصصة للأطفال.
مجلة  من  مرموقة  جوائز  ثلاث  »الوطني«  حصد  كما 
جائزة  شملت  الكويت،  مستوى  على  فاينانس  غلوبل 
في  تنوع  أفضل  وجائزة  الرقمي  الدفع  حلول  أفضل 
المنتجات المتاحة عبر الإنترنت، إلى جانب فوز بنك وياي 
أربع  البنك  ونال  الكويت.  في  رقمي  بنك  أفضل  بجائزة 
في  بالكويت  بنك  أفضل  تضمنت  يوروموني  من  جوائز 
 ،)ESG(  مجال الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية
التنوع  في  بنك  وأفضل  الكبيرة،  للشركات  بنك  وأفضل 
والشمول، إضافة إلى جائزة أفضل بنك رقمي لبنك وياي.

عصام الصقر:

 حققنا أداء تشغيلياً جيداً رغم التقلبات العالمية 
وانعكاساتها على الأسواق الإقليمية والمحلية

 تأثير مرحلي لضريبة الحد الأدنى المحلية على 
الكيانات متعددة الجنسيات على نمو الأرباح بسبب 

التغيير الذي أحدثته سنة الأساس 2025
 مزيج أعمالنا المتنوع واستثماراتنا المدروسة بعناية وإدارتنا 

الحصيفة للمخاطر خففت من تأثير التقلبات الاقتصادية العالمية

أبرز النتائج والمؤشرات خلال السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2025:

مليار دينار كويتي 
صافي الإيرادات 
التشغيلية بنسبة 

نمو بلغت 3.6% على 
أساس سنوي

 ارتفاع إجمالي 
القروض والتسليفات 

على أساس سنوي 
لتبلغ 26.8 مليار 

دينار كويتي

 نسبة القروض 
المتعثرة من إجمالي 
المحفظة الائتمانية 

وبلغت نسبة تغطيتها 
%240

 زيادة بإجمالي 
الموجودات على 

أساس سنوي لتبلغ 
45.6 مليار دينار 

كويتي

مليار دينار كويتي 
حقوق المساهمين 

بارتفاع بلغت نسبته 
9.2% على أساس 

سنوي

 نمو ودائع العملاء 
على أساس سنوي 
لتبلغ 26.1 مليار 

دينار كويتي

 معدل كفاية رأس 
المال متجاوزاً الحد 
الأدنى للمستويات 

الرقابية
 المطلوبة

1.3%13.1%1.36 %13.14.3 %14.0%17.0
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المرزوق: 632.1 مليون دينار كويتي 
صافي أرباح مساهمي بيت التمويل 
الكويتي لعام 2025بنسبة نمو %5.0

الكويتي،  التمويل  قال رئيس مجلس الإدارة في بيت 
حمد عبد المحسن المرزوق، ان البنك حقق - بفضل الله 
وتوفيقه - صافي أرباح للمساهمين لعام 2025، بلغت 
632.1 مليون دينار كويتي، بنسبة نمو 5.0% مقارنة 
وتاريخية،  قياسية  أرباح  وهي   ،2024 السابق  بالعام 

والأعلى على مستوى القطاع المصرفي الكويتي.
وبلغت ربحية السهم 35.64 فلسا لعام  2025بنسبة 

نمو 5.8% مقارنة بالعام السابق 2024.
ليصل   2025 لعام  التمويل  إيرادات  صافي  وارتفع 
 %11.5 1.3 مليار دينار كويتي بنسبة نمو بلغت  الى 

مقارنة بالعام السابق 2024.
وكذلك ارتفع صافي إيرادات التشغيل ليصل الى 1.2 
مقارنة   %10.7 بلغت  نمو  بنسبة  كويتي  دينار  مليار 

بالعام السابق.
كما بلغ رصيد مديني التمويل نحو 21.8 مليار دينار 
او  كويتي  دينار  مليار   2.7 مقدارها  بزيادة  كويتي، 

14.4% عن العام السابق
دينار  مليار   42.8 الموجودات  اجمالي  رصيد  وبلغ 
دينار  مليار   6.1 مقدارها  بزيادة   ،2025 لعام  كويتي 

كويتي او 16.5% عن العام السابق
ليصل  البنك  مساهمي  حقوق  إجمالي  ارتفع  كما   
بزيادة   2025 بنهاية عام  دينار كويتي  مليار   5.7 إلى 
مقدارها 228 مليون دينار كويتي او 4.1% عن نهاية 

العام السابق.
مليار   21.0 المودعين  حسابات  رصيد  بلغ  وكذلك   
مليار   1.8 مقدارها  بزيادة   ،2025 لعام  كويتي  دينار 

دينار كويتي او 9.4% عن العام السابق
متخطيا   %19.81 المال  رأس  كفاية  معدل  بلغ  كما 
وهي  الرقابية،  الجهات  من  المطلوب  الادنى  الحد 
النسبة التي تؤكد على متانة القاعدة الرأسمالية لـبيت 

التمويل الكويتي.
توزيعات  المساهمين  بمنح  الإدارة  مجلس  وأوصى 
توزيعها  تم  التي   %10 )متضمنة   %24 بنسبة  نقدية 
مقترحة  نقدية  توزيعات  و%14  العام  منتصف  خلال 
بنسبة  منحة  أسهم  بتوزيع  أوصى  كما  العام(  لنهاية 
والجهات  العمومية  الجمعية  موافقة  بعد   ،%7

المختصة.

نتائج قياسية

بيت  حققه  الذي  القوي  الأداء  أن  المرزوق  وأكد 
الراسخ  التزامه  يجسد   2025 بنهاية  الكويتى  التمويل 
نمو  تحقيق  بهدف  المدى،  بعيدة  استراتيجيته  بتنفيذ 
مستدام وتعزيز الكفاءة في إدارة السيولة ورأس المال 
في  بنك   100 أكبر  قائمة  إلى  والانضمام  والمخاطر، 
الكويتي  التمويل  بيت  استمرار  أن  على  مشددا  العالم، 
في تحقيق أعلى الأرباح على مستوى القطاع المصرفي 
وتميز  المصرفية  ريادته  عن  يعبر  الكويتي  والسوق 
الاقتصادية  المتغيرات  مع  التعامل  على  والقدرة  الاداء 

وتجاوز التحديات التشغيلية بمختلف الاسواق.
اقتصادي  كيان  الكويتي  التمويل  بيت  أن  إلى  ولفت 
بشبكة  العالم،  قارات  نصف  في  تواجده  عزز  عملاق 
فروع عالمية تتجاوز الـ 650 فرعا، مبينا أن الانتشار 
دور  لهما  الإيرادات  مصادر  وتعدد  للمجموعة  الواسع 
محوري في دعم الأداء التشغيلي وتحقيق نتائج قوية 

للمساهمين والعملاء.
قيادة المنافسة

جهودنا  نجاح  إلى  »بالإضافة  المرزوق:  وقال 
المصرفية  والخدمات  الثروات  إدارة  تعزيز  إلى  الرامية 
الخاصة والاستثمار في التكنولوجيا المصرفية الحديثة 

مبتكرة،  وخدمات  منتجات  وتطوير  الرقمنة  وتعزيز 
قدرة  ويعزز  للعملاء  متميزة  تجربة  تقديم  يضمن  بما 
المجموعة على قيادة المنافسة، وتحقيق نمو مستدام 
القطاع  يشهدها  التي  المتسارعة  التحولات  ظل  في 
المصرفي اقليميا وعالميا، فإن رؤيتنا تتركز ايضا على 
على  قادرة  بشرية  وقدرات  قيادات  بناء  في  الاستمرار 
العنصر  من  خاصة  النجاح،  وصناعة  التحول  قيادة 
التعيين  في  مطلقة  بأولوية  يحظى  الذي  الوطني 

والتدريب وإتاحة الفرص.«

دعم النمو الاقتصادي
واصل  الكويتي  التمويل  بيت  أن  إلى  المرزوق  وأشار 
دوره الريادي في دعم النمو الاقتصادي من خلال برنامج 
متكامل لا يقتصر فقط على تقديم خدماته المصرفية 
المتميزة والمساهمة في تحقيق الشمول المالي، وإنما 
بمشاركة واسعة في دعم الرؤية الاقتصادية الطموحة 
للدولة نحو بناء مستقبل مالي أكثر ازدهارا واستقرارا 
المستدامة  التنمية  وتحقيق  الوطني  الاقتصاد  وتنويع 
في  بالمشاركة  وذلك   ،2035 الكويت  رؤية  إطار  في 
البنى  الكبرى في مجالات  المشاريع  العديد من  تمويل 
العمراني  والتطوير  والغاز  والنفط  والطاقة  التحتية 
التمويل  توفير  الى  اضافة  الاساسية،  والخدمات 
للشركات الكويتية، لدعم خطط تطورها ونمو أعمالها، 
والمتوسطة  الصغيرة  الشركات  مساندة  ومواصلة 

لأهمية دورها الاقتصادي والمجتمعي.

أكبر اتفاقية تسهيلات مصرفية
ونوهّ المرزوق بتوقيع أكبر اتفاقية تسهيلات مصرفية 
لمؤسسة  دينار  مليار   1.5 بقيمة  بالدينار  مقومة 
التمويل الإسلامي  الكويتية، حيث بلغت حصة  البترول 
من الاتفاقية 675 مليون دينار، منها 405 ملايين دينار 
تمثل حصة بيت التمويل الكويتي الشريك الاستراتيجي 

الأول للقطاع النفطي.

تقييم ايجابى
استراتيجية  الكويتي  التمويل  بيت  »يعتمد  وأضاف: 
تعزز كفاءة الأداء التشغيلي، مع الحفاظ على التقييم 
يتمتع  التي  المستقرة  والنظرة المستقبلية  الإيجابي 

يادة %5.8 ربحية السهم 35.64 فلسا لعام 2025 بنسبة ز

حمد عبد المحسن المرزوق

ارتفاع صافي 
إيرادات التمويل إلى 

1.3 مليار دينار كويتي 
بنسبة نمو %11.5

ارتفاع صافي
 إيرادات التشغيل إلى 
1.2 مليار دينار كويتي 

بنسبة نمو %10.7

ارتفاع إجمالي 
الموجودات ليصل إلى 

42.8 مليار دينار كويتي 
بنسبة نمو %16.5 
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توزيعات نقدية مقترحة بنسبة %24 
)متضمنة 10% التي تم توزيعها خلال منتصف 

العام( وأسهم منحة مقترحة بنسبة %7

أعلى صافي
 أرباح على مستوى 
القطاع المصرفي 

الكويتي

قاعدة 
رأسمالية متينة وأداء 
تشغيلي قوي ونسب 

سيولة عالية

دور بارز 
في دعم الاقتصاد المحلي 
والمساهمة في تمويل 

الشركات الكبرى
بها من مؤسسات التصنيف الدولية المختلفة، مبينا أن 
البنك احتل المركز الأول كأفضل البنوك أداءً في الكويت، 
بنك   1000 لأفضل  بانكر«  »ذي  مجلة  لتصنيف  وفقاً 
، وحافظ على موقعه على مؤشّر   2025 للعام  عالمي 
4 جود، وتقييم “A” على  العالمي »فوتسي  الاستدامة 

». )MSCI ESG Index( مؤشر

استدامة وريادة مجتمعية
وقال المرزوق أن بيت التمويل الكويتي أضاف مبادرات 
جديدة إلى سجله الحافل في المساهمات المجتمعيّة، 
أبرزها المساهمة بمبلغ 15 مليون دينار لبناء وتجهيز 
العاشر  الجناح  وافتتاح  القلب،  أمراض  لعلاج  مركز 
ساحة  تطوير  مبادرة  ودعم  الإدمان،  علاج  مركز  في 
الاستدامة  تقرير  أصدر  كما  العاصمة،  في  الوطنية 
الاستباقية  مبادراته  خلاله  من  استعرض  الخامس 
تقرير  وأصدر  الاجتماعية،  والمسؤولية  الاستدامة  في 
البصمة الكربونية الثالث، والذي قدم من خلاله تقييما 

شاملا لتأثير عملياته على البيئة.

أداء تشغيلي قوي
من جانبه، قال الرئيس التنفيذى لمجموعة بيت التمويل 
المالية  النتائج  ان  الشملان،  يوسف  خالد  الكويتى، 
تؤكد كفاءة الأداء التشغيلي القوي ومرونة السياسات 
تطوير  على  ساعدت  التي  التنفيذية  والإجراءات 
القوية  المنافسة  قيادة  في  قدما  والمضي  العمليات 
بالاعتماد  المتاحة،  الفرص  من  والاستفادة  بالأسواق، 
مبدعة. شبابية  ومواهب  متمرسة  بشرية  كوادر   على 

نموذج عمل ديناميكي
وأضاف: »سنواصل تطوير مجالات الابتكار، وتحقيق 
وعملائنا،  لمساهمينا  وخدمية  مالية  مضافة  قيمة 
والمحافظة على ربحية ونمو مستدامين، بما يمكننا 
الخدمات  في  التطور  مسيرة  قيادة  مواصلة  من 
ونموذج  قوتنا  عوامل  وتوظيف  المصرفية،  والحلول 
عناصر،  عدة  على  المرتكز  المرن  الديناميكي  عملنا 
والحوكمة  الاستراتيجية،  الرؤية  وضوح  ابرزها 
وقاعدة  والتمويل،  الدخل  مصادر  وتنوع  المؤسسية، 
المالية،  الإدارة  وكفاءة  الواسعة،  والعملاء  الأعمال 

لتعزيز استدامة الربحية، والارتقاء بتجربة العملاء.«

صكوك مليارية
وأشار الشملان إلى نجاح عملية إصدار صكوك ذات 
بقيمة   )Senior Unsecured( مضمونة  غير  أولوية 

اصدار  كثالث  سنوات،   5 ولأجل  أمريكي،  دولار  مليار 
الكويتي  التمويل  بيت  صكوك  برنامج  مظلة  تحت 
ان  مبينا  دولار،  مليارات   4 للبرنامج  اجمالية  بقيمة 
الهدف من الاصدار تعزيز مصادر التمويل طويلة الاجل 

وتمويل عمليات البنك بشكل عام.

600 مليون عملية مصرفية رقمية
وأكد أن بيت التمويل الكويتي عزز مسيرته في التحول 
ملموسا  تقدما  محققا   ،2025 العام  خلال  والابتكار 
في القيمة المقدَّمة لعملائه، وتوسيع آفاق الشراكات، 
ومبادرات التحوّل الرقمي ووسائل تحويل الاموال من 
الكويت الى الخليج والعالم عبر التعاون مع »ويسترن 
يونيون« وتشغيل »نظام آفاق«، وتوسيع باقة الحلول 
التمويلية مثل إطلاق منتج تمويل »زفافي« المخصص 

واستصدار  الأساسية،  الزواج  متطلبات  لتغطية 
بطاقات افتراضية، وتطوير خدمات رقمية للشركات 
فرصة  ومنح   ،e-corp الذكية  الهواتف  تطبيق  عبر 
بالذهب  والاستثمار  أونلاين  التمويل  على  التقديم 
والحصول على التمويل بضمانه، بالإضافة الى تطوير 
  KFHonline منظومة خدمات الفروع الذكية وتطبيق

الذي يوفر 200 خدمة الكترونية.
ولفت إلى أن عملاء بيت التمويل الكويتي نفذوا أكثر 
عام  خلال  رقمية  مصرفية  عملية  مليون   600 من 
2025، الامر الذي يعكس ثقتهم ويؤكد ريادة البنك في 

تقديم حلول مصرفية تواكب المستقبل.

استثمار في رأس المال البشري 
الكويتي  التمويل  بيت  التزام  على  الشملان  وشدّد 
المستمر بالاستثمار في رأس المال البشري، وتطوير 
ان  مبينا  والابتكار،  للإبداع  وداعمة  بيئة عمل محفزة 
هول«  »براندون  مجموعة  من  جوائز   9 بـ  فاز  البنك 
الكوادر  توظيف  في  كبيرة  إنجازات  وحقق  العالمية، 
والتطوير  التدريب  من  الساعات  آلاف  ووفّر  الوطنية، 
وأساس  للبنك  الحقيقة  الثروة  باعتبارهم  للموظفين 

كل نجاح.

58 جائزة 
التي  المتعددة  للنجاحات  تتويجا  بأنه  وأوضح 
كافة  على  الكويتي  التمويل  بيت  مجموعة  تحققها 
المستويات والمجالات، حصدت المجموعة 58 جائزة 
خلال عام 2025 أبرزها: جائزة »أفضل مؤسسة مالية 
العالمية،  فايننس«  »غلوبال  من  العالم«  في  إسلامية 
وجائزة »بنك العام – الكويت« من مجلة »ذي بانكر«، 
في  ابتكارًا  الأكثر  الإسلامي  البنك  بجائزة  فاز  كما 
الصغيرة  للشركات  الكويت  في  بنك  وأفضل  الكويت، 
للخدمات  إسلامي  بنك  أفضل  وجائزة  والمتوسطة، 
الرقمي على مستوى  الابتكار  الخاصة في  المصرفية 
من  الجوائز  من  العديد  وغيرها   ،2025 للعام  العالم 

جهات عالمية مرموقة.

ثناء وتقدير
والدعم  والعملاء  المساهمين  ثقة  الشملان  وثمن 
الإدارة  بفريق  مشيدا  الادارة،  مجلس  من  القوي 
التنفيذية وجميع الموظفين على تفانيهم وجهودهم 
تعزيز  في  الأساسية  الركيزة  تمثل  والتي  الدؤوبة، 
مالية  كمؤسسة  أعماله  ومستقبل  البنك  مكانة 

اسلامية رائدة عالميا.

خالد يوسف الشملان:

  نموذج أعمال مرن 
وأداء متميز يعزز 

فرص النمو
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»بوبيان« يحقق 100.5 مليون دينار 
كويتي أرباحاً صافية في عام 2025  

المنتهية  للسنة  المالية  نتائجه  بوبيان  بنك  أعلن 

فى 31 ديسمبر 2025، محققاً أرباحاً صافية بلغت 

100.5 مليون دينار كويتي بنسبة نمو 4% مقارنة 

بـ 2024.

دينار  مليون   118 الضرائب  قبل  الأرباح  وبلغت 

كويتي بنمو 17%، مقارنة بالفترة نفسها من العام 

الماضي، فيما بلغت ربحية السهم 21.4 فلس. فيما 

أوصى مجلس الإدارة بتوزيع أرباح بنسبة 7% نقداً 

و7% أسهم منحة.

 10.2 إلى  البنك  ارتفعت أصول  الفترة  وخلال ذات 

الماضي،  العام  عن   %9 بزيادة  كويتي  دينار  مليار 

كما بلغت محفظة التمويل 7.7 مليار دينار كويتي 

بنمو 11%، فيما ارتفعت الأرباح التشغيلية إلى 133 

مليون دينار كويتي بزيادة 11%، وارتفعت الحصة 

السوقية للبنك من التمويل المحلي إلى%12.3.

نمو مستدام 
وفي تعليقه على النتائج المالية للبنك، قال رئيس 

إن  الشايع  دخيل  عبدالله  عبدالعزيز  الإدارة  مجلس 

ترسيخاً  جاء   2025 خلال  بوبيان  بنك  حققه  ما 

لمسارنا الإستراتيجي للمحافظة على تحقيق النمو 

قطاع  في  المجموعة  حضور  وتعزيز  المستدام 

الصيرفة الإسلامية محلياً وإقليمياً.

نمو  تسجيل  واصل  “بوبيان”  أن  الشايع  وأضاف 

متوازن في مختلف مؤشرات الأداء الرئيسية، مدعوماً 

الأعمال،  نموذج  ومرونة  التنفيذية  الادارة  بكفاءة 

كأحد  موقعه  يرسّخ  ما  المخاطر،  إدارة  وجودة 

المساهمين  ثقة  وتعزيز  الرائدة  الإسلامية  البنوك 

والعملاء.

التي  الجديدة  القواعد  توظيف  أن  الشايع  وأوضح 

يمضي   ”2028 “بوبيان  إستراتيجية  أطلقتها 

التي تشمل  الرئيسية،  الأربعة  بثبات عبر محاورها 

الحلول  بتطوير  مدفوعة  وإقليمياً،  محلياً  التوسع 

الرقمية المبتكرة، ورفع الكفاءة التشغيلية، وتعزيز 

الاستدامة، مؤكداً أن الاستثمار في الكفاءات البشرية 

في  الزاوية  حجر  سيبقى  المتقدمة  والتكنولوجيا 

مسيرة البنك خلال السنوات المقبلة، لتحقيق فعالية 

طويلة الأمد سواء في النتائج المالية أو الأصول.

المرحلة  أن  في  كبيرة  “ثقتنا  الشايع:  وقال 

المقبلة ستشهد مزيداً من النجاحات بفضل التزامنا 

بالابتكار والاستثمار في العنصر البشري، وترسيخ 

ثقافة العمل المؤسسي التي تضع التميز والتجديد 

في صميم كل ما نقوم به.”

ونوه الشايع إلى أن نتائج “بوبيان” عن 2025 تؤكد 

تمتع البنك بكفاءةٍ تشغيلية عالية، إلى جانب قدرته 

إستراتيجية  أن  مبيناً  المخاطر،  مع  التعامل  على 

من  الاستفادة  عززت  المستدام  للنمو  “بوبيان” 

الإدارة  على  الحرص  مع  المتاحة،  الفرص  جميع 

والإلتزام  الربحية  معدلات  وزيادة  للموارد  الرشيدة 

بأعلى معايير الكفاءة التشغيلية.

 تنويع مصادر التمويل
من جانبه قال نائب رئيس مجلس الإدارة والرئيس 

نجاح  إن  الماجد  عادل  بوبيان  لمجموعة  التنفيذي 

في  المستدام  النمو  على  المحافظة  في  »بوبيان« 

التي  الجيوسياسية  التحديات  جميع  رغم   2025

أثرت على الأسواق عالمياً ومحلياً، إلى جانب ارتفاع 

نموذج  في  العملاء  ثقة  تعكس  السوقية  الحصص 

أعماله وتميز خدماته.

في  للبنك  المميز  المالي  الأداء  أن  إلى  وأشار 

للاستراتيجية  الفعال  بالتنفيذ  مدعوماً  جاء   2025

التشغيلية والتركيز على تطوير المنتجات والخدمات 

المصرفية وتعزيز تجربة العملاء ، مع الاستثمار في 

رأس المال البشري الوطني .

النمو  تحقيق  في  استمر  »بوبيان«  أن  وأضاف 

خلال عام 2025، مستنداً إلى نموذج تشغيل يتمتع 

لتعزيز  التكنولوجيا  واستخدام  والمرونة،  بالقوة 

الكفاءة والتنافسية، مع خفض التكاليف والحفاظ 

التكيف  على  قدرته  يعكس  ما  الائتمان  جودة  على 

بمرونة  المتغيرة  الأوضاع  مختلف  مع  والتعامل 

وديناميكية.

تنفيذ   2025 خلال  واصل  »بوبيان«  أن  وأوضح 

التمويل كأحد محركات  إستراتيجية تنويع مصادر 

أولية  صكوك  إصدار  إلى  مشيراً  الرئيسية،  النمو 

بقيمة 500 مليون دولار لأجل 5 سنوات، إلى جانب 

إيداع بقيمة ملياري دولار  تدشين برنامج شهادات 

يعزز  بما  الإسلامية،  الشريعة  أحكام  مع  متوافقة 

استقرار السيولة ويدعم خطط التوسع المستقبلية.

وأضاف الماجد أن الإقبال القوي من المستثمرين 

قوة  في  الأسواق  ثقة  يعكس  الإصدارات  هذه  على 

المركز المالي لـ “بوبيان”، واستدامة أدائه، وقدرة 

فضلاً  عالية،  بكفاءة  المخاطر  إدارة  على  البنك 

المالية  الأسواق  في  المؤثرة  مكانته  ترسيخ  عن 

الإسلامية إقليمياً وعالمياً.

مثمناً  الإدارة،  لمجلس  تقديره  الماجد عن  وأعرب 

المصرفي.  القطاع  دعم  في  الرقابية  الجهات  دور 

كما أشاد بجهود الإدارة التنفيذية وجميع الموظفين 

في  لدورهم  المصلحة  وأصحاب  الشركاء  وكل 

المحافظة على ريادة بوبيان وتعزيز مكانته محلياً 

وإقليمياً وعالمياً.

  نموذج أعمال متكامل
في  نموه  تعزيز   2025 خلال  »بوبيان«  وواصل 

أعمال  نموذج  من  مستفيداً  القطاعات،  مختلف 

للأفراد،  المصرفية  الخدمات  بين  يجمع  متكامل 

الرقمية،  والحلول  للشركات،  المصرفية  والخدمات 

والخدمات الاستثمارية، بما يمنحه مرونة عالية في 

مواجهة تقلبات الأسواق وقدرة على اقتناص فرص 

النمو. وانعكس هذا النمو في ارتفاع الحصة السوقية 

نمو صافي الربح قبل الضرائب بنسبة 17 %

عبدالعزيز الشايع:

  أداء مالي وتشغيلي 
متميز يعكس كفاءة 

الإدارة ووضوح الرؤية 
  نواصل البناء على 
أسس قوية لتحقيق 
قيمة طويلة الأجل 

للمساهمين

عادل الماجد: 

  ارتفاع الحصص 
السوقية تعكس ثقة 

العملاء في نموذج 
أعماله وتميز خدماته.

  نستثمر في 
التكنولوجيا لدعم الأداء 

وتحقيق قيمة مضافة
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مجلس الإدارة يوصي بتوزيع 7 % 
نقدي و7 % منحة 

قاعدة  نمو  جانب  إلى  المحلي،  التمويل  في  للبنك 

والخدمات،  المنتجات  محفظة  وتوسع  العملاء، 

وقت  في  التشغيلية،  الربحية  مستويات  وتحسن 

تشهد فيه الأسواق الإقليمية تنافساً متزايداً.

** جوائز وتقديرات عالمية 
تُوّج الأداء المالي والتشغيلي لـ “بوبيان” بسلسلة 

وجودة  الرقمية  البنك  ريادة  أكدت  عالمية  جوائز 

خدماته المصرفية، وفي مقدمتها جوائز أفضل بنك 

في  والكويت  الأوسط  والشرق  العالم  في  إسلامي 

“غلوبل  مؤسسة  من  الرقمية  المصرفية  الخدمات 

فاينانس العالمية.«

المحلي، واصل “بوبيان” ترسيخ  المستوى  وعلى 

من  الكويت  في  إسلامي  بنك  كأفضل  مكانته 

العالميتين،  وميد  فاينانس  غلوبل  مثل  مؤسسات 

إلى جانب احتفاظه بلقب الأفضل في خدمة العملاء 

وغيرها  هيرو،  سيرفس  من  الكويت  مستوى  على 

المجتمعية،  المسؤولية  في  المرموقة  الجوائز  من 

لقطاع  والرقمية  الخاصة  المصرفية  والخدمات 

الموارد  جانب  إلى  والبطاقات  والتمويل،  الأعمال، 

البشرية من كبرى المؤسسات العالمية.

 من الرقمنة إلى الذكاء الاصطناعي 
المؤسسي

الرقمنة  مرحلة  من  »بوبيان«  انتقال   2025 شهد 

إلى الذكاء الاصطناعي المؤسسي، من خلال إطلاق 

برنامج » “AI-Driven Transformation بالتعاون 

مع “مايكروسوفت”، لبناء منصة خدمات مصرفية 

آمنة  بيئة  داخل  الاصطناعي  الذكاء  على  قائمة 

ومتوافقة مع تعليمات بنك الكويت المركزي.

كما أطلق “بوبيان” مجموعة متقدمة من الحلول 

المديرين  تجربة  تعريف  أعادت  للشركات،  الرقمية 

أكبر  قدرة  ومنحتهم  الخزينة،  ومسؤولي  الماليين 

التخطيط، والتحليل، والتنفيذ بسرعة وكفاءة  على 

الورقية  الإجراءات  على  الاعتماد  تقليل  مع  أعلى، 

والنماذج التقليدية.

وفي قلب هذا التحول جاء تطوير “مساعد”، أول 

كويتي،  مصرفي  تطبيق  في  ذكي  رقمي  مساعد 

التوليدي،  الاصطناعي  الذكاء  بتقنيات  دمجه  بعد 

يقوم  اصطناعي  ذكاء  نموذج  تطوير  جانب  إلى 

اللهجة الكويتية، ويحلل المكالمات الصوتية  بفهم 

غير  قدرة  »بوبيان«  يمنح  بما  العملاء،  ومشاعر 

قرارات  واتخاذ  العميل  تجربة  فهم  على  مسبوقة 

مبنية على بيانات حقيقية.

 دعم الشركات الناشئة وتعزيز منظومة 
التكنولوجيا المالية

استمر »بوبيان« في دوره المحوري لدعم الشركات 

خلال  من  المالية،  التكنولوجيا  وشركات  الناشئة 

 ،”)Banking as a Service (BaaS»برنامج إطلاق 

الذي يوفر البنية التحتية اللازمة لابتكارات الشمول 

الربح قبل 
الضرائب

أهم المؤشـــرات الماليـــــة لبنك بوبيــــــان

التغيرمليون دينار كويتي

17%

الأرباح
التشغيلية

11%

صافي ربح
السنة

4%

محفظة
التمويل

11%

إجمالي
الأصول

9%

نعمل بإتقـــــــــان

118
101

133
120

100.5
96.8

7,680
6,924

ودائع
العملاء

8% 7,997
7,424

10,201
9,377

20252024

المالي والخدمات الرقمية.

مثل  شركات  مع  النوعية  شراكاته  عزز  كما 

في  و”سبير”   ،  BNPL مجال  في  الكويت”  “ديمة 

خدمات المصرفية المفتوحة، إلى جانب “هولستك 

للاستشارات”، بما يسهم في بناء بيئة مالية رقمية 

أكثر تطوراً في الكويت والمنطقة.

علاوة على ذلك، تم تطوير منظومة خدماته لعملاء 

والمتوسطة،  الصغيرة  والشركات  للأعمال  المصرفية 

وتحديثات  رقمية  مصرفية  حلول  إطلاق  خلال  من 

كفاءة  وتدعم  احتياجاتهم  لتواكب  صُممت  تشغيلية 

أعمالهم، وتُسهم في تسريع عمليات التحصيل والإدارة 

المالية، بما يساعدهم على النمو والتوسع بثقة أكبر.

 ريادة مجتمعية وتمكين الكفاءات
ركزت  البشري،  المال  رأس  مستوى  وعلى 

على   2025 خلال  البشرية  الموارد  إستراتيجية 

التطوير وإعداد القيادات وبناء مهارات المستقبل، 

تدعم  ومحفزة  صحية  عمل  بيئة  تعزيز  جانب  إلى 

الأداء العالي والانتماء المؤسسي.

كما واصل “بوبيان” تطوير نهجه في المسؤولية 

المجتمعية عبر برامج تستهدف تمكين الشباب، دعم 

الاستدامة  المالية، وتعزيز  الثقافة  المبادرين، نشر 

البيئية والصحية، بما يعكس دوره كمؤسسة مالية 

تسهم بفاعلية في التنمية الاقتصادية والمجتمعية 

في الكويت.

نمو إجمالي الأصول بنسبة 9 % إلى 10.2 مليار دينار كويتى
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جاهزيتهما  إنفست«  و«كامكو  برقان  بنك  أكد 

الاستثماري  مؤتمرهما  من  الثالثة  النسخة  لاستضافة 

السنوي، والمقرّر عقده في فندق سانت ريجيس الكويت 

»رؤى  شعار  تحت   ،2026 فبراير   2 الموافق  الإثنين  يوم 

الذي  للنجاح  وامتداداً  الفرص«.  تُشكّل  واستراتيجيات 

كمنتدى  مكانته  عزّزت  والتي  السابقة،  النسخ  حققته 

أن  المتوقع  من  والمنطقة،  الكويت  في  رائد  استثماري 

الأصول  ومديري  الفكر  قادة  من  نخبة  المؤتمر  يجمع 

العالميين، وخبراء القطاع، لإجراء مناقشات معمّقة حول 

الوقت  في  الاستثمار  بيئة  تُشكّل  التي  والقوى  العوامل 

الراهن.

والمنطقة  الكويت  من  الاستثمار  مجتمع  وبمشاركة 

رؤية   2026 الاستثمار  مؤتمر  جلسات  ستقدّم  والعالم، 

حركة  في  وتأثيراً  إلحاحاً  القضايا  أكثر  حول  شاملة 

الأسواق. كما سيتناول المؤتمر محاور عالمية وإقليمية 

رئيسية تنبثق عن مشهد اقتصادي وجيوسياسي سريع 

التطور، بما في ذلك التحولات في موازين القوى العالمية، 

تأثير  وتنامي  الكلي،  الاقتصاد  ديناميكيات  في  وتغيّرات 

التكنولوجيا على الاستثمارات وتخصيص رؤوس الأموال. 

الشرق  بمنطقة  خاصاً  اهتماماً  المؤتمر  سيولي  كما 

تسليط  مع  الخليجي،  التعاون  مجلس  ودول  الأوسط 

الضوء على كيفية مواصلة المنطقة تعزيز موقعها ضمن 

اقتصاد عالمي يتجه بشكل متزايد نحو التعددية القطبية.

رأس  أسواق  في  التطورات  المناقشات  ستتناول  كما 

المال وفئات الأصول المختلفة، إلى جانب استراتيجيات 

بناء المحافظ وتنويعها في بيئة عالية التقلب. إضافةً إلى 

القائمة  الاستثمار  اتجاهات  المؤتمر  سيستعرض  ذلك، 

والفرص  الخاصة  الأسواق  ذلك  في  بما  الابتكار،  على 

تعامل  كيفية  على  التركيز  مع  بالتكنولوجيا،  المدفوعة 

المستثمرين مع ديناميكيات التقييم وآفاق النمو طويلة 

الأجل.

الاستثمار  مؤتمر  يؤكد  الاستعدادات،  استكمال  ومع 

2026 التزام بنك برقان و”كامكو إنفست” بتوفير منصة 

رفيعة  والمشاركة  المعرفة،  وتبادل  المستنير،  للحوار 

في  الكويت  طموحات  دعم  المؤتمر  ويواصل  المستوى. 

تعزيز دورها كمركز مالي واستثماري إقليمي بارز.

يأتي  الاستثماري  المؤتمر  أن  إلى  الإشارة  وتجدر 

برقان  بنك  بين  المتواصلة  المشتركة  للجهود  ثمرةً 

الاستراتيجية،  شراكتهما  ضمن  إنفست”  و”كامكو 

لبنك  الشاملة  المصرفية  الإمكانات  بين  تجمع  والتي 

برقان والخبرات الاستثمارية والاستشارية العميقة لـ 

“كامكو إنفست”، بهدف تقديم حلول مالية متكاملة 

ومتطورة لإدارة ثروات العملاء.

بنك برقان و«كامكو إنفست« يعلنان جاهزيتهما 
لاستضافة مؤتمرهما الاستثماري الثالث في 2 فبراير 2026

رؤى معمّقة حول التطورات العالمية والإقليمية التي تُسهم في تشكيل 
ية أسواق رأس المال وتوجّه عملية اتخاذ القرارات الاستثمار
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لقطاع  مخصص  جديد  تطبيق  إطلاق  عن  الخليج  بنك  أعلن 
الشركات والشركات الصغيرة والمتوسطة، صُمم خصيصاً لتلبية 
حرصه  إطار  في  وذلك  الأعمال،  قطاعات  مختلف  احتياجات 
المستمر على تقديم حلول رقمية مبتكرة تعزز مسيرته الناجحة 

في التحول الرقمي، وتواكب متطلبات وتطلعات العملاء.
الخليج،  بنك  في  بالوكالة  التنفيذي  الرئيس  نائب  وقال 
أقُيم  الذي  الصحفي  المؤتمر  عقب  العدساني،  فيصل 
الشركات: ومسؤولي  ممثلي  من  كبير  عدد  بحضور   أمس، 
الاستراتيجية  برؤيته  الخليج  بنك  التزام  الجديد  التطبيق  “ يجسد 
القائمة على الابتكار، والتحول الرقمي المسؤول، وتعزيز الشراكة 

مع عملائنا في مختلف القطاعات«.
وأضاف: »حرصنا على أن يكون هذا التطبيق جزءاً من منظومة 
متكاملة من الخدمات الرقمية التي تجمع بين السهولة والمرونة 
وأعلى معايير الأمان، بما يواكب تطلعات مجتمع الأعمال ويعزز 

قدرتهم على اتخاذ القرار بثقة وفي الوقت المناسب ».
في  بالاستثمار  المستمر  الخليج  بنك  التزام  العدساني  وأكد 
الأمد،  طويلة  شراكات  وبناء  الكفاءات،  وتطوير  التكنولوجيا، 
انطلاقاً من قناعة البنك بأن نجاح عملائه هو امتداد لنجاحه، وأن 
الفاعل  الإسهام  ليشمل  المصرفية  الخدمات  تقديم  يتجاوز  دوره 

في دعم الاقتصاد الوطني وتحقيق رؤية الكويت 2035.
ولفت إلى أن هذا الإطلاق يأتي في وقت يحتفل فيه بنك الخليج 
بناء  على تأسيسه، نجح خلالها في  بمرور خمسة وستين عاماً 
علاقات راسخة مع مجتمع الأعمال في دولة الكويت، وكان شريكاً 
في  والمساهمة  الاقتصادية  القطاعات  مختلف  دعم  في  فاعلاً 

مسيرة التنمية الوطنية.
التحول الرقمي

فيصل  الدولية،  المصرفية  الخدمات  عام  مدير  قال  جانبه،  من 
الغربللي: »نؤمن في بنك الخليج بأن التجربة المصرفية الناجحة 
لا تقوم فقط على السهولة والسرعة، بل على الثقة والأمان، وهما 

عنصران أساسيان في علاقتنا المستمرة مع عملائنا«.
وأضاف: »التحول الرقمي بالنسبة لنا لا يعني استبدال القنوات 
تكامل  خلال  من  العميل  تجربة  تعزيز  بل  القائمة،  المصرفية 
القنوات. ومن هذا المنطلق، تم تصميم تطبيق بنك الخليج لقطاع 
الشركات ليكون قناة مكمّلة لتجربة الخدمات المصرفية المميزة 

عبر الإنترنت«.
وأوضح أن دور التطبيق يتمثل في تسهيل وتسريع عملية اتخاذ 
والحساسة،  الضرورية  بالموافقات  يتعلق  فيما  سيما  لا  القرار، 
الأعمال  أصحاب  يمنح  مما  بالشركة،  العمل  فرق  تنفذها  التي 
مرونة أكبر، وتحكماً أسرع، وتجربة مصرفية أكثر سلاسة في أي 

وقت ومن أي مكان.
وتطوير  تصميم  مراحل  جميع  خلال  »حرصنا  الغربللي:  وتابع 
والشركات  الشركات  قطاع  من  عملائنا  إشراك  على  التطبيق 
الصغيرة والمتوسطة، من خلال زيارات ميدانية وجلسات تفاعلية، 
وهو  الفعلية،  واحتياجاتهم  ملاحظاتهم  إلى  خلالها  استمعنا 
وسهولة  التطبيق  واجهة  بساطة  على  مباشر  بشكل  انعكس  ما 

استخدامه وتركيزه على الوظائف الأساسية التي تهم عملاءنا« .
تطبيق  مع  الاستخدام  وتجربة  التصميم  توحيد  تم  أنه  وأضاف 
بنك الخليج للأفراد، بهدف تعزيز الألفة وسهولة الاعتماد، وتقليل 
الذين  العملاء  لدى  سيما  لا  اليومي،  الاستخدام  أمام  عوائق  أي 

يتعاملون مع البنك على المستويين الشخصي والتجاري.
وأكد الغربللي أنه في ظل التوسع في استخدام القنوات الرقمية، 
أولويات  رأس  على  البيانات  وخصوصية  المعلومات  أمن  يبقى 
البنك، مشيراً إلى أن التطبيق تم تطويره وفق أعلى معايير الحوكمة 
والأمن، مع تطبيق أنظمة حماية متقدمة وإجراءات تحقق متعددة 
الثقة  وتمنحهم  العملاء،  بيانات  وتحمي  العمليات  سلامة  تضمن 
والاطمئنان عند تنفيذ المعاملات والموافقات ، منوهاً إلى دور بنك 
الخليج في دعم حملة »لنكن على دراية« التي أطلقها بنك الكويت 
السيبراني، وترسيخ ثقافة  المالي والأمن  الوعي  المركزي لتعزيز 

الاستخدام الآمن للخدمات المصرفية الرقمية.
وتابع: »طموحنا لا يقتصر على تقديم حل مصرفي محلي، بل 

نسعى إلى أن يكون هذا التطبيق نموذجاً يُحتذى به إقليمياً وعالمياً 
ملاحظات  ونعتبر  العميل.  وتجربة  الاستخدام  سهولة  حيث  من 
وندعوهم  المستمرة،  التطوير  رحلة  من  أساسياً  جزءاً  عملائنا 

دائماً لمشاركتنا آراءهم لمواصلة التحسين والتطوير ».
واختتم كلمته بالقول: »نتطلع إلى أن يكون هذا التطبيق خطوة 
جديدة نحو شراكة أقوى، وتجربة مصرفية أكثر تطوراً، تسهم في 

دعم نمو أعمال الشركات وتعزز ازدهار اقتصاد وطننا الحبيب«.
مزايا تنافسية

المصرفية  الخدمات  عام  مدير  استعرضت مساعد  من جانبها، 
للشركات، المهندسة/ شمايل المرزوق، المزايا التنافسية لتطبيق 
بنك الخليج لقطاع الشركات، مشيرة إلى أن التطبيق يواكب الطلب 
المتزايد على الوصول الفوري عبر الأجهزة الذكية، في ظل تحوّل 
على  واعتماداً  ومرونة  سرعة  أكثر  عمل  نماذج  إلى  الشركات 

التكنولوجيا.
تمكّن  متكاملة  منصة  يمثل  الجديد  التطبيق  أن  وأوضحت 
المدفوعات،  على  والموافقة  الحسابات،  مراجعة  من  الشركات 
ومتابعة العمليات، وإدارة الصلاحيات بسهولة وسرعة وبمستوى 

عالٍ من الأمان.
التحول  مواكبة  على  تقتصر  لا  البنك  استراتيجية  أن  وأكدت 
تطوير  خلال  من  وقيادته،  استباقه  إلى  تتجاوزه  بل  الرقمي، 
القدرات الرقمية بشكل مستمر لدعم أعمال المستقبل، مع تركيز 

خاص على قطاع الخدمات المصرفية للشركات باعتباره عنصراً 
أساسيًا في خلق قيمة طويلة الأمد.

نقلة نوعية
إن  فياض،  حسن  الرقمية،  القنوات  قسم  مدير  قال  بدوره، 
التطبيق الجديد يمثل نقلة نوعية في تجربة عملاء قطاع الشركات، 
ويُعد من بين الأسهل والأسرع والأكثر تطوراً على مستوى القطاع 

المصرفي.
وأوضح أن التطبيق يعزز تجربة العميل السلسة مع بنك الخليج، 
التي  المصرفية  والمعاملات  الخدمات  جميع  جمع  خلال  من 
منصة  في  وأنشطتها،  أحجامها  باختلاف  الشركات،  تحتاجها 
وفي  للبنك،  الاستراتيجية  الأهداف  مع  يتماشى  وبما  واحدة، 
تعزيز  عبر  المخاطر  وتقليل  المعاملات،  إنجاز  تسريع  مقدمتها 
المعقدة من خلال  العمليات  الرؤية والرقابة، وتبسيط  مستويات 

الرقمنة.
مقارنة  أبحاث  إلى  استند  التطبيق  تطوير  أن  إلى  وأشار 
عميق  وفهم  والعالمية،  الإقليمية  الممارسات  أفضل  مع 
الأعمال، مع تصميم  الماليين وأصحاب  المديرين  لاحتياجات 
للعملاء  المألوفة  التجربة  على  والحفاظ  الابتكار  بين  يوازن 
وقابلة  التبني  وسهلة  عصرية  استخدام  وواجهة  الحاليين، 
للتوسع مستقبلاً، بما يخدم رواد الأعمال، والشركات الصغيرة 

والمتوسطة، والمؤسسات الكبرى على حد سواء.

يوفر حلولاً رقمية متكاملة تجمع بين السهولة والسرعة وأعلى معايير الأمان 

فيصل العدساني: يجسد رؤيتنا الاستراتيجية القائمة على الابت 
يز الشراكة مع العملاء كار والتحول الرقمي المسؤول وتعز

شمايل المرزوق: منصة متكاملة تمكّن الشركات من مراجعة الحسابات 
والموافقة على المدفوعات ومتابعة العمليات وإدارة الصلاحيات 

فيصل الغربللي: خطوة جديدة نحو شراكة أقوى وتجربة مصرفية أكثر 
تطوراً تدعم نمو أعمال الشركات وتعزز ازدهار الاقتصاد الوطني

حسن فياض: نقلة نوعية في تجربة عملاء قطاع الشركات وفقاً 
لأفضل الممارسات الإقليمية والعالمية

بنك الخليج يواكب متطلبات الاقتصاد الرقمي 
ويُطلق تطبيقاً جديداً للخدمات المصرفية للشركات

جانب من الحضور يتقدمهم سامي محفوظ

فيصل الغربللي يلقي كلمته 

شمايل المرزوق متحدثةحسن فياض متحدثاً

صورة جماعية لعدد من مسؤولي الإدارة التنفيذية يتوسطهم 
نائب الرئيس التنفيذي بالوكالة فيصل العدساني

صورة جماعية لعدد من مسؤولي الإدارة التنفيذية يتوسطهم 
نائب الرئيس التنفيذي بالوكالة فيصل العدساني
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»طلبات« تُساهم في تقديم 
أكثر من 20 مليون يورو إكراميات 
لسائقي التوصيل خلال عام 2025

جمعت 6.45 مليون يورو من المساهمات الخيرية في 
منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا 

تقرير  نتائج  مؤخراً  طلبات  شركة  أعلنت 

لعام  المجتمعي  والتأثير  العطاء  “مبادرات 

الكويت كواحدة  2025”، مؤكدةً مكانة دولة 

من أكثر أسواقها نشاطاً وعطاءً على مستوى 

منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا.

2025، ساهم مستخدمي منصة  خلال عام 

طلبات في تقديم أكثر من 20 مليون يورو في 

صورة إكراميات لسائقي التوصيل في مختلف 

ضمن  الكويت  حلتّ  فيما  المنطقة،  أسواق 

 1,562,000 الأعلى مساهمة، مسجلة  الدول 

العام. ويعكس هذا الحضور  يورو على مدار 

في  العملاء  لدى  اليومية  العطاء  روح  اللافت 

سبل  دعم  على  حرصهم  واستمرار  الكويت، 

العيش لسائقي التوصيل.

طلبات  برنامج  نجح  ذلك،  مع  وبالتوازي 

من  أكثر  جمع  في  التطبيق  داخل  للعطاء 

6.45 مليون يورو من التبرعات والمساهمات 

من  وذلك  المنطقة،  مستوى  على  الخيرية 

خلال عقد شراكات مع أكثر من 50 مؤسسة 

خيرية ومنظمة غير ربحية مرخصة ومعتمدة 

محلياً ودولياً، الأمر الذي يعزز مكانة “طلبات” 

كإحدى أكبر المنصات الرقمية الداعمة لجمع 

التبرعات الخيرية اليومية في المنطقة.  

والإكراميات  التبرعات  دمج  خلال  ومن 

مباشرة ضمن تجربة الطلب، تُمكن “طلبات” 

عملاءها في الكويت من المساهمة في دعم 

ويسر  بسهولة  التوصيل  وسائقي  المجتمع 

كجزء من تعاملاتهم اليومية.

نائب  الغانم،  بدر  قال  المناسبة،  وبهذه 

الكويت:  طلبات  شركة  عام  ومدير  الرئيس 

المبادرات  تحويل  في  منصتنا  “نجحت 

البسيطة اليومية إلى منظومة دعم ملموسة 

خاصية  خلال  ومن  التوصيل.  لأسطول 

وفرنا  التوصيل،  لسائقي  الذكية  الإكرامية 

من  العملاء  تُمكّن  ومباشرة  شفافة  وسيلة 

إلى  كاملاً  الدعم  وصول  يضمن  بما  العطاء، 

الدائم  التزامنا  ويعكس  التوصيل  سائقي 

برفاههم واستدامة نجاحهم”.

الأثر على مستوى المنطقة
2025، ساهم مستخدمو منصة  عام  خلال 

وشمال  الأوسط  الشرق  منطقة  في  طلبات 

أفريقيا من تحقيق ما يلي:

شركاء  عبر  تبرعات  يورو  مليون   6.45  •

الجمعيات الخيرية المعتمدين

إكراميات،  يورو في صورة   20,037,000  •

مدفوعة بالكامل إلى سائقي التوصيل.

وعلى مستوى الكويت، تم جمع 1,562,000 

يورو عبر ميزة الإكرامية، بما يعكس ارتفاع 

مستوى التفاعل في السوق الكويتي والالتزام 

الواضح بدعم سائقي التوصيل.

شركاء  عبر  حصراً  التبرعات  توجيه  وجرى 

الأمن  مبادرات  لدعم  ومعتمدين،  مرخّصين 

وتحسين  الإنسانية  الإغاثة  وجهود  الغذائي 

الالتزام  مع  التوصيل،  سائقي  عيش  سبل 

بأعلى معايير الشفافية والمساءلة.

للعطاء  طلبات  برنامج  مبادرتا  وتُعد 

الميزات  من  التوصيل  سائقي  واكراميات 

طلبات،  لشركة  الرقمية  المنصة  في  الدائمة 

وقد تم تصميمها لجعل التبرع عملية سهلة، 

حيث  نطاقها،  لتوسع  وقابلة  للتتبع،  قابلة 

التوصيل  سائقي  إلى  مباشرة  الأموال  تُحوّل 

أي استقطاعات من  الشريكة دون  والجهات 

المنصة.

خلال  من  “طلبات”  أن  إلى  الإشارة  تجدر 

التقنية  بنيتها  في  الاجتماعي  الأثر  دمجها 

الريادي  دورها  ترسيخ  تواصل  الأساسية، 

الرقمية الكبرى في  إبراز قدرة المنصات  في 

والعمال،  المجتمعات  دعم  على  المنطقة 

أكثر  يومية  طلب  تجربة  تقديم  مع  بالتوازي 

سهولة وراحة.
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أعلنت زين الكويت عن رعايتها لمُنافسات كأس السوبر 
الكويتي، لتُضيف حدثاً مميزاً إلى رزنامة كُرة القدم المحليّة، 
وتواكب تطوّر المشهد الرياضي في الكويت وتنامي اهتمام 

الجماهير بالمنافسات ذات القيمة التنافسية العالية. 
جاء الإعلان على هامش المؤتمر الصحافي الذي أقيم في 
الاتحاد  رئيس  بحضور  القدم،  لكرة  الكويتي  الاتحاد  مقر 
الشيخ أحمد اليوسف الصباح، والرئيس التنفيذي للعلاقات 
الاتحاد  ومُمثّلي  الخشتي،  وليد  المؤسسية  والشؤون 

والرعاة. 
مسارٍ  ضمن  يأتي  للرياضة  دعمها  أن  زين  وتؤكّد 
الشباب وتعزيز  يُركّز على تمكين  الأمد  استراتيجيٍ طويل 
روح الانتماء، ورفع جودة التجربة الرياضية على مستوى 

التنظيم والحضور الجماهيري والشراكات المُستدامة.
التي  الاستراتيجية  للشراكة  امتداداً  الرعاية  هذه  وتأتي 

تترجم  والتي  القدم،  لكرة  الكويتي  الاتحاد  تجمع زين مع 
رعاية  عبر  مكوّناتها،  بكل  اللعبة  منظومة  بدعم  التزامها 
سمو  وكأسي  الأولى،  الدرجة  ودوري  الممتاز  زين  دوري 

أمير البلاد وسمو ولي العهد.
خلف  للوقوف  المستمرة  مبادراتها  جانب  إلى  هذا 
إضافةً  الخارجية،  الاستحقاقات  في  وجماهيره  “الأزرق” 
الكُبرى مثل خليجي  إلى حضورها في البطولات الإقليمية 
التي  العالمية  الكروية  الأحداث  دعم  في  ودورها   ،26 زين 

تستضيفها الكويت مثل كأس السوبر الفرنسي.
 ويأتي هذا النهج مُتّسقاً مع استراتيجية زين التي تنظر 
الكويت  صورة  تعكس  كمنصّاتٍ  الرياضية  الفعاليات  إلى 
وقدراتها التنظيمية، وتفتح آفاقاً أوسع للسياحة الرياضية 

والتفاعل المجتمعي.
قوية،  مواجهاتٍ  الكويتي  السوبر  كأس  بطولة  وتحمل 

في  والقادسية  العربي  بين  النهائي  نصف  سيجمع  حيث 
ديربي بطابعه التاريخي وجماهيريته الكبيرة، فيما تجمع 

المواجهة الثانية بين الكويت والسالمية. 
كما ستستضيف المباريات اثنتان من أبرز ملاعب الكويت، 
استاد جابر المبارك واستاد جابر الأحمد الدولي، بما يعكس 
تليق  أحداث  لاستقبال  الوطنية  الرياضية  البنية  جاهزية 

باسم الكويت وشغف جماهيرها.
الكويتي  السوبر  لكأس  أن رعايتها  الكويت  زين  وتؤكد 
تُمثّل إضافة نوعية لمسار شراكتها مع الاتحاد الكويتي 
بتطوير  المستمر  لالتزامها  وتجسيداً  القدم،  لكرة 
عبر  الوطنية  الرياضة  ودعم  الكويتية  القدم  كرة  تجربة 
ويثري  المُنافسات  استدامة  يُعزّز  بما  مُتجددة،  منصّات 
الحضور الجماهيري ويخدم تطلعّات الأندية والمنتخبات 

والمجتمع الرياضي.

»زين الكويت« ترعى مُنافسات كأس السوبر الكويتي
ضمن شراكتها الاستراتيجية المُستمرة مع الاتحاد الكويتي لكرة القدم

الشيخ أحمد اليوسف ووليد الخشتي والشركاء خلال المؤتمر الصحافي الخشتي متحدّثاً
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)KIB( مشاركته في معرض  الدولي  الكويت  بنك  اختتم 
عالم السيارات 2026، الذي أقُيم في أرض المعارض الدولية 
إقبال  وسط  يناير،   24 إلى   19 من  الفترة  خلال  بمشرف 
وجاءت  السيارات.  بقطاع  والمهتمين  الزوار  من  ملحوظ 
مشاركة البنك في إطار حرصه على التواجد في الفعاليات 
الاقتصادية المتخصصة وتعزيز حضوره في سوق تمويل 

السيارات المحلي.
وقدَّم KIB خلال المعرض مجموعة متكاملة من الحلول 
شرائح  مختلف  احتياجات  لتلبية  المصممة  التمويلية 
العملاء، شملت عروض تمويل بأرباح صفرية )0 %( على 
تنافسية  أرباح  جانب  إلى  السيارات،  موديلات  من  عدد 
لتأجيل  بينها فترات سماح  ائتمانية مرنة، من  وتسهيلات 
سداد الأقساط تصل إلى 6 أشهر، إضافة إلى مزايا تفضيلية 

وخصومات حصرية على باقات التأمين التكافلي الشامل.
وفي هذا السياق، قال مساعد مدير عام الإدارة المصرفية 
البنك  مشاركة  إن  الشمري،  عبدالعزيز   ،KIB في  للأفراد 
التزامه بتقديم حلول تمويلية عملية  المعرض تعكس  في 
العملاء  احتياجات  والوضوح، وتواكب  المرونة  بين  تجمع 

المتغيّرة. 
ثقة  يعكس  البنك  جناح  شهده  الذي  الإقبال  أن  وأوضح 
العملاء بالمنتجات التمويلية التي يقدّمها KIB وقدرته على 

توفير قيمة مضافة حقيقية في قطاع تمويل السيارات.
امتداداً  جاءت  المشاركة  هذه  أن  الشمري  وأضاف 
من  بعدد  البنك  تجمع  الأمد  طويلة  استراتيجية  لشراكات 
عروض  تقديم  أتاح  ما  الكويت،  في  السيارات  وكلاء  أبرز 
متكاملة بالتعاون مع الشركاء، وساهم في تحسين تجربة 

العملاء ودعم حركة المبيعات خلال فترة المعرض.
وأشار إلى أن KIB حرص على التواجد بفريق متخصّص 
للزوار،  مباشرة  الإرشاد  لتقديم  التمويل  مستشاري  من 
مع  يتناسب  بما  المتاحة  التمويلية  الخيارات  وشرح 
احتياجاتهم وميزانياتهم، مؤكداً أن سرعة إنجاز المعاملات 
في  أساسياً  عاملاً  شكّلا  الائتمانية  الشروط  ووضوح 

استقطاب شريحة واسعة من العملاء.
KIB يؤكد مواصلة نهجه في دعم  أن  إلى  تجدر الإشارة 
السوق  تنشيط  في  تسهم  التي  الاقتصادية  الفعاليات 
المحلي، وذلك ضمن استراتيجيته الرامية إلى تطوير قطاع 
وكالات  مع  فعالة  شراكات  خلال  من  السيارات  تمويل 
حلول  تقديم  استمرارية  يضمن  بما  الكبرى،  السيارات 

تمويلية تنافسية ومزايا مدروسة على مدار العام.

KIB اختتم مشاركته في معرض عالم السيارات 
2026 وقدّم عروض تمويل حصرية 

في إطار التزامه بالارتقاء بالتجربة المصرفية للعملاء

عبدالعزيز الشمري

aleqtisadyah.com
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تداول 100 عقار في الكويت 
بـقيمة  59.8 مليون دينار  

للعقود  الإجمالية  القيمة  سجّلت 
العدل  وزارة  في  المسجلة  العقارية 
 22 إلى   19 من  الفترة  خلال  الكويتية 
يناير 2026 )4 أيام( نحو 59.76 مليون 

دينار.
ووفق إحصائية إدارة التسجيل العقاري 
والتوثيق بالوزارة، الصادرة الثلاثاء، فقد 
المذكورة  الفترة  100 عقداً خلال  تداول 

موزعة على المحافظات الست.
وشهد الأسبوع تسجيل 78 عقداً للعقار 
الخاص بقيمة 42.73 مليون دينار، و18 
دينار،  7.45 مليون  بـ  استثمارياً  عقاراً 
دينار،  مليون   2.95 بـ  تجاري  وعقار 
 2.13 بـ  الحرفي  بالقطاع  وعقارين 
مليون دينار، وعقار بالشريط الساحلي 

بـ 4.5 مليون دينار.
للعقود  الإجمالية  القيمة  وكانت 
العدل  وزارة  في  المسجلة  العقارية 
 11 من  الفترة  خلال  بلغت  قد  الكويتية 
66.31 مليون  2026 نحو  يناير   15 إلى 

دينار.

توقعات بخفض الفيدرالي أسعار 
الفائدة مرتين فقط في 2026 

رغم التوقعات بتعيين رئيس جديد للاحتياطي الفيدرالي 
الأشهر  خلال  ترامب،  دونالد  الأمريكي،  الرئيس  قبل  من 
أن   ”CNBC« شبكة  أجرته  استطلاع  أظهر  المقبلة، 
المشاركين لا يتوقعون سوى تغييرات محدودة في أسعار 

الفائدة خلال العامين المقبلين.
الآجلة  العقود  تقديرات  مع  الاستطلاع  نتائج  وتتوافق 
لأسعار الفائدة، ما يشير إلى أن وول ستريت والمتنبئين 
للفيدرالي  الجديد  الرئيس  أن  يعتقدون  لا  الاقتصاديين 
سيدفع أسعار الفائدة إلى المستويات المنخفضة للغاية 

التي يطالب بها ترامب.
ويتوقع الاستطلاع خفضين إضافيين بمقدار ربع نقطة 
مئوية هذا العام )50 نقطة أساس(، كما يُتوقع أن يستقر 
سعر الفائدة عند نحو 3% العام الجاري ويظل عند هذا 

المستوى حتى 2027.
جيروم  سيخلف  من  حاليًا  يدرس  الذي  ترامب،  وكان 
باول في رئاسة الاحتياطي الفيدرالي، قد دعا إلى أن تكون 
أسعار الفائدة الأمريكية من بين الأدنى في العالم، مطالبًا 
بخفضها إلى 1%. ومع معدل تضخم يبلغ نحو 2%، فإن 

هذا يعني عمليًا المطالبة بأسعار فائدة حقيقية سالبة.
تراجع مخاطر الركود

الاقتصاد  دخول  احتمال  تراجع  الاستطلاع  أظهر  كما 
الأمريكي في ركود خلال العام المقبل إلى 23% مقارنة 
بـ 30% في استطلاع ديسمبر، بعدما بلغ 53% في مايو 

ترامب  خففها  التي  التحرير«،  »يوم  رسوم  فرض  عقب 
لاحقًا.

ورغم استمرار القلق من تأثير الرسوم الجمركية، قال 
58% من المشاركين إن الاقتصاد تجاوز الجزء الأكبر 
من تداعياتها. ومع ذلك، يرى معظمهم أنها ستواصل 
الضغط على النمو والوظائف وهوامش أرباح التجزئة، 
العام  هذا   %3.0 بنحو  الارتفاع  إلى  التضخم  دفع  مع 

في المتوسط.
مخاطر سياسية وجيوسياسية

أن  المشاركون  يرى  نسبيًا،  الإيجابية  الصورة  ورغم 
المرتبط  اليقين  »عدم  في  يتمثل  للمخاطر  مصدر  أكبر 
بسياسات وإجراءات إدارة ترامب«، يليها احتمال انفجار 
لاستقلالية  والتهديدات  الاصطناعي،  الذكاء  فقاعة 
والرسوم  التضخم،  وارتفاع  الفيدرالي،  الاحتياطي 

الجمركية.
»المخاطر  إلى  المشاركين  من  عدد  أشار  كما 
الجيوسياسية« باعتبارها مصدر قلق رئيسيًا، خصوصًا 
بملف  تتعلق  رسوم  بفرض  الأخيرة  ترامب  تهديدات  بعد 

جرينلاند.
 Russell« المقابل، يرى دوجلاس جوردون من في 
السلبية  تفوق  الإيجابية  العوامل  أن   ”Investments
الرسوم  تأثير  تراجع  إلى  مشيراً   ،2026 عام  في 
مرتفع  وتضخم  العمل،  سوق  واستقرار  الجمركية، 

شركات  أرباح  إلى  إضافة  مقلق،  غير  لكنه  نسبيًا 
قوية.

من يخلف باول؟
وكشف الاستطلاع عن اختلاف بين توقعات المشاركين 
للاحتياطي  المقبل  الرئيس  هوية  بشأن  التنبؤ  وأسواق 
الفيدرالي. ففي حين يتصدر ريك رايدر من »بلاك روك« 
الرئيس  أن  المشاركين  50% من  يرى  التوقعات،  أسواق 
الاحتياطي  مجلس  عضو  وورش،  كيفن  سيختار  ترامب 

الفيدرالي السابق.
بمدير  مقارنة  وورش،  اختيار  أن  المشاركون  ويعتقد 
المجلس الاقتصادي الوطني كيفن هاسيت في الاستطلاع 
النقدية عن  السياسة  التفاؤل باستقلالية  السابق، يعزز 
البيت الأبيض، رغم اعتباره أكثر ميلاً للتيسير من جيروم 

باول.
كما رأى 44% من المشاركين أن الخيار الأفضل سيكون 

عضو مجلس الاحتياطي الفيدرالي الحالي كريس والر.
سيبقى  باول  كان  إذا  ما  بشأن  المشاركون  وانقسم 
عضواً في مجلس المحافظين بعد انتهاء ولايته، في حين 
إذا  الفيدرالي  استقلالية  من  قلقها  عن  الأغلبية  عبّرت 

شكّل المعيّنون من قبل ترامب أغلبية أعضاء المجلس.
ومع ذلك، يعتقد المشاركون أن لجنة السوق المفتوحة 
من  التشدد  أو  التيسير  في  مفرط  توجه  لأي  ستتصدى 

جانب الرئيس الجديد للفيدرالي.
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اتحاد المصارف الأوروبي يحذر من مخاطر 
اقتصادية بسبب القيود التنظيمية

التعقيد  استمرار  أن  من  الأوروبي  المصرفي  الاتحاد  حذّر 
التنظيمي والرقابي في الاتحاد الأوروبي يُقوّض قدرة البنوك 
الكبرى،  الاقتصادات  مع  النمو  فجوة  ويُعمّق  الإقراض  على 
مؤكدًا أن الإطار الحالي لم يعد قابًال للاستدامة في ظل تصاعد 

المنافسة العالمية.
د وإقراض مُهدر رأسمال مجمَّ

تُظهر بيانات الاتحاد للفترة بين 2021 و2024 أن 15 بنكًا 
100 مليار  أوروبيًا رئيسيًا اضطرت إلى الاحتفاظ بأكثر من 
يورو )119 مليار دولار( كرأس مال إضافي نتيجة إجراءات 
رقابية تقديرية، فيما وُجّه نحو 90% من صافي رأس المال 
المتولدّ لتلبية تلك المتطلبات، ما أدى إلى فقدان طاقة إقراض 

محتملة تُقدّر بـ 1.5 تريليون يورو.
عن  الصادر   »Simply Competitive« تقرير  ويؤكد 
وتجزؤ  التنظيمي  التعقيد  أن  الأوروبي  المصرفي  الاتحاد 
البنوك  قدرة  من  فقط  يحدّ  لا  الأعضاء  الدول  بين  القواعد 
على التمويل، بل يُضعف تنافسية الاقتصاد الأوروبي ككل، 
ويُقوّض جهود بناء سوق مصرفية موحّدة قادرة على دعم 

النمو طويل الأجل.
يأتي هذا التحذير في وقت يدفع فيه الرئيس الأمريكي دونالد 
تقليص  إلى  المتحدة  الولايات  في  الرقابية  الجهات  ترامب 
القيود التنظيمية على البنوك، في خطوة قد تمنح المؤسسات 
اتجاه  مع  بالتوازي  أكبر،  تنافسية  قدرة  الأمريكية  المالية 

المملكة المتحدة إلى تخفيف بعض المتطلبات الرقابية.
تُبرز  التطورات  هذه  أن  الأوروبي  المصرفي  الاتحاد  ويرى 
إذ  الحالي،  الأوروبي  النهج  الاستراتيجية لاستمرار  المخاطر 

قد تواجه القارة فجوة تنافسية غير قابلة للعكس.

ضرورة تبسيط القواعد
القواعد  من جانبها، أكدت المفوضية الأوروبية أن تبسيط 
التنظيمية يُعد أولوية محورية، مشيرة إلى أن الإصلاح لا يقع 
البرلمان  من  مشتركًا  دورًا  يتطلب  بل  وحدها،  عاتقها  على 
الأوروبي والحكومات الوطنية والجهات الرقابية، لدعم سوق 

موحّدة أكثر تكامًال وقدرة على المنافسة.

وارتفاع  قياسية  أرباحًا  الأوروبية  البنوك  تسجيل  ورغم 
المالية  الأزمة  منذ  مستوياتها  أعلى  إلى  أسهمها  أسعار 
إلى  الأوروبي  المصرفي  الاتحاد  يشير   ،2008 في  العالمية 
إلى توسّع كافٍ في تمويل  بعد  تُترجم  لم  المكاسب  أن هذه 
الاقتصاد الحقيقي، محذرًا من أن استمرار القيود الحالية قد 

يحدّ من قدرة أوروبا على استعادة زخم النمو.

»فيتش«: البنوك السعودية تحافظ 
على متانتها الائتمانية رغم تباطؤ النمو

أوضاع  على  السعودية  البنوك  حافظت 
ائتمانية قوية، مع تسجيل مؤشرات مالية 
الاقتصادي مقارنة  للتباطؤ  أقل حساسية 
بحسب  الخليج،  دول  في  نظرائها  بمعظم 
تقرير لوكالة »فيتش« للتصنيف الائتماني، 
وتزامناً مع إعلان بنوك سعودية كبرى عن 

نتائج تفوق التقديرات لعام 2025.
الصادر  تقريرها  في  أشارت  الوكالة 
في  التشغيلية  البيئة  أن  إلى  الإثنين 
السعودية لا تزال مواتية، وهو ما ينعكس 
في تقييمها عند )bbb+(، وهو الأعلى في 
منطقة الخليج إلى جانب الإمارات، مدعوماً 
باستمرار الإنفاق الحكومي، وتقدم برامج 

غير  الأنشطة  ونمو  الاقتصادي،  التنويع 
النفطية في إطار رؤية 2030، إضافة إلى 

التقدم في تنفيذ المشاريع العملاقة. 
البنوك  بدأت  فيما  التقييم  هذا  يأتي 
لعام  المالية  نتائجها  إعلان  السعودية 
2025، حيث كشف أكبر بنكين في السوق، 
البنك الأهلي السعودي ومصرف الراجحي، 
عن  الفرنسي،  السعودي  البنك  جانب  إلى 
متوسط  من  أفضل  جاءت  سنوية  أرباح 

توقعات المحللين.
النشاط  نمو  من  بدعم  الأداء  هذا  وجاء 
صافي  ارتفاع  ذلك  في  بما  التشغيلي، 
الدخل  وتحسن  والاستثمار،  التمويل  دخل 

الخدمات  الأخرى مثل رسوم  الأنشطة  من 
العملات  تحويل  دخل  وصافي  المصرفية 
الدخل  إجمالي  زيادة  إلى  الأجنبية، إضافة 
البنوك  قدرة  يعكس  ما  الاستثمارات،  من 
قوية  ربحية  على مستويات  الحفاظ  على 

رغم اعتدال وتيرة النمو الائتماني.
توقعات بتباطؤ الائتمان لدى 

البنوك السعودية
يقارب  نمواً  السعودية  البنوك  حققت 
القطاع  في  النمو  متوسط  ضعفي 
كورونا،  جائحة  منذ  الخليجي  المصرفي 
خلال  بالاعتدال  بدأت  النمو  وتيرة  أن  إلا 
النصف الثاني من عام 2025، بعد سنوات 

بحسب  الائتمان،  في  السريع  التوسع  من 
نمو  يظل  أن  »فيتش«  وتتوقع  التقرير.  
 ،%13 نحو  عند   2025 في  قوياً  الائتمان 
و%11   10 بين  نطاق  إلى  سيتباطأ  لكنه 
أوضاع  تشديد  استمرار  بفعل   ،2026 في 

السيولة في القطاع. 
عن  صادرة  تقديرات  مع  ذلك  يتماشى 
وكالة »إس آند بي غلوبال« في وقت سابق 
محافظ  تنمو  بأن  الجاري  الشهر  من 
الإقراض لدى البنوك السعودية بنحو %10 
 %11 بلغ  بنمو  2026، مقارنة  عام  خلال 

في السنة المنتهية في نوفمبر 2025.
إلى  »فيتش«  أشارت  ذاته،  السياق  في 
التمويل  المنافسة على مصادر  اشتداد  أن 
أسهم في ارتفاع متوسط كلفة التمويل في 
أسعار  خفض  رغم   ،2025 خلال  القطاع 

الفائدة وتشديد المتطلبات الرأسمالية.
متانة التمويل والسيولة

لا  بالسيولة،  المرتبطة  الضغوط  ورغم 
تزال »فيتش« تنظر إلى التمويل والسيولة 
التصنيفات  في  رئيسية  قوة  كنقاط 
متوقعة  السعودية،  للبنوك  الائتمانية 

استمرار ذلك خلال 2026.
البنوك  احتفاظ  إلى  الوكالة  أشارت  كما 
بهوامش سيولة مريحة، إلى جانب قدرتها 
متنوعة،  تمويل  مصادر  إلى  الوصول  على 
ما يعزز قدرتها على الصمود في بيئة نمو 

أبطأ ومنافسة أشد على الودائع.
السعودية  البنوك  تواصل  أن  يُنتظر 
الخارجي  الدين  أسواق  على  الاعتماد 
الإقراض خلال  »القوي« في  النمو  لتمويل 
ظهر  مبكر  زخم  ظل  في  وذلك  العام،  هذا 
دولار خلال  مليار   3.5 بنحو  إصدارات  مع 
ما  بحسب  الحالي،  العام  من  الأول  الشهر 

ذكرته »إس آند بي«.

aleqtisadyah.com
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على  العلي  خليل  محمد  الدكتور  الأستاذ  حرص 
مشاركة أبطال الكويت المؤهلين إلى كأس العالم لليد 

في ألمانيا  فرحتهم .

أكاديمياً  تفوقهم  سابقاً  طلبتي  في  فخور   : وقال 
عامر  محمد  اليد  منتخب  لاعبي  مشاركاً   ، ورياضياً 

ويوسف ضايف ومشعل طه فرحتهم الغامرة. 

التي  الأكاديمية  الشخصيات  من  العلي  والدكتور 
حرصت على الدعم النفسي والمعنوي والتحفيز الدائم 
لأبطال الكويت ... متمنياً التوفيق والنجاح المستدام . 

الدكتور محمد خليل العلي ... فخور 
في طلبتي تفوقهم أكاديمياً ورياضياً

شارك ابطال الكويت لكرة اليد فرحتهم بالتأهل لكأس العالم ألمانيا
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تتقدم أسرة 

جريدة  							     
بخالص العزاء وصادق المواساة 

إلى عائلات 
 بن سلامة والثويني

في وفارة المغفور لها بإذن الله تعالي

مريم سلامة محمد بن سلامة
أرملة المغفور له بإذن الله تعالى

عبدالعزيز فيصل الثويني
سائلين العلي القدير أن 

يتغمد الفقيدة بواسع رحمته 

ويسكنها فسيح جناته 

ويلهم أهلها وذويها الصبر والسلوان 


