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تعاملات الأطراف ذات الصلة... 
ملف يحتاج لمزيد من الشفافية

في مــوازاة التعديلات والتطويرات المســتمرة للكثير من 

المعايير المحاسبية، أو التطويرات التي تطلقها كافة الهيئات 

المالي عموماً، والتي  التنظيمية والرقابية المنظمة للعمــل 

تشهد حراكاً مســتمراً، إما بقصد تعميق الشفافية أو بقصد 

التحوط ضد المخاطر وزيادة فاعلية إجراءات حماية حقوق 

المساهمين، تطالب مصادر استثمارية خبيرة بضرورة فتح 

ملف تعاملات الأطراف ذات الصلة على »طاولة الشــفافية«، 

التي يتم إعلانها  المعلومات  وتقييم الإفصاحات ومســتوى 

على المستثمرين، وهل هي كافية أم غامضة؟ 

عندما تعلن شــركة عن أن حجم التعامــات مع الأطراف 

ذات صلة بلغت مليوني دينار أو أقل، أو أن الشــركة حققت 

خســارة من خلال التعامل مع الأطــراف ذات الصلة، فهل 

ذلك الإفصاح الــذي تتضمنه نماذج البيانــات المالية يعتبر 

كافياً ووافياً لتكوين رأي أو رؤية عن هذا البند الذي بشــأنه 

احتمالات قد تكون لصالح الشركة أو ضد مصالحها، حيث أن 

كل الإحتمالات تبقى واردة؟

 وفقاً لأراء خبرات اقتصادية، هناك مفاصل أساسية تحتاج 

مواكبة من خلال استنباط واستخلاص الملاحظات من واقع 

الممارسات التي تشــهدها كافة الأسواق، خصوصاً وأنه لم 

تعد هناك أسواق مغلقة في ظل الانفتاح الاستثماري.

الخلاصة الثابتة أنه كلما ارتفعت الشفافية تراجعت وقلت 

التلاعبات والاســتغلال لحقوق المساهمين لتحقيق مكاسب 

ومصالح خاصة.  

من هم الأطراف ذوي الصلة؟
وفقًا لمبادئ المحاسبة الدولية، وتحديداً المعيار المحاسبي 

الدولي رقم IAS 24( 24(، فإن الأطراف ذات العلاقة تشــمل 

والمشــاريع  والزميلة،  التابعــة،  والشــركات  الأم،  الكيان 

المشــتركة، والإدارة العليــا، وأفــراد العائلــة المقربين، 

والمساهمين الرئيسيين، وهدف المعيار هو ضمان الإفصاح 

الشــفاف عن علاقات ومعاملات هذه الأطــراف في القوائم 

المالية لتقييم تأثيرهــا المحتمل على المركز المالي والأداء، 

بما في ذلك أنواع المعاملات )بيع، شــراء، قروض، خدمات( 

وشروطها.

IAS 24 :تعريف الأطراف ذات العلاقة حسب
الكيانــات المرتبطــة: الشركات الأم، الشركات التابعة، 

والمشاريع المشتركة.

أفــراد رئيســيون: الإدارة العليا للكيان، والمســاهمون 
الرئيســيون، وأفراد عائلاتهم المقربون، وأي شــخص لديه 

سيطرة أو نفوذ كبير. 

أنواع المعاملات: تشــمل أنواع المعاملات مع الأطراف 
الخدمات  واتفاقيــات  والتأجير  البيــع  الصلة عمليات  ذات 

التابعة أو  والقروض، والتــي غالباً ما تشــمل الشــركات 

المســاهمين أو الشــركات الفرعية. ويُعــدّ الإفصاح عن 

المعلومات بشكل شــفاف أمراً إلزامياً للشركات المساهمة 

العامة لمنع الاتفاقيات غير المفصح عنها والتي قد تؤدي إلى 

تحريف البيانات المالية أو الاحتيال.

متطلبات الإفصاح:
طبيعــة العلاقــة: توضيح طبيعــة العلاقة بين الكيان 

المُبلِّغ والأطراف ذات الصلة.

المعامــات:  الكشــف عن المعامــات التي تمت )مثل 
المبيعات، القروض، الخدمات(.

الأرصدة: الإفصاح عن الأرصــدة القائمة )مثل القروض 
والذمم( وشروطها.

مكافــآت كبار الموظفيــن:  الإفصاح عن التعويضات 
المقدمة لكبار موظفي الإدارة. 

أهمية الإفصاح:
الشــفافية:  زيادة شفافية القوائم المالية في التعاملات 

التي قد تستفيد فيها الأطراف بشكل غير متناسب.

التقييم:  تمكين مســتخدمي القوائــم المالية من فهم 
وتقييم أثر هذه المعاملات على أداء ومركز الكيان المالي. 

IAS 24 أن المستخدمين يدركون  باختصار، يضمن معيار 

أي علاقات قد تؤثر على قراراتهم المالية، من خلال الإفصاح 

عن »من« هم الأطــراف ذات العلاقة  أو ذوي الصلة ، و “ما” 

هي المعاملات التي تمت بينهم. 

كتب حازم مصطفى: 

»من« هم الأطراف ذات العلاقة و»ما« 
هي المعاملات التي تمت بينهم؟ 

تجدد خلاف بين ملاك 
استراتيجيين 

أفادت مصــادر مطلعة عن تجــدد خلاف في 

وجهات النظر بين ملاك رئيســيين، بعد أن كان 

هــذا الصراع قد خمد، لكن حتى الآن المســاعي 

مستمرة لإبعاد الكيان التجاري عن تلك المنطقة 

لحماية المكتســابات والنجاحات التي حققتها 

الشركة عبر عقود طويلة.  

حافظــت ملكيــات الأجانب في بورصــة الكويت علــى ثباتها 
واستقرارها، وغلب عليها طابع الشراء بتفوق 15 عملية شراء مقابل 
عمليات بيع طفيفة بنحو 12 عملية، فيما بلغت قيمة الاســتثمار 

6.975 مليار دينار كويتي. 

ملكيات الأجانب تحافظ 
على استقرارها وثباتها 
6.975 مليار دينار كويتي

من يذكر عملية الاستحواذ على شركة “يوباك”؟
كانت فرصة في ذاك الوقت، وحالياً لاحت فرصة 

ثمينة تضاهيها ... السوق يومان!! 

ذاكرة الاقتصاد 
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»المتحدة« تقدم المهر 
الأعلى لـ»سوق شرق« بقيمة 

13.13 مليون دينار

»أصول للاستثمار« و »أسس القابضة« على طريق الاندماج
أصول الدامجة وأسس المندمجة والمشروع يحظى بالتأييد 

أمس،  »الاقتصادية«  ذكرت  كما 

أعلنت كل من شركة أصول وشركة 

أسس القابضة عن اجتماع لمجلس 

لمناقشة  اليوم  الشركتين  إدارة 

مشروع دمج الكيانين. 

وفقاً  يُنتظر،  متصل  سياق  في 

هي  “أصول”  تكون  أن  للتوجه، 

الشركة الدامجة وشركة أسس هي 

المندمجة. 

تعزيز  صعيد  على  إيجابي  توجه 

المتوسطة  للكيانات  المالية  القوة 

الكفاءة  لتعزيز  والصغيرة، 

نحو  قدماً  والمضي  التنافسية، 

المقبلة،  المشاريع  على  المنافسة 

وزيادة  التشغيل  أكلاف  خفض  أو 

هوامش الربحية المستقبلية. 

مصادر قالت أن المشروع يحظى 

يحقق  وأنه  خصوصاً  بالتأييد، 

المستثمرين  وأهداف  تطلعات 

ويعتبر نقلة نوعية للشركتين. 

المتحدة عبر  العقارات  أعلنت شركة   

المالي  عرضها  أن  الكويت  بورصة 

الخاص بالمنافسة على أعمال التحديث 

والإدارة  الجذرية  والصيانة  والتطوير 

البحرية  الواجهة  لمشروع  والتشغيل 

جاء  شرق”،  “سوق  الثالثة  المرحلة 

الأعلى.

أن الإفصاح لا يعد  الشركة  وأوضحت 

استلام  حالة  في  إلا  للمشروع  ترسية 

هيئة  من  الرسمي  الترسية  إخطار 

الشراكة بين القطاعين العام والخاص. 

العطاء  جاء  مالية  لمعلومات  ووفقاً 

 13.13 بقيمة  »المتحدة«  من  الأعلى 

الثاني  العطاء  جاء  فيما  دينار،  مليون 

والعطاء  الثاني،  للمركز   9.177 بقيمة 

الثالث بقيمة 7.5 مليون دينار كويتي.

عن  الأول  العطاء  فارق  جاء  حيث 

 3.953 بقيمة   ،%43 بقيمة  الثاني 

ملايين دينار، وأعلى من المركز الثالث 

 5.630 قيمته  بفارق   %75 بنسبة 

ملايين دينار.

فارق عن المركز الثاني بنسبة %43 
والثالث بنسبة %75

واجهة مميزة... هل تشهد فندق 5 نجوم يحاكي تحول الكويت سياحياً

خبر “الاقتصادية “ المنشور أمس الأربعاء 21 يناير 2026 
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قطع رجالية راقية وحصرية، مختارة بعناية لأصحاب
الذوق العالي.

ماركات إيطالية مميزة، خامات وقطع تحكي عن
نفسها

للطلب أو
الإستفسار  

محــــــلات

القطع الصيفية • القطع الشتوية • شالات و
أصواف• نعول

+971 50 254 4225

»ديجتس« توقع اتفاقية شراكة مع »إس تي سي« لتوفير خدمات الإمداد بالطاقة
وقعت شركة مجموعة ديجتس ديجيتال انفراستراكتشر 

شركة  مع  اتفاقية  والاتصالات  المعلومات  لمراكز 

الاتصالات الكويتية »إس تي سي«؛ لتوفير خدمات الإمداد 

بالطاقة خارج الشبكة، وذلك لفترة 3 سنوات تنتهي في 

31 ديسمبر 2028 وبقيمة تقديرية كحد أقصى للمشروع 

تبلغ 7.2 مليون دينار.

وتعكس تلك الاتفاقية، الشراكة الاستراتيجية المتنامية 

بين مجموعة ديجتس وشركة الاتصالات الكويتية، وتمثل 

محطة مهمة في تعزيز أعمال »ديجتس كونكت« داخل 

الطاقة  حلول  قطاع  في  حضورها  وتوسيع  المجموعة 

لأبراج، وشبكات الاتصالات على مستوى المنطقة.

إيجابي،  المالي  الأثر  يكون  أن  »ديجتس«  وتوقعت 

تنفيذ  فترة  خلال  إيجابية  مالية  نتائج  تحقيق  مرجحة 

المركز  ضمن  النتائج  تلك  إدراج  يتم  أن  على  المشروع، 

المالي خلال الثلاثة سنوات القادمة.
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البورصة تقاوم أصحاب النظرة المتشائمة 
تجاه الأوضاع العالمية سياسياً

بالرغم من حالة الهدوء النسبي لمستويات السيولة، وتباين 

مؤشرات السوق بين تراجع للمؤشر العام بنحو 0.47 نقطة 

بنسبة 0.01%، والرئيسي بنحو -7.13 نقطة بنسبة -0.09

ببنسبة  1.3نقطة  بنحو  الأول  السوق  مؤشر  وارتفاع   ،%

نقطة   43.74 بنحو   50 الرئيسي  ارتفاع  وكذلك   ،%0.01

كان  كمحصلة  للسوق  العام  الطابع  أن  إلا   ،%0.50 بنسبة 

المتراجعة،  الأسهم  المرتفعة  الأسهم  غلبت  فقد  إيجابياً، 

علماً أن كثير من المستثمرين يقومون بعمليات تنقل سريعة 

بين الأسهم والقطاعات ويرون من وجهة نظر مضاربية أن 

حركة السوق في أكثر من اتجاه أفضل بكثير من الحركة في 

اتجاه واحد. 

من  شريحة  هناك  بأن  مراقبة  استثمارية  مصادر  تقول 

الأحداث  تجاه  ومتشائمة  سلبية  نظرة  لديهم  المستثمرين 

تبدي  ومؤثرة  واسعة  شرائح  هناك  المقابل  في  السياسية، 

المزيد من  إيجابية ومتفائلة، ولديهم توجهات بضخ  نظرة 

الفرص،  تتعدد  الأزمات  وقت  أن  إلى  مشيرة  الاستثمارات، 

ووقت الاستقرار يتم جني الثمار والأرباح. 

وأوضحت المصادر أن كافة التحديات السياسية والأزمات 

إيجابية للخروج  النفق مسارات  الاقتصادية تجد في نهاية 

أزمة  سواء  الأخيرة  والأزمات  وإجراءات،  بمعالجات  منها 

على  انعكست  أزمات  أقرب   ”19 “كوفيد  أزمة  أو   2008

الشأن الاقتصادي بشكل مباشر، وربما الأخيرة كانت أعمق 

نفسياً نتيجة توقف العالم وإغلاق الحياة التشغيلية وجمود 

النشاط. 

يظل  الكويتي  السوق  أن  مصادر  قالت  ذاته  السياق  في 

يحتفظ بخصوصية، حيث يتمتع بعوامل قوة كثيرة وتحسن 

الإنفاق الرأسمالي بأي نسبة يؤثر إيجابياً على الشركات.  

أيضاً التحركات المتتالية للمجاميع بإعادة ترتيب الأوضاع 

والأوراق، وتعزيز القوة المالية والدفاعية للشركات لتتناسب 

مع المرحلة المقبلة، هي خطوات حميدة وإجراءات تعكس 

بعد نظر إيجابي. 

هي  إيجابية  لمرحلة  والتحضير  الاقتصادية  المنافسة 

يقرؤون  ومن  الإيجابية  النظرة  وأصحاب  المستقبل، 

المعطيات بشكل إيجابي بعيداً عن نظرة التشاؤوم سيكون 

لهم حظوظ أكبر في مضاعفة النتائج. 

بشأن  استفسارات  على  ردها  في  قالت  مصرفية  مصادر 

التوزيعات  ونسب  الأرباح  مستويات  بأن  المرتقبة،  النتائج 

دلالات  لها  سيكون  حيث  نفسياً،  إيجابية  آثار  لها  سيكون 

لها بعد آخر مختلف عن  المصارف  أن نظرة  كبيرة، مؤكدة 

باقي القطاعات والتقديرات الأخرى مهما كانت خبراتها.

أغلقت البورصة أمس على تباين، حيث ارتفعت أسعار 63 

المتداولة  الأسهم  قيمة  وبلغت  أخرى،   49 وتراجعت  شركة 

84.5 مليون دينار كويتي. 

وبلغت كمية الأسهم المتداولة 292.510 مليون سهم، حيث 

المدرجة  الشركات  إجمالي  من  شركة   129 التداول  شمل 

البالغة 139 تقريباً.

إغلاق  عند  الكويت  لبورصة  الرئيسية  المؤشرات  تباينت 

تعاملات الأربعاء، وسط صعود لـ 6 قطاعات.

ارتفع مؤشر السوق الأول بنسبة 0.01%، وصعد »الرئيسي 

و   ،%0.09 بنحو  »الرئيسي«  تراجع  بينما   ،%0.50 بـ   »50

»العام« بـ 0.01%، عن مستوى أمس الثلاثاء.

 84.54 بقيمة  الأثناء  تلك  في  تداولات  البورصة  سجلت 

بتنفيذ  سهم،  مليون   292.51 على  وزعت  دينار،  مليون 

20.39 ألف صفقة.

رأسها  على  قطاعات   6 بـ  ارتفاعاً  الجلسة  وشهدت 

التكنولوجيا بـ 1.61%، بينما تراجعت 5 قطاعات أخرى في 

مقدمتها الطاقة بـ 5.18%، واستقر قطاعان.

القائمة  62 سهماً مرتفعاً تصدر سهم »أصول«  ومن بين 

إيقاف  البورصة  إعلان  عقب  وذلك   ،%10.13 بـ  الخضراء 

بينما  اندماج،  لمناقشة  ساعة  لمدة  السهم  على  التداول 

جاء »بترولية« على رأس تراجعات الأسهم البالغ عددها 49 

سهماً بنحو 10.37%، واستقر سعر 17 سهماً.

وجاء سهم »سنام« على رأس نشاط الكميات بحجم بلغ 

بقيمة  »بيتك«  سهم  السيولة  وتصدر  سهم،  مليون   21.37

8.5 مليون دينار.

تباين مؤشرات البورصة مريح للمضاربات 
السريعة للتنقل بين القطاعات 

كتب محمود محمد:

ارتفاع أسهم 63 شركة 
وتراجع 49 وانتقائية شديدة 

تخيم على القرارات 

قيمة التداولات اليومية 
تتأرجح... وسجلت أمس 

84.536 مليون دينار 
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النمش: البترولية المستقلة أعطت 
درساً نموذجياً ناجحاً للجميع

شركات تمتد توزيعاتها السنوية لأشهر طويلة قد 
تصل إلى يونيو من العام التالي للنتائج

عبدالعزيز  على  الاقتصادي  الخبير  أشاد 

النمش بنموذج شركة المجموعة البترولية 

المستقلة في مبادراتها تجاه المساهمين، 

درساً  أعطت  الشركة  ممارسة  أن  معتبراً 

الإفصاح  يخص  فيما  للجميع،  نموذجياً 

الذي  الوقت  وتقدير  المساهمين  واحترام 

على أساسه يقوم الاستثمار. 

في  النظر  ضرورة  إلى  النمش  ودعا 

بفترات  يتعلق  فيما  الإفصاح  سياسات 

الإدارة،  مجلس  اجتماعات  عن  الإعلان 

الجمعيات  وعقد  السنوية،  الأرباح  وإعلان 

العمومية وتوزيع الأرباح على المساهمين. 

بعملية  تمتد  الشركات  بعض  أن  وقال 

إفصاحات البورصة

»الكوت«: اتفاقية 
تسهيلات بقيمة  

11.7 مليون دينار

»سنام« تخفض حصتها إلى 
40% في شركة إماراتية 

للمشاريع  الكوت  شركة  وقعت 

الصناعية اتفاقية تمديد تسهيلات 

نقدية(  وغير  )نقدية  مصرفية 

حتى  دينار،  مليون   11.7 بقيمة 

30 نوفمبر 2026.

أحد  مع  العقد  الشركة  وقعت 

لتمويل  وذلك  المحلية،  البنوك 

أنشطتها التشغيلية.

الأثر  أن  »الكوت«  وأوضحت 

عند  ينحصر  سوف  المالي 

المصرفية،  التسهيلات  استخدام 

البيانات  أنه يتم الإيضاح في  كما 

من  أي  استخدام  عند  المالية 

التسهيلات الممنوحة.

سنام  مجموعة  شركة  أعلنت 

إدارتها  مجلس  موافقة  القابضة 

بشركة  الشراكة  عقد  تعديل  على 

التابعة  دبي   - ليمتد  سنام 

بدلاً   %40 إلى  حصتها  لتنخفض 

من %50.

زيادة  على  أيضاً  المجلس  وافق 

من  ليمتد  سنام  شركة  مال  رأس 

100 ألف درهم إماراتي إلى 90.28 

مليون درهم إماراتي.

المتوقع  من  إنه  الشركة  وقالت 

أن يترتب على هذا التعديل فقدان 

التابعة  الشركة  على  السيطرة 

وسيتم  زميلة،  شركة  لتصبح 

في  وعكسه  المالي  الأثر  تحديد 

عند  المجمعة  المالية  البيانات 

رأس  زيادة  إجراءات  من  الانتهاء 

المال.

على النمش

توزيعات الأرباح السنوية إلى فترة قد تصل 

المالية  للسنة  التالي  العام  من  يونيو  إلى  

المنتهية حتى يتسلم المستثمر أرباحه. 

نماذج  بعض  أن  إلى  النمش  ودعا 

وإعادة  مراجعة  تحتاج  الإفصاحات 

بالدرجة  المساهم  خدمة  لتضمن   تقييم 

الأولى.

وأضاف: مراجعة ضوابط وشروط وآليات 

وأخذاً  نظر،  إعادة  تحتاج  الشركات  ترقية 

في الاعتبار الشركات التي صدر في حقها 

مروراً  شكوك،  حولها  تحوم  أو  عقوبات 

بلوائح الإدراج والانسحاب بما يحفظ ويعزز 

حقوق المستثمرين أكثر. 

»الأنظمة الآلية«: 
توقيع عقد توريد لـصالح  

»الكويتية«
وقعت شركة الأنظمة الآلية على عقد توريد أجهزة الحاسب الآلي 

 598.42 وأجهزة اللابتوب لشركة الخطوط الجوية الكويتية بقيمة 

ألف دينار.

وبشأن الأثر المالي، فقد ذكرت »الأنظمة« أن هذا المبلغ سينعكس 

الثالث  الربع  من  اعتباراً  للشركة،  التشغيلية  الأرباح  على  بالزيادة 

2026، ولمدة سنتين.
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إفصاحات البورصة

مؤشر »تاسي« يعاود مكاسبه ويتجاوز 
جني الأرباح على أسهم  البنوك

مؤشر بورصة أبوظبي يتجاوز 
مستويات 10200 نقطة  

أنهى سوق الأسهم السعودية »تداول« جلسة الأربعاء 

قطاع  أبرزهم  قطاعاً   17 ارتفاع  وسط  ارتفاع  على 

التأمين، متجاهلاً تراجع قطاع البنوك، في ظل ارتفاع 

لحركة التداولات.

وأغلق المؤشر العام للسوق »تاسي« مرتفعاً %0.33، 

إلى مستوى  ارتفع بها  35.85 نقطة،  بمكاسب بلغت 

 10900 10948.28 نقطة، ليظل متمسكاً بمستويات 

نقطة.

مقابل  ريال،  مليار   4.74 إلى  التداول  قيم  وارتفعت 

سهم  مليون   234.682 خلال  من  ريال،  مليار   4.02

مقابل 193.95 مليون سهم بنهاية جلسة الثلاثاء.

17 قطاعاً باللون الأخضر
وجاء إغلاق 17 قطاعاً مرتفعاً، بصدارة قطاع التأمين 

3 قطاعات كبرى،  أداء  ارتفع  8.05%، كما  قفز  الذي 

والمواد   ،%0.41 مرتفعاً  الاتصالات  قطاع  تصدرها 

الطاقة  إلى  بالإضافة   ،%0.23 بنسبة  الأساسية 

البنوك  قطاع  خالف  فيما   ،%0.07 بنسبة  المرتفع 

الاتجاه متراجعاً بنسبة %0.21.

مجلس  موافقة  بعد  التأمين  قطاع  مكاسب  وتأتي 

الوزراء في اجتماعه الأسبوعي الثلاثاء، برئاسة خادم 

آل  عبدالعزيز  بن  سلمان  الملك  الشريفين،  الحرمين 

سعود، على الاستراتيجية الوطنية لقطاع التأمين.

 185 سهماً باللون الأخضر
ارتفاع،  على  شركة   185 إغلاق  الجلسة  وشهدت   

أسهم  استقرت  فيما  شركة،   71 أسهم  تراجع  مقابل 

12 شركة، حيث يضم السوق 268 ورقة مالية مدرجة 

للسوق  الصناعية  والوسائل  نفوذ  شركتي  )انتقلت 

الرئيسي(.

في  الارتفاعات  أبرز  على  التأمين  وسيطرت شركات 

 3 تصدرت  حيث  الأربعاء؛  بتعاملات  السعودي  السوق 

شركات وهي »ملاذ للتأمين« والمتحدة للتأمين« و«لاء« 

ليصعد كل منهم بالحدود القصوى بنسبة %10.

في  تراجع  على  »نفوذ«  شركة  أنهت  المقابل،  وفي 

أول جلسة لها بالسوق الرئيسي، حيث انخفض سهم 

عند  ليغلق  الأربعاء،  تعاملات  بختام   %2.96 الشركة 

مستوى 9.50 ريال، وحل سهم »صادرات« ثانياً، بنسبة 

تراجع بلغت %2.7.

الأسهم الأكثر نشاطاً
حيث  من  الأسهم  نشاط  »الراجحي«  سهم  وتصدر 

متراجعاً  وأغلق  ريال،  مليون   207.261 بـ  القيمة 

0.29%، وكان المركز الثاني لسهم » أرامكو السعودية« 

السهم  واستقر  ريال،  مليون   206.255 بلغت  بقيمة 

عند مستوى 25 ريالاً.

»أمريكانا«  سهم  جاء  الكميات،  أعلى  صعيد  وعلى 

سهم  وحل  سهم،  مليون   37.27 بلغت  تداول  بكمية 

 10.23 بلغت  بكمية  الثاني،  المركز  في  »صادرات« 

مليون سهم.

 السوق الموازي 
 وشهد السوق الموازي ارتفاعاً، بنهاية جلسة اليوم 

ارتفاع  على  أعلى(  حد  )نمو  مؤشر  ليغلق  الأربعاء، 

مستوى  عند  نقطة،  بمكاسب9.84   %0.04 بنسبة 

23368.02 نقطة.

الأربعاء  تعاملات  المالية  للأوراق  أبوظبي  سوق  مؤشر  أغلق 

9.85 نقطة، ليستقر عند  0.097%، ما يعادل  على ارتفاع بنسبة 

مستوى 10205.71 نقطة.

وعلى صعيد حركة التداول، بلغت قيمة السيولة التي ضخت في 

السوق 1.201 مليار درهم ، من خلال تداول 359.662 مليون سهم 

نُفذت عبر 24.189 ألف صفقة. وبلغت القيمة السوقية الإجمالية 

للأسهم المدرجة بنهاية الجلسة نحو 3.127 تريليون درهم.

التأمين قائمة الأسهم  دار  أداء الأسهم، تصدر سهم  على صعيد 

الأكثر ارتفاعاً في تداولات اليوم، حيث سجل نمواً قوياً بنسبة بلغت 

13.503%، وقد استقر سعر السهم عند 20.580 درهم

تراجعاً  الأسهم  كأكثر   ،7 إي  مجموعة  سهم  جاء  المقابل،  في 

خلال الجلسة، حيث هبط بنسبة 9.848% ليصل إلى سعر 2.380 

درهم.

أدنوك  شركة  استحوذت  المتداولة،  النقدية  القيمة  حيث  ومن 

 119.49 تجاوزت  ضخمة  بسيولة  النشاط  صدارة  على  للحفر 

التداول وعدد الأسهم، فقد برز  مليون درهم. أما من حيث كثافة 

سهم دانة غاز كأنشط سهم في السوق، حيث تم تداول أكثر من 

82.71 مليون سهم.
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بورصات خليجية

مؤشر بورصة دبي يصل إلى  4600 نقطة لأول مرة 
ليرتفع  الصاعد  مساره  المالي  دبي  سوق  واصل 

ليلامس  التوالي،  على  الرابعة  الجلسة  في  الأربعاء 

مستوى 6400 نقطة للمرة الأولى، بدعم من قطاعات 

المالي  القطاع  رأسها  وعلى  القيادية،  السوق 

والاتصالات.

ووفق بيانات التداول، سجل مؤشر سوق دبي المالي 

أغلق  حيث  الأمس،  تداولات  بنهاية  إيجابياً  ارتفاعاً 

نقطة،   22.06 رابحاً  نقطة،   6397.34 مستوى  عند 

ما يعادل نمواً بنسبة %0.346.

وشهدت الجلسة نشاطاً تشغيلياً مكثفاً، حيث بلغ 

مليون   255.758 المتداولة  للأسهم  الكلي  الحجم 

خلال  من  درهم  مليون   556.576 بقيمة  سهم، 

13.242 ألف صفقة.

وحققت القيمة السوقية لأسهم الشركات المدرجة 

إلى  ارتفعت  حيث  التداولات،  بنهاية  قوية  مكاسب 

1.036.999 تريليون درهم ، مقارنة بـ 1.032.207 

السوق  يكون  وبهذا  أمس.  المسجلة  درهم  تريليون 

واحدة،  جلسة  في  درهم  مليار   4.792 نحو  ربح  قد 

بنسبة نمو بلغت %0.46.

في  الرابحين  قائمة  التأمين  قطاع  أسهم  تصدرت 

بنسبة  »أمان«  شركة  سهم  قفز  حيث  دبي،  سوق 

قصوى بلغت 15% ليغلق عند 0.529 درهم. 

سجلت بعض الأسهم تراجعات حادة بنهاية الجلسة، 

حيث تصدر سهم شيميرا ستاندرد اند بورز الإمارات 

القائمة بنسبة انخفاض بلغت 10% ليغلق عند سعر 

7.200 دراهم.

6 أسهم تستحوذ على 62.4% من قيمة 

التداولات
القيمة  على  للسوق  الإيجابي  الأداء  هذا  وانعكس 

1.036 تريليون  السوقية الإجمالية التي ارتفعت إلى 

 4.792 نحو  بلغت  يومية  مكاسب  محققة  درهم، 

مليار درهم.

السوق  تداولات  قيمة  بلغت  السوق،  بيانات  ووفق 

الإجمالية 556.576 مليون درهم، واستحوذت 6 أسهم 

قيادية على 62.48% من هذه السيولة، تصدرها سهم 

»إعمار العقارية« بقيمة 135.578 مليون درهم، يليه 

»الاتحاد العقارية« بـ 52.172 مليون درهم.

255.758 مليون سهم،  الجلسة تداول  كما شهدت 

من   %62.24 نحو  على  فقط  أسهم   6 واستحوذت 

إجمالي حجم تداول السوق، بواقع 159.191 مليون 

سهم.

أداء قطاعات السوق
بنهاية  الأداء  في  تبايناً  القطاعات  بيانات  أظهرت 

المسيرة الصاعدة  المالي  القطاع  الجلسة، حيث قاد 

 4568.92 عند  مؤشره  ليغلق   ،%0.76 قدره  بنمو 

نقطة، بينما شهدت بعض القطاعات ضغوطاً بيعية 

الاستهلاكية  الخدمات  قطاع  تصدر  حيث  طفيفة، 

التراجعات بنسبة %1.22.

15.1 مليون دولار صافي مشتريات 
الأجانب في أسهم دبي أمس   

في  الارتفاع  زخم  الأجانب  المستثمرون  قاد 

صافي  سجلوا  حيث  أمس،  المالي  دبي  سوق 

استثمار )شراء( قوي بلغ 55.698 مليون درهم 

الثقة  يعكس  مما  دولاراً(،  مليون   15.166(

تزامناً  دبي  أسهم  جاذبية  في  المتزايدة  الدولية 

مع وصول المؤشر لمستويات قياسية.

ووفق بيانات السوق، جاء هذا الصافي نتيجة 

مليون   242.938 بقيمة  إجمالية  شراء  عمليات 

مقابل  دولار،  مليون   66.151 يعادل  ما  درهم 

عمليات بيع بلغت قيمتها 187.240 مليون درهم 

تعادل  )51.012 مليون دولار.

البيع  العرب نحو  المستثمرون  تداولات  ومالت 

درهم،  مليون   5.748 بلغ  استثمار  بصافي 

وسجل المستثمرون الخليجيون صافي بيع قدره 

11.982 مليون درهم.

أما مواطنو دولة الإمارات فقد اتجهت تعاملاتهم 

نحو جني الأرباح بصافي بيع بلغ 37.967 مليون 

 259.962 مشترياتهم  قيمة  بلغت  حيث  درهم، 

مليون درهم مقابل عمليات بيع بقيمة 297.929 

مليون درهم.

دوراً  المؤسسي  الاستثمار  بيانات  وأظهرت 

سجلت  حيث  السوق،  استقرار  دعم  في  قيادياً 

إجمالي  شراء  صافي  والشركات  المؤسسات 

قدره 32.401 مليون درهم

الشركات  من  رئيسي  بشكل  الدعم  هذا  وجاء 

الفئات  بين  شراء  صافي  أعلى  سجلت  التي 

المؤسسية بقيمة 32.111 مليون درهم،

مليون   8.167 بلغ  بيع  البنوك صافي  وسجلت 

المؤسسات الأخرى صافي  درهم، بينما سجلت 

بيع قدره 5.031 مليون درهم، كما اتجه الأفراد 

32.401 مليون  نحو البيع بصافي استثمار بلغ 

درهم.
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مؤشر بورصة مسقط يتراجع %0.95 

بورصة البحرين تغلق تعاملاتها 
على تراجع هامشي

بورصة قطر تنخفض بنسبة 
 %0.03

تراجع  على  الأربعاء،  جلسة  تعاملات  البحرين  بورصة  أنهت 

هامشي بضغط قطاعي المال والاتصالات.

ومع ختام تعاملات الأمس، تراجع المؤشر العام بنسبة %0.05 

إلى مستوى 2052.49 نقطة، وسط تعاملات بحجم 3 ملايين سهم 

بقيمة 2.6 مليون دينار، توزعت على 78 صفقة.

 ،%1.63 بـ  البحرين  انخفاضاً سهم زين  الأكثر  الأسهم  وتصدر 

تلاه سهم بنك السلام بـ %0.88.

وتصدر الأسهم الأكثر نشاطاً سهم ألمنيوم البحرين بتداول 2.25 

البحرين  بنك  سهم  تلاه  للسهم،  دينار   1.09 بسعر  سهم  مليون 

الإسلامي بتداول 192.15 ألف سهم بسعر 0.083 دينار للسهم.

تراجع  بضغط  هامشيا؛ً  منخفضة  الأربعاء  تعاملات  قطر  بورصة  أغلقت 

قطاعان.

انخفض المؤشر العام بنسبة 0.03% ليصل إلى النقطة 11216.70، فاقداً 

3.52 نقطة عن مستوى الثلاثاء.

أثر على الجلسة تراجع قطاعا النقل والبضائع والخدمات الاستهلاكية بـ 

قطاع  رأسها  على  قطاعات   5 ارتفع  بينما  التوالي،  على  و%0.01   %1.27

الاتصالات بـ %1.62.

ريال  مليون   432.82 مقابل  ريال،  مليون   390.35 إلى  السيولة  تراجعت 

بـ  مقارنةً  سهم،  مليون   126.26 عند  التداول  أحجام  وانخفضت  الثلاثاء، 

23.04 ألف صفقة،  السابقة، وتم تنفيذ  الجلسة  141.93 مليون سهم في 

مقابل 23.14 ألف صفقة أمس.

البالغ  47 سهماً نشطاً، تقدم سهم »المحار« تراجعات الأسهم  ومن بين 

عددها 26 سهماً بـ 3.14%، وارتفع سعر 21 سهماً على رأسها »مخازن« 

بـ 3.11%، وذلك عقب إعلانها النتائج السنوية، واستقر سعر 7 أسهم.

وجاء سهم »قامكو« في مقدمة نشاط الكميات بحجم بلغ 19.66 مليون 

سهم، فيما تصدر السيولة سهم »كيو إن بي« بقيمة 54.16 مليون ريال.

 »30 »مسقط  مسقط  لبورصة  العام  المؤشر  أنهى 

عند  بإقفاله   %0.95 بنسبة  متراجعاً  الأربعاء،  تعاملات 

مستوى 6,187.189 نقطة، خاسراً 59.2 نقطة، مقارنةً 

بمستوياته في جلسة الثلاثاء.

القطاعين  أسهم  بضغط  العام  المؤشر  وانخفض 

الخدمات والمالي، وتراجع الأول بنسبة 0.83%؛ بضغط 

 ،%2.56 بنسبة  المتراجع  البحري  للنقل  اسياد  سهم 

والاستثمار  للتنمية  العالمية  العمانية  سهم  وتراجع 

»أومينفست« بنسبة %2.22.

وتراجع مؤشر القطاع المالي بنسبة 0.76%،  مع تقدم 

سهم تكافل عمان للتأمين على الأسهم المتراجعة بنسبة 

5.62%، وتراجع سهم مسقط للتمويل بنسبة %3.08.

وعلى الجانب الآخر، ارتفع مؤشر قطاع الصناعة بنسبة 

0.36%؛ صدارة سهم الأسماك العمانية للرابحين بنسبة 

19.44%، وارتفع سهم ظفار للأغذية والاستثمار بنسبة 

.%9.02

إلى  بالمائة   1.95 بنسبة  اليوم  التداولات  حجم  وارتفع 

110.75 مليون ورقة مالية، مقابل 108.63 مليون ورقة 

مالية بالجلسة السابقة.

وتراجعت قيمة التداولات بنسبة 31.82% خلال الجلسة 

إلى 32.24 مليون ريال، مقارنةً بنحو 24.46 مليون ريال 

جلسة الثلاثاء.

بنك مسقط يقود نشاط التداولات 
بنهاية  تداولا  الأكثر  الأسهم  قائمة  مسقط  بنك  تصدّر 

تعاملات جلسة الأربعاء حيث حقق السهم تداولات بقيمة 

والإنتاج  للاستكشاف  أوكيو  تلاه  ريال،  مليون   11.35

التي  للاتصالات  العُمانية  ثم  ريال،  مليون   6.61 بقيمة 

سجلت تداولات بقيمة 4.66 مليون ريال.

مليون   2.46 بقيمة  رابعًا  الدولي  صحار  بنك  جاء  كما 

 2.10 قيمتها  بتداولات  البحري  للنقل  أسياد  تلاه  ريال، 

مليون ريال.

بحجم  مسقط  بنك  جاء  حجمًا،  الأنشط  صعيد  وعلى 

للاستكشاف  أوكيو  تلاه  سهم،  مليون   32.07 تداول 

بنك  ثم  سهم،  مليون   16.99 بلغ  تداول  بحجم  والإنتاج 

صحار الدولي بتداول 15.10 مليون سهم.

للنقل  أسياد  من  سهم  مليون   10.97 تداول  تم  كما 

للصناعات  أوكيو  من  سهم  مليون  و8.41  البحري، 

الأساسية – المنطقة الحرةّ بصلالة.

الأسماك العُمانية يقود الرابحين 
الرابحين في جلسة  العُمانية قائمة  قاد سهم الأسماك 

تلاه  ريال،   0.043 عند  ليغلق   %19.44 بارتفاع  الأربعاء 

 0.045 إلى   %9.76 بنسبة  الصاعد  المالي  المركز  سهم 

ريال.

 %9.46 ارتفع  الذي  المالية  الخدمات  سهم  وارتفع 

مسجلاً 0.081 ريال، كما صعد ظفار للأغذية والاستثمار 

بنسبة 9.02% إلى 0.145 ريال، وارتفع جلفار للهندسة 

والمقاولات بنسبة 3.80% ليغلق عند 0.082 ريال.

التمويل  لخدمات  العُمانية  سندات  تقدّم  المقابل،  وفي 

2025 قائمة المتراجعين بانخفاض 9.41% ليغلق السند 

بنسبة  للتأمين  عُمان  تكافل  وتراجع  ريال،   0.077 عند 

5.62% إلى 0.084 ريال.

 0.233 3.72% إلى  كما انخفض عُمان كلورين بنسبة 

ليبلغ   %3.08 بنسبة  للتمويل  مسقط  وتراجع  ريال، 

للتأمين  المتحدة  العُمانية  سهم  وهبط  ريال،   0.063

بنسبة 2.63% إلى 0.37 ريال.



العدد 565  الخميس 22 يناير 2026 م  3 من شعبان 1447 هـ aleqtisadyah.com

بورصات خليجية

الأسهم الآسيوية تتراجع وتنزف مع 
تصاعد التوترات الجيوسياسية

تباين أداء الأسهم الأوروبية وانقسام 
في نظرة المستمثرين 

»نيكاي« يتراجع لليوم الخامس وسط استمرار التوترات التجارية
نيكاي  مؤشر  استمرار  مع  اليابانية،  الأسهم  تراجعت 
يوم  التوالي  على  الخامسة  للجلسة  خسائر  تسجيل  في 
الأربعاء، تحت وطأة التوترات التجارية العالمية التي أثرت 
على معنويات المستثمرين، بينما ارتفعت أسعار السندات 

المحلية بعد تراجع حاد في الجلسة السابقة.
نقطة   52,751.16 إلى   %0.45 نيكاي  مؤشر  انخفض 
تراجع  أن  بعد  غرينتش،  بتوقيت   01:37 الساعة  بحلول 
مؤشر  تراجع  كما   ،%1.5 حتى  للجلسة  سابق  وقت  في 

توبيكس الأوسع نطاقاً 0.88% إلى 3,593.85 نقطة.
تأثير الانتخابات والسياسات المالية

شهدت الجلسة السابقة انخفاضاً حاداً في الأسهم والين 
وأسعار السندات، ما دفع بالعوائد إلى مستويات قياسية 
إجراء  تاكايتشي عن  الوزراء سناي  أعلنت رئيسة  أن  بعد 
ضريبة  تعليق  وأكدت  الاثنين،  يوم  مفاجئة  انتخابات 

بشأن  مخاوف  أثار  ما  عامين،  لمدة   %8 البالغة  الأغذية 
ضغوط محتملة على المالية العامة الهشة أصلاً.

وقال كازواكي شيمادا، كبير استراتيجيي الاستثمار في 
المستثمرون  يقوم  »اليوم،  المالية:  للأوراق  كوزمو  إيوي 
لنيكاي،  الحاد  التراجع  بعد  محدودة  شراء  بمحاولات 

السوق أراد الدفاع عن المستوى النفسي 52,000«.
وأسهمت أسهم شركات تصنيع معدات اختبار الشرائح 
الإلكترونية أدفانتست وتويو إلكت рон في دعم نيكاي، 
حيث عكستا خسائرهما وارتفعتا 1.23% و0.56% على 

التوالي.

ارتداد السندات اليابانية
الحكومة  سندات  على  العوائد  انخفاض  أسهم  كما 
عائد  انخفض  فقد  المعنويات؛  تحسين  في  اليابانية 
إلى  أساس  نقطة   4.5 سنة   20 لأجل  اليابانية  السندات 

8 نقاط أساس إلى  30 سنة  3.3%، وعائد السندات لأجل 
الجلسة  في  قياسية  أن سجلت مستويات  بعد   ،%3.795

السابقة.
كبير  تراجع  على  أغلقت  التي  الأميركية  الأسهم  أثرت 
سجلت  حيث  المحلية،  الأسهم  على  السابقة  الليلة  في 
المؤشرات الثلاثة الرئيسية في وول ستريت أكبر خسائر 
تهديدات  من  مخاوف  بسبب  أشهر،  ثلاثة  منذ  لها  يومية 
رسوم جمركية جديدة من الرئيس الأميركي دونالد ترامب 

تجاه أوروبا، التي قد تؤدي إلى تجدد تقلبات السوق.
الوساطة  قطاعا  خسر  حيث  المالية،  الأسهم  وتراجعت 
سهمي  انخفاض  مع  منهما،  لكل   %2 من  أكثر  والبنوك 
ومجموعة  المالية  جي  إف  يو  ميتسوبيشي  مجموعة 
منهما،  لكل   %2 من  أكثر  المالية  ميتسوي  سوميتومو 

ليكونا الأسوأ أداءً بين الأسهم.

مواصلةً  الأربعاء،  الآسيوية،  الأسهم  معظم  تراجعت 

خسائرها الأخيرة، مع تزايد حالة عدم اليقين الجيوسياسي 

أثار  ما  بجرينلاند،  المتعلقة  المتحدة  الولايات  بشأن مطالب 

قلق المستثمرين.

الأوضاع  ضعف  بشأن  المتصاعدة  المخاوف  ضغطت  كما 

أسواق  على  اليابان،  سيما  لا  المتقدمة،  الدول  في  المالية 

ستريت«  »وول  من  القادمة  الإشارات  وجاءت  المنطقة. 

بورز  آند  »ستاندرد  مؤشر  هبوط  بعد  الليل،  خلال  ضعيفة 

500« بنسبة %2.

حدة  أقل  الآسيوية  الأسواق  في  الخسائر  كانت  ذلك،  ومع 

اليوم الأربعاء مقارنةً ببداية الأسبوع، إذ شجّعت الانخفاضات 

عند  انتقائية  شراء  عمليات  على  التقييمات  في  الكبيرة 

المستويات المتدنية.

وانخفض مؤشر »نيكاي 225« الياباني بنسبة 0.6%، فيما 

»إيه  مؤشر  وهبط   ،%1 من  بأكثر  »توبكس«  مؤشر  تراجع 

0.4%، بينما خسر مؤشر  200« الأسترالي بنسبة  إس إكس 

»ستريتس تايمز« في سنغافورة 0.6%، وفقد مؤشر »هانغ 

سنغ« في هونغ كونغ %0.2.

وتراجع مؤشر »كوسبي« في كوريا الجنوبية بنسبة %0.8، 

من  سابق  وقت  في  سجّلها  قياسية  مستويات  من  متراجعًا 

الأسبوع، وهبط مؤشر »نيفتى 50« الهندي بنسبة 0.5% إلى 

أدنى مستوى له في ثلاثة أشهر، في المقابل، تفوقت الأسواق 

وشنغهاي   »300 آي  إس  »سي  مؤشرا  ارتفع  إذ  الصينية، 

المركب بنسبة 0.7% و0.3% على التوالي.

بنسبة  الآجلة   »500 بورز  آند  »ستاندرد  عقود  وارتفعت 

إلى  الأنظار  تحوّل  مع  الآسيوية،  التعاملات  خلال   %0.3

مجموعة من نتائج أعمال الربع الرابع المنتظر صدورها هذا 

الأسبوع والأسبوع المقبل.

بسبب  لاضطراب  اليابان  في  المحلية  الأسواق  وتعرضّت 

خلال  اليابانية  الحكومية  السندات  بيع  عمليات  تسارع 

المالي  الإنفاق  زيادة  من  مخاوف  وسط  الماضي،  الأسبوع 

ساناي  الوزراء  رئيسة  حكومة  ظل  في  الضرائب  وخفض 

تاكاييتشي.

توخي  مع  الأربعاء،  الأوروبية،  الأسهم  أداء  تباين 

الأمريكي،  الرئيس  خطاب  قبل  الحذر  المستثمرين 

في  العالمي  الاقتصادي  المنتدى  في  ترامب،  دونالد 

وقت لاحق من الجلسة.

 ،%0.3 بنسبة  الألماني  »داكس«  مؤشر  وانخفض 

إلى  الفرنسي مستقراً   »40 »كاك  تداول مؤشر  بينما 

حد كبير، فيما ارتفع مؤشر »فوتسي 100« البريطاني 

بنسبة %0.1.

الجاري  الأسبوع  المستثمرين  معنويّات  وتضرّرت 

بشكل كبير بعد أن هدد الرئيس الأمريكي بفرض رسوم 

جمركية تصاعدية على عدد من الحلفاء الأوروبيين ما 

الإقليم  جرينلاند،  بشراء  المتحدة  للولايات  يُسمح  لم 

الذاتي الحكم التابع للدنمارك.

تصبح  أن  يجب  الجزيرة  بأن  موقفه  ترامب  وأكد 

الثلاثاء.  أمس  صحفي  مؤتمر  في  أمريكية  أراضي 

الناتو  يرضي  حل  إلى  سنتوصل  أننا  »أعتقد  وقال: 

ويُرضي الولايات المتحدة، لكننا بحاجة إليها لأسباب 

أمنية ووطنية.«

ومن  السويسرية،  دافوس  إلى  الآن  ترامب  ويتوجه 

العالمي  الاقتصادي  المنتدى  يستغل  أن  المرجح 

لتصعيد جهوده لشراء جرينلاند، وهو تحرك قد يؤدي 

إلى تمزق كبير في العلاقات مع الحلفاء الأوروبيين.

المركزي  البنك  رئيسة  لاجارد،  كريستين  وقالت 

الاقتصاد  إن  الأربعاء  اليوم  الأوروبي، في وقت سابق 

فجر  لمواجهة  عميقة  مراجعة  إلى  يحتاج  الأوروبي 

الرسوم  تأثير  أن  لاجارد  وأضافت  جديد.  دولي  نظام 

التضخم،  على  طفيفًا  سيكون  الأمريكية  الجمركية 

لكنها  بفرنسا،  مقارنة  ألمانيا  على  أقوى  تأثير  مع 

أشارت إلى أن الدول الأوروبية ستكون أقوى بكثير إذا 

ألغت الحواجز غير الجمركية داخل الاتحاد.
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المبحث الأول: تأثير التسويق على المبيعات
يبحث المدراء التنفيذيون عن إجابات استراتيجية تساعدهم 
في إدارة الموارد المالية في الشــركة، والتي تحقق لها البقاء 
والمنافسة، في ظل أسواق مفتوحة محاطة بقوى التكنولوجيا 
الحديثة والبيانات الواســعة. ومن هذه التساؤلات التي تشغل 
تفكير هؤلاء المدراء، ماهي النسبة المثلى للصرف على قطاع 
الدعاية والإعلان في الشــركة؟ كيف تقوم قطاعات الأعمال 
الأخرى بالصرف على التسويق؟ وهل هنالك علاقة مباشرة ما 

بين الصرف على قطاع التسويق والإيرادات المنتظرة؟
وكما هو معلــوم فإن الهــدف من وراء تشــييد الأعمال 
التجارية هو تضخيم وتحقيــق المزيد من الأرباح، بالإضافة 
إلى التوسع والانتشــار في الأسواق الإقليمية والعالمية، قبل 
الوصول لمرحلة قيادة وتوجيه السوق عبر ما يعرف بالاندماج 
والاســتحواذ M&A. إذ تمر مراحل العمل التجاري، بخطوات 
أساســية تبدأ بمرحلة التأسيس وتقييم فكرة المشروع، قبل 
الخوض فــي الجانب التطبيقي من تحقيــق نتائج إيجابية، 
المقارنة التاريخية، المنافســة، ثم قيادة وتســيد الأسواق. 
 EXCPR CO وتقوم شركة اكسبر للاستشارات وإدارة الأعمال
في هذا التقرير، برصد محور من محاور زيادة المبيعات عبر 

دراسة العلاقة مع حجم الصرف على قطاع التسويق.
وقد اتسع مفهوم التسويق ليضم في طياته محاور واسعة 
وعميقة، تصب في النهاية لخدمة الشــركة وتحقيق أهدافها 
ورؤاها. فلم يعد التسويق يعتمد على الإعلان العام، إنما تطور 
بشكل احترافي، من خلال أساليب حديثة لعل أبرزها، تحديد 
الشريحة المستهدفة من السوق، محاكاة احتياجات ورغبات 
الزبائن، تطويــر العلامة التجارية، الحضــور عبر منصات 

التواصل الاجتماعي، وغيرها.
وفيما يلي محطات العمل الخمســة نحــو توجيه أعمال 
الشركة نحو النجاح، مع التركيز على محور أثر الصرف على 

قطاع التسويق، لزيادة المبيعات:
فهم العمل

تبدأ المرحلة الأولى من مراحــل العمل التجاري، بالخوض 
في أعماق فكرة المشــروع وتحليلها، من حيث الحاجة الغير 

مشبعة في السوق، والقيمة التي
سيتم تحقيقها للزبائن. وتعتبر هذه المرحلة من أهم مراحل 
المشروع، كونها تعتمد على النجاح بشكل مباشر، خصوصا 
إذا ما وجدت الشــخصية الريادية القــادرة على ترجمة تلك 

الأفكار والتطلعات إلى قيم وتطلعات.
النتائج الإيجابية

وتأتــي المرحلة الثانيــة من مراحل العمــل، للتأكيد على 
أهمية زيادة المســاحة ما بين المبيعات المحققة من جانب 
والمصرفــات المبذولة مــن جانب آخر. فكلمــا زادت تلك 
المساحة، كان ذلك أفضل بالنســبة لتحقيق الملاءة المالية 
والتدفقــات النقدية اللازمة، وتقليــل المخاطر. ولذلك كله، 

يتضمن هذا الجزء، تحليل المبيعات والمصروفات، كما يلي:
المبيعات

تعتبر المبيعــات والإيرادات، أحد مقومات بقاء الشــركة 
واســتمرارها في المنافســة، كون التدفقات النقدية بمثابة 

القلب وشريان الحياة للإنسان.
وفي هذا الشأن، تشير شركة اكســبر للاستشارات وإدارة 
الأعمال إلى محور مــن محاور زيــادة المبيعات من خلال 
رصد حجم التســويق في قطاعات الأعمال المختلفة. وتشير 
نتائج البحث إلــى أن قطاع البنــوك والتمويل يقوم بصرف 
حوالي 5.5% من المبيعات المحققة على التسويق، في حين 
أن النســبة كانت 17.5% لقطاع الاستثمار. كما أن شركات 
التأمين تقوم بصرف ما يعــادل 3.1%، مقابل 7.5% لقطاع 

العقار – من حيث نسبة
التسويق بالنسبة للإيرادات. بالإضافة إلى أن قطاع الصناعة 
يقوم بإعادة تدوير ما يقرب من 5.2% من إجمالي الإيرادات 

لقطاع التسويق.

ومما ســبق، تشير شــركة اكسبر للاستشــارات وإدارة 
الأعمال إلى أن الشركات المدرجة تقوم بصرف حوالي %9.3 
من إيراداتها على قطاع التســويق، وذلــك بهدف البقاء في 
المنافسة. وبعبارة أخرى فإنه من كل 100 مليون دينار عوائد 
محققة، يتطلب صرف 9.0 مليون دينار منها للتسويق وتذكير 
الزبائن بمنتجات الشــركة، وذلك لتحقيق الموازنة المطلوبة 
للاستمرارية. كما تشــير النتائج إلى أن الشركات التي تقوم 
ببذل الحد الأدنى من تلك النسبة في قطاعات الأعمال الخاصة، 
فإن النجاح في زيادة المبيعات يكون حليفها بنســبة تتعدى 

 . %71.7
المصروفات

أما الجانب الآخــر المكوّن للنجاح في العمل التجاري، فإنه 
قائم على أســاس حجم الصرف والتكاليــف التي تلتزم بها 
الشركة. إذ ينبغي على الإدارة التنفيذية الناجحة تقنين عامل 
الصرف وإدارة الموارد المالية بشكل جيد، وذلك نحو تحقيق 
الاستدامة والنجاح في الأعمال. وفي الحالة السابقة – محور 
التســويق – علمنا كيــف أن يكون للصــرف المقنن تأثيره 

وفعاليته على قطاع الأعمال.
النتائج التاريخية

كانــت الخطوة الســابقة من أهم الخطــوات في تحقيق 

ويوضح الجدول التالي نسبة حجم الصرف على التسويق بالنسبة 

للمبيعــات المحققة في قطاعات أخرى مثل الاتصالات والخدمات 

للشركات المدرجة في بورصة الكويت:

ويوضح الشكل التالي، مؤشــر حجم صرف الشركات المدرجة 

على الدعاية والإعلان بالنسبة للمبيعات الكلية:

فيما يلي ملخص للمنتجات الأخرى التي تقوم بها شركة اكسبر 

للاستشارات وإدارة الأعمال، والإضافات التي تحققها للزبائن:

منتجات أخرى

بقاء الشركة ضمن دائرة المنافســة. وتأتي الخطوة الثالثة 
من خطوات اســتراتيجية الأعمال، والتــي لا تقل أهمية عن 
سابقتها، والتي توضح مدى وجود تطوّر في الأعمال والنمو. 
وفي هذا الجانب، يتم قياس أداء الشــركة بالمقارنة بالأداء 
التاريخي لها، الأمر الذي يســاهم في فهــم حجم التطوير 
وتقييم الأعمــال. كمــا أن إدراك الإدارة التنفيذية، بل حتى 
مجلس الإدارة لذلك، فإنه يســهم في تحديد فلسفة منافسة 
الشركة لنفسها بالمقارنة بالســنوات السابقة. فمن خلال 
ملاحظة أداء الشــركة التاريخي، يمكن فهــم وإدراك جودة 
التنفيذية  التي قامــت الإدارة  القرارات والتوجيهات الإدارية 
باتخاذها. كما أن ذلك يسهم في معرفة التطورات التي بلغتها 

الشركة، والتنبؤ بمستقبل واتجاه العمل.
المقارنة بالسوق

بعد المرور بالخطوات الســابقة، كان ولابد للشــركة من 
مقارنة نتائج أعمالها بالمنافســين من الشــركات الأخرى. 
فقد تكون الشركة ناجحة على المستوى التاريخي لها، ومع 
ذلك قــد يكون أداءها متواضع مقارنة بالمنافســين. ولذلك 
يستوجب الأمر تحديد الحصة الســوقية التي حصلت عليها 
الشركة، بالنسبة لحجم الســوق، والذي يوضح ما إذا كانت 

الشركة ستستمر في الأسواق من عدمه.
قيادة السوق

تتطلع الشركات في يوم ما للوصول لمرحلة قيادة وتوجيه 
الســوق، وذلك بعد المرور على الخطوات الأربعة الســابقة 
بشكل مفصل. وعند بلوغ الشركة لهذه المكانة، فإنها تقوم 
بدور الموجه للأســواق، من خلال التحكم بأسعار البيع، نمو 

العلامة التجارية، إطلاق خطوط إنتاج أخرى.
وختاما قالت الشركة، أن الصرف على التسويق، يعد إحدى 
عوامل النجاح التي ينبغي على الشــركات العمل عليها ضمن 

استراتيجياتها، إلا أن
هنالك المزيد مــن العوامل الأخرى، والتي ســيتم التطرق 
لها في المســتقبل. ولذلك كله، تختلف طريقة التفكير حول 
تسويق الشركة، من كونه أداة لتوليد العوائد المالية عن أنها 
تكاليف إضافية. إذ أن الإدارات التي تنظر إلى التســويق على 
أنه جانب مهم فــي تحقيق المزيد مــن المبيعات، عادة ما 
تحقق نتائج إيجابية طموحة. في حين أن الإدارة الأخرى التي 
تحاول التوفير في ميزانية التسويق، عادة لا تتطور ولا تحقق 

نتائج طموحة.

بقلم – م. نايف بن عبد الجليل بستكي

5 خطـــــــــــــوات 
استراتيجية لقيادة 

الســــــــــــــوق
الرئيس التنفيذي – شركة اكسبر للاستشارات وإدارة الاعمال
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بقلم - م. محمد عباس 
مسؤول إقليمي سابق لنظم المعلومات بالبنك الدولي والامم المتحدة

 moh148@gmail.com- ذكاء الاصطناعي
ّ
مستشار ال

يدخل المشــهد الاقتصادي العالمي في عام 2026 منعطفاً حاســماً 

يُعرف بـ “عام الحســاب” )Year of Reckoning(.  فبعد ســنوات من 

الانبهار بوعود الذكاء الاصطناعي )2025-2023(، انتهى زمن »التجارب 

المجانيــة« وصخب الابتكار لمجرد الابتكار، وبــدأ عصر النتائج المالية 

الصارمة. تشير التقارير الاســتراتيجية إلى أن الشركات لم تعد تكتفي 

بالعروض التوضيحية المبهرة، بل باتــت تطلب أنظمة إنتاجية تخفض 

التكاليف التشــغيلية أو تســرع النمو الربحي بشكل ملموس. وبحسب 

»غارتنر”، فإن 25% من الإنفاق على الذكاء الاصطناعي سيتم إلغاؤه ما 

لم يثبت جدواه الاقتصادية )ROI( هذا العام.

ثورة »الموظف الرقمي«: من 
الدردشة إلى الوكالة

التحول الأبرز الذي يشهده عام 2026 هو 
التي  التقليدية  الدردشة  نماذج  الانتقال من 
تســتجيب للأوامر، إلى ما يعرف بـ “الذكاء 
)Agentic AI(. هؤلاء  الوكيل”  الاصطناعي 
ليســوا مجرد روبوتات محادثــة، بل هم 
بذاكرة،  يتمتعــون  »موظفــون رقميون« 
إنهم  الذاتي.  التخطيط  وأدوات، وقدرة على 
يعملــون وفق »توصيــف وظيفي« وليس 

مجرد »برومبت” بسيط.
لقد دخلنا عصر »بيئة الوكلاء المتعددة«، 
 )MCP( حيث تسمح البروتوكولات الموحدة
لعدة وكلاء رقمييــن بالتعاون كفريق عمل 
واحــد )محلل مالي، ومســوق، ومبرمج( 
لإدارة مشاريع كاملة بحد أدنى من التدخل 
البشري. وتشــير الإحصائيات إلى أن %90 
الشــركات  بين  المشــتريات  من عمليات 
)B2B( تدار حالياً بواســطة هذه الأنظمة 
المستقلة، مما يحول الموظف البشري من 
»منفذ للمهام« إلى »مصمم لمنطق العمل” 

.)Agent Designer(
التخصص هو »كلمة السر« في 

2026

انتهى »سباق المعايير« الضخم الذي ميز 
2026، التميز  السنوات الماضية؛ ففي عام 
ليس في حجم النموذج، بل في “التخصص 
 .)Industry-Specific AI( القطاعــي” 
النماذج العامة بدأت تتراجع في الصناعات 
عالية الحساسية لصالح أنظمة متخصصة 

تعتمد منهجية »فكر ثم تصرفّ”.
في قطــاع القانون، نــرى اليوم نماذج 
تعالــج الســوابق القضائيــة والتحكيم 
بســرعات خارقة. وفي الطــب، تم دمج 
الذكاء الاصطناعي في العمليات الجراحية 
إكلينيكية  كضرورة  اللحظي  والتشخيص 
لا مجــرد رفاهية. أما فــي التمويل، فقد 
تدقيق  إجراء  الأنظمة قادرة على  أصبحت 
اقتصادية معقدة كانت  مالي ودراســات 
تتطلب جيشــاً من المحللين البشــريين. 
هذا التحول نحو »الذكاء العميق« بدلاً من 
»الذكاء الواســع« هو ما يمنح الشركات 
الكويتية فرصة ذهبية لتحقيق كفاءة غير 

مسبوقة.

العالم العربي: سد الفجوة الرقمية 
والسيادة الثقافية

والخليج  العربي  والعالم  للكويت  بالنسبة 
تاريخية  2026 لحظة  تحديدا، يمثل عــام 
لسد الفجوة الرقمية. فبينما كان المحتوى 
العربي يمثــل أقل من 3% مــن الإنترنت، 
نشــهد اليوم طفرة في النمــاذج اللغوية 
  .)Arabic-Native LLMs( الأصلية  العربية 
لا يقتصر الأمر على الترجمة، بل يتعداه إلى 
تطبيقات متخصصة في »الفقه الإسلامي” 
)Fiqh( والعلوم الشرعية والقانونية العربية، 
مما يضمن توافق الــذكاء الاصطناعي مع 

هويتنا الثقافية وقيمنا المجتمعية.
علاوة على ذلك، تحول الشــرق الأوســط 
إلى »قلب البنيــة التحتية العالمية« بفضل 
شمسنا الدائمة ومساحاتنا الشاسعة. ومع 
لتشغيل  الطاقة  العالمي على  الطلب  طفرة 
مراكــز البيانات بنســبة 165%، أصبحت 
»القوة  لاستضافة  الأمثل  الوجهة  المنطقة 
العاملــة الرقمية« المعتمــدة على الطاقة 

المتجددة.
خارطة طريق للقيادات التنفيذية

في الكويت
للبقــاء في حلبة المنافســة، يجب على 

القيادات التنفيذيــة في الكويت والمنطقة 
اتخاذ ثلاث خطوات حاسمة:

تطهير المحفظــة التقنية: التخلص فوراً 
من الـ 69% من مشاريع الذكاء الاصطناعي 
واضحاً،  تقدم عائداً  التي لا  »العشــوائية« 
وإعادة توجيه الاســتثمار نحــو الأنظمة 

التخصصية الجاهزة للإنتاج.
السيادة الرقمية والحوكمة: تبني منصات 
الحساسة  الشــركة  لبيانات  »ســيادية« 
لتقليل  المصدر  مفتوحة  نماذج  واستخدام 
الالتزام  الخصوصية، مع  التكاليف وضمان 
للمحتوى  الإلزامية  الرقميــة  بالملصقات 

المولد آلياً.
الارتقاء من الاستهلاك إلى الابتكار: تجاوز 
برامــج التدريب التقليديــة المعتمدة على 
الكفاءات  تأهيل  نحو  الرقمية،  الأمية  محو 
وإدارة  الأذكياء’  الوكلاء  ‘هندسة  مجال  في 
الخوارزميــات بمســؤولية، لضمان قدرة 
الموظــف على تصميــم ومراقبة الأنظمة 

الذكية بدلاً من مجرد استخدامها.
إن عام 2026 هو عام »البقاء للأكثر إلماماً 
بالذكاء الاصطناعي«. التقنية لم تعد إضافة، 
بل أصبحت النسيج الدائم للاقتصاد العالمي. 
ومن ســيمتلك أدوات »عام الحساب« اليوم، 

هو من سيقود العقد القادم.

2026 »عام الحساب« للذكاء الاصطناعي وثورة 
»الوكيل الرقمي« تعيد رســم اقتصاد منطقة الخليج

مصادر وتقارير اعتمد عليها المقال:
  :Gartner AI Keynote 2026

توقعات الإنفاق وتبني الوكلاء 
الرقميين.

Forrester Research:  تقرير »عام 
الحساب« وعائد الاستثمار التقني.
Visa B2B Report:  مستقبل 
المشتريات والأنظمة الوكيلة 

المستقلة.
  :)Model Context Protocol (MCP
المعيار العالمي لتعاون أنظمة الذكاء 

الاصطناعي.
 International Energy Agency

IEA)(:  تقارير شراهة مراكز البيانات 
للطاقة وتأثيرها الإقليمي.

حول الكاتب:
م. محمد عباس: مستشار دولي 

في الذكاء الاصطناعي، يمتلك خبرة 
واسعة كمسؤول إقليمي سابق لنظم 

المعلومات في البنك الدولي والأمم 
المتحدة. يركز في كتاباته على تحليل 

الفجوات الرقمية واستراتيجيات 
البنية التحتية التكنولوجية في 

منطقة الشرق الأوسط وافريقيا 
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بقلم - ليما راشد الملا

لم يعد الذكاء الاصطناعــي عبارة عن تطوّر تقني أو 

أداة إنتاجيــة تُضاف إلى دورة الاقتصــاد الرقمي، بل 

تحوّل تدريجيًا إلى أحد أكثر عناصــر القوة تأثيراً في 

توزيع النفوذ العالمي. فاليوم، من يمتلك الخوارزميات 

يمتلك القرار، ومن يسيطر على البيانات يفرض شروطه 

على الأسواق والمجتمعات معًا. في هذا السياق، تظهر 

منصّة »ثورة.ai« كمشــروع عربي ينطلق من مقاربة 

مختلفة، لا تضع الابتكار في مواجهة الأخلاق، ولا النمو 

في مواجهة الخصوصية.

وسعيد  هاني  الســوريان  الشقيقان  المنصّة  أسّس 

بعــد تجربة طويلة في قطــاع التكنولوجيا الأوروبي، 

وخصوصًا في التعامل مع البيانات الصحية الحساسة، 

وهي من أكثر أنواع البيانات تنظيمًا وتعقيدًا من حيث 

القوانين والمعايير. هــذه التجربة قادتهما إلى قناعة 

جوهرية مفادها أن التكنولوجيا ليســت كودًا محايدًا، 

بل بنية سلطة كاملة، تتحكّم في السلوك الاقتصادي، 

وتعيد تشــكيل موازين القوة بين الأفراد والمؤسسات 

والدول.

من هنا، لا يمكــن قراءة »ثــورة.ai« كمنصّة ذكاء 

واضح  اقتصــادي  كموقف  بل  فحســب،  اصطناعي 

من نموذج الأعمال الســائد في هذا القطاع. فمعظم 

اقتصاديًا  تعتمــد نموذجًا  الكبرى  العالمية  المنصّات 

قائمًا على جمع البيانات، تحليلها، ثم تحويلها إلى قيمة 

تجارية مباشرة أو غير مباشرة، سواء عبر الإعلانات، 

أو التدريب المستمر للنماذج، أو الشراكات مع شركات 

المالي، خلق  النموذج، رغــم نجاحه  وحكومات. هذا 

اقتصادًا خفيًا قائمًا على استنزاف البيانات الشخصية 

بوصفها المورد الأهم في العصر الرقمي.

في المقابل، يقدّم مشروع »ثورة.ai« طرحًا مغايراً: لا 

تتبّع، لا بيع للبيانات، ولا تدريب للنماذج على محتوى 

المســتخدمين. اقتصاديًا، هذا الخيار ليس بسيطًا ولا 

شــعبويًا، بل يحمل كلفة واضحة، لأنه يتخلىّ عن أحد 

أهــم مصادر الدخل في اقتصاد الــذكاء الاصطناعي. 

لكــن في المقابل، يراهن المشــروع علــى بناء ثقة 

طويلة الأمد، وعلى نموذج استخدام يقوم على القيمة 

المباشــرة للخدمة، لا على المقايضة غير المعلنة بين 

الخصوصية والراحة.

اللافت أن هذه الفلسفة لا تظهر فقط في السياسات 

الداخلية، بل حتى في تجربة الدخول إلى المنصّة، حيث 

يُعلن صراحــة منع الربط عبر أنظمة أبل وغوغل. هذه 

الخطوة، رغــم رمزيتها، تحمل دلالة اقتصادية مهمة: 

التكنولوجيا  رفض الاندماج القســري في منظومات 

العملاقة التــي تتحكّم بمســارات البيانات، وتفرض 

شــروطها على أي منتج رقمي يريد الانتشــار. هنا، 

يختار المشروع مسارًا أصعب، لكنه أكثر استقلالية.

في المحصلة، تمثل تجربــة »ثورة.ai« حالة اختبار 

لنمــوذج اقتصــادي بديل في صناعــة يعتمد نموها 

التقليــدي على تعظيم قيمة البيانــات بوصفها أصلً 

إنتاجيًا وربحيًا. وتُظهــر التجربة أن القرارات التقنية 

ليســت منفصلة عن الاعتبارات الاقتصادية، بل تشكل 

فــي جوهرها خيارات تتعلق بتوزيــع القيمة وهيكل 

الســوق. ومع احتدام المنافســة العالمية في قطاع 

الذكاء الاصطناعي، يبقى التساؤل مطروحًا حول مدى 

قدرة نموذج يقوم على تقليص الاعتماد على البيانات 

وتعظيم القيمة المباشرة للخدمة على تحقيق استدامة 

مالية في ســوق تحكمه مزايا الوفــرة وتركّز القوة 

الاحتكارية.

حين يتحوّل الذكاء الاصطناعي إلى سلطة جديدة: 
»ai.قراءة اقتصادية في تجربة »ثورة
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بوبيان يختتم برنامجه القيادي 
»Emerging Women Leaders«

Emerg� �ـادي»  �ـه القي �ـان برنامج �ـك بوبي �ـم بن »اختت

ــتمرار  ــدا لاس ــي تأكي ــذي يأت ing Women Leaders”، ال

جهــود البنــك فــي تمكيــن الكــوادر النســائية وتعزيــز 

ــن  ــرار م ــع الق ــادة وصن ــع القي ــي مواق ــن ف حضوره

خــال تزويدهــن بالمهــارات والخبــرات القياديــة 

المتقدمــة اللازمــة للارتقــاء بمســيرتهن المهنيــة فــي 

ــي. ــاع المصرف القط

ــة  ــورش التفاعلي ــن ال ــلة م ــج سلس ــن البرنام تضم

المكثفــة التــي تركــز علــى تطويــر المهــارات القيادية، 

ــال، وإدارة  ــل الفع ــارات التواص ــي، مه ــذكاء العاطف ال

ــن  ــدد م ــا ع ــارك فيه ــية ش ــات نقاش ــق، وجلس الفري

ــان،  ــك بوبي ــا لبن ــي الإدارة العلي ــائية ف ــادات النس القي

واللواتــي شــاركن خبراتهــن القياديــة مــع المشــاركات 

ــل  ــن وصق ــن بقدراته ــز ثقته ــي تعزي ــاهم ف ــا س بم

ــد  ــية. وق ــادة المؤسس ــر والقي ــي التأثي ــن ف مهاراته

ــى  ــرف عل ــة للتع ــة قيم ــاءات فرص ــذه اللق ــت ه أتاح

ــة  ــان وكيفي ــل بوبي ــة داخ ــات القيادي ــف التوجه مختل

تطبيقهــا فــي مواجهــة التحديــات وخلــق بيئــة عمــل 

ــكار. ــة والابت ــاون والثق ــى التع ــة عل قائم

ــة  ــام مجموع ــر ع ــاعد مدي ــال مس ــه، ق ــن جانب م

المــوارد البشــرية فــي بنــك بوبيــان، عبدالعزيــز 

الرومــي “يســرنا تخريــج دفعــة جديــدة مــن القيــادات 

النســائية المتميــزة فــي بوبيــان، وهــو إنجــاز يعكــس 

التــزام البنــك بتعزيــز التنــوع والتمكيــن. نحــن نؤمــن 

بــأن المــرأة شــريك رئيســي فــي النجــاح المؤسســي، 

وانعكاســا لذلــك نلاحــظ تصاعــداً لافتــاً بعــدد العنصــر 

النســائية فــي المؤسســة حيــث بلغــت نســبة العنصــر 

ــر  ــى تطوي ــا عل ــرص دائم ــة نح ــائي 24%. وعلي النس

الأدوات والفــرص التــي تمكنهــا مــن خــوض مســارات 

ــة.” ــا المهني ــق تطلعاته ــرة وتحق ــة مؤث قيادي

وأضــاف أن البنــك يحــرص علــى توفيــر منــاخ 

مؤسســي داعــم يُســاعد موظفاتــه بشــكلٍ عــام، 

والقيــادات النســائية بشــكلٍ خــاص، علــى إبــراز 

ــن  ــح له ــا يتي ــة، بم ــة والإبداعي ــن القيادي إمكاناته

تحقيــق التــوازن بيــن تطلعاتهــن المهنية والشــخصية، 

ويأتــي ذلــك فــي إطــار التــزام بوبيــان بتطبيــق 

الرائــدة فــي الاســتدامة المؤسســية  الممارســات 

والمســاواة الوظيفيــة »نحــن نعمــل وفــق رؤيــة 

واضحــة تهــدف لبنــاء قاعــدة مــن القيــادات الوطنيــة 

النســائية المؤهلــة، وذلــك فــي إطــار التزامنــا الراســخ 

ــى  ــاد عل ــتمر والاعتم ــم المس ــة التعل ــز ثقاف بتعزي

أفضــل الممارســات العالميــة.”

** برنامج متنوع لتطوير المهارات القيادية
ــى  ــز عل ــي ركّ ــج التدريب ــي أن البرنام ــح الروم وأوض

تمكيــن المشــاركات بمهــارات وأدوات القيــادة الحديثــة 

ــخصية  ــادة الش ــملت: القي ــة ش ــاور متنوع ــر مح عب

وبنــاء الهويــة المؤسســية القويــة، وإدارة فــرق العمل، 

إلــى جانــب الابتــكار والتعامــل مــع التغييــر وتحقيــق 

التــوازن بيــن العمــل والحيــاة الشــخصية.

وأشــار إلــى أن الســنوات الأخيــرة شــهدت خطــوات 

إســتراتيجية ســاهمت بشــكلٍ ملمــوس فــي حضــور 

ــي  ــرافية ف ــة والإش ــب القيادي ــن المناص ــرأة ضم الم

ــج  ــي البرام ــاركتهن ف ــى مش ــة إل ــك، بالإضاف البن

مهنيــة  شــهادات  علــى  والحصــول  القياديــة 

متخصصــة بالتعــاون مــع مؤسســات تدريبيــة 

ــة. ــة مرموق عالمي

** رؤية بوبيان المستقبلية
ــكل  ــادي يش ــج القي ــى أن البرنام ــي إل ــوه الروم ون

ــي  ــر ف ــكل مباش ــاهمت بش ــتراتيجية س ــوة اس خط

ــن  ــاركات، ومكنته ــات المش ــدرات الموظف ــز ق تعزي

ــات  ــع التحدي ــل م ــدة للتعام ــر أدوات جدي ــن تطوي م

ــال  ــن خ ــعى م ــان يس ــاف أن بوبي ــة. وأض المهني

ــي  ــزء أساس ــرأة كج ــيخ دور الم ــى ترس ــج إل البرنام

ــل  ــة عم ــق بيئ ــية، وخل ــك المؤسس ــة البن ــن ثقاف م

تشــجع علــى تبــادل الأفــكار، الإبــداع، وصناعــة أثــر 

ــة. ــي أداء المؤسس ــتدام ف مس

وأكــد أن رؤيــة »بوبيــان« المســتقبلية ترتكــز علــى 

تعزيــز التنــوع فــي بيئــة العمــل، باعتبــاره أحــد أهــم 

ــة،  ــكار والإنتاجي ــو الابت ــية نح ــركات المؤسس المح

موضحًــا اننــا ندعــم فكــرة الريــادة فــي بيئــة ،تأتــي 

ــزز روح  ــور وتع ــو والتط ــا النم ــاركة فريقن ــن مش م

الابتــكار ،فــي بيئــة تصنــع قــادة المســتقبل.

ــان  ــاً »يبقــى موظفــو بوبي ــم تصريحاتــه قائ واختت

الركيــزة الأساســية لنجــاح البنــك واســتمرارية تميّــزه، 

والمحــرك الحقيقــي وراء تحقيــق رؤيتنــا المؤسســية. 

ومــن هــذا المنطلــق، نحــرص علــى الاســتثمار فيهــم 

عبــر مبــادرات وبرامــج تدريبيــة متنوعــة، بمــا يســهم 

ــبل  ــز س ــة وتعزي ــاراتهم الوظيفي ــر مس ــي تطوي ف

ــد  ــتثنائية تُجس ــل اس ــة عم ــي بيئ ــي ف ــور المهن التط

ــكار.« ــن والابت ــادة والتمكي ــان فــي الري ــم بوبي قي

يز حضورهن في مواقع صنع القرار لتأهيل قياداته النسائية وتعز

لقطة جماعية لموظفات بوبيان المشاركات في البرنامج

عبدالعزيز الرومي: 

 تمكين المرأة جزء 
من ثقافتنا المؤسسية 

وإستراتيجيتنا لبناء 
مستقبل مهني مستدام 

في القطاع المصرفي
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»أعيان العقارية« توقّع مع شركة الهاني عقد 
المقاول الرئيسي لمشروع شاطئ العقيلة– بلاج 7 

ــد  ــع عق ــن توقي ــة ع ــان العقاري ــركة أعي ــت ش أعلن

ــة  ــاطئ العقيل ــر ش ــروع تطوي ــي لمش ــاول الرئيس المق

ــارة،  ــاءات والتج ــي للإنش ــركة الهان ــع ش ــاج 7 م – ب

وهــو أحــد المشــاريع البــارزة التــي تنفّــذ بالتعــاون مــع 

ــى الارتقــاء  شــركة المشــروعات الســياحية، ويهــدف إل

الســياحي  القطاعيــن  وتعزيــز  البحريــة  بالواجهــة 

ــت. ــة الكوي ــي دول ــي ف والترفيه

ــركة  ــذي لش ــس التنفي ــال الرئي ــبة، ق ــذه المناس وبه

أعيــان العقاريــة، إبراهيــم العوضــي، إن اختيــار شــركة 

ــاطئ  ــر ش ــروع تطوي ــي لمش ــاول رئيس ــي كمق الهان

ــرة  ــن خب ــه م ــع ب ــا تتمتّ ــي لم ــاج 7، يأت ــة – ب العقيل

طويلــة وســجل حافــل فــي تنفيــذ المشــاريع النوعيــة، 

التعاقــد يشــكل خطــوة أساســية  أن هــذا  مؤكــداً 

لضمــان تنفيــذ المشــروع وفــق أعلــى معاييــر الجــودة 

ــد  ــه كأح ــة مكانت ــاطئ العقيل ــد لش ــا يعي ــاءة بم والكف

أجمــل وأهــم الواجهــات البحريــة فــي الكويــت، ويقــدّم 

تجربــة ترفيهيــة متكاملــة تناســب جميــع الأعمــار، بمــا 

ــياحية  ــروعات الس ــركة المش ــات ش ــع تطلع ــجم م ينس

ــدة 2035«. ــت جدي ــة »كوي ورؤي

ــي،  ــركة الهان ــوض لش ــر المف ــر المدي ــه، عبّ ــن جانب م

عمــر عبــد المحســن القطــان، عــن كامــل شــكره 

ــي  ــة الت ــى الثق ــة عل ــان العقاري ــركة أعي ــره لش وتقدي

ــروع  ــي مش ــاركة ف ــداً أن المش ــركة، مؤك ــا للش منحته

شــاطئ العقيلــة -بــاج 7 تعكــس التــزام “الهانــي” بدعــم 

ــر  ــي تطوي ــاهمة ف ــرى، والمس ــة الكب ــاريع الوطني المش

الوجهــات الســياحية والثقافيــة فــي دولــة الكويــت. وقال 

ــذا  ــن ه ــزءاً م ــون ج ــأن تك ــر ب ــي تفخ ــركة الهان إن ش

المشــروع الحيــوي الــذي يعــزز التعــاون بيــن القطاعيــن 

ــة الكويــت  العــام والخــاص، ويســهم فــي ترســيخ مكان

ــة. ــي المنطق ــدة ف ــة رائ ــياحية وترفيهي ــة س كوجه

ــي  ــركة الهان ــذي لش ــر التنفي ــال المدي ــه، ق ــن جانب م

ــي”  ــاق إن “الهان ــد الح ــدس/ خال ــت، المهن ــي الكوي ف

ــذ  ــي تنفي ــاً ف ــن 60 عام ــر م ــد لأكث ــرة تمت ــك خب تمتل

مشــاريع التصميــم واعتمــاد منهجيــات البنــاء الســريع، 

عبــر تقنيــة الـــ Fast Track، وقــد ســاهمت فــي إنجــاز 

ــي  ــارزة ف ــة الب ــة والترفيهي ــم الثقافي ــن المعال ــدد م ع

ــر  ــيخ جاب ــز الش ــا مرك ــن بينه ــة، م ــت والمنطق الكوي

ــة  ــهيد الثاني ــة الش ــا حديق ــي ومرحلت ــد الثقاف الأحم

ــروع  ــليم المش ــركة بتس ــزام الش ــداً الت ــة، مؤك والثالث

ــة. ــة والزمني ــر الفني ــى المعايي ــق أعل وف

ــاج  ــة – ب ــاطئ العقيل ــر ش ــروع تطوي ــر أن مش يذك

ــع،  ــر مرب ــف مت ــارب 60 أل ــاحة تق ــى مس ــد عل 7، يمت

ويضــم صالــة ترفيــه داخليــة للأطفــال بمســاحة 2,600 

متــر مربــع، ومنطقــة ترفيهيــة خارجيــة تقــارب 7,000 

متــر مربــع تشــمل ألعابــاً خارجيــة ومائيــة، إلــى جانــب 

مســاحات مخصصــة للأنشــطة الشــاطئية والموســمية 

العــام،  مــدار  علــى  النشــاط  اســتمرارية  تضمــن 

ــارب  ــاحة تق ــل بمس ــي متكام ــاد صح ــب ن ــى جان إل

ــة  ــدة مخصص ــى 27 وح ــة إل ــع، إضاف ــر مرب 4,000 مت

للمطاعــم والمقاهــي، بعضهــا بإطــالات مباشــرة علــى 

البحــر والبعــض الآخــر علــى الســاحة العامــة. كمــا تــم 

Drive-( ــيارات ــة الس ــدات لخدم ــاث وح ــص ث تخصي

ــة  ــب قاع ــى جان ــزوار، إل ــات ال ــة احتياج Thru( لتلبي

متعــددة الأغــراض تمتــد علــى مســاحة تتجــاوز 4,000 

ــرى،  ــات الكب ــتضافة الفعالي ــت لاس ــع صُمّم ــر مرب مت

ــن 600  ــر م ــع لأكث ــيارات تتس ــف س ــود مواق ــع وج م

ــة. ــة مدروس ــت بطريق ــة، وزع مركب

تنفيذ المشروع وفق أعلى معايير الجودة والكفاءة بما يعيد له 
مكانته كأحد أجمل وأهم الواجهات البحرية في الكويت

أثناء توقيع العقد
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جراحة دقيقة تنهي ورمًا سديًا 
معويًا عاد بعد 15 عامًا من استئصال

أنقــذ فريــق طبــي متخصــص فــي مستشــفى كينغــز 

كوليــدج لنــدن – جــدة حيــاة مريــض كان يعانــي ورمًــا 

ســديًأ معويًــا نــادرًأ )GIST( فــي المعــدة، بعــد تنفيــذ 

جراحــة بالغــة الدقــة فــي واحــدة مــن أكثــر عمليــات 

أورام الجهــاز الهضمــي تعقيــدًا ونُــدرة. 

وجــاء التدخــل الجراحــي بقيــادة البروفيســور محمــد 

حافــظ، استشــاري جراحــة الأورام والجهــاز الهضمــي 

ــي  ــة ف ــات الدوائي ــل العلاج ــد فش ــفى، بع بالمستش

ــو 20  ــه نح ــغ حجم ــذي بل ــورم ال ــى ال ــيطرة عل الس

ــملت  ــة ش ــق حساس ــى مناط ــد إل ــنتيمتراً، وامت س

الحجــاب الحاجــز والبنكريــاس وبالقــرب مــن نقطــة 

ــددة  ــة مه ــل الحال ــا جع ــدة، م ــريء بالمع ــال الم اتص

ــا. ــورة جراحيً ــة الخط ــاة ومرتفع للحي

ــي  ــو يعان ــفى وه ــع المستش ــد راج ــض ق كان المري

ــدة،  ــي المع ــي ف ــف داخل ــديدة ونزي ــة ش ــا مزمن آلامً

ــا  بســبب عــودة الــورم مــن جديــد بعــد نحــو 15 عامً

مــن جراحــة ســابقة، غيــر أن الــورم عــاد هــذه المــرة 

ــتدعى  ــا اس ــد، م ــع معق ــي موق ــتثنائي وف ــم اس بحج

ــوص  ــرت الفح ــريعًا. وأظه ــاملً وس ــا ش ــا طبيً تقييمً

ــي  ــاج الدوائ ــا للع ــاوم تمامً ــورم مق ــة أن ال الدقيق

Imatinib (Gleevec( ، كمــا لــم يتمكــن المريــض مــن 

تحمّــل العلاجــات البديلــة بســبب آثارهــا الجانبيــة، مــا 

جعــل الاســتئصال الجراحــي الكامــل الخيــار العلاجــي 

ــه. ــاح لإنقــاذ حيات ــد المت الوحي

تخطيط دقيق لحالة عالية الخطورة
وبســبب تعقيــد الحالــة وتقــدم عمــر المريــض 

ــا،  ــن الأنيمي ــه م ــي ومعانات ــي القلب ــه المرض وتاريخ

إضافــة إلــى وجــود جراحــة ســابقة ومــا خلفتــه مــن 

ــة  ــرض الحال ــم ع ــن، ت ــي البط ــديدة ف ــات ش التصاق

علــى لجنة التخصصــات المتعددة )MDT( بالمستشــفى 

ــن  ــتها م ــاً لدراس ــا متكام ــا طبيً ــت فريقً ــي ضم الت

جميــع الجوانــب. وبعــد مراجعــة المعطيــات الســريرية 

والشــعاعية والمخبريــة، قــررت اللجنــة إجــراء جراحــة 

ــتئصال  ــى الاس ــدف إل ــورة ته ــة الخط ــة عالي مفتوح

ــالات  ــع الاحتم ــر لجمي ــع التحضي ــورم م ــل لل الكام

ــة. ــال العملي خ

ــن  ــد م ــال والتأك ــورم بالطح ــاق ال ــة لالتص ونتيج

ضــرورة اســتئصاله، اتُّخــذت خطــوة اســتباقية تمثلــت 

ــتخدام  ــال باس ــة للطح ــرايين المغذي ــاق الش ــي إغ ف

الأشــعة التداخليــة قبــل الجراحــة، بهــدف تقليــل خطر 

ــاة  ــل معان ــي ظ ــا ف ــة، خصوصً ــال العملي ــف خ النزي

ــا. ــن الأنيمي ــض م المري

جراحة معقدة بنتائج استثنائية
ــة  ــة بدق ــة الموضوع ــق الخط ــة وف ــت العملي أجُري

دقيقــة  و40  ســاعتين  نحــو  واســتغرقت  عاليــة، 

ــة كانــت تشــير إلــى  فقــط، رغــم أن التقديــرات الأولي

احتمــال تجــاوز زمــن العمليــة خمــس ســاعات بســبب 

ــه  ــورم وقرب ــع ال ــورة موق ــات وخط ــدة الالتصاق ش

مــن أعضــاء حيويــة. وتمكــن الفريــق الجراحــي مــن 

ــع  ــدة )En Bloc( م ــة واح ــورم كقطع ــتئصال ال اس

ــة  ــولة الرقيق ــامة الكبس ــى س ــل عل ــاظ الكام الحف

ــد  ــا كان ق ــزق فيه ــراً لأن أي تم ــه، نظ ــة ب المحيط

يــؤدي إلــى تغييــر المرحلــة المرضيــة وزيــادة احتمــال 

ــتقبلً. ــورم مس ــاع ال ارتج

ــر  ــا عب ــر دورًا محوريً ــة، أدى المختب ــال الجراح وخ

ــواف  ــامة ح ــن س ــد م ــة للتأك ــات فوري ــص عين فح

الاســتئصال الجراحــي وخلوهــا مــن الخلايــا الورميــة، 

ــاء  ــرار الاكتف ــم ق ــا دع ــة، م ــج مطمئن ــاءت النتائ وج

ــيع  ــى توس ــة إل ــدم الحاج ــز وع ــتئصال المنج بالاس

ــة  ــن العملي ــل زم ــي تقلي ــهم ف ــة، وأس ــاق الجراح نط

ــض. ــى المري ــة عل ــر المحتمل ــل المخاط وتقلي

تعافٍ سريع وإنجاز طبي لافت
تــم نقــل المريــض بعــد العمليــة إلــى وحــدة العنايــة 

المركــزة ليــوم واحــد فقــط كإجــراء احتــرازي لمتابعة 

المؤشــرات الحيويــة عــن قــرب، ثــم حُــوّل إلــى جنــاح 

التنويــم لاســتكمال الرعايــة الطبيــة، بمشــاركة فريــق 

ــض  ــن المري ــدة. وتمك ــات ع ــن تخصص ــل م متكام

ــي  ــة ف ــورة طبيعي ــراب بص ــام والش ــاول الطع ــن تن م

وقــت وجيــز، وغــادر المستشــفى بعــد ســتة أيــام دون 

تســجيل أي مضاعفــات جراحيــة أو طبيــة، فــي دليــل 

ــة  ــي والرعاي ــذ الجراح ــط والتنفي ــاح التخطي ــى نج عل

اللاحقــة للعمليــة.

ــاري  ــظ، استش ــد حاف ــور محم ــف البروفيس ووص

ــفى  ــي مستش ــي ف ــاز الهضم ــة الأورام والجه جراح

كينغــز كوليــدج لنــدن – جــدة، هــذه الحالــة بأنهــا مــن 

أكثــر حــالات أورام الجهــاز الهضمــي تعقيــدًا، موضحًــا 

أن حجــم الــورم وامتــداده إلــى أعضــاء حيويــة 

ومقاومتــه للعــاج الدوائــي، إلــى جانــب وجــود جراحة 

ــت  ــل رفع ــا عوام ــديدة، كله ــات ش ــابقة والتصاق س

ــاح  ــال إن نج ــر. وق ــكل كبي ــورة بش ــتوى الخط مس

ــل  ــة، ب ــارة فردي ــى مه ــا عل ــن قائمً ــم يك ــة ل العملي

ــة بــدأت بالتشــخيص الدقيــق،  علــى منظومــة متكامل

ــولً  ــددة، وص ــات المتع ــة التخصص ــل لجن ــرورًا بعم م

ــة. ــد العملي ــة بع ــي والمتابع ــذ الجراح ــى التنفي إل

وأكــد الفريــق الطبــي أن هــذه التجربــة تعكــس 

مســتوى الجاهزيــة والتكامــل فــي المستشــفيات 

الســعودية للتعامــل مــع أعقــد حــالات جراحــة 

ــاءات  ــرات والكف ــر الخب ــى أن توف ــيرين إل الأورام، مش

ــاج  ــفر للع ــن الس ــل م ــة جع ــات المتقدم والإمكان

ــرورة  ــس ض ــخصيًا، ولي ــارًا ش ــة خي ــارج المملك خ

ــدة. ــالات المعق ــذه الح ــل ه ــي مث ــة ف طبي

أورام GIST تُعد من الأورام النادرة في الجهاز الهضمي

أورام المعدة التي يتجاوز حجمها 20 سم
ف ضمن الحالات غير الشائعة عالميًا تُصنَّ

جدة: 

محمد حافظ
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بيت التمويل الكويتى يقدم خدماته التمويلية 
في معرض » The Auto Show« للسيارات

فــي  الكويتــي  التمويــل  بيــت  يشــارك 

معــرض » The Auto Show« للســيارات، الــذي 

ــي أرض  ــاري ف ــر الج ــى 24 يناي ــتمر حت يس

ــه  ــن حرص ــاً م ــرف، انطلاق ــارض بمش المع

والمزايــا  الحلــول  أفضــل  تقديــم  علــى 

ــاركة  ــه، والمش ــة لعملائ ــة المتنوع التمويلي

الاقتصاديــة  والفعاليــات  الأحــداث  فــي 

المختلفــة.

وافتتــح المعــرض برعايــة وحضــور الشــيخ 

صبــاح بــدر صبــاح الســالم الصبــاح محافــظ 

مبــارك الكبيــر ومحافــظ حولــي بالتكليــف.

 »The Auto Show  « معــرض  ويضــم 

التجاريــة  العلامــات  معظــم  للســيارات، 

لعشــاق  فرصــة  يمثــل  مــا  للســيارات، 

ــورات  ــدث التط ــى أح ــرف عل ــيارات، للتع الس

فــي قطــاع الســيارات، إضافــة إلــى العــروض 

التمويــل  بيــت  يقدمهــا  التــي  المميــزة 

الكويتــي لعملائــه فــي هــذا المجــال.

ويتواجــد فــي جنــاح البنــك فــي المعــرض 

فريــق متخصــص مــن الموظفيــن، للــرد على 

استفســارات العمــاء والــزوار، وتقديم شــرح 

عــن الخدمــات التمويليــة، التــي يوفرهــا 

ــى  ــاح عل ــى %0 أرب ــة إل ــاء، بالإضاف للعم

ــة  ــات التجاري ــن العلام ــارة م ــة مخت مجموع

للســيارات الجديــدة، مــع تقديــم شــرح وافــي 

ــة  عــن كافــة الخدمــات والمنتجــات التمويلي

كالجديــدة  المســتعملة  الســيارات  مثــل 

والدراجــات  والقــوارب  التأجيــر  ومنتــج 

الموجــودة في معــرض KFH AUTO الشــويخ 

ــي. ــل الكويت ــت التموي ــارض بي ومع

ويعتبــر المعــرض كذلــك فرصــة يقــوم مــن 

ــل  ــى بالتواص ــل الكويت ــت التموي ــا  بي خلاله

إلــى  إضافــة  مباشــرة،  العمــاء  مــع 

ــرض  ــدة ، وع ــركات المتواج ــة الش مجموع

علاقــات  وتنميــة  التمويليــة،  خدماتــه 

وتنشــيط  المشــترك  والتنســيق  التعــاون 

ــار،   ــن والتج ــع الموردي ــوكلاء، وم ــال ال أعم

وتســهم المشــاركة فــي المعــرض فــي دعــم 

الســوق المحلــي، فيمــا تمنــح العمــاء مزايــا 

عــدة تحقــق طموحاتهــم وتلبــي احتياجاتهــم 

التمويليــة ، فــي إطــار مســاعي بيــت التمويل 

الكويتــي لتقديــم أفضــل الخدمــات لعملائــه، 

ــدة  ــى قاع ــة عل ــي المحافظ ــاهم ف ــا يس بم

العمــاء الواســعة، واســتقطاب عمــاء جــدد، 

الســوقية، وإبــراز دوره  الحصــة  وزيــادة 

ــاد. ــة الاقتص ــع عجل ــي دف ــاهم ف كمس

ويوفــر بيــت التمويــل الكويتــى خدمــة بيــع 

ــت  ــارض بي ــيارتك بمع ــرض س ــة )اع الأمان

ــات  ــن الخدم ــي م ــى(، وه ــل الكويت التموي

الرئيســية التــي يقدمهــا البنــك لعملائــه مــن 

ــف  ــي مختل ــرة ف ــه المنتش ــال معارض خ

مناطــق الكويــت ، حيــث يقــوم العميــل 

بتفويــض بيــت التمويــل الكويتــى لبيــع 

ــوات  ــارض والقن ــال المع ــن خ ــة ، م المركب

ــة. ــة المتاح البيعي

ــل  ــت التموي ــدم بي ــك، يق ــى ذل ــة إل إضاف

ــي  ــيارات ، والت ــم الس ــة تقيي ــى خدم الكويت

تعتبــر أيضــاً مــن الخدمــات الرئيســية التــي 

ــذه  ــال ه ــن خ ــه، وم ــك لعملائ ــا البن يقدمه

الخدمــة يمكــن للعميــل الاســتفادة مــن بيــع 

ــدة .   ــة جدي ــراء مركب ــة ، لش المركب

ويمكــن أن يختــار العميــل ســيارة أو قــارب 

ــي، الاســتفادة  او دراجــة مقابــل ضمــان مال

ــى  ــد إل ــي تمت ــة الت ــداد المرن ــرة الس ــن فت م

وبرامــج  تنافســية  وبأربــاح  ســنوات   10

التمويــل  هــذا  ويُمنــح  متنوعــة،  ســداد 

ــى  ــل عل ــي كام ــان مال ــل ضم ــراد، مقاب للأف

المديونيــة الإجماليــة ، ويكــون الحجــز علــى 

ــل ، ويوفــر هــذا المنتــج  ــة للعمي ودائــع ثابت

للعمــاء  التجاريــة  الاحتياجــات  تغطيــة 

الأفــراد مــن ســيارات وقــوارب ودراجــات، إذ 

ــة  ــدد بقيم ــوح ويح ــل مفت ــقف التموي ان س

ــازات  ــة امتي ــر مجموع ــع تواف ــة ، م الوديع

أخــرى للمنتــج منهــا ســريان أربــاح الوديعــة 

للعميــل طــوال فتــرة الائتمــان، وســرعة 

ــية. ــاح تنافس ــع أرب ــاز م الإنج

بمزايا تحقّق طموحات عملائه

زيارة جناح بيت التمويل الكويتي
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تأكيداً لالتزامه بتنمية الكفاءات المحلية ودعم 
الجهود الحكومية في التوطين، أعلن بنك برقان 
عن تعيين 200 موظــف جديد خلال عام 2025، 

شكل الكويتيون منهم نسبة %94.29.
وتم الإعلان عن هذه الخطــوة المتميزة خلال 
فعالية تكريمية داخليــة أقُيمت بحضور طوني 
للمجموعة،  التنفيــذي  الجهاز  رئيــس  ضاهر، 
وفاضــل عبدالله، الرئيس التنفيــذي - الكويت، 
ونقيــب أمين مدير عــام – الموارد البشــرية 
والتطويــر للمجموعــة، إلى جانــب نخبة من 
قيادات البنك والإدارة العليا. وجسّــدت الفعالية 
ثقافة بنك برقان التي تضع العنصر البشري في 
الكفاءات  تنمية  أولوياته، واستثماره في  صميم 
الطموحة علــى المدى الطويل، ولا ســيما في 
تطوير المواهب الوطنية، خصوصاً وأنه أول بنك 
 Great Place®« في الكويت يحصل على شهادة

to Work« )أفضل بيئة للعمل®(.
إطار  200 موظف جديــد في  ويأتي تعييــن 
الشــاملة لاستقطاب  برقان  بنك  اســتراتيجية 
الكفاءات وتطويرها، والهادفــة إلى بناء كوادر 
عالية الكفاءة ومهيأة للمستقبل، قادرة على دعم 
نمو البنك على المدى الطويل ومواكبة احتياجاته 
المتجدّدة. ومن خــال إعطاء الأولوية للكفاءات 
البنك الإســهام بفاعلية في  الوطنية، يواصــل 
دعم أهداف التوظيف الوطنية وترسيخ استدامة 

القوى العاملة في القطاع المصرفي الكويتي.
وفي تعليق له، قال عبدالوهاب جمال عبدالرحيم، 
المدير التنفيذي – اســتقطاب المواهب: »يُمثل 
ترسيخ قاعدة قوية من الكفاءات الوطنية دعامة 
رئيســية لنجاح بنك برقان على المدى الطويل. 
وبالنســبة لنا، يُشــكل تطوير الكفاءات أولوية 
تركيزنا  وينصب  البعيد.  المدى  على  استراتيجية 
بالموظفين  والاحتفاظ  وتطوير  استقطاب  على 
القادريــن على قيادة مســيرة البنــك المقبلة 
والإســهام بفاعلية في الارتقاء بالقطاع المالي 

في الكويت«.
التوطين مكانة بنك برقان  ويعكس رفع نسب 
كجهــة عمل مفضلــة في القطــاع المصرفي 
الكويتي، عبــر نهج يتجاوز التوظيف ليشــمل 
استراتيجية شــاملة لإدارة رأس المال البشري. 
ويولي البنك اهتماماً كبيراً لبرامج الإعداد المهني 
للموظفين الجدد وفق آلية العمل المتبعة، وترسيخ 
ثقافة التعلم المستمر، وتطوير القيادات، وتوفير 
الوظيفي، بما يرسخ  للتقدم  مســارات واضحة 
قدراتهم  ويصقــل  بالعمل  الموظفيــن  ارتباط 

ويدعم نموهم المهني على المدى الطويل.
وأضاف: »إننا من خلال توفير مسارات تطوير 
واضحة لموظفينا وترســيخ ثقافة تقدر التعلم 
والتفاعل، نخلق بيئة داعمة تُمكن الأفراد من بناء 
مسيرتهم المهنية والإسهام بدور فاعل في نجاح 

البنك على المدى الطويل«.
ويلعــب برنامج »رؤية« التدريبــي الرائد دوراً 
محوريــاً في هذا النهــج، إذ يُطــوّر الكفاءات 
العليا عبر  المناصــب  الوطنية ويعدّهــا لتولي 
مســارات تطويــر منظمة ومدعومة بإرشــاد 
وتوجيه من كبار التنفيذيين. وشهد هذا البرنامج 
الرائد تنمية المواهب امتدادا لمسيرة من التطوير 
المســتمر منذ إطلاقه عــام 2020، ويتضمن 4 
Future Leaders، Ris� رئيسية، وهي: :مسارات 

 ing Leaders، Transformational Leaders،
Visionary Leaders، حيث يلبي كل مسار خبرة 
أحدث  وفي  وتطلعاتهم.  واحتياجاتهم  الكفاءات 
نســخة منه، تم اختيار 35 موظفا من أصحاب 
 Future الكفاءات، شــارك بعضهم في برنامج 
Leader المصمم لشــهر واحد للخريجين الجدد، 
Rising Lead�  فيما شـ�ارك آخرون في برنامج 
ers المصمم لمدة 6 أشهر للموظفين الذين تصل 
Transforma� 4 سنوات، أو برنامج  خبرتهم إلى 

tional Leaders النموذجي الممتد لمدة 6 أشهر، 
للمديرين وكبار المديرين الذين تصل خبرتهم إلى 

10 سنوات.
تُنفّذ  البنك، عبر برامج متخصصة  كما يواصل 
بالتعاون مع مؤسســات مرموقة، رفع جاهزية 
لدعم  المطلوبة  والمؤهــات  بالمهارات  كوادره 

أولوياته الاستراتيجية وتطوره المهني مستقبلاً.
وتتويجاً لهذه الجهود، حصد بنك برقان جائزة 
براندون هول لتميّزه في إدارة رأس المال البشري 
لعامين متتاليــن، إلى جانب حصوله على جائزة 
التميز في »إحلال العمالة الوطنية«، من مجلس 
مجلس  بدول  والعمل  الاجتماعية  الشؤون  وزراء 

التعاون الخليجي.
وكجزء من اســتراتيجيته الشاملة لاستقطاب 
وتطوير المواهب، يواصــل بنك برقان لعب دور 
محوري في دعم بداية المسيرة المهنية للشباب 
عبــر قيادته والمشــاركة في كبــرى معارض 
التوظيف فــي الكويت. كما يتفاعــل البنك مع 

الجامعات الحكوميــة والخاصة من خلال إقامة 
الجامعي، ويواصل رعايته  الحرم  داخل  فعاليات 
البلاتينية لأكبر معــرض للتوظيف في الكويت، 
»وظيفتــي«، مؤكّداً بذلك التزامه بالكشــف عن 
الكفــاءات المحلية ودعم نموهــا منذ المراحل 

المبكرة لمسيرتها المهنية.
واختتم عبدالوهــاب عبدالرحيم حديثه مؤكّداً 
أهمية هذه المبادرات قائلاً: »يســاعدنا الحفاظ 
علــى حضور قوي في معــارض التوظيف على 
التواصل المباشــر مع الشــباب الطموح الذين 
لنا  تتيح  للتعلم والنمو والابتكار. كما  يســعون 
هذه المنصات تعريف المواهب الناشئة بالفرص 

المتنوعة المتاحة في القطاع المصرفي والمالي 
في الكويت، مــع تعزيز مكانة بنك برقان كجهة 
عمــل مفضلة ملتزمة بتطوير المســار المهني 

للموظفين على المدى الطويل«.
تجدر الإشــارة إلى أن اعتمــاد بنك برقان هذا 
النهج فــي تنميــة رأس المال البشــري يأتي 
2035 وأولويات  الكويــت  منســجماً مع رؤية 
والاجتماعية  البيئية  الحوكمــة  البنك في مجال 
والمؤسســية )ESG(، بما يُرسخ نهجاً مسؤولاً 
في اســتقطاب الكفاءات الطموحة ويُسهم في 
استدامة القوى العاملة، ودعم النمو الاقتصادي، 

ومواصلة تطوير القطاع المصرفي في الكويت.

بنك برقان يعزز استثماره في المواهب المحلية لعام 
2025: 200 موظف جديد منهم 94.29% كويتيين

 طوني ضاهر، رئيس الجهاز التنفيذي للمجموعة، و فاضل عبدالله، الرئيس التنفيذي - الكويت، و نقيب 
أمين مدير عام – الموارد البشرية والتطوير للمجموعة، يتوسطون فريق بنك برقان إلى جانب مجموعة من 

قيادات البنك والإدارة العليا

 طوني ضاهر، رئيس الجهاز التنفيذي للمجموعة ونقيب أمين مدير 
عام – الموارد البشرية والتطوير للمجموعة

موظفي بنك برقان خلال الحفل

 عبدالوهاب جمال عبدالرحيم، 
المدير التنفيذي – استقطاب 

المواهب في بنك برقان 

 البنك رحّب بانضمام 
200 موظف جديد 

في عام 2025 بمعدل 
توطين بلغ %94.29

الشراكات الاستراتيجية مع المؤسسات الرائدة تدعم التطوير المستمر للكفاءات

أول بنك في الكويت يحصل على شهادة »®Great Place to Work« )أفضل بيئة للعمل®(
جوائز إقليمية ودولية تقديراً لتفوق البنك في تطوير المواهب

بنك برقان يرسّخ مكانته 
كجهة عمل مفضلة من 

خلال برامج مستمرة 
لتطوير الكفاءات

برنامج »رؤية« الرائد 
يرتقي بالمواهب 

عبر أربعة مسارات 
قيادية
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»الوطني« يحصد الميدالية الذهبية في المسؤولية 
الاجتماعية للشركات من »براندون هول« العالمية

ــة  ــادة البنــك فــي مجــال التنمي فــي إنجــاز جديــد يرســخ ري
المجتمعيــة ويؤكــد التزامــه الراســخ بمبــادئ الاســتدامة 
والمســؤولية الوطنيــة، حصــد بنــك الكويــت الوطنــي الميداليــة 
ــن  ــركات ضم ــة للش ــؤولية الاجتماعي ــة المس ــن فئ ــة ع الذهبي

ــز.   ــة للتمي ــول العالمي ــدون ه ــة بران ــز مجموع جوائ
ــي«  ــود »الوطن ــراً لجه ــي تقدي ــج العالم ــذا التتوي ــي ه يأت
الاســتثنائية التــي عــززت مكانتــه كأكبــر مســاهم فــي مجــال 
ــي  ــاص ف ــاع الخ ــتوى القط ــى مس ــة عل ــؤولية الاجتماعي المس
الكويــت، كمــا يبرهــن علــى نجاحــه علــى فــي تحويــل رؤيتــه 
بــأن يكــون شــريكاً فاعــاً فــي التنميــة المســتدامة إلــى حقيقة 
ملموســة، مــن خــال مبــادرات نوعيــة تواكــب تطلعــات الدولية 

وتتــرك أثــراً إيجابيــاً يخــدم المجتمــع والأجيــال القادمــة.
معايير الاختيار 

واســتندت »برانــدون هــول« فــي اختيــار الفائزيــن فــي فئــة 
المســؤولية الاجتماعيــة للشــركات إلــى تقييــم المشــاركات مــن 
قبــل لجنــة مــن الخبــراء والمحلليــن التنفيذييــن فــي المجموعة، 
إضافــة إلــى عــدد مــن المعاييــر الصارمــة التــي تضمــن جــودة 
وفعاليــة البرامــج والمبــادرات، مثــل جــودة التصميــم والابتــكار 
ــتخدمة،  ــات المس ــة الأدوات والعملي ــداف، وفعالي ــوح الأه ووض
ــر  ــدد الأث ــي تح ــاس الت ــة للقي ــج القابل ــى النتائ ــة إل إضاف

الملمــوس لهــذه البرامــج علــى مســتوى المجتمــع. 
ــة  ــزة المرموق ــذه الجائ ــوز به ــي« للف ــار »الوطن ــاء اختي وج
ــج  ــادرات والبرام ــن المب ــد م ــه للعدي ــه ورعايت ــراً لإطلاق تقدي
ــا: ــن أبرزه ــة، م ــؤولية الاجتماعي ــال المس ــي مج ــزة ف المتمي

برنامــج »Bankee« للتثقيــف المالــي: والــذي يركــز علــى بنــاء 
ــي  ــهم ف ــي، وأس ــم التطبيق ــال التعل ــن خ ــي م ــي المال الوع
تحقيــق تحســن واضــح فــي الســلوك المالــي لــدى النــشء مــن 

الصغــر.
صحــة ورفــاه الموظفيــن: عــزز البنــك ثقافــة الوقايــة 
ــة العمــل، حيــث حيــث تضمــن  ــة والنفســية داخــل بيئ الصحي
ذلــك زيــارات إلــى العيــادة الداخليــة، والأطبــاء الزائــرون 

وجلســات وورش الصحيــة النفســية.
مبادرات مجتمعية: ساهم إطلاق البنك للعديد من 

المبادرات المجتمعية في حصول البنك على هذا التقدير 
العالمي. 

ــباق  ــم س ــي تنظي ــتمراره ف ــادرات اس ــذه المب ــرز ه ــن أب وم
NBK Run، الــذي يحقــق ســنوياً نجاحــاً منقطــع النظيــر، لأنــه 
يدعــم تبنــي نمــط حيــاة صحــي، إضافــة إلــى شــمول فئــة ذوي 
الهمــم فــي منافســات الســباق، مــا يعــزز دمجهــم مــع الفئــات 

الأخــرى ضمــن المجتمــع. 
ــهر  ــي ش ــر ف ــل الخي ــة »افع ــاق حمل ــك إط ــل البن ــا واص كم
ــي  ــل الاجتماع ــم التكاف ــرز قي ــي تب ــة الت ــر« الرمضاني الخي
والســامة، مــن خــال مــا تضمنتــه مــن برامــج متنوعــة مــن 
ــي  ــرور ف ــارات الم ــد إش ــار عن ــات الإفط ــع وجب ــا توزي بينه

ــت. ــق الكوي ــف مناط مختل
تعزيــز الوعــي البيئــي: نفــذ البنــك العديــد مــن البرامــج البيئية 
ــتيك  ــات البلاس ــر مخلف ــادة تدوي ــة« لإع ــع »أمني ــاون م بالتع
ــن  ــي م ــباب الكويت ــاركة الش ــة، بمش ــاك« البيئي ــج »لوي وبرام
الجنســين، وذلــك بهــدف دمــج العمــل البيئــي بالتطبيــق العملــي 
ــزءاً  ــوا ج ــباب ليكون ــن الش ــي، وتمكي ــل التطوع ــجيع العم وتش

مــن الحلــول البيئيــة المســتدامة.
عام استثنائي من العطاء

وكان عــام 2025 عامــاً آخــر زاخــراً بالإنجــازات لبنــك الكويــت 
ــق  ــث أطل ــة، حي ــؤولية الاجتماعي ــال المس ــي مج ــي ف الوطن
ــملت  ــي ش ــاريع الت ــادرات والمش ــن المب ــة م ــك مجموع البن
ــة،  ــة والرياضي ــة والبيئي ــة والتعليمي ــب الصحي ــف الجوان مختل
ــاة،  ــودة الحي ــين ج ــى تحس ــدف إل ــامل يه ــج ش ــار نه ــي إط ف

ــباب. ــن الش ــتدامة، وتمكي ــة المس ــم التنمي ودع
ومن المبادرات والمشاريع التي أطلقها ونفذها 

»الوطني« خلال العام 2025:
افتتــاح مشــروع تطويــر وتجميــل شــاطئ الشــويخ بتمويــل 
ــة  ــوّل الواجه ــار، ليح ــن دين ــه 3 ملايي ــت قيمت ــك بلغ ــن البن م
 1.7 مســافة  علــى  الممتــدة  الشــويخ  لشــاطئ  البحريــة 
كيلومتــر إلــى متنفــس حضــاري متكامــل يضــم مرافــق حديثــة 
ــه،  ــة والترفي ــة للرياض ــق مخصص ــراء ومناط ــاحات خض ومس

ــام  ــن الع ــن القطاعي ــة بي ــراكة الفاعل ــد للش ــوذج رائ ــي نم ف
ــاص. والخ

ــت  ــك الكوي ــفى بن ــعة مستش ــاس لتوس ــر الأس ــع حج وض
ــة  ــرطان وزراع ــدم والس ــراض ال ــاج أم ــال لع ــي للأطف الوطن
الخلايــا الجذعيــة، بتكلفــة بلغــت نحــو 19 مليــون دينــار، فــي 
خطــوة تعكــس التــزام البنــك بتوفيــر أعلــى مســتويات الرعايــة 

ــة. ــة المتخصص الصحي
ــاء  ــرق بإنش ــة ش ــر منطق ــروع تطوي ــي مش ــاهمة ف المس
مبنــى مواقــف متعــدد الأدوار وحديقــة عامــة بتكلفــة تقــارب 7 
ملاييــن دينــار، دعمــاً للبنيــة التحتيــة وتحســين جــودة الحيــاة 

فــي العاصمــة.
إطلاق حملات توعية مبتكرة لمكافحة الاحتيال 

الإلكتروني.
ــاك،  ــة لوي ــع مؤسس ــتراتيجية م ــراكة الاس ــتمرار الش اس
ــة  ــج المؤسس ــن برام ــد م ــة العدي ــك رعاي ــل البن ــث واص حي
ــي  ــاعدتهم ف ــي، ومس ــباب الكويت ــن الش ــى تمكي ــة إل الهادف
تحقيــق أهدافهــم وطموحاتهــم ضمــن برامــج تدريبيــة 
ــم  ــدف دع ــاً، به ــو 290 متدرب ــملت نح ــة ش ــة وبيئي أكاديمي
تطلعــات الشــباب والشــابات ليكونــوا قــادة فاعليــن ومؤثرين 

ــتقبل.  ــي المس ف
رعايــة بنــك الكويــت الوطنــي لحفــل جائــزة KALD للطالب 
المثابــر، فــي إطــار شــراكته الاســتراتيجية مــع الجمعيــة ال
ــة  ــب، إضاف ــاركة 1700 طال ــم بمش كويتية لاختلافات التعل
ــات  ــذوي الاحتياج ــز 21  ل ــي مرك ــاركاً ف ــم 85 مش ــى دع إل

الخاصــة عبــر تنظيــم أنشــطة ومعــارض دوريــة. 
ــن  ــابة، م ــاءات الش ــة الكف ــة لتنمي ــج نوعي ــذ برام تنفي
أبرزهــا برنامــج »أســباير« الوطنــي للتدريــب الصيفــي، 
والمصمــم خصيصــاً لطــاب وطالبــات المــدارس الذيــن 
تتــراوح أعمارهــم بيــن 14 و18 عامــاً، ويهــدف إلــى تزويدهم 
ــال  ــن خ ــة م ــة قيم ــرة مهني ــاب خب ــدة لاكتس ــة فري بفرص

التدريــب النظــري والعملــي. واســتقطب البرنامــج 142 طالبــاً 
ــك  ــة بالمقــر الرئيســي للبن ــة فــي أربــع دورات تدريبي وطالب

ــطس 2025. ــى 7 أغس ــو إل ــن 10 يوني ــرة م ــال الفت خ
ــع  ــاون م ــة بالتع ــة وفني ــادرات ثقافي ــة مب ــاق ورعاي إط
ــم  ــب دع ــى جان ــي، إل ــد الثقاف ــر الأحم ــيخ جاب ــز الش مرك
الرياضــة عبــر شــراكة مســتمرة مــع أكاديميــة رافــا نــادال، 
ــام  ــال الع ــولات خ ــة وبط ــات تدريبي ــت 3 رح ــي تضمن والت
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يغطي 104 مدارس بمجموع 13 ألف معلمة و53 ألف 
طالب وطالبة.

ــن  ــم م ــن ورفاهيته ــة الموظفي ــام بصح ــتمرار الاهتم اس
خــال تنظيــم برامــج وزيــارات أطبــاء وورش عمل وجلســات 
والنشــاطات  والرحــات  والمعنــوي  الجســدي  للعــاج 
فيهــا  فاقــت  التــي  الترفيهيــة  والبرامــج  والمســابقات 
ــر مــن 2000 مشــاركة مــن الموظفيــن، فــي  المشــاركة أكث
حيــن ســجلت عيــادة »الوطنــي« نحــو 4000 زيــارة للكشــف 

ــنة. ــدار الس ــى م ــام عل ــي الع الطب
للتكافــل  الاجتماعيــة  البرامــج  إطــاق  البنــك  واصــل 
ــهر  ــنوية لش ــه الس ــن حملت ــة ضم ــؤولية المجتمعي والمس
رمضــان، حيــث وصــل المســتفيدين مــن هــذه البرامــج إلــى 

ــتفيد. ــو 6800 مس نح
ــل  ــذي يواص ــري NBK Run ال ــي للج ــباق الوطن ــق س حق
البنــك تنظيمــه منــذ أكثــر مــن ثلاثــة عقــود مشــاركة أكثــر 
ــة  ــم فئ ــام 2025، بينه ــخة الع ــي نس ــابق ف ــن 7000 متس م
ــذا  ــة ه ــن ثقاف ــزءاً م ــت ج ــا كان ــي لطالم ــم الت ذوي الهم
ــة الدمــج الاجتماعــي. ــز الوعــي بأهمي الســباق بهــدف تعزي
ــي  ــه ف ــال مبادرات ــن خ ــي م ــت الوطن ــك الكوي ــد بن ويؤك
ــة  ــرد مؤسس ــس مج ــه لي ــة أن ــؤولية الاجتماعي ــال المس مج
ــر  ــع مزده ــاء مجتم ــي بن ــي ف ــريك حقيق ــل ش ــة، ب مالي

ــتدام. ــتقبل مس ومس
وفــي ظــل إيمانــه الراســخ بــأن الاســتثمار فــي رأس المــال 
ــي«  ــع »الوطن ــتقبل، يض ــي المس ــتثمار ف ــو اس ــري ه البش
ــج  ــال برام ــن خ ــه، م ــم أولويات ــي صمي ــباب ف ــن الش تمكي
تدريبيــة ومبــادرات تعليميــة ورياضيــة تواكــب احتياجاتهــم، 
ــي  ــة ف ــة وديناميكي ــل فاعل ــوة عم ــوا ق ــم ليكون وتؤهله

ــتقبل.  المس
وتعتبــر مجموعــة برانــدون هــول مؤسســة عالميــة رائــدة 
ــدة  ــات المتح ــا بالولاي ــع مقره ــوث، يق ــال البح ــي مج ف
ــل  ــزة وأفض ــادرات المتمي ــم المب ــى بتكري ــة، وتُعن الأمريكي
ــن،  ــر القياديي ــم، وتطوي ــالات التعلي ــي مج ــات ف الممارس
وتعزيــز التنــوع والإدمــاج، إضافــة إلــى العديــد مــن الجوانــب 

ــرية. ــوارد البش ــة بالم ــرى المتعلق الأخ

يادة البنك في مجال التنمية المجتمعية إنجاز جديد يرسخ ر

شهادة عالمية تبرهن على نجاح »الوطني« 
في تحويل رؤيته بأن يكون شريكاً فاعلًا في 

التنمية المستدامة إلى حقيقة ملموسة 

»الوطني« عزز مكانته كأكبر مساهم في مجال 
المسؤولية الاجتماعية على مستوى الكويت 

من خلال مبادرات ومشاريع تنموية رائدة 
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إيماناَ بأهمية المشــاركة وإبداء الرأي من أصحاب 

المصلحة، وتوســيعاً لرقعة التعبير، وإســهاماً من 

»الاقتصادية« في إيصال وجهات النظر حول القضايا 

والملفات الجوهرية التي تصب في المصلحة العامة، 

وتبرز التحديات والمشــاكل التي تتضمن مخاطر، أو 

تســلط الضوء على القضايا ذات الاهتمام والأولوية 

للمســتثمرين والمهتمين عموماً، تطرح  بالنســبة 

»الاقتصادية« استبياناً شهرياً مكملاً للجهود، وموجه 

المحترفين والأفراد،  المؤسسين  المستثمرين  لجميع 

وكل المهتمين في السوق المالي عموماً حول قضية 

محددة.

النقاش  إثــراء  ومســاهمة من “الاقتصادية” في 

وإيصال الصورة وأصوات المهتمين للمعنيين، نطرح 

في اســتبيان يناير 2026 قضية مهمة وحيوية تهم 

جميع المساهمين وأصحاب المصلحة عموماً، سواء 

على صعيد الشأن الاقتصادي أو في الشركات، وهي 

»ربط المناصب بأداء الشركة«     

التساؤل مستحق والمطالب هادفة وطموحة ومهمة 

وتتماشى  والتنافسية  الفرص  وتعدد  التنوع  لتحقيق 

مع طموح تحويل الكويت مركز مالي.

السؤال

»شارك ... وتفاعل 
للتغيير«

   حساب »الاقتصادية« على )       ( 
https://x.com/Aleqtisadyahkw

عبر موقع الجريدة الإلكتروني:
https://aleqtisadyah.com

عبر الواتساب  
50300624

23
يمكنكم المشاركة بآرائكم عبر:

هل تؤيد ربط المناصب في مجلس الإدارة 
»الرئيس – نائب الرئيس – الرئيس التنفيذي« 

بالأداء التشغيلي والنمو 
الحقيقي للشركة ومستوى 

العائد للمساهمين 
وليس ببيع الأصول؟ 

نعم

لا

1



العدد 565  الخميس 22 يناير 2026 م  3 من شعبان 1447 هـ

الأربعــاء،  النفــط،  أســعار  انخفضــت 
مــع ترجيــح كفــة التوقعــات بارتفــاع 
ــر  ــى تأثي ــة عل ــام الأمريكي ــات الخ مخزون
التوقــف المؤقــت للإنتــاج فــي حقليــن 
ــى  ــة إل ــتان، إضاف ــي كازاخس ــن ف كبيري
الضغــوط الجيوسياســية الناجمــة عــن 
تهديــدات الولايــات المتحــدة بفــرض رســوم 
ــيطرة  ــاعيها للس ــار مس ــي إط ــة ف جمركي

ــد. ــى جرينلان عل
وتراجعــت عقــود خــام برنــت الآجلــة 
بمقــدار 76 ســنتًا، أو %1.2، إلــى 64.16 
ــام  ــد خ ــض عق ــا انخف ــل. كم دولار للبرمي
غــرب تكســاس الوســيط الأمريكــي 60 
ســنتًا، أو %1، ليتــداول عنــد 59.76 دولار 

ــل. للبرمي
ــة  ــي الجلس ــا ف ــد أغلقَ ــدان ق وكان العق
ــد  ــو دولار واح ــاع بنح ــى ارتف ــابقة عل الس
أوقفــت  أن  بعــد   ،1.5% أو  للبرميــل، 
ــف  ــن تحال ــج ضم ــي منت ــتان، وه كازاخس
»أوبــك+«، الإنتــاج فــي حقلــي تنجيــز 
ــبب  ــد بس ــوم الأح ــن ي ــف النفطيي وكورولي
مشــكلات فــي توزيــع الطاقــة. كمــا دعمــت 
ــة  ــة قوي ــات اقتصادي ــذاك بيان ــعار آن الأس

ــن. ــن الصي ــادرة م ص
وقــال ثلاثــة مصــادر فــي قطــاع الطاقــة 

لوكالــة رويتــرز إن توقــف الإنتــاج فــي 
الحقليــن الكازاخييــن قــد يســتمر مــن 

ــة. ــام إضافي ــرة أي ــى عش ــبعة إل س
وأضــاف تونــي ســيكامور، محلل الأســواق 
لــدى »آي جــي«، الأربعــاء، أن توقــف الإنتــاج 
فــي حقــل تنجيــز، أحــد أكبــر حقــول 
النفــط فــي العالــم، وحقــل كوروليــف يُعــد 
مؤقتًــا، مشــيراً إلــى أن الضغــوط الهبوطيــة 
ــات  ــاع مخزون ــات ارتف ــن توقع ــة ع الناجم
ــرات  ــب التوت ــى جان ــة، إل ــام الأمريكي الخ

ــة. ــتظل قائم ــية، س الجيوسياس
وتزيــد تهديــدات الرئيــس الأمريكــي، 
دونالــد ترامــب، بفــرض رســوم جمركيــة 
ــال  ــي ح ــة ف ــى دول أوروبي ــدة عل جدي
عــدم التوصــل إلــى اتفــاق يمنــح الولايــات 
ــن  ــد م ــى جرينلان ــيطرة عل ــدة الس المتح
ــد  ــط، إذ ق ــواق النف ــى أس ــوط عل الضغ
ــو  ــاء النم ــى إبط ــوم إل ــذه الرس ــؤدي ه ت

ــادي. الاقتص
أجرتــه  أولــي  اســتطلاع  وأظهــر 
»رويتــرز«، الثلاثــاء توقعــات بارتفــاع 
ــي  ــن ف ــام والبنزي ــط الخ ــات النف مخزون
الولايــات المتحــدة بنحــو 1.7 مليــون 
ــي  ــي ف ــبوع المنته ــال الأس ــل خ برمي

الســادس عشــر مــن ينايــر.

النفط يتراجع وسط توقعات بارتفاع 
المخزونات الأمريكية

تراجعت عائدات سندات الخزانة الأمريكية، الأربعاء، في 
محاولة حذرة للتعافي من موجة بيع دفعت المستثمرين 
بعدما  الثلاثاء،  أمس  الأمريكية،  الأصول  عن  التخلي  إلى 
أعادت تهديدات جمركية جديدة إشعال مخاوف ما يُعرف 

بتداولات »بيع الأصول الأمريكية«.
سنوات  عشر  لأجل  الخزانة  سندات  عائدات  وانخفضت 
بأكثر من نقطتي أساس ليصل إلى 27.4%، بعد تجاوزها 
تراجعت  كما  الثلاثاء.  مستوياتها،  أعلى  في   %3.4
أساس  نقطتي  بنحو  عامًا  ثلاثين  لأجل  السندات  عائدات 
لأجل  السندات  عائدات  هبطت  حين  في   ،%896.4 إلى 
عامين بنقطة أساس واحدة إلى 584.3%. وكان الرئيس 
بفرض  السبت،  يوم  هدد،  قد  ترامب،  دونالد  الأمريكي، 
عند  تبدأ  أوروبيين،  حلفاء  ثمانية  على  جمركية  رسوم 
10% في الأول من فبراير وترتفع إلى 25% بحلول الأول 
من يونيو، في وقت تواصل فيه واشنطن الضغط للتوصل 
إقليم  أجل »شراء« جزيرة جرينلاند، وهي  اتفاق من  إلى 

يتمتع بالحكم الذاتي ضمن مملكة الدنمارك.

إياها  التهديدات واصفين  أوروبيون على هذه  وردّ قادة 
مضادة  إجراءات  اتخاذ  دراسة  مع  مقبولة«،  »غير  بأنها 

ضد الولايات المتحدة.
تصاعد  من  مخاوف  فرضها  المزمع  الرسوم  وأثارت 
موجة »بيع الأصول الأمريكية«، التي قد تدفع المستثمرين 
إلى تحميل الاستثمارات الأمريكية علاوة مخاطر أعلى، بل 
وربما التخارج من الأصول الأمريكية، مع تراجع الثقة في 

الولايات المتحدة كشريك تجاري.
وفي هذا السياق، أعلنت مؤسسة المعاشات الدنماركي 
سندات  من  ستتخارج  أنها  الثلاثاء،  بنشن«،  »أكاديميكر 
العامة  المالية  أوضاع  »سوء  بسبب  الأمريكية  الخزانة 
حاليًا  يحتفظ  الصندوق  بأن  علمًا  الأمريكية«،  للحكومة 

بنحو 100 مليون دولار من هذه السندات.
من جانبه، قلل وزير الخزانة الأمريكي، سكوت بيسنت، 
»استثمار  قائلً:  الأربعاء،  اليوم  الخطوة  هذه  أهمية  من 
شأن  شأنه  الأمريكية،  الخزانة  سندات  في  الدنمارك 

الدنمارك نفسها، غير مؤثر«.

الأمريكية  الأسهم  لمؤشرات  الآجلة  العقود  ارتفعت 
التي  الحادة  الخسائر  بعد  لتستقر  الأربعاء،  طفيفاً، 
مرتقب  خطاب  قبيل  وذلك  السابقة،  الجلسة  تكبدتها 
للرئيس الأمريكي، دونالد ترامب، في المنتدى الاقتصادي 

العالمي بسويسرا.
46 نقطة أو  وصعدت عقود »داو جونز« الآجلة بمقدار 
1.0%، وارتفعت عقود »ستاندرد آند بورز 500« بنحو 13 
نقطة أو 2.0%، فيما زادت عقود »ناسداك 100« بمقدار 

35 نقطة أو %1.0.
وكانت المؤشرات الرئيسية في »وول ستريت« قد سجلت 
تراجعًا حادًا، الثلاثاء، متأثرة بتجدد التوترات الجيوسياسية 
رسوم  بفرض  ترامب  الرئيس  تهديد  عقب  والتجارية 
جمركية إضافية على عدد من الدول الأوروبية ما لم تُلبَّ 

مطالبه بشأن امتلاك الولايات المتحدة لجزيرة جرينلاند.

 870 بأكثر من  الصناعي  »داو جونز«  وانخفض مؤشر 
8.1%، بينما تراجع مؤشر »ستاندرد آند  نقطة، أي نحو 
بورز 500« بنسبة 1.2%، وهبط مؤشر »ناسداك« المركب 
أداء يومي  أسوأ  الثلاثة  المؤشرات  لتسجل   ،%4.2 بنسبة 

لها منذ العاشر من أكتوبر.
لترتفع  الأمريكية،  الخزانة  سندات  عائدات  قفزت  كما 
عائدات السندات لأجل عشر سنوات إلى أعلى مستوى لها 

منذ أغسطس.
المقرر  الخطاب  إلى  الآن  الأسواق  تركيز  ويتحول 
دافوس  بمدينة  العالمي  الاقتصادي  المنتدى  في  لترامب 
أن يؤكد مجددًا  يُتوقع  السويسرية في وقت لاحق، حيث 
الدنماركي  الإقليم  المتحدة في جرينلاند،  الولايات  أحقية 
بلاده  إن  الأمريكي  الرئيس  يقول  الذي  المستقل  شبه 

تحتاجه لأسباب تتعلق بالأمن القومي.

تراجع طفيف لعائدات سندات 
الخزانة الأمريكية   

..وارتفاع العقود الآجلة للأسهم الأمريكية  

ــاء  ــوم الأربع ــمية ي ــام الرس ــرت الأرق أظه
21 ينايــر 2026 أن معــدل التضخم الرئيســي 
فــي بريطانيــا ارتفــع إلــى 4.3% فــي 
ــر،  ــة بـــ2.3% فــي نوفمب ديســمبر، مقارن

ــن. ــات الاقتصاديي ــاوزاً توقع متج
بيــن  لرويتــرز  اســتطلاع  وأظهــر 
ــاع  ــيط لارتف ــع الوس ــن أن التوق الاقتصاديي
التضخــم إلــى 3.3% رغــم النمــو الاقتصادي 
ــا  ــي بريطاني ــم ف ــزال التضخ ــيء، لا ي البط

ــبع. ــة الس ــن دول مجموع ــى بي الأعل
توقعات التضخم المقبلة

مــن المتوقــع أن يتباطــأ معــدل الارتفــاع 
ــهر  ــال الأش ــاد خ ــكل ح ــعار بش ــي الأس ف
ــف  ــادات تكالي ــتبعاد زي ــع اس ــة، م القادم
ــام  ــت الع ــي حدث ــق الت ــات والمراف الخدم

ــنوية. ــة الس ــن المقارن ــي م الماض
ــدرو  ــرا أن ــك إنجلت ــظ بن ــح محاف وأوض
بيلــي أن التضخــم مــن المرجــح أن يقتــرب 
مــن هــدف البنــك المركــزي البالــغ 2% فــي 

ــو. ــل أو ماي أبري
السياسة النقدية

ــام  ــة قي ــة إمكاني ــواق المالي ــعر الأس تس
ــدة  ــعر الفائ ــض س ــزي بخف ــك المرك البن
وربمــا  واحــدة،  نقطــة  ربــع  بمقــدار 

مرتيــن، خــال 2026.
ــة السياســة  وفــي ديســمبر، خفــض لجن
النقديــة للبنــك ســعر الفائــدة إلــى %75.3، 
لكــن نحــو نصــف الأعضــاء صوتــوا للبقــاء 
ــاوف  ــبب المخ ــه بس ــتوى نفس ــى المس عل

ــة. ــوط التضخمي ــتمرار الضغ ــن اس م

التضخم 
في بريطانيا 

يرتفع إلى 
4.3% خلال 

ديسمبر 2025
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ــتين  ــي، كريس ــزي الأوروب ــك المرك ــة البن ــت رئيس دع
لاغــارد، إلــى إجــراء »مراجعــة عميقــة« لهيــكل الاقتصــاد 
الأوروبــي، مؤكــدة أن القــارة تواجــه »فجــر نظــام دولــي 
جديــد« يتطلــب أدوات وسياســات مختلفــة لمواكبــة 

ــارعة. ــة المتس ــية والاقتصادي ــولات الجيوسياس التح
ــي إل«  ــة »آر ت ــع إذاع ــة م ــي مقابل ــارد، ف ــت لاغ وقال
ــادة  ــى إع ــة إل ــي بحاج ــاد الأوروب ــية، إن الاقتص الفرنس
ــة  ــى الصمــود فــي بيئ ــه عل ــز قدرت ــم شــاملة لتعزي تقيي
عالميــة تتســم بقــدر متزايــد مــن عــدم اليقيــن، مشــيرة 
إلــى أن أوروبــا لا يمكنهــا الاســتمرار فــي العمــل بالآليــات 
ــات  ــي النزع ــداً ف ــهد تصاع ــم يش ــل عال ــي ظ ــها ف نفس

ــة. ــوط التجاري ــة والضغ الحمائي
وأوضحــت رئيســة البنــك المركــزي الأوروبــي أن التأثيــر 
التضخمــي المتوقــع للرســوم الجمركيــة الأميركيــة علــى 
ــيما  ــدوداً«، لا س ــيكون »مح ــورو س ــة الي ــاد منطق اقتص
ــي  ــم، الت ــدلات التضخ ــى مع ــك عل ــيطرة البن ــل س ــي ظ ف

ــاً نحــو 1.9%. ــغ حالي تبل
ــة،  ــادات الأوروبي ــض الاقتص ــى أن بع ــت إل ــا لفت لكنه
ــة  ــر مقارن ــكل أكب ــر بش ــد تتأث ــا، ق ــها ألماني ــى رأس وعل
بفرنســا، نظــراً لاعتمادهــا العالــي علــى الصــادرات 

الصناعيــة.
تحدي الوحدة الأوروبية

شــددت لاغــارد علــى أن أوروبــا ســتكون »أقــوى بكثيــر« 
إذا نجحــت فــي إزالــة الحواجــز التجاريــة غيــر التعريفيــة 
ــة  ــرة أن هــذه القيــود الداخلي بيــن الــدول الأعضــاء، معتب
تضعــف مــن تنافســية الســوق الأوروبيــة الموحــدة، وتحد 

مــن قدرتهــا علــى مواجهــة الصدمــات الخارجيــة.
ــر  ــي الأث ــن ف ــر لا يكم ــر الأكب ــى أن الخط ــارت إل وأش
المباشــر للرســوم الجمركيــة بحــد ذاتهــا، بــل فــي 
مســتوى عــدم اليقيــن الــذي تخلقــه التهديــدات المتكــررة 
والتراجعــات المفاجئــة فــي السياســات التجاريــة، مؤكــدة 

أن هــذا المنــاخ يُربــك قــرارات الاســتثمار ويضغــط علــى 
ــواق. ــة الأس ثق

وتأتــي تصريحــات لاغــارد فــي أعقــاب إعــان الرئيــس 
ــن  ــة م ــرض موج ــه ف ــب عزم ــد ترام ــي دونال الأميرك
ــن  ــن الأول م ــداء م ــة ابت ــة التصاعدي ــوم الجمركي الرس
فبرايــر شــباط 2026، تســتهدف دولاً أوروبيــة عــدة، مــن 
ــدا  ــويد وهولن ــارك والس ــا والدنم ــا وفرنس ــا ألماني بينه
وفنلنــدا، إضافــة إلــى بريطانيــا والنرويــج، إلــى أن تســمح 
ــا  ــو م ــد، وه ــرة غرينلان ــراء جزي ــدة بش ــات المتح الولاي
ــي«. ــزاز سياس ــه »ابت ــرى بأن ــة كب ــه دول أوروبي وصفت

وقالــت لاغــارد إن ترامــب »غالبــاً مــا يتبــع نهجــاً 
تعاقديــاً«، مشــيرة إلــى أنــه يضــع ســقف المطالــب عنــد 
ــل«،  ــة بالكام ــر واقعي ــاً »غي ــة، وأحيان ــتويات مرتفع مس
فــي إطــار أســلوب تفاوضــي يقــوم علــى الضغــط 

والمســاومة.
وأكــدت أن الــرد الأوروبــي يجــب أن يقــوم علــى توضيــح 
الأدوات المتاحــة، وإظهــار قــدر عالٍ مــن التماســك والإرادة 
ــي  ــف الأوروب ــدة الموق ــى أن وح ــددة عل ــة، مش الجماعي
ــع  ــل م ــي التعام ــياً ف ــراً أساس ــان عنص ــمه يمث وحس
التحديــات المقبلــة، ســواء كانــت اقتصاديــة أو سياســية.

لاغارد تحذر: أوروبا تحتاج إصلاحات 
عميقة لهيكل الاقتصاد الأوروبي 
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ــدت  ــع امت ــة بي ــد موج ــة بع ــندات الياباني ــت الس تعاف
آثارهــا عبــر أســواق الديــن العالميــة، فــي حيــن ارتفعــت 
العقــود الآجلــة لمؤشــرات الأســهم الأمريكيــة فــي 
التــداولات الآســيوية بشــكل طفيــف، مــع ظهور مؤشــرات 

ــات. ــار التقلب ــى انحس ــة عل أولي
ــاً  ــل 40 عام ــة لأج ــندات الياباني ــد الس ــت عوائ وانخفض
بمقــدار 6.5 نقطــة أســاس، بعدمــا دعــت وزيــرة الماليــة 
ــع  ــة بي ــب موج ــدوء عق ــى اله ــا إل ــوكي كاتايام ساتس
ــتويات  ــى مس ــل إل ــة الأج ــندات فائق ــد الس ــت عوائ دفع

ــية. قياس
وفــي إشــارة إضافيــة إلــى أن الأســواق بــدأت تجــد بعض 
ــة جــزءاً  ــة الأمريكي الاســتقرار، اســتعادت ســندات الخزان
ــرات  ــة لمؤش ــود الآجل ــت العق ــائرها، وارتفع ــن خس م
ــر  ــجل مؤش ــد أن س ــبة 2.0% بع ــة بنس ــهم الأمريكي الأس
»إس آنــد بــي 500« أكبــر خســارة يوميــة لــه منــذ أكتوبر.
6.0%، رغــم  وتراجعــت الأســهم الآســيوية بنســبة 
ــن  ــرة والتخزي ــع الذاك ــركات تصني ــا ش ــب حققته مكاس
ــل »سامســونج إلكترونيكــس«. كمــا ابتعــدت الأســهم  مث
اليابانيــة عــن أدنــى مســتوياتها خــال الجلســة. واســتمر 
الطلــب علــى المــاذات الآمنــة، مــع ارتفــاع الذهــب إلــى 
ــى  ــرب أعل ــة ق ــداول الفض ــد، وت ــي جدي ــتوى قياس مس

ــاق. ــى الإط ــا عل ــتوى له مس
الأسواق قلقة من تهديدات ترامب

ترامــب  دونالــد  الأمريكــي  الرئيــس  تهديــدات  أدت 
ــت  ــة رفض ــى دول أوروبي ــة عل ــوم جمركي ــرض رس بف
مقترحــه بشــراء غرينلانــد إلــى إربــاك الأســواق، مــا دفــع 
ــة  ــد موج ــر بع ــم المخاط ــادة تقيي ــى إع ــتثمرين إل المس
ــهم  ــت الأس ــي أوصل ــذكاء الاصطناع ــة بال ــود مدفوع صع

ــية. ــتويات قياس ــى مس ــة إل العالمي
وزادت موجــة البيــع فــي الســندات اليابانيــة مــن حــدة 
ــدم  ــن ع ــة ع ــرات الناجم ــى التوت ــةً إل ــوط، مضيف الضغ

ــارة. ــة والتج ــة الأمريكي ــأن السياس ــن بش اليقي
ــت  ــكويرد برايف ــي س ــن »ج ــن م ــا غري ــت فيكتوري وقال

ويلــث« إن »حــرب الرســوم الجمركيــة 2.0، أو حــرب 
الأراضــي 1.0 إن شــئتم، تجــري علــى قــدم وســاق، ولديهــا 
ــواق  ــرة للأس ــات كبي ــي اضطراب ــبب ف ــى التس ــدرة عل الق

ــب«. ــدى القري ــى الم عل
وأضافــت: »الكثيــر يعتمــد علــى كيفيــة تطــور الأســابيع 
ــر،  ــع الذع ــع بداف ــن لا نبي ــك، نح ــة. لذل ــة المقبل القليل

ــات«. ــتعدون للتقلب ــب ومس ــن كث ــب ع ــا نراق لكنن
عودة الهدوء النسبي إلى أسواق السندات

ســيكون العامــل الحاســم للأســواق يــوم الأربعــاء هــو 
كيفيــة تطــور زيــارة ترامــب إلــى المنتــدى الاقتصــادي 
ــع  ــرات م ــد التوت ــد أن صعّ ــوس، بع ــي داف ــي ف العالم
أوروبــا بتهديــده فــرض رســوم جمركيــة علــى ثمانــي 
عــن  بالتخلــي  الدنمــارك  مطالبتــه  عارضــت  دول 

ــد. غرينلان
ــاوز  ــن تج ــام م ــذا الع ــون ه ــن المتداول ــا تمك وبينم
ــا  ــن بينه ــة، م ــر المتوقع ــورات غي ــن التط ــلة م سلس
ــى  ــض عل ــا والقب ــى فنزوي ــض عل ــت الأبي ــيطرة البي س
رئيســها، وتجــدد الهجمــات علــى الاحتياطــي الفيدرالــي، 
فــإن حجــم التحــركات يــوم الثلاثــاء يشــير إلــى أن 
ــدأ  اســتعداد المســتثمرين لتجاهــل الصدمــات الســابقة ب

ــآكل. يت
ــي  ــتريت، الت ــي وول س ــرات ف ــذه التوت ــت ه وانعكس
ــع  ــة البي ــدأت موج ــة. وب ــد عطل ــداول بع ــى الت ــادت إل ع
ــا  ــة قضاي ــاء نتيج ــوم الثلاث ــواق ي ــي الأس ــة ف العالمي
محليــة فــي اليابــان، حيــث قفــزت عوائــد الســندات لأجــل 
30 عامــاً بأكثــر مــن ربــع نقطــة مئويــة، وســط مخــاوف 
بشــأن خطــط رئيســة الــوزراء ســاناي تاكايشــي لخفــض 

ــاق. ــادة الإنف ــب وزي الضرائ
ــات  ــرف بصفق ــا يُع ــك م ــاع بتفكي ــذا الارتف ــدد ه وه
»تجــارة الفائــدة«، التــي تقــوم علــى شــراء أصــول عالمية 
ــان،  ــن الياب ــدة م ــة الفائ ــروض منخفض ــتخدام ق باس
ــي  ــاع ف ــى الارتف ــندات إل ــد الس ــع عوائ ــي دف ــاهم ف وس

ــرى. ــن أخ أماك

المستثمرون يتفاعلون مع موجة البيع
ســجلت عوائــد الســندات الأمريكيــة طويلــة الأجــل أعلــى 
مســتوى لهــا فــي أربعــة أشــهر خــال الجلســة الأمريكية، 
إذ ارتفــع عائــد الســندات لأجــل 30 عامــاً بمقــدار ثمانــي 
ــة  ــع موج ــتثمرين م ــل المس ــع تفاع ــاس، م ــاط أس نق

البيــع فــي الســندات اليابانيــة.
ــي  ــد دنمارك ــدوق تقاع ــن أن صن ــاء ع ــا وردت أنب كم

ــة. ــة الأمريكي ــندات الخزان ــن س ــروج م ــط للخ يخط
ــي  ــتقات ف ــتراتيجي المش ــي، اس ــس مورف ــب كري وكت
ــم  ــى الرغ ــروب«: »عل ــونال غ ــكويهانا إنترناش »سوس
مــن الضجيــج الاقتصــادي الكلــي المرتفــع، مــن 
عــودة خطــاب الحــروب التجاريــة إلــى ارتفــاع العوائــد 
العالميــة، فــإن التدفقــات أشــارت باســتمرار إلــى 
ــراء  ــى ش ــات، لا إل ــع التقلب ــوط وبي ــييل أدوات التح تس

ــر«. ــع الذع بداف
ــة  ــيادية الياباني ــندات الس ــي الس ــدأ تعاف ــك، ب ــع ذل وم
ــة بعــض  فــي وقــت مبكــر مــن يــوم الأربعــاء فــي تهدئ

ــاوف. المخ
ودعــت كاتايامــا المشــاركين فــي الســوق إلــى التهدئــة، 
مشــيرة إلــى أن اعتمــاد اليابــان علــى إصــدار الديــون هــو 
الأدنــى منــذ 30 عامــاً، وإلــى ارتفــاع الإيــرادات الضريبيــة، 
وتســجيل أصغــر عجــز مالــي بيــن اقتصــادات »مجموعــة 
ــة  ــر الحكوم ــة نظ ــم وجه ــة تدع ــا أدل ــبع«، باعتباره الس

بــأن سياســتها الماليــة مســؤولة ومســتدامة.
ــهم  ــتراتيجية الأس ــس اس ــون، رئي ــدرو جاكس ــال أن وق
ــنغافورة، إن  ــي س ــزرز« ف ــوس أدفاي ــي »أورت ــة ف الياباني
ــع  ــتقراراً، م ــهد اس ــة تش ــة الياباني ــندات الحكومي »الس
ــكل  ــد بش ــع العوائ ــا وتراج ــع عليه ــب واس ــود طل وج

ــف«. طفي
وأضــاف: »ورغــم أنهــا لا تــزال مرتفعــة جــداً بعــد قفــزة 
ــن  ــركات التأمي ــوك وش ــهم البن ــع أس ــع تراج ــس، وم الأم
أيضــاً، فــإن الشــعور الســائد هــو أن الأســوأ بــات خلفنــا 

فيمــا يتعلــق بانهيــار الســندات الحكوميــة اليابانيــة«.

تعافي السندات اليابانية 
يخفف الضغط عن الأسهم 

العالمية بعد تراجعها
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توقعات بتثبيت الفيدرالي الفائدة 
حتى نهاية ولاية باول في مايو

أظهــر اســتطلاع أجرتــه »رويتــرز« أن مجلــس الاحتياطــي 
ــذا  ــال ه ــدة خ ــعر الفائ ــيثبت س ــي س ــي الأمريك الفيدرال
الربــع، وربمــا حتــى نهايــة ولايــة رئيســه، جيــروم بــاول 
فــي مايــو، وذلــك وفقًــا لغالبيــة الاقتصادييــن المشــاركين 
فــي الاســتطلاع. ويمثــل ذلــك تحــولً عــن الشــهر الماضي، 
ــل  ــى الأق ــدًا عل ــا واح ــع خفضً ــم يتوق ــن كان معظمه حي
بحلــول مــارس. وتدعــم التوقعــات باســتمرار النمــو 
ــض  ــدة دون خف ــت الفائ ــي تثبي ــاد الأمريك ــوي للاقتص الق
ــى  ــم أعل ــاء التضخ ــع بق ــة م ــب، خاص ــل القري ــي الأج ف
مــن مســتهدف الفيدرالــي البالــغ 2%. ومــع ذلــك، لا يــزال 
معظــم الاقتصادييــن يتوقعــون خفضيــن علــى الأقــل فــي 

وقــت لاحــق مــن العــام.
وفــي الوقــت نفســه، تتصاعــد المخــاوف فــي الأســواق 
التدخــل  بشــأن  السياســات  صنــع  ودوائــر  الماليــة 
السياســي فــي اســتقلالية الفيدرالــي عنــد تحديــد أســعار 
ــك  ــل البن ــة داخ ــاع السياس ــدو أن صن ــا يب ــدة، فيم الفائ

ــة. ــات الاقتصادي ــول التوقع ــدة ح ــمون بش منقس
وكان الرئيــس الأمريكــي، دونالــد ترامــب، قــد انتقــد مرارًا 
بــاول لعــدم خفضــه أســعار الفائــدة بوتيــرة أســرع، كمــا 
وجهــت وزارة العــدل اتهامــات جنائيــة إلــى بــاول تتعلــق 
بأعمــال تجديــد مبانــي المقــر الجديــد للفيدرالــي. ولا تــزال 
محاولــة ترامــب عــزل عضــوة مجلــس المحافظيــن، ليــزا 

كــوك بانتظــار نظــر المحكمــة العليــا.
ــملهم  ــن ش ــة الذي ــن المئ ــع الاقتصاديي ــع جمي ويتوق
الفائــدة عنــد  أســعار  الفيدرالــي  تثبيــت  الاســتطلاع 
50.3%–75.3% فــي اجتماعــه يومــي الســابع والعشــرين 
والثامــن والعشــرين مــن ينايــر، بينمــا توقــع 58% عــدم 
ــات  ــة بتوقع ــع، مقارن ــذا الرب ــال ه ــر خ ــدوث أي تغيي ح
الشــهر الماضــي التــي رجحــت خفضًــا واحــدًا علــى الأقــل.

وقــال جيريمــي شــوارتز، كبيــر الاقتصادييــن الأمريكييــن 
ــير  ــا يش ــادي ظاهريً ــهد الاقتص ــورا«، إن المش ــدى »نوم ل
ــى  ــا حت ــا، وربم ــل ثابتً ــي أن يظ ــي ينبغ ــى أن الفيدرال إل

ــاري أو  ــام الج ــا الع ــدة لاحقً ــع الفائ ــي رف ــر ف التفكي
المقبــل. لكــن فــي الواقــع، نعتقــد أن الفيدرالــي ســيبقى 
ــو، بينمــا  ــاول فــي ماي ــة ب ــى نهايــة ولاي ــه حت ــى حال عل
ــض  ــذ خف ــن تنفي ــدة م ــادة الجدي ــن القي ــح أن تتمك يُرج
ــا العــام الجــاري. إضافــي بنحــو 50 نقطــة أســاس لاحقً

ولا يوجــد إجمــاع واضــح بشــأن مســار الفائــدة بعــد هذا 
الربــع، إلا أن 55 مــن أصــل 100 مشــارك توقعــوا اســتئناف 
ــو.  ــي ماي ــاول ف ــة ب ــاء ولاي ــور انته ــدة ف ــض الفائ خف
وكان وزيــر الخزانــة، ســكوت بيســنت، قــد قــال مؤخــراً إن 
ــي  ــي ف ــل للفيدرال ــس المقب ــم الرئي ــرر اس ــد يق ــب ق ترام

أقــرب وقــت الأســبوع المقبــل.

ــن  ــر الاقتصاديي ــاروس، كبي ــارد ي ــرى برن ــه، ي مــن جانب
الأمريكييــن لــدى »أكســفورد إيكونوميكــس« إنــه ســيكون 
هنــاك اعتــراض أكبــر مــن أي وقــت مضــى علــى اختيــار 
الرئيــس المقبــل، بســبب التحقيــق الجنائــي، مســتبعداً أن 
يتمكــن ترامــب مــن مــلء الفيدرالــي بأشــخاص يندفعــون 

نحــو خفــض أســعار الفائــدة.
ــتطلاع أن  ــر الاس ــي، أظه ــاد الكل ــد الاقتص ــى صعي وعل
الاقتصــاد الأمريكــي، الــذي نمــا بوتيــرة قويــة بلغــت %3.4 
ــام  ــو 3.2% الع ــع أن ينم ــن المتوق ــث، م ــع الثال ــي الرب ف
ــد أن  ــي، بع ــام الماض ــن 2.2% الع ــا م ــاري، ارتفاعً الج

ــي. ــهر الماض ــات 2% الش ــت التوقع كان
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فيتش: عجز اليابان تحت السيطرة
رغم تخفيضات الضرائب

للتصنيــف  »فيتــش«  وكالــة  ذكــرت 
ــاء  ــع بق ــا تتوق ــاء، أنه ــي، الأربع الائتمان
اليابــان ضمــن  فــي  المالــي  العجــز 
عقــب  إدارتهــا  يمكــن  مســتويات 
المقــررة  النــواب  مجلــس  انتخابــات 
المقبــل، فــي ظــل ضغــوط  الشــهر 
ــبب  ــو بس ــى طوكي ــندات عل ــوق الس س

الضرائــب. تخفيضــات 
تصنيــف  العالميــة  الوكالــة  أبقــت 
ــع  ــة »A« م ــد درج ــي عن ــان الائتمان الياب
ــى  نظــرة مســتقبلية مســتقرة، وذلــك عل
ــي  ــدة الت ــوط المتزاي ــن الضغ ــم م الرغ
ــذه  ــي ه ــندات. تأت ــوق الس ــها س يمارس
التصريحــات فــي وقــت تشــهد فيــه 
ــات  ــة عملي ــة الياباني ــندات الحكومي الس
ــدات  ــزت العائ ــث قف ــعة، حي ــع واس بي
علــى الســندات لأجــل عشــر ســنوات إلــى 
ــرد  ــاً، ك ــذ 27 عام ــتوياتها من ــى مس أعل
فعــل مباشــر علــى تعهد رئيســة الــوزراء، 
ضريبــة  بتعليــق  تاكايتشــي،  ســناي 
ــدة  ــة لم ــواد الغذائي ــى الم ــتهلاك عل الاس
ــة. عاميــن كجــزء مــن حملتهــا الانتخابي
أوضــح جيريمــي زوك، المحلــل المختص 
ــيا  ــة آس ــيادية لمنطق ــات الس بالتصنيف

أن  »فيتــش«،  الهــادئ فــي  والمحيــط 
تقييــم الوكالــة أخــذ فــي الحســبان 
ــعية  ــة التوس ــات المالي ــل السياس بالفع
المتوقعــة خــال الفتــرة الانتخابيــة. وقال 
زوك فــي تصريحــات لوكالة »رويتــرز«، إن 
الوكالــة ســتواصل تقييــم تأثيــر الإعلانــات 
الماليــة الجديــدة، بمــا فــي ذلــك المقتــرح 
الأخيــر بإعفــاء المــواد الغذائيــة مــن 
ــل أن  ــرى المحل ــتهلاك، وي ــة الاس ضريب
هــذه التطــورات مدرجــة بشــكل كافٍ فــي 

ــة. ــة الحالي ــم المالي توقعاته
وأضــاف زوك أن الوضــع المالــي لليابــان 
ــنوات  ــال الس ــاً خ ــناً ملموس ــهد تحس ش
القليلــة الماضيــة، مدفوعــاً بزيــادة النمــو 
الاســمي الــذي ســاهم فــي تقليــص العجز 
ــي  ــف الائتمان ــح التصني ــا من ــي، مم المال
مــع  للتعامــل  أكبــر  مرونــة  للبــاد 
ــم  ــة. رغ ــية والاقتصادي ــات السياس التقلب
النبــرة المتفائلــة، لــم تغفــل الوكالــة 
الإشــارة إلــى التحديــات الهيكليــة؛ حيــث 
ــج  ــى النات ــام إل ــن الع ــبة الدي ــزال نس لا ت
المحلــي الإجمالــي فــي اليابــان هــي 
الأعلــى بيــن الــدول المتقدمــة، متجــاوزة 

حاجــز %230.


