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له  يكون  أن  يجب  الواقع  أرض  على  الممارسات  تكرار 

فائدة من خلال تحليلها ورصد الآراء والانطباعات والنتائج، 

التطوير  بهدف  اللازمة  والمعايير  الضوابط  لاستخلاص 

والارتقاء بالممارسات المالية كافة. 

بداية، تؤكد مصادر استثمارية على أن الاكتتابات العامة 

أسهمها  وتوزع  واضحة،  ومعايير  بضوابط  محكومة 

تحتاج  التي  هي  الخاصة  الاكتتابات  فيما  واضحة،  بنسبة 

والأخلاق  النزاهة  الحوكمة ومعايير  نافذة  إلى ضوابط من 

والاحترافية، خصوصاً وأن الاكتتابات الخاصة تكون مقدمة 

تأهيلية للإدراج في الأسواق المالية. 

توزيع  آلية  ومراجعة  وفرز  الاكتتابات  مراجعة  تتم  هل 

الأسهم على طالبي الاكتتاب؟ وكيف يتم تصنيفهم؟ وكيف 

يتم منح الأسهم؟ وعلى أي أساس؟ ووفق أي معيار؟ 

من نافذة الاحترافية في الأسواق المتطورة، يجب أن تخرج 

القاعدة القديمة “ كيفي” من العمل، وتنتهي طريقة “نمنح 

من نشاء الكمية التي نحددها نحن«.

كما يجب ألا يتم فرض ضوابط أو التزامات على المكتتبين، 

قرار  تأجيل  على  الاتفاق  أو  البيع،  عدم  على  الاتفاق  مثل 

محفظة  فتح  العملاء  بعض  من  الطلب  أو  التخارج، 

استثمارية لدى الشركة مديرة الاكتتاب. 

ألا  الحرة يجب  المالية  الممارسات في الأسواق  مثل هذه 

المحترفة  الممارسات  في  فالأصل  وثوابت،  قاعدة  تكون 

والشركة  الاكتتاب  محل  الشركة  أن  هي  الاكتتابات  في 

من  فهي  للعملاء،  حاجة  في  الطرح  مديرة  أو  المسوقة 

تطلب سيولتهم، وتستغل أرقامهم المرتفعة في الطلب على 

الاكتتاب، وتتباهى وتتفاخر بأرقام النتائج وحجم الإقبال، 

الأسهم  توزيع  في  استثمارية”  “منة  هناك  ليس  وبالتالي 

على المستثمرين. 

فتح ملف الاكتتابات
فتح ملف الاكتتابات الخاصة مستحق، ومراجعة الطلبات 

الممارسات  الكثير من  النسب سيكشف  ومقارنتها بحجم 

محل  طلبات  هناك  وأن  خصوصاً  ضوابط،  تستحق  التي 

إلى أن في حالة من حالات  استغراب، حيث يمكن الإشارة 

كلا  طلب  عميلان  هناك  كان  المثال  سبيل  على  الاكتتاب 

100 ألف سهم، فحصل أحدهما على  منهما الحصول على 

16 ألف، وحصل الآخر على 7 آلاف. 

كبار التجار وصغار المستثمرين
المالية،  الأسواق  في  الاكتتابات  أهمية  خضم  في 

عدم  ثمة  الملف،  هذا  في  الشركات  تنشط  أن  وضرورة 

عدالة في موازين القوى ما بين كبار تجار ومستثمرين 

يطلبون الاكتتاب بقيمة 15 مليون دينار ويتم تلبية كامل 

الكمية، فيما صغار الأفراد والمستثمرين يحصلون على 

نسبة 6% من حجم الطلب على الأكثر. 

لكن ما تجدر الإشارة إليه هو أن المشرع عندما حرص 

كان  فرد،   400 عن  تقل  لا  الأفراد  قاعدة  تكون  أن  على 

للأفراد،  واسعة  مشاركة  هناك  تكون  أن  على  يحرص 

المفاصل،  كل  في  محدودة  مبالغ  وذوي  أقليات  كونهم 

أي  أو  اكتتابات خاصة  أو  سواء مساهمين في شركات 

لها  يتطلع  التي  الضوابط  تعيد  أن  فيجب  مساهمات، 

السوق النظر في آليات جديدة تضمن حد أدنى من العدالة 

تكون  أن  يجب  العلاقة  لأن  خاص،  الطرح  كان  مهما 

عند  الأفراد  استخدام  يتم  أن  لا  اتجاهين  وفي  متوازنة 

توكيلات  وطلب  الشروط  لتمرير  كأعداد  فقط،  الحاجة 

عندما تحتدم الصراعات في العموميات. 

الاكتتابات الخاصة تحتاج ضوابط 
ومعايير لترسيخ الاحترافية

خليجية  أغذية  لشركة  العمومية  الجمعية  رفضت 

تابعة  شركة  من  عرضاً  كاي”  “يوني  هي  كبرى 

على  للاستحواذ  وذلك  المحلية،  الشركات  من  لعدد 

حد أدنى قدره 50% بالإضافة إلى سهم واحد وبحد 

أقصى %51. 

الرأي  للشركة  العمومية  الجمعية  رفضت  كما 

المستقل بشأن مستند العرض. 

كما تم رفض تفويض مجلس الإدارة باتخاذ ما يلزم 

المطلوبة،  الموافقات  على  للحصول  إجراءات  من 

ذلك، فيما  أو غير  تعاقدية  أو  سواء كانت تشريعية 

جميع  وتسوية  الاستحواذ  عملية  بتنفيذ  يتعلق 

المسائل الناشئة عنها أو المرتبطة بها.

شركة أغذية خليجية ترفض عرضاً لشراء
حصة أغلبية من كيان تابع لشركات مدرجة

 نبض السوق:
 الأفراد غاضبون ... رغم أنهم ملح السوق ودورهم مهم لكن الكفة لصالح الهوامير!

 شركة مساهمة عامة على أبواب الاكتتاب العام، أنجزت الجمعية العمومية عن العام 2023.

 تباطؤ شديد في الحركة متى تقدرون المسؤولية وتركضون؟

طلب فتح محافظ من عملاء واتفاقات 
على عدم البيع والتمسك بالسهم

عميلان يطلبان 100 ألف سهم أحدهما 
يحصل على 16 ألف والآخر على 7 آلاف

تمييز العملاء والحلفاء يجب أن يكون 
له ضوابط أيضاً 

يدة   تهنئكم جر
 بحلول شهر رمضان 

يم أعاده الله علي الأمة  الكر
الإسلامية بالخير واليمن 

والبركات
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على  الثانية  للجلسة  أمس  الكويت  بورصة  حققت 

89.4 مليون  التوالي أداء إيجابي بمكاسب بلغت نحو 

مرحلة  تدريجياً  البورصة  تدخل  حيث  كويتي،  دينار 

الاستقرار والتماسك، وهي عودة من بعيد، حيث تعاني 

البورصة من بداية العام من موجة بيع، انعكست على 

نفسيات المستثمرين والمتعاملين. 

بعيداً عن السوق، ووفقاً لمصادر استثمارية مطلعة، شهد 

أحد الاكتتابات الأخيرة في السوق المحلي إقبال مؤسسي 

كبير من عدد من كبار رجال الأعمال والمستثمرين الأفراد 

من ذوي الملاءة، وبمبالغ قياسية، وهي ما يعكس رؤية 

متفائلة، خصوصاً وأن هذه الشريحة ستحتفظ بأسهمها 

لفترات طويلة الأجل، فضلاً عن أن هناك تنسيق ليقوموا 

بعمليات شراء إضافية بعد الإدراج. 

السوق  في  المشهد  استثمارية،  مصادر  وبحسب 

لكبار  رؤية  الأولى  تقريباً،  رؤيتين  بين  منقسم  حالياً 

والثانية  الملاءة،  ذوي  ومن  المؤسسين  المستثمرين 

والمضاربين،  الأفراد  وصغار  بالأشخاص  تتعلق  رؤية 

التوجهات  في  ومتضاربة  متباينة  رؤى  وهي 

والتقديرات. 

السوق متينة وجديرة  أساسيات  أن  الثابت هو  لكن 

ومناقصات  تنمو،  أعمال  وهناك  والاهتمام،  بالثقة 

من  الاقتصاد  تطوير  سبيل  في  تتم  وجهود  تطرح، 

خلال شراكات مع القطاع الخاص.

سياسية  ضغوط  من  العام  بداية  من  عانى  السوق 

شهد  والتقييم  الأسعار،  في  واضطرابات  ونفسية 

تفاوتاً كبيراً في ظل غياب للمبادرات الكبيرة، وغياب 

دفة  قيادة  على  القدرة  المضاربين  وفقدان  الأدوات 

السوق.

حيث  إيجابية،  المجمل  في  جاءت  أمس  تعاملات 

فيما  سهماً،   64 بنحو  المرتفعة  الأسهم  كفة  غلبت 

تراجعت 44 شركة فقط.

وعلى صعيد المؤشرات فقد تباينت، وتراجعت قيمة 

التداولات 21.7%، والكمية 19.3%، والصفقات بنحو 

 .%5.5

داخلية  مؤثرات  له  وارتفاعها  السيولة  تراجع 

وخارجية، بعضها مرتبط بفرص في أسواق أخرى أو 

موجة  إلى  إضافة  وانخفضت،  تراجعت  محلية  أسهم 

كل  مع  المستثمرين  يرافق  وخوف  وضغوط  تردد 

عملية وقف أو شطب، حيث تؤدي تلك الحالات إلى دفع 

المستثمرين للترقب لفترة. 

مليار   52.388 الرأسمالية  السوق  قيمة  بلغت  أمس 

دينار كويتي وقيمة التداولات 52.601 مليون دينار .

عند  الكويت  لبورصة  الرئيسية  المؤشرات  وارتفعت 

إغلاق تعاملات الثلاثاء؛ تزامناً مع صعود 10 قطاعات.

النسبة  بنفس  و«العام«  الأول  السوق  مؤشرا  ارتفع 

البالغة 0.17% ، وصعد »الرئيسي 50« بنحو %0.96، 

كما ارتفع »الرئيسي« بـ 0.20%، عن مستوى الاثنين.

وسجلت بورصة الكويت تداولات بقيمة 52.6 مليون 

دينار، وزعت على 159.95 مليون سهم، بتنفيذ 14.68 

ألف صفقة.

مقدمتها  في  قطاعات   10 ارتفاع  الجلسة  وشهدت 

السلع الاستهلاكية بـ 1.98%، بينما تراجع 3 قطاعات 

على رأسها المواد الأساسية بـ %0.94.

على  سهماً   64 سعر  ارتفع  فقد  للأسهم،  وبالنسبة 

رأسها »جي تي سي« بـ 14.54%، وذلك عقب ارتفاع 

أرباحها 53.1% خلال الربع الرابع، بينما تراجع سعر 

 ،%12.82 بواقع  »مراكز«  مقدمتها  في  سهماً   44

واستقر سعر 22 سهماً.

الكميات  نشاط  مقدمة  في  »الدولي«  سهم  وجاء 

السيولة  تصدر  فيما  سهم،  مليون   11.24 بلغ  بحجم 

سهم »وطني« بقيمة 4.49 مليون دينار.

كتب محمود محمد:

البورصة... تدخل مرحلة التماسك

مكاسب هادئة 
بلغت 89.4 مليون 

دينار وشراء 
انتقائي على 

أسهم التوزيعات 

نظرة إيجابية من 
كبار المساهمين 
وأصحاب الملاءة 

وضخ مبالغ جديدة 
في اكتتابات 

القيمة 
السوقية 

ترتفع عند 
52.33 مليار 

دينار
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»جي تي سي« تحقق 7.45 مليون دينار أرباحاً عن 
2025 ...  وتوزيع 28% نقدي و10% منحة 

حكم استئناف لصالح »الإنماء«
بقيمة 2.17 مليون دينار 

للنقليات  لوجستيك  سي  تي  جي  شركة  أرباح  ارتفعت 

والمناولة خلال الربع الرابع من عام 2025 بنسبة %53.1 

أرباح  بتوزيع  الإدارة  مجلس  توصية  مع  تزامناً  سنويا؛ً 

نقدية وأسهم منحة عن العام الماضي.

الثلاثة  في  دينار  مليون   2.23 بـ  ربحاً  الشركة  سجلت 

أشهر المنتهية بـ 31 ديسمبر الماضي، مقابل 1.46 مليون 

دينار صافي ربح الربع الرابع من عام 2024.

بقيمة   2025 عام  خلال  ربحاً  سي«  تي  »جي  وحققت 

العام  12.3% عن مستواه في  7.45 مليون دينار، بزيادة 

الذي يسبقه البالغ 6.64 مليون دينار.

وعزا البيان ارتفاع الأرباح إلى زيادة الإيرادات التشغيلية؛ 

إذ بلغت 8.55 مليون دينار في الربع الرابع بزيادة سنوية 

بنمو  الماضي  العام  دينار خلال  13.5%، و32.50 مليون 

سنوي %14.

على  نقدية  أرباح  بتوزيع  الإدارة  مجلس  وأوصى 

القيمة  من   %28 بنسبة  الماضي  العام  عن  المساهمين 

الاسمية للسهم بواقع 28 فلساً للسهم الواحد، و10% من 

رأس المال أسهم منحة بإجمالي 15 مليون سهم.

بالموافقة  العادية  غير  العامة  الجمعية  الشركة  ودعت 

على مقترح زيادة رأس المال المصرح به إلى 200 مليون 

 20 بواقع  الواحد،  للسهم  فلس   100 اسمية  بقيمة  سهم 

من  المنحة  أسهم  توزيع  توصية  واعتماد  دينار،  مليون 

المرحلة؛  الأرباح  من  دينار  مليون   1.50 رسملة  خلال 

ليصبح رأس المال المدفوع 16.50 مليون دينار.

للموافقة على زيادة رأس  العمومية  يأتي ذلك مع دعوة 

المال وتعديل عقد التأسيس والنظام الأساسي؛ بناءً على 

ذلك.

استئناف  حكم  صدور  العقارية  الإنماء  شركة  أعلنت 

للأبحاث  الكويت  معهد  عام  مدير  ضد  دعوى  في  لصالحها 

العلمية.

الموضوع  وفي  شكلاً  الاستئنافين  بقبول  الحكم  وقضى 

بتعديل الحكم المستأنف ليكون بإلزام المستأنف )مدير عام 

معهد الكويت للأبحاث العلمية( بصفته في الاستئناف الأول 

بأن يؤدي للشركة المستأنف ضدها مبلغ 2.17 مليون دينار 

قيمة متبقي الدفعة الختامية ومحجوز الضمان.

يأتي ذلك إلى جانب تأييد الحكم فيما عدا ذلك، وإلزام كل 

المقاصة في  مستأنف مصروفات استئنافه، والأمر بأعمال 

مقابل أتعاب المحاماة.

شكلاً  الدعوى  بقبول  قضى  درجة  أول  حكم  أن  إلى  يُشار 

وفي الموضوع بإلزام المدير العام لمعهد الكويت بصفته بأن 

يؤدي لشركة الإنماء مبلغ 2.17 مليون دينار كويتي وألزمته 

المحاماة  أتعاب  مقابل  كويتي  دينار  و200  بالمصروفات 

الفعلية.

الوقت  المالي في  الأثر  تحديد  يمكن  لا  إنه  الشركة  وقالت 

الحالي إلا بعد تنفيذ الحكم وتحصيل قيمته.

بورصة الكويت
تُحذر المتعاملين من 

محاولات الاحتيال
المصالح  المتعاملين وأصحاب  الثلاثاء، تحث فيه كافة  تنويهاً،  الكويت  أصدرت بورصة 

لتوخي الحيطة والحذر من محاولات الاحتيال والنصب.

وحذرت من الذين ينتحلون صفة بورصة الكويت للأوراق المالية، أو وسيط مرخص، أو من 

ينتحل شخصية رئيس وأعضاء مجلس الإدارة أو الرئيس التنفيذي أو الإدارة التنفيذية أو أيً 

من موظفي بورصة الكويت عبر البريد الإلكتروني أو الموقع الإلكتروني أو قنوات التواصل 

الاجتماعي؛ لارتكاب عملية احتيال على المتعاملين أو أصحاب المصالح.

المساهمين،  إلى  تنويهاً  يومين أيضاً  قبل  أصدرت  للمقاصة قد  الكويتية  الشركة  وكانت 

تكشف فيه بأنها لا تقوم بإرسال رسائل تسويقية أو ترويجية أو عروضاً استثمارية، داعية 

إلى توخي الحذر وعدم التجاوب مع أي رسائل مجهولة المصدر.

» التمدين لمراكز التسوق« تبدأ في 
تنفيذ مشروع بـ 40 مليون دينار

»سفن« توقّع عقد تجديد وزيادة 
تسهيلات ائتمانية بـ 71.3 مليون دينار

الكويتية  السينما  شركتا  أعلنت 

شركة  بدء  العقارية  والتمدين  الوطنية 

تنفیذ  الزميلة  التسوق  لمراكز  التمدین 

في  الكویت«   – فارم  »ذا  مشروع 

منطقة صباح السالم؛ وذلك على أرض 

مملوكة لھا.

وتبلغ التكلفة التقدیریة لأعمال إنشاء 

في  دينار،  مليون   12 نحو  المشروع 

المتوقعة  التكلفة الإجمالیة  حین تقُدرّ 

للمشروع نحو 40 مليون دينار، شاملة 

قیمة الأرض.

وذكرتا أنه لا یوجد أثر مالي في الوقت 

تنفیذ  من  الانتھاء  لحین  وذلك  الحالي؛ 

المشروع.

الهندسية  الصناعات  شركة  وقّعت 

وزيادة  تجديد  عقد  السفن  وبناء 

البنوك  أحد  مع  ائتمانية  تسهيلات 

مليون   71.32 إجمالية  بقيمة  المحلية 

دينار كويتي.

وكشفت أن التسهيلات جاءت بغرض 

تمويل أنشطة الشركة.

الأثر  تحديد  يمكن  لا  أنه  وأوضحت 

وسوف  الحالي،  الوقت  في  المالي 

تنعكس المبالغ التي سيتم استخدامها 

على  تدريجياً  اللاحقة  الفترات  خلال 

التسهيلات  قيمة  من  المالية  البيانات 

المصرفية.

إفصاحات البورصة
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حكم استئناف لصالح »الكوت« في دعوى
مطالبتها بـ 1.31 مليون د.ك 

حكم  صدور  الصناعية  للمشاريع  الكوت  شركة  أعلنت 

استئناف لصالحها في دعواها القضائية ضد وزارة الكهرباء 

والماء.

وفي  شكلا  الاستئنافين  بقبول  الاستئناف  حكم  قضى 

الموضوع بتعديل الحكم المستأنف ليكون بإلزام المستأنف 

المستأنف  للشركة  يؤدي  بأن  الأول  الاستئناف  في  بصفته 

ضدها الفوائد القانونية عن المبلغ المقضي به بواقع %7 

سنوياً اعتباراً من تاريخ الاستحقاق في 31 مارس 2023، 

حتى تمام السداد.

ذلك  عدا  فيما  الاستئناف  تأييد  جانب  إلى  ذلك  يأتي 

مصرفات  الأول  الاستئناف  في  بصفته  المستأنف  وألزمت 

أتعاب  مقابل  كويتي  دينار   100 ومبلغ  الاستئنافين، 

المحاماة.

يُشار إلى أن حكم أول درجة قضى بقبول الدعوى شكلاً 

بأن  الكهرباء«  »وزارة  عليه  المدعى  الموضوع  في  وألزم 

باقي  قيمة  كويتي  دينار  مليون   1.12 للمدعية  تؤدي 

كيماوية،  مواد  لتوريد  التعاقدية  الأعمال  عن  مستحقاتها 

 28 في  المطالبة  تاريخ  من   %7 بواقع  القانونية  والفوائد 

 300 بـ  بالمصاريف  عليها  المدعى  إلزام  مع   2024 مايو 

دينار مقابل أتعاب المحاماة.

بمطالبتها  يتعلق  الدعوى  موضوع  أن  »الكوت«  وكشفت 

بمستحقات مالية بقيمة 1.31 مليون دينار كويتي، مبينة 

بعد  إلا  الحالي  الوقت  في  المالي  الأثر  تحديد  يمكن  لا  أنه 

تنفيذ الحكم.

إفصاحات البورصة

10.09 مليون دينار حصة »بوبيان 
للبتروكيماويات« من توزيعات 
إيكويت والكويتية للأوليفينات

»مينا«: 1.04 مليون دينار قيمة 
تخارج من وحدات عقارية في 

السعودية 
أعلنت شركة بوبيان للبتروكيماويات 

مليون   10.09 على  ستحصل  أنها 

دينار توزيعات من شركتين عن السنة 

ديسمبر   31 في  المنتهية  المالية 

.2025

مجلس  موافقة  بعد  ذلك  وجاء 

والكويتية  إيكويت  شركتي  إدارة 

نقدية  أرباح  توزيع  على  للأوليفينات 

عن العام الماضي.

وأوضحت »بوبيان« أنها تمتلك نسبة 

9% في رأس مال كل من الشركتين، 

على  التوزيعات  تلك  أثر  وسينعكس 

لـ  الرابع  للربع  المالية  البيانات 

أبريل   30 في  المنتهي  »بوبيان« 

.2026

يُذكر أن الشركة أعلنت في 12 فبراير 

2025 أنها سوف تحصل على توزيعات 

مليون   7.27 بقيمة  نقدية  أرباح 

في   %9 البالغة  حصتها  من  دينار 

والكويتية  إيكويت،  شركتي  مال  رأس 

الرابع  الربع  عن  وذلك  للأوليفينات؛ 

المنتهي بـ 31 ديسمبر 2024.

موافقة  العقارية  مينا  شركة  أعلنت   

مجلس إدارتها على قرار التخارج وبيع 

حق الانتفاع لعدد من الوحدات العقارية 

وذلك  السعودية،  العربية  بالمملكة 

مليون   1.04 قدرها  إجمالية  بقيمة 

دينار كويتي.

جاء هذا القرار في ضوء توجه الشركة 

وإعادة  الانتفاع،  حق  من  التخارج  إلى 

توظيف حصيلة الصفقة في الاستحواذ 

ومدر  حرة  ملكية  مملوك  عقار  على 

للدخل داخل دولة الكويت، مع تفويض 

رئيس مجلس الإدارة بكافة الصلاحيات 

إجراءات  من  يلزم  ما  لاتخاذ  اللازمة 

لتنفيذ هذا القرار واستكمال متطلباته.

وكشفت أنه سينتج عن ذلك زيادة في 

النقد والأرصدة لدى البنوك بقيمة 1.04 

انخفاض  المقابل  وفي  دينار،  مليون 

وبند  الاستثمارية  العقارات  بند  في 

القيمة العادلة من خلال الدخل الشامل 

الآخر بذات القيمة وسوف يتم تسجيل 

المنتهية  المالية  البيانات  الأثر في  هذا 

في 31 مارس 2026.

»التجارية« توقع التجديد السنوي 
لعقد تسهيلات بـ 7 ملايين دينار

»المركز المالي«: تجديد ترخيص 
لمزاولة نشاط أمين حفظ 

لعقد  السنوي  التجديد  توقيع  العقارية  التجارية  شركة  أتمت 

التسهيلات الائتمانية )حد مُتجدد( بقيمة إجمالية 7 ملايين دينار.

وذكرت »التجارية« أنها أتمت التجديد على نفس الشروط الائتمانية؛ 

وذلك مع أحد البنوك المحلية الإسلامية.

على  بناءً  الائتمانية  للتسهيلات  المالي  الأثر  يتحدد  أنه  إلى  وأشار 

الجزء المستخدم منها.

القرار  الكويتية  المال  أسواق  هيئة  أصدرت 

ترخيص  تجديد  بشأن   2026 لسنة   )19( رقم 

المالي  المركز  لشركة  مالية  أوراق  أنشطة 

الكويتي.

تم تجديد ترخيص نشاط أوراق مالية لشركة 

المركز المالي الكويتي لدى هيئة أسواق المال 

لمزاولة نشاط أمين حفظ وذلك لمدة 3 سنوات 

مايو   15 تاريخ  من  اعتباراً  للتجديد،  قابلة 

.2026

هذا  تنفيذ  المختصة  الجهات  الهيئة  وطالبت 

من  اعتباراً  به  ويعمل  يخصه،  فيما  كل  القرار 

تاريخ صدوره وينشر في الجريدة الرسمية.
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قطع رجالية راقية وحصرية، مختارة بعناية لأصحاب
الذوق العالي.
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+971 50 254 4225

»الوطني للاستثمار« تحصل على ترخيص لتسويق أسهم صندوق
رقم  القرار  الثلاثاء،  الكويتية،  المال  أسواق  هيئة  أصدرت 
استثمار  لنظام  خاص  تسويق  رخصة  بشأن   ،2026 لسنة   20
الوطني  لشركة  ممنوحة  الكويت  دولة  خارج  مؤسس  جماعي 
لتسويق  -؛  الوطني  الكويت  لبنك  بالكامل  – مملوكة  للاستثمار 
بالدينار  عشر  الثاني  الإسلامي  والتمويل  الإجارة  صندوق  أسهم 

الكويتي المحدود.
ألف   500 بتسويق  للاستثمار«  »الوطني  لـ  الترخيص  تقرر 
سهم من أسهم صندوق الإجارة والتمويل الإسلامي الثاني عشر 
الكويت  دولة  داخل  خاصاً  تسويقاً  المحدود،  الكويتي  بالدينار 

والمنشأ في جزر الكايمان؛ وفق بيان الهيئة.
ويكون سعر العرض 100 دينار كويتي للسهم الواحد، بالإضافة 
تدفع  المستثمر  المبلغ  من   %2.25 إلى  تصل  اكتتاب  إلى عمولة 

مرة واحدة عند الاكتتاب.
وتطرح الأسهم التي سيتم تسويقها داخل دولة الكويت للعملاء 
المحترفين فقط حسب النص الوارد في الكتاب الأول )التعريفات( 
إنشاء  بشأن   2010 لسنة   7 رقم  للقانون  التنفيذية  اللائحة  من 

هيئة أسواق المال وتنظيم نشاط الأوراق المالية وتعديلاتهما.
طلبات  الوطني  الكويت  وبنك  للاستثمار«  »الوطني  وتتلقى 

ما  على  بناءً  الجماعي  الاستثمار  نظام  أهداف  وتحدد  الاشتراك، 
ورد في نشرة الاكتتاب، وتكون مدة رخصة التسويق سنة تبدأ من 

تاريخ إصدار شهادة ترخيص الهيئة وبعد سداد الرسوم المقررة.
وتدفع الرسوم المقررة خلال شهر من تاريخ صدور هذا القرار، 
اعتبر  المحددة  المدة  الرسوم خلال  التخلف عن دفع  وفي حالة 

القرار كأن لم يكن.
القرار كل فيما  إلى تنفيذ هذا  المختصة  الهيئة لجهات  ودعت 
يخصه، ويعمل به اعتباراً من تاريخ صدوره وينشر في الجريدة 

الرسمية.
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بورصات خليجية

مؤشر »تاسي« يفقد 85.79 نقطة 
ويتخلى عن مستويات الـ 11100 نقطة

أنهى سوق الأسهم السعودية »تداول« جلسة الثلاثاء، باللون 

قطاعي  بقيادة  رئيسية  قطاعات   3 هبوط  ظل  في  الأحمر 

مقارنةً  السيولة  تحسن  وسط  والبنوك،  الأساسية  المواد 

بالجلسة السابقة.

0.77%؛  متراجعاً  »تاسي«  للسوق  العام  المؤشر  وأغلق 

نقطة،   85.79 نحو  فاقدا  الصباحية،  ليقلص بعض خسائره 

عن  ليتخلى  نقطة؛   11,098.06 مستوى  إلى  بها  هبط 

مستويات 11100 نقطة.

 4.05 مقابل  ريال،  مليار   4.56 إلى  التداول  قيم  وارتفعت 

مليار ريال، من خلال 226.034 مليون سهم، مقابل 235.32 

مليون سهم، بنهاية جلسة الاثنين.

وهيمن اللون الأحمر على أداء الأسهم، حيث تراجع أداء 218 

لمستوى  ليهبط   %6.61 بنسبة  »أماك«،  رأسهم  على  سهماً، 

لمستوى  5.14%؛  بنسبة  إس«  آي  »إم  سهم  تلاه  ريال،   96

بنسبة  للتعليم«  »الوطنية  سهم  هبط  كما  ريال،   164.20

4.6%؛ لمستوى 124.30 ريال.

وفي المقابل ارتفع أداء 42 سهما فقط، تصدرهم »شمس« 

بارتفاع بلغ 9.40%، إلى مستوى 15.02 ريال، كما ارتفع أداء 

سهم »سهل« بنسبة 4.51% لمستوى 16 ريال. 

وحل سهم »الراجحي« بين الأنشط من حيث القيمة بنسبة 

325.75 مليون ريال، في حين كان سهم »أمريكانا« الأنشط 

من حيث الحجم بنحو 50.33 مليون سهم.

معظم  أداء  انخفض  فقد  القطاعات،  أداء  مستوى  وعلى 

القطاعات الرئيسية ليتصدرهم قطاع المواد الأساسية بنسبة 

1.17%، تلاه قطاع البنوك بانخفاض نسبته 0.84%، كما هبط 

والترفيه  الإعلام  قطاع  وكان   ،%0.61 بنسبة  الطاقة  قطاع 

الأكثر انخفاضاً بين القطاعات بشكل عام بنسبة %3.30.

بنسبة  الوحيد  المرتفع  الاتصالات  قطاع  كان  المقابل  وفي 

السعودية  وزين  اتصالات  اتحاد  سهمي  من  بدعم  0.74%؛ 

2.21%، و0.68% لكل منهما على  ليرتفع كل منهما بنسبة 

التوالي.

الثلاثاء،  اليوم  تعاملاته  السعودية  الأسهم  سوق  واستهل 

تراجع  كبرى؛ حيث  3 قطاعات  الأحمر، وسط هبوط  باللون 

المؤشر العام للسوق »تاسي« بنسبة 0.61%، بحلول الساعة 

قيمته،  من  نقطة   68.03 فاقدا  السعودية؛  بتوقيت   10.30

هبط بها إلى مستوى 11,115.23 نقطة.

لتسجل  جديدة؛  متدنية  مستويات  أسهم  عدة  وسجلت 

قيعاناً تاريخية غير مسبوقة، مسجلة أدنى مستوياتها خلال 

أسلاك،  صدق،  نسيج،  الراجحي،  تكافل  أبرزهم،  أسبوع،   52

التعمير،  لومي،  إس؛  جي  سي  للتعليم،  الوطنية  متكاملة، 

الأحمر،  البحر  متطورة،  أسيج،  العمران،  ريدان،  سابتكو، 

سهل،  مياهنا،  جاهز،  ون،  نايس  ساكو،  الأرضية،  الخدمات 

توبي، الأندلس، إكسترا، إنتاج، أميانتيت. 

إف«  إس  و«بي  »رسن«،  سهم  من  كل  ظهر  المقابل،  وفي 

ضمن قائمة الأسهم عند أعلى مستوياته خلال 52 أسبوعاً.

وعلى صعيد أداء السوق الموازية »نمو« فقد تراجع بنسبة 

نحو  ليفقد  نقطة؛   23548.56 لمستوى  ليصل  0.91%؛ 

216.36 نقطة من قيمته.

مؤشر بورصة أبوظبي يغلق تعاملات 
الثلاثاء عند مستوى 10623.68 نقطة

مؤشر بورصة دبي يتراجع 17.68 نقطة 
والقيمة السوقية تفقد 3 مليارات درهم

للأوراق  أبوظبي  سوق  مؤشر  أنهى 

على  الثلاثاء  اليوم  تداولات  المالية 

نقطة،   0.20 قدره  طفيف  ارتفاع 

عند  ليغلق   %0.002 بلغت  بنسبة 

مستوى 10623.68 نقطة.

أداء  في  تباينًا  الجلسة  شهدت 

 31 أسعار  ارتفعت  حيث  الأسهم؛ 

شركة،   52 تراجع  مقابل  شركة، 

ثبات  على  شركة   14 حافظت  بينما 

أسعارها دون تغيير.

للتداولات  الإجمالية  القيمة  بلغت 

1.031 مليار درهم، ناتجة عن تداول 

هذه  نُفذت  سهم،  مليون   262.334

التداولات عبر 22.140 ألف صفقة.

لسوق  السوقية  القيمة  وسجلت 

قدره  تراجعاً  المالية  أبوظبي للأوراق 

5 مليار درهم، بنسبة انخفاض بلغت 

0.155% مقارنة بجلسة الاثنين.

عند  السوقية  القيمة  واستقرت 

بعد  درهم،  تريليون   3.211 مستوى 

درهم  تريليون   3.216 تبلغ  كانت  أن 

في تداولات اليوم السابق.

* تصدر سهم »أرام« قائمة الأسهم 

أبوظبي  سوق  في  ارتفاعاً  الأكثر 

 2.640 عند  ليغلق   %14.783 بنسبة 

درهم، وحل سهم »العالمية القابضة« 

ثانياً.

لصناعات  »الفجيرة  * تصدر سهم 

تراجعاً  الأكثر  الأسهم  قائمة  البناء« 

في سوق أبوظبي بنسبة بلغت %10 

ليغلق عند 2.700 درهماً. 

العقارية«  »الدار  سهم  تصدر   *

حيث  من  الأنشط  الأسهم  قائمة 

أبوظبي  سوق  في  التداول  قيمة 

115.433 مليون درهم، مغلقاً  بنحو 

ارتفاع  بنسبة  درهماً   11.460 عند 

 .%0.526

زيرو«  بوينت  »تو  سهم  تصدر   *

قائمة الأسهم الأنشط من حيث حجم 

بتداول  أبوظبي  سوق  في  التداول 

عند  ليغلق  سهم  مليون   25.483

2.050 درهم بنسبة تراجع %3.756. 

* سجلت مؤشرات قطاعات سوق 

أبوظبي أداءً متباينا؛ً حيث قاد قطاع 

»الرعاية الصحية« الارتفاعات بنسبة 

.%0.50

أغلق مؤشر سوق دبي المالي تداولات 

الثلاثاء على تراجع قدره 17.68 نقطة، 

عند  ليستقر   ،%0.264 بلغت  بنسبة 

مستوى 6684.35 نقطة.

 28 انخفاض  الأسهم  حركة  وشملت 

بينما  شركة،   17 ارتفاع  مقابل  شركة 

مستوياتها  على  شركات   10 حافظت 

السابقة دون تغيير.

بلغ الحجم الكلي للتداولات 232.756 

وصلت  إجمالية  بقيمة  سهم،  مليون 

إلى 764.857 مليون درهم، نُفذت عبر 

الأداء  وتضمن  صفقة.  ألف   15.914

مباشرتين  كبيرتين  صفقتين  تسجيل 

بقيمة 54.754 مليون درهم على حجم 

أسهم بلغ 28.696 مليون سهم.

لسوق  السوقية  القيمة  وسجلت 

مليارات   3 قدره  تراجعاً  المالي  دبي 

 %0.219 درهم بنسبة انخفاض بلغت 

واستقرت  الأمس.  بجلسة  مقارنة 

مستوى  عند  اليوم  السوقية  القيمة 

كانت  أن  بعد  درهم  تريليون   1.095

تبلغ 1.098 تريليون درهم في تداولات 

اليوم السابق.

قائمة  »الفردوس«  سهم  تصدّر   *

دبي  سوق  في  تراجعاً  الأكثر  الأسهم 

المالي بنسبة انخفاض بلغت %4.688 

ليصل سعره إلى 0.305 درهماً. 

قائمة  »سكون«  سهم  تصدّر   *

دبي  سوق  في  ارتفاعاً  الأكثر  الأسهم 

ليغلق   %14.634 بلغت  بنسبة  المالي 

عند 4.700 درهماً. 

العقارية«  »إعمار  سهم  تصدر   *

قيمة  حيث  من  الأنشط  الأسهم  قائمة 

التداول بنحو 189.66 مليون درهم.

* تصدر سهم »طلبات« قائمة الأسهم 

الأنشط من حيث حجم التداول بتداول 

 36.498 بقيمة  سهم،  مليون   46.001

مليون درهم، ليغلق عند 0.780 درهماً 

بنسبة تراجع %1.015.

قطاعات  أداء  على  التراجع  غلب   *

سوق دبي اليوم، وتصدر قطاع »السلع 

بنسبة  التراجعات  الاستهلاكية« 

يليه  93.02 نقطة،  2.22% ليغلق عند 

بنسبة  الاستهلاكية«  »الخدمات  قطاع 

مستوى  عند   %1.16 بلغت  انخفاض 

986.58 نقطة. 
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بورصات خليجية

29.9 مليون دولار قيمة مشتريات 
المستثمرين الأجانب من الأسهم الإماراتية

المال  أسواق  في  الشراء  نحو  الأجانب  المستثمرون  اتجه 

حيث  الثلاثاء،،  تعاملات  بختام  وأبوظبي(  دبي  الإماراتية 

 109.865 بلغت  إجمالية  شرائية  استثمار  محصلة  سجلوا 

مليون درهم ما يعادل 29.915 مليون دولار.

السوقين  في  الأجانب  مشتريات  قيمة  إجمالي  وبلغ 

مقابل  دولار(،  مليون   164.259( درهم  مليون   603.241

 134.343( درهم  مليون   493.376 بلغت  مبيعات  إجمالي 

مليون دولار(.

بمشتريات  أبوظبي  سوق  بين  التداولات  هذه  وتوزعت 

مليون   276.613 ومبيعات  درهم  مليون   349.881 قيمتها 

253.360 مليون درهم  درهم، وسوق دبي بمشتريات بلغت 

ومبيعات بلغت 216.763 مليون درهم.

أبوظبي  التوجه مدفوعاً بصافي شراء في سوق  وجاء هذا 

بلغ  دبي  سوق  في  شراء  وصافي  مليون،   73.268 قدره 

36.596 مليون درهم.

العرب  )غير  الأجانب  المستثمرون  اتجه  وتفصيلاً، 

بصافي  المالي،   دبي  سوق  في  الشراء  نحو  والخليجيين( 

المستثمرون  سجل  كما  درهم،  مليون   36.59 بلغ  استثمار 

العرب صافي شراء بقيمة 31.70 مليون درهم.

بيع  صافي  الخليجيون  المستثمرون  سجل  المقابل،  وفي 

بقيمة 27.11 مليون درهم، بينما سجل الإماراتيون المحصلة 

مليون   41.18 قيمته  بلغت  استثمار  بصافي  الأكبر  البيعية 

درهم.

صافي  بلغ  فقد  المالية،  للأوراق  أبوظبي  سوق  في  أما 

مليون   73.26 والخليجيين(  العرب  )غير  الأجنبي  الاستثمار 

نحو  الفئات  بقية  اتجهت  بينما  شراء.  كمحصلة  درهم 

العرب صافي بيع بقيمة  المستثمرون  التسييل؛ حيث سجل 

مليون   6.08 بيع  بصافي  والخليجيون  درهم،  مليون   6.88

الإماراتيين  المستثمرين  بيع  محصلة  بلغت  بينما  درهم، 

60.29 مليون درهم.

52.6 مليار درهم قيمة توزيعات البنوك 
والطاقة بأسواق الإمارات لعام 2025

انطلاق  الإماراتية )دبي وأبوظبي(  المال  تترقب أسواق 

اجتماعات الجمعيات العمومية خلال شهر مارس 2026، 

مساهمة  شركة  لـ77  المجمعة  البيانات  كشفت  حيث 

عامة عن مقترحات تاريخية لتوزيع أرباح نقدية إجمالية 

بلغت 102.2 مليار درهم عن أداء عام 2025.

العالية  المالية  الملاءة  الضخمة  السيولة  هذه  وتعكس 

التي تتمتع بها الشركات الوطنية، مؤكدة دورها المحوري 

للاستثمارات  وجاذب  الوطني  للاقتصاد  رئيسي  كداعم 

المحلية والأجنبية.

قائمة  البنوك  قطاع  تصدر  المعلنة،  البيانات  ووفق 

الأسد  حصة  على  مستحوذاً  سخاءً،  الأكثر  القطاعات 

نقدية  وبقيمة  التوزيعات  إجمالي  من   %32 بنسبة 

حل  الذي  الطاقة  قطاع  تلاه  درهم،  مليار   32.66 بلغت 

في المركز الثاني بمقترح توزيعات قدرها 19.96 مليار 

درهم وبحصة بلغت 20%، بينما جاء قطاع العقارات في 

ما  درهم،  مليار   15.5 قيمتها  بتوزيعات  الثالثة  المرتبة 

يمثل 15% من القيمة الإجمالية المقترحة للأسواق.

وفي ذات السياق، بلغت توزيعات قطاع المرافق 12.44 

ساهمت  فيما  الإجمالي،  من   %12 لتشكل  درهم  مليار 

توزيعات  بمقترح  الأساسية  المواد  قطاع  في  شركتان 

قدره 5.83 مليار درهم.

الاستهلاكية  السلع  قطاع  في  شركات   6 وسجلت 

حين  في  درهم،  مليار   3.15 بقيمة  توزيعات  التقديرية 

2.9 مليار درهم كإجمالي  بلغت حصة قطاع الاتصالات 

»دو«،  المتكاملة  للاتصالات  الإمارات  شركة  من  مقترح 

فور  القطاع  هذا  حصة  لزيادة  مفتوحاً  الباب  بقاء  مع 

إعلان شركة »إي آند« عن نسبتها المقترحة.

كما أظهرت البيانات مساهمة فاعلة لقطاعات أخرى؛ 

حيث بلغت توزيعات 3 شركات في قطاع الخدمات نحو 

 7 الصناعي عبر  القطاع  2.2 مليار درهم، وبلغت حصة 

الاستثمار  قطاع  تلاها  درهم،  ملياري  مدرجة  شركات 

 7 على  موزعة  درهم  مليار   1.9 بـ  المالية  والخدمات 

شركات.

وف قطاع النقل الجوي، بلغت مقترحات شركتي طيران 

1.4 مليار درهم، بينما بلغت حصة 6 شركات في السلع 

الاستهلاكية 1.07 مليار درهم، و600 مليون درهم لـ 3 

التأمين  إلى قطاع  الصحية، وصولاً  الرعاية  في  شركات 

 418.37 بلغت  توزيعات  فيه  شركة   13 اقترحت  الذي 

مليون درهم
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بورصة البحرين تغلق تعاملات الثلاثاء 
على ارتفاع بدعم 3 قطاعات

أنهت بورصة البحرين تعاملات جلسة الثلاثاء، على ارتفاع؛ بدعم 

قطاعات المال والعقارات والمواد الأساسية.

 %0.19 بنسبة  العام  المؤشر  ارتفع  الأمس،  تعاملات  ختام  ومع 

إلى مستوى 2053 نقطة، وسط تعاملات بحجم 2.02 مليون سهم 

بقيمة 743.97 ألف دينار، توزعت على 114 صفقة.

 ،%3.45 بـ  السيف  عقارات  سهم  ارتفاعاً  الأكثر  الأسهم  وتصدر 

بـ  الاستثمارية  واستيراد   ،%2.3 بـ  البحرين  سوليدرتي  سهم  تلاه 

بـ  الوطني  البحرين  وبنك   ،%0.45 بـ  البحرين  وألمنيوم   ،%2.11

%0.41

وتصدر الأسهم الأكثر نشاطاً سهم بنك البحرين الإسلامي بتداول 

14.97 مليون سهم بسعر 0.082 دينار للسهم، تلاه سهم بنك السلام 

وسهم  للسهم،  دينار   0.238 بسعر  سهم  مليون   735.05 بتداول 

عقارات السيف بتداول 624.51 ألف سهم بسعر 0.120 دينار للسهم.

بورصات خليجية

»ناسداك دبي« يدرج صكوك
بأكثر من 100 مليار دولار في 2025

إدراجات  من  قياسي  عدد  جذب  في  دبي  ناسداك  نجحت 

نشاط  باستمرار  مدعومة   ،2025 عام  خلال  الصكوك 

الطلب  جانب  إلى  ودولية،  إقليمية  جهات  من  الإصدارات 

أحكام  مع  المتوافقة  الدين  أدوات  على  المتواصل  العالمي 

الشريعة الإسلامية.

وبلغت القيمة الإجمالية لأدوات الدين القائمة المدرجة في 

مليار   150.9 نحو  دبي  وناسداك  المالية  دبي  سوق  من  كلٍ 

دولار أميركي بنهاية عام 2025، استحوذت ناسداك دبي منها 

على 146.1 مليار دولار.

وشهدت سوق الصكوك في ناسداك دبي نمواً ملحوظاً خلال 

للصكوك  الإجمالية  القيمة  ارتفعت  حيث  الماضي،  العقد 

القائمة بنحو ثمانية أضعاف منذ عام 2013، من 12.6 مليار 

دولار إلى أكثر من 100 مليار دولار.

تراكمية  إصدارات  تأسيسها  منذ  دبي  ناسداك  واستضافت 

من السندات والصكوك تجاوزت قيمتها 245 مليار دولار منها 

177 مليار دولار من الصكوك.

الإسلامي  للتمويل  الإمارات  دولة  استراتيجية  وتستهدف 

 2.56 إلى  الإسلامية  الصيرفة  أصول  رفع  الحلال  وصناعة 

 660 من  أكثر  إلى  الصكوك  إدراجات  وزيادة  درهم،  تريليون 

مليار درهم محلياً و395 مليار درهم دولياً بحلول عام 2031.

وشهدت ناسداك دبي خلال عام 2025 عمليات إدراج جديدة 

في  إصداراً،   60 عبر  دولار  مليار   30.6 بقيمة  الدين  لأدوات 

مستوى قياسي يعكس قوة وتنوّع نشاط الإدراج.

وأسهمت عمليات الإدراج الأولى لكل من بنك عجمان وأمنيات 

الجديد،  التنمية  وبنك  الصيني  التنمية  وبنك  المشرق  وبنك 

قائمة،  إصدار  برامج  ضمن  المتكررة  الإصدارات  جانب  إلى 

والمؤسسات  السيادية  للجهات  البورصة  جاذبية  تعزيز  في 

الدولية متعددة الأطراف والمؤسسات المالية والشركات.

المرتبطة  والجهات  السيادية  الإصدار  جهات  وحافظت 

العام،  خلال  السوق  في  القوي  حضورها  على  بالحكومات 

حيث أسهمت إصدارات كل من جمهورية إندونيسيا، وحكومة 

دولة الإمارات، وحكومتي رأس الخيمة والشارقة، في تعزيز 

مكانة دبي كمركز محوري لتدفقات رؤوس الأموال العالمية.

كما أدرجت الشركات والمؤسسات المالية مجموعة متنوعة 

وأدوات  والصكوك،  التقليدية،  السندات  شملت  الأدوات،  من 

رأس المال الإضافي من الشريحة الأولى، والأدوات المرتبطة 

بالاستدامة، ما يبرز مرونة وتنوع سوق أدوات الدخل الثابت 

في ناسداك دبي.

كوجهة  مكانتها  دبي  ناسداك  عززت   ،2025 عام  وخلال 

المستدام،  التمويل  مجال  في  المنطقة  مستوى  على  رائدة 

وبنهاية العام، وصلت القيمة الإجمالية لأدوات الدين المرتبطة 

بالاستدامة والمعايير البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات 

41 إصداراً، شملت  30.08 مليار دولار عبر  في البورصة إلى 

إصداراً،   27 عبر  الخضراء  السندات  من  دولار  مليار   18.38

إصدارات،   9 عبر  الاستدامة  سندات  من  دولار  مليار  و9.05 

و2.55 مليار دولار من السندات المرتبطة بالاستدامة عبر 4 

إصدارات، و100 مليون دولار من السندات الزرقاء عبر إصدار 

واحد.

لبورصة  النمو  ركائز  أهم  من  الدولية  المشاركة  وظلتّ 

البورصة في  السنوات، حيث نجحت  ناسداك دبي على مدى 

استقطاب إدراجات بارزة لأدوات الدين من مؤسسات عديدة 

الثقة  يعكس  ما  الأوسط،  والشرق  العالم  أنحاء  مختلف  من 

الدولية المستمرة في بنيتها التحتية للأسواق.

إندونيسيا  حكومات  ضمنها  من  سيادية،  جهات  وفضلت 

وتركيا والصين وهونغ كونغ والفلبين، إلى جانب جهات فوق 

سيادية تشمل البنك الإسلامي للتنمية، والمؤسسة الإسلامية 

إلى  بالإضافة  الجديد،  التنمية  وبنك  الخاص،  القطاع  لتنمية 

بنوك سياسات مثل بنك التنمية الصيني، إدراج إصداراتها في 

بورصة ناسداك دبي، بما يؤكد دورها كبوابة دولية موثوقة 

لإصدارات الديون والصكوك العابرة للحدود.

في  التاريخية  بالإنجازات  حافل  قياسي  عام  إلى  واستناداً 

2025، تدخل ناسداك دبي عام 2026 مع استمرار النشاط في 

البيئية  بالمعايير  المرتبطة  الدين  الصكوك، وأدوات  إدراجات 

والاجتماعية وحوكمة الشركات »ESG«، والإصدارات متعددة 

العملات.

وتظل البورصة ملتزمة بدعم الجهات المصدرة والمستثمرين 

من خلال مجموعة متنوعة من أدوات الدخل الثابت، مسهمة 

بذلك في منظومة أسواق رأس المال في دبي، ومعززةً مكانة 

المدينة كمركز عالمي رائد للدخل الثابت والتمويل الإسلامي.
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أسهم الخدمات والمالي ترتفع بمؤشر 
مسقط في جلسة الثلاثاء

 »30 »مسقط  مسقط  لبورصة  الرئيسي  المؤشر  أنهى 

مستوى  عند  بإقفاله   ،%0.32 مرتفعاً  الثلاثاء،  تعاملات 

23.66 نقطة، مقارنة بمستوياته  7,306.61 نقطة، رابحاً 

في جلسة الاثنين.

الخدمات  القطاعين  ارتفاع مؤشرات  العام  المؤشر  ودعم 

الشرقية  صدارة  مع  0.59%؛  بنسبة  الأول  وصعد  والمالي، 

النفط  وارتفع   ،%9.87 بنسبة  للرابحين  المياه  لتحلية 

العمانية للتسويق بنسبة %9.47.

بارتفاع  مدفوعاً   ،%0.08 المالي  القطاع  مؤشر  وارتفع 

سعر  وارتفع   ،%5.48 بنسبة  والاستثمار  للتنمية  الباطنة 

سهم المدينة للاستثمار القابضة بنسبة %2.38.

الصناعة بنسبة  الجانب الآخر، تراجع مؤشر قطاع  وعلى 

0.25%، مع تقدم سهم الأسماك العمانية على المتراجعين 

والمقاولات  للهندسة  جلفار  سهم  وتراجع   ،%3.33 بنسبة 

بنسبة %2.7.

 603.58 إلى   ،%198.1 بنسبة  التداولات  حجم  وارتفع 

مالية  ورقة  مليون   202.48 مقابل  مالية،  ورقة  مليون 

بالجلسة السابقة.

وارتفعت قيمة التداولات خلال الجلسة بنسبة %167.25، 

إلى 158.78 مليون ريال، مقارنةً بنحو 59.41 مليون ريال 

جلسة الاثنين.

الشرقية لتحلية المياه يقود الرابحين 

ارتفاع  بعد  الرابحين  قائمة  المياه  لتحلية  الشرقية  قادت 

سهمها بنسبة 9.87% ليغلق عند 0.167 ريال، وجاء سهم 

 1.04 إلى   %9.47 بصعود  ثانيًا  للتسويق  العمانية  النفط 

ريال.

ثم سهم إس إم إن باور القابضة بنسبة 6.70% إلى 0.239 

ريال، تلاه سهم الباطنة للتنمية والاستثمار بارتفاع %5.48 

عند 0.077 ريال، ثم النهضة للخدمات بصعود 4.29% إلى 

0.365 ريال.

قائمة  العمانية  الأسماك  تصدرت  الآخر،  الجانب  وعلى 

وتراجع  ريال،   0.029 إلى   %3.33 بانخفاض  المتراجعين 

سهم العمانية للاتصالات بنسبة 3.12% إلى 1.211 ريال.

ثم سهم مسقط للغازات بنسبة 3.01% إلى 0.129 ريال، 

إلى   %3.00 بنسبة  للتحلية  مسقط  مدينة  سهم  وتراجع 

0.097 ريال، وسهم الأنوار للاستثمارات بنسبة 2.90% إلى 

0.134 ريال.

ليفا يقود النشاط قيمةً وحجماً 

تصدرت مجموعة ليفا قائمة الأسهم الأنشط قيمة بعدما 

بعدها  وجاء  ريال،  مليون   66.47 بقيمة  تداولات  سجلت 

 26.98 بلغت  بتداولات  والإنتاج  للاستكشاف  أوكيو  سهم 

مليون ريال.

ثم سهم بنك صحار الدولي بقيمة 13.11 مليون ريال، تلاه 

سهم أوكيو للصناعات الأساسية بقيمة 9.95 مليون ريال، 

ثم سهم بنك مسقط بتداولات بلغت 9.89 مليون ريال.

في  أيضًا  ليفا  مجموعة  جاءت  الكميات،  صعيد  وعلى 

تبعها  سهم،  مليون   207.08 بتداول  حجمًا  الأنشط  صدارة 

سهم تكافل عمان للتأمين بحجم 140.41 مليون سهم.

ثم بنك صحار الدولي بحجم 58.25 مليون سهم، تلاه سهم 

أوكيو للاستكشاف والإنتاج بـ 57.41 مليون سهم، ثم سهم 

أوكيو للصناعات الأساسية بحجم 44.14 مليون سهم.

بورصة قطر تنخفض عند الإغلاق
بضغط 6 قطاعات

منخفضة،  الثلاثاء،  تعاملات،  قطر  بورصة  أغلقت 

بضغط تراجع 6 قطاعات.

انخفض المؤشر العام بنسبة 0.56% ليصل إلى النقطة 

11362.59، خاسراً 64 نقطة، عن مستوى الاثنين.

رأسها  على  قطاعات   6 تراجع  الجلسة  أداء  على  أثر 

التأمين  ارتفع قطاع  بينما   ،%0.58 بـ  الاتصالات  قطاع 

وحيداً بـ %2.57.

 377.57 إلى  السيولة  تراجعت  فقد  التداولات  وبشأن 

الاثنين،  ريال  مليون   429.79 مقابل  ريال،  مليون 

سهم،  مليون   115.78 عند  التداول  أحجام  وانخفضت 

السابقة،  الجلسة  في  سهم  مليون   145.38 بـ  مقارنة 

وتم تنفيذ 22.22 ألف صفقة، مقابل 24.07 ألف صفقة 

الاثنين.

البالغة  الأسهم  تراجعات  للوقود«  »قطر  سهم  وتقدم 

بتوزيع  قرار  اعتماد  عقب  وذلك   ،%3.37 بـ  سهماً   30

سهم  جاء  بينما  الصافية،  الأرباح  من  ريال  مليون   895

بـ  سهماً   21 البالغة  الارتفاعات  رأس  على  »السينما« 

9.98%، واستقر سعر 5 أسهم.

الكميات  نشاط  مقدمة  في  القابضة«  »إزدان  وجاء 

»صناعات  سهم  وتصدر  سهم،  مليون   8.28 بلغ  بحجم 

قطر« السيولة بقيمة 48.9 مليون ريال.

بورصات خليجية
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الحذر يخيم على الأسواق الآسيوية قبيل 
المحادثات النووية الأمريكية الإيرانية

الثلاثاء،  تعاملات  الآسيوية في  الأسواق  الحذر على  خيّم 

إغلاق  إلى  القمرية  السنة  رأس  عطلات  موسم  أدى  حيث 

إلى  أدى  مما  المنطقة،  في  الرئيسية  البورصات  معظم 

تداعيات  استمرت  ذلك،  غضون  في  التداول.  انخفاض 

بيانات النمو الاقتصادي الياباني الضعيفة في الهيمنة على 

المشهد، مما قلص الرهانات على تشديد السياسة النقدية 

في طوكيو وألقى بظلاله على تحركات العملات.

وهونغ  الصين،  من  كل  في  المالية  الأسواق  وبقيت 

مغلقة  الجنوبية  وكوريا  وتايوان،  وسنغافورة،  كونغ، 

احتفالاً بالعام القمري الجديد، مما ترك الساحة خالية من 

المحركات الرئيسية المعتادة وحصر النشاط في نطاقات 

ضيقة.

تزال  لا  حيث  طوكيو،  على  المستثمرين  تركيز  انصب 

الأسواق تستوعب بيانات الناتج المحلي الإجمالي المخيبة 

نمواً  البيانات  أظهرت  فقد  مؤخراً.  صدرت  التي  للآمال 

في  فقط   %0.2 بنسبة  الياباني  للاقتصاد  هزيلاً  سنوياً 

التي  التوقعات  من  بكثير  أقل  جاء  ما  وهو  الرابع،  الربع 

كانت تشير إلى نمو بنسبة %1.6.

بينما   ،%0.9 بنسبة  الياباني  »نيكاي«  مؤشر  وانخفض 

200«الأسترالي  إكس  إس  إيه  بي/  آند  »إس  مؤشر  ارتفع 

بنسبة %0.24.

ودفعت هذه القراءة الضعيفة المحللين إلى إعادة تقييم 

مسار بنك اليابان، حيث تراجعت التوقعات بشأن رفع أسعار 

الفائدة في المدى القريب. وأشارت مذكرات بحثية إلى أن 

السوق باتت تسعر الآن احتمالاً أضعف لزيادة الفائدة في 

اجتماعي مارس وأبريل، وسط تكهنات بأن رئيسة الوزراء 

ساناي تاكاييتشي قد تضطر للنظر في تدابير تحفيز مالي 

إضافية لدعم الاقتصاد

النفيسة  المعادن  شهدت  فقد  السلع،  صعيد  على  أما 

 %0.82 بنسبة  الذهب  انخفض  حيث  بيعية،  ضغوطاً 

متأثراً  للأونصة،  دولار   4949.5 مستويات  قرب  ليتداول 

بقوة الدولار التي جعلت المعدن الأصفر أكثر تكلفة لحائزي 

العملات الأخرى.

ترقب  وسط  النفط  أسعار  تباينت  الطاقة،  أسواق  وفي 

وإيران،  المتحدة  الولايات  بين  الدبلوماسية  للمحادثات 

وتوقعات بأن أي انفراجة جيوسياسية أو خفض للتوترات 

خام  ارتفع  الحالية.  الأسعار  من  المخاطر  علاوة  يزيل  قد 

غرب تكساس الوسيط الأمريكي بنسبة 0.95%، إلا أن هذا 

الارتفاع شمل جميع تحركات أسعار يوم الاثنين، حيث لم 

في  رسمية  عطلة  بسبب  اليوم  ذلك  في  العقد  تسوية  يتم 

برنت  لخام  الآجلة  العقود  انخفضت  المتحدة.  الولايات 

التداول الآسيوية بعد ارتفاعها  0.5% خلال جلسة  بنسبة 

بنسبة 1.33% يوم الاثنين.

البحرية  أن  الرسمية  شبه  تسنيم  أنباء  وكالة  أفادت 

التابعة للحرس الثوري الإيراني أجرت مناورات في مضيق 

هرمز يوم الاثنين، وذلك قبل يوم من استئناف المفاوضات 

20% من شحنات  النووية الإيرانية الأمريكية. وتعبر نحو 

النفط العالمية هذا المضيق.

بورصات عالمية

بورصة طوكيو تكتسي بالأحمر.. 
ونيكاي يفقد 1.9% في 4 جلسات

تراجع مؤشر نيكاي الياباني للأسهم اليوم الثلاثاء مع 

المؤشرات  قلة  مع  الأرباح  جني  إلى  المستثمرين  لجوء 

الانتخابات في  بدأ نشاط ما بعد  بينما  للتداول،  الجديدة 

من  الأرباح  إعلان  موسم  اقتراب  مع  بالتزامن  التلاشي 

نهايته.

أداء المؤشرات الرئيسية

عند  ليغلق   %0.4 بنسبة  نيكاي  مؤشر  انخفض 

خلال   %1.9 بنسبة  تراجعاً  مسجلً  نقطة،   56,566.49

الأوسع  توبكس  متتالية، كما هبط مؤشر  أربع جلسات 

نطاقاً بنسبة 0.7% إلى 3,761.55 نقطة.

طوكيو  توكاي  مختبر  في  المحللين  كبير  وقال 

من  يكفي  ما  يوجد  »لا  ساوادا،  ريوتارو  للاستخبارات، 

المحفزات، نشهد حالياً عمليات جني أرباح فنية«.

بلغ مؤشر القوة النسبية )RSI( لمؤشر نيكاي على مدى 

14 يوماً 64 نقطة، بعد أن لامس 72 نقطة يوم الخميس، 

المكاسب قد  أن  إلى  70 يشير  بأن تجاوز مستوى  علماً 

تكون مفرطة.

موسم الأرباح يقترب من نهايته

إعلان  موسم  يوشك  العالم،  في  اقتصاد  أكبر  رابع  في 

الأرباح على الانتهاء، إذ أظهرت بيانات مجموعة بورصة 

لندن أن أكثر بقليل من نصف شركات نيكاي التي أعلنت 

نتائجها حتى الآن تجاوزت توقعات المحللين.

العامة  الانتخابات  أعقب  الذي  الارتفاع  إن  ساوادا  قال 

الوزراء  لرئيسة  الساحق  الفوز  بعد  الماضي،  الأسبوع 

سناء تاكايتشي ذات التوجه التيسيري ماليًا، بدأ يتلاشى.

العام بدعم  بداية  13% منذ  ارتفع مؤشر نيكاي بنحو 

بعض  أن  إلا  الضرائب،  وخفض  الكبير  الإنفاق  توقعات 

المحللين يرون أن المكاسب تحققت بوتيرة سريعة، نقلاً 

عن رويترز. 

أداء السوق

 ،%5.1 بنسبة  بنك  سوفت  مجموعة  أسهم  هبطت 

تقلبات  وسط  نقطة،   187 بنحو  المؤشر  على  ضاغطة 

أعمال  كانت  كما  الماضية،  الأربع  الجلسات  حادة خلال 

الصلب اليابانية الأكثر تراجعاً بنسبة 5.4%، وتراجعت إن 

إي سي )NEC( بنسبة %4.7.

لتكون   %8.7 بنسبة  يودن  تايو  قفزت  المقابل،  في 

الأفضل أداءً، كما ارتفعت سوميتومو فارما بنسبة %7.2 

للتصنيع  موراتا  وزادت   ،%10.7 حتى  صعودها  بعد 

بنسبة %6.9.
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ارتفاع الأسهم الأوروبية مع ترقب 
المستثمرين نتائج أرباح الشركات

الثلاثاء،  تعاملات  في  الأوروبية  الأسهم  ارتفعت 

كما  الشركات،  أعمال  نتائج  المستثمرين  ترقب  مع 

انخفض الجنيه الإسترليني وتراجعت عائدات السندات 

ارتفاع  البيانات  أظهرت  أن  بعد  البريطانية  الحكومية 

معدل البطالة في المملكة المتحدة إلى أعلى مستوى 

له في خمس سنوات، في حين تباطأ نمو الأجور.

فوق  الأوروبي   »600 »ستوكس  مؤشر  واستقر 

مستوى التعادل، في حين بينما ارتفع مؤشر »فوتسي 

وصعد   .%0.4 تقارب  بنسبة  الإيطالي  بي«  آي  إم 

مؤشر »كاك 40« الفرنسي بنسبة تقارب 0.2%، وزاد 

مؤشر »داكس« الألماني بنسبة 0.1%، وارتفع مؤشر 

»فوتسي 100« البريطاني بنسبة 0.5% تقريبا.

0.2% أمام  وشهد الجنيه الإسترليني تراجعاً بنسبة 

بنفس  انخفض  كما  دولار،   1.359 إلى  ليصل  الدولار 

عن  بيانات  صدور  عقب  وذلك  اليورو،  مقابل  النسبة 

التقرير  وأظهر  المتحدة.  المملكة  في  العمل  سوق 

أساس  على   %0.4 بنسبة  العاملين  عدد  انخفاض 

سنوي ليصل إلى 30.3 مليون عامل في يناير 2026، 

بيناير  ألف وظيفة مقارنة   134 قدره  تراجعاً  مسجلاً 

.2025

استجابةً لبيانات التوظيف، تراجعت عائدات السندات 

 3 بمقدار  سنوات   10 لأجل  البريطانية  الحكومية 

عائد  تراجع  بينما   ،%4.368 إلى  ليصل  أساس  نقاط 

ليصل  أساس  نقطتين  بمقدار  سنتين  لأجل  السندات 

إلى 3.563%. وتشير العقود الآجلة الآن إلى احتمالية 

هذا  مرتين  الفائدة  أسعار  إنجلترا  بنك  لخفض  قوية 

 %75 إلى  تصل  لاحتمالية  الأسواق  تسعير  مع  العام، 

لخفض الفائدة الشهر المقبل.

إتش  بي  التعدين  سهم  ارتفع  الشركات،  قطاع  في 

بي بنسبة 0.6% تقريباً، مدفوعاً بإعلانها عن صفقة 

تاريخية لتوريد الفضة مع شركة ويتُن بريشس ميتالز 

طويلة  الصفقة  هذه  بموجب  بي  إتش  بي  وستحصل 

4.3 مليار دولار. كما  الأجل على دفعة مقدمة بقيمة 

أعلنت الشركة عن أرباح نصف سنوية فاقت التوقعات، 

بفضل الأداء القوي لعملياتها في قطاع النحاس. كما 

فنادق  ومجموعة  أنتوفاغاستا  شركات  نتائج  كانت 

حيث  المستثمرين،  اهتمام  بؤرة  في  إنتركونتيننتال 

يترقب السوق تفاصيل أدائها المالي.

على الصعيد الأوروبي، أظهرت بيانات رسمية ارتفاع 

معدل التضخم في ألمانيا إلى 2.1% في يناير، مقارنة 

بـ 1.8% في الشهر السابق. وعالمياً، استقرت العقود 

بعد  تقريباً  الأمريكي   500 بي  آند  إس  لمؤشر  الآجلة 

الأمريكية  الأسواق  عودة  مع  التراجع،  من  أسبوعين 

الحذر  آسيا، خيم  في  الرؤساء.  يوم  بعد عطلة  للعمل 

أغلقت  حيث  العطلات،  بسبب  التداولات  على  والهدوء 

وسنغافورة،  كونغ،  وهونغ  الصين،  في  الأسواق 

وتايوان، وكوريا الجنوبية احتفالاً برأس السنة القمرية 

الجديدة.

تأجيل وتقليص اكتتابات الشركات 
الأمريكية في 2026

بورصات عالمية

قلصّت أو أجّلت العديد من الشركات طرحها الأولي للاكتتاب 

العام في الولايات المتحدة عام 2026، إذ أثّرت تقلبات السوق، 

الشركات  أداء  وضعف  التقييمات،  في  المتزايد  والتدقيق 

المنافسة في فرص الإدراج الجديدة.

 توقعات متفائلة وتحذيرات قائمة

وذكر محللو غولدمان ساكس في وقتٍ سابق من هذا الشهر 

الأولية  العامة  الاكتتابات  عدد  يتضاعف  أن  يتوقعون  أنهم 

ليصل إلى 120 اكتتاباً هذا العام، لكنهم حذّروا من أن عمليات 

البيع المكثفة في أسهم شركات البرمجيات قد أبرزت مخاطر 

التقييم.

 صفقات تحت المراجعة والانتظار
شركة  بينها  من  شركات  قامت  الأخيرة،  الأسابيع  وفي 

وشركة  ستريت،  كلير  ستريت  وول  في  المالية  الوساطة 

أوف  ليفت  وشركة  أجيبانك،  البرازيلية  المالية  التكنولوجيا 

أو  صفقاتها  حجم  بتقليص  بلاكستون،  من  بدعم  موبايل 

التقلبات  انحسار  انتظار  في  له،  المخطط  إدراجها  تأجيل 

وسط تدقيق متزايد من المستثمرين في التسعير المبالغ فيه 

والتقييمات المرتفعة.

 نظرة على أبرز الشركات المتأثرة في 2026
كلير ستريت

وول  في  ستريت«  »كلير  المالية  الوساطة  شركة  أعلنت 

ستريت، يوم الخميس، تأجيل طرحها العام الأولي في الولايات 

المتحدة، مُعللةً ذلك بظروف السوق.

موجة  وسط  الشهر  هذا  تأجيل  عملية  ثاني  بذلك  وسجلت 

جديدة من تقلبات السوق.

ومقرها  الشركة،  قيام  من  فقط  ساعات  بعد  القرار  وجاء 

نيويورك، بتخفيض هدف جمع التمويل لطرحها العام الأولي 

بنسبة كبيرة بلغت %65.

الإدراج في  النظر في عملية  إعادة  »كلير ستريت«  وتعتزم 

وقت لاحق.

أجيبانك
»أجيبانك«  البرازيلية  المالية  التكنولوجيا  شركة  جمعت 

المُخفّض  الأولي  العام  طرحها  خلال  من  دولار  مليون   240

المقترحة  الصفقة  تقليص حجم  بعد  المتحدة،  الولايات  في 

ونطاق السعر بشكل حاد.

وباعت الشركة، ومقرها ساو باولو، 20 مليون سهم بسعر 

12 دولاراً للسهم الواحد، بعدما كانت قد عرضت سابقاً نحو 

43.6 مليون سهم بسعر يتراوح بين 15 و18 دولاراً للسهم.

وانخفض سعر السهم، الذي بدأ تداوله يوم الأربعاء، بنحو 

15% مقارنة بسعر الطرح عند إغلاق جلسة الخميس السابق.

ليفت أوف موبايل

قررت شركة »ليفت أوف موبايل«، المزودة لخدمات تسويق 

بلاكستون،  من  والمدعومة  المحمولة  الهواتف  تطبيقات 

بورصة  في  له  المخطط  إدراجها  تأجيل  الماضي  الأسبوع 

شركات  أسهم  في  حادة  بيع  موجة  ظل  في  نيويورك، 

البرمجيات.

وأرجعت الشركة سبب التأجيل إلى ظروف السوق الحالية، 

وأكدت أنها تعتزم إعادة النظر في الإدراج لاحقاً.
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التغييرمن بداية 
اليومي(%)العام 

▲(%2.31)▲مؤشر السوق الأول 

▲(%0.06)▲50مؤشر رئيسي 

▼(%2.64)▲مؤشر السوق الرئيسي

▲(%2.36)▲مؤشر السوق العام

▲(%2.24)▲(ك.مليون د)القيمة السوقية 

▲

▲

▼

▲

▲

20262025▼

▲244.5486.3(مليون سهم)الكمية المتداولة 

▲71.1123.6(.ك.مليون د)القيمة المتداولة 

▲17,43120,268عدد الصفقات

 ( ك.ألف د ) الأدنىالأعلى(ألف سهم)( ك.ألف د ) الأدنىالأعلى(ألف سهم)( ك.ألف د الأدنىالأعلى(ألف سهم)(

3.00.997.40.3380.104%0.0%26228140%0.1122.02▲دلقان7.71.38138.51.6391.005%4.9%31220%4.00-1.496▼سينما13.71.908,384.31.1160.870%3.8%4,4954,6982%0.9591.00.1▲وطني

10.41.2325.10.3690.090%0.0%130%2-3.0-0.171▼ثريا11.61.7313.00.3200.180%0.0%283%0.2304.02▲فنادق23.31.621,357.50.3800.308%3.1%1,7815,2457%0.3400.00═خليج ب

5.91.2021.80.2490.111%0.0%52318%1.00-0.200▼أسس12.65.17252.51.5900.769%0.0%61707%0.86717.02▲ايفا فنادق6.71.421,062.80.8520.495%10.2%4579490%3-14.0-0.485▼تجاري

NANA28.61.3111.116%0.2%433610%1.2100.00═بيتك ريت16.01.42117.50.7000.255%2.1%1314995%0.2642.01▲أولى وقود13.21.21793.20.3140.264%3.4%2839334%1-2.0-0.303▼اهلي

10.81.123,743%5,88326,3533.4%0.3-العقارNM0.7528.60.1570.102%2.2%1101%0.1320.00═منتزهات18.71.37509.70.2960.183%1.7%3,19511,23617%0.2852.01▲الدولي

6.00.89121.30.2560.156%5.9%5782,5978%1-2.0-0.220▼كويتية21.08.11396.01.9000.891%2.2%5222903%1.80020.01▲الجزيرة17.40.90795.50.2890.199%2.9%4262,0404%0.2090.00═برقان

10.30.84138.60.2900.230%6.9%14521%0.2731.00▲تسهيلات25.61.17114.90.4130.221%2.7%1575751%0.2731.00▲السور24.72.7015,114.30.8350.667%2.7%4,1235,0522%0.8181.00▲بيتك

15.71.68214.30.5160.345%0.0%5901,49921%0.3950.00═ايفا48.50.9112.90.1470.098%2.7%615669%0.1083.03▲فيوتشر كيد30.33.243,056.70.7460.590%1.5%1,3521,9542%0.6932.00▲بنك بوبيان

10.10.99228.70.3460.220%7.7%2298014%0.2870.00═استثمارات17.52.0412.00.5550.195%2.6%9424%0.2296.03▲النخيل28.51.601,313.50.3050.185%0.0%1,3054,4915%0.2922.01▲بنك وربة

24.70.63409.20.1050.075%0.0%841,0253%0.0820.51▲مشاريع12.21.4467.50.2340.201%6.2%000.0%0.2160.00═العيد18.71.6032,387%17,41836,5993.0%1.2البنوك

39.30.6130.10.0840.055%0.0%901,3886%0.0650.71▲ساحل13.24.33409.51.1550.793%5.6%1,0749515%1.1356.01▲الغانمNM2.2420.80.1430.036%0.0%3230019%0.1040.00═سنرجي

25.90.7430.20.0970.060%0.0%2533112%0.0750.41▲البيت14.61.441,563%2,0493,0322.7%5الخدمات الاستهلاكية��13.71.20133.80.8340.495%5.2%18241%0.7405.01▲بترولية

15.11.46312.20.4000.238%0.9%7572,20617%0.3440.00═أرزان9.11.852,2850.5430.441%11.4%2,0993,9682%0.5280.00═زين8.72.76153.91.8850.945%4.3%100%1.58767.04▲نابسكو

6.70.6471.70.1790.126%4.9%845943%3-4.0-0.142▼المركز10.81.34816.41.7840.988%5.5%32201%1.6294.00▲أريدNM3.7710.90.3230.157%0.0%73016%2-4.0-0.241▼بيت الطاقة

11.51.3134.30.1920.104%0.0%1841,18927%1-1.0-0.156▼كميفك21.32.99692.10.7690.519%5.1%6869762%2.00-0.693▼أس تي سي11.80.5744.10.2350.131%3.8%8491%0.1741.01▲آبار

3.91.1254.40.1680.031%0.0%9377,64294%0.1220.00═الاولىNM27.58123.51.3800.057%0.0%3663143%1-16.0-1.150▼ديجتس36.83.86170.00.3130.313%0.0%9983,35451%0.3005.02▲ألفتاقا

55.24.16202.80.8700.466%0.0%26540%0.49919.04▲الخليجي10.82.423,917%3,1845,2775.5%2.8إتصالات12.72.50533%1,0643,7584.3%7.6الطاقة 

8.01.33155.40.2450.138%3.2%7643,28140%0.2344.02▲أعيان 10.00.66110.90.6490.490%6.3%15250%0.6000.00═كويت ت17.22.3238.30.7200.550%6.8%001%1-6.0-0.589▼سكب ك

22.61.3819.20.1010.047%0.0%891,09241%0.0820.00═بيان11.70.85211.41.2500.710%3.1%000%0.7450.00═خليج ت14.71.25302.70.7200.551%7.0%7631,3464%0.5669.02▲بوبيان ب

18.62.3031.60.3840.116%0.0%31421%2-4.0-0.250▼أصول7.71.05180.30.9370.645%1.8%901221%0.76420.03▲اهلية ت12.32.3987.62.1450.885%8.1%890%9-84.0-0.868▼الكوت

NM1.1332.70.2250.121%0.0%2182%2-3.0-0.133▼كفيك9.10.7941.60.1970.133%6.8%9510%0.1702.01▲وربة ت14.72.32429%7711,3547.0%8.9-مواد أساسية

8.31.0672.90.2320.098%2.3%11655017%0.2131.00▲كامكو7.41.26129.70.4840.305%2.6%000.1%0.4177.02▲الاعادة13.80.9231.70.1890.112%1.2%10621%1-2.0-0.158▼الخصوصية

10.50.6629.30.2050.116%0.0%292478%0.1180.00═وطنية د قNM3.1129.80.2190.104%0.0%633574.4%3-5.0-0.179▼أولى تكافل56.51.25291.60.4440.209%1.4%451121%0.4092.00▲اسمنت

NM4.1368.90.4030.198%0.0%371225%1.00-0.308▼يونيكاب24.92.019.70.1790.033%0.0%33921%0.0882.73▲وثاق18.11.26414.32.3601.900%3.5%7673854%3.00-1.990▼كابلات

NM0.9521.10.1850.083%0.0%454427%0.1021.01▲مدار7.00.7828.50.1910.191%10.4%000%0.1910.00═ب ك تأمين15.01.87144.20.9700.771%4.4%1872357%0.8000.00═سفن

9.01.0442.60.8720.302%1.2%7841,91464%0.4133.01▲الديرة9.10.95742%1805934.7%0.4-التأمين25.50.8563.20.8430.626%7.9%21331%0.6310.00═بورتلاند

16.12.4086.00.3120.090%1.8%1515578%1.00-0.271▼الصفاة9.61.1241.30.0930.043%0.0%344774%0.0721.93▲صكوك31.01.0318.50.4270.159%6.4%271421%7-13.0-0.186▼ورقية

NM10.0911.50.0500.012%0.0%1895,38996%0.0360.31▲اكتتاب3.00.1937.50.4490.261%0.0%175498105%1.00-0.352▼عقارات ك52.11.259.90.2330.111%0.0%121112%4-4.0-0.110▼معادن

6.01.34218.90.5040.264%8.1%5911,3927%0.4294.01▲نورNM1.99400.60.3120.145%0.0%3621,26410%4-12.0-0.280▼متحدةNM5.83171.80.4970.054%0.0%4,1158,12242%0.52041.09▲أسيكو

16.00.71260.01.5250.650%3.7%000%1.3000.00═تمدين أNM0.56161.20.0940.068%0.0%1642,2383%0.0740.51▲وطنية18.50.8274.40.2940.167%4.8%361720%0.2070.00═الوطنية للبناء

NM1.5720.30.5000.042%0.0%1136%0.1151.01▲الإماراتية28.11.34240.60.4350.384%3.9%2195738%1-2.0-0.386▼صالحيةNM6.6517.40.3800.065%0.0%1,1865,54792%0.2180.00═المعدات

NM0.4933.30.0620.029%0.0%481,1855%0.20-0.041▼آسيا9.30.63177.10.4800.323%3.8%11260%0.4415.01▲تمدين ع27.90.9830.30.1290.090%0.0%1471,45716%0.10-0.101▼إستهلاكية

57.94.7059.00.4450.333%0.0%6361,62821%0.3935.01▲راسيات10.40.4866.50.3350.233%6.3%001%0.3180.00═اجيالNM0.58354.80.2760.132%6.8%4913,5217%1-1.0-0.139▼ مخازن

NM0.5155.70.0800.030%0.0%571,16910%0.0490.31▲الامتيازNM1.8178.00.3150.072%1.3%9145325%0.2025.03▲ع عقارية19.60.8025.50.1920.045%0.0%1101,07743%1-1.0-0.102▼تنظيف

11.51.4721.70.0740.030%0.0%1223915%0.0510.31▲منازل11.00.8530.70.1020.068%0.0%202343%0.0880.51▲الإنمــاءNM2.8819.80.1330.045%0.0%000%0.0720.00═الرابطة

9.31.14657.90.3100.213%4.0%8543,3028%0.2600.00═صناعات17.42.031,4541.1850.727%1.5%1,4621,4864%0.9837.01▲المباني12.81.3547.70.3700.276%4.4%240%1.00-0.349▼المعامل

NM7.0622.30.9670.225%0.0%12116524%0.7431.00▲وربة كبيتل19.80.8148.40.2350.093%3.4%362481%3-4.0-0.143▼إنجازات9.63.48350.32.8092.332%13.4%3101193%2.5993.00▲هيومن سوفت

NM0.9643.80.1020.045%0.0%801,0917%3-2.2-0.072▼التخصيص26.71.34400.00.2330.141%1.4%3611,72120%0.2110.00═التجاريةNM11.2713.20.4200.078%0.0%000%0.3300.00═امتيازات

NM4.5622.80.4850.039%0.0%4332%0.1383.02▲تحصيلات27.01.9747.60.2360.127%0.0%2381,10837%1-2.0-0.216▼سنام10.52.47169.91.1500.574%3.0%4334487%0.99343.05▲المشتركة

6.72.11259.10.2500.180%5.2%7331%0.2194.02▲فالمور18.50.9660.70.1570.080%3.4%5583,85125%0.1460.00═أعيان عNM0.6972.50.3450.132%0.0%000%0.1920.00═يوباك

16.92.15686.00.1940.079%2.6%1,0655,94212%1-2.0-0.179▼تمويل خليج10.80.6019.20.1140.068%3.6%8922%1-0.5-0.083▼عقار12.20.8116.50.1350.080%5.0%6597%0.20-0.101▼مبرد

NM0.7731.60.1350.081%0.0%2262,21528%0.1033.64▲إنوفست4.81.929.80.0860.030%0.0%1125%1-0.6-0.052▼العقارية15.61.75109.30.6250.410%5.8%1,1552,66724%0.4329.02▲المتكاملة 

27.70.8118.10.1260.061%3.2%1102%5-4.4-0.093▼عمار45.50.8338.30.0960.053%0.0%91313%0.0710.00═مزايا8.70.8149.40.2700.079%3.6%4321%1-1.0-0.136▼قيوين ا 

15.40.8226.60.1330.061%3.0%4427%0.1011.01▲المنار 13.20.7129.70.1120.059%6.2%101302%0.40-0.080▼تجارة11.51.3576.80.4720.360%5.1%1,0942,2153%0.51265.015▲جي تي سي

23.78.56634.74.3042.483%2.6%9272955%3.16157.02▲البورصة64.52.10100.30.3820.092%1.9%7422829%0.3221.00▲أركان15.61.252,573%10,15626,5184.8%1.7صناعية

14.22.17113.10.4670.338%8.9%6961,84816%0.3770.00═بيوتNM0.4029.40.1870.078%0.0%1531,51536%0.1010.00═أرجانNM1.0522.40.1550.092%0.0%2081,9096%0.1071.01▲مواشي

14.61.145,604%11,14053,6083.5%2.3خدمات مالية8.71.9871.20.2560.128%0.0%7321%0.2216.03▲منشآت22.12.99372.91.8000.760%2.1%5134292%1.20024.02▲ميزان

NM1.0211.70.2820.108%0.0%65410%0.1172.02▲الأنظمة17.61.0349.10.2160.079%3.7%851,03312%1-0.8-0.082▼م الاعمال22.12.02395%7212,3392.1%17.6السلع الاستهلاكية�

NM1.0212%6540.0%4.5تكنولوجيا0.00.000.00.0000.000%0.0%000%0.0000.00═ريمNM1.76115.00.9350.417%0.0%000%0.6391.00▲التقدم

11.61.17159.50.1740.137%4.8%724953%0.1451.00.7▲شمال الزورNM1.1420.30.1400.101%0.0%6562022%1-1.0-0.107▼مينا24.31.87165.80.9100.548%1.8%000%0.8190.00═ميدان

11.61.17160%724954.8%0.7منافع7.31.4628.32.6600.051%0.0%1,6457,88156%13-30.0-0.204▼مراكز24.31.81281%001.8%0.7-رعاية صحية

13.711.2952,338%52,645159,9812.46%1.5اجمالي بورصة الكويت10.60.9715.50.1320.070%0.0%202128%0.30-0.096▼مشاعر

NM37.095.40.0740.036%0.0%000%0.0550.00═المساكن

مضاعف السعر السعر
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(دك
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التغير 
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(فلس)

التغير 
اليومي 

(%)

للربح
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الكمية 
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مضاعف السعر للقيمة الدفترية محتسب على اساس الأسعار الحالية وحقوق . 2025 سبتمبر 30مضاعف السعر للربحية محتسب على اساس الاسعار الحالية وصافي الارباح لفترة التسعة أشهر المنتهية في : ملاحظة
 والأسعار الحالية الشركات التي تختلف في سنواتها المالية يتم التعامل معها بشكل منفصل لإجراء أية 2024العائد الجاري للأسهم محتسب على أساس التوزيعات النقدية لعام . 2025 سبتمبر 30المساهمين كما في 

 غير قابل للاحتسابNM غير مطابق  NA.  تعديلات ضرورية بعد إعلان آخر نتائج مالية

معدل 
دوران  
السهم 

منذ  بداية 
العام

(2.69%)

مضاعف السعر السعرمضاعف السعر السعر

%0.69%381.60.69منافع14,7255.5%

معدل دوران 
 السهم منذ  
بداية العام

عائد التوزيعات 
للقيمة  الدفتريةللربحيةالنقدية

القيمة  
السوقية 

(مليون دك)
إقفال

(دك)

القيمة 
المتداولة

الكمية 
المتداولة

الاسم 52إقفال خلال 
المختصر 
للشركة 
المدرجة

القيمة 
المتداولة

الكمية 
المتداولة

1,914.3(0.18%)(0.30%)

(%10.69)%4.46%851.21.74تكنولوجيا 52.6(21.7%)

(%7.59)%2.26%1,774.70.37 خدمات مالية 160.0(19.3%)

585.70.06%(0.70%)(0.88%)

القيمةمؤشرات التداول
المتوسط اليوميالتغير 

2,130.8 بنوك

%2,342.10.86الخدمات الاستهلاكية�

0.05%1.22%(1.81%)

%اليومي 
(%5.83)(%0.37)%1,834.40.92 التأمين

(5.67%) العقار

52,338.3489.40.17%1.55%

(%1.94)%1.72%743.01.19 صناعية 8,697.4615.20.17%1.54%

(%3.88)%17.57%1,306.91.98 سلع إستهلاكية

0.17%1.54%(2.36%)

8,083.5316.10.20%0.75%

%1,944.01.92 الطاقة 

8,697.5بورصة الكويت 9,278.9715.70.17%1.70%

7.59%12.05% 8,683.69

2026 فبراير 17

القيمةمؤشرات البورصة والقيمة الرأسمالية
عوائد القطاعاتأداء المؤشرات

أداء مؤشر السوق العام لبورصة الكويت مقابل الكمية المتداولة من بدايةمن بدايةالتغييرإغلاق المؤشراتالقطاعات(%)الشهري (%)اليومي (نقطة)اليومي 
العام الشهراليومي

عائد 
التوزيعات
 النقدية

القيمة  
السوقية 

مليون )
(دك
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(دك)

التغير 
اليومي 

(فلس)

التغير 
اليومي 

(%)
للقيمة  للربحية

الدفترية

82.60.96%1.88%

(%8.89)(%6.43)(%0.94)759.5 مواد أساسية

5.40%(1.73%)

%4.51%2.79(%0.04)1,280.8إتصالات
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بقلم د. عدنان البدر
باحث ومستشار استراتيجي في سياسة الموارد بشرية وبيئة العمل ورئيس ومؤسس الجمعية الكندية الكويتية للصداقة والأعمال

هوية... أم نفط... أم غضب سياسي؟ 
الوجه الخفي لحركات 

الانفصال في كيبيك وألبرتا
ckbafa@gmail.com

بسياسات فيدرالية بيئية وضريبية يعتبرها 
تقود  اليوم،  الأساسية.   لصناعته  خانقة 
ألبرتا«  ازدهار  »مشروع  مثل  مجموعات 
حملة لتجميع حوالي 177 ألف توقيع )10% 
على  شعبي  استفتاء  لفرض  الناخبين(  من 
إقليمية  قوانين  من  مستفيدة  الانفصال، 
الشعبية،  جديدة سهّلت إطلاق الاستفتاءات 
سميث  دانييل  الحكومة  رئيسة  كانت  وإن 

تعلن أنها تفضّل )ألبرتا قوية داخل كندا(.  
الجديد هذه المرة هو البُعد الأميركي: قادة 
مع  اجتماعات  عقدوا  الانفصالية  الحركة 
الأميركية  الخارجية  وزارة  في  مسؤولين 
التسريبات  بحسب   – تناولت  واشنطن،  في 
الدولار  الحدود، استخدام  – قضايا مثل أمن 
جديدة  أنابيب  خطوط  وفكرة  الأميركي، 
توتر  ظل  في  الأميركي  السوق  إلى  مباشرة 
وسياسة  الرسوم  بشأن  واشنطن  مع  كندا 
الطاقة.  ألبرتا تتحرك من منطلق )اقتصادي–

براجماتي (: 
* التحرر من القيود الفيدرالية على التوسع 

في إنتاج النفط والغاز.
من  حصتها  على  التفاوض  إعادة    *

العائدات الضريبية. 
حليف  إلى  ترامب  إدارة  حاجة  استثمار   *
حروب  ظل  في  الحدود  شمال  آمن  طاقي 

الرسوم مع شركاء آخرين.
ثالثاً: الفارق البنيوي بين كيبيك 

وألبرتا
من زاوية اقتصادية– سياسية، الاختلافات 
يمكن  وألبرتا  كيبيك  تجربتي  بين  الرئيسية 

تلخيصها في ثلاثة محاور:
طبيعة الهوية وحجم السوق:

كيبيك تحركّت بدافع هوية لغوية– ثقافية 
فرنكوفونية، مع اقتصاد متنوع في الصناعة 
كبير  محلي  وسوق  والتمويل،  والخدمات 

نسبياً. 
اقتصادية  سياسية–  هوية  تحمل  ألبرتا 
محافظة ترى في ثروات النفط والغاز موردًا 
الأقاليم«،  باقي  لحساب  أوتاوا  »تستثمره 
مع  الطاقة،  على  اعتمادًا  أكثر  واقتصادها 
في  حرج  موقع  ولكن  أصغر،  محلي  سوق 

سلاسل توريد النفط لأميركا وآسيا.
موقع الإقليم في الاقتصاد الكندي:

ليست  لكنها  الاقتصاد،  أعمدة  أحد  كيبيك 
كندا  سيضر  كان  خروجها  طاقة«؛  »صمام 
بشدة، لكنه لا يشل صادراتها الأساسية إلى 

الولايات المتحدة.
الهيدروكربونات  قطاع  قلب  هي  ألبرتا 
يضرب  فيها  طويل  اضطراب  أي  الكندي؛ 

نجحت كيبيك في استعادة جزء من زخمها 

الاقتصادي، بل إن نمو الناتج للفرد فيها منذ 

1995 كان أعلى قليلً من باقي كندا، ما ضيّق 

اليقين  عدم  »وصمة«  لكن  الدخل،  فجوة 

على  وأثّرت  لسنوات،  استمرت  السياسي 

قرارات الاستثمار في قطاعات حساسة مثل 

التمويل والمقارّ الرئيسية للشركات الكبرى.  

بمعنى آخر، كيبيك لم تنفصل، لكنها دفعت 

في  الانفصال«  عن  المستمر  »الحديث  ثمن 

أموال  ورؤوس  مؤجلة  استثمارات  صورة 

مهاجرة.

ثانياً: ألبرتا… نزعة انفصالية مسلّحة 
بالنفط والغاز

ألبرتا قصة أخرى؛ الإقليم الذي يضخ أكثر 

يوميًا  النفط  من  برميل  ملايين   4.1 من 

ويصدّر   – النفط  رمال  من  منها   84%  –

يرى  بات  المتحدة،  الولايات  إلى  معظمها 

مقيدة  كندا،  لباقي  نقدية«  »حصّالة  نفسه 

هل تعيد كندا تجربة استفتاءات 
كيبيك ) Quebec( مرةأخري مع 

إقليم هو قلب صناعة النفط والغاز 
الكندية؟

كندا،  في  أدرس  كنت  حيث  سنة،   40 منذ 
لأكبر  تجربتين  فشل  بنفسي  شهدت 
الأكثرية   ( كيبيك  وهي  كندا  مقاطعات 
استفتاء  في  و1995   1980 في  فرنسيين( 
رسميين،  كانا  الاستفتاءين  الانفصال. 
وكلاهما بموافقة فدرالية، وانتهيا بالتصويت 

ضد الانفصال )الثاني بفارق ضئيل(. 
)لا( لم تُنهِ النقاش؛ لكنها خلقت ما يسمى 
دائم  استفتاء  حالة   –  »neverendum«
سياسيًا مع كلفة اقتصادية من عدم اليقين.  
كيبيك( ظلا في   ( استفتاءي  ألبرتا،  بعكس 
الأساس داخليا؛ً لم تطرح الانضمام إلى تكتل 

خارجي كبير، والبعد الدولي كان محدوداً. 
لم أكن أتخيل أن أري استفتاء آخر تتصاعد 
فيه نزعة الانفصال في مقاطعة أخرى مهمة 
لقاءات  بعد   ،)ALBERTA( ألبرتا  جدا وهي 
الأميركي  الرئيس  إدارة  مع  مسبوقة  غير 
دونالد ترامب، حيث يعيد إلى الواجهة سؤالاً 
تجربة  كندا  تعيد  هل  جديد:  بوجه  قديمًا 
استفتاءات كيبيك، ولكن هذه المرة مع إقليم 
هو قلب صناعة النفط والغاز الكندية ومزوّد 
الفرق  الأميركي؟  الطاقة  لسوق  رئيسي 
الجوهري أن كيبيك خاضت مشروعًا قوميًّا– 
ثقافيًّا وانتهت إلى »لا« في صناديق الاقتراع، 
وثمن اقتصادي باهظ من عدم اليقين، بينما 
تحمل ألبرتا في يدها هوز الطاقة الذي يغذي 
المصانع ومحطات الكهرباء جنوب الحدود، 
ما يجعل أي تهديد بالانفصال أزمة اقتصادية 

وجيوسياسية في آن.
أولًا: كيبيك… »استفتاءات بلا نهاية« 

وكلفة عدم اليقين
الاستقلال  على  استفتاءين  كيبيك  شهدت 
عن كندا عامي 1980 و1995، اقترب الثاني 
أن  قبل  الانفصال  لصالح   50% من  فيهما 
البقاء.  لصالح  ضئيل  بفارق  الكفة  تميل 
هذه »اللا« الهشة لم تكن بلا ثمن؛ دراسات 
صعود  مرحلة  أن  إلى  تشير  اقتصادية 
السبعينيات  أواخر  في  الانفصالية  الحركة 
والثلث الأول من الثمانينيات ارتبطت بخروج 
أقاليم  إلى  مونتريال  من  الشركات  مئات 
البطالة بين مونتريال  أخرى، واتساع فجوة 
نقاط  ست  إلى  نقطتين  نحو  من  وتورونتو 
مئوية، مع انتقال آلاف الوظائف والوظائف 
الأطول،  المدى  على  خصوصًا.   المالية 

في 2024-2023 جمعت ألبرتا نحو 
16.8-19.2 مليار دولار كندي من إيرادات 

.)royalties( الإتاوات على النفط والغاز

»وصمة« عدم اليقين أثّرت على قرارات 
الاستثمار في قطاعات حساسة مثل التمويل 

والمقارّ الرئيسية للشركات الكبرى الكندية.

ألبرتا، قلب قطاع الهيدروكربونات الكندي، تنتج أكثر من ثلثي 
النفط الكندي وتضخ أكثر من 4.1 ملايين برميل من النفط يوميًا

يال إلى أقاليم أخرى،  خروج مئات الشركات من مونتر
يال وتورونتو. واتساع فجوة البطالة بين مونتر
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كندا  التزامات  ويعقّد  الفيدرالية،  الإيرادات 
وآسيا،  المتحدة  الولايات  في  عملائها  تجاه 
ساحل  إلى   TMX خط  توسعة  بعد  خاصة 
المحيط الهادئ وارتفاع الصادرات إلى آسيا 
 2025 في  دولار  مليون   800 من  أكثر  إلى 
ألبرتا  في  والغاز  النفط  قطاع  وحدها.  
يضيف نحو 88 مليار دولار كندي إلى الناتج 
المحلي، أي حوالي %25 من اقتصاد الإقليم، 
مباشرة  وظيفة  ألف   200 من  أكثر  ويدعم 

)نحو %8 من العمالة(.
البيئة الجيوسياسية المحيطة:

بين  داخلية  ثنائية  معادلة  واجهت  كيبيك 
من  محدود  اهتمام  مع  ومونتريال،  أوتاوا 

الخارج.
الرسوم  حروب  زمن  في  تتحرك  ألبرتا 
والطاقة، ومع وجود رئيس أميركي مستعد 
والضغط  كندا  مع  علاقاته  هندسة  لإعادة 
لتعزيز أمن الطاقة الأميركي، ما يضع نزعتها 
لا  واشنطن،  حسابات  قلب  في  الانفصالية 

على هامشها.
ألبرتا« أكثر  هذه الاختلافات تجعل »تهديد 
حساسية للأسواق من »تهديد كيبيك«، حتى 
لو كانت احتمالات الانفصال الفعلي لا تزال 

ضعيفة.
رابعاً: ماذا يعني انفصال ألبرتا – 
نظرياً – لأسواق النفط والغاز؟

ألبرتا  انفصال  القانونية،  الناحية  من 
يواجه عقبات دستورية هائلة، لكن التفكير 
في سيناريو افتراضي يساعد في فهم وزن 

الإقليم في اقتصاد الطاقة:
الكندي،  النفط  ثلثي  من  أكثر  تنتج  ألبرتا 
وميلاً متزايدًا من الغاز الطبيعي المُصدَّر إلى 
الولايات المتحدة بحوالى %60 من وارداتها 
ثقيل  النفطية من كندا، ومعظمها من خام 
عمرها  أنابيب  شبكة  عبر  ألبرتا  من  قادم 
عقود؛ أي اضطراب سياسي في ألبرتا يضيف 

علاوة مخاطرة على أمن الطاقة الأميركي.
في 2024-2023 جمعت ألبرتا نحو -19.2

16.8 مليار دولار كندي من إيرادات الإتاوات 
بين  ما  أي   ،)royalties( والغاز  النفط  على 
%12 من قيمة الإنتاج وما يصل إلى ربع إلى 
العالية  السنوات  في  الميزانية  إيرادات  ثلث 
 7-8 قاربت  مالية  فوائض  مع  الأسرع، 

مليارات دولار في بعض الأعوام.
شبكة أنابيب ضخمة تديرها شركات مثل 
Enbridge تنقل نحو %30 من إنتاج أميركا 
الشمالية من النفط، وحوالي %20 من الغاز 
كبير  جزء  المتحدة،  الولايات  في  المستهلكَ 

منها مرتبط مباشرة بألبرتا. 
في حال انفصال – أو حتى تصاعد التوتر 

– يمكن توقع:
الأنابيب  عقود  على  شاملة  تفاوض  إعادة 

والمعايير التنظيمية:
الأميركية  والتكرير  الأنابيب  شركات 
من  جديدة  قانونية  ضمانات  إلى  ستحتاج 
والضرائب  الرسوم  يخص  بما  ألبرتا«  »دولة 

والالتزام بالإمدادات.
أي تعثر في هذه العملية قد ينعكس تقلبًا 
Western Cana� الكندي)  الخام  )في أسعار 
dian Select( ويضغط على هوامش التكرير 

في ميدويست وغلف كوست الأميركية.
تحوّل في وجهة الصادرات:

أسواقها  تنويع  إلى  بالفعل  تسعى  ألبرتا 
قد  انفصالها  آسيا؛  إلى  جديدة  خطوط  عبر 
يعجّل هذا التوجه، ويُقلصّ نسبياً اعتمادها 

إلى  أقرب  إذا حدث –  انفصال –  أي  ويجعل 
»نادي طاقة مشترك« مع واشنطن منه إلى 

دولة مستقلة تمامًا في خياراتها.
أيضاً مخاطرة من  الرهان يحمل  لكن هذا 
زاوية واشنطن: إضعاف وحدة كندا – أقرب 
– لحساب مكاسب طاقية قصيرة  حلفائها 
الأجل قد يعيد إشعال نقاش داخل المؤسسة 
الأميركية حول حدود اللعب بورقة الانفصال 

في بلد مجاور.
سادساً: ما الدرس من كيبيك 

لألبرتا… وللأسواق؟
تجربة كيبيك أظهرت أن أي خطوة أحادية 
ومحكمة  هائلة  قانونية  تحديات  ستواجه 
صارمة.   سياسية  شروطاً  تفرض  قد  عليا 
النزعة  أن  الكندية مع كيبيك تُظهر  التجربة 
الانفصالية، حتى لو لم تصل إلى الانفصال، 
تحمل كلفة اقتصادية حقيقية مرتبطة بعدم 
والقطاعات  المدن  تموضع  وتغيّر  اليقين، 
داخل الدولة الواحدة.  في المقابل، قوة ألبرتا 
احتجاجاتها  تجاهل  كلفة  تجعل  الطاقية 
بكثير من كلفة تجاهل قوميي كيبيك  أعلى 
يكون  أن  المرجّح  من  لذا  السبعينيات؛  في 
سياسية– صفقة  هو  الأقرب  المسار 

اقتصادية جديدة داخل كندا:
المناخ  سياسات  في  المرونة  من  مزيد 
لألبرتا  يسمح  بما  للطاقة،  التحتية  والبنية 
آسيا  إلى  والتصدير  الإنتاج  في  بالتوسع 

وأميركا.
العائدات  آليات تحويل  إعادة تفاوض على 
ألبرتا  في  الناخب  يشعر  بحيث  الفيدرالية، 

بأن ثروته لا تُعاد توزيعها بلا مقابل.
في المقابل، التزام واضح من ألبرتا بوحدة 
كندا، وتحييد »ورقة الانفصال« عن الخطاب 
جديدة«  »كيبيك  إلى  تتحول  لا  حتى  اليومي 
غير  الاستفتاءات  من  عقود  إلى  البلاد  تجر 

الحاسمة.
بالمجمل:

الرسالة  العالمية،  للأسواق  بالنسبة 
البسيطة هي أن مصادر الطاقة »الموثوقة« 
سياسيًا تصبح أكثر قيمة في زمن الحروب 
انتهى  إذا  والعقوبات.   والرسوم  التجارية 
مسار ألبرتا إلى تفاهم داخلي يعزز الاستقرار 
والتصدير،  الأنابيب  في  استثمارات  ويُطلق 
في  أكثر  كندي  نفط  النتيجة:  فستكون 
ربما  كندية  ودولة  المتحدة  والولايات  آسيا 
أقل توتراً داخلياً من حقبة كيبيك، لكن أكثر 
وعياً بأن وحدة الفيدرالية في القرن الحادي 
إدارة  على  بقدرتها  أيضاً  تُقاس  والعشرين 
ثروات الهيدروكربون بعدل. ألبرتا المستقلة 
نفطية  دولة  اقتصاد  جوهره،  في  سيكون، 
أميركي  سوق  على  تعتمد  الحجم  متوسطة 
الخام  أسعار  تقلبات  وتواجه  تقريباً  واحد 
مع  العالمي،  الطاقي  التحول  ومخاطر 
وعجز  الجيدة  السنوات  في  كبيرة  فوائض 
كيبيك  أما  الهبوط.   سنوات  في  محتمل 
منها  جانب  في  ستشبه  فكانت  المستقلة 
تعتمد على طاقة  اسكندنافية صغيرة  دولة 
اقتصاد  مع  كهرباء،  وفوائض  متجددة 
كلتا  في  والصناعة.   الخدمات  في  متنوع 
الثقل  مركز  نقل  يعني  الاستقلال  الحالتين، 
المالي من أوتاوا إلى العواصم الإقليمية، لكن 
سيناريو  في  بكثير  أعلى  المخاطرة  كلفة 
والغاز،  النفط  سلاسل  تعقيد  بسبب  ألبرتا 
الطاقة  لأمن  السلاسل  هذه  وحساسية 
الكهرباء  أسواق  بمرونة  مقارنةً  الأميركي، 

والهيدرو في حالة كيبيك.

الجغرافيا  أن  رغم  الأميركي،  السوق  على 

المتحدة  الولايات  تبقي  الحالية  والأنابيب 

شريكها التجاري الأكبر على المدى المنظور.

إعادة توزيع الريع داخل كندا:

المالية  علاقتها  توتر  أو   – ألبرتا  فقدان 

في  مساهمتها  تقليص  يعني   – بأوتاوا 

تدعم  التي  الفيدرالية  الموازنة  تحويلات 

جبهة  يفتح  ما  اقتصادياً،  أضعف  أقاليم 

الاتحاد  داخل  جديدة  سياسية–اقتصادية 

الكندي.

بعبارة أخرى، مجرد ارتفاع حرارة خطاب 

الانفصال في ألبرتا يضيف »علاوة مخاطرة 

وقت  في  الكندي،  النفط  على  سياسية« 

تسعى فيه واشنطن لتنويع مصادرها بعيدًا 

عن خصوم سياسيين.

خامساً: ماذا عن الولايات المتحدة في 
عهد ترامب؟

بالنسبة لواشنطن تحت إدارة ترامب، ألبرتا 

تمثل ثلاثة أشياء في آن واحد:

ضمانة لأمن الطاقة:

امتدادًا  وغازها  ألبرتا  نفط  تعتبر  الإدارة 

لسلسلة الإمداد الأميركية، أقل حساسية من 

ويمكن  فنزويلا،  أو  الأوسط  الشرق  واردات 

محلية  »سوق  من  كجزء  معه  التعامل 

موسّعة« في إطار اتفاقات أمريكا الشمالية.

أداة ضغط على أوتاوا:

قادة  مع  أميركيين  مسؤولين  لقاء  مجرد 

مستوى  على  كان  لو  حتى   – الانفصال 

إلى  كرسالة  كندا  في  يُقرأ   – استكشافي 

تملك  واشنطن  بأن  الفيدرالية  الحكومة 

تصاعد  إذا  استخدامها  يمكن  داخلية  أوراقاً 

أو  الصين  سياسة  أو  الرسوم  حول  الخلاف 

قضايا الدفاع.

فرصة استثمار وبنية تحتية:

مشاريع محتملة لمدّ أنابيب جديدة مباشرة 

لتعزيز  أو  المتحدة،  الولايات  إلى  ألبرتا  من 

والتخزين،  النقل  قطاع  في  أميركية  ملكية 

ما يعمّق اعتماد ألبرتا على السوق الأميركي 

التجربة الكندية مع كيبيك تُظهر أن النزعة 
الانفصالية تحمل كلفة اقتصادية حقيقية

كيبيك أحد أعمدة الاقتصاد، لكنها 
ليست »صمام طاقة«.

خروج كيبيك كان سيضر كندا 
بشدة، لكنه لا يشل صادراتها 

الأساسية إلى الولايات المتحدة

ألبرتا ) ALBERTA( تتحرك في زمن حروب الرسوم والطاقة، مع 
وجود ترامب المستعد لإعادة هندسة علاقاته مع كندا
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بقلم/ عمرو علاء 

الكويت والقائمة 
الرمادية

»التحدي اليوم 
والخروج غداً«

مسؤول مطابقة والتزام

بين التصنيف والالتزام… كيف نفهم المشهد 
وما المطلوب للخروج؟

في الأيام الأخيرة تصــدر خبر إدراج دولة الكويت على 
 )FATF( القائمــة الرمادية« لمجموعة العمــل المالي«
عناوين الأخبار وأثار موجة من القلق والتســاؤلات بين 

الأفراد والشركات على حد سواء.
هل هذا التصنيف عقوبة؟

هل يعني وجود خلل خطير في النظام المالي؟
وهل سيتأثر المواطن أو المستثمر بشكل مباشر؟

لفهم الصورة كاملة من الضروري تبســيط المفاهيم 
وشــرح ما الذي حدث، ولماذا، وماذا يعنــي ذلك فعلياً 

للاقتصاد، والأهم: كيف يمكن الخروج من هذا الوضع.
ما هي مجموعة العمل المالي FATF؟

مجموعة العمل المالي هي جهة دولية تضع المعايير 
العالمية لمكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب وانتشار 
التســلح، وتقوم بتقييم الدول بشــكل دوري للتأكد من 
أن أنظمتها لا تُســاء اســتخدامها في تمرير أموال غير 
مشــروعة أو تمويل أنشــطة تهدد الاســتقرار المالي 

والأمني.
ولا يقتصر التقييم على وجــود القوانين، بل يمتد إلى 

مدى فاعلية التطبيق:
هل تُبلغ المؤسسات عن العمليات المشبوهة.

هل يتم التحقيق فعليا في الجرائم المالية؟
هل توجد ملاحقات قضائية وعقوبات رادعة؟

الحقيقيين للشــركات دقيقة  المــاك  هل معلومات 
ومحدثة؟

بعبارة أخــرى، الاختبــار ليس على الــورق، بل في 
الممارسة.

ماذا تعني القوائم؟
تصدر FATF قوائم تعكس مستوى التزام الدول:

القائمة الســوداء: دول تعاني من قصور استراتيجي 
خطير، وتمثل مخاطر عالية للنظام المالي العالمي.

القائمة الرمادية: دول لديها أوجه قصور في التطبيق 
العملي، لكنهــا التزمت بخطة عمل زمنية لمعالجة هذه 

.FATF الثغرات تحت إشراف
إدراج دولة على القائمة الرمادية لا يعني الفشــل، بل 
يعني أن هناك نقاطا محددة تتطلب تعزيز التطبيق، مع 

التزام رسمي بالإصلاح ضمن جدول زمني.
لماذا دخلت الكويت القائمة الرمادية؟

بحسب القرار ستعمل الكويت مع FATF على تنفيذ 
خطة عمل تشمل، تعزيز التوعية لدى وكلاء العقارات 
وتجار المعادن والأحجار الكريمة بشــأن الإبلاغ عن 
العمليات المشــبوهة، عبر مؤشرات قطاعية توضح 

مخاطر غسل الأموال وتمويل الإرهاب.
ضمان دقة معلومات المستفيد الفعلي في السجل، 
وتطبيق عقوبات فعالة ومتناسبة ورادعة عند وجود 

معلومات غير دقيقة.
القضائية في جرائم  التحقيقات والملاحقات  زيادة 
غسل الأموال المرتبطة بنقل الأموال والأدوات القابلة 

للتداول لحاملها عبر الحدود.
هذه النقاط تشير إلى الحاجة لتعزيز التطبيق العملي 
خاصة في القطاعــات غير الماليــة، وليس إلى غياب 

التشريعات.
هل هذه هي المرة الأولى؟

من المهم الإشارة إلى أن إدراج الكويت على القائمة 
الرمادية ليس سابقة تاريخية، فقد سبق أن واجهت 

الدولــة هذا التصنيف في عــام 2011 قبل أن تتمكن 
من الخروج منه في عام 2015 بعد تنفيذ سلسلة من 

الإصلاحات التشريعية والتنظيمية.
عقب إدراج الكويــت آنذاك، لم يقتصــر التعامل مع 
التصنيف على إجراءات شــكلية أو بيانات إعلامية، بل 
شهدت تلك الفترة تحركا مؤسســيا مكثفا لإعادة بناء 
المنظومة التشــريعية والرقابية لمكافحة غسل الأموال 

وتمويل الإرهاب بما يتوافق مع المعايير الدولية.
فقد تبنت الحكومــة، بقيــادة وزارة المالية في ذلك 
الوقت، نهجا إصلاحيا شاملا استهدف سد الثغرات التي 
أشار إليها التقييم الدولي، وكان أبرز ملامح هذا التحرك 
إصدار قانون مكافحة غســل الأمــوال وتمويل الإرهاب 
رقم 106 لسنة 2013، والذي مثل نقلة نوعية في الإطار 
القانوني، حيث أعاد تعريف الجرائم المالية، ووسع نطاق 
الجهات الخاضعة للرقابة، وفرض التزامات أكثر وضوحا 

على المؤسسات المالية والمهن غير المالية.
كما تم العمل على تعزيز آليات الإبلاغ عن العمليات 
المشبوهة، وتطوير قدرات الجهات المعنية في تحليل 
البلاغات المالية، والتنســيق بين الجهــات الرقابية 
والقضائية لضمان ســرعة التحقيق والملاحقة، ولم 
يقتصر الإصلاح على الجانب القانوني، بل شمل أيضا 
رفع مستوى الامتثال داخل القطاع الخاص، من خلال 
المؤسسات  استهدفت  تدريب وتوعية مكثفة،  برامج 
المعرضة  الصرافة والقطاعــات  المالية وشــركات 

للمخاطر.
وشــهدت تلك المرحلة كذلك خطــوات مهمة نحو 
اســتقلالية وحدة التحريات المالية، بما عزز قدرتها 
على جمع وتحليل المعلومات، وتبادلها مع نظيراتها 
دوليا، الأمر الــذي انعكس إيجابا على جودة البلاغات 

وكفاءة الاستجابة للأنشطة المشبوهة.
هذه الجهــود المتكاملة، التشــريعية والتنفيذية، 
أســهمت في تحســين فعالية التطبيــق على أرض 
الواقع وهو المعيار الأهم لدى مجموعة العمل المالي، 
ومهدت الطريق أمام رفع اســم الكويت من القائمة 
الرمادية في عــام 2015، بعد أن أثبتت الدولة التزاما 

حقيقيا بتنفيذ الإصلاحات المطلوبة.
إن اســتحضار هذه التجربة يوضــح أن الخروج من 
القائمــة الرمادية ليس مســتحيلا، بــل يتطلب إرادة 

مؤسسية وتعاونا فعليا كما حدث من قبل.
ما هي الآثار المحتملة للإدراج؟

تشــديد إجراءات العنايــة الواجبة من قبــل البنوك 

والمؤسسات المالية الدولية.
زيادة زمن وتكلفة التحويلات والمعاملات عبر الحدود.

الواردة  التدقيق على الاســتثمارات  ارتفاع مســتوى 
والصادرة.

تأثير محتمل على تصورات المخاطر لدى المستثمرين 
وشركاء الأعمال.

هذه الآثار لا توقف النشاط الاقتصادي، لكنها قد تزيد 
الاحتكاك والتكلفة إلى حين معالجة أوجه القصور.

روشتة عملية للخروج
الخروج من القائمة الرمادية يتطلب تنفيذ خطة العمل 

بفعالية وسرعة، من خلال:
على مستوى الجهات التنظيمية:

رفع مســتوى التوعية في القطاعات غير المالية مثل 
العقارات وتجارة المعادن والأحجار الكريمة.

تحســين جودة ودقة بيانات المســتفيد الفعلي في 
السجلات الرسمية.

تطبيق عقوبات رادعة عند تقديم معلومات غير دقيقة.
تكثيف التحقيقــات والملاحقات القضائية في قضايا 

غسل الأموال عبر الحدود.
على مستوى القطاع الخاص:

الالتزام الجاد بالإبلاغ عن العمليات المشبوهة.
تحديث بيانات العملاء والمســتفيدين الفعليين بشكل 

دوري.
تعزيز برامج الامتثال والتدريب الداخلي.

التعاون مع الجهات الرقابيــة وتوفير المعلومات عند 
الطلب.

على مستوى المهن والأعمال:
وكلاء العقــارات وتجار المعــادن والأحجار الكريمة 

مطالبون بفهم مؤشرات المخاطر والإبلاغ عنها.
التأكد من مصادر الأموال في الصفقات عالية القيمة.

الاحتفاظ بسجلات دقيقة للمعاملات.
عزيزي القارئ:

مرحلة ما بعد الإدراج تتطلب وعيا جماعيا ودعما فعليا 
للجهات الرقابية والتنظيمية.

البيانات  الامتثال، وتقديــم  فالتعاون مع متطلبــات 
الدقيقة، والإبلاغ عن الأنشــطة المشــبوهة، ليس عبئا 
إداريا، بل مساهمة مباشرة في حماية الاقتصاد الوطني 

وتسريع الخروج من القائمة الرمادية.

“دعمك اليوم لجهود التنظيم والرقابة، هو 
استثمار في ثقة الغد”
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أولًا: أسطورة »الخمول«.. مواجهة 
الحقائق بالعلم

تُثبت الدراسات الحديثة في مجال الإدارة 
والفســيولوجيا أن الصيام المنظم يؤدي 
الذهني« نتيجة  إلى حالة من »الصفــاء 
  )BDNF( ارتفاع هرمونات معينــة مثل 
التي تعــزز التركيز وتوقــد الذاكرة. لذا، 
للصيام  نتاجاً  ليس  بالكسل  الشعور  فإن 
بذاته، بل هو نتاج سوء الإدارة الذاتية؛ من 
عادات غذائية غير متوازنة واضطراب في 
ســاعات النوم. حين تتحول العبادة إلى 
طاقة روحية، فإنها تنعكس مباشرة على 
العمل بوصفه “عبــادة” أيضاً، وهنا يبدأ 

التحول من الركود إلى التدفق.
ثانياً: »سيكولوجية الصائم«.. 

الانضباط كأداة إدارية
بعيداً عن الأرقام، يمنح رمضان الموظف 
والقائــد »ذكاءً عاطفيــاً« اســتثنائياً. 
الصيام هــو تدريب يومــي على تأجيل 
، وهو   )Delayed Gratification(الإشباع
أحد أهم أعمدة النجاح في إدارة المشاريع 
الكبرى. الشخص الذي يمتلك القدرة على 
منع نفســه عن الماء والطعام لساعات، 
يمتلك بالتبعية قــدرة أعلى على مقاومة 
على  والســيطرة  الرقمية،  المشــتتات 
الغضب في اجتماعــات العمل، والتحلي 

بصبر “الجراح” أمام التحديات المعقدة.
ثالثاً: هندسة الوقت.. كيف يُعيد 

رمضان صياغة الإنتاجية؟
زمنياً صارماً،  يفرض رمضان نظامــاً 
النجاح  خطــوات  أولى  هو  النظام  وهذا 
الإداري. إليك كيف يتحول الشهر إلى وقود 

للعمل:
التركيز العميــق  )Deep Work(: غياب 
المتكررة  والغــداء  القهوة  اســتراحات 
يوفر وقتــاً متصلاً للتركيز، مما يقلل من 
بين  الانتقال  عن  الناتج  الانتباه”  “تشتت 
المهام. ســاعات الصباح الرمضاني هي 
“المنطقــة الذهبية” التــي يمكن فيها 

إنجاز ما يستغرق أياماً في غير رمضان.
قوة الحسم الإداري: ضيق الوقت المتاح 
في الــدوام الرمضاني يُجبر الجميع على 
المترهلة”  “الاجتماعــات  عــن  التخلي 
والحديث الهامشــي. في رمضان، يصبح 
الوقت عملــة نادرة، والجميع يتســابق 
لإنهاء المهــام بكفاءة للعودة للالتزامات 
العائليــة والروحيــة، مما يجســد مبدأ 

)باريتو 80/20( في أعلى صوره.
رابعاً: الحلول المؤسسية.. كيف 
تدعم القيادة »طاقة الصيام«؟

إلى وقود حقيقي،  لكي يتحول رمضان 

يجب على المؤسســات الانتقال من دور 

»المراقب« إلى دور »المحفز«:

- أنظمة العمل الرشيق )Agile(:  تقليل 

الصلاحيات  وتفويــض  البيروقراطيــة 

بشكل أوسع في رمضان يمنح الموظفين 

شعوراً بالثقة، مما يحفزهم على الإنجاز 

الذاتي دون الحاجة لرقابة لصيقة.

- أنســنة العمل: رمضــان هو فرصة 

لتعزيــز “الولاء المؤسســي” من خلال 

اللقاءات  أو  الرقمية  الأنشطة الاجتماعية 

الودية، مما يخلق بيئــة عمل دافئة تزيد 

من رغبة الموظف في العطاء.

- الاســتثمار في “الصحــة المهنية”: 

تنظيم ورش عمل قصيــرة حول كيفية 

تنظيم النوم والغــذاء في رمضان يظهر 

حرص المؤسســة على إنســانها، وهو 

استثمار يعود بفوائد إنتاجية مضاعفة.

خامساً: »العدوى الإيجابية« وتلاحم 
الفريق في رمضان

بعيداً عن الفرديــة، يمثل رمضان حالة 

فريدة مــن “التناغــم الجماعي” داخل 

بيئة العمل. فعندما يشــترك الجميع في 

تجربة الصيام، تنشــأ حالة من التعاطف 

 Collective( التلقائي والــذكاء الجماعي

Intelligence(. هذه الروح تقلل من حدة 

الجانبية وتزيد من مســتوى  الصراعات 

“الدعــم المتبادل” بين الزمــاء. علمياً، 

المؤسسات التي تنجح في استثمار هذه 

الــروح الجماعية تشــهد انخفاضاً في 

معدلات دوران العمــل وزيادة في الرضا 

الوظيفي، حيث يتحول المكتب من مجرد 

مكان للوظيفة إلى مجتمع متلاحم يدفعه 

هدف واحد، مما يجعــل “الإنجاز” هدفاً 

مشــتركاً يفخر به الجميع عند ســاعة 

الإفطار.

سادساً: استعادة مفهوم “البركة” 
في الإدارة الحديثة

في لغة الأرقام الصارمة، قد يبدو تقليص 

ســاعات الدوام عائقاً، لكن في “فلسفة 

الإنجاز الرمضاني” نجد تجسيداً لمفهوم 

البركة، وهو ما نســميه في علم الإدارة 

Pro� )الحديث بـــ “كثافـ�ة الإنتاجية”) 

ductivity Density(. البركــة في العمل 

عالية  مخرجات  تحقيق  تعني  الرمضاني 

في زمن أقل، وذلك من خلال التخلص من 

“الهدر الزمنــي” والتركيز على الجودة لا 

الكمية. إن الموظــف الصائم الذي يعمل 

بصــدق، يضع في كل دقيقــة من وقته 

تركيزاً مضاعفاً، مما يجعل الست ساعات 

أو عشــر  ثماني  في رمضــان تضاهي 

ساعات في غيره من الشهور، شريطة أن 
الذكي  والتنظيم  الصادقة  العزيمة  تتوفر 

للمهام.
ختاماً: رمضان.. مدرسة الانضباط 

لا الاستراحة
إن القول بأن رمضان هو »شهر الكسل« 
فالتاريخ  تاريخية ومعرفية؛  هو مغالطة 
والتحولات  الملاحــم  أعظم  أن  يُخبرنــا 
الإنســانية تمت في ظروف تطلبت صبراً 
الصائم  الذي يتعلمه  إن الانضباط  وجلداً. 
في »القيام« ليلاً، هو ذاته الانضباط الذي 
يحتاجه لـــ »القيام« بواجباته الوظيفية 

نهاراً بأعلى معايير الإتقان.

 كيف يتحول رمضان إلى »وقود« 
للإنتاجية؟ وليس العكس

بين الصيام والقيام..

بقلم ـــــ  تامر عبد العزيز
أمين سر - مدير إدارة الموارد البشرية 

يستسلم  معسكر  معسكرين،  إلى  العمل  بيئات  تنقسم  المبارك،  رمضان  شهر  أيام  أول  إشراقة  مع 
للصورة الذهنية النمطية التي تربط الصيام بالخمول وقلة الإنجاز، ومعسكر آخر بصير يدرك أن رمضان 
هو »الموسم الذهبي« لإعادة ضبط الساعة البيولوجية والإدارية على إيقاع الإرادة. إن التساؤل المطروح 
اليوم في أروقة المؤسسات ليس »كيف ننجو من ساعات الصيام؟« بل »كيف نجعل من الصيام محركاً 

لقفزات نوعية في الإنتاجية«؟

عزيزي القارئ المسؤول:
تحويل رمضان إلى وقود 

للإنتاجية يبدأ من »العقل« قبل 
»المعدة«. هو قرار نابع من 

إيماننا بأن العمل ليس مجرد 
وسيلة للعيش، بل هو جزء من 
رسالتنا الوجودية. فليكن شعارنا 

هذا العام »نصوم لترتقي 
أرواحنا، ونعمل لترتقي أوطاننا«.
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استقرار أسعار النفط عند مستويات 
مرتفعة بدعم من المخاطر الجيوسياسية

حافظت أســعار النفط الخام على اســتقرارها عند 

مستويات مرتفعة، لتتداول بالقرب من أعلى المتوسطات 

الشــهرية المســجلة خلال خمسة أشــهر، بدعم من 

اســتمرار التوترات الجيوسياسية المرتبطة بإيران، في 

وقت ظلت فيه الإمدادات الروســية خاضعة للعقوبات. 

كما تلقت الأسعار دعماً إضافياً بعد صدور بضع البيانات 

الاقتصاديــة الإيجابية في الولايات المتحدة، بما في ذلك 

بيانات التضخم وسوق العمل. في المقابل، حد الارتفاع 

الحاد في مخزونات النفط الخام الأميركية خلال الأسبوع 

الأول من الشــهر، بالتزامن مع تراجع معدلات تشــغيل 

المصافي، من المكاسب الإجمالية للأسعار. إلا أنه على 

الرغم من ذلك، ما تزال الأسواق تأخذ في الاعتبار مخاوف 

فائض المعروض على المدى القريب، والتي تعززت عقب 

إعلان الولايات المتحدة عن خطط لإحياء إنتاج النفط من 

فنزويلا. 

وعلى الصعيد الجيوسياسي، فعلى الرغم من استمرار 

المحادثات بين الولايات المتحدة وإيران بشــأن القدرات 

النووية الايرانية، إلا أن الولايات المتحدة أرســلت حاملة 

طائرات ثانية إلى منطقة الشرق الأوسط لزيادة الضغط 

على إيران، مما أدى إلى تأجيج التوترات الجيوسياسية في 

المنطقة وإضافة علاوة مخاطر حرب إلى أسعار النفط 

الخام. وقامــت القوات الأميركية مؤخراً باعتراض ناقلة 

نفط ثانية مرتبطة بإيران في إطار جهود تهدف إلى الحد 

من الإمدادات القادمة منها، على الرغم من أن الحكومة 

الأميركية وصفت ذلك بأنه عمليــة اعتراض. وفي ذات 

بين روسيا وأوكرانيا مؤخراً  الهجمات  الوقت، تصاعدت 

بعد أن كانت قد هدأت خلال الشــهر الماضي. وشــمل 

أحدث هجوم اســتهداف طائرات مسيرة للبنية التحتية 

للطاقة في روســيا، بما في ذلك مصفــاة فولجوجراد 

التابعة لشركة لوك أويل في جنوب روسيا. كما استهدف 

هجوم آخر بطائرات مسيرة منشــآت في ميناء تامان 

الروسي وخزانات وقود. وفي المقابل، استؤنفت تدفقات 

الوقود من فنزويــا بعد أن خففت الولايــات المتحدة 

العقوبات على صادراتها، على الرغم من استمرار القيود 

على الشحنات المتجهة إلى كوبا، والصفقات التي تشمل 

شركات صينية، وهياكل النفط مقابل الديون.

وعلى صعيد الطلب، ساهمت أحدث بيانات صادرة عن 

ســوق العمل في الولايات المتحدة في تهدئة المخاوف 

بشــأن التأثير الاقتصادي للرســوم الجمركية. وجاءت 

البيانــات أفضل من التوقعــات، مما دعــم التوقعات 

المتعلقة بنمو الاستهلاك في الولايات المتحدة، في حين 

ســاهم تراجع معدل التضخم بأكثر مــن المتوقع، بعد 

انخفاضه للشــهر الثاني على التوالي في يناير 2026، 

الآمال بخفض سعر الفائدة مرتين على الأقل خلال العام 

الوطنية  البترول  أفادت شــركة  المقابل،  الجاري. وفي 

الصينيــة )CNPC(، أكبر منتج ومــورد للنفط والغاز 

في الصين، بأن الطلب على النفــط في البلاد يتوقع أن 

يستقر بدءاً من هذا العام وحتى العام 2030، مع زيادات 

هامشــية في الطلب في ظل فائــض المعروض وتوقع 

تراجع الإنتاج المحلي مــن المنتجات النفطية المكررة. 

أما الهند، فمن المتوقع أن تسجل مستوى قياسياً جديداً 

في إنتاج الوقود والمنتجات المكررة خلال السنة المالية 

المقبلة.

أما على صعيد الإمدادات، ارتفع إنتاج النفط الخام في 

الولايات المتحدة للمرة الأولى هذا العام خلال الأســبوع 

الأول من فبراير 2026، ليصل إلــى 13.7 مليون برميل 

يومياً في الأســبوع المنتهي في 6 فبراير 2026، وذلك 

بعد شهر من الأحوال الجوية القاسية. وجاء هذا الارتفاع 

على الرغم من تراجع إمدادات المنتجات النفطية خلال 

الأســبوع ذاته، إلى جانب انخفاض عدد منصات الحفر 

النفطية الذي بلغ أدنى مســتوياته منذ بداية العام. كما 

شــهد إنتاج الأوبك تراجعاً حاداً خلال الشــهر، مدفوعاً 

بانخفاض واســع النطاق في مســتويات الإنتاج لدى 

معظم الدول الأعضاء.

الاتجاهات الشهرية لأسعار النفط
ارتفعت أســعار النفط الخام بأكثر من نسبة 11 في 

المائة منذ بدايــة العام الجاري، بدعــم من المخاوف 

الجيوسياسية المرتبطة بالعلاقات بين الولايات المتحدة 

التطورات  إلى  وإيران، وروســيا وأوكرانيا، بالإضافــة 

الأخيرة المتعلقة بتسوية القضايا بين الولايات المتحدة 

وفنزويلا. وظلت أسعار مزيج خام برنت عند مستويات 

مرتفعة، لتتداول بالقرب من مســتوى 67 دولار أمريكي 

للبرميــل، بعد أن تجــاوزت حاجــز 70 دولار أمريكي 

للبرميل، والذي يعتبر أعلى مستوياته المسجلة في ستة 

أشهر خلال الأســبوع الأخير من يناير 2026. وأضافت 

المحادثات النووية الجارية بين الولايات المتحدة وإيران 

علاوة مخاطر حرب إلى الســوق، وقدمــت دعماً قوياً 

لأسعار النفط الخام، في ظل استخدام الولايات المتحدة 

لعدة أدوات للضغط علــى إيران للدخول في مفاوضات، 

بما في ذلك احتجاز ناقــات نفط، على غرار الإجراءات 

التي اتخذتها مع فنزويلا في وقت ســابق من هذا العام. 

كما قامت إيران بإجراء مناورات بحرية في مضيق هرمز 

قبيل المحادثات، مما أبقى مستويات التوتر مرتفعة في 

المنطقة. في المقابل، دفعت الأســعار المرتفعة للنفط 

الخام بعض منتجي الأوبك وحلفائها إلى توقع استئناف 

لتقرير  2026، وفقاً  زيادة الإمدادات اعتباراً من أبريــل 

نشرته وكالة بلومبرج. 

الشهري للأسعار، سجل متوسط  الاتجاه  وعلى صعيد 

أســعار النفط الخام مكاسب خلال شــهر يناير 2026 

بعد ثلاثة أشــهر متتالية من التراجع خلال الربع الرابع 

من العام 2025. وارتفع متوســط سعر العقود الفورية 

لمزيج خام برنــت بمعدل قوي بلغت نســبته 6.4 في 

المائة ليصل إلى 66.7 دولار أمريكي للبرميل خلال شهر 

يناير 2026، مقارنة بمتوســط بلغ 62.7 دولار أمريكي 

للبرميل في ديسمبر 2025. في المقابل، سجل متوسط 

سعر سلة الأوبك المرجعية زيادة محدودة بنسبة 1.0 في 

المائة ليبلــغ 62.3 دولار أمريكي للبرميل، مقابل 61.7 

دولار أمريكي للبرميل في الشهر السابق. أما أسعار خام 

التصدير الكويتي، فقد شــهدت تراجعاً هامشياً بنسبة 

0.8 في المائة لتبلغ في المتوســط 60.7 دولار أمريكي 

للبرميل فــي يناير 2026، مقابــل 61.2 دولار أمريكي 

بالتوقعات،  يتعلق  2025. وفيما  للبرميل في ديســمبر 

شهدت تقديرات الإجماع لسعر مزيج خام برنت مراجعة 

الماضي، حيث  الشــهر  وتم رفعها مقارنــة بتوقعات 

تم رفع متوســط التوقعات للربع الأول من العام 2026 

ير كامكو إنفست حول أداء أسواق النفط العالمية تقر

اتجاه أسعار النفط منذ بداية العام
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ارتفاع أسعار النفط بأكثر من 11% منذ بداية 
2026 بدعم من المخاوف الجيوسياسية

والنصف الثاني من العام ذاته، مع ترجيح تداول الأسعار 

بالقرب من مستوى 62.0 دولار أمريكي للبرميل بدءاً من 

النصف الثاني من العام الجــاري. وجاء رفع التوقعات 

انعكاساً لارتفاع الأســعار خلال شهر يناير 2026. كما 

قامت إدارة معلومــات الطاقة الأميركية برفع توقعاتها 

لمتوسط ســعر مزيج خام برنت للعام 2026، في حين 

خفضت توقعاتهــا للعام 2027. وتتوقع الوكالة أن يبلغ 

متوســط ســعر مزيج خام برنت 57.69 دولار أمريكي 

55.87 دولار أمريكي للبرميل  للبرميل هذا العام، مقابل 

في تقريرها السابق لتوقعات الطاقة قصيرة الأجل، فيما 

ترجح أن يبلغ متوسط الأسعار العام المقبل 53.0 دولار 

54.02 دولار  أمريكي للبرميل مقابل توقع ســابق عند 

أمريكي للبرميل.

الطلب العالمي على النفط
أبقت الأوبك في تقريرها الشهري الأخير على توقعاتها 

لنمو الطلب العالمي على النفط للعام 2026 دون تغيير 

عنــد 1.38 مليون برميــل يومياً، مع ترجيــح أن يبلغ 

إجمالي الطلب 106.52 مليون برميل يومياً خلال العام. 

إلا أنه تم إدخال تعديلات محدودة على مستوى المناطق 

المختلفة، حيث تم خفض توقعات نمو الطلب بالنسبة 

للــدول التابعة لمنظمة التعاون الاقتصــادي والتنمية، 

وهو مــا قابله بالكامل تعديل برفع التوقعات للدول غير 

الأعضاء في المنظمة. وشــهدت المناطق الثلاث التابعة 

لمنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية، وهي الأميركيتان 

وأوروبا وآســيا والمحيط الهادئ، خفض توقعاتها لنمو 

الطلب بمقدار 10 آلاف برميل يومياً وفقاً لأحدث تقارير 

الأوبك. وفي المقابل، تــم رفع التوقعات لكل من الصين 

وأميركا اللاتينيــة. كما أبقت الأوبك على توقعاتها للعام 

2027 دون تغييــر بنمو قدره 1.34 مليون برميل يومياً، 

مــع توقع أن يصل إجمالي الطلــب إلى 107.86 مليون 

برميل يومياً خلال العام.

في المقابــل، أظهرت توقعات وكالــة الطاقة الدولية 

خفض تقديرات نمو الطلب للعام 2026. إذ تتوقع الوكالة 

حالياً أن يبلغ نمو الطلب على النفط 0.85 مليون برميل 

يومياً في العام 2026، مقارنة بتوقعاتها السابقة البالغة 

0.93 مليون برميل يوميــاً للعام. ويعكس هذا الخفض 

حالة عدم اليقين الاقتصادي، إلى جانب الارتفاع الأخير 

للأسعار، والذي من شأنه أن يؤثر على مستويات الطلب. 

وترجح الوكالة أن يأتي نمو الطلب مدفوعاً بالكامل من 

الاقتصادات غير الأعضاء في منظمة التعاون الاقتصادي 

والتنمية، وعلى وجــه الخصوص الصين، التي يتوقع أن 

تتصدر نمــو الطلب خلال العام. وعلى صعيد المنتجات، 

تتوقع الوكالة أن تسهم منتجات البتروكيماويات بأكثر 

من نصف الزيادة المتوقعة فــي العام 2026، في حين 

يتوقع أن تتراجع حصة وقود النقل بشكل ملحوظ.

إمدادات النفط الخام

 شهدت إمدادات النفط العالمية تراجعاً حاداً مرة أخرى 

فــي يناير 2026، مواصلة الاتجاه الهبوطي الذي ســاد 

خلال الأشــهر القليلة الماضية. وكشفت بيانات وكالة 

الطاقة الدولية عن انخفاض الإمدادات العالمية من النفط 

بمقدار 1.2 مليون برميل يومياً في يناير 2026 لتبلغ في 

المتوسط 106.6 مليون برميل يومياً، على خلفية تراجع 

الإنتاج من كل من الدول الأعضاء وغير الأعضاء بالأوبك 

وحلفائها. وجــاء هذا الانخفاض نتيجــة تراجع إنتاج 

عمليات أميركا الشــمالية، حيــث أدت الظروف الجوية 

القاســية خلال فصل الشــتاء إلى تعطل الإمدادات من 

المنطقة. بالإضافة إلى ذلك، استمرت الاضطرابات التي 

شــهدها إنتاج النفط في كازاخستان خلال الشهر، إلى 

جانب انخفاض إنتاج روسيا وفنزويلا نتيجة للتطورات 

الجيوسياســية، الأمر الذي ســاهم في خفض إجمالي 

الإنتاج دول الأوبك وحلفائها.

كما كشــف التقرير الشــهري الصادر عن الأوبك عن 

عدم وجود تغيير في توقعات إمدادات السوائل النفطية 

للدول غير المشاركة في ميثاق التعاون المشترك مقارنة 

بتقديرات الشــهر السابق. ووفقاً للأوبك، يتوقع أن ينمو 

المعروض مــن المنتجين غير المشــاركين في ميثاق 

التعاون المشــترك بنحو 0.63 مليون برميل يومياً في 

العام 2026، ليصل متوســط الإنتاج إلى 54.78 مليون 

برميل يومياً خلال العام. أما بالنسبة للعام 2027، أبقت 

الأوبك مرة أخرى علــى توقعاتهــا دون تغيير مقارنة 

بالشــهر الماضي، متوقعة أن يرتفــع إنتاج الدول غير 

المشــاركة في ميثاق التعاون المشــترك بمقدار 0.61 

مليون برميل يوميــاً خلال العام ليبلغ في المتوســط 

55.39 مليون برميل يومياً.

في المقابل، قامت وكالة الطاقة الدولية، في تقريرها 

الشــهري، بخفض توقعاتها لإمــدادات النفط العالمية 

هامشــياً للعام 2026. وتتوقع الوكالة أن يرتفع إنتاج 

النفط العالمي بمقدار 2.4 مليون برميل يومياً في العام 

2026 ليبلغ في المتوســط 108.6 مليون برميل يومياً 

خلال العام. وتتوقع وكالة الطاقة الدولية أن يتوزع هذا 

الارتفاع بصورة شبه متســاوية بين المنتجين الأعضاء 

وغير الأعضاء بالأوبك وحلفائها.

إنتاج الأوبك من النفط الخام
شهد إنتاج الأوبك من النفط الخام تراجعاً حاداً في يناير 

2026، مدفوعاً بانخفاض واســع النطاق في مستويات 

الإنتاج لــدى معظم الــدول الأعضاء فــي المجموعة. 

وأظهرت بيانات وكالة بلومبرج انخفاض الإنتاج بمقدار 

230 ألف برميل يومياً خلال الشــهر، والــذي يعد أكبر 

تراجع يتم تسجيله في 16 شهراً، ليصل متوسط الإنتاج 

28.83 مليــون برميل يومياً، وهو أدنى مســتوى  إلى 

في خمســة أشهر. وعلى مســتوى كل دولة على حدة، 

ســجلت كل من إيران والكويت زيادة طفيفة في الإنتاج 

خلال الشــهر، في حين أفاد معظــم المنتجين الآخرين 

بانخفاضات. واســتقر إنتاج السعودية عند مستوى 10 

مليون برميل يومياً خلال الشهر دون تغيير. في المقابل، 

أظهرت بيانات مصادر الأوبك الثانوية تراجعاً شهرياً أقل 

حدة بلغ 135 ألف برميل يومياً، ليصل متوســط الإنتاج 

إلى 28.45 مليون برميل يومياً خلال يناير 2026. ووفقاً 

للأوبــك، جاء الانخفاض بصفة رئيســية نتيجة تراجع 

إنتاج فنزويلا وإيران ونيجيريا، بينما كانت العراق الدولة 

الوحيدة التي ســجلت نمواً ملحوظاً في الإنتاج، بزيادة 

قدرها 38 ألف برميل يومياً ليبلغ متوســط إنتاجها 4.2 

مليون برميل يومياً.

أما إنتاج المجموعة الأوسع نطاقاً من الدول المشاركة 

في ميثاق التعاون المشترك، فقد شهد تراجعاً أكثر حدة 

بلغ 439 ألف برميــل يومياً، وفقاً لبيانات مصادر الأوبك 

الثانوية، ليصل متوســط إنتاج الأوبــك وحلفائها إلى 

42.45 مليون برميل يومياً فــي يناير 2026. وجاء هذا 

الانخفاض مدفوعاً بصفة رئيسية بتراجع حاد في إنتاج 

 249 كازاخستان، التي ســجلت انخفاضاً شهرياً قدره 

ألف برميل يومياً. كما تراجع إنتاج روســيا خلال الشهر 

نتيجة الهجمات التي تعرضت لها البنية التحتية النفطية 

وتوســع نطاق العقوبات، إذ انخفض متوســط الإنتاج 

الروســي بمقدار 58 ألف برميل يوميــاً في يناير 2026 

ليصل إلى 9.2 مليون برميل يومياً.

توقعات وكالة الطاقة الدولية ...خفض تقديرات نمو الطلب للعام 2026
الطلب العالمي على النفط 2026/2027- – )مليون برميل يوميا(

الإنتاج النفطي للدول غير المشاركة في ميثاق التعاون المشترك – 
2026/2027  )مليون برميل يومياً(
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كشفت النتائج المالية السنوية لمجموعة زين )المُدرجة 

في بورصة الكويت: ZAIN( عن تحقيق إيراداتها المجمعة 

معدلات نمو استثنائية، إذ سجلت المجموعة إيرادات هي 

الأعلى منذ 16عاما، بتحقيق نحو 2.3 مليار دينار )7.44 

مليارات دولار( بنسبة نمو بلغت %14.

الرئيسية جاءت  المالية  أن مؤشــراتها  وأوضحت زين 

قوية عن هذه الفترة، إذ قفزت الأرباح الســنوية الصافية 

المعدلة بنســبة نمو بلغت 103% لتصــل إلى نحو 239 

ملايين دينار )777 مليون دولار(، وبلغت ربحية الســهم 

55 فلســاً عن السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر من 

العام 2025.

وبينت زين الشــركة الرائدة في الابتكارات التكنولوجية 

في أسواق الشرق الأوسط وأفريقيا أن الأرباح قبل خصم 

الفوائد والضرائب والاســتهلاكات )EBITDA( ســجلت 

نموا بنســبة 11% لتصل إلى 780 مليــون دينار )2.54 

مليار دولار(، وعكس ذلك هامش أرباح قبل خصم الفوائد 

والضرائب والاســتهلاكات بنســبة 34%. )تمت مقارنة 

جميع نتائج الســنة المالية 2025 مــع النتائج المُعدلة 

للعام 2024(.

وأوضحت زين أن إيرادات البيانات ساهمت بدور رئيسي 

في هذا الأداء، إذ واصلت النمو القوي لتصل إلى 2.8 مليار 

دولار بزيــادة 13%، وأصبحت تمثــل 37% من إيرادات 

المجموعــة، في خطو تعكس تســارع مســار التحول 

الرقمي، وتزايد الطلب على الخدمات ذات القيمة العالية، 

بينمــا ارتفعت قاعدة العملاء على مســتوى المجموعة 

بنسبة 4% لتصل إلى نحو 50.9 مليون عميل، حيث جاءت 

مدفوعة باســتعادة الشبكة في الســودان، والتوسع في 

شــبكة زين العراق، وخدمات الجيل الخامس في الكويت 

والسعودية والأردن.

وذكــرت المجموعة أنها قامت بدفــع توزيعات نقدية 

ســنوية قدرها 35 فلسا للسهم )بنســبة توزيع %63(، 

العام الأخير  وبإجمالي توزيعات نقدية مدفوعــة خلال 

بلغت 60 فلســا للســهم، ما يؤكد التزامها بعائد نقدي 

مجزي ومستدام للمساهمين.

وبينــت المجموعة أن هذه النتائج الاســتثنائية جاءت 

التشغيلية للشبكات،  الكفاءة  مدفوعة بمبادرات تحسين 

التجارية، تحليل ورصد  العمليــات  التكاليف، زخم  إدارة 

توجهات العملاء في قرارات الشراء، خطط تعافي عمليات 

زين الســودان، نمو عمليات زين فــي الكويت، العراق، 

السعودية، والأردن، والتوسع في قطاعات النمو الجديدة 

المشاريع  والكابلات، وقطاع  الدولية  الاتصالات  )خدمات 

والأعمال، وخدمات التكنولوجيا المالية(.

الجدير بالذكر أن الجمعية العامة غير العادية للمجموعة 

المنعقدة في 4 ديسمبر 2025 وافقت على تخويل مجلس 

والقانونية(  )الاختيارية  الاحتياطيات  اســتخدام  الإدارة 

وعلاوة الإصدار لمعالجة كافة الخسائر المتراكمة التي قد 

 IAS( تنشأ نتيجة تطبيق المعيار المحاسبي الدولي رقم

29( المتعلق بالتقارير المالية في السودان عن السنوات 

السابقة عند إعداد البيانات المالية للسنة المالية المنتهية 

في 31 ديسمبر 2025.

وبناءً على ذلــك، قرر مجلــس الإدارة تحويل جزء من 

رصيد علاوة الإصدار لإغلاق العجز في الأرباح المحتجزة، 

واعتماد تطبيــق المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 29، 

الخاص بالتقارير المالية فــي الاقتصادات ذات التضخم 

المفرط، على عمليات المجموعة في السودان، الذي جاء 

استجابة لاستمرار تصنيف الاقتصاد السوداني كاقتصاد 

يعاني من تضخم مفــرط، وما يترتب عليه من متطلبات 

لإعادة عرض القوائم المالية بما يعكس القوة الشــرائية 

الحالية للعملة.

وكان أحد أبرز النتائج المباشرة لهذا القرار رفع التحفظ 

في تقرير مراقب الحسابات القائم منذ سنوات بسبب عدم 

تطبيق المعيار في الســابق، كما انعكس تطبيق المعيار 

إيجابا على نتائج الســنة الماليــة 2025، حيث ارتفعت 

الإيــرادات بمقدار 119 مليــون دولار، فيما زادت الأرباح 

 )EBITDA( والاستهلاكات  والضرائب  الفوائد  خصم  قبل 

بمقدار 67 مليون دولار، وارتفع صافي الربح بمقدار 50 

مليون دولار، وقد أدى تطبيق المعيــار إلى تعديل نتائج 

العام 2024.

وقال رئيس مجلس الإدارة في مجموعة زين أسامة الفريح 

»عكس الأداء الاســتثنائي لعمليات المجموعة في العام 

الأخير قدرتها على تحقيق قيمة مســتدامة للمساهمين، 

والتزامها المســتمر بتعزيز الكفاءة التشغيلية، والتوسع 

في محفظــة الخدمات الرقمية، والاســتفادة من البيئة 

التنظيمية المواتية للابتكارات التكنولوجية”.

وأضاف قائلا “مثل هذا العام نقطة تحول في مسيرة نمو 

عمليات زين، بفضل التنفيذ المنهجي السليم لاستراتيجية 

الأعمال، فقــد ركزت المجموعة على توســعة وتحديث 

التعاون مع  التقنيات، وتعزيز شبكة  الشــبكات بأحدث 

شركائها لمواكبة التحولات المتسارعة، وقد ساعدها هذا 

المســار في فتح فرص جديدة للنمو في قطاعات النمو 

الواعدة، لتوليد قيمة مستدامة للمساهمين”.

ومن ناحيته قال نائب رئيــس مجلس الإدارة والرئيس 

التنفيذي فــي مجموعة زين بدر ناصــر الخرافي »مثل 

العام الماضــي عاما مفصليا في مســيرة نمو عمليات 

المجمعة  السنوية  المالية  النتائج  تبرز  المجموعة، حيث 

إيرادات  الفترات الاستثنائية، بتسجيل  تحقيق واحدة من 

ســنوية هي الأعلى منذ 16 عاما )7.44 مليارات دولار(، 

وأرباحا ســنوية صافية هي الأعلــى منذ 13 عاما )777 

مليون دولار(”.

وأكــد الخرافي أن عمليــات زين حققــت طفرة على 

مستوى نمو مؤشــراتها المالية، رغم ما شهدته الأسواق 

العالمية من حالــة عدم اليقين، والتحديات التي فرضتها 

المتغيرات الجيوسياســية والحاجة الملحة لبناء سلاسل 

توريد أكثر مرونة، مع ذلك استطاعت المجموعة التعامل 

مع هــذه الظروف بخطط ديناميكية تســتجيب بمرونة 

لهذه التحولات.

وأضاف الخرافي قائلا »جــاءت النتائج المالية القوية 

مدفوعة بالتطبيق الســليم للنهج الاستثماري المسؤول 

بالتركيز على تطوير وتوسعة الشبكات - في تقنيات الجيل 

الخامس والجيل الرابع وتســريع نشر الألياف الضوئية - 

الإيرادات السنوية تصل لقمة جديدة هي الأعلى في الـ 16 عاما الأخيرة 

بنمو استثنائي 14% وتسجل7.44 مليارات دولار

 أسامة الفريح:

  الأداء الاستثنائي للنتائج 
المالية عكس قدرة عمليات 

المجموعة على تحقيق قيمة 
مستدامة للمساهمين

بدر الخرافي:

  استثماراتنا في محركات 
النمو الجديدة دفعت الإيرادات 
لمستويات استثنائية بإضافة 

743 مليون دولار

زين تقفز بأرباحها الصافية السنوية 
إلى 777 مليون دولار بنمو %103

50.9 مليون عميل عدد العملاء

7.44 مليارات دولار 2.3 مليار د.ك الإيرادات

2.54 مليار دولار 780 مليون د.ك EBITDA  – الأرباح قبل خصم الفوائد والضرائب الاستهلاكات

%34 EBITDA هامش الـ

777 مليون دولار 239 مليون د.ك صافي الأرباح 

0.18 دولار 55 فلس ربحية السهم

أهم مؤشرات الأداء الرئيسية لـ »زين« عن العام 2025:
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إلى جانب التأكد من الإدارة الرشــيدة للإنفاق الرأسمالي 

والتشــغيلي الموجه لتعزيز البنية التحتية الرقمية، حيث 

بلغت قيمة الاســتثمارات خلال العام الماضي نحو 1.5 

مليار دولار )بارتفاع 40% - وهي تمثل 20% من إجمالي 

الإيرادات(.

وأشار الخرافي إلى نجاح المجموعة في تحقيق التوازن 

بين التوسع التشغيلي وآفاق النمو المستقبلي لعملياتها 

في أسواق الشرق الأوسط، إذ بدأت الاستثمارات المبكرة 

في محركات النمو الجديدة تعطي ثمارها بشكل أكبر، فقد 

قفزت الإيرادات السنوية لقطاعات ZOI و ZainTECH و

FINTECH  إلــى نحو 743 مليون دولار في العام 2025، 

مسجلة نموا ســنويا قويا بلغ 67%، تشكل حوالي %10 

من إجمالي إيرادات المجموعة.

وقال الخرافي«يعكس هذا النمو القوي لمحركات النمو 

الجديدة انتقال هذه القطاعات من مجرد مبادرات ناشئة 

إلى ركائز أساسية تُسهم بفعالية في خلق قيمة حقيقية 

لعمليات زين”.

وبين بقوله »في وقت تتسارع فيه وتيرة التحول الرقمي 

وتتعاظم فيه احتياجات الأفراد والمؤسســات والجهات 

الحكومية إلى حلول شــاملة وموثوقة، دفعت المبادرات 

الاســتراتيجية الأخيرة المجموعة إلى التحرك بجرأة أكثر 

نحو فرص النمو ذات القيمة الأعلى«.

وأوضح قائلا »شهد العام الأخير تسارع عمليات التعافي 

لعمليات زين الســودان، خصوصا مع استقرار الأوضاع 

وإعادة بناء المؤسســات، نحن ســعداء بهذا التحســن 

الملحوظ، إذ أســهم الاســتقرار الأخير في الخرطوم في 

اســتعادة الأنشــطة التجارية وعودة ملايين العملاء إلى 

الشبكة”.

وذكــر الخرافي أن زين نجحت في تعزيز مكانتها كقوة 

اقتصادية رقمية إقليمية، قادرة على قيادة مسيرة التحول 

الرقمي وتمكين المجتمعات من تبنّي الابتكار والتقنيات 

الحديثة، بما يؤكد دورها الإقليمي في تشــكيل المشهد 

الرقمي لأسواق الشرق الأوسط.

الجدير بالذكر أن زين شــهدت في العام الأخير ترقيات 

 S&P قوية في المؤشــرات العالمية، فقد ارتقت مؤشــر

Global  ESG  إلى فئة تفوق متوسط شركات الاتصالات 

 ، MSCI ESG في تصنيف A عالميا، ورفعت تقييمها إلى

 FTSE4Goodوتجاوزت متوسط الأداء العالمي في مؤشر

، تقديرا لنجاحها في دمج معايير الاســتدامة والحوكمة 

)ESG( ضمن استراتيجية الأعمال.

وأحرزت المجموعــة في التصنيف الأخير للمشــروع 

العالمي للكشــف عن الكربونCDP   تقدما للمســتوى 

A، وشــهدت هذه الفترة اعتماد قائمة الأهداف الخاصة 

بالمجموعة للتصدي لتغير المناخ وخفض الانبعاثات من 

قبل مبادرة الأهداف القائمة على العلم  )SBTi(، وواصلت 

المجموعة في مجالات الاشــتمال والتنــوع والإنصاف 

ريادتها بالتوســع في مبادرات تمكين المرأة والشــباب 

وتعزيز الرفاه الوظيفي، حيث تبرز مجموعة زين كواحدة 

السوقية  التحديات  القادرة على معالجة  المؤسسات  من 

بشكل استباقي.

 ZOI
حققت شركة ZOI أداء استثنائيا في العام 2025، حيث 

تضاعفت إيراداتهــا لتصل إلى 401 مليون دولار، لتصبح 

أسرع قطاعات النمو في محفظة أعمال المجموعة، كما 

100 شــبكة  حققت إنجازا مهما بدخولها قائمة أفضل 

IP على مســتوى العالم، واحتلت المركز الأول في الشرق 

الأوســط، وانعكس هذا الزخم على قوة العلامة التجارية، 

فقد حصلت ZOI  على جائــزة “أفضل علامة جديدة في 

خدمات الربط الدولي” مــنGlobal Brands ، كما نالت 

ثلاث جوائز خلال مؤتمر GCCM Europe في برلين.

ين أوفت بالتزاماتها وعززت القيمة للمساهمين في 2025: ز

توزيعات سنوية 35 فلسا.. والنقد المدفوع 
60 فلسا للسهم خلال العام

نمو إيرادات البيانات لعمليات المجموعة 13% إلى 2.8 مليار 
دولار.. ونمو العملاء 4% ليصل إلى 50.9 مليون عميل

الاستراتيجية التشغيلية 
دفعت بالأرباح الصافية 

لتسجيل مستويات 
هي الأعلى في الـ 13 عاما 

الأخيرة

نمو الأرباح قبل خصم 
الفوائد والضرائب 

والاستهلاكات بنسبة 
11% لتصل إلى 2.54 

مليار دولار

تطبيق المعيار المحاسبي 
IAS 29 عكس نهجا 
مسؤولا في إدارة الآثار 

المحاسبية.. رفع تحفظ 
مدقق الحسابات 

يادة في الإيرادات 119 مليون دولار وفي  نجم عن تطبيق المعيار ز
EBITDA  67 مليون دولار وفي صافي الأرباح 50 مليون دولار
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دولار.

عكســت هذه النتائج التنفيذ الناجح لاستراتيجية زين 

السعودية، المدعومة باســتمرار الاستثمارات في البنية 

الرقميــة، وتوســعة الجيل الخامس، وتحســين تجربة 

العمــاء، وقد مكّن هذا الأداء القــوي مجلس الإدارة من 

التوصية بتوزيع أرباح نقدية بقيمة 0.5 ريال ســعودي 

للسهم.

زين العراق
شــكل العام 2025 قفزة قوية في الأداء، حيث حققت 

الشــركة أقوى نتائج مالية منذ العــام 2021، ارتفعت 

الإيرادات بنســبة 20% إلى  1.3مليــار دولار، يعود هذا 

النمو إلى الزخم التجاري المســتمر، والتنوع الناجح في 

التابعتين نكست جينيريشن وهورايزن  الشركتين  أعمال 

بالإضافة إلى التوسّع الكبير في الشبكة وتحسين الكفاءة 

التشغيلية.

ونمت الـ EBITDA  بنســبة  7%لتصل إلى 473 مليون 

دولار، بينما ارتفع صافي الربح بنســبة 15% ليصل إلى  

150مليون دولار، مدفوعا بتنفيذ منضبط وبيئة تشغيلية 

محســنة، ونمت قاعدة العملاء بنسبة 6% لتصل إلى 21 

مليون عميل.

زين السودان
حققت الشركة أداءً استثنائيا في العام 2025، مع تسارع 

التعافي عقب اســتقرار الخرطوم - وهو إنجاز محوري 

أتاح الاســتعادة الكاملة للأنشطة التجارية وارتدادا قويا 

في الأداء، فقد قفزت الإيرادات السنوية بنسبة 92% لتصل 

إلى 661  مليون دولار، بينما ارتفعت الـ  EBITDA  بنسبة  

143%لتصل إلى  373مليون دولار، محققة هامشا لافتا 

عند 56%، وقفز صافي الربح إلى 290 مليون دولار.

تقدم التعافي التشغيلي بسرعة خلال هذه الفترة، حيث 

أعادت الشركة تشــغيل 814 موقعا خلال العام، ما رفع 

مواقع الشــبكة النشــطة إلى 90% في المناطق الآمنة، 

وتوســعت قاعدة العملاء بنســبة 22 % لتصل إلى 12.3 

مليون عميل، مدعومة باستعادة التغطية وتوافر الخدمات، 

كما تضاعفت إيرادات البيانات بأكثر من الضعف، بارتفاع 

108%، وباتت تمثل 32% من إجمالي الإيرادات.

زين الأردن
اتســم العام 2025 النمو المستدام لشركة زين الأردن، 

حيث جاء مدفوعا باســتمرار التحول الرقمي، فقد نمت 

قاعدة العملاء بنســبة 2% لتصل إلى  4.2مليون عميل، 

بينما ارتفعت الإيرادات بنسبة  7%لتصل إلى 595 مليون 

دولار، وارتفعت الـ EBITDA  بنسبة1%  لتصل إلى 227 

مليون دولار، وبلغ صافي الربح السنوي 75 مليون دولار، 

ونمت إيــرادات البيانات بنســبة 15%، تمثل 55% من 

إجمالي الإيرادات.

زين البحرين
حققت الشركة إيرادات بقيمة 219 مليون دولار، بارتفاع 

7%، وبلغت الـEBITDA  62 مليون دولار بهامش %28، 

ونما صافي الربح بنســبة 1% ليصل إلــى 15.9 مليون 

دولار، ونمت إيرادات البيانات بنسبة 5% لتشكل 46% من 

إجمالي الإيرادات. 

ZOI أسرع قطاعات النمو في محفظة أعمال المجموعة 
بنمو استثنائي... الإيرادات تضاعفت لـ 401 مليون دولار

 ZainTECH نمو إيرادات
يادة  55% بدعم من ز

الطلب على خدمات 
السحابة والأمن السيبراني 

والخدمات المُدارة

FIN�  ارتفعت إيرادات الـ 
TECH %28 بدعم من 

 Zain Cash و Tamam
والتوسع في علامة 

 Bede

ين دخلت صناعة التأمين  ز
Zain In�  الرقمي بإطلاق 
sure.. من المتوقع نشر 
التطبيق في أسواق أخرى 

غير الكويت

 ZainTECH
للغاية، بتحقيقها  ZainTECH عاما قويا  قدمت شركة 

نمــوا في الإيرادات بنســبة 55%، والذي جــاء مدعوما 

بزيادة الطلب على خدمات الســحابة، والأمن السيبراني، 

والخدمات المُدارة، حيث توســعت الشــركة في خدمات 

التحتية  البنية  تحديــث  والمتعددة،  الهجينة  الســحابة 

الســحابية الخاصــة، وتعزيز قدرات الأمن الســيبراني 

وتوسيع الحضور الإقليمي، ونجحت في تعزيز نموذجها 

التشــغيلي بإعادة هيكلــة وتجميع وحدات الســحابة 

الناشئة  والتقنيات  السيبراني  والأمن  والبيانات  والرقمنة 

في مركز رقمــي وذكاء اصطناعي موحد قائم على إدارة 

منتجات مركزية.

 FINTECH
واصل قطاع التكنولوجيا المالية في المجموعة التوسع 

في أسواق المنطقة كمحرك رئيسي للنمو، حيث ارتفعت 

إيرادات خدمات هذا القطاع 28%، وزاد حجم المعاملات 

على منصات المجموعة لتصــل 11.5 مليار دولار، والتي 

جاءت مدفوعــة بالطلب القوي على هــذه النوعية من 

الخدمات، وكان المحركان الرئيســيان لهذا الأداء منصة  

Tamam و Zain Cash الأردن، مع مســاهمة متزايدة من 

Bede البحريــن والكويت، بالإضافة إلى مؤشــرات أداء 

مشــجعة لإطلاق منصة Bede في السودان، وشهد العام 

2025 دخول زين إلى صناعة التأمين الرقمي عبر تطبيق  

Zain Insure  الــذي مثل خطوة تحول اســتراتيجية في 

مجالات التكنولوجيا المالية، ومن المتوقع نشر التطبيق 

في أسواق أخرى غير الكويت.

زين الكويت
حافظت زين الكويت على ريادتها الســوقية في العام 

2025، مقدمة أداءً ماليا وتشــغيليا مستقرا على الرغم 

البيئة التنافسية الشــديدة، فقد نمت الإيرادات السنوية 

بنسبة 4% لتصل إلى 386 مليون دينار )1.3 مليار دولار(، 

بينما بلغت الـ EBITDA   139 مليون دينار )452 مليون 

دولار(، بهامــش صحي بلغت نســبته 36 %، وانخفض 

صافــي الربح إلى 87 مليون دينــار )282 مليون دولار( 

- يرجع ذلك أساســا إلى الربح المحقق من صفقة لمرة 

واحدة بقيمة 80 مليون دولار من عملية الاســتحواذ على 

IHS شركة أبراج الكويت، التي جرى تسجيلها في الربع 

الرابع من 2024 - باستثناء هذا الربح، كان صافي الربح 

سينمو بنسبة %1.

عززت زين الكويت ريادتها في كفاءة تشــغيل الشبكة 

عبر إطلاق شــبكة الجيل الخامس المتقدم، وكجزء من 

هذا الإطلاق، تم ترقية نحو 1,280 موقعا في أنحاء البلاد، 

مما عزز بشكل كبير من ســعة الشبكة وتجربة العملاء، 

واستمرت خدمات البيانات في كونها رافعة نمو رئيسية، 

مساهمة بـ 36 % من إجمالي الإيرادات، مع نمو إيرادات 

البيانات بنسبة %4.

زين السعودية
حققت عمليات الشــركة عاما قويا آخر، مسجلة أعلى 

إيرادات لها على الإطلاق بقيمة 2.93 مليار دولار، بزيادة 

6%، وبلغ صافــي الربح 161 مليون دولار، بارتفاع %1، 

ونمت الـ EBITDA  بنســبة 4% لتصل إلى  925مليون 
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 بيت التمويل الكويتي يطلق حملته 
الرمضانية »تواصل بالخير في شهر الخير« 

أعلــن بيت التمويــل الكويتي عن إطــاق حملته 

الرمضانية السنوية »تواصل بالخير في شهر الخير«، 

والتــي تتضمن مجموعة واســعة مــن المبادرات 

والتوعوية  والمجتمعيــة  التطوعيــة  والمشــاريع 

البنك  التــزام  والصحيــة والرياضية، بمــا يعكس 

المســتمر تجاه المجتمع والارتقاء بدوره الرائد في 

مجال المسؤولية المجتمعية.

وذكر رئيس العلاقات العامة والإعلام في بيت التمويل 

الكويتي، يوسف عبد الله الرويح، أن الحملة حققت 

نجاحاً لافتاً عاماً بعد عــام، ما عزّز دورها كمحطة 

رمضانية ثابتة تجسّد قيم العطاء التي يتبنّاها البنك. 

وأوضح أن البنك يحرص على تطوير الحملة سنوياً 

بالتعاون والشراكة الاستراتيجية مع الجهات المعنية.

»ماجلة رمضان« 
وقــال الرويح إن حملة »تواصل بالخير في شــهر 

الخير« بدأت بتوزيع السلة الغذائية »ماجلة رمضان« 

على الأســر المتعففة بالتعاون مــع البنك الكويتي 

للطعام والإغاثة، وذلك في إطار ســعي البنك لتعميق 

مفهوم التكافل الاجتماعي خلال الشهر الفضيل.

“إفطار الصائم”
وأضاف أن مبادرة »إفطار الصائم« تســتمر بشكل 

يومي على مدار الشــهر الفضيل في مختلف مناطق 

الكويت، حيــث يتم توزيع آلاف الوجبــات التي يتم 

إعدادها في مطابخ مركزية معتمدة.

الفريق التطوعي
وأشار إلى أن مشاركة فريق بيت التمويل الكويتي 

التطوعــي وعدد مــن موظفي البنك مــن مختلف 

القطاعــات والإدارات في توزيــع الوجبات تعكس 

روح الفريق وتعزز الوعــي بأهمية العمل التطوعي 

والمسؤولية المجتمعية. 

خدمة الضيافة للمصلين في المساجد
وأضــاف الرويــح: »تمتد الجهود لتشــمل خدمة 

الضيافة للمصلين في المســاجد في صلاة التراويح 

طوال الشهر المبارك، وكذلك صلاة القيام في العشر 

الأواخر من الشهر الفضيل، لتعزيز الأجواء الإيمانية، 

وتعزيز قيمة العطاء«.

مسابقة »قُرّاء« 
وأكد الرويح اســتمرار بيت التمويــل الكويتي في 

تنظيم مسابقة »قُراّء« للقرآن الكريم التي تُعد الأكبر 

من نوعها من حيث قيمة الجوائز وعدد المشاركين، 

حيث تستهدف الأطفال والشباب من 7 إلى 18 عاماً، 

وتعمل على اكتشــاف المواهب في التلاوة والتجويد 

الكريم.  القرآن  الجديد على حفظ  الجيل  وتشــجيع 

وبيّن أن المسابقة منذ انطلاقها قبل 14 عاماً شهدت 

مشــاركة أكثر من 10 آلاف قارئ وحافظ، ما يعكس 

أثرها الكبير في المجتمع. كما ينظم البنك مســابقة 

مخصصة لموظفيــه في حفظ وتلاوة القرآن الكريم 

تتضمن جوائز قيمة.

تطبيق القرآن الكريم
ونوّه الرويــح بالنجاحات الواســعة التي حققها 

تطبيق القرآن الكريم الذي يقدّمه البنك عبر منصات 

iOS وAndroid، والــذي أصبــح واحــداً مــن أبرز 

التطبيقــات المعتمدة نظــراً لخصائصه الحصرية 

وسهولة استخدامه، إضافة إلى التحديثات المستمرة 

التي تسهم في تحسين تجربة المستخدم وتؤكد دور 

التطبيق في دعم الحفظ والتلاوة وفهم المعاني.

فعاليات رياضية وصحية خلال الشهر الفضيل

وأشــار الرويح إلى اهتمام البنك بتنظيم فعاليات 

صحيــة ورياضية خلال الشــهر الفضيــل، حيث 

 FASTING VS CALORIES BY«  يرعــى بطولــة

KFH«  بالتعاون مع نــادي Levo، والتي تُقام على 

مدار أسبوع كامل بهدف رفع مستوى الوعي الصحي، 

ونشــر ثقافة التوازن الغذائــي، وخلق بيئة رياضية 

إيجابية تجمع بين النشاط البدني والمعرفة الصحية.

بطولة بادل الرمضانية

ونوّه بتنظيم بطولة بــادل الرمضانية للموظفين، 

مبينــا ان تنظيم مثل هذه الفعاليات يتماشــى مع 

الذي يهدف  أفضل«  أفضل.. لحيــاة  برنامج »صحة 

الى تعزيز اتباع نمط حياة صحي من خلال الاهتمام 

بمختلف الأنشطة الرياضية والشبابية.

دورات لتعلم الطبخ وتعزيز التغذية 
المنزلية الصحية

وبيّن الرويح أن بيت التمويل الكويتي يواصل تنفيذ 

والتي  والموظفــات،  للعميلات  الموجهــة  مبادرته 

تتضمــن دوراتٍ متخصصة لتعلم الطبخ بإشــراف 

مجموعــة من أشــهر الطهاة فــي الكويت، بهدف 

التعريف بمفاهيم التغذية الصحية المنزلية وتشجيع 

العادات الغذائية السليمة.

الاحتفال بفرحة القرقيعان مع الأطفال
وأكد حرص البنك المســتمر على مشاركة الأطفال 

فرحة القرقيعان كل عام والمساهمة في المحافظة 

على التقاليد التراثية الكويتية، مشــيراً إلى التوسّع 

فــي الفعاليات هذا العام لتشــمل زيــارات لمركز 

صباح الأحمد للقلب، وجمعية أولياء أمور المعاقين، 

والجمعية الكويتية لمتلازمة داون، إضافة إلى فعاليات 

في حدائق الشــامية والخالدية ومــدارس حكومية 

Coded، وذلك بهدف  وخاصة بالتعاون مع أكاديمية 

إدخال البهجة إلى قلوب الأطفال، خصوصاً المرضى 

والأيتام وذوي الاحتياجات الخاصة.

مشاركة موائد الإفطار مع الجهات 
الحكومية

وأشار الرويح إلى أن بيت التمويل الكويتي يواصل 

الإفطار مع  بمشــاركة وجبــات  الخاصة  مبادرته 

موظفي الجهات الحكومية الذين يعملون في أوقات 

الإفطار خلال الشــهر المبارك، تقديراً لجهودهم في 

خدمة المجتمع وخدمة المواطنين على مدار الساعة.

تفاعل يومي عبر منصات التواصل الاجتماعي

وأوضــح أن البنــك يوظّف قنواته علــى منصات 

التواصل الاجتماعي طوال الشــهر الفضيل من خلال 

بالتعاون  الصحية  التوعوية  الفيديوهات  سلسلة من 

مع مختصين، إضافة إلى رســائل توعوية بالتعاون 

مع الجهــات المختصــة، إلى جانب المســابقات 

والتواصل مع الجمهور التغطيات الخاصة بالفعاليات 

الرمضانية.

ببرنامج شامل يعزز دوره المجتمعي

يوسف عبد الله الرويح:

  مبادرات متنوعة 
وشراكات استراتيجية 

تعكس ريادة البنك في 
المسؤولية المجتمعية

فريق البنك التطوعي مع متطوعين من البنك الكويتي للطعام
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يكي بقيمة 27 مليون دولار أمر

استيراد كابيتال تطلق أول صندوق 
اداري استثماري في مركز خدمات على 

الطرق السريعة بالولايات المتحدة 

أعلنت شركة استيراد كابيتال ليمتد، وهي شركة لإدارة 

الأصول من الفئة 3A ، مرخصة وخاضعة لرقابة سلطة 

الناجح  الإطلاق  عن   ،  )DFSA( المالية  للخدمات  دبي 

لأول صندوق استثماري مُدار من قبلها، وذلك من خلال 

مركز  في  للصندوق  الأول  الاستراتيجي  الاستثمار  إتمام 

خدمات على الطرق السريعة قائم في الولايات المتحدة 

الأمريكية.

ويمثل هذا الاستثمار أول توظيف لرأس المال تحت إدارة 

استيراد كابيتال منذ تأسيسها، ويؤكد قدرة الشركة على 

التنفيذ  إلى  المنصة  إطلاق  مرحلة  من  بسرعة  الانتقال 

الفعلي. ويعكس الاستثمار البالغ 27 مليون دولار أمريكي 

متميزة  أصول  استقطاب  على  كابيتال  استيراد  قدرة 

الاقتصادية الأساسية  التحتية  البنية  للدخل تدعم  ومدرّة 

وتوفر تدفقات نقدية طويلة الأجل بموجب عقود ملزمة.

للشركة  الزميلة  والشركة  التابعة  الشركات  شاركت 

الشركات  إحدى  وهي  »التجارية«،  العقارية  التجارية 

في  والمدرجة  الكويت  دولة  ومقرها  الرائدة  العقارية 

من  مختارة  مجموعة  جانب  إلى  الكويت،  بورصة 

كابيتال،  استيراد  لدى  الاستراتيجيين  المستثمرين 

مركز  على  استحوذ  الذي  الصندوق،  في  الاستثمار  في 

مدينة  أطراف  على  استراتيجي  بموقع  يتمتع  خدمات 

هيوستن بولاية تكساس في الولايات المتحدة الأمريكية.

20 دقيقة من مركز مدينة  بُعد نحو  المركز على  ويقع 

الطريقين  أحد  على  مباشرة  بواجهة  ويتمتع  هيوستن، 

السريعين الرئيسيين المؤديين لميناء هيوستن، أحد أكبر 

الموانئ في الولايات المتحدة من حيث الحمولة، و الأكثر 

نشاطًا على مستوى العالم.

ويعمل مركز الخدمات تحت علامة ترافيل سنترز أوف 

التابعة لشركة   ،)TravelCenters of America  ( أميركا 

أصحاب  أكبر  قبل  من  تشغيله  ويتم  بتروليوم،  بريتيش 

مضخة   12 المرفق  ويضم  للشركة.  التابعين  الامتياز 

مخصصة  ومواقف  ديزل  مضخات  وأربع  بنزين  وقود 

للشاحنات تستوعب ما لا يقل عن 75 مركبة، إضافة إلى 

مطعم للوجبات السريعة داخل الموقع. ويخضع العقار 

الإيجار  بنظام  عامًا   20 لمدة  الأجل  طويل  إيجار  لعقد 

يتضمن  والذي   ،)Triple Net Lease( الصافي  الثلاثي 

آليات للحماية من التضخم، بما يعزز وضوح واستدامة 

التدفقات النقدية ويؤمن استقرار العوائد للمستثمرين..

كابيتال  استيراد  تسعى  الاستثمار،  هذا  خلال  ومن 

حجم  تعزيز  إلى  تهدف  توسعية  استراتيجية  تنفيذ  إلى 

إضافية  داعمة  أصول  على  الاستحواذ  عبر  محفظتها 

إنشاء محفظة متنوعة ومدرّة  العام، وذلك بهدف  خلال 

للدخل ضمن قطاعات عقارية مستقرة وآمنة، مرتبطة 

بالبنية التحتية في الولايات المتحدة. كما تعتمد الشركة 

الأصول،  تجميع  استراتيجية  على  الرؤية  هذه  ضمن 

خلال  من  أكبر  استثمارية  منصة  بناء  إلى  تهدف  والتي 

بما  المقبلة،  الفترة  الاستحواذ على أصول مكملة خلال 

محفظة  إنشاء  في  ويُسهم  المدارة  الأصول  حجم  يعزز 

متنوعة ومستدامة طويلة الأجل.

رئيس  الرحمن،  عبد  أحمد  صرح  المناسبة،  وبهذه 

الإغلاق  “يمثل  بالقول:  كابيتال،  استيراد  إدارة  مجلس 

أمريكي  دولار  مليون   27 بقيمة  الاستثمار  لهذا  الناجح 

محطة  كابيتال  لاستيراد  اداري  صندوق  أول  خلال  من 

استقطاب  على  قدرتنا  ويعكس  للمجموعة.  مهمة 

وتنفيذ صفقات متميزة ذات هيكلة مؤسسية خلال فترة 

زمنية قصيرة، مع الالتزام بالحفاظ على جودة الأصول 

ووضوح  المحتملة،  المخاطر  من  المال  رأس  وحماية   ،

التدفقات النقدية على المدى الطويل.”

وأضاف أحمد عبدالرحمن: »تعكس هذه الصفقة نهجنا 

الاستثماري المنضبط وقدرتنا على الاستفادة من خبرات 

على  تتوفر  لا  فرص  إلى  للوصول  وعلاقاتها  المجموعة 

نطاق واسع في السوق.«

ومن جانبه، قال أسـد أفتاب،  الرئيس التنفيذي لاستيراد 

كابيتال: “يمثل تأمين أول استثمار للصندوق قاعدة قوية 

على  الخدمات  مراكز  وتعد  كابيتال.  استيراد  لانطلاقة 

الطرق السريعة قطاعًا متخصصًا ومرنًا ضمن منظومة 

الخدمات اللوجستية، والتي نادرًا ما تتوافر ضمن هياكل 

وتعكس  استثماري.   تصنيف  ذات  الأجل  طويلة  إيجار 

هذه الصفقة قدرتنا على الشراكة مع مشغلين عالميين 

ذوي جودة عالية، إلى جانب هيكلة استثمارات مؤسسية 

الذين يركزون على  المستثمرين  احتياجات  تتماشى مع 

الحفاظ على رأس المال وتحقيق عوائد مستدامة طويلة 

مجموعة  بمشاركة  خاص  بشكل  فخورون  نحن  الأجل. 

ذلك  يعكس  إذ  الاستثماري،  المنتج  هذا  في  »التجارية« 

متانة علاقتنا الاستراتيجية الممتدة والثقة المتبادلة بين 

مؤسستينا.«

الرئيس  معرفي،  عبدالمطلب  المهندس  علق  بدوره، 

التنفيذي للشركة التجارية العقارية، بالقول:

شركاتها  خلال  من  “التجارية”،  مجموعة  أن  “يسرنّا 

التابعة والزميلة، قد شاركت في هذه الفرصة الاستثمارية. 

استراتيجيتنا  ضمن  مهمة  خطوة  الاستثمار  هذا  ويُمثل 

المتحدة  الولايات  مثل  المتقدمة،  الأسواق  في  للتوسع 

وتنويع  المستدام  بالنمو  التزامنا  ويعكس  الأمريكية، 

مصادر الدخل على المستويين المحلي والجغرافي.

الاستثمارية  الفرص  انتقاء  إلى  السعي  وسنواصل 

لشركاتنا  المالي  الأداء  تعزيز  في  تسهم  التي  النوعية 

وتحقيق قيمة مستدامة وطويلة الأجل لمساهمينا.”

إلى  كابيتال  استيراد  الصندوق، تسعى  ومن خلال هذا 

الولايات  في  الاستثماري  حضورها  توسيع  مواصلة 

وغير  وحصرية  انتقائية  فرص  استهداف  عبر  المتحدة 

ومدرّة  آمنة  أصول  فئات  عبر  وذلك  السوق  في  دارجة 

للدخل، والتي تدعم الأنشطة الاقتصادية الأساسية.

نبذة عن شركة استيراد كابيتال
شركة استيراد كابيتال ليمتد هي شركة لإدارة الأصول 

للخدمات  دبي  سلطة  قبل  من  مرخصة   3A الفئة  من 

المالي  دبي  مركز  في  مقرها  ويقع   ،)DFSA( المالية 

المؤسسات  من  للمستثمرين  وتوفر   .)DIFC( العالمي 

وذوي الملاءة المالية العالية إمكانية الوصول إلى فرص 

والعقارات  الخاصة  الاستثمارات  مجالات  في  متميزة 

والاستثمارات البديلة، يتم استقطابها من خلال علاقات 

إجراءات  من  وانطلاقًا  منضبط.  وتنفيذ  عميقة  سوقية 

استيراد  تلتزم  صارمة،  مخاطر  وإدارة  دقيقة  فحص 

لعملائها  الأجل  طويلة  مستدامة  قيمة  بتحقيق  كابيتال 

ومساهميها.

ليمتد  كابيتال  استيراد  لشركة  الرئيسي  المقر  ويقع 

لرقابة  خاضعة  وهي  العالمي،  المالي  دبي  مركز  في 

المنصة  الشركة  وتمثل  المالية.  للخدمات  دبي  سلطة 

استيراد، حيث  الأصول في مجموعة  المتخصصة لإدارة 

توفر للمستثمرين من المؤسسات وذوي الملاءة المالية 

إلى فرص متميزة في مجالات  الوصول  إمكانية  العالية 

البديلة،  والاستثمارات  والعقارات  الخاصة  الاستثمارات 

بما  قوية،  وحوكمة  ومنضبط  صارم  بتنفيذ  مدعومة 

يتيح الوصول إلى فرص حصرية وغير متاحة على نطاق 

واسع، وفق أعلى معايير الحوكمة والشفافية المؤسسية.

المهندس عبدالمطلب معرفيأسـد أفتابأحمد عبدالرحمن
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ياضية ية والاجتماعية والر يشمل حزمة متكاملة من الأنشطة والفعاليات الخير

شهر  حلول  قرب  بمناسبة  الخليج،  بنك  أعلن 
رمضان الفضيل، عن برنامجه الرمضاني لهذا العام 
تحت شعار »عوايدنا دوم تجمعنا« للعام الثاني على 
الأنشطة  من  متكاملة  حزمة  يضم  والذي  التوالي، 
والرياضية،  والاجتماعية  الخيرية  والفعاليات 
والاجتماعية،  الإنسانية  القيم  تعزيز  إلى  الهادفة 
ونشر السعادة، وتحقيق أثر إيجابي يعود بالفائدة 
لنهج  امتدادًا  البرنامج  هذا  ويأتي  المجتمع.  على 
من  ومستدام،  إيجابي  أثر  إحداث  في  الخليج  بنك 
فئات  مختلف  تستهدف  مدروسة  مبادرات  خلال 
والتوعية،  المباشر،  الدعم  بين  وتجمع  المجتمع، 
وتعزيز المشاركة المجتمعية، وتشجيع تبنّي نمط 

حياة صحي وإيجابي.
بنك  في  التسويق  رئيس  قالت  الإطار،  هذا  وفي 
استراتيجيتنا  من  العيسى:”انطلاقاً  نجلاء  الخليج 
المجتمعية،  إلى ترسيخ معايير الاستدامة  الرامية 
برنامج  إعداد  على  الفضيل  الشهر  خلال  حرصنا 
رياضية  وأنشطة  خيرية  أعمالاً  يضم  متكامل 
التطوعي  الخليج  بنك  واجتماعية، بدعم من فريق 

“سواعد الخليج”.
وأضافت العيسى: “نحرص سنوياً في هذا الشهر 
الفضيل على تسخير قدراتنا المتاحة، والمشاركة 
نوعية،  مبادرات  تنفيذ  في  والجهد  والمال  بالوقت 
أن  إلى  مشيرة  الجميلة،  وتقاليدنا  عاداتنا  وإحياء 
شهر  حلول  قبل  تنظيمها  سيتم  الفعاليات  بعض 
مدار  على  منها  العديد  تنفيذ  سيتم  فيما  رمضان، 

الشهر الفضيل، وتشمل ما يلي:
العطاء المجتمعي ودعم الأسر المتعففة

يضع بنك الخليج دعم الأسر المتعففة في صدارة 
إيمانه  من  انطلاقًا  رمضان،  شهر  خلال  أولوياته 
التضامن  التكافل الاجتماعي وتعزيز روح  بأهمية 
يشارك  الإطار،  هذا  وفي  الفضيل.  الشهر  هذا  في 
إلى  تهدف  التي  المرح«،  »أرض  مبادرة  في  البنك 
المنزلية  والمستلزمات  الرمضانية  الماجلة  توزيع 
وكسوة العيد على الأسر المتعففة قبل حلول شهر 
جودة  تحسين  في  يسهم  بما  المبارك،  رمضان 
وإدخال  الأساسية،  احتياجاتهم  وتلبية  حياتهم، 
قرب  مع  سيما  لا  قلوبهم،  إلى  والسرور  البهجة 

حلول الأعياد.
»الماجلة  مبادرة  الخليج  بنك  ينفذ  كما 
الأحمر  الهلال  جمعية  مع  بالتعاون  الرمضانية« 
وبسطة،  للطعام،  الكويتي  والبنك  الكويتي، 
الأسر  على  الرمضانية  الماجلة  توزيع  يتم  حيث 
باعتبارها  الكريم،  الشهر  حلول  قبل  المتعففة 
جزءًا لا يتجزأ من الثقافة الرمضانية المتوارثة في 
المجتمع الكويتي. وتهدف هذه المبادرة إلى توفير 
الشعور  وتعزيز  الأساسية،  الغذائية  الاحتياجات 

بالأمان والاستقرار لدى الأسر المستفيدة.
وفي سياق متصل، يتعاون البنك مع لولو هايبر 

قيمة  لدفع  التعاونية  الجمعيات  وإحدى  ماركت 
المتسوقين  من  عدد  عن  الرمضانية  الماجلة 
الكويتيين، في لفتة إنسانية تعبّر عن قيم المشاركة 
قرب  بمناسبة  لهم  التهاني  وتقديم  المجتمعية، 

حلول شهر رمضان المبارك.
الحملة التسويقية والإعلان الرمضاني

حملته  الخليج  بنك  يطلق  السنوية،  كعادته 
الرمضانية لهذا العام من خلال الإعلان الرمضاني 
بعنوان »قطعة مني«، وهو عمل إنساني ومجتمعي 
ووطني يحمل رسالة عميقة تعكس جوهر العطاء 
على  الضوء  الإعلان  ويسلطّ  رمضان.  شهر  خلال 
للأفراد،  شخصية  قيمة  ذو  هو  بما  التبرع  أهمية 
ما  مشاركة  من  ينبع  الحقيقي  العطاء  بأن  إيمانًا 

نحب مع من هم أكثر حاجة.
الاجتماعي،  التكافل  مفاهيم  الحملة  وتجسّد 
والروح الإنسانية التي يتميز بها المجتمع الكويتي، 
الأصيلة  الرمضانية  بالعادات  ارتباطها  جانب  إلى 
واحتفالات البلاد بالأعياد الوطنية، بما يؤكد أن بنك 
النسيج  من  يتجزأ  لا  جزء  تأسيسه،  منذ  الخليج، 

الاجتماعي والوطني لدولة الكويت.
الإعلان  يحملها  التي  التوعوية  للرسالة  وامتدادًا 
للتبرع  خاصة  فعالية  البنك  ينظم  الرمضاني، 
مع  بالتعاون  الجاري  فبراير   25 يوم  بالملابس 
على  لتوزيعها  تمهيدًاً  الخيرية،  الجمعيات  إحدى 
لمفهوم  وملموس  عملي  كتطبيق  المحتاجين، 
الأغراض  بجميع  البنك  يتبرع  كما  مني«،  »قطعة 
حملة  لصالح  الرمضاني  الإعلان  في  المستخدمة 
التبرعات في ظل توقعات بتحقيق مشاركة وتفاعل 
يسعى  كما  المجتمع.  شرائح  مختلف  من  كبير 
موسوعة  مع  بالتعاون  الحملة  تسجيل  إلى  البنك 

غينيس للأرقام القياسية.
تمكين العملاء وتقديم قيمة مضافة

العملاء  تجربة  لتعزيز  المستمرة  جهوده  ضمن 

وتقديم قيمة مضافة تتجاوز الخدمات المصرفية 
حصريًا  عرضًا  الخليج  بنك  أطلق  التقليدية، 
بالتعاون مع »أبيات« لعميلات بطاقة »روز غولد« 
خصومات  من  الاستفادة  لهن  يتيح  الائتمانية، 
مميزة على منتجات مختارة لمدة ثلاثة أيام. ويأتي 
شهر  لاستقبال  الاستعداد  مع  تزامنًا  العرض  هذا 
حرص  يعكس  بما  المنزلية،  ومتطلباته  رمضان 
في  احتياجاتهم  وتلبية  على مكافأة عملائه  البنك 

المناسبات المهمة.
تعزيز التفاعل المجتمعي والمشاركة

في  والعملاء  المجتمع  إشراك  على  منه  حرصًا 
التوعوي  الجانب  وتعزيز  الفضيل،  الشهر  أجواء 
للمشاركة  عملاءه  الخليج  بنك  يدعو  والثقافي، 
في »استطلاع هلال شهر رمضان«، والتعرفّ على 
الجوانب الفلكية والعلمية الدقيقة المرتبطة برؤية 
الهلال، وذلك من خلال مركز الشيخ عبدالله السالم 
مرة  تكرارها  يتم  الشهر  منتصف  وفي  الثقافي. 
أخرى لرؤية هلال شهر رمضان مكتملاً وتأتي هذه 
العادات  وربط  المعرفة،  نشر  إطار  في  المبادرة 
الفئات  لدى مختلف  الوعي  بالعلم، وتعزيز  الدينية 

العمرية.
عبر  تفاعلية  مسابقات  الخليج  بنك  ينظم  كما 
تعزيز  إلى  تهدف  الاجتماعي،  التواصل  وسائل 
المجتمع  بها  يتميز  التي  والتقاليد  والعادات  القيم 
محتوى  مع  الإيجابي  التفاعل  وتشجيع  الكويتي، 
في  ويسهم  الفضيل،  الشهر  روح  يعكس  هادف 
بين  المجتمعية، لا سيما  المشاركة  توسيع نطاق 

فئة الشباب.
دعم المبادرين والمشاريع الكويتية

وفي إطار التزامه بدعم ريادة الأعمال والاقتصاد 
من  مجموعة  مع  الخليج  بنك  يتعاون  المحلي، 
»نقصة  فعاليات  خلال  من  الكويتية  المشاريع 
الخليج«، التي تهدف إلى دعم عملائنا من المبادرين 

الكويتين، وتعزيز قدراتها على الابتكار والتطوير، 
للنمو  حقيقية  فرص  إلى  الوصول  من  وتمكينهم 
الوطني  الاقتصاد  دعم  في  يسهم  بما  والتوسع، 

وتحفيز روح المبادرة لدى الشباب.
الهوية الوطنية والعادات الرمضانية 

الأصيلة
الكويتي  بالتراث  احتفاءه  الخليج  بنك  يواصل 
تنظيم  خلال  من  الأصيلة،  الرمضانية  والعادات 
فعالية »قريش« للموظفين، التي تجمع عائلة بنك 
الخليج في مركز جابر الأحمد الثقافي، إحياءً لإحدى 
العادات الكويتية القديمة المرتبطة باستقبال شهر 
في  أيضًا  الفعالية  هذه  وتأتي  المبارك.  رمضان 
إطار تعزيز الترابط بين الموظفين، وترسيخ ثقافة 
الانتماء المؤسسي، إلى جانب الاحتفال بمرور 65 
عامًا على تأسيس بنك الخليج، بما يعكس مسيرته 

الحافلة بالعطاء والإنجازات.
وتقديراً لدورهم في حماية المجتمع يحرص بنك 
الخليج علي مشاركة رجال ونساء وزارة الداخلية 
مقر  في  الرمضاني  الإفطار  العام  الإطفاء  وقوة 

أعمالهم.
كما يولي البنك اهتمامًا خاصًا بفئة الأطفال، من 
خلال تنظيم احتفالات »قرقيعان الأطفال«، إحدى 
الأطفال  ينتظرها  التي  الرمضانية  التقاليد  أجمل 
 ،neo سنويًا، مع تركيز على أطفال عملاء حساب 
 neo مع الاستمتاع بأغنية neo وذلك بحضور تميمة
والأغاني المفضلة للأطفال . وهناك اهتمام خاص 
الفرح  إدخال  بهدف  الهمم،  ذوي  من  بالأطفال 
بالاندماج  إلى قلوبهم، وتعزيز شعورهم  والسرور 
والمشاركة المجتمعية في أجواء رمضانية مميزة.

الأطفال  المبارك، سيكون  الفطر  عيد  وبمناسبة 
على موعد مع مفاجآت وهدايا العيد بالتعاون مع 

أشهر محلات هدايا الأطفال.
الصحة ونمط الحياة النشط

والعافية  الصحة  بأهمية  إيمانه  من  انطلاقًا 
كجزء أساسي من جودة الحياة، يعتزم بنك الخليج 
تنظيم فعاليات رياضية أسبوعية لممارسة رياضة 
الجري كل يوم ثلاثاء خلال شهر رمضان، بالتعاون 
 .Running Club من  متخصصين  مدربين  مع 
وتأتي هذه المبادرة بعد النجاح الكبير الذي حققته 
الخليج،  بنك  ماراثون  من  عشرة  الحادية  النسخة 
بهدف تشجيع أفراد المجتمع على اتباع نمط حياة 
صحي ومتوازن، وتعزيز النشاط البدني حتى خلال 

الشهر الفضيل.
بالقول:”نعتز  تصريحاتها  العيسى  واختتمت 
بكوننا البنك الأقرب إلى المجتمع، وسنواصل الوفاء 
تعزز  مميزة  فعاليات  تنظيم  خلال  من  بالتزاماتنا 
الناشئة،  المشاريع  وتدعم  الاجتماعية،  الروابط 
شهر  خلال  صحي  حياة  نمط  اتباع  على  وتشجع 

رمضان المبارك”.

بنك الخليج يطلق برنامجه الرمضاني تحت 
شعار »عوايدنا دوم تجمعنا«

نجلاء العيسى: نسعى لتنظيم فعاليات مميزة تعزز الروابط 
الاجتماعية وتدعم المبادرين وتشجع على اتباع نمط حياة صحي

البرنامج يتضمن حملة للتبرع بالملابس يوم 25 فبراير الجاري لنكتب معاً قصة عطاء وتسجيلها في موسوعة غينيس 

إهداء الماجلة الرمضانية لعملاء لولو هايبر ماركت وجمعية الزهراء  

صورة جماعية لفريقي سواعد الخليج وبنك الطعام  لتوزيع الماجلة علي الأسر المتعففة  جانب من الحضور في قريش موظفي بنك الخليج 
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يرفع البنك الأهلي الكويتي أســمى آيات التهاني والتبريكات إلى حضرة 

صاحب السمو أمير البلاد الشيخ مشــعل الأحمد الجابر الصباح حفظه 

الله ورعاه، وســمو ولي العهد الشيخ صباح خالد الحمد المبارك الصباح 

حفظه الله، وإلى الحكومة الكويتية والشــعب الكويتي الكريم وجميع 

المقيمين، بحلول شهر رمضان المبارك، داعيا الله عز وجل أن يعيده على 

الأمتين العربية والإسلامية بالخير واليمن والبركات. 

وبهذه المناسبة، أعلن البنك ســاعات العمل ومواعيد استقبال العملاء 

خلال شــهر رمضان، على أن تكون مــن 10:00 صباحاً حتى 1:30 بعد 

الظهر لكل فروع البنك. وسيستقبل فرع الخيران في مجمع الخيران مول 

العملاء على فترتين، من الساعة 11 صباحاً حتى 3 عصراً، ومن الساعة 

9 مساء حتى 12 مساء.

وسيواصل البنك الأهلي الكويتي تقديم خدماته المصرفية لعملائه عبر 

الموقع الإلكتروني eahli.com، وعن طريق تطبيقه على الأجهزة الذكية، 

في حين يمكن للعملاء القيام بالعديد من المعاملات المصرفية من خلال 

الاتصال بمركز خدمة العملاء »أهلا أهلي« على الرقم 1899899.

البنك الأهلي الكويتي يستقبل 
العملاء من 10 صباحاً حتى

1:30 ظهراً في شهر رمضان
فرع الخيران يخدم العملاء 
من 11 صباحاً حتى 3 عصراً 

ومن 9 إلى 12 مساءً
مـــــــــبــــــــارك 
عليكـــم الشـــهر
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أعلن فرع بنك وربة في مبنى الركاب »T4” عن قيامه بالاحتفال 
بالأعياد الوطنية جرياً على عادته السنوية وذلك من خلال إقامة 
الخميس  يوم  والمغادرين  للقادمين  الضيافة  وتقديم  العرضة 
شهر  طيلة  لعملائه  بالمجان  القهوة  طلب  إتاحة  مع  الماضي، 
فبراير الجاري من شركة مطاحن الدقيق والمخابز الكويتية في 

مبنى الركاب T4 تحت شعار “قهوتكم علينا”.
قطاعات  مختلف  مع  الروابط  وتوطيد  بناء  البنك  يواصل  كما 
الاحتفالات  خلال  وخصوصاً  الكويتي  والمجتمع  المحلية 
نظمتها  التي  الخاصة  الفعالية  في  أيضاً  شارك  حيث  الوطنية، 
أقيمت  والتي  الوطنية،  بالأعياد  احتفالاً  للرياضة  العامة  الهيئة 
في مقر الهيئة تحت رعاية وحضور وزير الدولة لشؤون الشباب 
قام  الذي  الجلاهمة،  ناصر  حمد  طارق  الدكتور/  والرياضة، 
بجولة في الأجنحة المشاركة وأشاد بجهود القائمين على تنظيم 

هذا اليوم الوطني المميز.
للمجموعة  الفروع  أول  مدير   – الشعيل  ناصر  الله  عبد  وأفاد 
العديد  في  شارك  “وربة”  أن  وربة  بنك  في  للأفراد  المصرفية 
بمناسبة  أقيمت  التي  والمهرجانات  والأنشطة  الفعاليات  من 

العلم  رفع  مراسم  في  المشاركة  من  بدءاً  الوطنية،  الاحتفالات 
بعض  تنظيم  ثم  الحكومية،  والمباني  المواقع  من  العديد  فوق 
الفعاليات الخاصة من “وربة” وجهود المشاركة في احتفالات 
المناسبة  بهذه  احتفاءً  وشعبية  رسمية  جهات  نظمتها  أخرى 

الكريمة.
ما نكون الأقرب  الشعيل: “دائماً  المطار قال  وحول احتفالات 
لعملائنا ونحرص على تواجدنا معهم حتى في مناسبات السفر، 
موروث  على  والحفاظ  الضيافة  تقديم  خلال  من  المرة  وهذه 
ذلك  يشكل  حيث  الوطنية،  بالأعياد  بالاحتفال  الشعبي  العرضة 

التزاماً اجتماعياً أصيلاً في ثقافة بنك وربة”.
أن  الشعيل  قال  للرياضة  العامة  الهيئة  الاحتفال في  أما حول 
بنك وربة يسعى للتواصل مع عملائه أثناء الاحتفالات الوطنية، 
الكويتيين  قلوب  على  العزيزة  الذكرى  بهذه  التهنئة  أن  مضيفاً 
على  البنك  يحرص  واجتماعي  مؤسسي  واجب  هي  والمقيمين 
في  اليوم  “مشاركتنا  الشعيل:  وأضاف  سنوي..  بشكل  إقامته 
مسؤوليتنا  من  يتجزأ  لا  جزء  هي  الوطنية  بالأعياد  الاحتفالات 
المجتمعية، وتعبير صادق عن انتمائنا لهذا الوطن المعطاء. نحن 

في بنك وربة نؤمن بأن دورنا يتجاوز تقديم الخدمات المصرفية، 
ليشمل المساهمة الفاعلة في كل ما من شأنه أن يعزز التلاحم 

الوطني ويرسم البسمة على وجوه أبناء مجتمعنا”.
برامج  تقديم  على  دأب  وربة  بنك  أن  على  الشعيل  واختتم 
الرعاية  أعمال  عقود  من  تأسيسه  منذ  الاجتماعية  المسؤولية 
التواصل مع مختلف  التطوعية من خلال  الاجتماعية والأنشطة 
على  محافظاً  كافة،  المجتمع  وفئات  الاجتماعية  المؤسسات 
التي  المحلي  الخاص  القطاع  مؤسسات  مقدمة  في  موقعه 
كرست مبادئ المسؤولية الاجتماعية وترجمتها من خلال برامج 

ومبادرات تأخذ بعداً اجتماعياً حقيقياَ.
كبيرة  نجاحات  حققت  التي  البنوك  من  وربة  بنك  أن  يذكر 
الخدمات  مجال  في  ريادياً  مركزاً  احتل  حيث  وجيزة،  فترة  في 
المصرفية الرقمية الإسلامية، وهو من أكثر البنوك المحلية بعدد 
المساهمين، ما يجعله قريباً من جميع شرائح المجتمع. ويأتي 
مصرفي  كشريك  البنك  مكانة  على  مجدداً  ليؤكد  الإنجاز  هذا 
تقديم  في  الاجتماعية  والمسؤولية  الابتكار  بين  يجمع  موثوق 

أفضل الخدمات والمنتجات المالية.

»وربة« يواصل الاحتفال بالأعياد الوطنية 
في مبنى الركاب T4 والهيئة العامة للرياضة

عبد الله ناصر الشعيلجانب من فريق بنك وربة المتواجد في الفعالية



aleqtisadyah.comالعدد 588  الأربعاء 1 من رمضان 1447  18 فبراير 2026 م

أعلــن تطبيق »نينجا« في الكويت عــن إطلاق حملته 

الرمضانية لعام 2026 تحت شعار »نينجا يجيك بخيرات 

رمضان«، في خطوة تعكس التزامه بمواكبة احتياجات 

الأســر الكويتية خلال الشــهر المبارك، وتقديم تجربة 

تسوق رقمية تجمع بين السرعة والجودة والراحة.

الخيــر والعطاء  الحملة على تجســيد معاني  وتركز 

التي يتميز بها شــهر رمضان، من خلال تسهيل وصول 

الغذائيــة والمنتجات  المواد  اليوميــة من  الاحتياجات 

الاســتهلاكية إلى المنازل خلال وقت قياسي لا يتجاوز 

30 دقيقــة، بما يتيح للعائلات قضــاء وقت أطول معاً 

والاســتعداد للإفطار والســحور دون عناء التســوق 

التقليدي.
تجربة رمضانية متكاملة

وتســلطّ الحملة الضوء على تنوع المنتجات المتاحة 

عبر التطبيق، والتي تشمل مستلزمات الإفطار والسحور، 

والمنتجات الطازجة، والســلع الأساســية، إلى جانب 

العروض الرمضانية الحصرية التي سيتم طرحها طوال 

الشهر الكريم، كما تعكس الحملة مكانة »نينجا« كخيار 

موثوق وسريع في سوق توصيل البقالة بدولة الكويت، 

مدعوماً ببنية تشغيلية متطورة وانتشار جغرافي متنامٍ.

وتتبنــى الحملة أســلوباً يجمع بين البعــد العاطفي 

الموســمي والرسائل التشــغيلية الواضحة، حيث تركز 

على سرعة التوصيل، وسهولة استخدام التطبيق، وتعدد 

خيارات الدفع، إضافــةً إلى العروض الخاصة التي تعزز 

من القيمة المقدمة للعملاء.
دعم القيم المجتمعية

وانطلاقاً من روح الشهر الفضيل، يسعى »نينجا« من 

خلال حملتــه إلى تعزيز مفهوم الشــراكة اليومية مع 

الحياة  الكويتية، باعتبارها جزءاً من تفاصيل  الأســرة 

أساســياً في توفير  اليومية خلال رمضان، ومســانداً 

احتياجات المائدة الرمضانية بكفاءة وموثوقية.

كما تشــمل الحملة أنشــطة إعلاميــة متكاملة عبر 

المنصات الرقمية ووسائل التواصل الاجتماعي، إلى جانب 

محتوى تفاعلي يواكب اهتمامات الجمهور خلال الشهر 

الكريم، ويعزز حضور العلامة التجارية في موســم يُعد 

من أكثر المواسم تنافسية في قطاع التجزئة والتوصيل.
رؤية عام 2026

وتأتي هذه الحملة ضمن رؤية »نينجا« لعام 2026، والتي 

تهدف إلى ترسيخ مكانته كأحد أبرز التطبيقات في مجال 

توصيل البقالة والمواد الغذائيــة في الكويت، من خلال 

الاستثمار في تطوير الخدمات اللوجستية، ورفع كفاءة 

العمليات التشــغيلية، وتوسيع نطاق التغطية الجغرافية 

بما يضمن وصول الخدمة إلى مختلف المناطق.

وأكدت التطبيــق أن حملة رمضان 2026 تمثل محطة 

مهمة في مســيرته، حيــث تعكس التزامه المســتمر 

بالابتكار في تجربة العملاء، وتقديم حلول عملية تواكب 

نمط الحياة الســريع، مع الحفاظ على جودة المنتجات 

والأسعار التنافسية.
عن نينجا

جدير بالذكر أن تطبيق »نينجا« يلتزم بخطته الشاملة 

لعام 2026م لتلبية احتياجات العملاء المتطورة، ويهدف 

لأن يكون مغيراً لقواعد اللعبة في ســوق توصيل البقالة 

والمــواد الغذائية في دولة الكويت من خلال الســرعة 

بالتوصيل والتــي لا تتجاوز 30 دقيقــة بالإضافة إلى 

الجودة والراحة، وهذا ما سيشــعر بــه العميل بمجرد 

تحميل التطبيق خلال ثــوانٍ معدودة أو من خلال زيارة 

www.ananinja.com  ،الموقع الإلكتروني

»نينجا« يطلق حملته الرمضانية لعام 2026
تحت شعار »نينجا يجيك بخيرات رمضان«
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ينية ودولية مرموقة.. بمشاركة خمس جامعات بحر

المنامة، مملكة البحرين 
البحرينيــة  الجمعيــة  اختتمــت 

CFA »لأخصائيي الاستثمار

وشهدت نســخة هذا العام مشاركة 

فرق مــن خمس جامعــات بحرينية 

ودولية مرموقة هي: الجامعة الأمريكية 

في البحرين، ومعهد البحرين للدراسات 

وبوليتكنــك  والماليــة،  المصرفيــة 

البحريــن، وجامعة البحرين، وجامعة 

أبحاثاً  الفرق  ستراثكلايد، حيث قدمت 

ألمنيوم  شركة  حول  متكاملة  تحليلية 

متناولةً  )ألبــا(،  البحريــن ش.م.ب. 

أداءهــا المالي، ومؤشــرات التقييم، 

في  المؤثرة  الاســتراتيجية  والعوامل 

أعمالها، إضافة إلى الجوانب المرتبطة 

والاجتماعية  البيئيــة  بالممارســات 

وحوكمة الشركات.

واسُــتهل الحفل بفقرة التســجيل 

والتواصــل المهني، تلتهــا الكلمات 

الافتتاحية، قبــل أن تتوالى العروض 

النهائية للفرق الجامعية الخمســة، 

حيث خضع كل عرض لجلسة نقاش 

وتقييم مباشر من قبل لجنة التحكيم. 

وبعد اســتكمال العروض، خُصصت 

فترة قصيــرة لاجتماع لجنة التحكيم 

واعتماد النتائج النهائية.

الفريق  الفعاليــة بإعلان  واخُتتمت 

الفائــز، حيث تُوج فريــق بوليتكنك 

لعام  المحلي  البطــل  بلقب  البحرين 

2026، ليمثــل مملكــة البحرين في 

المرحلــة الإقليميــة الفرعيــة من 

المسابقة، فيما حصل فريق الجامعة 

الأمريكية فــي البحرين على المركز 

الثاني بعد أداء متميز عكس مستوى 

عالياً من الجاهزية والتحليل العميق.

المناســبة، صرح يوســف  وبهذه 

البحرينية  الجمعية  رئيس  مســيب، 

يعكس  قائلاً«  الاستثمار،  لأخصائيي 

اســتمرار تنظيم »تحــدي البحوث« 

الجمعية في بناء قاعدة  سنوياً رؤية 

واسعة من الكفاءات الوطنية القادرة 

المالي  القطاع  تطورات  مواكبة  على 

والاســتثماري، حيــث تمثــل هذه 

المســابقة تجربة تطبيقية متكاملة 

الإطار  مــن  الانتقال  للطلبــة  تتيح 

النظري إلى ممارسة التحليل المهني 

وفق المعايير العالمية المعتمدة«.

الأبحاث  مســتوى  “أن  وأضــاف: 

والعــروض هذا العــام أظهر نضجاً 

لافتــاً في منهجية التقييــم، وعمقاً 

وفهماً  المالية،  البيانــات  قراءة  في 

متقدمــاً للعوامل المؤثرة في قرارات 

الاســتثمار، بما يؤكد نجاح البرنامج 

في صقل مهارات المشاركين وتعزيز 

قدرتهم على التفكير النقدي وصياغة 

علمية  أسس  على  المبنية  التوصيات 

رصينة«. 

وفي ختــام الحفل، أعربت الجمعية 

CFA”البحرينية لأخصائيي الاستثمار

وتُعد مســابقة »تحــدي البحوث« 

معهد  ينظمهــا  عالميــة  مبــادرة 

 CFA  « المعتمدين  الماليين  المحللين 

فيها حوالي  وتتنافــس   “  Institute

العالــم، فيما  1000 جامعــة حول 

لأخصائيي  البحرينية  الجمعية  تتولى 

المحلية  المرحلة  تنظيم  الاســتثمار 

2011، ضمن جهودها  منها منذ عام 

الراميــة إلى الارتقاء بالممارســات 

المالي،  التحليل  مجــال  في  المهنية 

الجامعيين  الطلبة  وتعزيز جاهزيــة 

للانخراط مســتقبلاً في سوق العمل 

بثقة وكفاءة.

الجمعية البحرينية لأخصائيي 
الاستثمار تختتم نهائيات 

مسابقة »تحدي البحوث 2026«
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استبيان »الاقتصادية«
فبراير 2026

إيماناَ بأهمية المشــاركة وإبداء الرأي من أصحاب 

المصلحة، وتوســيعاً لرقعة التعبير، وإســهاماً من 

»الاقتصادية« في إيصال وجهات النظر حول القضايا 

والملفات الجوهرية التي تصب في المصلحة العامة، 

وتبرز التحديات والمشــاكل التي تتضمن مخاطر، أو 

تســلط الضوء على القضايا ذات الاهتمام والأولوية 

للمســتثمرين والمهتمين عموماً، تطرح  بالنســبة 

»الاقتصادية« استبياناً شهرياً مكملاً للجهود، وموجه 

المحترفين والأفراد،  المؤسسين  المستثمرين  لجميع 

وكل المهتمين في السوق المالي عموماً حول قضية 

محددة.

النقاش  إثــراء  »الاقتصادية« في  ومســاهمة من 

وإيصال الصورة وأصوات المهتمين للمعنيين، نطرح 

2026 قضية مهمة وحيوية تهم  في استبيان فبراير 

جميع المساهمين وأصحاب المصلحة عموماً، سواء 

على صعيد الشأن الاقتصادي أو في الشركات، وهي 

عودة الرقيب لحضور الجمعيات العمومية.

وطموحة  هادفة  والمطالب  مســتحق،  التســاؤل 

ومهمة لتحقيق التنافســية للســوق، وتتماشى مع 

طموح تحويل الكويت إلى مركز مالي.

السؤال

»شارك ... وتفاعل 
للتغيير«

   حساب »الاقتصادية« على )       ( 
https://x.com/Aleqtisadyahkw

عبر موقع الجريدة الإلكتروني:
https://aleqtisadyah.com

عبر الواتساب  
50300624

23
يمكنكم المشاركة بآرائكم عبر:

هل تؤيد عودة 
الرقيب لحضور 

الجمعيات العمومية 
للشركات المساهمة، 

 المدرجة 
ً
خصوصا

والمشطوبة؟ 

نعم

لا

1
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»بنك أوف أميركا«: إجراءات التحفيز 
الألمانية تدفع الاقتصاد الأوروبي للنمو

معدل التضخم في ألمانيا 
يرتفع إلى 2.1% في يناير

ارتفع معدل التضخم العام في ألمانيا إلى %2.1 

في   %1.8 مقابل  يناير،  في  سنوي  أساس  على 

للتضخم  الأوروبي  المقياس  سجل  كما  ديسمبر. 

سنوي،  أساس  على   %2.1 عند  نفسها  النسبة 

التضخم  وارتفع  ديسمبر.  في   %2.0 مقابل 

الأساسي إلى 2.5% على أساس سنوي، في حين 

تباطأ تضخم الخدمات إلى %3.2.

الولايات  مستوى  على  المتاحة  البيانات  وتُظهر 

أساسًا  مدفوعًا  التضخم جاء  ارتفاع  أن  الألمانية 

جانب  إلى  الطاقة،  لأسعار  ملاءمة  أقل  بتأثيرات 

الغذائية  المواد  أسعار  في  حادة  شهرية  زيادات 

تكون  أن  ويُرجّح  الصحية؛  الرعاية  وتكاليف 

الأخيرة نتيجة لارتفاع تكاليف التأمين الصحي.

وفي وقت سابق اليوم، قدّمت أحدث بيانات سوق 

العمل دلائل إضافية على سبب استمرار استبعاد 

الجاري.  العام  الاستهلاك  يقوده  انتعاش  حدوث 

فقد تجاوز عدد العاطلين عن العمل مجددًا الحاجز 

النفسي البالغ ثلاثة ملايين شخص للمرة الثانية 

لشهر  قراءة  أسوأ  مسجّلً  عامًا،  عشر  أحد  خلال 

يناير منذ 2014. ومن المرجّح أن يستمر التدهور 

التدريجي في سوق العمل.

مستندة  تجريبية،  أكثر  مؤشرات  أن  ورغم 

من  قدر  إلى  تشير  التوظيف،  مواقع  بيانات  إلى 

معهد  مثل  تقليدية،  مؤشرات  تواصل  الاستقرار، 

وكالة  لدى  التوظيف  توقعات  ومؤشرات  »إيفو« 

العمل الاتحادية، التراجع.

محتملة  إجراءات  عن  الإعلانات  استمرار  ومع 

وغيرها  السيارات  قطاع  في  التكاليف  لخفض 

في  المتواصلة  الزيادة  جانب  إلى  الصناعات،  من 

قبل  تسوء  قد  الأوضاع  أن  يبدو  الإفلاس،  حالات 

أن تتحسن. وإذا تحقق التعافي الدوري للاقتصاد 

متوقع،  هو  كما  المقبلة  الأشهر  خلال  الألماني 

بحلول  العمل  سوق  يستقر  أن  المرجح  فمن 

منتصف العام.

الأصول،  لمديري  الشهري  أميركا«  أوف  »بنك  مسح  يتوقع 

أن يتسارع النمو الاقتصادي في أوروبا خلال الأشهر المقبلة، 

ويرجع ذلك جزئيًا إلى إجراءات التحفيز الكبيرة في ألمانيا.

190 مشاركًا  بين  74% من  أن  المحللون في مذكرة  وأفاد 

في الدراسة قالوا إن تأثير سياسات التحفيز المالي الألمانية 

بدأ يظهر في البيانات الاقتصادية الكلية، وهو رقم قياسي.

وتحت قيادة المستشار، فريدريش ميرز، زادت برلين الإنفاق 

على البنية التحتية والدفاع العسكري، متراجعة عن السياسة 

المالية الصارمة التي كانت متبعة منذ زمن طويل، في إطار 

محاولة لمواجهة التهديدات المحتملة من روسيا.

الأوروبيين  المستثمرين  من   %63 أن  إلى  المسح  وأشار 

للنمو  الرئيسي  الدافع  الألماني هو  المالي  التحفيز  أن  يرون 

الإقليمي القوي، مقارنة بـ 67% في مسح يناير السابق. كما 

يرى حوالي خُمس المشاركين أن زيادة الإنفاق الدفاعي في 

 %5 بـ  مقارنة  رئيسيًا،  عاملاً  أيضًا  تمثل  الأوروبي  الاتحاد 

فقط في الشهر الماضي.

أن  المشاركين  من   %45 نحو  يتوقع  نفسه،  الوقت  وفي 

يشهد النمو في الولايات المتحدة والصين، أكبر اقتصادين في 

العالم، استقرارًا نسبيًا خلال الأشهر القادمة.

تبدو  الأبعد،  المدى  »على  أميركا«:  أوف  »بنك  محللو  وقال 

نمواً  المشاركين  من   %70 يتوقع  إذ  توازنًا،  أكثر  التوقعات 

يرى  بينما  المقبلة،  عشر  الاثني  الأشهر  خلال  لأوروبا  أقوى 

منتصف  منذ  الأعلى  وهما  العالمي،  النمو  في  تحسنًا   %57

2021 تقريبًا«.

الدفاعي  والإنفاق  الألماني  الإنفاق  أن  المحللون  وأضاف 

بالانفصال  لأوروبا  يسمح  أن  المتوقع  من  الأوروبي  للاتحاد 

جزئيًا عن تغيرات النمو العالمي وسياسة الولايات المتحدة.

وفي هذا السياق، أشاروا إلى أن ألمانيا تظل السوق الأوروبية 

المفضلة للأسهم، بينما تعد فرنسا »الأقل شعبية مرة أخرى«. 

كما يرى 41% من المستثمرين وجود فرص صعودية لأسهم 

الدفاعية،  بالقطاعات  مقارنة  الأوروبية  الدورية  القطاعات 

وهو قريب من أعلى مستوى له خلال عام، فيما يعتقد أكثر 

على  ستتفوق  الصغيرة  الشركات  أن  المشاركين  ربع  من 

الشركات الكبرى، وهو أعلى مستوى خلال أربعة أشهر.

في  وزنًا  الأكثر  القطاع  هو  الصحية  الرعاية  قطاع  ويظل 

التحويلية،  والصناعات  البنوك  يليه  الأوروبية،  التوصيات 

بالإضافة إلى المرافق والاتصالات. أما صناعة السيارات فتعد 

أكبر قطاع دون وزن نسبي، تليها الإعلام والسلع الاستهلاكية.

تراجع طفيف في عائدات سندات 
الخزانة الأمريكية مع ترقب البيانات 

الاقتصادية المؤجلة
الثلاثاء،  طفيفاً  الأمريكية  الخزانة  سندات  عائدات  تراجعت 

الاقتصادية  البيانات  من  المزيد  لصدور  المستثمرين  ترقّب  مع 

المؤجلة خلال أسبوع تداول مختصر بسبب العطلات.

وانخفضت عائدات سندات الخزانة لأجل عشر سنوات بأكثر من 

3 نقاط أساس إلى 4.02%، كما تراجعت عائدات السندات لأجل 

ثلاثين عامًا بنحو 3 نقاط أساس إلى 4.66%. وهبطت عائدات 

سندات الخزانة لأجل عامين بمقدار نقطتي أساس إلى %3.388.

وكان سوق السندات مغلقًا الاثنين بمناسبة عيد الرؤساء، فيما 

في  للمستثمرين،  نسبيًا  هادئة  الأسبوع  بداية  تكون  أن  يُتوقع 

انتظار صدور عدد من البيانات الاقتصادية.

ومن بين هذه البيانات تقرير الوظائف بالقطاع الخاص الصادر 

عن »إيه دي بي«، إلى جانب مؤشر إمباير للتصنيع لشهر فبراير، 

ومؤشر سوق الإسكان الصادر عن الرابطة الوطنية لبناة المنازل.

اللجنة  اجتماع  محاضر  صدور  المستثمرون  يترقّب  كما 

الفيدرالي  للاحتياطي  التابعة  المفتوحة  للسوق  الفيدرالية 

الفائدة  لأسعار  قرار  بآخر  تتعلق  إشارات  عن  بحثًا  الأربعاء، 

والتوجهات المستقبلية للسياسة النقدية.

وينتظر المتداولون أيضًا صدور المزيد من البيانات الاقتصادية 

لشهري  الإسكان  بيانات  بينها  من  الأسبوع،  خلال  المتأخرة 

نفقات  مؤشر  إلى  إضافة  الأربعاء،  يوم  وديسمبر  نوفمبر 

الاستهلاك الشخصي لشهر ديسمبر يوم الجمعة، وهو مقياس 

التضخم المفضل لدى الاحتياطي الفيدرالي.

وفي الوقت الحالي، تضع الأسواق احتمالً بنسبة 90% لتثبيت 

 –  %3.50 نطاق  ضمن  الفائدة  أسعار  الفيدرالي  الاحتياطي 

لبورصة  التابعة  ووتش«  »فيد  أداة  أظهرته  ما  بحسب   ،%3.75

شيكاغو التجارية.
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طرح »سوق انجاز« عبر مزايدة 
لشركات القطاع الخاص

»سوق  طرح  عزمها  الكويت  بلدية  أعلنت 

فرصة  ليكون  الري  بمنطقة  انجاز« 

بضوابط  الالتزام  مع  جديدة  استثمارية 

التطويرية  للخطط  وفقا  وذلك  المزايدات، 

مشاريعها  لدعم  المشاريع  تنمية  لقطاع 

الحيوية. 

جاء ذلك خلال اجتماعها التمهيدي الخاص 

نطاق  شرح  أجل  من  انجاز  سوق  بمشروع 

تعتزم  الذي  المشروع  طرح  وثائق  أعمال 

البلدية بطرحه عبر مزايدة لشركات القطاع 

الخاص. 

قطاع  لشؤون  العام  المدير  نائب  وقالت 

المشاريع ميساء موسى بوشهري إن طرح 

الطرح  عن  مختلف  بشكل  يأتي  المشروع 

السابق، إذ سيسمح للمستثمر الفائز بإدارة 

المشروع وفق رؤيته. 

وأشارت »بوشهري« إلى طريقة الاستثمار 

التي  بالضوابط  يخل  ألا  شريطة  الجديدة 

نصت عليها وثائق المزايدة وأبرزها تخصيص 

لصالح  التأجيرية  المساحة  من   25%

والمتوسطة  الصغيرة  المشاريع  أصحاب 

بهدف دعمها وتنميتها.

وقالت إن هذا التوجه يعكس تفهم البلدية 

سيحسن  وبالتالي  المستثمرين،  لمتطلبات 

أهدافه  وتحقيق  المشروع  نجاح  فرصة 

المرسومة.

ارتفاع معدل البطالة في بريطانيا يعزز 
توقعات خفض أسعار الفائدة

المملكة  في  البطالة  معدل  ارتفاع  أن  المحللين  كبار  يرى 

المتحدة إلى أعلى مستوى له منذ يناير 2021، يعزز توقعات 

وقت  في  الفائدة  أسعار  البريطاني  المركزي  البنك  خفض 

مبكر من شهر مارس.

وأظهر تقرير الوظائف الأخير في المملكة المتحدة ارتفاع 

مئوية  نقطة  بنحو  أعلى  وهو   ،%5.2 إلى  البطالة  معدل 

إلى  العمل،  سوق  في  الضعف  هذا  السابق.  بالعام  مقارنة 

جانب تباطؤ نمو الأجور، يوفر للبنك المركزي أسباباً مقنعة 

لتخفيف السياسة النقدية.

البطالة  معدل  أن  على  الضوء  جي«  إن  »آي  بنك  ويسلط 

يتجه صعوداً، مع تركيز الضعف بشكل خاص في الصناعات 

استطلاعات  أن  إلى  البنك  ويشير  للمستهلكين.  الموجهة 

الانخفاض  من  التدهور، ويتوقع مزيداً  التوظيف تستمر في 

المركزي  بخفض  توقعاتهم  يدعم  مما  الأجور،  نمو  في 

يعتقد  كما  ويونيو.  مارس  في  الفائدة  لأسعار  البريطاني 

 %5.5 نحو  يتجه  قد  البطالة  معدل  أن  جي«  إن  »آي  محللو 

خلال العام الجاري.

من جانبه يصف »دويتشه بنك« الوضع بأنه »مقلق«، مشيراً 

إلى انخفاض عدد الموظفين المسجلين لدى مصلحة الضرائب 

انخفاضاً  يناير  أظهر  حيث  التوالي،  على  الخامس  للشهر 

كبير  راجا،  سانجاي  ويلاحظ  موظف.  ألف   11 قدره  شهرياً 

من  التسريح  حالات  أن  البنك،  في  البريطانيين  الاقتصاديين 

العمل لا تزال مرتفعة عند 145 ألف حالة في الأشهر الثلاثة 

على  للحفاظ  بنك«  »دويتشه  دفع  ما  وهو  ديسمبر.  حتى 

الجاري،  العام  الفائدة  لأسعار  إضافيين  بخفضين  توقعاته 

على الأرجح بحلول الصيف.

تزال  لا  الشركات  أن  إلى  إيكونوميكس«  »كابيتال  وتشير 

تستغني عن العمال على الرغم من بعض بوادر التحسن في 

على  الطلب  انخفاض  الشركة  وتعزو  الاقتصادي.  النشاط 

المتمثلة في زيادة  الحكومية  السياسة  إلى تغييرات  العمالة 

من  أكثر  للأجور،  الأدنى  والحد  الوطني  التأمين  مساهمات 

أسعار  انخفاض  ويتوقعون  الاصطناعي.  الذكاء  مثل  عوامل 

الفائدة من 3.75% إلى 3.00% العام الجاري.

ورغم ارتفاع البطالة أشار »بنك أوف أميركا« إلى أن ضعف 

الرواتب كان أقل حدة من المتوقع، حيث أظهر يناير انخفاضاً 

قدره 11 ألفاً مقابل توقعات بانخفاض 20 ألفاً. كما تم تعديل 

بيانات ديسمبر من 43- ألفاً إلى 6- آلاف فقط. ويعتقد »بنك 

في  الفائدة  سعر  خفض  يدعم  التقرير  هذا  أن  أميركا«  أوف 

مارس، لكنه ليس ضعيفاً بما يكفي للإشارة إلى تخفيضات 

متتالية.

ماركتس  »فايننشال  لدى  المحلل  فولر  صامويل  ويصف 

البريطاني بأنه »في دوامة، وليس في  العمل  أونلاين« سوق 

بشأن  للغاية  »حذرين  العمل  أصحاب  يزال  لا  حيث  طفرة«، 

في  الركود  إلى  ذلك  الشركة  وتعزو  جدد«.  موظفين  توظيف 

قطاع الخدمات البريطاني والمخاوف بشأن الارتفاع الوشيك 

يخفض  أن  فولر  ويتوقع  للأجور.  الوطني  الأدنى  الحد  في 

المركزي البريطاني أسعار الفائدة في وقت مبكر من الشهر 

المقبل.

الاقتصاد الألماني ينمو 
بنسبة 1% في 2026

تتوقع غرفة الصناعة والتجارة الألمانية، أن ينمو الاقتصاد الألماني بنسبة %1 

العام الجاري، أي أكثر من التوقعات السابقة البالغة 0.7%، لكن هناك حاجة إلى 

عام من الإصلاحات لتحقيق تعافٍ مستدام.

جدًا؛  قليل  »هذا  الثلاثاء:  للغرفة،  التنفيذية  المديرة  ميلنيكوف،  هيلينا  وقالت 

فمنافسونا أكثر ديناميكية«.

ولا يزال أكبر اقتصاد في أوروبا يكافح من أجل اكتساب زخم، حيث تؤثر حالة 

عدم اليقين الجيوسياسي، وارتفاع تكاليف التشغيل، وضعف الطلب المحلي على 

الشركات، مع نمو عام 2026 مدفوعًا إلى حد كبير بتأثيرات إحصائية وتقويمية.

وارتفع مؤشر مناخ الأعمال الصادر عن الغرفة، والمبني على ردود نحو 26,000 

أقل  ظل  لكنه  نقطة،   95.9 إلى  طفيفاً  والمناطق،  القطاعات  مختلف  عبر  شركة 

بكثير من متوسطه طويل الأجل البالغ 110 نقاط.

الخروج  من  نتمكن  لن  والعوائق،  القيود  استمرار  »مع  ميلنيكوف:  وأوضحت 

لتقليل  الإصلاحات  تسريع  على  حاثّة  الاقتصادي«،  والتراجع  الركود  حالة  من 

البيروقراطية وخفض تكاليف العمالة والطاقة.

وعدم  العمالة،  تكاليف  وارتفاع  المحلي،  الطلب  ضعف  أن  الشركات  وذكرت 

اليقين بشأن السياسات الاقتصادية، وارتفاع أسعار الطاقة والمواد الخام، تُعد من 

المخاطر الرئيسية، وفقًا للاستطلاع.

وبقيت خطط الاستثمار محدودة. إذ تعتزم 23% من الشركات زيادة الاستثمارات، 

بينما تخطط 31% منها لإجراء تخفيضات.
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مديرو الصناديق: نظرة تشاؤمية تجاه الدولار 
في ظل السياسات الأمريكية المتقلبة

كشف استطلاع حديث أجراه »بنك أوف أمريكا« أن مديري 

الأكثر تشاؤماً  الموقف  يتخذون حالياً  العالمية  الصناديق 

من  متزايد  قلق  ظل  في  عقد،  من  أكثر  منذ  الدولار  تجاه 

السياسات الأمريكية المتقلبة.

سلة  مقابل   %1.3 بنسبة  الأمريكية  العملة  وانخفضت 

مسيرة  لتواصل   ،2026 عام  بداية  منذ  الرئيسية  العملات 

حالياً  وتحوم  الماضي،  العام  في   %9 بلغت  التي  الهبوط 

بالقرب من أدنى مستوياتها في 4 سنوات نتيجة الضغوط 

السياسية والجيوسياسية وفق »فينانشال تايمز«.

تحركات  إلى  التحول  هذا  الأصول  مديري  كبار  أرجع 

الرئيس دونالد ترامب وتدخلاته في استقلالية الاحتياطي 

الحقيقية«  »الأموال  مستثمري  دفع  مما  الفيدرالي، 

الأصول  على  استثماراتهم  لتقليل  التقاعد  صناديق  مثل 

الدولارية.

وأشار روجر هالام، رئيس قسم الفائدة في »فانجارد«، 

إلى أن إعادة تقييم مراكز التحوط كانت محركاً رئيسياً لهذا 

العملة الأمريكية  الرهانات ضد  الضعف، خاصة مع تزايد 

مقارنة باليورو والجنيه الإسترليني.

رغم بقاء الفائدة الأمريكية أعلى من نظيراتها في أوروبا 

الفيدرالي  الاحتياطي  خفض  المتداولون  يتوقع  واليابان، 

لأسعار الفائدة مرتين هذا العام، مما سيقلص ميزة العائد 

التي كانت تدعم الدولار.

وزادت ضغوط ترامب على مرشحه لرئاسة البنك المركزي، 

كيفن وارش، من مخاوف الأسواق بشأن استقلالية القرار 

التفاؤل  استعادة  في  ترشيحه  ينجح  لم  حيث  النقدي، 

العملة  أو تحفيز الطلب على  المفقود بالأصول الأمريكية 

الخضراء خلال فبراير الجاري.

العالميين  المستثمرين  بانسحاب  التوقعات  وتزايدت 

عقب تهديدات ترامب بفرض رسوم جمركية إضافية على 

أدى  ما  الماضي،  يناير  في  جرينلاند  وأزمة  الناتو  حلفاء 

لزيادة تدفقات »إعادة الأموال إلى الوطن«.

ويرى خبراء في »أبردين« أن تلميحات الإدارة الأمريكية 

بأن ضعف الدولار يخدم الصادرات وإعادة التصنيع، دفعت 

الأسواق لأخذ احتمالات التدخل المباشر في سوق الصرف 

المستمرة  التشاؤمية  النظرة  من  عزز  مما  بالغة،  بجدية 

لعام 2026.

تراجعت عقود الأسهم الأمريكية الآجلة طفيفاً الثلاثاء، 

عن  الناجمة  الاضطرابات  بشأن  مخاوف  أثارت  حيث 

نهاية  عطلة  بعد  سلبية  مشاعر  الاصطناعي  الذكاء 

التطورات  المستثمرون  راقب  بينما  الطويلة،  الأسبوع 

في المحادثات النووية بين الولايات المتحدة وإيران.

الاصطناعي  الذكاء  تأثير  بشأن  المخاوف  وأثارت 

البرمجيات  شركات  في  بيع  موجة  الأعمال  نماذج  على 

ووسطاء التداول وشركات النقل بالشاحنات في الأسبوع 

السابق، مما تسبب في تسجيل مؤشرات »وول ستريت« 

الرئيسية الثلاثة أشد انخفاض أسبوعي لها منذ منتصف 

نوفمبر.

»إن  لدى »جيفريز«:  الاقتصادي  وقال موهيت كومار، 

تبني الذكاء الاصطناعي إيجابي بشكل عام وليس سلبيًا، 

لكنه سيغير نماذج أعمال بعض الصناعات. ونستمر في 

كموضوع  الاصطناعي  الذكاء  اضطراب  تداولات  رؤية 

لدوران الاستثمار، وليس كمؤشر على تجنب المخاطر«.

الذكاء  شركات  من  المحتملة  المخاطر  أضافت  كما 

يوم  ففي  اليقين.  عدم  حالة  إلى  الصينية  الاصطناعي 

ذكاء  نموذج  عن  بابا«  »علي  شركة  كشفت  الاثنين، 

اصطناعي جديد، »كيو وين 3.5« مصمم لتنفيذ المهام 

المعقدة بشكل مستقل. وارتفعت أسهمها المدرجة في 

الولايات المتحدة بنسبة 0.8% في تداولات ما قبل افتتاح 

السوق، الثلاثاء.

وانخفضت معظم الأسهم التكنولوجية الأمريكية خلال 

بينما   ،%0.9 »إنفيديا«  خسرت  حيث  الثلاثاء،  تداولات 

 %0.5 بنسبة  و«ألفابت«  »مايكروسوفت«  تراجعت 

و1.4% على التوالي.

الأمريكية  المحاولات  إن  لإيران  الأعلى  المرشد  وقال 

الدولتان  بدأت  فيما  ستفشل،  بحكومته  للإطاحة 

محادثات غير مباشرة في جنيف حول نزاع نووي طويل 

الأمد.

أو  نقطة،   64 الآجلة  جونز«  »داو  عقود  وخسرت 

0.13%، وتراجعت عقود »ستاندرد آند بورز 500« الآجلة 

0.31%، بينما هبطت عقود »ناسداك  أو  21.25 نقطة، 

100« الآجلة 178.25 نقطة، أو %0.72.

نفقات  تقرير  الأسبوع، سيُراقب عن كثب  وخلال هذا 

الفيدرالي  الاحتياطي  مقياس  الشخصي،  الاستهلاك 

حول  رؤى  على  للحصول  للتضخم،  المفضل  الأمريكي 

التضخم، وقد يؤثر على مسار خفض أسعار الفائدة من 

قبل البنك المركزي.

ويأتي هذا التقرير بعد بيانات دون التوقعات للتضخم 

من  قليلً  رفع  مما  الماضي،  الأسبوع  في  الاستهلاكي 

الرهانات على خفض أسعار الفائدة العام الجاري.

52% لخفض  ويضع المتداولون حاليًا احتمالاً بنسبة 

مقارنة  يونيو،  في  أساس  نقطة   25 بمقدار  الفائدة 

49% قبل أسبوع، وفقًا لأداة »فيد  باحتمال يقترب من 

ووتش« التابعة لبورصة شيكاغو التجارية.

موسم  من  الأخيرة  المراحل  الشركات  أرباح  وتدخل 

التقارير المالية. وأظهرت بيانات مجموعة بورصة لندن، 

73% من شركات  74.5% من أكثر من  أن  يوم الجمعة 

مؤشر »ستاندرد آند بورز 500« التي أعلنت أرباحها هذا 

الربع سجلت نتائج تفوق تقديرات المحللين.

وسيراقب السوق تعليقات عضو الاحتياطي الفيدرالي، 

الفيدرالي في سان  الاحتياطي  بنك  بار، ورئيسة  مايكل 

فرانسيسكو، ماري دالي في وقت لاحق من اليوم.

كروز  »نورويجن  أسهم  قفزت  أخرى،  تحركات  وفي 

لاين« بنسبة 8% في تداولات ما قبل افتتاح السوق بعد 

أن ذكرت صحيفة »وول ستريت جورنال« أن المستثمر 

شركة  في   %10 عن  تزيد  حصة  بنى  »إليوت«  الناشط 

الرحلات البحرية.

المدرجة في  إنتجريتد شيبينج«  وارتفعت أسهم »زيم 

الولايات المتحدة بنحو 35% بعد موافقة شركة »هاباج 

لويد« الألمانية على شراء الشركة مقابل 4.2 مليار دولار.

34% بعد تقرير يفيد  وقفزت أسهم »ماسيمو« بنحو 

بأن »داناهر« تقترب من صفقة بقيمة تقارب 10 مليار 

دولار للاستحواذ على شركة صناعة الأجهزة الطبية.

تراجع طفيف لعقود الأسهم الأمريكية 
الآجلة بسبب مخاوف الذكاء الاصطناعي
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تراجع أسعار النفط خلال التعاملات الآسيوية 
مع ارتفاع مخاطر تعطل الإمدادات

تراجعت أسعار خام برنت طفيفاً خلال التعاملات الآسيوية 

الإمدادات  تعطل  لمخاطر  المستثمرين  تقييم  مع  الثلاثاء، 

بعدما أجرت إيران مناورات بحرية قرب مضيق هرمز، وذلك 

قبيل محادثات نووية مع الولايات المتحدة.

 32 أو   ،%0.47 بنسبة  الآجلة  برنت  وانخفضت عقود خام 

 %1.33 68.33 دولارًا للبرميل، بعد مكاسب بلغت  سنتًا، إلى 

الاثنين.

وسجل خام غرب تكساس الوسيط الأمريكي 63.51 دولارًا 

الحركة  هذه  أن  إلا   ،%0.99 أو  سنتًا   62 مرتفعًا  للبرميل، 

ل تسوية للعقود  شملت كامل تعاملات يوم الاثنين، إذ لم تُسجَّ

في ذلك اليوم بسبب عطلة يوم الرؤساء في الولايات المتحدة.

رأس  بمناسبة عطلات  الثلاثاء  الأسواق  العديد من  وأغُلقت 

السنة القمرية، بما في ذلك برّ الصين الرئيسي وهونغ كونغ 

وتايوان وكوريا الجنوبية وسنغافورة.

وقال الرئيس الأمريكي، دونالد ترامب، إنه سيكون منخرطًا 

جنيف،  في  تُعقد  التي  المحادثات  في  مباشر«  غير  »بشكل 

اتفاق.  إلى  التوصل  في  ترغب  طهران  أن  يعتقد  أنه  مضيفًا 

وكان ترامب قد صرّح خلال عطلة نهاية الأسبوع بأن تغيير 

النظام في إيران »سيكون أفضل ما يمكن أن يحدث«.

وقالت سوجاندا ساشديفا، مؤسسة شركة »إس إس ويلث 

ستريت«: »ترتبط معنويات السوق بشكل وثيق بلهجة وتقدم 

الجيوسياسية  المخاطر  علاوة  يُبقي  ما  المفاوضات…  هذه 

قائمة في الأسعار«.

التقلبات في أسعار النفط، مع تحركات  ورجحت استمرار 

من  أكثر  دبلوماسية  بإشارات  مدفوعة  الاتجاهين  في  حادة 

كونها بعوامل العرض والطلب الأساسية.

وبدأت إيران، الاثنين، مناورات عسكرية في مضيق هرمز، 

وهو ممر مائي دولي حيوي وطريق رئيسي لصادرات النفط 

من دول الخليج العربية، التي دعت إلى الحلول الدبلوماسية 

لإنهاء النزاع.

وتُصدّر إيران، إلى جانب أعضاء آخرين في منظمة أوبك مثل 

الخام  نفطها  معظم  والعراق،  والكويت  والإمارات  السعودية 

عبر المضيق، خاصة إلى الأسواق الآسيوية.

اضطرابات  أدت  إذا  إنه  سيتي  قالت  متصل،  سياق  وفي 

إلى   65 نطاق  برنت ضمن  بقاء خام  إلى  الروسية  الإمدادات 

أن  المرجح  فمن  المقبلة،  الأشهر  خلال  للبرميل  دولارًا   70

يستجيب تحالف »أوبك+« بزيادة الإنتاج من الطاقة الفائضة.

وأضافت مصادر من »أوبك+« أن التحالف يميل إلى استئناف 

الطلب  لذروة  استعدادًا  أبريل،  من  اعتبارًا  الإنتاج  زيادات 

الصيفي، وفي ظل دعم الأسعار بسبب التوترات بين الولايات 

المتحدة وإيران.

وقالت سيتي: »توقعاتنا تفترض إبرام اتفاقين مع كل من 

ما  المقبل،  الصيف  خلال  أو  بحلول  وروسيا-أوكرانيا  إيران 

للبرميل  دولارًا   60-62 نطاق  إلى  الأسعار  تراجع  في  يسهم 

لخام برنت«.

تعاملات محدودة واستقرار في أسواق العملات 
المشفرة بسبب عطلات الأسواق الكبرى

في  محدودة  تحركات  مع  الثلاثاء،  بيتكوين  استقرت 

في  رسمية  عطلات  ظل  في  المشفرة،  العملات  أسواق 

محفزات  غياب  إلى  أدى  ما  الكبرى،  الأسواق  من  عدد 

مباشرة للتداول.

اقتصادية  بيانات  عدة  صدور  قبيل  الحذر  وساهم 

أمريكية مهمة في تهدئة حركة السوق، إلى جانب ترقب 

محادثات مرتقبة بين الولايات المتحدة وإيران.

 68,056.0 إلى   %0.5 بنسبة  بيتكوين  وانخفضت 

من  الماضي  الأسبوع  اقتربت  قد  العملة  وكانت  دولارًا. 

تصدرت  بعدما  دولار،   60,000 مستوى  دون  الهبوط 

موجة بيع أوسع استمرت لعدة أشهر في قطاع العملات 

المشفرة.

وقد محَت بيتكوين الآن ما يقرب من 50% من قيمتها 

وسط  أكتوبر،  في  قياسي  مستوى  أعلى  تسجيلها  منذ 

مجموعة من العوامل السلبية التي تضغط على القطاع.

تنامي  مع  بيتكوين  في  الأخيرة  الخسائر  وجاءت 

مخاوف الأسواق بشأن آفاق السياسة النقدية الأمريكية، 

في ظل ترشيح الرئيس الأمريكي، دونالد ترامب، كيفن 

وارش لرئاسة مجلس الاحتياطي الفيدرالي.

النقدي،  للتيسير  أقل ميلاً  باعتباره  إلى وارش  ويُنظر 

لا  قد  الأمريكية  النقدية  الأوضاع  أن  من  القلق  أثار  ما 

تكون مرنة كما كان متوقعًا في السابق، وهو سيناريو 

يضغط عادة على الأصول عالية المخاطر مثل العملات 

المشفرة.

وعلى صعيد البيانات الاقتصادية الأمريكية، من المقرر 

صدور بيانات الإنتاج الصناعي والتجارة ومؤشر أسعار 

التضخم  مقياس  وهو  الشخصي،  الاستهلاك  نفقات 

المفضل لدى الاحتياطي الفيدرالي، خلال الأيام المقبلة.

كما يُنتظر صدور محضر اجتماع الاحتياطي الفيدرالي 

لشهر يناير في وقت لاحق من هذا الأسبوع.

في  المخاطرة  عن  الأوسع  العزوف  حالة  وساهمت 

الذهب  مثل  الملموسة  للأصول  المتداولين  تفضيل 

والمعادن النفيسة على حساب العملات المشفرة، فيما 

التي  الأمريكية،  التكنولوجيا  أسهم  تقلبات  انعكست 

التحرك على خطاها، سلبًا  إلى  المشفرة  العملات  تميل 

على أداء القطاع.

ولم تحظَ بيتكوين بدعم يُذكر من إعلان »ستراتيجي« 

أمام  الصمود  على  قادرة  أنها  لها،  حيازة  شركة  أكبر 

انهيار الأسعار حتى مستوى 8,000 دولار للعملة.

إلا أن الشركة تكبّدت خسارة كبيرة خلال الربع الرابع، 

مخاوف  بيتكوين  في  الأخيرة  البيع  موجة  أثارت  كما 

إذ يرتبط جزء منها بقيمة حيازاتها من  بشأن ديونها، 

العملة المشفرة.

خسائر  سجلت  التي  الوحيدة  »ستراتيجي«  تكن  ولم 

كبيرة من حيازة بيتكوين؛ إذ أعلنت شركة »ميتا بلانت« 

الاحتفاظ  إلى  الفنادق  إدارة  من  تحولت  التي  اليابانية، 

ين  مليار   102.2 بنحو  تقييمية  ببيتكوين، عن خسارة 

على حيازاتها.

المشفرة  العملات  أسعار  سجلت  أوسع،  نطاق  وعلى 

من  محدودًا  جزءًا  لتعوض  الثلاثاء،  طفيفة،  مكاسب 

حادة  تراجعات  تعاني  تزال  لا  لكنها  الأخيرة،  الخسائر 

خلال الأسابيع الماضية.

»إيثر«،  العالم،  في  أكبر عملة مشفرة  ثاني  وارتفعت 

بنسبة 0.9% إلى 1,976.10 دولارًا، فيما صعدت »إكس 

أر بي« بنسبة 1.4% إلى 1.4758 دولار.

كما ارتفعت عملات »بي إن بي« و«سولانا« و »كاردانو« 

بنسب تراوحت بين 1.7% و%3.

انخفضت  حيث  الميم،  عملات  تراجعت  المقابل،  في 

2.2%، كما هبطت عملة« ترامب«  »دوجكوين« بنسبة 

بنسبة %3.7.
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215 مليار دولار حجم نشاط التمويل 
الإسلامي المشترك في 2025 

مجموعة Ooredoo تؤسس كيانا جديدا 
لإدارة أعمال الكابلات البحرية

التمويل  يشهد  أن  الائتماني  للتصنيف  فيتش  وكالة  تتوقع 

الإسلامي المشترك نشاطاً ملحوظاً في 2026 مدفوعاً بعوامل 

في  الإسلامية  للبنوك  المتنامي  التمويلي  الدور  مثل  رئيسية 

العديد من الأنظمة المصرفية الوطنية، وسهولة المتطلبات، 

الإمارات  من  قوي  بطلب  مدعومة  الإجراءات،  وسرعة 

والسعودية ومصر.

ويرجع تقرير صادر من الوكالة هذا النشاط إلى انخفاض 

التعقيدات الخاصة بعمليات التمويل المشترك مقارنة بإصدار 

الصكوك والسندات، في وقت ستساعد التخفيضات المتوقعة 

هذا  دعم  في  الفيدرالي  الاحتياطي  قبل  من  الفائدة  لأسعار 

النوع من التمويل.

النفط  أسعار  بانخفاض  الخاصة  التقديرات  ستسهم  كما 

واحتياجات التمويل عبر مختلف القطاعات، في زيادة أهداف 

الإسلامي  للتمويل  النمو  تحفز  وقد  التمويل،  مصادر  تنويع 

المشترك.

فيها  يقوم  ضخمة  اقتراض  عملية  هو  المشترك  والتمويل 

بتقديم  مشتركة  المالية  والمؤسسات  البنوك  من  مجموعة 

قرض واحد مشترك لمقترض واحد شركة أو حكومة بشروط 

الائتمان  عبء  وتقليل  المخاطر  توزيع  بهدف  وذلك  موحدة، 

على بنك واحد، خاصة في المشاريع الكبرى.

نمو حجم التمويل الإسلامي المشترك عالمياً

المشترك  الإسلامي  التمويل  حجم  أن  إلى  التقديرات  تشير 

عالمياً ارتفع بنحو 16% في 2025 ليصل إلى نحو 215 مليار 

دولار قائمة.

الأسواق  في  المُعلن  المشترك  التمويل  إجمالي  ارتفع  كما 

التعاون  مجلس  دول  وهي  الإسلامي  للتمويل  الأساسية 

وباكستان  وتركيا،  وإندونيسيا،  وماليزيا،  ومصر،  الخليجي، 

بنسبة 6.6% ليصل إلى أكثر من 740 مليار دولار.

وشكّلت الشركات الصناعية نحو نصف القروض الإسلامية 

المشتركة عالمياً واستحوذت الأسواق الأساسية على أكثر من 

95% من إجمالي التمويل الإسلامي المجمع القائم عالمياً في 

2025، وفقاً لبيانات فيتش.

وبلغت الإصدارات العالمية من القروض الإسلامية المشتركة 

بـ  مقارنة   %9 بزيادة   ،2025 في  دولار  مليار   76 من  أكثر 

.2024

إجمالي  من   %60 نحو  الأميركي  الدولار  حصة  وبلغت 

التمويل الإسلامي المجمع القائم عالمياً مقارنة بـ 55% في 

2024، وذلك أساساً للاستفادة من السيولة العالمية وسيولة 

دول مجلس التعاون الخليجي.

هيمنة إماراتية مصرية سعودية

التمويل  من  الأكبر  النصيب  على  العربية  الدول  استحوذت 

الإسلامي المشترك القائم عالمياً بنهاية 2025، إذ بلغت حصة 

السعودية 34% والإمارات 33% ومصر %8.

للتمويل  الإمارات  لاستراتيجية  يمكن  إنه  فيتش  وتقول 

الإسلامي والاقتصاد الحلال أن تعزز الزخم؛ إذ تشارك الشركات 

المرتبطة بالحكومة بشكل كبير في الإنفاق التنموي، ونتوقع 

ارتفاع ديونها، بما في ذلك عبر القروض المشترك.

جمع  إلى  تهدف  السعودية  الحكومة  فإن  فيتش  وبحسب 

لعام  السيادية  التمويلية  احتياجاتها  من   %50 إلى  يصل  ما 

2026 من الأسواق الخاصة، بما في ذلك القروض المشتركة.

وتُعد احتياجات مصر من التمويل الخارجي كبيرة، وتحظى 

البلاد بدعم قوي من شركاء ثنائيين ومتعددي الأطراف، إلّ أن 

تجاه  حساساً  يظل  الخارجي  التجاري  التمويل  إلى  الوصول 

معنويات المستثمرين، وفقاً لفيتش.

من   %90 من  أكثر  على  مصر  استحوذت  للبيانات  ووفقاً 

بنهاية  إفريقيا  من  الصادرة  المشتركة  الإسلامية  القروض 

.2025

اسم  تحت  جديدًا  كيانًا   Ooredoo مجموعة  أسست 

وتوسيع  لإدارة   )Ooredoo Fibre Networks (OFN

استهداف  مع  البحرية،  والكابلات  الدولي  الاتصال  أعمال 

رفع مساهمة أنشطة البنية التحتية الدولية من 3% إلى 

ضمن  الطويل،  المدى  على  المجموعة  إيرادات  من   %12

.RISE استراتيجيتها المحدثة

استكمال  المتوقع  من  الذي  الجديد  الكيان  وسيتولى 

فصله تشغيليًا بحلول عام 2027، تجميع وإدارة محفظة 

أصول ومشاريع الاتصال الدولي التابعة للمجموعة ضمن 

منصة متخصصة، مع التركيز على الاستثمار في الكابلات 

البحرية وشبكات الألياف الضوئية الأرضية عالية السعة.

منصة مخصصة لاقتناص نمو الطلب على البيانات

على  العالمي  الطلب  تسارع  ظل  في  الخطوة  تأتي 

الحوسبة  بتوسع  مدفوعًا  الأداء،  عالية  البيانات  مسارات 

السحابية ومنصات الذكاء الاصطناعي ومشغلي السعات 

الضخمة.

بوابة  بوصفه   Ooredoo تعزيز موقع  إلى   OFN وتهدف 

وأوروبا، عبر  والخليج  آسيا  بين  البيانات  لحركة  رئيسية 

تطوير بنية تحتية رقمية تتيح مسارات بديلة وأكثر مرونة 

مقارنة بالمسارات التقليدية.

أكبر  من  واحدة  تطوير  على  حاليًا   Ooredoo وتعمل 

شبكات الكابلات البحرية وألياف النقل الضوئية في دول 

مجلس التعاون الخليجي، من بينها نظام الألياف الضوئية 

في الخليج )FIG( الذي يمتد لنحو 1,900 كيلومتر ويجري 

البحرية،  للشبكات  ألكاتيل  شركة  مع  بالتعاون  تطويره 

إضافة إلى استثمارات أخرى في مشروعات اتصال بحري 

وبري عبر المنطقة.

وتسعى المجموعة من خلال هذه المشروعات إلى إنشاء 

تدفقات  إقليمي جديد للاتصالات، يعزز موقعها في  ممر 

البنية التحتية الرقمية العالمية، ويدعم تحولها إلى مزود 

رائد للبنية التحتية الرقمية، وهو أحد المحاور الرئيسية في 

التي تقوم على ثلاثة آفاق استثمارية   RISE استراتيجية 

موجهة لتعزيز العوائد طويلة الأجل للمساهمين.

رئيس تنفيذي للكيان الجديد

حسن  خالد  المجموعة  عيّنت   ،OFN تأسيس  مع  بالتوازي 

الحمادي رئيسًا تنفيذيًا للكيان الجديد من 15 فبراير 2026.

العام  المدير  2022 منصب  فبراير  منذ  الحمادي  وشغل 

المالديف، حيث قاد   Ooredoo التنفيذي لشركة  والرئيس 

تسريع أجندة التحول الرقمي، ووسّع تغطية شبكة الجيل 

الخامس إلى نحو 80% من السكان، ومدّ خدمات النطاق 

العريض إلى جزر إضافية، ونفّذ كابلً بحريًا جديدًا لتعزيز 

الاتصال الدولي.

وفي أثناء فترة قيادته، سجلت الشركة أداءً قياسيًا على 

مستوى إجمالي الإيرادات وصافي الأرباح.

Ooredoo قطر في  وقبل ذلك، تولى مناصب قيادية في 

كما  الاستراتيجي،  والتخطيط  الأفراد  مبيعات  مجالات 

يمتلك أكثر من 15 عامًا من الخبرة في قطاع النفط والغاز، 

مع  إلكتريك،  وجنرال  غاز  قطر  في  قيادية  أدوارًا  شملت 

تركيز على التميز التشغيلي وتنفيذ برامج التحول وإدارة 

مشاريع البنية التحتية كثيفة رأس المال.

الدولية  ذراعها  هيكلة   Ooredoo تعيد  الخطوة،  بهذه 

للبنية التحتية ضمن كيان متخصص، في محاولة لتحويل 

إلى  للحدود  العابرة  البيانات  سعات  على  المتزايد  الطلب 

مساهمة أكبر في إيراداتها خلال السنوات المقبلة.
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الداخلية  وزير  الوزراء  مجلس  رئيس  نائب 

الشيخ فهد اليوسف الصباح شعلة من النشاط 

والإنجاز،  بالعمل  شغوف  متوهج،  ودينامو 

والأكثر من ذلك هو التفكير المستمر بالتطوير 

أو  عقبات  لأي  وحلول  مخارج  عن  والبحث 

تحديات، بهدف فتح الآفاق أمام العمل والنمو 

وفق ضوابط وقوانين حاكمة منظمة، ضامنة 

لإعلاء روح القانون والمحاسبة. 

على  الآخرين  وتحفز  الصدر  تثلج  فلسفة 

الجد والاجتهاد بذات الدرجة والوتيرة، وتشحذ 

الهمة  وتدفع نحو الإنجاز والتنافس. 

يركض  فهو  وحيوي،  مهم  “بوفيصل«  دور 

وبالتالي الجميع من حوله سيركض، ونتمنى 

للمنافسة  الكويت” مكاناً  أن يكون “مضمار 

في السباق على خدمتها وتطوير اقتصادها. 

 بصمات واضحة وجهد ملموس في ميادين 

مختلفة وبمسطرة القانون. 

القيادات  وحث  والحوار،  النقاش  باب  فتح 

سيجني  الدؤوب  العمل  وهذا  التواصل،  على 

ثماره القطاع الخاص في القريب وعلى المدى 

البعيد. 

والمتابعة  والنقاش  والتطوير  المرونة 

مهمة  مؤشرات  هي  القانون  وسيادة 

من  مزيد  نحو  طريقها  ستشق  واستراتيجية 

الاستقرار وتلبية متطلبات القطاع الخاص. 

عندما يتم تطبيق القانون فالجميع يبدع في 

إطار من المنافسة العادلة. 

والعقبات  والمشاكل  الألغام  من  الكثير 

آليات  ووضع  وحلها  تقنينها  تم  والتشابكات 

الرقمي  التطوير  واستمرار  لمعالجتها،  مرنة 

أساس  هو  الداخلية  وزارة  لخدمات  والتقني 

عميق لخدمة الاقتصاد، فالمرونة في الدخول 

الأعمال  لرجال  قديم  مطلب  كان  والخروج 

وأصحاب الفنادق ومجتمع المستثمرين، وهو 

ما تحقق بكفاءة عالية. 

قيل “الحي يحييك”، وهناك تفاؤل كبير بما 

هو قادم رغم أي تحدي وأي انتقاد وأي تأخير 

وأي تشاؤم. 

القافلة تسير، والمزيد من الإنجازات قادمة، 

يستثمر  ولهذا  ويقرأ،  ذكي  الخاص  والقطاع 

ويضخ الملايين في مختلف القطاعات برغبة 

جامحة.

شكراً بوفيصل 

يد التالىالموقع الالكترونى  مدير التسويقللتواصلنستقبل الأخبار على البر
والإعلان

ير رئيس التحر
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