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الكويت... أمان اقتصادي 
وثقة عالمية متجددة

التصنيف  وكالة  أن  المركزي  الكويت  بنك  أعلن 

الائتماني العالمية »ستاندرد آند بورز« أكدت التصنيف 

عند  الأجل  طويل  للكويت،  السيادي  الائتماني 

A-« وقصير الأجل عند  مستوى ،« -AA مستوى  » 

»مستقرة«. المستقبلية  النظرة  على  الإبقاء  مع   »+1 

وأوضح »المركزي« في بيان رسمي أن تقرير »ستاندرد 

للكويت  الكبيرة  المالية  الأصول  أن  إلى  أشار  بورز«  اند 

تمثل مصدات فعالة أمام تداعيات »النزاع الإقليمي«، 

متوقعة انحسار التهديدات التي تواجه البنية التحتية 

الرئيسية بما في ذلك المنشآت النفطية.

»المستقرة«  المستقبلية  النظرة  أن  الوكالة  واعتبرت 

من  الكبيرة  المالية  الاحتياطيات  بأن  تقديرها  تعكس 

شأنها أن تتيح حيزاً ماليا خارجياً بمستويات كافية 

للتخفيف من الآثار السلبية للتطورات الجيوسياسية، 

النفط  إنتاج  في  المؤقتة  الاضطرابات  ذلك  في  بما 

وصادراته.

إلى  الوكالة  أشارت  الاقتصادي  النمو  صعيد  فعلى 

تخفيض الإنتاج النفطي إلى أكثر من النصف منذ بدء 

لمشتريها  القاهرة  القوة  حالة  أعلنت  كما  »النزاع«، 

المتضررين بسبب إغلاق المضيق، ونتيجة لتعطل إنتاج 

النفط وصادراته توقعت أن يتباطأ نمو الناتج المحلي 

عام  في   %1 من  بقليل  أقل  ليبلغ  الحقيقي  الإجمالي 

2026 مقارنة بنحو 2% في عام 2025.

لظهور  احتمالية  وجود  عدم  الوكالة  وتوقعت 

القطاع  عن  تنشأ  قد  الحكومة  على  طارئة  التزامات 

محفظة  إجمالي  ارتفاع  إلى  مشيرة  الكويتي،  المصرفي 

 ،2025 عام  في   %8.5 بنحو  المصرفي  القطاع  قروض 

وتوسع  الأخيرة  للإصلاحات  وامتداد  كنتيجة  وذلك 

نشاط البنوك مما أدى إلى تحفيز الإقراض.

وأشارت الوكالة إلى محافظة جودة الأصول في القطاع 

المصرفي على قوتها النسبية منذ عام 2022، حيث بلغت 

القروض غير المنتظمة لدى أكبر ثمانية بنوك كويتية 

نحو  1.5% بنهاية عام 2025.

تتمتع  تزال  لا  المحلية  البنوك  أن  إلى  أشارت  كما 

بمركز قوي من حيث صافي الأصول الخارجية، وأنها 

تدفقات  مخاطر  مواجهة  من  يمكنها  جيد  وضع  في 

التوترات  تصاعد  حال  في  الخارج  إلى  الأموال  رؤوس 

الجيوسياسية.

جدير ذكره أن القطاع المصرفي الكويتي يمثل صمام 

ومحور  التاريخية،  والأحداث  المفاصل  كل  في  أمان 

وتوفير  التنمية  دعم  في  مهم  وعصب  أساسي  ارتكاز 

السيولة اللازمة لمشاريع الحكومة والقطاع الخاص. 

وقام القطاع المصرفي الكويتي بدور أساسي في تحقيق 

قطاع  أكبر  يعتبر  حيث  الكويتي،  للاقتصاد  التوازن 

قيمة  بنحو62% من  وزنه  ويقدر  الكويت  بورصة  في 

توزيعات  المستثمرين  يمنح  قطاع  أكبر  وهو  السوق، 

منحة  بين  تجمع  دينار  مليار  تلامس  سنوياً  نقدية 

ونقدي. 

كل عام وأنتم بخير

تعود إلى القراء الأعزاء  
الثلاثاء 24 مارس  

وكالة التصنيف الائتماني ستاندرد أند بورز: 

باسل الهارون – محافظ بنك الكويت المركزي

البنوك المحلية تتمتع بمركز قوي من حيث 
صافي الأصول الخارجية

احتياطيات مالية ضخمة بمستويات كافية 
لتخفيف الآثار السلبية للأحداث 

 المصارف في وضع جيد يمكنها من مواجهة 
مخاطر تصاعد التوترات

  جودة الأصول المصرفية عالية وتحوي أدنى 
نسبة قروض غير منتظمة 

الأصول المالية الكبيرة للكويت تمثل مصدات 
فاعلة أمام التحديات  
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يتراوح  نطاق  ضمن  الفائدة  سعر  تثبيت  قرار  جاء 
الأسواق،  توقعات  مع  متسقًا  و3.75%   3.50% بين 
لكنه يعكس في جوهره نهجًا حذرًا يفضّل التريث على 
قوتها  رغم  الاقتصادية،  فالمؤشرات  السريع.  التحرك 
النسبية، لا تقدم صورة مكتملة؛ إذ يستمر النمو بوتيرة 
جيدة، بينما يبقى التضخم أعلى من المستهدف، وتظل 

سوق العمل مستقرة دون تحسن ملحوظ.
غير أن العامل الأبرز الذي يفرض نفسه على المشهد 
هو تصاعد التوترات الجيوسياسية، خاصة في منطقة 
في  اضطرابات  من  عليها  ترتب  وما  الأوسط،  الشرق 
حركة النقل في الخليج العربي. هذه التطورات أضافت 
الاقتصادية،  التوقعات  إلى  الغموض  طبقة جديدة من 
حيث لا تزال تداعياتها على الاقتصاد الأمريكي والعالمي 

غير واضحة المعالم.
في هذا السياق، يبدو أن الاحتياطي الفيدرالي يدرك أن 
النقدية قد لا تكون كافية  التقليدية للسياسة  الأدوات 

أسعار  فارتفاع  النوع.  هذا  من  صدمات  مع  للتعامل 
تضخمية  ضغوطًا  يخلق  المثال،  سبيل  على  النفط، 
من جهة، ويؤثر سلبًا على الإنفاق والتوظيف من جهة 
أخرى. هذا التناقض يضع البنك المركزي أمام مفترق 
طرق، حيث يصبح أي تحرك سريع محفوفًا بالمخاطر.
ومن اللافت أن توقعات أسعار الفائدة المستقبلية لم 
تشهد تغييرات جوهرية، ما يشير إلى أن صناع القرار لا 
يرون مبررًا لاتخاذ خطوات حادة في المدى القريب. بل 
إن التوجه العام يميل إلى خفض تدريجي محدود، مع 
ترقب أكبر لتطورات المشهد العالمي. كما أن التوقعات 
أن  قبل  التضخم  معدلات  في  مؤقت  ارتفاع  إلى  تشير 
تعود إلى الانخفاض لاحقًا، وهو ما يعكس قناعة بأن 

تأثير الصدمات الحالية لن يكون دائمًا.
تصريحات جيروم باول خلال المؤتمر الصحفي تعزز 
لا  الأمريكي  الاقتصاد  أن  إلى  أشار  حيث  التوجه،  هذا 
من  بدءًا  المتتالية،  الصدمات  من  بسلسلة  يتأثر  يزال 

جائحة كورونا، مرورًا بأزمات سلاسل الإمداد، والحرب 
الشرق  في  الحالية  التوترات  إلى  وصولً  أوكرانيا،  في 
الأوسط. هذه العوامل مجتمعة تجعل من الصعب التنبؤ 
سياسة  تبني  نحو  وتدفع  بدقة،  المستقبلي  بالمسار 

“الانتظار والترقب”.
الفيدرالي  الاحتياطي  إن  القول  يمكن  النهاية،  في 
يسير على حبل مشدود بين هدفين متعارضين: كبح 
التضخم دون خنق النمو. وفي ظل الضبابية الحالية، 
التريث، حتى تتضح  الخيار الأكثر حكمة هو  أن  يبدو 
سيظل  الحين،  ذلك  وحتى  أفضل.  بشكل  الصورة 
الجيوسياسية،  للتقلبات  رهينة  العالمي  الاقتصاد 
الحذر لا  المشهد من موقع  القرار  يراقب صناع  بينما 

المبادرة.

تأثير قرار الفيدرالي على الذهب والفضة 
والأسواق الأمريكية والعالمية

 2026 18 مارس  جاء قرار الاحتياطي الفيدرالي في 
بتثبيت أسعار الفائدة ضمن نطاق 3.50% - 3.75%، 
مصحوبًا بتوقعات تشير إلى خفض واحد فقط للفائدة 
فوريًا وملحوظًا على  تأثيراً  ليحدث   ،2026 عام  خلال 
تراجعًا  الذهب  أسعار  شهدت  فقد  العالمية.  الأسواق 
من  أكثر  في  مستوياتها  أدنى  إلى  لتصل   ،3% بنسبة 
عوائد  وارتفاع  الأمريكي  الدولار  بقوة  متأثرة  شهر، 

السندات. كما تراجعت أسعار الفضة بشكل مماثل.
الرئيسية  المؤشرات  أغلقت  الأمريكية،  الأسواق  في 
مثل داو جونز وإس آند بي 500 وناسداك على تراجع، 
مسجلة أسوأ رد فعل بعد قرار الفيدرالي منذ أكثر من 
التراجع إلى مخاوف المستثمرين من  عام. يعزى هذا 
الفائدة مرتفعة لفترة  التضخم وبقاء أسعار  استمرار 
“الوقف  بـ  يُعرف  ما  وهو  متوقعًا،  كان  مما  أطول 
العالمي،  الصعيد  على   .)Hawkish Pause( المتشدد” 
أدت قوة الدولار إلى فرض ضغوط على الأسواق الناشئة، 
تخيم  التي  والترقب”  “الانتظار  حالة  استمرت  بينما 
على الاقتصاد العالمي في ظل التقلبات الجيوسياسية 

المستمرة وتأثيرها على أسعار الطاقة والسلع..

السياسة النقدية في زمن الضباب: 
قرارات الاحتياطي الفيدرالي 

وتأثيرها على الأسواق العالمية

في عالم تتزايد فيه الصدمات الاقتصادية وتتسارع 

فيه الأحداث الجيوسياسية، يجد صانعو السياسات 

تحقيق  يمكن  كيف  معقدة:  معادلة  أمام  أنفسهم 

التوازن بين استقرار الأسعار ودعم النمو الاقتصادي 

هو  هذا  اليقين؟  عدم  عليها  يغلب  بيئة  ظل  في 

الفيدرالي  الاحتياطي  مجلس  يواجهه  الذي  التحدي 

الأمريكي اليوم، في ضوء قراره الأخير بالإبقاء على 

أسعار الفائدة دون تغيير.

بقلم - د. محمد جميل الشبشيرى

Elshebshiry@outlook.com
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قدر الشركات التي تعمل ضمن حدود دول الخليج 
أن تكون في وســط أحداث وإضرابات سياســية 
مستمرة، والتي تســتوجب الامتثال والتعامل معها 
بشــكل احترافي. فالكثير من الحروب التي حدثت 
في الفترة الأخيــرة، والحرب القائمــة اليوم بين 
الولايات المتحدة وإيران - والتي لازالت مواجهاتها 
تصاعديــة أثناء كتابة هــذا التقرير في 19 مارس 
2026، استوجب التوقف عندها والاستعداد لما هو 

اسوأ. 
وبطبيعة الحال، فإن إدارة الشركات أثناء الأزمات 
والأحــداث المضطربة تختلف عنهــا في الأوقات 
العاديــة، إذ أن أثر تلك الأحــداث، موقعها، ومدى 
نحو  الأمثل  الاســتعداد  يســتوجب  استمراريتها، 
مجاراتها، خصوصــاً وأن النهاية عــادة لا تكون 
واضحــة. وفيما يلي بعض النقــاط التي لابد على 
الشــركات من الاســتعداد لها وتفعيلها بمثل تلك 
الأوقات، والتي قامت شــركة اكسبر للاستشارات 
وإدارة الأعمــال EXCPR CO برصدها من تجارب 
ســابقة لعل أبرزها الأزمة الصحية كوفيد19- في 
عام 2020، والحرب الروسية الاوكرانية والتي بدأت 

في عام 2022.
*استمرارية الأعمال والسلامة*

من أهــم الخطوات أثناء الحــروب، تفعيل خطة 
استراتيجية الأعمال BCM – والتي تحدثنا عنها في 
مقال سابق. كما يســتوجب الأمر المحافظة على 
العنصر البشــري بشكل مباشــر مع تقليل لأعداد 
العاملين في مواقع عمل الشــركة قدر المستطاع، 
ذلك أن العنصر البشري من أهم الأصول التي ينبغي 
المحافظة عليها، والتي يمكن إثبات شعارات وقيم 
الشركة من خلالها. ولعل أزمة كوفيد19- الصحية 
خير تجربة على العمل عن بُعــد وتقليل المخاطر 
البشــرية. كما أن تجهيز وإعداد فرق العمل بشكل 
جيد، بحيــث يكون هناك فريــق احتياطي بكافة 
المعدات والمصادر اللازمة لإدارة وتوجيه العمل، أمر 
مساعد في الحفاظ على الشركة أثناء تلك الوقائع. 
الحديث عن استمرارية الأعمال، فإن خطوط  وعند 
الاتصال والتواصل، يجــب أن تكون فاعلة وبأعلى 
جاهزيتها، مع معرفة نقاط الضعف الممكنة. ومن 
جانب آخر، يســتوجب الأمر رصد كافة الخســائر 
والدمــار، الذي نالت منه تلــك الحروب على أعمال 
الشــركة، من حيث توقف للمصانع، تأثر المباني، 

وغيرها. 
*رصد الأحداث والسيناريوهات* 

كما يتعين على الشــركات من رصد سرعة وتيرة 
الحروب على أعمال الشــركة، وذلك من خلال فهم 
اتجاهاتها والسيناريوهات المحتملة. ويمكن العمل 
في البداية على أســاس رسم ثلاث اتجاهات، يمثل 
الأول الســيناريو الأبسط، الســيناريو الثاني يمثل 
الحالة المتوقع حدوثها بشكل كبير، أما السيناريو 
الثالــث فهو الأخطر على الشــركة. وتكون مهمة 
فريق العمل في هذه الحــالات، القيام برصد اتجاه 
الأحداث بشــكل دقيق، والتجاوب مع تغيير نظام 

الأعمــال في الشــركة على أساســها. تمثل هذه 
الخطوة من الأهمية، في قدرة الشــركة على قراءة 
الأحداث واســتباقها، بحيث تساعد على المحافظة 
على أصول الشــركة بأعلى قدر، وعلى أساس عمل 

احترافي.
*إدارة الموارد المالية*

من البديهي أن يكون هناك انخفاض في الإنتاج، 
وبالتالي الســيولة المتداولة، والتي تســتوجب 
تأمينها بحيث تســرع من وتيرة عمليات الشراء 
أثناء الأزمة، من مــواد وإمداد، وألا تضطر لبيع 
إعادة  الحالات يجب  للتسييل. وفي هذه  أصولها 
ترتيب الأولويات بحيــث يتقلص غير الضروري 
منها، وتأجيلها. كمــا يتعين على الإدارة تفعيل 
خاصية ومهارة التفاوض مع الشركات الأخرى، 
بحيث يتم تأجيل الدفعات المالية على الشــركة 
قدر الإمــكان. ومن العلامات الأخرى التي ينبغي 
الوقوف عندها في هذا البند، هو أن السيولة يجب 
أن تكون حاضرة بحيث تغطي المصروفات من 
رواتب وإيجارات كذلك لمدة 18 شهر على الأقل، 

حسب نوع الأزمة وتأثيرها. 
*التحول في نموذج الأعمال*

قد تســتوجب بعــض الأزمات تغيير الأســواق 
المستهدفة لأســواق محلية أو إقليمية قريبة. كما 
أن مثل تلك التحديات الإقليمية، من شــأنها تغيير 
بعــض خطوط الإنتاج من قطــاع لآخر. لذلك كله، 
فإن وجود مرونة في الإنتاج، تعكس روح الانفتاح، 
أمر في غاية الأهمية، والتي تجعل الشركة تتعايش 
مع الأحداث، ولا تفقد مكانتها. وقد تكون مثل تلك 
التغيرات، فرصة جيدة للشركة، في تجربة أسواق، 
منتجات، أســاليب جديدة في المنافسة، والتي قد 
تتحول نحوها بعد انتهــاء الأزمة الحاصلة. ولعلنا 
نشير إلى أهمية الاعتماد على التكنولوجيا الحديثة، 
في تســريع وتيرة القيام بالأعمال والقيام بها عن 

بُعد.
*الكفاءات البشرية*

تمثل مثل تلك التحديات السياســية، فرصة جيدة 
للشــركات كذلك مــن تقليل المصاريــف الزائدة 
عليها والتي كانت تثقــل منها، من جراء الوظائف 
الغير منتجــة، بالإضافة إلى التعرف على الكفاءات 
المهاريــة الكامنة والتي يمكن الاعتماد عليها. كما 
يمكــن تقليل حجم المصاريف على الشــركة، من 
خلال التحول نحو نظام العقود الخارجية، أو العمل 

بطريقة الدوام الجزئي. 
*المسؤولية المجتمعية*

كما يســتوجب الأمر، مراعاة الجانب الاجتماعي، 
بل وتفعيله بشــكل أكبر أثناء فتــرات الحروب. إذ 
يتعين على الشــركات توجيه مصادرها خصوصاً 
غير المالية منهــا نحو المســؤولية المجتمعية، 
والتي ستحقق لها ســبق ومبادرة غير عادية، في 
الحكومي،  العام  القطاع  اتجاه تقليل الاعتماد على 
المحيط  البشــري  بالعامل  إلى الاهتمام  بالإضافة 
بالشركة. ومن الأمثلة على ذلك، التوعية بالمخاطر 

وآثارها، توزيع حقائب إسعافات أولية، عمل دورات 
المدني، رســائل دعم  الدفاع  التطوع في  توعوية، 
نفسي، اســتخدام مرافق الشركة كملاجئ للقطاع 

العام، ونحوها.
*التواصل والشفافية*

الشــائعات  الأزمــات والحروب تكثر  أوقات  في 
والأخبار الغير صحيحة، وذلك بطبيعة الحالة البشرية 
التي تبحث عن المعلومات ونشرها. ولذلك يستوجب 
على الشــركة اختيار متحدث رسمي، وفريق عمل 
إعلامي، يقوم بدور نشر المعلومات بشكل سريع، 
نحو دحض كل الشائعات والأخبار المغلوطة. ومن 
جانب آخر، فإن تفعيل أسلوب الاجتماعات الدورية 
القصيرة، أمر فــي غاية الأهمية، والذي يبعث روح 
الطمأنينة لفريق العمل، بالإضافة إلى تقديم الدعم 
المعنوي للعمل ولمجاراة الأحــداث القائمة. ولعل 
فهم سيناريو الأحداث ورصد اتجاهها، أمر في غاية 
الأهمية، نحو تقديم رسائل وتوجيهات لخطة العمل 
القادمة. كما أن التواصل ما بين أعضاء فرق العمل 
لمســتويات أعمق، يمكن من فهم بعض القدرات 
والإمكانات البشــرية المغمورة، والتي يســتوجب 
الاستثمار بها بشــكل أفضل في المستقبل. ونختم 
هذا الجانب بأهمية الحضور والحديث أمام أصحاب 
المصالح وتجنب الصمــت، إذ أن الصمت عادة ما 

يفسر بأن الأمور لا تسير على ما يرام. 
EX�  وختاماً، قالت شركة اكسـ�بر للاستشارات 

CPR CO، بأن علامة نجاة الشــركات من الكوارث 
السياســية، عادة ما تكون بالاستعداد المسبق في 
مواجهة تلك الأحداث، والسرعة في التجاوب معها. 
وفي المقابل فالكثير من الشركات، من تلك التي لم 
تستوعب أثر الصدمة، فإن مصيرها سيكون الخروج 
من الأســواق، أو انخفاض في حصيلتها السوقية. 
ولعلنا في شركة اكســبر قد أشرنا في هذه المادة 
لبعض الجوانب الأساسية التي تمكن الشركات من 
البدء بها، والتي قــد تكون محطة للتطوير وتقديم 
ما هو أفضل للشــركة، والتي من الممكن الاعتماد 
عليها أثناء الأزمات المستقبلية - لا قدر الله. حفظ 
الله دول مجلس التعاون وشعوبها من كل مكروه، 

وتقبل الشهداء بواسع رحمته. 

بقلم – م. نايف بن عبد الجليل بستكي

تعامل الشركات 
أثناء الحروب 

والأزمات
الرئيس التنفيذي – شركة اكسبر للاستشارات وإدارة الاعمال

*Nayef A. Bastaki*

EXCPR Founder & MD

Consultancy and Business Management Co.
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info@excpr.com



aleqtisadyah.comالعدد 612  الجمعة 1 من شوال 1447  20 مارس 2026 م

ــة  ــن محط ــرة ع ــران الجزي ــت طي أعلن

ــة  ــا لخدم ــع عملياته ــي توسّ ــدة ف جدي

ــة  ــاع الحالي ــل الأوض ــي ظ ــافرين ف المس

الكويــت  تربــط  رحــات  باســتئنافها 

ــة  ــار القيصوم ــر مط ــك عب ــد وذل بالهن

بالمملكــة  الباطــن  )AQI( فــي حفــر 

العربيــة الســعودية، وذلــك ضمن مشــروع 

ــارات«. ــدي به »فان

ــوي  ــط ج ــة أول راب ــذه الخدم ــل ه وتمث

تجــاري بيــن الكويــت والهنــد منــذ إغــاق 

الأجــواء الإقليميــة والتعليــق المؤقــت 

ــي،  ــت الدول ــار الكوي ــي مط ــات ف للعملي

حيــث تُعــد طيــران الجزيــرة شــركة 

الطيــران الوحيــدة التــي تواصــل عملياتهــا 

ــاً. ــت حالي ــن الكوي م

وفــي تعليقهــا علــى اســتئناف الرحــات، 

تريباثــي،  باراميتــا  الســفيرة  قالــت 

ســفيرة جمهوريــة الهنــد لــدى دولــة 

الكويــت: »نيابــةً عــن ســفارة جمهوريــة 

ــت،  ــي الكوي ــة ف ــة الهندي ــد والجالي الهن

لطيــران  تقديــري  عــن  أعــرب  أن  أود 

ــات  ــذه الرح ــغيل ه ــى تش ــرة عل الجزي

ــى  ــة إل ــار القيصوم ــن مط ــة م الخاص

ــى  ــكر إل ــدم بالش ــا أود أن أتق ــد. كم الهن

الإدارة العامــة للطيــران المدنــي، ووزارتــي 

ــي  ــران المدن ــة والطي ــؤون الخارجي الش

فــي نيودلهــي، علــى دعمهــم وموافقتهــم 

إن  الاســتثنائي.  الترتيــب  هــذا  علــى 

ــذ  ــة من الإغــاق المؤقــت للأجــواء الكويتي

ــات  ــي صعوب ــبب ف ــر 2026 تس 28 فبراي

ــوا  ــن كان ــيما لم ــا، لا س ــرة لمواطنين كبي

ــت.  ــارج الكوي ــفر خ ــى الس ــة إل بحاج

والاســتباقي  الســريع  التحــرك  ويُعــد 

والمهنــي مــن قبــل طيــران الجزيــرة 

ــهد  ــل أن تش ــر. ونأم ــر كبي ــل تقدي مح

الأوضــاع فــي الكويــت والمنطقــة تحســناً 

ــاً، وأن  ــا قريب ــى طبيعته ــودة إل ــو الع نح

ــات  ــن والتحدي ــدم اليقي ــة ع ــي حال تنته

ــك  ــي ذل ــا ف ــع، بم ــا الجمي ــي يواجهه الت

ــت.« ــي الكوي ــة ف ــة الهندي الجالي

كمــا أعــرب مجلــس الأعمــال والمهنييــن 

الهنــود فــي الكويــت )IBPC( عــن تقديــره 

لجهــود طيــران الجزيــرة فــي خدمــة 

ــت  ــن الكوي ــا بي ــة وربطه ــة الهندي الجالي

ــة. ــرة الصعب ــذه الفت ــال ه ــد خ والهن

الرئيــس  باســوباثي،  براثــان  وقــال 

التنفيــذي لطيــران الجزيــرة: »نظــراً لحجم 

ــت،  ــي الكوي ــر ف ــة الكبي ــة الهندي الجالي

ــمّ  ــرون ل ــن ينتظ ــن الذي وآلاف المواطني

ــد  ــم، فق ــم وأحبّته ــع عائلاته ــملهم م ش

كان هنــاك طلــب قــوي لإعــادة الربــط مع 

ــرة  ــران الجزي ــي طي ــعدنا ف ــد. ويس الهن

اليــوم أن نعلــن عــن إطــاق مشــروع 

»فانــدي بهــارات«، الــذي يعيــد ربــط 

ــي  ــت الت ــة الس ــدن الهندي ــت بالم الكوي

كنــا نخدمهــا قبــل تعليــق العمليــات. 

كمــا نــود أن نعــرب عــن خالــص تقديرنــا 

تريباثــي  باراميتــا  الســفيرة  لســعادة 

وســفارة جمهوريــة الهنــد علــى دعمهــم 

ــة.« ــذه العملي ــي ه ــا ف لن

وســيتم نقــل المســافرين بــراً مــن 

ــات  ــر حاف ــة عب ــى القيصوم ــت إل الكوي

مخصصــة لهــذه الرحــات، ومــن ثــم 

يصعــدون رحلتهــم مــع طيــران الجزيــرة 

إلــى وجهتهــم، فيمــا تكــون العــودة إلــى 

ــه. ــط ذات ــر الخ ــت عب الكوي

توســيع  الجزيــرة  طيــران  وتواصــل 

ــن  ــاً م ــة انطلاق ــا المتاح ــبكة وجهاته ش

الإســكندرية  تشــمل  والتــي  الكويــت، 

وأســيوط والقاهــرة والأقصــر وعمّــان 

وإســطنبول وكولومبــو والعيــن، بمــا 

الســفر  خطــوط  اســتمرارية  يضمــن 

الأساســية فــي ظــل بيئــة التشــغيل 

الحاليــة.

ــفر  ــن بالس ــافرين الراغبي ــن للمس ويمك

إلــى مصــر والهنــد والأردن وســريلانكا 

رحلاتهــم  حجــز  والإمــارات،  وتركيــا 

ــر  ــات عب ــد الرح ــى مواعي ــاع عل والاط

jazeeraairways.ــرة ــران الجزي ــع طي موق

com  أو مــن خــال تطبيــق الجزيــرة 

ــة. ــف الذكي للهوات

مــن  المزيــد  عــن  الإعــان  ســيتم 

الرحــات والوجهــات بشــكل تدريجــي 

الطلــب. لمســتويات  وفقــاً 

طيران الجزيرة تستأنف الربط الجوي
بين الكويت والهند

طيران الجزيرة تواصل خدمة المسافرين 
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أعلنت طيران الجزيرة، وهي شركة الطيران 
الكويت،  في  الرائدة  التكلفة  منخفضة 
نائب  منصب  في  فانينغ  نايجل  تعيين  عن 
المطارات  وعلاقات  للاستراتيجية  الرئيس 
خطوة  في  وذلك  التجاري،  الفريق  ضمن 
الشركة  استمرار  مع  القيادي  فريقها  تعزز 
في تنفيذ خططها لتوسيع عملياتها وتنمية 

شبكة وجهاتها.
لأكثر  تمتد  عالمية  بخبرة  فانينغ  ويتمتع 
شغل  حيث  الطيران،  قطاع  في  عقدين  من 
شركات  أبرز  من  عدد  في  قيادية  مناصب 
الاتحاد  بينها  من  والمطارات،  الطيران 
لمجموعة  )التابعة  ستار  وجيت  للطيران، 
جيت.  وإيزي  سيدني،  ومطار  كانتاس(، 
وينضم إلى طيران الجزيرة قادماً من الاتحاد 
مدير  منصب  يشغل  كان  حيث  للطيران، 
محورياً  دوراً  ولعب  التجارية،  الاستراتيجية 
الشبكة  وتوسيع  الإيرادات  نمو  دفع  في 

وتنفيذ مبادرات التحول التجاري.
وفي منصبه الجديد، سيتولى نايجل قيادة 
وتطوير  الاستراتيجي،  التخطيط  جهود 
تطوير  ومبادرات  المطارات،  مع  الشراكات 
الجزيرة  طيران  لطموحات  دعماً  الشبكة، 
التشغيلية،  لمرونتها  وتعزيزاً  الأمد  طويلة 
وذلك تحت إشراف بول كارول، رئيس القطاع 
النمو  استراتيجية  تعزيز  بهدف  التجاري، 

وتوسيع الشراكات مع المطارات.
وبهذه المناسبة، قال بول كارول: »يسعدنا 
انضمام نايجل إلى فريقنا، حيث يأتي برؤية 

مختلف  عبر  تنفيذية  وخبرة  استراتيجية 
طيران  عليها  تقوم  التي  العمليات  خطوط 
أعمال  أن خبرته ستساند  الجزيرة. ولا شك 
الإيرادات  وإدارة  الوجهات  التخطيط لشبكة 
في  وذلك  المطارات  مع  الشراكات  وإبرام 
كبير.  بشكل  التجارية  قدراتنا  تعزز  خطوة 
وجهاتنا  بشبكة  التوسع  نواصل  وفيما 
سيكون  للنمو،  جديدة  فرص  واستكشاف 
ملامح  رسم  في  أساسي  دور  لقيادته 
المرحلة المقبلة من توسع طيران الجزيرة.«

الرئيس  العبيد،  ناصر  قال  جانبه،  من 
طيران  في  الحكومية  للشؤون  التنفيذي 
الجزيرة: »يسعدنا انضمام نايجل إلى طيران 
مسيرة  من  محورية  مرحلة  في  الجزيرة 
توجهاتنا  وضوح  يعكس  ما  وهو  الشركة، 
قصة  على  البناء  مواصلة  في  وطموحاتنا 
وفي  الخليج.  ومنطقة  الكويت  في  نجاحنا 
فيها  نواصل  ديناميكية  تشغيلية  بيئة  ظل 
توسيع شبكتنا وتحسين قدراتنا، فإن خبرة 
الاستراتيجي  التخطيط  في  الطويلة  نايجل 

والشبكات  التجاري  المستوى  على 
أساسية  ستكون  المطارات  مع  والشراكات 
لدعم هذه المسيرة، هذا بالإضافة إلى نظرته 
النمو  تحقيق  في  الحافل  وسجله  العالمية 
اللذين سيعززان قدرتنا على تنفيذ  والتحول 
مضافة  قيمة  وتقديم  الأمد  طويلة  رؤيتنا 

لعملائنا وشركائنا.«
شغل  للطيران،  الاتحاد  إلى  انضمامه  قبل 
ستار  جيت  في  قيادية  مناصب  عدة  نايجل 
على مدى 12 عاماً، من بينها رئيساً لقطاع 
الشبكات والجداول والشراكات مع شركات 
الطيران في المجموعة، حيث قاد استراتيجية 
نمو الشبكة طويلة الأمد والتخطيط للسعة 
عدة  عبر  الشراكات  على  والعمل  التشغيلية 
أسواق. كما تولى مناصب قيادية في إدارات 
والإضافية،  الرئيسية  والإيرادات  التسعير 
والخسائر  الأرباح  عن  مسؤولاً  كان  حيث 
الأداء  مستوى  على  متميزاً  سجلاً  وحقق 

التجاري والابتكار.
في  الماجستير  شهادة  نايجل  ويحمل 
الجوي من جامعة كرانفيلد في  النقل  إدارة 
المملكة المتحدة، وشهادة البكالوريوس في 

الهندسة من جامعة ليمريك في إيرلندا.
ويأتي هذا التعيين للتأكيد على التزام طيران 
الوقت  القيادي، في  الجزيرة بتعزيز فريقها 
وتنمية  أسطولها  توسيع  فيه  تواصل  الذي 
التشغيلية  قدراتها  وتعزيز  وجهاتها  شبكة 
استراتيجيتها  مع  يتماشى  بما  والتجارية 

طويلة الأمد.

نايجل فانينغ نائب الرئيس لقطاع الاستراتيجية 
وعلاقات المطارات في طيران الجزيرة

ترحب بانضمام قيادة جديدة لدفع مسيرة النمو الاستراتيجي

)من اليمين إلى اليسار( نايجل فانينغ في منصب نائب الرئيس 
للاستراتيجية وعلاقات المطارات، وناصر العبيد، الرئيس التنفيذي 

للشؤون الحكومية، وبول كارول، رئيس القطاع التجاري
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جديد  تحديث  إطلاق  عن  الوطني  الكويت  أعلن بنك 
يتضمن  الموبايل،  عبر  الوطني  خدمة  لبرنامج 
مجموعة من التحسينات التي صُممت لتجعل التجربة 
المصرفية أكثر سهولة وسلاسة وملاءمة لاحتياجات 
العملاء  ليمنح  التحديث  هذا  ويأتي  اليومية.  العملاء 
تجربة رقمية أبسط، أسرع، وأكثر راحة، مع خدمات 

محسنة تلبي مختلف متطلباتهم بكل يسر.
يجدد  الكويت،  في  الحالية  الأوضاع  ظل  وفي 
»الوطني« التزامه بالوقوف إلى جانب عملائه، وضمان 
حصولهم على خدماتهم المصرفية بأمان واطمئنان، 
من أي مكان وفي أي وقت، حيث يعمل برنامج خدمة 
أيام  طوال  الساعة  مدار  على  الموبايل  عبر  الوطني 
الأسبوع، ليمنح العملاء حرية إدارة شؤونهم المالية 

بكل راحة دون الحاجة إلى زيارة الفرع.
خدمات جديدة لتجربة مصرفية أفضل

حساب التوفير الالكتروني: يقدم الوطني حساب 
التوفير الإلكتروني eSavings، وهو حساب ادخار 
العملاء على جمع  رقمي بالكامل صُمّم لمساعدة 
بطريقة  المالية  أهدافهم  وتحقيق  مدخراتهم 
للعملاء  الحساب  ويتيح  سهولة.  وبكل  ذكية 
 Auto خدمة  خلال  من  تلقائيًا  مدخراتهم  تنمية 
الوطني  من   eSavings حساب  يتميز  كما   ،Saver
مشترياته  في  المستهلك  سلوك  من  بالاستفادة 
بشكل  صغيرة  مبالغ  ادخار  طريق  عن  اليومية 
باستخدام  المشتريات  قيمة  تقريب  عبر  تلقائي 
في  الادخار  لتسهيل   ،Save the Change خدمة 

المعاملات المصرفية اليومية.
من  »الوطني«  لعملاء  يمكن  »آبل«:  رسائل  خدمة 
برنامج  في  والمسجلين   iPhone أجهزة  مستخدمي 
كقناة   « رسائل  اختيار  الموبايل  عبر  الوطني  خدمة 
الميزة  هذه  تتيح  حيث  الإشعارات،  لتلقي  مفضلة 
الموثوقة  المصرفية  الإشعارات  استقبال  للعملاء 
بما   ،Apple Messages عبر  هواتفهم  على  مباشرة 

يوفر تجربة أكثر سلاسة وأمانًا وموثوقية.
عيدية ومض: بات بإمكان عملاء »الوطني« الاحتفال 
بعيد الفطر بطريقة أكثر ذكاءً من خلال إرسال العيدية 
فورًا عبر خدمة ومض من خلال برنامج خدمة الوطني 
العيدية  إرسال  الخدمة  هذه  وتتيح  الموبايل.  عبر 
»الكاش«،  استخدام  إلى  الحاجة  دون  وأمان  بسرعة 
خمسة  إلى  يصل  ما  إلى  العيدية  إرسال  إمكانية  مع 
أشخاص في عملية واحدة، ما يجعل الاحتفال بالعيد 

أسهل وأكثر راحة.
كما يوفر بنك الكويت الوطني تحسينات على العديد 
من الخدمات المتوفرة عبر برنامج خدمة الوطني عبر 
تزويد عملائه  الدائم على  إطار حرصه  الموبايل، في 

بتجربة مصرفية أفضل.
تجربة مصرفية متكاملة أينما كنتم

برنامج خدمة  المستمرة على  التحديثات  من خلال 
إنجاز  العملاء  يستطيع  الموبايل،  عبر  الوطني 
معاملاتهم اليومية بكل سهولة وأمان، حيث يمكنهم 
ذلك  في  بما  والدولية،  المحلية  التحويلات  إجراء 
إلى  إضافة  ومض،  خدمة  عبر  الفورية  التحويلات 
إيقاف البطاقات مؤقتاً أو إعادة تفعيلها بكل سهولة، 
مع  المسروقة  أو  المفقودة  البطاقات  عن  والإبلاغ 
البرنامج  يتيح  كما  فوراً.  بديلة  بطاقة  إصدار  طلب 
لمستخدميه دفع فواتير شركات الاتصالات والخدمات 
مثل  الإلكتروني  التسوق  بطاقات  وشراء  المختلفة، 
iTunes وGoogle Play وAmazon، وبطاقات الألعاب 

عن  فضلاً   ،Koutbo6و  PlayStation مثل  الرقمية 
الترفيه  ومنصات  التلفزيونية  القنوات  في  الاشتراك 

.Spotify مثل

التقدم  أيضاً  يمكنهم  العملاء،  راحة  على  وحرصاً 
بطاقات  أو  شخصية  قروض  على  للحصول  بطلب 
ائتمانية، أو طلب زيادة الحد الائتماني، وفتح حسابات 
التوفير  )وحساب  التوفير  حسابات  تشمل  جديدة 
إلى  الاستثمارية،  والحسابات  والودائع  الالكتروني( 
أسعار  على  والاطلاع  دائمة،  دفع  أوامر  إنشاء  جانب 
بطاقة،  دون  النقدي  والسحب  العملات،  صرف 
والتسجيل في خدمة الأرباح الإلكترونية، وغيرها من 

الخدمات بخطوات بسيطة وآمنة.
معكم دائماً حتى خارج الكويت

وللعملاء المتواجدين خارج الكويت، يبقى »الوطني« 
قريباً منهم، حيث يمكنهم اجراء العمليات المصرفية 
للتحدث  الحاجة  حال  وفي  كانوا،  اينما  المختفة 
بالخدمة  الاتصال  للعملاء  يمكن  البنك،  موظفي  مع 
الهاتفية على الرقم  965+ 2292 4888، أو عبر أرقام 
الاتصال الدولية المجانية المتاحة في بعض الدول، أو 
من خلال خدمة WhatsApp بكل سهولة. كما يمكنهم 
متابعة الحسابات الرسمية للبنك على وسائل التواصل 

الاجتماعي للاطلاع على آخر التحديثات.
قال  الجديد،  التحديث  إطلاق  على  وتعليقاً 
رئيس قنوات الخدمات ال  – نائب مساعد للرئيس 

محمد  الوطني،  الكويت  بنك  في  مصرفية الرقمية 
الرقمية  جاهزيته  بفضل  الوطني  »يواصل  الدخيل: 
التحول  مسيرة  قيادة  عملياته،  واستمرارية  العالية 
الرقمي وتقديم خدمات مصرفية متطورة في مختلف 
المقام  في  وأمانهم  العملاء  راحة  واضعاً  الأوضاع، 
الموبايل  عبر  الوطني  خدمة  برنامج  ليبقى  الأول، 

رفيقهم المصرفي الموثوق في كل وقت«.

»الوطني« يطلق تحديثاً جديداً لتطبيق 
الموبايل تأكيداً على استمرارية التطوير 

والخدمات بلا توقف

محمد الدخيل

ع  يز راحة العملاء ومنحهم تجربة مصرفية رقمية أبسط وأسر لتعز
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يواصل بيت التمويل الكويتي خلال العطلة، 

تقديم خدماته المصرفية للعملاء على مدار 

البديلة  والقنوات  الموبايل  عبر  الساعة 

معظم  تتوفر  حيث  الرقمية،  والمنصات 

البنك  تطبيقات  عبر  المصرفية  الخدمات 

الإلكترونية، أو من خلال الفروع الإلكترونية 

والمواقع  المناطق  العديد من  في  المنتشرة 

عملياتهم،  وتنفيذ  العملاء  لخدمة  المهمة 

التواصل  وسائل  على  قنواته  إلى  بالإضافة 

قنوات  من  العديد  جانب  إلى  الاجتماعي، 

أحدث  على  بالاعتماد  الإلكترونية،  الخدمة 

والمنصات  المالية  التكنولوجيا  أدوات 

الرقمية.

KFHonline بتصميم  تطبيق  ويتميز 

قام  فقد  ذكية،  مصرفية  عصري وخدمات 

بيت التمويل الكويتي بتحديث شامل للتطبيق 

في تأكيد جديد على الريادة بالابتكار الرقمي 

والتفوق في تقديم حلول مالية متطورة تلبي 

احتياجات العملاء وتمنحهم تجربة مصرفية 

استراتيجية  تنفيذ  في  التميز  وتؤكد  سهلة، 

التحول الرقمي.

 200 من  أكثر   KFHOnline تطبيق  ويوفر 

خدمة مصرفية، كما تتيح الخدمات الجديدة 

لطلب بطاقات افتراضية مسبقة الدفع بشكل 

فوري عن طريق KFHOnline وكذلك يمكن 

البطاقة  استخدام  بحدود  التحكم  للعميل 

الائتمانية  الإضافية  والبطاقة  المصرفية 

والتحويلات المالية المحلية والخارجية.

الكويتي  التمويل  بيت  فروع  تتيح  وكما 

الذكية “ Hybrid branches” خدمات اخرى، 

ما يعني أن العميل لديه فرصة الاستفادة من 

خدمات إلكترونية غير محدودة عبر القنوات 

مع  التعامل  للعميل  ويمكن  الالكترونية، 

الموظف مباشرة أو استخدام أجهزة الخدمة 

الذاتية والتكنولوجيا الحديثة.

مصرفية  قناة  الإلكترونية  الفروع  وتعتبر 

العملاء  تعاملات  نقل  على  تساعد  ذكية 

الاعتيادية الى فرع آلي مبتكر يوفر إمكانيات 

تتيح للعملاء الاستفادة من خدمات مصرفية 

من   80% عن  يزيد  بما  عالية،  كفاءة  ذات 

الفروع  تقدمها  التي  والأعمال  الخدمات 

بمفهومها التقليدي.

 XTM جهاز  الإلكترونية  الفروع  وتضم 

بالصوت  المباشر  التواصل  يتيح  الذي 

جانب  إلى  الخدمة،  موظفي  مع  والصورة 

حيث  النقدي،  والإيداع  الآلي  للصرف  أجهزة 

ورقة   300 النقدي  الإيداع  أجهزة  تستقبل 

نقدية في العملية الواحدة.

الفروع  خلال  من  العملاء  ويستطيع 

في  مختلفة  بأماكن  المنتشرة  الإلكترونية 

الخدمات  من  متنوعة  باقة  إجراء  الكويت، 

إنشاء  ومنها:  التفاعلية،  المصرفية 

وطلب  »المرابحة«،  التجارية  المعاملات 

البطاقات الائتمانية ومسبقة الدفع، وتحديث 

البطاقات  وتفعيل  الهاتف،  ورقم  البيانات 

والحسابات،  الودائع  وفتح  المصرفية، 

والطباعة  الفوري،  الشيكات  دفتر  وطباعة 

طلب  بدون  المصرفية  للبطاقات  الفورية 

مسبق، واستلام سبائك الذهب )10 غرامات( 

الرابح،  التوفير،  )الذهب،  حسابات  وفتح 

الذهب،  وشراء  بيع  وكذلك  الآلية(،  الخدمة 

طريق  عن  بطاقة  بدون  النقدي  والسحب 

 QR code الموبايل من خلال الرمز التعريفي

أومن خلال البطاقة المدنية أو رقم الهاتف، 

التمويلية  الخدمات  من  الكثير  ذلك  وغير 

والمصرفية بسهولة وسرعة وأمان.

الإلكترونية:  المصرفية  الخدمات  وتشمل 

زيارة  دون  إضافي  مصرفي  حساب  فتح 

الافتراضية  للبطاقات  فوري  إصدار  الفرع، 

السري  الرقم  وعرض  الدفع  مسبقة 

الائتمانية  بالبطاقات  الخاصة  والتفاصيل 

البطاقات  تفعيل  الالي،  السحب  وبطاقات 

البطاقات  إيقاف  الجديدة،  المصرفية 

اضافة  ودائع،  انشاء  مؤقتاً،  المصرفية 

دفتر  استعلام عن رصيد، طلب  مستفيدين، 

شيكات، فتح حساب الذهب، إجراء عمليات 

طلب  الذهب،  وإهداء  وتداول  وشراء  بيع 

وعدد  التمويلية  الالتزامات  معرفة  التمويل، 

الأقساط، الاطلاع على الخطط الاستثمارية، 

أرصدة  ملخص  على  الحصول  خدمة 

الأبناء   وإدارة حسابات  الحسابات والودائع 

وغيرها  لاين«  أون  »بيتي  خدمة  خلال  من 

الكثير من الخدمات المصرفية الإلكترونية.

مركز الاتصال 
الخدمات  تقديم  الاتصال  مركز  ويواصل 

العملاء،  اتصالات  لتلقي  الساعة  مدار  على 

من  معها،  والتجاوب  لمطالبهم  والاستماع 

متطورة،  وتقنية  مؤهل  عمل  طاقم  خلال 

كما تعمل الخدمة الهاتفية الآلية 1803333، 

بذات الكفاءة والسرعة للتجاوب مع عمليات 

عن  والاستفسار  الحسابات  بين  التحويل 

العمليات المالية وغيرها.

كما يمكن للعملاء التواصل مع مركز عملاء 

الكويت  خارج  من  الكويتي  التمويل  بيت 

بشكل مجاني من خلال 7 دول، هي: الولايات 

وبريطانيا،  وكندا،  الأمريكية،  المتحدة 

وفرنسا، وألمانيا، وتركيا، وإسبانيا، دون أي 

رسوم إضافية في حال الاتصال من هواتف 

تلك الدول. 

أمريكا وكندا )18008188608(، وبريطانيا 

)08000148898(، وفرنسا )0805086620(، 

وإسبانيا   ،)08001817080( وألمانيا 

 )908507712154( وتركيا   ،)900905440(

من  المحلية  التعرفة  رسوم  تطبيق  يتم  وقد 

بهذا  الاتصال  عند  التركية  الاتصال  شركات 

الرقم.

مستخدمي  للعملاء  مجانية  والخدمة 

للدول  التابعة  والأرضية  النقالة  الهواتف 

المذكورة فقط لا تشمل خدمة التجوال.

قنوات التواصل الاجتماعي 

الكويتي  التمويل  بيت  فريق  ويواصل 

على  الرد  الاجتماعي  التواصل  قنوات  على 

مدار  على  وخدمتهم  العملاء  استفسارات 

قنوات  على  حساباته  مختلف  عبر  الساعة 

.KFHGroup@ التواصل الاجتماعي

تحويل الأموال وفتح الحسابات  
إطلاق  في  الكويتي  التمويل  بيت  ونجح 

لعملائه  تتيح  التي  الرقمية  »ومض«  خدمة 

إرسال وطلب الأموال إلى عميل آخر في بيت 

عن  محلي  بنك  أي  في  أو  الكويتي  التمويل 

ومجاني  فوري  بشكل  الموبايل  رقم  طريق 

وعلى مدار الساعة، وطلب أموال عبر خدمة 

رمز  مسح  أو  بمشاركة  الرقمية  »ومض« 

العميل  وبإمكان   ،KFHOnline من   QR

التحويل للبطاقات الائتمانية ومسبقة الدفع 

من حسابات بنوك محلية Knet عبر تطبيق 

 .KFHOnline

فتح  خدمة  بتدشين  البنك  نجح  كما 

أجهزة  خلال  من  الجدد  للعملاء  الحسابات 

البيع الرقمية، عبر تشغيل أول جهاز محمول 

في السوق D-POS، يمكّن من فتح حسابات 

التمويل  بيت  أنظمة  على  الجدد  للعملاء 

الكويتي على الفور وفي أي مكان.

حسابات  فتح  العميل  بإمكان  وأصبح 

 KFHonline خلال  من  الرئيسية  بالعملات 

بعد ان كان متاحا فقط في الفروع، فيما تم 

الربط مع خدمات WU مما يتيح لعملاء بيت 

الكويتي استخدام ويسترن يونيون  التمويل 

للتحويلات الدولية من خلال التطبيق، وكذلك 

التحويل  خدمة  الكويتي  التمويل  بيت  يوفر 

من  الخليجي  التعاون  مجلس  لدول  الفوري 

خلال شبكة أفاق على تطبيق الموبايل.

خدمات الشركات 
أول  بنجاح  الكويتي  التمويل  بيت  وأطلق 

عبر  للشركات  المصرفية  للخدمات  تطبيق 

الموبايل يتضمن الخدمات الأساسية لتنمية 

أعمالهم. كما أطلق تقنية التعرف على الوجه 

إلى  البيومترية. بالإضافة  الهوية  باستخدام 

خدمات مميزة عن طريق الموقع الالكتروني 

الخاص بالخدمات الالكترونية للشركات.

كما أطلق بطاقات السحب الالي للشركات، 

صممت  جديدة  منتجات   3 قدم  حيث 

خصيصا لتتناسب مع الاحتياجات المختلفة 

للشركات سواء محليا أو عالميا. ومن مزايا 

النقدي،  والايداع  السحب  البطاقات:  هذه 

نقاط  توفر  الى  بالإضافة  الشيكات،  ايداع 

البيع وبوابات الدفع عبر الانترنت )حكومية( 

الانترنت  عبر  الدفع  وبوابات  البيع  ونقاط 

محليا وعالميا.  

الائتمانية  البطاقات  إطلاق  جرى  كما 

المنتجات  من  واحدة  وهي  للشركات 

الخاصة والمميزة لأصحاب الشركات بحيث 

ويمكن  شركتهم،  بحسابات  مرتبطة  تكون 

لموظفي  البطاقة  إصدار  الشركة  لمالك 

بكل سهولة  أعمالهم  نفقات  لإدارة  الشركة 

اليومية  العمل  ذلك مصاريف  بما في  ويسر 

ذلك،  إلى  وما  واحدة  لمرة  السفر  وتكاليف 

حيث تتيح البطاقة الائتمانية إدارة التدفقات 

النقدية بشكل أفضل وتوفر رقابة أكبر على 

مصاريف الموظفين.

بيت التمويل الكويتي يواصل خدمة 
العملاء إلكترونيا خلال العطلة عبر الموبايل 

والموقع الإلكتروني والفروع الإلكترونية 
ومركز الاتصال والتواصل الاجتماعي
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استبيان »الاقتصادية«
مارس 2026

إيماناَ بأهمية المشــاركة وإبداء الرأي من أصحاب 

المصلحة، وتوســيعاً لرقعة التعبير، وإســهاماً من 

»الاقتصادية« في إيصال وجهات النظر حول القضايا 

والملفات الجوهرية التي تصب في المصلحة العامة، 

وتبرز التحديات والمشــاكل التي تتضمن مخاطر، أو 

تســلط الضوء على القضايا ذات الاهتمام والأولوية 

للمســتثمرين والمهتمين عموماً، تطرح  بالنســبة 

»الاقتصادية« استبياناً شهرياً مكملاً للجهود، وموجه 

المحترفين والأفراد،  المؤسسين  المستثمرين  لجميع 

وكل المهتمين في السوق المالي عموماً حول قضية 

محددة.

النقاش  إثــراء  »الاقتصادية« في  ومســاهمة من 

وإيصال الصورة وأصوات المهتمين للمعنيين، نطرح 

2026 قضية مهمة وحيوية تهم  في استبيان فبراير 

جميع المساهمين وأصحاب المصلحة عموماً، سواء 

على صعيد الشأن الاقتصادي أو في الشركات، وهي 

عودة الرقيب لحضور الجمعيات العمومية.

وطموحة  هادفة  والمطالب  مســتحق،  التســاؤل 

ومهمة لتحقيق التنافســية للســوق، وتتماشى مع 

طموح تحويل الكويت إلى مركز مالي.

السؤال

»شارك ... وتفاعل 
للتغيير«

   حساب »الاقتصادية« على )       ( 
https://x.com/Aleqtisadyahkw

عبر موقع الجريدة الإلكتروني:
https://aleqtisadyah.com

عبر الواتساب  
50300624

23
يمكنكم المشاركة بآرائكم عبر:

هل تؤيد سداد 
الغرامات والجزاءات 

ع على أعضاء 
ّ

التي توق
مجلس الإدارة من 

الأموال الخاصة للعضو 
وليس من أموال 

الشركة؟ 

نعم

لا

1
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المركزي البريطاني يثبت أسعار الفائدة 
عند 3.75%  تماشياً مع التوقعات

تثبيت  الخميس،  البريطاني،  المركزي  البنك  أعلن 
صدمة  من  المخاوف  تزايد  وسط  الفائدة  أسعار 
المتحدة  الولايات  بين  الحرب  عن  ناجمة  تضخمية 
وإسرائيل ضد إيران. مع استعداد الأسر لتحمل ارتفاع 
تكاليف المعيشة، صوتت لجنة السياسة النقدية بالبنك 
بأغلبية للإبقاء على سعر الفائدة الرئيسي عند مستواه 

الحالي %3.75.
وكانت الأسواق المالية قد اعتبرت احتمال تثبيت البنك 
يراهن  بينما  مؤكد،  شبه  الاقتراض  لأسعار  المركزي 

المتداولون الآن على إمكانية رفعها في يوليو القادم.
ويأتي قرار تثبيت الأسعار مع تصاعد المخاوف من أن 

التداعيات الاقتصادية للصراع في الشرق الأوسط ستؤثر 
على الأسر البريطانية بصدمة جديدة لتكاليف المعيشة.

الصراع،  بداية  منذ   %60 بنحو  النفط  أسعار  وقفزت 
 115 عند  ومتداولة  للبرميل  دولار   100 فوق  مرتفعة 
في  الغاز  أسعار  ارتفعت  بينما  الخميس،  اليوم  دولارًا 
الشركات  على  التكاليف  يزيد  ما   ،%98 بنسبة  أوروبا 

والأسر في بريطانيا.
وحذر الاقتصاديون من أن استمرار الصراع قد يكون له 
عواقب وخيمة على مستويات المعيشة عالميًا، مدفوعًا 
بارتفاع أسعار الطاقة وسط الاضطرابات المستمرة في 
الإمدادات من المنطقة المصدرة الرئيسية للنفط والغاز.

البريطاني  المركزي  يخفض  أن  المتوقع  من  وكان 
تكاليف الاقتراض قبل اندلاع الحرب، بعد تباطؤ التضخم 
العام وتصاعد المخاوف بشأن قوة الاقتصاد البريطاني.

 ،%3 حاليًا  المتحدة  المملكة  في  التضخم  ويبلغ 
من  وكان  الماضي،  العام   %3.8 ذروة  من  منخفضًا 
هذا   %2 البالغ  البنك  مستهدف  من  يقترب  أن  المتوقع 
العام بمساعدة إجراءات ميزانية الخريف للطاقة بقيادة 

راشيل ريفز.
إلى  يعود  قد  المعدل  أن  المحللون من  ذلك، حذر  ومع 
الأمريكية- الحرب  بسبب  العام  هذا  نهاية  بحلول   %3

الإسرائيلية على إيران.

الفائدة  سعر  على  أمس   الأوروبي   المركزي  البنك  أبقى 
تلقي  إيران  في  الحرب ​ أن  من  محذرا   ،%2 عند  الرئيسي 

بظلالها على توقعات النمو والتضخم في ‌منطقة اليورو.
الأمريكية  لهجمات  ا بدء  منذ  والغاز  النفط  أسعار  وقفزت 
أن تؤدي تكاليف  إيران، مما زاد من خطر  والإسرائيلية على 
وتراجع  المستهلكين  أسعار  ارتفاع ​ إلى  المرتفعة  الطاقة 
النشاط في منطقة العملة الموحدة التي ​تضم 21 دولة، والتي 

تعتمد بشكل كبير على الوقود ⁠المستورد.
وهو  براير،  ف في   %1.9 اليورو  منطقة  في  التضخم  وبلغ 
أقل بقليل من مستهدف البنك البالغ 2%. ومع ذلك، خفّضت 
الأسواق توقعاتها لخفض أسعار الفائدة في 2026، مع تزايد 

الرهانات على رفع الفائدة مرة أو مرتين هذا العام.
هذا وأكد البنك المركزي أن مجلس الإدارة يتمتع بوضع جيد 
التضخم  عات  توق أن  موضحاً  الغموض،  هذا  وسط  للمضي 
خلال  مرونة  صاد  الاقت هر  وأظ راسخة،  الطويل  المدى  على 

الأرباع الأخيرة.
منطقة  في  التضخم  يرتفع  أن  المالية  الأسواق  وتتوقع 
يستغرق  ثم  المقبل،  العام  خلال   %4 يقارب  ما  إلى  اليورو 

البنك  قبل  من  المستهدف   %2 مستوى  إلى  للعودة  سنوات 
المركزي الأوروبي.

رئيسة  إن  لرويترز  مصادر  أربعة  قالت  متصل  سياق  في 
البنك ‌المركزي الأوروبي كريستين لاغارد أبلغت زملاءها في ​

⁠بأنها لا تزال ‌تركز على عملها، ‌وأنها ستخطرهم أولا  رسالة 
إذا قررت الاستقالة، وهي رسالة فهم متلقوها أنها ‌تعني أنها 

لن تترك منصبها.
ترك  تعتزم  لاغارد  أن  تايمز   فاينانشال  ⁠ صحيفة  وذكرت 
منصبها مبكرا، قبل انتخابات الرئاسة الفرنسية العام المقبل، 
بما يتيح للرئيس المنتهية ولايته إيمانويل ماكرون ​دورا في 

اختيار خليفتها.
وقالت المصادر إن لاغارد أرسلت رسالة إلى صناع السياسة 
في وقت لاحق من ذلك اليوم لتطمئنهم ⁠بأنها لا تزال تركز على 
دورها في البنك المركزي الأوروبي وأنهم سيكونون ​أول ‌من 

يعلمون إذا أرادت الاستقالة، وليس ‌الصحافة.
أن  الأرجح  على  يعني  ذلك  أن  الرسالة  تلقوا  من  وأوضح 
الأوروبي في الوقت  لاغارد لا ترغب في ‌مغادرة البنك المركزي ⁠
الحالي، ‌لكن الرسالة لم تغلق الباب تماما أمام هذا الاحتمال . 

البنك المركزي الأوروبي يثبت الفائدة 
عند %2
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حاد  بشكل  والغاز  النفط  أسعار  ارتفعت 
بعد هجمات جديدة استهدفت البنية التحتية 
ذلك  في  بما  الأوسط،  الشرق  في  للطاقة 

منشأة الغاز الرئيسية في قطر.
وقفزت أسعار الغاز بنحو 25% في أسواق 
خلال  وأوروبا  المتحدة  المملكة  في  الجملة 
قليلً  تتراجع  أن  قبل  المبكرة،  التعاملات 

لاحقًا.
أكثر  أوروبا  في  الغاز  أسعار  وأصبحت 
الحرب  اندلاع  قبل  مستوياتها  ضعف  من 

الأمريكية-الإسرائيلية مع إيران.
كما ارتفعت أسعار النفط، حيث قفز خام 
للبرميل  دولارًا   119 إلى   %10 بنسبة  برنت 
 112 إلى  يتراجع  أن  قبل  الخميس،  صباح 

دولارًا بعد الظهر بقليل.
وتبلغ أسعار الغاز في بريطانيا حاليًا نحو 
 ،%19 بزيادة  لكل وحدة حرارية  بنسًا   165
بعد أن كانت قد لامست 183 بنسًا في وقت 
سجلت  نفسه،  الوقت  في  اليوم.  من  سابق 
أعلى  أوروبا  في  الطبيعي  الغاز  أسعار 

مستوياتها في ثلاث سنوات.
حقل  استهداف  بعد  الارتفاع  هذا  وجاء 
غاز »بارس« الإيراني، أحد أكبر حقول الغاز 
وردّت  الأربعاء.  مساء  العالم،  في  الطبيعي 
لتصدير  رئيسية  منشأة  باستهداف  إيران 
تسبب  ما  قطر،  في  المسال  الطبيعي  الغاز 
بشأن  مخاوف  وأثار  جسيمة«  »أضرار  في 

إمدادات الطاقة العالمية.
بعد  لفان«  »رأس  على  الضربات  وجاءت 
مجمع  على  إسرائيلي  هجوم  عن  تقارير 

بتروكيماويات في حقل »بارس”.
لدى  السلع  محرر  فافاس،  ماثيو  وقال 
الغاز  أسعار  ارتفاع  إن  »الإيكونوميست«، 
على  الهجوم  أن  موضحًا  »ضخمًا«،  كان 
منشأة قطر يجعل من غير المرجح استئناف 

تشغيلها قريبًا.

وأضاف أن هذه المنشآت توفر نحو خُمس 
ما  عالميًا،  المسال  الطبيعي  الغاز  إمدادات 
يدفع الأسواق لتوقع اضطرابات طويلة الأمد 

قد تستمر لعدة أشهر.
ورغم ذلك، أشار إلى أن الأسعار لا تزال أقل 
الغزو  بعد  سُجلت  التي  الذروات  من  بكثير 

الروسي لأوكرانيا.
ستتخذ  أنها  من  حذّرت  قد  إيران  وكانت 
استهداف  على  ردًا  حاسمة«  »إجراءات 
أنها ستعتبر  للطاقة، مؤكدة  التحتية  بنيتها 
الدول الأخرى  الطاقة في  استهداف منشآت 

أمراً مشروعًا وسترد بقوة.
من جانبه، قال نيك باتلر، الرئيس السابق 
الضربة  إن  بي«،  »بي  لدى  للاستراتيجية 
إمدادات  خفض  إلى  الأرجح  على  ستؤدي 

الغاز الطبيعي المسال إلى السوق العالمية.
وأضاف أن السوق يتوقع مزيدًا من التدهور، 
وقد  السيطرة  عن  خرج  الوضع  أن  معتبراً 
الإمدادات  لتعويض  طويلً  وقتًا  يستغرق 

المفقودة.
الأسعار،  ارتفاع  من  للحد  محاولة  وفي 

تطبيق  تعليق  المتحدة  الولايات  أعلنت 
يسمح  ما  يومًا،   60 لمدة  جونز”  “قانون 
الموارد  لنقل  أمريكية  غير  سفن  باستخدام 

مثل النفط والغاز والفحم.
لكن خبراء في قطاع الشحن البحري قالوا 
محدودًا،  سيكون  الخطوة  هذه  تأثير  إن 
مشيرين إلى أن ارتفاع أسعار النفط، وليس 
لزيادة  الرئيسي  السبب  هو  النقل،  تكاليف 

الأسعار.
أيضًا  إيران  علقّت  متصل،  سياق  وفي 
احتياجاتها  لدعم  العراق  إلى  الغاز  إمدادات 
من   %94 نحو  يُستخدم  حيث  المحلية، 
الدول  منتدى  بيانات  وفق  محليًا،  إنتاجها 

المصدّرة للغاز.
وتواصل أسعار الطاقة قفزت أسعارها  مع 
أوروبا  في   %25% من  بأكثر  الغاز  ارتفاع 
مدفوعة   ،%7 بنحو  برنت  خام  وصعود 
عقب  الأوسط  الشرق  في  التوترات  بتصاعد 
عزز  ما  للطاقة،  حيوية  منشآت  استهداف 
العالمية  الإمدادات  نقص  من  المخاوف 

وتعطل تدفقات النفط والغاز.

مع  بالتزامن  الارتفاعات  هذه  وجاءت   
العقود  ارتفعت  حيث  النفط،  صعود أسعار 
إلى  لتصل   %7 بنسبة  برنت  لخام  الآجلة 
مؤقتًا  تجاوزت  أن  بعد  للبرميل،  دولارًا   115
فيما  الجلسة،  خلال  دولارًا   119 مستوى 
صعد خام غرب تكساس الوسيط بنسبة 2.2 

% إلى 97.59 دولارًا.
Ny� )كما ارتفعت عقود البنزين الأمريكية) 

mex RBOB( بنسبة 2.7% إلى 3.18 دولارًا، 
أربع  نحو  في  لها  مستوى  أعلى  مسجلة 

سنوات.
انتهاك صارخ للسيادة 

منشآت  على  الهجمات  تصاعد  ويهدد 
صدمة  بتفاقم  الأوسط  الشرق  في  الطاقة 
خاصة  إيران،  حرب  عن  الناتجة  الإمدادات 
عبر مضيق  النفط  ناقلات  تعطل حركة  مع 
من   %20 نحو  عبره  يمر  كان  الذي  هرمز، 
شبه  أصبح  حيث  العالمية،  النفط  إمدادات 

مغلق.
شركة  في  الطاقة  مستشاري  كبير  وحذر 
الأسواق  دخول  من  كلوزا،  توم  أويل،  غلف 
في سيناريو “خارج كل التوقعات” إذا امتد 
الصراع إلى ما هو أبعد من الخليج واستهدف 
مثل  أخرى  مناطق  في  للطاقة  تحتية  بنى 
أن  إلى  مشيراً  المتحدة،  الولايات  أو  أوروبا 
يدفع  قد  الخليج  خارج  منشآت  استهداف 

الأسعار إلى مستويات “كارثية”.
التنفيذي  والرئيس  المؤسس  اعتبر  كما 
 Pickering Energy شركة  في  للاستثمار 
تنتقل  الأسواق  أن  بيكرينغ،  دان   ،Partners
في  أزمة  إلى  الإمداد  سلاسل  في  أزمة  من 
كبير  الفرق  أن  موضحًا  نفسها،  الإمدادات 
اضطرابات  إصلاح  يمكن  إذ  الحالتين،  بين 
تراجع  يؤدي  بينما  سريعًا،  الإمداد  سلاسل 
الطبيعي  الغاز  في  سواء  الإنتاجية،  القدرة 
المسال أو النفط، إلى تصعيد حاد في الأزمة.

أسعار الغاز الأوروبية تقفز %25 
بعد الهجمات على منشآت الطاقة

المعادن موجة هبوط حادة، حيث  أسواق  شهدت 
أشارة  مع  الخسائر،  قائمة  والفضة  الذهب  تصدّر 
المتشدد  موقفه  استمرار  إلى  الفيدرالي  الاحتياطي 
للسيطرة على التضخم، مما جعل السندات والأصول 
بالمعادن  مقارنة  جاذبية  أكثر  للعوائد  المدرة 
من  المخاوف  فيه  زادت  الذي  الوقت  في  النفيسة، 
الأسواق  على  التضخم  وضغوط  إيران  في  الحرب 

العالمية مع صعود أسعار الطاقة.
موجة تراجع جماعية

تراجعاً  الثمينة  للمعادن  الفورية  الأسعار  سجلت 
واسعة  بيع  موجة  والفضة  الذهب  قاد  حيث  كبيرا؛ً 
النطاق أدت إلى تراجع المعدن الأصفر بنسبة %7.1 
بينما  للأونصة،  دولار   4.541 مستوى  عند  ليستقر 
لتهبط   %13.4 بلغت  الفضة بخسارة قاسية  منيت 

إلى 67.02 دولار.
ولم تكن المعادن الأخرى بمنأى عن هذا التراجع، 
 ،%7 تجاوزت  خسائر  والبالاديوم  البلاتين  سجل  إذ 
وسط حالة من القلق تسيطر على الأسواق العالمية 
نتيجة ضغوط تضخمية متزايدة دفعت المستثمرين 
للتخلص من حيازاتهم من الملاذات الآمنة والمعادن 

الصناعية على حد سواء.
وانخفض النحاس بنسبة 3.41%، والبلاتين بنسبة 

7.67%، وقت إعداد هذا التقرير.
التعدين  شركات  أسهم  البيع  موجة  وشملت 

والفضة،  بالذهب  المرتبطة  الاستثمار  وصناديق 
 ProShares Ultra Silver ETF حيث خسر صندوق
نحو 23% قبل افتتاح السوق، فيما تراجع صندوق 
صندوق  وخسر   ،%11 نحو   iShares Silver Trust

Aberdeen Physical Silver Shares نحو %7.
أسهم  تراجعت  التعدين،  شركات  أسهم  بين  ومن 
 First Majesticو  ،%7 بنسبة   Teck Resources
على  6.2% و%6.1  بنحو   Coeur Miningو Silver

التوالي.
من  هروب  موجة  ظل  في  التراجع  هذا  ويأتي 
ظل  في  للعوائد  المدرة  غير  والأصول  المخاطر 

مخاوف التضخم المرتفع.
الطاقة تضغط على التضخم

بين  المستثمرون الحرب المستمرة  ويراقب 
أسبوعها  تدخل  والتي  وإيران  المتحدة  الولايات 
الثالث، إذ أدت إلى مخاوف من صدمة طاقة تضغط 
على التضخم عالميًا، بعد ارتفاع أسعار النفط والغاز 

عقب استهداف منشآت في إيران وقطر.
كثب،  عن  التطورات  المركزية  البنوك  تراقب  كما 
والبنك  الأمريكي  الفيدرالي  الاحتياطي  أبقى  أن  بعد 
تغيير،  دون  الفائدة  معدلات  على  الياباني  المركزي 
محذرين من تأثيرات غير مؤكدة للحرب على الأسواق 

والتضخم.
أخرى  مركزية  بنوك  تحدّث  أن  المتوقع  ومن 

اليورو  ومنطقة  المتحدة  المملكة  مثل  أوروبا  في 
سياساتها لاحقًا الخميس، بينما أكدت سويسرا على 
سوق  في  للتدخل  استعدادها  مع  الفائدة  استقرار 

الصرف مع استمرار الحرب.
وكان الذهب والفضة قد سجلا ارتفاعات قياسية 
في 2025، بزيادة 66% و135% على التوالي، إلا أن 
2026 شهد تقلبات حادة، وأوضح محللون أن موجة 
المستثمرين  تقييم  إعادة  تعكس  قد  الحالية  البيع 
ارتفاع الدولار  يشير  حين  في  الثمينة،  للمعادن 
الذهب  أسعار  على  إضافية  ضغوط  الأمريكي إلى 

والفضة. بحسب رويترز.
وأمس الفيدرالي قد ثبت معدلات الفائدة في نطاق 
3.5% - 3.75% خلال اجتماعه اليوم، في قرار جاء 
متوافقًا مع توقعات الأسواق، رغم تصاعد التوترات 
جانب  إلى  أسعار النفط،  وارتفاع  الجيوسياسية 
مؤشرات  بعض  في  تسارعًا  أظهرت  حديثة  بيانات 

التضخم في الولايات المتحدة.
أكثر  اقتصادية  بيئة  ظل  في  التثبيت  قرار  يأتي 
 108 إلى   104 النفط من  ارتفاع أسعار  تعقيدًا، مع 
إيران،  على  تطورات الحرب  عقب  للبرميل  دولارات 
وزيادة أسعار المنتجين في الولايات المتحدة بنسبة 
فبراير/شباط، وهي  أساس سنوي في  3.4% على 
تضخمية  ضغوطًا  يعكس  ما  عام،  خلال  الأسرع 

مستمرة على الاقتصاد.

الذهب يتراجع بعد تثبيت سعر الفائدة 
وبالتزامن مع تزايد الضغوط التضخمي
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قطع رجالية راقية وحصرية، مختارة بعناية لأصحاب
الذوق العالي.

ماركات إيطالية مميزة، خامات وقطع تحكي عن
نفسها

للطلب أو
الإستفسار  

محــــــلات

القطع الصيفية • القطع الشتوية • شالات و
أصواف• نعول

+971 50 254 4225

أبقى مجلس الاحتياطي الاتحادي )البنك المركزي الأمريكي( 
أسعار الفائدة دون تغيير اليوم الأربعاء ‌وتوقع ارتفاع التضخم 
واستقرارالبطالة مع توقع خفض واحد فقط لتكاليف الاقتراض 
المخاطر  المسؤولون  فيه  قيم  الذي  الوقت  في  العام،  هذا 
الاقتصادية الناجمة عن الحرب الأمريكية الإسرائيلية على إيران.

وثبت البنك سعر الفائدة في نطاق -3.50 3.75 بالمئة.
اليومية  البريدية  نشرتها  عبر  رويترز  وكالة  لكم  تقدم 

السياسية  المستجدات  لأهم  وشاملة  موثوقة  إخبارية  تغطية 
والاقتصادية في المنطقة العربية والعالم. تسجيل الاشتراك هنا. 
البنك  النقدية ​في  السياسة  الجديدة لصناع  التوقعات  وأظهرت 
احدة  و لليلة  القياسي  الفائدة  سعر  أن  الأمريكي  المركزي 
سيهبط ربع نقطة مئوية فقط ​بحلول نهاية هذا العام، دون أي 
تلميح بشأن توقيت مثل هذه الخطوة. ولم يتغير ⁠هذا الرأي عن 

التوقعات السابقة.

بيان  صدور  بعد  قليلا  خسائرها  الأمريكية  الأسهم  وقلصت 
الاحتياطي،  مجلس  عن ​ الصادرة  والتوقعات  النقدية  السياسة 
بالمئة   0.6 واقع  ب  500 بورز  اند  ستاندرد  المؤشر  انخفض  إذ 

وانخفض المؤشر ناسداك المجمع 0.5 بالمئة.
وقلص ​الدولار مكاسبه السابقة، فارتفع مؤشره 0.27 بالمئة. 
وقلصت عوائد سندات الخزانة الأمريكية مكاسبها أيضا، ليرتفع 

العائد على السندات لأجل 10 سنوات إلى 4.214 بالمئة.

توقعات بخفض سعر الفائدة مرة واحدة في 2026
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3 دول بمجلس التعاون الخليجي  رفعت 
الأمريكية  الخزانة  سندات  من  ا  حيازته
 44.66 بنحو   2026 يناير  شهر  بختام 
و2.24  سنوي،  أساس  على  دولار  مليار 

مليار دولار شهرياً.
العربية  المملكة  حيازة  يمة  ق بلغت 
العربية  الإمارات  ودولتي  ية  السعود
المذكور  الشهر  خلال  والكويت  ة  المتحد
 268.77 مقابل  دولار،  مليار   313.43
مليار دولار في يناير 2025، بزيادة سنوية 

.%16.62
وكشفت إحصائية أن حيازة الدول الثلاث 
ارتفعت  الأمريكية  الخزانة  ات  سند من 
عن  دولار  مليار   2.24 أو   % 0.72 بنحو 
 2025 ديسمبر  شهر  ختام  في  ا  مستواه

البالغ حينها 311.19 مليار دولار.
السعودية في الصدارة

استمرار  إلى  الشهري  تقرير  ال لفت 
عربياً  القائمة  تصدر  في  ية  السعود
فيما  الأمريكية  الخزانة  سندات  بحيازة 
بقيمة  الثامن عشر عالمياً  لمركز  با حلت 
134.78 مليار دولار، موزعة بين 106.16 
مليار دولار سندات طويلة الأجل، و28.62 

مليار دولار سندات قصيرة الأجل.
دولة  خليجياً  الثاني  المركز  في  وحل 

الإمارات في المركز الثاني عربياً والعشرين 
أمريكية  خزانة  سندات  بحيازة  اً  عالمي
 45.1 بـ112.38 مليار دولار، موزعة بين 

مليار دولار سندات طويلة الأجل، و67.28 
مليار دولار سندات قصيرة الأجل.

بحيازة  الكويت  جاءت  الثالث  ركز  وبالم

سندات قيمتها 66.27 مليار دولار، تنقسم 
الأجل،  طويلة  دولار  مليار   6 3.37 بين 

و2.90 مليار دولار قصيرة الأجل.
الأكبر عالمياً

احتلال  التقرير  بحسب  اليابان  ت  واصل
سندات  حيازة  في  عالمياً  الأول  كز  المر
تريليون   1.23 برصيد  الأمريكية  انة  الخز

دولار في ختام يناير 2026.
البريطانية  المتحدة  المملكة  ءت  وجا
دولار،  مليار  بـ895.3  الثاني  المركز  في 
وتتبعهما الصين في المركز الثالث بحيازة 
الخزانة  سندات  من  دولار  مليار   694 .4

الأمريكية.
سندات  رصيد  بلغ  فقد  عام  شكل  وب
الخزانة الأمريكية في ختام يناير المنصرم 
9.31 تريليون دولار، مقابل 8.62 تريليون 
 ،2025 المناظر من عام  دولار في الشهر 
ديسمبر  ختام  في  دولار  تريليون   9 و27.

الماضي.
الخزانة  عنه  تفصح  ما  أن  إلى  شار  يُ
هو  الشهرية  بياناتها  في  الأمريكية 
الخزانة  بأذون وسندات  الدول  استثمارات 
الأمريكية فقط، ولا تشمل تلك الاستثمارات 
كانت  سواء  المتحدة،  بالولايات  الأخرى 

حكومية أو خاصة.

دول خليجية ترفع حيازتها
من سندات الخزانة الأمريكية

إلى 313.4 مليار دولار
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»إس آند بي«: 
هوامش قوية 
تحمي شركات 

التأمين الخليجية 
من تداعيات الحرب

 أفادت وكالة »إس آند بي غلوبال للتصنيفات الائتمانية«، بأنه 
ما يزال من المبكر جدًا تقييم التأثير المالي الكامل للحرب في 
الشرق الأوسط على قطاع التأمين في منطقة الخليج، حيث إن 

الوضع يتطور بسرعة ومدة الحرب غير مؤكدة.
وذكرت الوكالة في تقرير حديث، أن السيناريو الأساسي لديها 
يبقى هو أن المواجهة العسكرية ستكون قصيرة الأجل نسبيًا، 
أربعة  إلى  أسبوعين  الأكثر حدة منها سيستمر من  الجزء  وأن 
أسابيع، على الرغم من أن التداعيات الأوسع والحوادث الأمنية 

المتقطعة قد تمتد لفترة أطول.
التأمين  شركات  معظم  لدى  يكون  أن  الوكالة  وتوقعت 
المصنفة في دول مجلس التعاون الخليجي هوامش رأسمالية 
قوية بما يكفي لاستيعاب أي زيادة محتملة في تقلبات سوق 
رأس المال وأي مطالبات متعلقة بالحرب، حيث إن جزءًا كبيراً 
من هذه المطالبات إما معاد تأمينها أو خاضعة لبنود الاستثناء 

من التغطية.
كما رجحت الوكالة تباطؤاً في نمو الإيرادات في معظم أسواق 
التأمين في دول مجلس التعاون الخليجي في عام 2026، بعد 
أن  المرجح  الأخيرة. ومن  السنوات  نمو مكون من رقمين في 
يختلف مدى هذا التباطؤ باختلاف السوق، وسيعتمد أيضًا على 

مدة الحرب.
وتوقعت أيضا أن »تظل تصنيفاتها الائتمانية لشركات التأمين 
إلى  القصير  المدى  على  عام  بشكل  مستقرة  الخليج  دول  في 
المتوسط. ويعود ذلك إلى الأرباح القوية التي حققتها شركات 
كبير  تراكم  في  ساهم  مما  الأخيرة،  السنوات  في  التأمين 

لهوامش رأس المال”.


