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كتب حازم مصطفى: 

»الكابلات«: 210.5 مليون دينار حجم 
المحفظة الاستثمارية بنمو %44.6

والصناعات  للكابلات  الخليج  مجموعة  شركة  كشفت 
الماضي  العام  في  الكابلات  مبيعات  إجمالي  أن  الكهربائية 
في  الأم  الشركة  كويتي، ساهمت  دينار  مليون   84.4 بلغت 
نسبة  يجعل  ما  كويتي،  دينار  مليون   58.9 بقيمة  الكويت 
الكويت في الإيرادت تمثل 69.786%، بالرغم من انخفاض 
مبيعات الكابلات بنسبة 10.7%، في حين ساهمت الشركة 
نسبته  بما  دينار  مليون   25.5 بقيمة  الأردن  في  التابعة 

 .%30.213
وأوضحت الشركة أن دخل الاستثمار بلغ في العام الماضي 
إجمالي  من   %18.55 بنسبة  كويتي،  دينار  مليون   21.8
117.5 مليون دينار، فيما حققت الشركة  البالغة  الإيرادات 
8.5 مليون دينار من حصة في نتائج شركات زميلة، و7.6 
مليون دينار من إيرادات توزيعات أرباح، و5.8 مليون دينار 
الأرباح  خلال  من  العادلة  بالقيمة  استثمارات  أرباح  من 

والخسائر. 
الإجمالي  الربح  هامش  انخفاض  أن  الشركة  وأوضحت 
 ،2024 في  كما   %14.8 بنسبة  للكابلات  الخليج  لمجموعة 
إلى 11.6% في 2025 يعود الى انخفاض مبيعات الكابلات.

على صعيد مؤشرات الديون، فقد انخفضت نسبة إجمالي 

الدين إلى الأصول بنسبة 1.6%، كما انخفضت نسبة الدين 
إلى حقوق الملكية بنسبة 2.3% مقارنة مع عام 2024، كما 

بقيت نسبة تغطية الفوائد مستقرة عند 15.5 مرة.
بقيمة  الأصول  إجمالي  ارتفاع  المالية  البيانات  وأظهرت 
 397.2 إلى  دينار  مليون   326.1 من  دينار  مليون   71.1
بنمو  مدفوع  النمو  وذلك   ،%21.803 بنسبة  دينار  مليون 
الاستثمارات بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر 

وزيادة الاستثمارات في الشركات الزملية. 
صافي  ارتفع  حيث  إيجابية،  أرقاماً  المؤشرات  وأظهرت 
النقد الناتج من الأنشطة التشغيلية بنسبة 14.6%، من 12.3 
مليون ديناربنهاية 2024 إلى 14 مليون كما في نهاية 2025.

الأنشطة  من  النقدية  التدفقات  انخفضت  المقابل  في 
جميع  استخدام  تم  حيث   ،%100 بنسبة  الاستثمارية 
بالقيمة  استثمارات  شراء  في  الداخلية  النقدية  التدفقات 

العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر. 
الزميلة أحد  الشركات  وتعتبر »الكابلات« استثماراتها في 
تنويع  وتعزيز  المجموعة  لنمو  الداعمة  الرئيسية  العوامل 
في  حضورها  من  الوقت  ذات  في  وتوسع  دخلها،  مصادر 
القطاعات الاقتصادية الحيوية، حيث قفزت القيمة الدفترية 
للاستثمارات في الشركات الزملية بقيمة 27.6 مليون دينار 

من 88.1 مليون دينار إلى 115.7 مليون دينار.
وجدير ذكره أن قيمة المحفظة الاستثمارية لـ«الكابلات« 
قفزت بنسبة 44.6%، حيث ارتفعت من 145.6 مليون دينار 
إلى 210.5 مليون دينار بنهاية العام الماضي 2025، حيث 
تمثل الأسهم المسعرة 65.7% من المحفظة بقيمة 138.3 
المسعرة  غير  المالية  الأوراق  تمثل  حين  في  دينار،  مليون 

28.3% بقيمة 59.6 مليون دينار.
بالقيمة  بالاستثمارات  تحتفظ  أنها  الكابلات  وكشفت 
حقوق  أدوات  في  الآخر  الشامل  الدخل  خلال  من  العادلة 
إلى  متوسطة  الاستراتيجية  الأهداف  مع  تتماشى  ملكية 
طويلة الأجل لتقليل المخاطر، حيث تمثل هذه الاستثمارات 

97% من إجمالي المحفظة. 

ما هي الأسباب وراء ارتفاع 
موجة تعثر العديد من 
يع المتوسطة  المشار

والصغيرة  وإغلاق 
مقراتها؟ 

استبيان
 »الاقتصادية«
إبريل 2026

مقعد الحكومة يتولى 
رئاسة مجلس إدارة زين

انتخبت الجمعية العمومية لشركة زين مجلس إدارة جديد 
للسنوات الثلاث المقبلة. وتم انتخاب ممثلة الهيئة العامة 
خلفاً  الإدارة  لمجلس  رئيساً  الجاسم  نائل  نور  للاستثمار 
لممثل الحكومة “الهيئة العامة للاستثمار« الذي خرج من 

التشكيل الجديد أسامة الفريح. 
وتملك الهيئة العامة للاستثمار في شركة مجموعة زين 
15.90%، ويتولى ممثلها  منذ سنوات ممثلاً عن  الحكومة 
الخاص  القطاع  يتولى  فيما  “زين”،  إدارة  مجلس  رئاسة 

منصب نائب الرئيس والرئيس التنفيذي، في صورة عادلة 
وتمثيل متوازن بين ممثلي الحكومة والقطاع الخاص، على 
عكس كيانات أخرى فيها 4 ممثلين عن الجهات الحكومية 

دون أي منصب، رغم أنهم مدعومين بنسبة %36.22. 

نور نائل الجاسم رئيساً 
للمجلس الجديد

أبرز الطفرات في خدمات وأنشطة البورصة بالأرقام 
الصفقات  بزيادة  مدفوعة  التسوية  عمليات  تحسن 
لذلك  ونتيجة  صفقة،  مليون   6.04 بنحو   2025 في 

ارتفعت الإيرادات 56.25% إلى 5.47 مليون دينار. 
نمو خدمات الإيداع المركزي بنسبة 19.85% لتصل 
الإيرادات  من   %10 تمثل  دينار  مليون   5.27 إلى 

التشغيلية.
سجلت خدمات نقل الملكية زيادة 55.87%، وتقارير 

المساهمين %38.27.
بند المتفرقات ارتفع 19.57% إلى 3.41 مليون يمثل 

6.77% من الإيرادات. 

 69.786% من مبيعات 
الشركة في الكويت بقيمة 

58.9 مليون دينار

القيمة الدفترية في 
الشركات الزميلة قفزت 88.1 

مليون دينار إلى 115.7 مليون 
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نور نائل الجاسم 
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خسارة تحوطية مدفوعة بالتوتر

ضاقت فلما استحكمت حلقاتها فرجت وكنت أظنها 

لا تفرج. هذا البيت الشهير ينسب إلى الإمام الشافعي، 

اشتداد  بعد  الله  واليقين بفرج  التفاؤل  ويحمل معاني 

و«استحكمت  الأزمات،  »ضاقت«  يعني  حيث  الكرب، 

الحل،  استحالة  لدرجة  وتوالت  أي تعقدت  حلقاتها« 

فتأتي »فرجت« لتؤكد أن أشد أوقات الضيق هي بشارة 

بقرب الفرج الذي لم يكن متوقعاً.

المفارق،  مختلف  على  مفتوحة  الاحتمالات  فكل 

ومهما تعاظمت درجات التشاؤوم، التي انعكست على 

في  جاءت  لكنها  بخسائر،  أمس  المستثمرين  قرارات 

إطار تحوطي معقول ومقبول. 

فمن واقع الأرقام خسرت البورصة أمس 231.6 مليون 

دينار كويتي، وهي تمثل 39.5% من إجمالي المكاسب 

التي حققتها جلسة البورصة يوم الاثنين، والتي بلغت 

585.3 مليون دينار. 

طبيعة أسواق المال هي التأثر بالأحداث الجيوسياسية، 

فقد  ذلك  من  وبالرغم  حساسية،  الأكثر  تعتبر  حيث 

الاقتصادية  الأدبيات  فوق  الكويت  بورصة  سمت 

التي  لخصوصيتها  الاستثمارية  والحسابات  التقليدية 

في  المحلية  الثقة  من  الأولى  بالدرجة  قوتها  تستمد 

المالية  قدرة الاقتصاد على امتصاص الأزمات، والقوة 

للدولة والاهتمام المستمر والمتواصل من الحكومة. 

تراجعات السوق تأتي فصل من فصول التباين والتذبذب 

حتى  وهو  إطارها،  في  السوق  يعمل  التي  والضبابية 

الأسواق  أفضل  يعتبر من  أكثر من شهر  الآن وعلى مدار 

تماسكاً وأداءً. 

ملف الأزمة على المحك، والترقب سيكون سيد الموقف 

حتى تتضح الصورة أكثر، سواء على حل حاسم أو مهلة 

وتوافق.

رغم تراجع كافة المؤشرات بشكل جماعي، وخصوصاً 

السيولة  أن  إلا   ،%21.7 تراجعت  التي  التداول  قيمة 

كويتي،  دينار  مليون   56.407 مستوى  عند  استمرت 

28.5%، وحجم  بنسبة  الكمية  تراجع مستويات  وتبعها 

الصفقات %4.1. 

أخرى،  شركة   30 وارتفعت  شركة،   87 تراجعت  أمس 

لكن وفقاً لمعطيات ومؤشرات جلسة الاثنين التي بلغت 

السيولة  وفرة  يعكس  ما  دينار،  مليون   72 سيولتها 

والجاهزية والرغبة، كذلك حجم السيولة الخاملة المترقبة 

والتي هي أكبر من السيولة المتداولة على كل المستويات 

أفراد أو مؤسسات وحتى مستثمرين أجانب. 

مصادر استثمارية أوضحت أن السوق سيبقى رهينة 

النفسية  الضغوط  أن  حيث  الجيوسياسية،  التوترات 

تبقى  لكن  مقاومة،  أي  المراحل  بعض  في  تفوق 

الأعمدة  هي  الخاص  والقطاع  الحكومية  المؤسسات 

السوق  صمود  وتعزيز  دعم  في  الصلبة  الأساسية 

وتحقيق التوازن بحكم الاختلاف بين منهجية الاستثمار 

والآجال. 

 51.103 عند  للبورصة  السوقية  القيمة  أغلقت  أمس 

القيمة  خسارة  نسبة  وبلغت  كويتي،  دينار  مليون 

السوقية من بداية العام %4.54. 

كما   ،%0.38 بنسبة  الأول  السوق  مؤشر  انخفض 

»الرئيسي«  وتراجع   ،%0.46 بنسبة  »العام«  انخفض 

عن   ،%1.10 بنسبة   »50 »الرئيسي  وهبط  بـ%0.86، 

مستوى الاثنين.

سجلت بورصة الكويت تداولات بقيمة 56.41 مليون 

دينار، موزعة على 204.49 مليون سهم، بتنفيذ 17.12 

ألف صفقة.

مقدمتها  في  قطاعاً   11 انخفاض  الجلسة  وشهدت 

ارتفع  بينما   ،%1.90 بنسبة  الصحية  الرعاية  قطاع 

قطاع التأمين بـ0.23%، واستقر قطاع التكنولوجيا.

وبالنسبة للأسهم، فقد انخفض سعر 87 سهماً على 

 29 سعر  ارتفع  بينما  بـ%7.62،  »امتيازات«  رأسها 

واستقر   ،%5.06 بواقع  »الكوت«  مقدمتها  في  سهماً 

سعر 15 سهماً.

الكميات  نشاط   مقدمة  في  »تنظيف«  سهم  وجاء 

سهم  السيولة  تصدر  و  سهم،  مليون   31.5 بحجم 

»وطني« بقيمة 6.76 مليون دينار.

كتب محمود محمد:

البورصة تخسر 39.5% من مكاسب جلسة الاثنين 

231.6 مليون دينار خسارة بعد مكاسب 585.3 مليون 
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إفصاحات البورصة

»الخليجي« يرفع 
ملكيته في عربية 

 عقارية إلى %9.841
وجود  الإفصاح  في  للتغير  الكويت  بورصة  تقرير  كشف 

تغيرات إيجابية  في هيكل ملكية  العربية العقارية 

حيث  رفعت مجموعة شركة جي آي إتش للتمويل المحدودة 

)شركة بيت الاستثمار الخليجي، شركة بيت الإعمار الخليجي، 

في  المباشرة  غير  مساهمتها  القابضة(  أفكار  وشركة 

شركة العربية العقارية من 9.26% إلى %9.841.

»ترولي« تفتتح فرعاً 
جديداً  

العامة افتتاح فرع جديد بدولة  للتجارة  أعلنت شركة ترولي 

الكويت بمنطقة غرب عبدالله المبارك بمحطة وقود ألفا.

إطار  في  وذلك  للتجزئة  متاجرها  سلسلة  ضمن  ذلك  جاء 

خدماتها  وتعزيز  أعمالها  نطاق  لتوسيع  الشركة  استراتيجية 

المقدمة للعملاء.

خلال  مبيعاتها  إجمالي  في  نمو  تسجيل  الشركة  وتوقعت 

وتطوير  التوسع  باستراتيجيات  مدفوعاً  المقبلة؛  الفترة 

الخدمات.

»بيوت«: عقد 
تمويل بقيمة 2.24 

مليون دينار
أتمت شركة ريل استيت هاوس العقارية التابعة لشركة بيوت 

القابضة توقيع عقد تمويلات ائتمانية مضمونة برهن رسمي 

لشركة لصالح بنك الكويت الدولي بإجمالي 2.24 مليون دينار.

وكشفت »بيوت« أن الغرض من التمويل يتمثل في الاستثمار 

 %1.6 في إحدى مشروعات الشركة، مبينة أن تكلفته تُشكل 

فوق سعر الخصم المعلن من بنك الكويت المركزي.

تضامنياً  مكفولة  التسهيلات  تلك  أن  إلى  الشركة  وأشارت 

الوقت  في  مالي  أثر  يوجد  لا  بأنه  منوهة  »بيوت«،  قبل  من 

الحالي، على أن يكون مرتبطاً بالاستخدام المستقبلي للحدود 

الائتمانية.

12 مساهماً في »دبي 
الأولى« يرفعون دعوى 

قضائية ضد »مزايا«  

»الإنماء«: استمرار 
إدارة »عقار الدولية«

في  مساهماً  عشر  اثتنى  القابضة رفع  المزايا  أعلنت شركة 

شركة دبي الأولى للتطوير العقاري )الشركة المندمجة( دعوى 

ندب خبير ضد »مزايا« )الشركة الدامجة( وآخرين.

وكشفت »مزايا« أن الدعوى تتعلق بطلب ندب خبير من قبل 

وأوراق  مستندات  على  للاطلاع  المندمجة؛  الشركة  مساهمي 

والاطلاع  الأولى«  و«دبي  »مزايا«  مقر  إلى  والانتقال  الدعوى 

الداخلي  الحسابات  مدقق  وتقارير  المساهمين  سجل  على 

والخارجي المستقل وسجلات الشركتين.

التأسيس،  الشركتين منذ  بيان قيمة رأس مال  ذلك  وتضمن 

من  والعديد  والأرباح  وعوائد  وإيرادات  والموجودات،  والأصول 

الطلبات، مع إلزام المدعى عليها الأولى »مزايا« بالمصروفات 

بالنفاذ  الحكم  شمول  مع  الفعلية  المحاماة  أتعاب  ومقابل 

المعجل.

أعلنت شركة الإنماء العقارية تسلمها كتاباً من وزارة المالية 

يفيد باستمرار الشركة، في إدارة وتشغيل وصيانة عقار عمارة 

الدولية؛ وذلك إلى حين صدور القرار المناسب من لجنة أملاك 

الدولة العقارية بشأن المشروع.

في  الإيرادات  على  سينعكس  ذلك  على  المترتب  المالي  الأثر 

بياناتها المالية للربع الثاني من عام 2026، وإلى حين صدور 

قرار اللجنة.

»استهلاكية«: 
دعوى »الامتياز« إلى 

الخبير
أعلنت الشركة الوطنية الاستهلاكية القابضة صدور حكم 

الشركة  المرفوعة من  القضائية  الدعوى  بإحالة  أول درجة 

ضد شركة مجموعة الامتياز الاستثمارية وآخرين إلى خبير.

إدارة  رئيس  قرار  وانعدام  بطلان  بطلب  تتعلق  الدعوى   

التنفيذ.
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بورصات خليجية

مؤشر »تاسي« يهبط %1.55
بتراجع 175.08 نقطة 

»تاسي«  السعودية  الأسهم  لسوق  العام  المؤشر  أنهى 

على  الأسبوع،  منتصف  جلسة  الثلاثاء،  جلسة  تعاملات 

لاسيما  للقطاعات؛  جماعي  شبه  بهبوط  متأثرا  انخفاض، 

القطاعات الكبرى، متجاهلا ارتفاعات قطاع الطاقة.

وانخفض المؤشر العام للسوق بنسبة 1.55%، إلى مستوى 

175.08 نقطة، من خلال سيولة  11087.54 نقطة، ليهبط 

بلغت  تداول  كميات  خلال  من  ريال،  مليار   5.70 تجاوزت 

287.56  مليون سهم، موزعين على 519.43 ألف صفقة.

بنسبة  والترفيه«  »الإعلام  المتراجعة  القطاعات  وتصدر 

 ،%2.18 أداء قطاع المواد الأساسية بنسبة  5.11%، وهبط  

قطاع  تلاه   ،%1.48 بنسبة  الإتصالات  قطاع  أيضا  وتراجع 

البنوك الذي انخفض بنسبة %1.41.

وفي المقابل انفرد قطاع اطاقة بالارتفاع بنحو هامشي بلغ 

..%0.01

 وشهدت الجلسة تراجعاً جماعياً لغالبية الأسهم المدرجة، 

حيث سجلت 249 شركة انخفاضاً في قيمتها السوقية، مقابل 

ارتفاع 14  شركة فقط، وسط استقرار 6 أسهم آخرين.

بنسبة  الارتفاعات  قائمة  إس«  جي  »سي  سهم  تصدر  و 

بنسبة  »شمس«  سهم  تلاه  ريال،   7.3 إلى  ليصل   %6.10

.%2.84

وصعد سهم »المملكة القابضة« بنسبة 2.49% ليغلق عند 

اتفاقية مع  الشركة عن توقيع  إعلان  9.88 ريال، وذلك بعد 

شركة »سمو العقارية« لإدارة تطوير البنية التحتية وتسويق 

وبيع أراضٍ سكنية وتجارية في مدينة الرياض، كما سجلت 

أسهم القطاع الصحي ارتفاعات شملت »أفالون فارما«بنسبة 

1.66% وجمجوم فارما بنسبة %1.53.

بنسبة  التراجعات   »الدوائية«  سهم   قاد  المقابل،  في 

7.64% ليغلق عند 29 ريال، تزامناً مع صدور موافقة هيئة 

السوق المالية على طلب الشركة زيادة رأس مالها عبر منح 

أسهم مجانية.

 وتصدر سهم أرامكو السعودية قائمة الأسهم الأكثر نشاطاً 

عند  مغلقاً  ريال،  مليون   621.92 بنحو  القيمة  حيث  من 

الراجحي  سهم  وجاء   .%0.07 طفيف  بارتفاع  ريال   27.52

مع  ريال  مليون   417.15 بلغت  بسيولة  الثانية  المرتبة  في 

تراجعه بنسبة %2.06.

القائمة  أمريكانا  سهم  تصدر  فقد  الحجم،  حيث  من  أما 

بنسبة  انخفاض  على  مغلقاً  سهم،  مليون   45.94 بتداول 

0.54% عند 1.85 ريال.

حيث  التنظيمية،  الإعلانات  من  سلسلة  الجلسة  شهدت 

اعتمدت هيئة السوق المالية الإطار التنظيمي لطرح شركات 

الاستحواذ ذات الأغراض الخاصة في السوق الموازية )نمو(. 

عن  القابضة  داود  بن  شركة  أعلنت  التجزئة،  قطاع  وفي 

توقيع اتفاقية للاستحواذ على 51% من حصص شركة فازا 

217.9 مليون ريال. كما أعلنت شركة سمو  الغذائية بقيمة 

العقارية عن تفاصيل اتفاقيتها مع شركة المملكة للتطوير 

العقاري لإدارة وتطوير أراضٍ في الرياض، وهو ما انعكس 

إيجاباً على أداء السهمين خلال الجلسة.

على صعيد الأرقام القياسية، سجل سهم أرامكو السعودية 

إغلاقاً عند أعلى مستوى له في 52 أسبوعاً عند 27.52 ريال. 

أو  جديدة  تاريخية  قيعاناً  أسهم  عدة  سجلت  المقابل،  وفي 

عند  تمكين  أسهم  شملت  أسبوعاً،   52 في  مستوياتها  أدنى 

وأسمنت  ريال،   5.92 عند  نجران  وأسمنت  ريال،   43.22

الجوف عند 4.72 ريال، وتهامة عند 14.08 ريال، ودراية عند 

الصناعية، ونايس  الوسائل  20.84 ريال. كما سجلت أسهم 

خلال  السنوية  مستوياتها  أدنى  وذيب  البناء،  ومحطة  ون، 

التداولات.

ملكية الأجانب في السوق السعودي
 ترتفع إلى 463.7 مليار ريال

لتداول  الأسبوعي  التقرير  أظهر 

الملكية  قيمة  ارتفاع  السعودية 

بواقع  الرئيسية  بالسوق  للمستثمرين 

تعاملات  خلال  ريال،  مليار   195.98

أبريل   2 يوم  المنتهي  الماضي  الأسبوع 

الحالي.

الأسبوعي،  »تداول«  تقرير  وكشفت 

الإجمالية  السوقية  القيمة  وصول  عن 

إلى  الرئيسية  بالسوق  المدرجة  للأسهم 

 9.713 مقابل  ريال،  تريليون   9.909

الأسبوع  تعاملات  بنهاية  ريال  تريليون 

آذار  مارس/   26 في  المنتهي  السابق 

2026م.

الأجانب  المستثمرين  ملكية  وشهدت 

لتصل  ريال؛  مليار   8.2 بواقع  ارتفاعا 

إلى 463.71 مليار ريال، مقابل 455.52 

مليار ريال في الأسبوع السابق.

الأجانب  ملكية  في  الزيادة  وجاءت 

بالسوق السعودي؛ نتيجة ارتفاع ملكية 

5.84 مليار ريال في  بواقع  المؤسسات 

 384.86 إلى  لتصل  الماضي  الأسبوع 

المستثمرين  ملكية  وزيادة  ريال،  مليار 

ريال  مليار   2.38 بواقع  الاستراتيجيين 

لتصل إلى 49.45 مليار ريال.

ملكية  قيمة  ارتفعت  وبالمثل، 

 2.02 بواقع  الخليجيين  المستثمرين 

مليار ريال لتصل إلى 77.56 مليار ريال؛ 

المؤسسات  ملكية  ارتفاع  من  بدعم 

ملكية  وزيادة  ريال،  مليار   1.83 بواقع 

ريال  مليون   121.27 بقيمة  الأفراد 

وارتفاع ملكية المحافظ المدارة 66.97 

مليون ريال.

المستثمرين  ملكية  قيمة  قفزت  كما 

 185.76 بواقع  »تداول«  في  السعوديين 

الأسبوع  تعاملات  خلال  ريال  مليار 

تريليون   9.367 إلى  لتصل  الماضي، 

ريال  تريليون   9.182 مع  مقارنة  ريال، 

بنهاية الأسبوع السابق.

وجاءت الزيادة مع ارتفاع قيمة ملكية 

 174.1 بواقع  السعودية  المؤسسات 

تريليون   8.485 إلى  لتصل  ريال،  مليار 

في  ريال  تريليون   8.311 مقابل  ريال، 

نهاية تعاملات الأسبوع السابق.

نتيجة  المؤسسات؛  ملكية  وارتفعت 

رأسها  على  الفئات  جميع  ملكية  زيادة 

قيمة  زادت  التي  الحكومية  الجهات 

ريال،  مليار   132.53 بواقع  ملكيتها 

 6.461 إلى  الإجمالية  ملكيتها  لتصل 

تريليون ريال.

السعوديين  الأفراد  ملكية  وشهدت 

ريال  مليار   11.65 بواقع  ارتفاعا  كذلك 

في الأسبوع الماضي، لتصل إلى 882.03 

ريال  مليار   870.38 مقابل  ريال،  مليار 

في الأسبوع السابق.



العدد 626  الأربعاء 20 من شوال 1447  8 أبريل 2026 م aleqtisadyah.com

بورصات خليجية

الأجانب يسجّلون صافي شراء بالأسهم السعودية 
بقيمة 904.12 مليون ريال خلال أسبوع

سجل المستثمرون الأجانب والخليجيون مشتريات في سوق 

المنتهي  الماضي  الأسبوع  تعاملات  خلال  السعودية  الأسهم 

يوم  2 أبريل الجاري، فيما غلب البيع على تعاملات السعوديين.

تداول  عن  الصادر  الأسبوعي،  التداولات  تقرير  وأظهر 

في  شراء  صافي  والخليجيين  الأجانب  تسجيل  السعودية، 

 904.12 بواقع  الرئيسي  بالسوق  المدرجة  السعودية  الأسهم 

سجل  فيما  التوالي،  على  ريال  مليون   183.66 و  ريال  مليون 

المستثمرون السعوديون صافي بيع بـ 1.08مليار ريال.

تمثل  ريال،  مليار   11.47 الأجانب  مشتريات  إجمالي  وبلغ 

خلال  السعودي  السوق  في  المشتريات  مجمل  من   %39.06

تعاملات الأسبوع الماضي، فيما بلغت قيمة مبيعاتهم 10.57 

مليار ريال، وكانت تعادل 35.99% من إجمالي البيع.

واستحوذت تعاملات المؤسسات الأجنبية على النصيب الأكبر 

عمليات  خلال  من  مليون ريال،   968.91 بلغ  شراء  بصافي 

عمليات  من   %36.82 لتمثل  ريال؛  مليار   10.82 بلغت  شراء 

الشراء، مقابل مبيعات بلغت 9.84 مليار ريال لتشكل ما نسبته 

33.52% من مجمع عمليات البيع.

وأعلنت هيئة السوق المالية عن فتح السوق المالية لجميع 

فئات المستثمرين الأجانب وتمكينهم من الاستثمار المباشر، 

اعتباراً من 1 فبراير الجاري؛ وذلك بعد أن اعتمد مجلس الهيئة 

غير  الأجانب  للمستثمرين  للسماح  التنظيمي  الإطار  مشروع 

لتصبح  الرئيسية؛  السوق  في  المباشر  بالاستثمار  المقيمين 

السوق المالية بجميع فئاتها متاحة لمختلف فئات المستثمرين 

من أنحاء العالم للدخول فيها بشكل مباشر.

سوق  في  الخليجيين  تعاملات  على  الشراء  غلب   وبالمثل، 

الأسهم السعودية الأسبوع الماضي بإجمالي 425.967 مليون 

ريال، مقابل مبيعات بواقع 242.303 مليون ريال.

وفي المقابل، غلب البيع على تعاملات السعوديين بإجمالي 

البيع  عمليات  من   %63.19 تمثل  وكانت  ريال،  مليار   18.56

 17.5 بلغت مشترياتهم الإجمالية  تداول، فيما  الأسبوعية في 

مليار ريال، وشكلت 59.5% من عمليات الشراء بالسوق.

الأفراد  المستثمرين  بأداء  السعوديين؛  تعاملات  وتأثرت 

الذين سجلوا صافي بيع بواقع 2.17 مليار ريال؛ نتيجة فارق 

بقيمة  مبيعات  مقابل  ريال  مليار   13.69 بلغت  مشتريات 

15.86 مليار ريال.

عن  السعودية  المؤسسات  تعاملات  أسفرت  المقابل  وفي 

تنفيذ  نتيجة  ريال؛  مليار   1.08 بواقع  شراء  صافي  تسجيل 

 2.7 بـ  ريال مقابل مبيعات  3.78 مليار  بواقع  عمليات شراء 

مليار ريال.

مؤشر بورصة  أبوظبي
تتراجع 29.35 نقطة 

تداولات  المالية  للأوراق  أبوظبي  سوق  مؤشر  أغلق 

مسجلاً  نقطة،   9595.84 مستوى  عند  الثلاثاء  جلسة 

تراجعاً بمقدار 29.35 نقطة وبنسبة بلغت %0.305.

ووفق بيانات السوق، شهدت الجلسة تداول 203.098 

مليون   660.893 بلغت  إجمالية  بقيمة  سهم،  مليون 

درهم، تم تنفيذها من خلال 18.735 صفقة.

بلغت القيمة السوقية لسوق أبوظبي للأوراق المالية 

مقارنة  درهم،  تريليون   2.768 الأمس  تداولات  بنهاية 

لتسجل  الاثنين،  جلسة  في  درهم  تريليون   2.782 بـ 

14 مليار درهم، وبنسبة انخفاض بلغت  قدره  تراجعاً 

.%0.50

وشهد السوق تنفيذ صفقة كبيرة على أسهم شركة 

مليون   18.592 شملت  القابضة«،  للاستثمار  »عنان 

درهم،  مليون   18.592 بلغت  إجمالية  بقيمة  سهماً 

حيث تم تنفيذ الصفقة بسعر 1.0 درهم للسهم الواحد.

ارتفعت  التعاملات،  بنهاية  الأسهم  أداء  صعيد  وعلى 

حين  في  شركة،   50 تراجع  مقابل  شركة،   30 أسعار 

دون  السعرية  مستوياتها  على  شركة   49 حافظت 

تغيير.

قائمة  المالية«  إتش  إف  »جي  شركة  سهم  تصدر 

بنسبة  المالية  للأوراق  أبوظبي  سوق  في  التراجعات 

انخفاض بلغت 4.972%، تبعه في المرتبة الثانية سهم 

 ،%4.636 بنسبة  تراجعاً  سجل  الذي   »7 »إي  شركة 

نسبته  بلغت  بتراجع  القائمة  التأمين«  »دار  شركة  ثم 

.%4.598

في المقابل، تصدر سهم شركة  اسمنت الخليج قائمة 

الارتفاعات في بنسبة بلغت 3.410%، ثم سهم شركة 

الذي  الصناعية  التنمية  و  للاسمنت  الشارقة  شركة 

اسمنت  صناعات  ثم   ،%2.885 بنسبة  ارتفاعاً  سجل 

الفجيرة بنمو بلغت نسبته %1.782.

»ألفا  شركة  سهم  تصدر  السوق،  بيانات  بحسب 

القابضة« قائمة الأسهم الأنشط من حيث قيمة  ظبي 

87.948 مليون درهم، ثم »الدار  التداول بسيولة بلغت 

82.408 مليون درهم. وحلت شركة  العقارية« بقيمة 

»العالمية القابضة« في المرتبة الثالثة، بتداولات بلغت 

قيمتها الإجمالية 81.816 مليون درهم.

الاستثمار  بنك  جاء  التداول،  حجم  صعيد  وعلى 

سهم  ثم  سهم،  مليون   42.206 بتداول  الصدارة  في 

تداول  الثانية بحجم  المرتبة  للغاز« في  »أدنوك  شركة 

ظبي  »ألفا  شركة  وحلت  سهم.  مليون   14.025 بلغ 

بحجم  تداولات  مسجلة  الثالثة،  المرتبة  في  القابضة« 

12.449 مليون سهم.

المالية  للأوراق  أبوظبي  سوق  قطاعات  أداء  وتباين 

قطاع  مؤشر  ارتفع  حيث  الثلاثاء؛  تداولات  بنهاية 

قطاع  مؤشر  تلاه   ،%0.25 بنسبة  الاستهلاكية  السلع 

الاتصالات بنمو بلغت نسبته %0.19.

الأكبر  التراجع  العقارات  قطاع  سجل  المقابل،  وفي 

بنسبة 2.58%، تلاه قطاع التكنولوجيا بنسبة %2.28، 

ثم قطاع الصناعات بنسبة 1.69%. كما انخفض قطاع 

الرعاية الصحية بنسبة 1.19%، وقطاع الطاقة بنسبة 

0.51%، وقطاع المواد الأساسية بنسبة 0.50%، بينما 

سجل قطاع المالية التراجع الأقل بنسبة %0.06.

أغلق مؤشر سوق دبي المالي تداولات جلسة الثلاثاء عند 

 43.97 بمقدار  تراجعاً  مسجلاً  نقطة،   5404.10 مستوى 

نقطة وبنسبة بلغت %0.80.

 378.738 تداول  الجلسة  شهدت  التداول  بيانات  ووفق 

981.510 مليون  مليون سهم، بقيمة إجمالية وصلت إلى 

تراجع  17.089 صفقة، مع  تنفيذها من خلال  تم  درهم، 

حين  في  شركة،   12 ارتفاع  مقابل  شركة،   29 أسعار 

حافظت 10 شركات على مستوياتها السعرية دون تغيير.

وبلغت القيمة السوقية لسوق دبي المالي بنهاية تداولات 

888.223 مليار  877.701 مليار درهم، مقارنة بـ  الأمس 

 10.522 قدره  تراجعاً  لتسجل  الاثنين،  جلسة  في  درهم 

مليار درهم، وبنسبة انخفاض بلغت %1.18.

مليون سهم من   250 على  كبيرة  3 صفقات  تنفيذ  وتم 

أسهم أمانات القابضة ما نسبته 10% من أسهم الشركة، 

بقيمة 1.20 درهم للسهم.

»الإسمنت  شركة  سهم  تصدر  الأسهم،  أداء  صعيد  على 

الوطنية« قائمة التراجعات بنسبة انخفاض بلغت %4.95، 

ثم سهم شركة »أليك« الذي سجل تراجعاً بنسبة %4.61، 

بنسبة  انخفض  الذي  العقارية«  »إعمار  شركة  سهم  ثم 

.%3.86

» الأغذية المتحدة«  شركة  سهم  تصدر  المقابل،  في 

»بنك  سهم  ثم   ،%7.79 بلغت  بنسبة  الارتفاعات  قائمة 

خلال   %3.18 بنسبة  ارتفاعاً  سجل  الذي  التجاري«  دبي 

الجلسة، تلاه سهم »مصرف السلام - السودان« بنمو بلغت 

نسبته %3.17.

الأسهم  قائمة  العقارية«  »إعمار  شركة  سهم  وتصدر 

 391.422 بلغت  بتداولات  التداول  قيمة  حيث  من  الأنشط 

مليون درهم، تلاه سهم »بنك الإمارات دبي الوطني« بسيولة 

بلغت 43.406 مليون درهم، فيما حل سهم شركة »إعمار 

للتطوير« ثالثاً بتداولات قيمتها 41.443 مليون درهم.

الأسهم  قائمة  العقارية«  »إعمار  شركة  سهم  وتصدر 

مليون   35.297 بتداول  التداول  حجم  حيث  من  الأنشط 

سهم، تلاه سهم شركة »طلبات« بحجم تداول بلغ 9.666 

مليون سهم، وجاء سهم شركة »ديار للتطوير« في المرتبة 

الثالثة بحجم تداول وصل إلى 8.249 مليون سهم.

وتباين أداء قطاعات سوق دبي المالي؛ حيث ارتفع قطاع 

الاتصالات بنسبة 0.58%، تلاه القطاع المالي بنمو طفيف 

بلغت نسبته %0.03.

بنسبة  الأكبر  التراجع  المواد  سجل قطاع  المقابل،  وفي 

 ،%3.25 بنسبة  الاستهلاكية  السلع  قطاع  تلاه   ،%4.94

قطاع  انخفض  كما   .%2.50 بنسبة  العقارات  قطاع  ثم 

1.20%، ومؤشر سوق دبي المالي  المرافق العامة بنسبة 

 ،%0.83 بنسبة  الصناعة  وقطاع   ،%0.89 بنسبة  العام 

بينما تراجع قطاع الخدمات الاستهلاكية بنسبة %0.37.

بورصة دبي تتراجع 
0.80% بنحو 43.97 نقطة 
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بورصات خليجية
مؤشر مسقط ينخفض 0.71% بنحو 58.59 نقطة

 أغلق المؤشر العام لبورصة مسقط »مسقط 30« تعاملات 

مستوى  عند  بإقفاله   %0.71 بنسبة  متراجعًا  الثلاثاء، 

بمستوياته  مقارنةً  نقطة،   58.59 خاسراً  نقطة،   8,217.86

في جلسة الاثنين.

المالي  القطاعين  بضغط  أمس؛  العام  المؤشر  وانخفض 

والخدمات، وتراجع الأول بنسبة 0.81%؛ بضغط سهم الباطنة 

للتنمية والاستثمار المتراجع بنسبة 5.81%، وتراجع مسقط 

للتمويل بنسبة %5.13.

وتراجع مؤشر قطاع الخدمات بنسبة 0.65%؛ بضغط سهم 

بركاء  سهم  وتراجع   ،%5.36 بنسبة  للتحلية  مسقط  مدينة 

للمياه والطاقة بنسبة %3.8.

بنسبة  الصناعة  قطاع  مؤشر  ارتفع  الآخر،  الجانب  وعلى 

0.57%؛ مع صدارة سهم صناعة مواد البناء للرابحين بنسبة 

9.52%، وارتفع سهم مصانع مسقط للخيوط بنسبة %2.

الصفاء للأغذية  الصناعة تقدم سهم  ارتفاع قطاع  وحد من 

على المتراجعين بنسبة %6.67.

وتراجع حجم التداولات بنسبة 17.02%، إلى 208.23 مليون 

بالجلسة  مالية  ورقة  مليون   250.94 مقابل  مالية،  ورقة 

السابقة.

بنسبة  الجلسة  خلال  التداولات  قيمة  كذلك  وتراجعت 

16.67%، إلى 61.57 مليون ريال، مقارنةً بنحو 73.89 مليون 

ريال جلسة الاثنين.

الصفاء للأغذية يقود التراجعات
بتراجع نسبته  المتراجعة  الصفاء للأغذية الأسهم  قاد سهم 

6.67% إلى 0.84 ريال، وتلاه سهم الباطنة للتنمية والاستثمار 

بانخفاض 5.81% إلى 0.081 ريال.

وتراجع كذلك سهم مدينة مسقط للتحلية بنسبة 5.36% إلى 

0.106 ريال، وهبط سهم مسقط للتمويل بنسبة 5.13% إلى 

0.074 ريال، وتراجع سهم جلفار للهندسة والمقاولات بنسبة 

4.52% إلى 0.19 ريال.

وفي المقابل، تصدر سهم صناعة مواد البناء قائمة الرابحين 

الشرقية  سهم  تلاه  ريال،   0.069 إلى  ليصل   %9.52 بنسبة 

لتحلية المياه بعد صعوده 8.75% إلى 0.174 ريال، ثم ارتفع 

سهم الجزيرة للخدمات بنسبة 6.4% إلى 0.266 ريال.

كما صعد سهم المطاحن العُمانية بنسبة 3.6% ليبلغ 0.518 

ريال، وارتفع سهم بنك ظفار بنسبة 2.07% إلى 0.197 ريال.

صحار الدولي يقود النشاط حجمًا وقيمةً 
حجمًا  الأنشط  الأسهم  قائمة  الدولي  صحار  بنك  سهم  قاد 

وتلاه  ريال،  مليون   12.99 بقيمة  تداولات  حقق  حيث  وقيمةً، 

 11.16 بلغت  تداول  بقيمة  الأساسية  للصناعات  أوكيو  سهم 

مليون ريال.

ثم  ريال،  مليون   6.37 بقيمة  ثالثًا  مسقط  بنك  سهم  وجاء 

سهم أوكيو لشبكات الغاز بقيمة 5.87 مليون ريال، فيما حلّ 

بلغت  تداول  بقيمة  والإنتاج خامسًا  للاستكشاف  أوكيو  سهم 

5.69 مليون ريال.

صحار  بنك  سهم  كذلك  تصدر  حجمًا،  النشاط  صعيد  وعلى 

الدولي التداولات بإجمالي 58.9 مليون سهم، وتلاه سهم أوكيو 

للصناعات الأساسية بحجم تداول بلغ 37.37 مليون سهم.

22.36 مليون سهم،  ثم سهم الأنوار لبلاط السيراميك بنحو 

21.48 مليون سهم، بينما  يليه سهم أوكيو لشبكات الغاز بـ 

جاء سهم بنك مسقط خامسًا بتداول 13.37 مليون سهم.

9.46 مليار ريال أرباح قطاع الصناعة
في بورصة قطر خلال 2025

  بورصة البحرين تتراجع بنسبة %0.2 

ببورصة قطر خلال  المدرج  الصناعة  أرباح قطاع  ارتفعت 

حسب  وذلك  سنوي  أساس  على   %0.17 بنسبة   2025 عام 

إحصائية البورصة القطرية.

العام  في  أرباحاً  بالقطاع  المدرجة  الشركات  وسجلت 

المنتهي بـ31 ديسمبر 2025 بقيمة 9.46 مليار ريال، مقابل 

9.44 مليار ريال خلال عام 2024.

للصناعات  القطرية  وهم:  أسهم   10 من  القطاع  ويتكون 

قطر،  صناعات  الأسمنت،  لصناعة  الوطنية  قطر  التحويلية، 

أعمال،  للطاقة،  نبراس  القطريين،  المستثمرين  مجموعة 

الخليج الدولية للخدمات، مسيعيد للبتروكيماويات القابضة، 

واستثمار القابضة، قطر لصناعة الألمنيوم »قامكو”.

مقدمتها  في  شركات،   3 أرباح  ارتفاع  القطاع  أداء   ودعم 

مليون   989.80 بقيمة  أرباح  التي حققت  القابضة  استثمار 

البالغة   2024 عام  أرباح  مقابل   ،2025 عام  بنهاية  ريال 

404.32 مليون ريال، بارتفاع بلغت نسبته %144.80.

وحققت شركة »قامكو« أرباح بقيمة 767.72 مليون ريال ، 

مقابل أرباح عام 2025 البالغة 614.48 مليون ريال، بارتفاع 

بلغت  بأرباح  »أعمال«  شركة  وتلتها   ،%24.94 نسبته  بلغت 

443.33 مليون ريال مقابل 432.55 مليون ريال لعام 2024، 

بارتفاع %2.49.

7 شركات، في مقدمتها  أرباح  تراجع  الإحصائية  وكشفت 

خلال  ريال  مليون   100.28 بقيمة  أرباح  »الإسمنت«   شركة 

بتراجع   ،2024 عام  في  ريال  مليون   159.83 مقابل   2025

532.74 مليون  37.26%، ثم شركة »مسيعيد« التي حققت 

ريال مقابل 718.75 مليون ريال بعام 2024، وبنسبة قدرها 

.%25.88

 %12.62 بنسبة  »المستثمرين«  شركة  أرباح  وتراجعت 

مليون   165.28 مليون مقابل   144.33 بقيمة  أرباح  لتسجل 

ريال في عام 2024.

مليون   140.93 بلغت  أرباح  »التحويلية«  شركة  وسجلت 

خلال  ريال  مليون   154.37 مقابل   2025 عام  بنهاية  ريال 

8.71%، وتلتها شركة »صناعات  بتراجع نسبته   2024 عام 

4.67 مليار ريال،  4.3 مليار ريال مقابل  قطر« بأرباح بلغت 

متراجعة %7.84.

وحققت شركة الخليج الدولية أرباح بقيمة 677.96 مليون 

ريال خلال العام الماضي مقابل أرباح عام 2024 البالغة 711 

بقيمة  أرباح  القابضة  نبراس  شركة  وسجلت  ريال،  مليون 

1.42 مليار ريال  2025 مقابل  العام  1.36 مليار ريال خلال 

في عام 2024، بتراجع %3.89.

نتائج  عقب  التحويلية،  للصناعات  القطرية  الشركة  أقرت 

اجتماع الجمعية العامة العادية وغير العادية، توصية مجلس 

ريال   0.13 بواقع   %13 بنسبة  نقدية  أرباح  بتوزيع  الإدارة 

للسهم عن السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2025..

ووافقت الجمعية العامة لشركة صناعات قطر على اقتراح 

مجلس الإدارة بشأن توزيع أرباح نقدية على المساهمين عن 

عام 2025 بواقع 0.71 ريال قطري للسهم الواحد، بما يمثل 

71% من القيمة الاسمية.

مجموعة  لشركة  العادية  العامة  الجمعية  صادقت  كما 

المستثمرين القطريين على اقتراح توزيع أرباح نقدية بنسبة 

10% من القيمة الاسمية للسهم، بواقع 10 دراهم للسهم عن 

العام المالي 2025.

وأقرت الجمعية العامة العادية لشركة نبراس للطاقة توزيع 

أرباح عن النصف الثاني من السنة المنتهية في 31 ديسمبر 

 0.506 وبمعدل  الاسمية،  القيمة  من   %50.6 بنسبة   2025

ريال قطري للسهم الواحد.

وفي ذات السياق، أوصى مجلس إدارة شركة أعمال بتوزيع 

المساهمين  بموافقة  رهناً  وذلك   ،%5 بنسبة  نقدية  أرباح 

أبريل   21 في  عقده  المقرر  العامة  الجمعية  اجتماع  خلال 

.2026

بشأن  الإدارة  مجلس  اقتراح  على  الدولية  الخليج  ووافقت 

بواقع   2025 سنة  عن  المساهمين  على  نقدية  أرباح  توزيع 

0.10 ريال قطري للسهم الواحد، وبما يمثل نسبة 10% من 

القيمة الاسمية للسهم.

مسيعيد  لشركة  العادية  العامة  الجمعية  أقرت  كما 

للبتروكيماويات القابضة توزيع إجمالي أرباح نقدية عن عام 

4.2% من  0.042 ريال للسهم الواحد، وبنسبة  2025 بواقع 

القيمة الاسمية.

وألمحت شركة استثمار القابضة إلى أن نسبة توزيع الأرباح 

المقترحة عن عام 2025 قد تصل إلى 20% في صورة أسهم 

مجانية.

الألمنيوم  لصناعة  قطر  لشركة  العامة  الجمعية  ووافقت 

سنة  عن  نقدية  أرباح  بتوزيع  الإدارة  مجلس  اقتراح  على 

من   %10 يمثل  وبما  للسهم،  قطري  ريال   0.1 بواقع   2025

القيمة الاسمية.

وألمحت شركة قطر الوطنية لصناعة الأسمنت إلى أن نسبة 

توزيع الأرباح المقترحة عن عام 2025 من المتوقع أن تصل 

إلى إجمالي توزيعات نقدية سنوية تبلغ %22.

قطر  ببورصة  المدرج  الصناعة  قطاع  أرباح  أن  إلى  يُشار 

تراجعت خلال عام 2024 بنسبة 1.80% على أساس سنوي، 

عام  خلال  ريال  مليار   9.44 مقابل   ، ريال  مليار   9.27 عند 

2023

على  الثلاثاء،  جلسة  تعاملات  البحرين  بورصة  أنهت 

تراجع بضغط قطاعي المال والصناعات.

بنسبة  العام  انخفض المؤشر  الأمس،  تعاملات  ختام  ومع 

0.2%، إلى مستوى 1876 نقطة، وسط تعاملات بحجم 1.52 

 120 على  توزعت  دينار،  ألف   500.93 بقيمة  سهم  مليون 

صفقة.

تيرمينالز  إم  بي  ايه  سهم  انخفاضاً  الأكثر  الأسهم  وتصدر 

البحرين بـ6.02%، تلاه سهم بنك البحرين الوطني بـ%1.47، 

وبيت التمويل الكويتي بـ%0.73.

وتصدر الأسهم الأكثر نشاطاً سهم إنوفست بتداول 472.62 

ألف سهم بسعر 0.309 دولار للسهم، تلاه سهم بنك البحرين 

الوطني بتداول 428.72 ألف سهم بسعر 0.470 دينار للسهم.
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بورصة قطر تنخفض 0.59%  بواقع 60.56 نقطة 
أغلقت بورصة قطر تعاملات الثلاثاء، منخفضة، بضغط 

تراجع 6 قطاعات.

انخفض المؤشر العام بنسبة 0.59% ليصل إلى النقطة 

10285.66، خاسراً 60.56 نقطة، عن مستوى الاثنين.

أثر على أداء الجلسة تراجع 6 قطاعات على رأسها قطاع 

وحيداً  التأمين  قطاع  ارتفع   بينما  بـ%1.06،  العقارات 

بـ%0.04.

وبشأن التداولات فقد ارتفعت السيولة إلى 477.16 مليون 

ريال، مقابل 410.59 مليون ريال الاثنين، وصعدت أحجام 

بـ184.04  مقارنة  سهم،  مليون   237.95 عند  التداول 

28.65 ألف  مليون سهم في الجلسة السابقة، وتم تنفيذ 

صفقة، مقابل 17.71 ألف صفقة الاثنين.

يُشار إلى أن السيولة الإجمالية لبورصة قطر تبلغ 2.73 

مليار ريال قطري، وتضمنت تنفيذ 7 صفقات على سوق 

السندات بقيمة تداول إجمالية بـ2.25 مليار ريال قطري.

 36 البالغة  الأسهم  تراجعات  »إنماء«  سهم  وتقدم 

رأس  على  »السينما«  سهم  جاء  بينما  بـ%2.48،  سهماً 

 5 بـ7.62%، واستقر سعر  14 سهماً  البالغة  الارتفاعات 

أسهم.

بلغ  بحجم  التداولات  نشاط  مقدمة  في  »العامة«  وجاء 

64.61 مليون سهم، وسيولة بقيمة 77.54 مليون ريال.
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هوس الأسهم يجعل ثروات الأمريكيين 
رهينة تقلبات حرب الشرق الأوسط 

من  حصصاً  الأخيرة  السنوات  خلال  الأمريكيون  ضخ 

مدخراتهم في سوق الأسهم، وهو توجه منح المستثمرين 

مستويات  الأسواق  بلوغ  مع  تزامناً  بالثراء  مريحاً  شعوراً 

قياسية. ولكن مع تصاعد تداعيات الحرب في إيران واهتزاز 

مكشوفين  الأفراد  المستثمرون  بات  العالمية،  الأسواق 

بشكل غير مسبوق أمام أي تراجع محتمل للأسهم.

أن  إس«  بي  »يو  بنك  أوضح  حديثة،  بحثية  مذكرة  وفي 

ثروات  صافي  من   %40 نحو  حالياً  تمثل  الأسهم  حيازات 

الأسر الأمريكية، وهو ما يعادل تقريباً ضعف النسبة التي 

النفط  أسعار  صدمات  إبان  و%20   %10 بين  تراوحت 

كبير  كابتين،  أريند  وأشار  الماضي.  القرن  تسعينيات  في 

الاقتصاديين في البنك، إلى أن الميزانيات العمومية للأسر، 

وبالتبعية معدلات الاستهلاك، أصبحت اليوم أكثر حساسية 

لظروف أسواق المال مقارنة بالبيانات التاريخية التي تُبنى 

عليها تقديرات تأثيرات صدمات النفط.

الأمريكية  للأسهم  الثلاثة  الرئيسية  المؤشرات  وتراجعت 

الحرب  أدت  بعدما  العام،  بداية  منذ  الحمراء  المنطقة  إلى 

لتجدد  النفط،  أسعار  في  قفزة  إلى  الأوسط  الشرق  في 

المخاوف من الركود الاقتصادي. وهبط مؤشر »داو جونز« 

في   ،%5 بنسبة  »ناسداك«  وتراجع   ،%3 بنحو  الصناعي 

حين سيطرت النظرة التشاؤمية على مؤشر »ستاندرد آند 

بنك  3% من قيمته، وسط خفض  الذي خسر   »500 بورز 

 7800 العام من  بنهاية  للمؤشر  فارجو« مستهدفه  »ويلز 

إلى 7300 نقطة.

يميل  والعقارات،  الأسهم  أسعار  ترتفع  عندما  تاريخياً، 

بالأمان  شعورهم  بفضل  إنفاقهم  زيادة  إلى  المستهلكون 

وعلى  الثروة.  بتأثير  اقتصادياً  يُعرف  ما  وهو  المالي، 

العكس، يحذر الخبراء، ومنهم المحلل في »سيتي غروب« 

ستيفن زاكون، من أن هبوط الأسهم قد يمتد كعدوى إلى 

الأسر،  بين  الفجوة  اتساع  مع  خاصة  الأوسع،  الاقتصاد 

للأسهم(  حيازة  )الأكثر  الدخل  مرتفعة  الأسر  تُعد  حيث 

المحرك الأساسي للإنفاق الاستهلاكي الذي يمثل نحو ثلثي 

الناتج المحلي الإجمالي الأمريكي.

وتعكس بيانات جامعة ميشيغان تراجعاً ملحوظاً في ثقة 

المستهلكين خلال شهر مارس. وأكدت جوان هسو، مديرة 

المسح، أن الانخفاض كان حاداً بشكل خاص بين أصحاب 

الدخل المتوسط والمرتفع، متأثرين بارتفاع أسعار الوقود 

وتقلبات الأسواق الناجمة عن الصراع.

يظهر  الأمريكي  الاقتصاد  يزال  لا  التحديات،  هذه  رغم 

صموداً ملحوظاً، مدعوماً بانخفاض البطالة ومتانة مبيعات 

استراتيجيي  كبير  ستولتزفوس،  جون  ويوضح  التجزئة. 

الأسواق في »أوبنهايمر«، أن الفارق الجوهري اليوم يكمن 

مدخراتهم  إدارة  في  أنفسهم  على  الأمريكيين  اعتماد  في 

التقاعدية، لإدراكهم أن برامج الضمان الاجتماعي لن تكفي 

لتأمين مستقبلهم كما كان الحال مع الأجيال السابقة.

الاقتصاديين  كبير  جاكوبسن،  بريان  يرى  جانبه،  ومن 

لا  الاستثماري  التفاؤل  أن  مانجمنت«،  ويلث  »أنيكس  في 

يزال مبررا؛ً فالشركات الأمريكية مستمرة في إثبات قدرتها 

الكبرى  المؤشرات  تتجاوز  أن  متوقعاً  الأرباح،  توليد  على 

مستوياتها الحالية بحلول العام المقبل بفضل هذه المرونة 

المؤسسية.

بورصات عالمية

جولدمان ساكس: أسهم التكنولوجيا 
»فرصة شراء« نادرة

مجموعة  في  الاستراتيجيون  الخبراء  يرى 

يمثل  بات  التكنولوجيا  قطاع  أن  »جولدمان ساكس« 

تقييماته  انخفضت  أن  بعد  للمستثمرين،  جذابة  وجهة 

بالسوق  مقارنة  بخصم  يتداول  جعلته  مستويات  إلى 

الواسع.

في  أوبنهايمر،  بيتر  بقيادة  البحثي  الفريق  وأشار 

إلى أن الأداء   ،2026 أبريل   7 الثلاثاء  مذكرة صدرت يوم 

نادرة،  استثمارية  فرصة  خلق  مؤخراً  للقطاع  الضعيف 

حيث تراجعت التقييمات -نسبة إلى النمو المتوقع- إلى 

ما دون مستوى السوق العالمي الإجمالي.

تأتي هذه الرؤية في وقت تواجه فيه الأسواق ضغوطاً 

أن  يرى  أوبنهايمر  أن  إلا  الإيرانية،  الحرب  عن  ناجمة 

مصلحة  في  تصب  قد  العالمية  الاقتصادية  الصدمات 

التكنولوجيا؛ نظراً لأن التدفقات النقدية لهذا القطاع أقل 

حساسية لتقلبات النمو الاقتصادي التقليدي.

الماضي  أكتوبر  منذ  تراجعات  شهد  قد  القطاع  وكان 

على  الإنفاق  تضخم  من  المستثمرين  مخاوف  نتيجة 

الذكاء الاصطناعي، والذي تجاوزت التزاماته 700 مليار 

لهذه  الفعلية  العوائد  بشأن  القلق  إلى  بالإضافة  دولار، 

الاستثمارات الضخمة.

على  المتزايد  الاعتماد  أن  »جولدمان ساكس«  أوضح 

المستقبلي بشكل وثيق  النمو  الحاسوبية ربط  القدرات 

بالعالم المادي، مما أدى لارتفاع أسهم الشركات التقليدية 

التي تدعم البنية التحتية ومراكز البيانات. وحققت سلة 

شركات  تضم  والتي  المال،  رأس  كثيفة  »هالو«  أسهم 

بداية  منذ   %11 بنسبة  مكاسب  والتصنيع،  المرافق 

العام، مما يعكس رغبة المستثمرين في الاستثمار في 

الذكاء  لثورة  اللازمين  الطاقة والبناء  التي توفر  الأصول 

الاصطناعي.

على الرغم من هذا التحول، أكد أوبنهايمر أن »الفرصة 

الكبرى؛  التكنولوجيا  شركات  في  الآن  تكمن  الذهبية« 

حيث تظل معدلات نمو أرباحها قوية وتوقعاتها إيجابية، 

بشكل  ومنطقية  »منخفضة«  تقييماتها  أصبحت  بينما 

كبير مقارنة بذروتها السابقة. ويشير المحللون إلى أن 

قطاع التكنولوجيا في أبريل 2026 يمر بأحد أسوأ مراحل 

أدائه النسبي منذ نصف قرن، وهو ما يمثل عادة نقطة 

دخول مثالية للمستثمرين طويلي الأجل.

الحفاظ  عالية على  بقدرة  التكنولوجيا  تتميز شركات 

حقوق  على  قوي  وعائد  مرتفعة  ربح  هوامش  على 

ويرى  الجيوسياسية.  الأزمات  ظل  في  حتى  الملكية، 

جولدمان  ساكس أن تعديلات الأرباح الإيجابية في هذا 

القطاع تشير إلى صموده أمام التضخم العالمي الناجم 

عن أزمة الطاقة الحالية، مقارنة بالقطاعات الصناعية 

تكاليف  بارتفاع  مباشر  بشكل  تتأثر  قد  التي  التقليدية 

الإنتاج والشحن.
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بورصات عالمية

الأسهم الأوروبية تفقد جاذبيتها 
مؤقتاً مع تصاعد ضغوط  

ثقة  للحفاظ على  تحدياً مصيرياً  الأوروبية  الأسهم  تواجه 

الأموال.  رؤوس  لجذب  الجهد  من  سنوات  بعد  المستثمرين 

وأدت الحرب الإيرانية إلى تراجع مؤشر »يورو ستوكس 50« 

بنسبة تجاوزت 7% منذ بدء الأعمال العدائية، وهو انخفاض 

 »500 بورز  آند  »ستاندرد  مؤشر  سجله  ما  ضعف  يفوق 

القارة  حققته  الذي  التفوق  بتلاشي  يهدد  مما  الأمريكي، 

العجوز مطلع العام.

تتزامن هذه الضغوط مع تقلص فجوة التقييم بين ضفتي 

في  حاداً  انخفاضاً  الأمريكية  الأسهم  الأطلسي، حيث تشهد 

قيمتها يقلل من ميزة »الخصم« التي كانت تتمتع بها أوروبا. 

600« الأوسع نطاقاً نسبياً،  وبينما استقر مؤشر »ستوكس 

انحسار  مع  تتراجع  بدأت  الأوروبية  الأرباح  توقعات  أن  إلا 

الطاقة  صدمة  نتيجة  قريبة  نقدي  تيسير  دورة  ببدء  الآمال 

الحالية.

لرفع  يضطر  قد  الأوروبي  المركزي  البنك  أن  محللون  يرى 

أسعار الفائدة ثلاث مرات هذا العام، ربما تبدأ الشهر الجاري، 

النفط. ويشكل  ارتفاع أسعار  الناجم عن  التضخم  لمواجهة 

التي  الأوروبية،  الشركات  أرباح  لتوقعات  التحول ضربة  هذا 

باتت تمتلك هامشاً ضيقاً للدفاع عن أرباحها مقارنة بصدمة 

وتراجع  العمل  سوق  لضعف  نظراً   ،2022 عام  في  الطاقة 

الدعم المالي الحكومي.

»ستوكس  مؤشر  أسهم  أرباح  نمو  إلى  التقديرات  تشير 

كثيراً  يقل  ما  وهو   ،2026 عام  في  فقط   %5 بنحو   »600

استقلال  ورغم   .%10 البالغة  السابقة  التوقعات  عن 

أسواقها  أن  إلا  الطاقة،  النسبي في مجال  المتحدة  الولايات 

والذكاء  التكنولوجيا  بقطاع  تتعلق  معاكسة  رياحاً  تواجه 

مما  الخاص،  الائتمان  قطاع  تعثر  إلى  إضافة  الاصطناعي، 

يجعل المستثمرين في حالة حذر عالمي شامل.

المركزية كعامل حاسم في  البنوك  نبرة  التباين في  يظهر 

الفيدرالي  الاحتياطي  مجلس  يبدو  حيث  الأسواق،  توجهات 

مقارنة  النفط  أزمة  مع  التعامل  في  تأنياً  أكثر  الأمريكي 

بالمركزي الأوروبي الأكثر تفاعلاً. ويرى خبراء أن هذا التوجه 

الأمريكية، في حين محا مؤشر  للأسهم  إضافياً  دعماً  يوفر 

600« مكاسب عدة أشهر في غضون شهر واحد  »ستوكس 

فقط، مع انخفاض مؤشر »داكس« الألماني بنسبة %8.

النزاع الإيراني هي المفتاح  تظل نتائج المفاوضات لإنهاء 

لاستعادة استقرار الأسواق وخفض أسعار الفائدة. ومع بقاء 

الثقة منخفضة  النفط عند مستويات مرتفعة، تظل  أسعار 

الركود، خاصة مع  تجنب  على  الأوروبي  الاقتصاد  قدرة  في 

ظهور انعكاسات سلبية قوية على المؤشرات القيادية التي 

منذ  المتسارعة  الأرباح  جني  عمليات  وطأة  تتحمل  باتت 

اندلاع الحرب.

تراجع عقود الأسهم الأمريكية مع اقتراب 
انتهاء مهلة الحرب 

ملحوظاً،  تراجعاً  الأمريكية  للأسهم  الآجلة  العقود  سجلت 

حددها  التي  المهلة  انتهاء  اقتراب  مع  تزامناً  الثلاثاء،  اليوم 

هرمز،  مضيق  فتح  لإعادة  لإيران  ترامب  دونالد  الرئيس 

وشيك.  دبلوماسي  اتفاق  إلى  التوصل  في  الآمال  تبدد  وسط 

 201 بمقدار  الصناعي  »داو جونز«  وانخفضت عقود مؤشر 

نقطة )0.4%(، بينما تراجعت عقود »ستاندرد آند بورز 500« 

بنسبة  100« هبوطاً  0.5%، وسجلت عقود »ناسداك  بنسبة 

.%0.6

ستريت  »وول  لصحيفة  تقرير  بعد  التراجع  هذا  وجاء 

جورنال« أشار إلى تشاؤم المفاوضين حيال إبرام اتفاق قبل 

انقضاء المهلة التي مددها ترامب حتى مساء الثلاثاء، مجدداً 

تهديده الصارم بتدمير محطات الطاقة والجسور الإيرانية في 

مقترحات  عن  المتداولة  التقارير  ورغم  الامتثال.  عدم  حال 

لهدنة تمتد لـ 45 يوماً أو خطة سلام بوساطة باكستانية، إلا 

أن التوترات لا تزال تلقي بظلالها على الأسواق.
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صعود أسهم الأسواق الناشئة.. انتقاء 
حذر للفرص وسط توتر الشرق الأوسط

ارتفعت أسهم الأسواق الناشئة، يوم الثلاثاء، متجهة نحو تسجيل 
المستثمرين  توجه  ظل  في  التوالي،  على  مكاسب  جلسة  ثالث 
تفرضها  التي  اليقين  بعناية وسط حالة عدم  الفرص  انتقاء  إلى 

تطورات الحرب في الشرق الأوسط.
تراجعت آمال المستثمرين في التوصل إلى نهاية سريعة للحرب 
أسبوعها  دخلت  التي  وإيران،  وإسرائيل  المتحدة  الولايات  بين 

السادس، مع استمرار التصريحات الحادة من جميع الأطراف.
ورفضت إيران مقترحاً أميركياً لوقف فوري لإطلاق النار، ورفع 
على  مطلع  مصدر  بحسب  هرمز،  مضيق  على  الفعلي  الحصار 
دونالد  الأميركي  الرئيس  حدد  فيما  رويترز،  إلى  تحدث  الخطة 

ترامب مهلة تنتهي مساء الثلاثاء للتوصل إلى اتفاق. 
أسهم آسيا تقود المكاسب

في ظل محدودية الأصول الجاذبة، اتجه المتداولون إلى البحث 
عن بؤر قوة محددة في الأسواق.

بنحو  الموصلات  أشباه  لصناعة  تايوان  شركة  سهم  وقفز 
2.8%، ما دفع المؤشر التايواني الذي تُهيمن عليه شركات الذكاء 
في  كوسبي  مؤشر  صعد  كما   ،%2 بنحو  للارتفاع  الاصطناعي 

كوريا الجنوبية بنحو %0.8.

الناشئة بنحو  لأسهم الأسواق  ستانلي  مورغان  مؤشر  وارتفع 
.%1

التضخم والسياسة في بؤرة الاهتمام
 ،%1.2 بنحو  التشيكية  الأسهم  ارتفعت  الوسطى،  أوروبا  في 
بعد أن أظهرت البيانات أن ارتفاع أسعار الوقود دفع التضخم في 

مارس آذار للزيادة بأقل من المتوقع.
كما يترقب المستثمرون صدور بيانات التضخم في المجر، التي 
الوزراء  لرئيس  صعباً  اختباراً  تشكّل  أن  يتوقع  لانتخابات  تستعد 

القومي فيكتور أوربان.
الفورنت  ارتفع  بينما   ،%1.8 بنحو  المجرية  الأسهم  وصعدت 

بنحو 0.3% أمام الدولار.
وفي بولندا، ارتفع المؤشر الرئيسي بنحو 1%، في حين استقر 

الزلوتي أمام اليورو بعد ثلاثة أيام متتالية من المكاسب.
دعم إفريقي وتحركات متباينة

بينما صعد  كبير،  إلى حد  الأسهم  استقرت  إفريقيا،  في جنوب 
الراند بنحو 0.3% مقابل الدولار.

وفي سياق متصل، وافق البنك الإفريقي للتصدير والاستيراد على 
برنامج بقيمة 10 مليارات دولار لدعم اقتصادات إفريقيا ومنطقة 

الكاريبي لمواجهة الصدمات الاقتصادية الناجمة عن الحرب في 
الشرق الأوسط.

الروبية الإندونيسية تهبط لمستوى قياسي
قياسي  مستوى  إلى  الإندونيسية  الروبية  تراجعت  آسيا،  في 
منخفض، متجاوزة حاجز 17,100 مقابل الدولار لأول مرة، رغم 

محاولات البنك المركزي دعم العملة.
المخاوف  واستمرار  الطاقة  صدمات  إلى  التراجع  هذا  ويعزى 
الأجانب  المستثمرين  دفع  ما  والحوكمة،  المالية  الأوضاع  بشأن 

إلى الخروج من السوق.
الوقود  أسعار  إلى رفع  السلطات  أن تضطر  اقتصاديون  وتوقع 
إلى أن الوضع  المقبلة، مشيرين  5% خلال الأشهر  إلى  بما يصل 

المالي لإندونيسيا كان هشاً بالفعل قبل اندلاع الحرب.
حين  في   ،%0.3 بنحو  الإندونيسي  الأسهم  مؤشر  تراجع  كما 
في  مفاجئ  تراجع  بعد   %0.7 بنحو  تايلاند  في  الأسهم  ارتفعت 
ارتفاع  من  تحذيرات  مع  آذار،  مارس  خلال  المستهلكين  أسعار 

محتمل في التضخم خلال الربع الثاني.
الفائدة  أسعار  يُبقي  قد  المركزي  البنك  أن  إلى  محللون  وأشار 

دون تغيير حتى نهاية التوقعات الممتدة إلى عام 2027.

صندوق النقد: حرب إيران تكشف 
هشاشة التمويل في الأسواق الناشئة

التمويل  على  المتزايد  الناشئة  الأسواق  اعتماد  ينطوي 
زيادة  أبرزها  مخاطر  على  البنكيين  غير  المستثمرين  من 
واحتمالات  العالمية  الأسواق  تقلبات  إزاء  حساسيتها 
وفق صندوق  المال،  رأس  تدفقات  في  المفاجئ  الانعكاس 

النقد الدولي. 
الصندوق ذكر في تقرير الاستقرار المالي العالمي الصادر 
اليوم أن »هذه المخاطر برزت إلى الواجهة في سياق الحرب 
في الشرق الأوسط، إذ تشهد عدة أسواق ناشئة انعكاساً في 
قد  ما  البنكيين«،  غير  المستثمرين  من  المال  رأس  تدفقات 

يضغط على الأوضاع المالية والاقتصادية في تلك الدول. 
التي تشهدها الأسواق تتفاقم مع غياب  اليقين  حالة عدم 
تقدير واضح حول أمد حرب إيران.  وكان الرئيس الأميركي 
دونالد ترمب حدد موعداً نهائياً لطهران عند الساعة الثامنة 
اتفاق  إلى  للتوصل  المتحدة  الولايات  شرق  بتوقيت  مساءً 
لوقف  التوصل  إمكانية  حيال  التفاؤل  انحسر  بينما  سلام، 

إطلاق النار، مع مخاوف من تصعيد إضافي.
التي تعتمد بشكل  الدول والشركات  أن  الصندوق حذر من 
أكبر على تدفقات المستثمرين غير البنكيين تكون أكثر عرضة 
وتقلبات سعر  الأسواق  إلى  الوصول  وتراجع  العوائد  لارتفاع 
الصرف عند تشديد الأوضاع المالية العالمية. ويمكن أن يؤدي 
الائتمان  تشديد  تشمل  سلبية  راجعة  تغذية  حلقة  إلى  ذلك 
النشاط الاقتصادي،  المحلي، وتراجع الاستثمار، وانخفاض 

إضافة إلى تفاقم مخاطر الاستقرار المالي.
الأسواق  لتطال  المنطقة  تجاوزت  إيران  حرب  تداعيات 
لاضطراب  هرمز  لمضيق  الفعلي  الإغلاق  أدى  إذ  العالمية، 
إمدادات الطاقة، ما أثار مخاوف تضخمية وضغط على أداء 
معظم العملات أمام الدولار، من بينها عملات أسواق ناشئة. 

الجنيه المصري يقود خسائر العملات أمام الدولار منذ بدء 
حرب إيران – الشرق .

الأسواق الناشئة  
تدفقات المحافظ الاستثمارية إلى الأسواق الناشئة ارتفعت 
أساساً  مدفوعة  العالمية،  المالية  الأزمة  منذ  حاد  بشكل 
التدفقات  إجمالي  اقتراب  مع  البنكيين،  غير  بالمستثمرين 

التراكمية من 4 تريليونات دولار بحلول 2025.
من   %80 نحو  حالياً  البنكيين  غير  المستثمرون  ويمثل 
يبلغ  بينما  الناشئة،  الأسواق  في  الدين  أدوات  عبر  التمويل 
متوسط التزامات الدين عبر المحافظ الاستثمارية نحو %15 

من الناتج المحلي الإجمالي، بحسب الصندوق. 
الأسهم العالمية تتذبذب وسط ترقب لـ«ساعة 

الصفر« الأميركية
أضاف الصندوق أن هذه التدفقات ساهمت في توسيع 

خيارات التمويل أمام الحكومات والشركات في الأسواق 
آجال  وإطالة  الاقتراض،  تكاليف  وخفض  الناشئة، 
الاستحقاق، إضافة إلى دعم الاستثمار وتعزيز الاندماج 

في سلاسل القيمة العالمية، فضلاً عن تعميق الأسواق 
المالية المحلية وتحسين كفاءة التسعير. 

لأن  نظراً  متزايدة،  مخاطر  تقابلها  المكاسب  هذه 
وحساسية  تقلباً  أكثر  الاستثمارية  المحافظ  تدفقات 
للتغيرات في شهية المخاطر العالمية مقارنة بالتمويل 

المصرفي التقليدي، حسبما يؤكد الصندوق. 
المخاطر المحيطة بالائتمان الخاص

سوق الائتمان  في  السريع  للتوسع  التقرير  يتطرق 
تجاوزت  والذي  الناشئة،  الأسواق  إلى  الخاص الموجه 
أصوله 50 مليار دولار، ما يوفر مصادر تمويل إضافية، 
التحتية وتمويل الشركات،  البنية  خصوصاً لمشروعات 
لكنه يثير في الوقت نفسه مخاوف مرتبطة بالشفافية 
تقييم  وصعوبة  التنظيمية  الأطر  وضعف  المحدودة 

المخاطر النظامية المحتملة.
عادةً ما تؤدي التوترات الجيوسياسية لاضطرابات في 
سوق الائتمان الخاص، وهو ما حصل في حرب إيران، 
إذ وفقاً لتقرير من موقع »فورين بوليسي إن فوكَس«، 
في  المستثمرين  سلوك  على  التوترات  هذه  انعكست 
تلقى  الحرب  من  الثاني  الأسبوع  في  الخاص.  الائتمان 
روك«  لـ«بلاك  التابع   )HLEND( ليند”  »إتش  صندوق 
طلبات سحب بقيمة 1.2 مليار دولار والذي يمثل %9.3 
سجل  بينما  دولار،  مليون   580 تأجيل  مع  أصوله،  من 
صندوق »بي سي ريد” )BCRED( التابع لـ«بلاكستون« 
طلبات قياسية بنسبة 7.9%، أي نحو 3.8 مليار دولار. 

ستانلي«  »مورغان  فرض  »بلومبرغ«،  وبحسب 
و«كليف ووتر« خلال الأسبوع الثاني من الحرب، سقفاً 
لعمليات السحب من صناديق الديون الخاصة التي تُقدّر 
المستثمرون  سعى  بعدما  الدولارات،  بمليارات  قيمتها 
الفصلي  الحد  بكثير  يتجاوز  بما  أموالهم  استرداد  إلى 

المعتاد.
أشار  البنكي،  غير  بالتمويل  المحيطة  المخاطر  رغم 
أن  القوية يمكن  السياسية  أن الأطر  إلى  النقد  صندوق 
المستثمرين  أن  موضحاً  الصدمات،  هذه  أثر  من  تحد 
في  أقل  بدرجة  استثماراتهم  يقلصون  البنكيين  غير 
الدول التي تتمتع بمؤسسات أقوى واحتياطيات كافية 

ومخاطر مالية أقل.
كما دعا إلى تعزيز الأسس الاقتصادية وبناء هوامش 
المؤسسات،  جودة  وتحسين  قوية،  وخارجية  مالية 
وتطوير أدوات احترازية كلية، إلى جانب تعزيز التعاون 
الدولي وسد الفجوات التنظيمية المتعلقة بالقطاع غير 

البنكي وتحسين الإفصاح وتبادل البيانات.

بورصات عالمية

الاعتماد المتزايد على 
التمويل غير البنكي 

يرفع مخاطر انعكاس 
رؤوس الأموال  



العدد 626  الأربعاء 20 من شوال 1447  8 أبريل 2026 م aleqtisadyah.com

التغييرمن بداية 
اليومي(%)العام 

▼(%4.19)▼مؤشر السوق الأول 

▼(%6.34)▼50مؤشر رئيسي 

▼(%6.52)▼مؤشر السوق الرئيسي

▼(%4.56)▼مؤشر السوق العام

▼(%4.54)▼(ك.مليون د)القيمة السوقية 

▼

▼

▼

▼

▲

20262025▼

▼217.5423.7(مليون سهم)الكمية المتداولة 

═66.2117.6(.ك.مليون د)القيمة المتداولة 

▼16,63019,624عدد الصفقات

 ( ك.ألف د ) الأدنىالأعلى(ألف سهم)( ك.ألف د ) الأدنىالأعلى(ألف سهم)( ك.ألف د الأدنىالأعلى(ألف سهم)(

NM-3.895.40.0740.036%0.0%000%0.0550.00═المساكن7.21.20127.01.6391.005%5.3%430%1.3710.00═سينما14.11.788,124.21.0630.829%4.0%6,7617,6575%0.8855.00.6▲وطني

2.80.926.90.3380.084%0.0%00161%0.1040.00═دلقان13.21.7513.30.3200.180%0.0%154%0.2354.02▲فنادق24.51.501,282.80.3620.293%2.9%4971,62211%1-3.0-0.306▼خليج ب

NM2.5651.70.3890.090%0.0%6381,69513%5-17.0-0.353▼ثريا13.34.84248.41.5900.768%0.0%1,5201,77017%0.8530.00═ايفا فنادق6.81.05821.60.7500.451%5.2%10211%3-12.0-0.458▼تجاري

7.51.0820.20.2490.119%0.0%73819%1-1.0-0.185▼أسس16.01.30111.70.5500.240%3.2%5132,03715%1-2.0-0.251▼أولى وقود12.21.12764.40.3140.264%3.4%3411,1675%1-2.0-0.292▼اهلي

NANA28.41.3111.120%0.1%534413%1.2022.00▲بيتك ريت21.60.6424.30.1570.104%2.9%002%0.1120.00═منتزهات17.11.35515.10.2960.193%2.6%1,1984,14026%1-3.0-0.288▼الدولي

11.40.953,562%6,57240,3063.8%0.9العقار15.26.98331.51.9050.935%5.6%7244769%3-43.0-1.507▼الجزيرة17.70.94822.10.2890.197%2.8%3061,4206%1.00-0.216▼برقان

5.10.7199.80.2560.156%9.9%15384617%1-1.0-0.181▼كويتية21.01.11110.20.3400.240%2.7%291%2-5.0-0.262▼السور23.92.6315,095.80.8350.683%1.7%6,2817,6994%1.00-0.817▼بيتك

9.60.89149.80.3060.230%6.7%321091%0.2956.02▲تسهيلاتNM0.8411.20.1470.096%0.0%3234117%3-2.7-0.094▼فيوتشر كيد30.63.183,072.40.6970.552%1.1%5738762%1-8.0-0.651▼بنك بوبيان

17.91.61205.60.5160.345%0.0%7752,04435%1-2.0-0.379▼ايفا10.51.5710.20.5550.179%0.0%189310%1-1.0-0.195▼النخيل26.11.571,297.10.3050.191%1.7%1,4034,73010%1.00-0.297▼بنك وربة

8.30.83199.30.3460.220%10.0%1536108%1-3.0-0.250▼استثمارات12.73.75395.41.1900.946%2.4%93985512.0%1-6.0-1.096▼الغانم17.71.5031,796%17,37129,3332.8%1.1البنوك

23.50.59383.20.0970.075%0.0%1622,1125%1-0.8-0.077▼مشاريع28.06.91225.50.8710.711%0.0%1,9692,40410.3%2-15.0-0.820▼تروليNM2.1219.90.1430.042%0.0%1818026%0.0990.40▲سنرجي

51.20.5427.20.0840.055%0.0%3457810%1-0.4-0.058▼ساحل14.31.571,609%5,7227,9933.1%2الخدمات الاستهلاكية��12.51.10127.50.8340.530%6.1%001%0.7052.00▲بترولية

NM0.6928.20.0970.060%0.0%6999019%1-0.9-0.071▼البيت10.22.012,4450.5800.447%0.0%2,0253,5756%1-5.0-0.565▼زين10.52.64151.81.8850.945%5.9%000%1.5650.00═نابسكو

13.41.39310.30.4000.238%0.6%8324222%0.3420.00═أرزان9.71.21751.71.7840.988%9.9%2481641%1-13.0-1.500▼أريد20.43.088.90.3230.175%0.0%136428%1-1.0-0.197▼بيت الطاقة

6.60.6271.20.1790.126%5.6%191364%0.1413.02▲المركز18.52.63631.20.7690.519%6.0%6371,0054%1-9.0-0.632▼أس تي سي11.00.5341.80.2350.131%4.0%3162%1-2.0-0.165▼آبار

12.71.2833.70.1920.110%0.0%14897331%3-5.0-0.153▼كميفكNM31.15139.51.3800.057%0.0%8136159%1.29936.03▲ديجتس26.11.78149.00.3130.313%1.1%6372,41068%2-6.0-0.263▼ألفتاقا

4.91.1851.30.1680.031%0.0%7376,346136%2-2.0-0.115▼الاولى10.22.323,967%3,7235,3608.0%0.6-إتصالات12.51.95499%6702,6704.9%8.9الطاقة 

NM3.40169.50.8700.403%0.0%381%1-6.0-0.417▼الخليجي14.40.76129.40.7090.490%5.4%691%0.7000.00═كويت ت15.61.9435.20.7200.514%0.9%15281%2-9.0-0.541▼سكب ك

7.51.23146.10.2450.143%3.4%9084,09465%2-5.0-0.220▼أعيان 9.10.85224.21.1990.710%0.0%000%0.7900.00═خليج ت16.61.19302.70.7090.545%7.0%45780210%2-9.0-0.566▼بوبيان ب

15.01.2817.90.1010.047%0.0%3140752%0.20-0.076▼بيان6.90.97173.50.9370.645%4.0%12171%0.7350.00═اهلية ت11.92.1381.72.1450.702%4.9%000%0.81039.05▲الكوت

31.52.2031.00.3840.116%0.0%7832532%1-3.0-0.245▼أصول9.30.7842.30.1970.133%8.4%4221%0.1730.00═وربة ت15.61.94420%4728304.9%10.8-مواد أساسية

7.71.0230.70.2250.118%0.0%262113%0.1250.00═كفيك6.71.24134.30.4840.305%2.3%010.1%0.4327.02▲الاعادة14.20.9031.30.1890.120%1.8%161%1-1.0-0.156▼الخصوصية

7.50.9968.50.2320.098%5.0%7034728%2-5.0-0.200▼كامكوNM2.4123.20.2190.119%0.0%322347.8%1-2.0-0.139▼أولى تكافل39.71.17283.80.4440.209%1.7%122%2-7.0-0.398▼اسمنت

14.50.6227.60.1620.102%1.7%8677213%2-2.0-0.111▼وطنية د ق11.81.829.90.1790.033%0.0%1511,62631%1-0.8-0.090▼وثاق17.81.15395.92.3601.708%3.6%3481808%1-21.0-1.902▼كابلات

NM3.2157.20.4030.198%0.0%15578%2-4.0-0.256▼يونيكاب7.40.7528.50.1910.191%10.4%000%0.1910.00═ب ك تأمين14.81.79145.10.9700.754%3.1%48660715%0.8055.01▲سفن

NM1.1024.40.1850.083%0.0%5394,48229%4-5.0-0.118▼مدار9.10.91765%2061,9095.4%1.0التأمين22.90.7760.80.8430.596%6.6%6941,1424%3.00-0.607▼بورتلاند

9.01.0844.40.8720.302%0.0%129301112%0.4302.00▲الديرة4.80.8837.10.0930.043%0.0%152406%1-0.6-0.065▼صكوك27.81.0819.70.4270.159%3.5%001%0.1993.02▲ورقية

13.42.1074.90.3120.095%2.1%104211%2-5.0-0.236▼الصفاة2.30.1834.80.4490.266%0.0%93283154%1-2.0-0.327▼عقارات كNM1.3410.20.2330.091%0.0%1721,53717%0.1131.01▲معادن

NM8.359.50.0500.012%0.0%551,835124%2-0.7-0.030▼اكتتاب60.41.82369.10.3120.145%0.0%145311%0.2583.01▲متحدة49.55.83142.10.5280.054%0.0%4581,06254%1-5.0-0.430▼أسيكو

5.81.15198.50.5040.264%3.8%6831,77513%3-11.0-0.389▼نورNM0.46152.30.0940.063%0.0%3925,6006%1-0.6-0.070▼وطنية25.41.0091.20.2940.167%3.9%002%0.2544.02▲الوطنية للبناء

15.60.70258.01.5250.657%3.8%000%1.2900.00═تمدين أ40.81.37249.30.4350.360%3.6%7771,93814%0.4000.00═صالحيةNM5.2213.70.3800.065%0.0%2781,636159%0.1713.02▲المعدات

NM1.3718.90.5000.042%0.0%111088%0.1072.02▲الإماراتية8.60.61175.50.4800.323%3.8%000%0.4370.00═تمدين ع73.40.9529.10.1290.091%0.0%2442,51528%0.10-0.097▼إستهلاكية

NM0.5731.90.0620.030%0.0%611,5678%0.0390.10▲آسيا10.50.4666.10.3350.233%6.3%001%0.3162.01▲اجيالNM0.59336.90.2680.126%1.4%7405,59012%0.1321.01▲ مخازن

24.83.9860.90.4450.333%0.0%6761,68245%0.4066.01▲راسياتNM1.6673.30.3150.072%0.0%8645229%4-7.0-0.190▼ع عقارية14.71.0839.70.1920.045%1.7%5,06331,502227%3-5.0-0.159▼تنظيف

NM0.5646.70.0800.030%0.0%1433,45516%0.20-0.041▼الامتياز9.10.7729.00.1000.069%6.1%5567%0.0830.00═الإنمــاءNM2.8819.80.1330.045%0.0%000%0.0720.00═الرابطة

NM1.1717.30.0740.030%0.0%1543,84025%2-1.0-0.040▼منازل16.31.871,3781.1180.686%2.3%8119147%2-17.0-0.879▼المباني9.51.1444.30.3700.288%4.5%251%0.3249.03▲المعامل

8.31.01604.80.3100.213%2.1%4571,90813%2-5.0-0.239▼صناعات18.20.7948.00.2350.093%4.1%181%0.1420.00═إنجازات9.32.98330.02.8092.302%11.2%225939%2.44944.02▲هيومن سوفت

NM5.8118.00.9670.225%0.0%71128%1-5.0-0.600▼وربة كبيتل21.31.16347.00.2330.146%1.6%8324,53423%0.1830.00═التجارية4.43.0512.60.4200.080%0.0%6180%8-26.0-0.315▼امتيازات

NM1.1038.90.1020.046%0.0%4569714%2-1.6-0.064▼التخصيص23.31.9447.00.2360.127%0.0%2161,02056%1.00-0.213▼سنام9.32.06147.31.1500.574%3.5%53561515%1.00-0.861▼المشتركة

NM4.5523.10.4850.039%0.0%463274%0.1402.01▲تحصيلات18.10.9561.50.1570.085%4.1%4913,31435%0.1480.00═أعيان عNM0.5456.30.3450.132%0.0%010%3-4.0-0.149▼يوباك

6.11.73252.00.2500.180%6.4%472211%1.00-0.213▼فالمور11.40.6319.90.1140.068%3.5%192276%0.0860.71▲عقار11.00.7816.20.1350.084%5.1%1711%0.0990.81▲مبرد

15.12.08651.50.1940.083%4.4%3,27419,00025%3-6.0-0.170▼تمويل خليج5.02.459.10.0860.030%0.0%1192,3809%0.0481.33▲العقارية17.61.5297.40.6250.377%6.5%4251,09938%2-7.0-0.385▼المتكاملة 

NM0.7727.70.1350.081%0.0%2122,32644%1-1.2-0.090▼إنوفست22.10.8338.20.0960.054%0.0%598275%1-0.4-0.071▼مزايا7.10.7246.80.2700.079%4.7%163%1-1.0-0.129▼قيوين ا 

19.60.7416.80.1260.061%0.0%192253%5-4.4-0.086▼عمار13.20.7030.00.1120.059%6.2%192353%3-2.1-0.081▼تجارة10.21.2776.20.5390.364%5.5%46918%0.5080.00═جي تي سي

10.20.8527.70.1330.061%3.8%2725712%3-3.0-0.105▼المنار 32.51.8890.60.3820.092%3.8%3311135%4-13.0-0.291▼أركان14.81.152,447%9,72247,7143.8%1.6-صناعية

20.17.16567.84.3042.483%4.5%94533411%2.00-2.828▼البورصةNM0.4230.60.1870.078%0.0%1,31112,07156%2-2.0-0.105▼أرجانNM1.2220.10.1550.082%0.0%101039%0.0962.22▲مواشي

12.92.08106.20.4590.338%2.8%31589228%0.3541.00▲بيوت4.71.3958.00.2560.128%2.8%182%3-6.0-0.180▼منشآت20.92.82362.11.8000.781%3.9%3613056%5.00-1.165▼ميزان

12.81.155,228%11,43566,4923.8%2.1خدمات مالية21.90.8845.30.1710.072%0.0%901,19018%1-0.4-0.076▼م الاعمال20.92.02382%3714083.9%2.8السلع الاستهلاكية�

NM0.9710.90.2820.098%0.0%5549816%0.1090.00═الأنظمة0.00.000.00.0000.000%0.0%000%0.0000.00═ريمNM1.8799.20.9350.426%0.0%000%5-29.0-0.551▼التقدم

NM0.9711%554980.0%0.9-تكنولوجياNM1.0618.80.1390.094%0.0%8282930%1-0.7-0.099▼مينا25.41.88168.10.9100.548%1.8%000%0.8300.00═ميدان

10.11.12151.80.1740.136%0.0%1421,0245%1.4-2.0-0.138▼شمال الزور9.41.2925.92.6600.056%0.0%3932,070177%1-1.0-0.187▼مراكز25.41.87267%001.8%0.3-رعاية صحية

10.11.12152%1421,0240.0%1.5منافع10.30.9515.40.1320.070%5.1%1617012%1-0.8-0.096▼مشاعر

13.291.1751,104%56,461204,5362.35%1.0اجمالي بورصة الكويت

عائد 
التوزيعات
 النقدية

القيمة  
السوقية 

مليون )
(دك

52إقفال خلال 

إقفال
(دك)

التغير 
اليومي 

(فلس)

التغير 
اليومي 

(%)
للقيمة  للربحية

الدفترية

(90.3)(1.10%)1.86%

(%10.80)%0.85(%0.35)743.6 مواد أساسية

1.57%(7.49%)

%5.85(%0.56)(%0.83)1,297.3إتصالات

 رعاية صحية
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القيمةمؤشرات البورصة والقيمة الرأسمالية
عوائد القطاعاتأداء المؤشرات

أداء مؤشر السوق العام لبورصة الكويت مقابل الكمية المتداولة من بدايةمن بدايةالتغييرإغلاق المؤشراتالقطاعات(%)الشهري (%)اليومي (نقطة)اليومي 
العام الشهراليومي
(0.46%)1.01%(4.56%)

7,761.17(67.6)(0.86%)1.01%

(%0.71)1,815.9 الطاقة 

8,501.6بورصة الكويت 1.01%(0.38%)(35.1)9,100.28

8.89%4.67% 8,137.99

51,103.95(231.6)(0.45%)0.48%

(%6.79)(%1.59)(%0.15)706.2 صناعية 8,501.55(39.2)(0.46%)1.01%

(%7.09)%2.84(%0.28)1,263.3 سلع إستهلاكية

557.7(1.90%)(0.33%)(5.63%)

القيمةمؤشرات التداول
المتوسط اليوميالتغير 

2,106.0 بنوك

(%1.16)2,204.8الخدمات الاستهلاكية�

(0.20%)1.09%(2.95%)

%اليومي 
(%2.84)%0.99%1,892.70.23 التأمين

(10.43%) %0.89(%1.02)1,817.7العقار

(%16.79)(%0.91)%793.00.00تكنولوجيا 56.5(21.7%)

(%13.77)%2.13(%1.19)1,656.1 خدمات مالية 204.5(28.5%)

(7.38%)

مضاعف السعر السعرمضاعف السعر السعر

%1.47(%1.43)363.2منافع(4.1%)17,162
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بقلم د. عدنان البدر

باحث ومستشار استراتيجي في سياسة الموارد بشرية وبيئة العمل ورئيس ومؤسس الجمعية الكندية الكويتية للصداقة والأعمال

صدمة في وادي السيليكون: 
إدانة Google وMeta بتعويضات 

قياسية في قضية تاريخية

ckbafa@gmail.com

مقصودة ومدروسة لاستغلال ضعف القاصرين 
نفسياً.  الأخطر: أثبتت الأدلة أن الشركتين كانتا 
استمرتا  ذلك  ومع  مسبقاً،  المخاطر  تدركان 
في تعزيز آليات الإدمان. هذا المنطق القانوني 
قبل  التبغ  صناعة  مع  حدث  بما  بدقة  يُذكرنا 

ربع قرن.
هل نحن أمام »اتفاق تبغ رقمي« 

جديد؟
اتفاقاً  التبغ  شركات  وقعت   ،1998 عام 
عقود  بعد  دولار  مليار   206 بقيمة  تاريخياً 
التكنولوجيا  شركات  تقف  اليوم،  الإنكار.  من 
العلمية،  الأدلة  تراكم  نفسها:  المرحلة  في 
متصاعد  وضغط  القضائية،  الدعاوى  تزايد 
من الجهات التنظيمية.  لكن الفارق جوهري: 
بلا قيمة اجتماعية،  ترفيهياً  التبغ كان منتجاً 
رقمية  تحتية  بنية  فهي  التواصل  منصات  أما 
لن  لذلك،  للتواصل والتجارة والتعليم.  أساسية 
يكون »الاتفاق الرقمي« نسخة طبق الأصل، بل 

حكم تاريخي يهز عمالقة 
التكنولوجيا: عندما أصبحت 
الخوارزميات »سجائر رقمية

غير  قضائي  قرار  في   — أنجلوس  لوس 
محكمة  في  محلفين  هيئة  أدانت  مسبوق، 
مارس،   25 الأربعاء  العليا،  أنجلوس  لوس 
شركتي غوغل وميتا بتهمة تصميم منصاتهما 
الأطفال  على  مباشراً  خطراً  تشكل  بطريقة 
والمراهقين، في حكم قد يُعيد تشكيل صناعة 
التكنولوجيا بأكملها.  ألزمت الهيئة الشركتين 
بدفع تعويضات قدرها 4.2 مليون دولار لميتا، 
و1.8 مليون دولار لغوغل. ورغم ضآلة المبلغين 
أن  إلا  للعملاقين،  السوقية  بالقيمة  مقارنة 
الحكم يحمل دلالة رمزية عميقة: انتهى عصر 
التكنولوجيا،  لشركات  القانونية  الحصانة 

وبدأت حقبة المساءلة الجادة.
لماذا يُعد هذا الحكم »طرف جبل 

الجليد«Iceberg ؟ 

بالشاعات  ملتصقين  المراهقين  تُبقي  التي 
هذه  أن  المحلفين  هيئة  وجدت  لساعات. 
ميزات  بل  جانبية،  عوارض  ليست  العناصر 

المنشورات،  لم تركز المحكمة على محتوى 
التمرير  نفسها:  المنصات  تصميم  على  بل 
والخوارزميات  المُغرية،  الإشعارات  اللانهائي، 

يو  المقارنة مع السجائر/ التبغ ليست مبالغة صحفية بل سينار
قانوني محتمل يفرض نفسه في عصر الذكاء الاصطناعي

يقة تقلل زمن  ستضطر الشركات إلى إعادة تصميم منتجاتها بطر
التفاعل القهري وبالتالي أرباح أقل على المدى القصير

ير اللانهائي، الإشعارات، خوارزميات التوصية، وأنظمة  آليات التمر
يادة التعلق القهري ية عناصر مقصودة لز المكافأة الفور

أسعار أسهم شركات التكنولوجيا الكبرى لا تعكس 
يو تعويضات بمئات المليارات بوضوح سينار
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سيكون أكثر تعقيداً.

الذكاء الاصطناعي: المتهم 
التالي على القائمة

الذكاء  دخول  هو  للقلق  إثارة  الأكثر 

الاصطناعي كعنصر مُضاعف للمخاطر. بدأت 

تظهر دعاوى تتهم تطبيقات الذكاء الاصطناعي 

التفاعلي بالتسبب في أزمات ذهانية ونفسية 

إذا  سلبية.   أفكاراً  تُعزز  ممتدة  حوارات  عبر 

يُسبب  الأنظمة  أن تصميم هذه  القضاء  اقتنع 

لموجة  الباب  ستنفتح  عقلياً،  ضرراً  أو  إدماناً 

جديدة من الدعاوى لن تقتصر على السوشيال 

ميديا، بل ستمتد لكل خدمة رقمية تعتمد على 

الذكاء الاصطناعي.

ماذا يعني هذا للمستثمر العربي؟
بالنسبة للمستثمرين في المنطقة الخليجية 

والعربية، هذا الحكم ليس شأناً أمريكياً بحتا. 

السادسة  دون  هم  من  بحظر  بدأت  أستراليا 

تشريعات  يفرض  الأوروبي  والاتحاد  عشرة، 

نحو  يتجه  العالم  الخوارزميات.  على  صارمة 

عصر تصبح فيه »السلامة الرقمية« جزءاً من 

الصحة العامة.  في دول التعاون الخليجي، حيث 

تُسجل أعلى نسب انتشار لوسائل التواصل بين 

نفسها  الحكومات  ستجد  عالمياً،  المراهقين 

بالتوعية  أمام سؤال حاسم: هل نكتفي  قريباً 

الأسرية، أم نحتاج لتشريعات ودعاوى قضائية 

تفرض مسؤولية أكبر على الشركات؟

المخاطر المالية: ليست قنبلة 
فورية، لكن

القضايا  هذه  مع  يتعامل  يزال  لا  السوق 
يكمن  الحقيقي  الخطر  لكن  بعيدة،  كمخاطر 
التحولات  تسعير  عن  الأسواق  تأخر  في 
الولايات  وبدأت  الأحكام  تكررت  إذا  القانونية. 

شركات  تجد  قد  جماعية،  دعاوى  تبني  في 

تريليونية  فاتورة  أمام  نفسها  التكنولوجيا 

— تماماً كما حدث للتبغ.  الأهم: هذا الضغط 

القانوني قد يُجبر الشركات على إعادة تصميم 

يعني  مما  القهري،  التفاعل  لتقليل  منتجاتها 

والإعلانات  المشاهدة  ساعات  تقليص  نظرياً 

المدى  على  الإيرادات  انخفاض  وبالتالي   —

القصير.

السؤال المفتوح: هل تتعلم 
التكنولوجيا من دروس التبغ؟

حكم لوس أنجلوس لا يُفلس غوغل وميتا غداً، 

لكنه يُعلن بداية عصر جديد: عصر تُعامل فيه 

شركات التكنولوجيا كمؤسسة ذات أثر صحي 

واجتماعي مباشر، وليس كألعاب رقمية بريئة.  

السؤال الآن: هل ستختار هذه الشركات التعلمّ 

عمل  نموذج  على  والتفاوض  التبغ  تجربة  من 

ستنتظر  أم  الأوان،  فوات  قبل  مسؤولية  أكثر 

حتى تتراكم الأحكام فتقبل باتفاق ضخم وهي 

في موقف ضعف؟  التاريخ يُعيد نفسه — لكن 

هذه المرة، الخوارزميات هي التدخين الجديد.                                    

سيناريو »اتفاق تريليوني« فوري مع شركات التكنولوجيا 
لا يبدو قريباً  لكن الطريق إليه بدأ يتشكل

هل ستقبل في النهاية شركات التكنولوجيا  باتفاق ضخم تبرمه وهي 
في موقف ضعف كما فعلت شركات السجائر قبل ربع قرن؟

تراكم الأحكام أو التسويات يمكن أن يدفع وكالات التصنيف والمحللين 
إلى إدخال »خصم مخاطر قانونية« في نماذج التقييم

يادة زمن  تصميم منصات يعتمد على مبادئ علم النفس السلوكي لز
ين الاستخدام مع استهداف دقيق لللأطفال والمراهقين القاصر

حكم لوس أنجلِس يعلن بداية عصر جديد تُعامل فيه شركات 
التكنولوجيا  كصناعة ذات أثر صحي واجتماعي مباشر

المستثمر – سواء كان فرداً أو صندوقاً سيادياً – عليه أن 
يقرأ هذا الحكم كإشارة مبكرة لا كعاصفة عابرة
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بقلم ـــــ عمرو علاء 

حين تُفقد الثقة 
ينهار السوق

»السوق لا ينهار حين تخسر الأموال، 
بل ينهار حين يفقد الناس الثقة«

مسؤول مطابقة والتزام

في عالم المال يظن البعض أن السوق يُقاس بالأرقام 
لكن  تتحقق«  أرباح  و  تتدفق  سيولة  يرتفع،  »مؤشر 

الحقيقة أعمق بكثير.
على  تقوم  بل  فقط،  المال  على  تقوم  لا  فالأسواق 
عنصر غير مرئي لكنه الأكثر تأثيراً وهو الثقة، وحين 
تتسلل الجرائم المالية إلى السوق، فهي لا تسرق الأموال 

فقط بل تضرب هذا العنصر في العمق.

ما هي نزاهة السوق؟
بل هي الأساس  السوق ليست مفهوماً نظرياً  نزاهة 

الذي يُبنى عليه كل نشاط مالي، وتعني:
بين  الفرص  تكافؤ  المعلومات،  إلى  الوصول  عدالة 
في  وشفافية  والتضليل  التلاعب  غياب  المستثمرين، 

الإفصاح والقرارات. 
الوثوق  يمكن  بيئة   = السوق  نزاهة  أوضح:  بمعنى 

بها.
الثقة هي العمود الفقري للسوق، قد تحقق الأسواق 

أرباحاً مؤقتة، لكنها لا تستمر دون ثقة.
تشير التجارب الدولية إلى أن:

أي اهتزاز في الثقة يؤدي إلى انسحاب سريع للسيولة 
تحمل  على  المبكر  الخروج  يفضلون  المستثمرون 

مخاطر غير واضحة.
حادة  تقلبات  تشهد  الشفافية  تفقد  التي  الأسواق 

وغير مبررة 
  %60 من  أكثر  أن  إلى  تشير  الدراسات  بعض  إن  بل 
من قرارات المستثمرين تعتمد على مستوى الثقة في 

السوق، وليس فقط على العوائد المتوقعة.
تكلفة فقدان النزاهة

عندما تتعرض الأسواق لجرائم مالية فإن الخسائر لا 
تكون فردية بل جماعية، ففي بعض الحالات العالمية 
فقدت أسواق مالية أكثر من20%  من قيمتها السوقية 

خلال أيام بسبب فضائح مالية. 
كما إن إعادة بناء الثقة قد تستغرق 3  إلى 5 سنوات، 
تدفقات الاستثمار الأجنبي قد تنخفض بشكل ملحوظ 
مزدوجاً،  الضرر  يصبح  وهنا  السمعة،  اهتزاز  بمجرد 
خسارة مباشرة في القيمة وخسارة طويلة الأجل في 

الثقة.
كيف تبدأ المشكلة؟

مضللة،  بـمعلومة  يبدأ  بل  فجأة  يحدث  لا  الانهيار 
تلاعب محدود في الأسعار، تداول غير عادل وإهمال في 
الرقابة، ثم يتراكم حتى يصل السوق إلى نقطة حرجة.

أشكال الجرائم التي تهدد النزاهة
يوجد العديد من اشكال الجرائم وعلى سبيل المثال لا 

الحصر:
التلاعب في الأسعار

لتحقيق  مصطنع  بشكل  الأسعار  خفض  أو  رفع 
مكاسب على حساب الآخرين.

التداول بناءً على معلومات داخلية
استغلال معلومات غير متاحة للجمهور.

نشر الشائعات
غير  بمعلومات  المستثمرين  قرارات  على  التأثير 

دقيقة.
الاحتيال المالي

الترويج لفرص وهمية أو مضللة.
غسل الأموال داخل السوق

استخدام السوق كوسيلة لإضفاء الشرعية على أموال 
غير مشروعة.

المستثمر قبل رأس المال
على  يعتمد  السوق  أن  الخاطئة  المفاهيم  أكبر  من 
يجلب  من  هو  المستثمر  والحقيقة  فقط،  المال  رأس 

المال، والثقة هي من تجلب المستثمر.
فإذا فقد المستثمر الثقة فإن المال ينسحب حتى لو 

كانت الفرص موجودة.
لماذا يهرب المستثمر؟

يخاف  ما  بقدر  الخسارة  من  يخاف  لا  المستثمر 
تكافؤ  وعدم  التلاعب  الشفافية،  عدم  »الغموض،  من 

الفرص«، لأن هذه العوامل تعني أن اللعبة غير عادلة.

التأثير على الاقتصاد الوطني
ضعف نزاهة السوق لا ينعكس فقط على المستثمرين، 

بل يمتد تأثيره إلى الاقتصاد بالكامل:
 انخفاض تدفقات الاستثمار

 تراجع النشاط الاقتصادي
 ارتفاع تكلفة التمويل

   ضعف الثقة في المؤسسات المالية
التصنيف  على  ذلك  يؤثر  قد  الحالات،  بعض  وفي 
النمو، على  الشركات  وقدرة  للدولة،   الائتماني 

و استقرار النظام المالي.
النزاهة ليست خياراً بل ضرورة.

ففي بيئة مالية حديثة لا يمكن تحقيق نمو مستدام 
دون نزاهة.

فالقوانين وحدها لا تكفي، والرقابة 
وحدها لا تكفي، إذا لم يكن هناك وعي 

حقيقي.
عزيزي القارئ:

قد تظن أن نزاهة السوق مسؤولية الجهات الرقابية 
وحدها، وأن ما يحدث خلف الكواليس لا يمسّك بشكل 
وكل  تتخذه  مالي  قرار  كل  أن  الحقيقة  لكن  مباشر، 
معلومة تصدقها وكل خطوة تخطوها داخل السوق هي 
جزء من هذه المنظومة. السوق ليس شاشة أرقام، بل 
ثقة تُبنى يوماً بعد يوم وتُهدم في لحظة، وحين تهتز 
هذه الثقة لا يخسر المستثمر فقط بل يخسر الجميع، 
لذلك لا تنظر إلى نفسك كمجرد متابع بل كطرف مؤثر، 
في  مساهمة  بل  فقط  لأموالك  حماية  ليس  فوعيك 

حماية سوق بأكمله.
دورك في حماية السوق

مستثمر،  كل  كذلك،  ليس  لكنه  بعيداً  الأمر  يبدو  قد 
من  جزء  هو  السوق،  في  متعامل  وكل  موظف،  وكل 

المنظومة.
️✔ لا تتداول بناءً على شائعات

️✔ تحقق من مصادر المعلومات
️✔ لا تنجرف خلف الربح السريع

️✔ لا تشارك في أي سلوك مشبوه
من  يُبنى  بل  فقط  الأعلى  من  يُبنى  لا  السوق  لأن 

الجميع.
“في الأسواق المالية يمكن تعويض 

الخسائر، لكن لا يمكن تعويض فقدان 
الثقة بسهولة«
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بقلم ـــــ  تامر عبد العزيز

أمين سر - مدير إدارة الموارد البشرية 

 أولًا: طبيعة القرارات الإدارية 
في الأزمات

الطبيعية  الظروف  في  الإدارية  القرارات 
تعتمد على التخطيط طويل الأجل والتحليل 
المتأني، أما في الأزمات، فهي تتسم بثلاث 

سمات رئيسية:
السرعة: اتخاذ القرار في وقت محدود

تضاعف  لتفادي  التردد  تقليل  الحسم: 
الخسائر

وفق  التعديل  على  القدرة  المرونة: 
تطورات المشهد

استخدام  أن  حديثة  تقارير  أكدت  وقد 
في  الاصطناعي  والذكاء  التكنولوجيا 
أهم  من  أصبح  الفورية  البيانات  تحليل 
حيث  الأزمات،  في  القرار  دعم  أدوات 
وتحسين  بالمخاطر  التنبؤ  على  يساعد 

الاستجابة السريعة.
 ثانياً: نماذج واقعية من دول 

الخليج
الإصلاحية  القرارات  تسريع  الكويت:   .1

لضمان الاستقرار الاقتصادي
الحكومة  اتخذت   ،2025 عام  في 
الإدارية  القرارات  من  سلسلة  الكويتية 
كفاءة  تعزيز  استهدفت  التي  والإصلاحية 
عبر  النمو،  واستدامة  الحكومي  الجهاز 
وتكثيف  للوزارات  مباشرة  توجيهات 

الحوكمة المؤسسية.
نتيجة هذه القرارات:

تحسين كفاءة الأداء الحكومي
تسريع تنفيذ المشاريع

رفع مستوى الجاهزية لمواجهة الأزمات
الحكومية خلال  القرارات  أن كثافة  كما 
نحو  واضحاً  توجهاً  عكست  ذاته  العام 
الإدارة الاستباقية بدلاً من الإدارة التقليدية.

المرنة  الإدارة  نموذج  الإمارات:   .2  
والتحول الرقمي

اتخاذ  في  بارزاَ  مثالً  الإمارات  دولة  تُعد 
قرارات حاسمة خلال الأزمات، خاصة من 

خلال:
للخدمات  الكامل  الرقمي  التحول 

الحكومية
اتخاذ  في  الاصطناعي  الذكاء  استخدام 

القرار
وقد أظهرت الدراسات أن تركيز السلطة 
التشريعات ساهم في  التنفيذية ووضوح 
تحويل المبادرات إلى نتائج ملموسة على 

نطاق واسع، مقارنة بدول أخرى.
النتائج:

استمرارية الأعمال دون انقطاع
سرعة التكيف مع الأزمات العالمية )مثل 

الجائحة والتوترات الإقليمية( 

ومدى  جودته  على  بل  القرار،  سرعة 
استناده إلى بيانات وتحليل دقيق.

 خامساً: نحو نموذج إداري 
خليجي أكثر مرونة

دول  أن  إلى  الحديثة  الاتجاهات  تشير 
الخليج تتجه نحو نموذج إداري قائم على:

التحول الرقمي
التكامل الإقليمي

بناء القدرات البشرية
تطوير تشريعات مرنة للأزمات  

وهو ما يعكس تحولً من الإدارة التقليدية 
إلى الإدارة الاستراتيجية للأزمات.

تعزيز ثقة المستثمرين
3. السعودية: قرارات استراتيجية ضمن 

رؤية 2030
تبنت المملكة العربية السعودية قرارات 
إدارية حاسمة ضمن إطار “رؤية 2030”، 

شملت:
تنويع الاقتصاد

تقليل الاعتماد على النفط
إطلاق مشاريع كبرى

اقتصادية،  فقط  تكن  لم  القرارات  هذه 
هيكلة  أعادت  حيث  بامتياز،  إدارية  بل 
الأداء  وربطت  الحكومية  المؤسسات 

بالمؤشرات.
النتيجة:

الصدمات  امتصاص  على  أعلى  قدرة 
الاقتصادية

تعزيز الاستدامة المالية
جماعي  قرار  الخليجي:  التكامل   .4  

لمواجهة التهديدات
اتخاذ  تم  التعاون،  على مستوى مجلس 
الأمني  التكامل  لتعزيز  جماعية  قرارات 
الصف  وحدة  على  والتأكيد  والاقتصادي، 

في مواجهة التهديدات الإقليمية.
على  الرسمية  البيانات  شددت  كما 

أهمية:
التنسيق المشترك
توحيد السياسات

دعم الاستقرار الإقليمي.
النتيجة:

تقليل المخاطر العابرة للحدود
تعزيز الأمن الجماعي

رفع كفاءة الاستجابة للأزمات

 ثالثاً: تأثير القرارات الحاسمة 
على المؤسسات

تنعكس  الحاسمة  الإدارية  القرارات 
من  المؤسسات  أداء  على  مباشر  بشكل 

خلال:
Business Con�( 1. استمرارية الأعمال

)tinuity
سريعة  قرارات  تتخذ  التي  المؤسسات 
الحفاظ  على  قدرة  أكثر  تكون  ومدروسة 

على عملياتها التشغيلية.
2. إدارة المخاطر

حالة  من  تقلل  الحاسمة  القرارات 
الغموض، وتساعد في احتواء الأزمات قبل 

تفاقمها.
3. تعزيز الثقة

المستثمرين  أو  الموظفين  لدى  سواء 
أو العملاء، فإن وضوح القرار يعزز الثقة 

المؤسسية.
4. رفع الكفاءة المؤسسية

المرتبطة  خاصة  الإدارية،  الإصلاحات 
العام  الأداء  إلى تحسين  بالحوكمة، تؤدي 

للمؤسسة.
 رابعاً: التحديات المرتبطة 

بالقرارات الحاسمة
الحاسمة  القرارات  أن  إلا  أهميتها،  رغم 

تواجه عدة تحديات، أبرزها:
الوقت  في  الدقيقة  المعلومات  نقص 

الحقيقي
مقاومة التغيير داخل المؤسسات

السريعة  بالقرارات  المرتبطة  المخاطر 
غير المدروسة

على  فقط  يعتمد  لا  النجاح  فإن  لذلك، 

في ظل ما تشهده منطقة الشرق الأوسط من توترات جيوسياسية متصاعدة، وحروب ممتدة، 

واضطرابات إقليمية متداخلة، تجد المؤسسات في دول مجلس التعاون الخليجي نفسها أمام اختبار 

الحاسمة  الإدارية  القرارات  تبرز  السياق،  هذا  وفي  والاستمرارية.  الصمود  على  لقدرتها  حقيقي 

كعامل فارق بين مؤسسات تنهار تحت الضغط، وأخرى تتحول إلى نماذج للمرونة والنجاح.

لإدارة  استراتيجية  أداة  أصبحت  بل  تنظيمية،  وظيفة  مجرد  المرحلة  هذه  في  الإدارة  تعد  لم 

المخاطر وصناعة الاستقرار، خاصة في بيئة تتسم بعدم اليقين وسرعة التغير.

القرارات الإدارية الحاسمة في زمن الأزمات: 

كيف تحافظ المؤسسات 
الخليجية على استقرارها 

وسط الاضطرابات الإقليمية

عزيزي القارئ المسؤول:
في عالم تتزايد فيه الأزمات 
وتعقيداتها، لم يعد التردد 
خياراً. لقد أثبتت التجارب 

الخليجية أن القرارات 
الإدارية الحاسمة ليست 
مجرد استجابة ظرفية، بل 
هي ركيزة أساسية لضمان 

استمرارية المؤسسات 
واستقرار الدول، وبينما 

تستمر التحديات الإقليمية، 
يبقى الفارق الحقيقي بين 

المؤسسات هو:
من يملك الجرأة على اتخاذ 
القرار في الوقت المناسب، 
ومن ينتظر حتى تفرض عليه 

الأزمة واقعها.
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يبحث الأفراد عن وسيلة لتضخيم العوائد في 

أوقات قياسية، الأمر الذي يجعل من المنافسة 

المســيطرة  الســمة  بالمخاطرة  والرغبــة 

على الاســتثمار. ولذلك قامت شــركة اكسبر 

 EXCPR CO الأعمــال  وإدارة  للاستشــارات 

بدراســة بعض العوامل التي تؤدي إلى تحقيق 

الوقوف  أكبر على الاستثمار، وذلك نحو  عوائد 

المحققة. ففي هذه  العوائد  على شكل وحجم 

الدراسة قامت الشــركة بتحليل عامل الارتفاع 

في ســعر السهم لمدة خمس ســنوات، لأبرز 

الشركات القيادية ببورصة الكويت. أما العامل 

الثاني الذي تم رصده في هذه الدراسة، فإنه كان 

الحصول  تم  والتي  التوزيعات وتراكمها،  حجم 

عليها بعد النتائج التشغيلية الإيجابية للشركة. 

الارتفاع في سعر السهم
يمر سوق الأسهم بالعديد والمزيد من الصدمات 

والأحداث، والذي يرفعه تــارة، ويخفضه تارة 

أخرى. فقد مر الســوق خلال الفترة السابقة 

بأحداث رئيسية مثل جائحة كوفيد19-، حرب 

الحالية  الأزمــة  إلى  12 يومــاً، بالإضافة  الـ 

بين الولايات المتحدة والعدو الإيراني الغاشــم 

على دول الخليــج - فبراير 2026. ومن خلال 

رصد معدل التغير في أســعار الأسهم القيادية 

منذ العام 2020، كان معــدل الارتفاع في تلك 

المحفظة حوالي 4.3% فقط. وبالمقابل، كان 

الارتفاع في أفضل تلك الشــركات يمثل حوالي 

63.9% مقابل انخفاض مقداره 79.0% لبعض 

المراهنة على  الأخرى. وبذلك فإن  الشــركات 

ذلك العامل لاتجــدي نفعاً، إلا في حالة اختيار 

الأفضل منهــا، والذي لايمكن التنبؤ به. كما أن 

تنويع المحفظة وإن كانت أســهمها قيادية، 

أمر لا مفر منه للحفــاظ على الأصول المالية 

ومجاراتها. 

الزيادة في أعداد الأسهم
ولذلك كان من المهم دراســة العامل الثاني، 

والذي يعتمــد على التوزيعات الســنوية لتلك 

الأســهم، والذي يتحقق من خلالها ما يعرف 

بالفائدة المركبة - والذي تم ذكرها في تقارير 

سابقة بشكل مفصل. وفي هذا الجانب، تتحقق 

مقولة أن السوق يكافئ كل صبور، إذ كان النمو 

الخمسة سنوات،  ذاتها خلال  الشركات  بمعدل 

يمثل حوالي 40.9%. وعلى عكس الفرق الكبير 

الظاهر في العامل الأول - الارتفاع في ســعر 

السهم- كان المدى يتراوح ما بين نمو مقداره 

70.3% وانخفاض مقداره 3.1% فقط. ولذلك 

كان مــن المهم التوصية بالبقاء في أســواق 

المال، وضخ استثمارات مالية بشكل مستمر، 

إحدى أساليب المنافسة واستراتيجية النجاح.

الفائدة المركبة
في  المركبة  الفائــدة  مفهوم  وقوة  ولأهمية 

الاســتثمار، فإنه لا مانع من إعادة تســليط 

الضوء عليه بشكل عام. إذ تقوم فكرة الفائدة 

المركبة أو قوة الرافعة المالية على إعادة توجيه 

واستثمار عوائد التوزيعات في أسهم الشركات 

ذاتها، بحيث يزداد عددها، وتقل تكلفة شراءها، 

الزمــن عليها.  ما يجعلها تتضخــم كلما مر 

بقلم – م. نايف بن عبد الجليل بستكي

ارتفاع سعر السهم 
مقابل التوزيعات

دراسة حالة بورصة 
الكويت والفائدة المركبة

الرئيس التنفيذي – شركة اكسبر للاستشارات وإدارة الاعمال

*Nayef A. Bastaki*
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وذلك يعني أن نمو المحفظة في حالة الفائدة 

المركبة تكون بشكل أســرع، خصوصاً إذا ما 

الشركات بشكل ناجح. وفي قاعدة  اختيار  تم 

العدد 72، فإنه يتم احتســاب عدد الســنوات 

المطلوبة لمضاعفة رأس المال المســتثمر، إذ 

أنها تكون من خلال حاصل قســمة العدد 72 

على معدل الفائدة المتوقع، فعلى سبيل المثال 

لو كانت الفوائد المرجحة على الاستثمار %8، 

فإن عدد الســنوات المطلوبة لمضاعفة رأس 

9 ســنوات. ويلاحظ بأنه كلما  المال ستكون 

زادت نسبة العوائد المنتظرة، تقل عدد سنوات 

تحصيل رأس المال المســتثمر. كما أن كفاءة 

الرافعة المالية، تقوى بشكل أكبر، كلما كانت 

البداية مبكــرة، بالإضافة إلــى اختيار أفضل 

الشركات، والتركيز عليها. 
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شبكة  نطاق  لتوسيع  الدؤوبة  مساعيها  إطار  في 

الراهنة، أعلنت شركة الخطوط  خطوطها خلال الظروف 

الجوية الكويتية عن استئناف تشغيل رحلاتها المجدولة 

الملك فهد  إلى وجهة كولومبو في سيريلانكا عبر مطار 

السعودية  العربية  بالمملكة  الدمام  مدينة  في  الدولي 

الشقيقة، وذلك بعد نقل الركاب براً عبر منفذ النويصيب، 

اعتبارًا من تاريخ 15 ابريل 2026 .

ويأتي ذلك ضمن سلسلة الوجهات التي أطلقتها الشركة 

مؤخراً عبر الدمام، والتي تشمل لندن والقاهرة وإسطنبول 

كوتشين  و  آباد  وأحمد  دلهي  و  وبومبي  وعمّان  ولاهور 

ومانيلا، ليصبح اجمالي الوجهات التي تشغلها الخطوط 

الجوية الكويتية هي 11 وجهة.

وفي هذا الشأن، أكد الرئيس التنفيذي بالتكليف الكابتن/ 

الجوية  الخطوط  أن  على  الشطي  إبراهيم  عبدالوهاب 

مع  خاصة  وجهاتها  إطلاق  إعادة  في  مستمرة  الكويتية 

كما  الكرام،  الشركة  مسافري  قبل  من  الطلب  ارتفاع 

لضمان  عالية  بكفاءة  التشغيلية  خططها  تنفيذ  تواصل 

الآونة  في  أنها سعت  إلى  السفر، مشيراً  انسيابية حركة 

المتاحة  والآليات  الامكانيات  كافة  لتجهيز  الأخيرة 

لاستقبال طلبات السفر ومن ثم توفير رحلات للمسافرين 

على وجهات محددة.

نظراً  كولومبو  وجهة  اطلاق  جاء  أنه  الشطي  وأضاف 

لأهميتها لدى مسافري الخطوط الجوية الكويتية لتستمر 

على  جديدة  وجهات  اضافة  في  الوطني  الناقل  خطة 

جدول الرحلات اليومي بجانب العديد من الوجهات الأخرى 

الهامة خاصة في ظل الظروف الراهنة، وبما يعكس التزام 

الشركة بتلبية احتياجات المسافرين.

وذكر الشطي أن الخطوط الجوية الكويتية قامت بتوفير 

العربية  المملكة  إلى  التأشيرة  إصدار  طلب  تقديم  خدمة 

السعودية الشقيقة للمقيمين بشرط الحجز المسبق على 

رحلات الخطوط الجوية الكويتية.

ستقوم  مول،  الخيران  مع  وبالتعاون  الشركة  أن  وبين 

العلامات  من  لعدد  للمسافرين  حصرية  عروض  بتقديم 

لهم  الفرصة  يتيح  بالخيران مول مما  المتوفرة  التجارية 

للتسوق قبل المغادرة وبأسعار مميزة.

مع  متواصل  بشكل  تعمل  الشركة  أن  الشطي  واختتم 

الجهات المعنية داخل وخارج دولة الكويت لتأمين أفضل 

الحلول التشغيلية، مشدداً على أن سلامة وأمن المسافرين 

وأطقم الطائرات تمثل أولوية قصوى للناقل الوطني.

الحجز  الكويتية  الجوية  الخطوط  أتاحت  وقد  هذا 

اتصال  مركز  عبر  بالسفر  الراغبين  للمسافرين 

الرقم  على  الواتساب  خدمة  أو   171 العملاء  خدمة 

009651802050، بالاضافة إلى مكاتب مبيعات الخطوط 

الجوية الكويتية.

الشطي: »الكويتية« تستأنف تشغيل رحلاتها 
من وإلى كولومبو .. اعتبارًا من 15 ابريل الجاري

الحجز متاح عبر مركز الاتصال 171 والواتساب ومكاتب المبيعات
نواصل تنفيذ خططنا التشغيلية بكفاءة عالية لضمان انسيابية حركة السفر

إجمالي الوجهات التي تشغلها الشركة 11 وجهة

عبدالوهاب إبراهيم الشطي
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5G-A عبر 4 أسواق ومن الأوائل عالميا في إطلاق G5 أسامة الفريح: زين الرائدة إقليميا في تقنية

بدر الخرافي: نمو الإيرادات 14% لتصل لأعلى مستوى في آخر 16 عاما وتسجل 7.44 مليارات دولار 

الأرباح الصافية قفزت 
103% لتصل لأعلى 

مستوى في آخر 13 عاما 
وتحقق 777 مليون دولار

بلغ إجمالي التوزيعات 
النقدية السنوية 35 

فلسا عن العام 2025 
بمعدل توزيع %63

ارتفاع النفقات 
الرأسمالية 40% لتبلغ 1.5 
مليار دولار ما يعادل %20 

من إجمالي الإيرادات

انتخبت الجمعية العامة العادية لمجموعة زين مجلس إدارتها للثلاث 
السنوات المقبلة: نور الجاسم )ممثل الهيئة العامة للاستثمار بالتعيين(، 
بن  سعيد  بن  إبراهيم  الهاجري،  عاصي  مشاري  الخرافي،  ناصر  بدر 
الحشار، عاطف بن سعيد بن راشد  العيسري، غسان خميس علي  بدر 
السيابي، ناصر بن سليمان الحارثي، علاء الدين بن عبدالله بيت فاضل، 
وعقد  الناهض،  أحمد  سعد  د.  العصفور،  إبراهيم  محمد  عبدالرحمن 
مجلس الإدارة اجتماعه وانتخب نور الجاسم رئيسا لمجلس الإدارة، وبدر 

الخرافي نائبا لرئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي.
بلغت  حضور  بنسبة  اليوم  انعقدت  التي  العامة  الجمعية  واعتمدت 
أسامة  الإدارة  مجلس  رئيس  وقال  الأعمال،  جدول  بنود  كافة   %77.7
الفريح في كلمة مجلس الإدارة في التقرير السنوي لأعمال المجموعة 
الأخير،  العام  في  الأسواق  شهدتها  التي  اليقين  عدم  حالة  “رغم 
والحاجة  العالمية،  الأسواق  الاقتصادية في  القرارات  والاضطرابات في 
لبناء سلاسل توريد مرنة في ظل تصاعد التوترات الجيوسياسية، نجحت 
المجموعة في مواجهة التغيرات السوقية بخطط مرنة، وواصلت التوسع 

بثقة نحو فرص النمو المربحة في أسواق المنطقة«.
وأضاف الفريح قائلا “عززت مجموعة زين في الفترة الأخيرة شبكة 
التعاون مع شركائها، وكثفت قدراتها لمواكبة التحولات المتسارعة في 
المعلومات، وقد ساعدها هذا المسار في  قطاع الاتصالات وتكنولوجيا 
فرص  فتح  مع  الأساسية،  أعمالها  حماية  نحو  أولوياتها  توجيه  إعادة 
الواعدة، لتوليد قيمة  النمو  الرقمي وقطاعات  المجال  للنمو في  جديدة 

مستدامة للمساهمين«.
وأكد بقوله “أصبحت مجالات الذكاء الاصطناعي، الحوسبة السحابية، 
والشبكات المتقدمة، إنترنت الأشياء، والأمن السيبراني أدوات أساسية 
لتحويل الاقتصادات والمجتمعات، ومحورا أساسيا للتنمية الاقتصادية 
التي   – المتقدم  الخامس  الجيل  تقنيات  انتشار  ومع  والاجتماعية، 
الطلب  وتزايد   – التكنولوجية  الابتكارات  لتمكين  حاسمة  أداة  أصبحت 
المجالات،  كافة  في  الاصطناعي  الذكاء  واستخدامات  تطبيقات  على 
المنطقة  في  تكنولوجي  تكتل  أكبر  لبناء  المسار  هذا  على  زين  ركزت 

يدعم هذه التطورات المتسارعة.
وتابع الفريح بقوله »نجحت مجموعة زين وسط هذا السياق التشغيلي 
الديناميكي في ربط استراتيجيتها بهذه الاتجاهات العالمية والإقليمية 
المتطورة،  الرقمية  التحتية  البنى  في  الاستثمارات  من  المزيد  بضخ 
وتطوير خدمات مبتكرة تدعم رؤى التنمية الوطنية لأسواق المنطقة ».

وقال نائب رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنيفيذي في مجموعة زين 
بدر ناصر الخرافي »مثل العام 2025 عاما مفصليا في مسيرة مجموعة 
زين، إذ شهدت هذه الفترة عددا من الإنجازات الاستثنائية التي عكست 
تنفيذ  زين  والابتكار، حيث واصلت  والنمو  التوسع  العمليات على  قدرة 
أسواق  في  تكنولوجي  تكتل  أكبر  لبناء  التحول  لتسريع  استراتيجيتها 

الشرق الأوسط وأفريقيا.
وتابع الخرافي قائلا “وفي ظل بيئات إقليمية متأثرة بتحديات تشغيلية 
تحقيق  في  الاستمرار  من  المجموعة  تمكنت  واجتماعية،  واقتصادية 
مسيرة النمو، حيث نجحت في تعزيز مكانتها كقوة اقتصادية رقمية، 
قادرة على قيادة مسيرة التحول الرقمي وتمكين المجتمعات من تبني 
في  الإقليمي  دورها  تأكيد  في  ذلك  وساعد  الحديثة،  والتقنيات  الابتكار 

تشكيل المشهد الرقمي لأسواق الشرق الأوسط«.
نمو استثنائي 

مالية  نتائج  المجموعة  حققت  السياق،  هذا  »في  بقوله  وأوضح 
لتصل   %14 بنسبة  المجمعة  السنوية  الإيرادات  ارتفعت  إذ  استثنائية، 
أعلى  مليارات دولار، وهو   7.44 يعادل  ما  دينار كويتي،  مليار   2.3 إلى 

مستوى إيرادات حققته المجموعة في الـ 16 عاما الأخيرة«.
والضرائب  الفوائد  خصم  قبل  الأرباح  “نمت  قوله  في  ومضى 
دينار  مليون   780 إلى  لتصل   %11 بنسبة   )EBITDA( والاستهلاكات 
الفوائد  خصم  قبل  أرباح  هامش  ذلك  عكس  دولار(،  مليار   2.54(
بنسبة  الصافية  الأرباح  34%، وقفزت  بنسبة  والضرائب والاستهلاكات 
777 مليون دولار، متجاوزة  يعادل  ما  دينار،  239 مليون  لتبلغ   %103
2025 مع النتائج  التقديرات. )تمت مقارنة جميع نتائج السنة المالية 

المُعدلة للعام 2024(.
وأشار إلى أن هذه النتائج الاستثنائية جاءت مدفوعة بمبادرات تحسين 
التجارية،  العمليات  زخم  التكاليف،  إدارة  للشبكات،  التشغيلية  الكفاءة 
تحليل ورصد توجهات العملاء في قرارات الشراء، خطط تعافي عمليات 
زين السودان، نمو عمليات زين في الكويت، العراق، السعودية، والأردن، 
الدولية  الاتصالات  )خدمات  الجديدة  النمو  قطاعات  في  والتوسع 

والكابلات، وقطاع المشاريع والأعمال، وخدمات التكنولوجيا المالية(.
وقال الخرافي “بلغ إجمالي التوزيعات النقدية 35 فلسا – جاءت ضمن 
بلغ  توزيع  بمعدل   - المعتمدة  الأرباح  توزيع  بسياسة  المجموعة  وفاء 
إلى   2025 العام  المستلمة خلال  النقدية  الأرباح  63%، ووصل إجمالي 

60 فلساً ».
ونوه الخرافي على أن النفقات الرأسمالية خلال العام الأخير ارتفعت 
بنسبة 39% لتصل إلى 1.5 مليار دولار، تمثل 20% من إجمالي الإيرادات، 
وهو تطور يعكس اتساع قاعدة الاستثمار والنشاط التشغيلي اللازمين 

لمواصلة النمو.

الربحية،  وتسارع  الإيرادات،  تعظيم  بين  التوازن  هذا  “إن  بقوله  وأكد 
والمحافظة على انضباط هيكلي في التكاليف، أرسى قاعدة صلبة تدعم 
المنطقة،  أسواق  في  إقليمي  تكنولوجي  تكتل  أكبر  بناء  نحو  التحول 

وبرهن على قوة تأثير إستراتيجية خلق القيمة«.
المعيار الدولي

للمجموعة  العادية  غير  العامة  الجمعية  خولت  أن  بالذكر  الجدير 
المنعقدة في 4 ديسمبر 2025 خولت مجلس الإدارة استخدام الاحتياطيات 
الخسائر  كافة  لمعالجة  الإصدار  وعلاوة  والقانونية(  )الاختيارية 
رقم  الدولي  المحاسبي  المعيار  تطبيق  نتيجة  تنشأ  قد  التي  المتراكمة 
)IAS 29( المتعلق بالتقارير المالية في السودان عن السنوات السابقة 
عند إعداد البيانات المالية للسنة المالية المنتهية في31 ديسمبر 2025.

وبناءً على ذلك، قرر مجلس الإدارة تحويل جزء من رصيد علاوة الإصدار 
الدولي  المعيار  تطبيق  واعتماد  المحتجزة،  الأرباح  في  العجز  لإغلاق 
الاقتصادات  في  المالية  بالتقارير  الخاص   ،29 رقم  المالية  للتقارير 
ذات التضخم المفرط، على عمليات المجموعة في السودان، الذي جاء 
من  يعاني  كاقتصاد  السوداني  الاقتصاد  تصنيف  لاستمرار  استجابة 
القوائم  عرض  لإعادة  متطلبات  من  عليه  يترتب  وما  مفرط،  تضخم 

المالية بما يعكس القوة الشرائية الحالية للعملة.
نمو قوي للعمليات

أداءً  أسواقها  الخرافي بقوله »شهدت عمليات زين في مختلف  وذكر 
2025، الأمر الذي عزز ثقة المجموعة  ماليا وتشغيليا قويا خلال العام 
في قدرتها على مواصلة مسار النمو خلال العام 2026 والمرحلة التالية، 
فقد حافظت عمليات زين الكويت على ريادتها السوقية، محققة نمواً 
قطاع  في  ملحوظ  بتوسع  مدفوعا  جاء  وقد   ،%4 بنسبة  الإيرادات  في 

المشاريع والأعمال«.
وبين بقوله “سجلت عمليات زين السعودية أعلى مستوى إيرادات في 
التي تشكل  الخامس  الجيل  بدعم قوي من شبكة  والذي جاء  تاريخها، 
المطرد في  المنطقة، والنمو  على مستوى  الشبكات تقدماً  أكثر  إحدى 
ياقوت،  الرقمي  لمشغلها  القوي  الأداء  إلى  بالإضافة  الأعمال،  قطاع 

ومنصة التمويل الاستهلاكي المصغر تمام«.
حققت  إذ  القوي،  أدائها  العراق  زين  عمليات  وواصلت  بقوله”  وأفاد 
20%، مستفيدة من الزخم التجاري المتزايد،  نموا في الإيرادات بنسبة 
ومن نشر ما يقارب ألف موقع جديد خلال العام الأخير، إلى جانب تنويع 

مصادر الدخل عبر الشركات التابعة نكست جينيريشن وهورايزون ».
وأشار الخرافي إلى أن عمليات زين السودان سجلت أداءً استثنائيا، إذ 
للعمل ووصول  814 موقعا  الشبكة تدريجيا - بعودة  أسهمت استعادة 
في  كبير  نمو  تحقيق  في   - الآمنة  المناطق  في   %90 إلى  التغطية 
ربحية  الأكثر  العملية  السودان  زين  والإيرادات، مما جعل  العملاء  أعداد 
“بيدي” في مجالات  كان لإطلاق خدمات  وقد   ،2025 للمجموعة خلال 

التكنولوجيا المالية أثر مباشر في تحسين حياة الكثيرين.
الجيل  شبكات  واصلت  والبحرين،  الأردن  “وفي  قوله  في  ومضى 
الإيرادات  مستوى  على  صحيا  نموا  دعم  الذي  الأمر  توسعها،  الخامس 
في  المالية  التقنيات  لمنصات  القوي  الأداء  جانب  إلى  العملاء،  وقاعدة 

كلا السوقين«.
ريادة الجيل الخامس 

كشف الخرافي في كلمته في التقرير السنوي لمجلس الإدارة “انطلقت 
من  عززت  طموحة  استثمارية  بخطة   2025 العام  خلال  المجموعة 
خلالها جاهزيتها للمستقبل، إذ استثمرت زين نحو 1.5 مليار دولار في 
ونشر  الخامس،  الجيل  تقنيات  ترقية  شملت  أعمالها،  محفظة  توسيع 
شبكات الألياف، وتعزيز قدرات الكابلات البحرية، إلى جانب الاستثمار 

في التقنيات الناشئة«.
وبين قائلا “قاد هذا الزخم مشاريع التوسع في شبكات الجيل الخامس 
في     5GAdvanced شبكة  إطلاق  جانب  إلى  إقليمية،  أسواق   4 عبر 
الكويت والسعودية، لتكون زين من أوائل الشركات على مستوى العالم 

في تشغيل هذا الجيل المتقدم«. 
وأضاف قائلا “أسهمت هذه الاستثمارات في نمو قاعدة العملاء بنسبة 
بنسبة  البيانات  إيرادات  نمت  كما  عميل،  مليون   50.9 إلى  لتصل   %4

الجمعية العامة العادية لمجموعة زين تنتخب 
مجلس إدارتها للثلاث سنوات المقبلة

انتخاب نور الجاسم رئيسا لمجلس الإدارة وبدر الخرافي نائبا لرئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي 

بدر الخرافي خلال الجمعية العمومية
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نمو إيرادات البيانات 13% لتصل إلى 2.8 مليار دولار تمثل 37% من إجمالي الإيرادات
13% لتصل إلى 2.8 مليار دولار، ممثلة 37% من إجمالي الإيرادات«.

وأشار الخرافي إلى أن مجموعة زين أحرزت خلال العام الأخير تقدما 
حيث  الاصطناعي،  للذكاء  الطموحة  أعمالها  خطط  تنفيذ  في  نوعيا 
عبر  امتدت  تشغيلية  تجارب  إلى  استندت  محفظة  تطوير  على  عملت 

مختلف عملياتها«.
الالتزام  والامتثال التنظيمي

حدود  وتجاوزها  زين  أعمال  نطاق  اتساع  »مع  قائلا  الخرافي  وتابع 
المعلومات  إلى منظومات أوسع تشمل تكنولوجيا  التقليدية  الاتصالات 
مبادرات  اكتسبت  المتقدمة،  الرقمية  والخدمات   )ICT( والاتصالات 
الامتثال والالتزام التنظيمي أهمية مضاعفة باعتبار ذلك أساسا لحماية 
الاستمرارية التشغيلية وضمان استدامة الاستثمار وتعزيز خلق القيمة 

على المدى الطويل. 
التنظيمية  الأطر  2025 تطورا متسارعا في  العام  وبين بقوله “شهد 
عبر مختلف أسواق المجموعة، ليواكب اندماج تقنيات الجيل الخامس، 
وخدمات  الأشياء،  إنترنت  الاصطناعي،  الذكاء  السحابية،  الحوسبة 

التكنولوجيا المالية، إلى جانب نماذج الأعمال المعتمدة على البيانات«.
 ZainTECH  

قدمت عمليات شركة  ZainTECH عاما قويا آخر خلال هذه الفترة، إذ 
55%، مدفوعة بعقود استراتيجية مع مؤسسات  نمت الإيرادات بنسبة 
السحابية  الحوسبة  خدمات  على  المرتفع  الطلب  واستمرار  كبرى، 
تبني  قيادة  في  دورها  وتنامي  المدارة،  والخدمات  السيبراني  والأمن 
التعاوني  نموذجها  مثل  وقد  المتقدمة،  والتحليلات  الاصطناعي،  الذكاء 
الذي نشطت فيه خلال العام الأخير نقطة قوة محورية في تحقيق نمو 
قطاع الشركات على مستوى المجموعة، والذي أسهم في تأمين عقود 
حكومية ومؤسسية واسعة، وهو ما دفع نمو قطاع المشاريع والأعمال 

على مستوى المجموعة بنسبة  %13 .
ZOI  والتوسع في الربط الدولي

حقق نشاط شركة زين – عمانتل الدولية ZOI  زخما كبيرا في مجالات 
نموا في  الأسرع  القطاع  لتصبح  الاتصالات،  بالجملة في خدمات  البيع 
محفظة أعمال المجموعة، فقد أسهم هذا الزخم في مضاعفة إيرادات 
الشركة في العام الأخير، الذي جاء مدفوعا بمحفظة تضم نحو 20 كابلا 
بحريا عالميا، هذه الشبكة الدولية من الكابلات عززت الربط بين أسواق 
آسيا وأفريقيا وأوروبا، وعززت مكانة زين كنقطة وصل رقمية إقليمية 
 IP إنجازا نوعيا بدخولها قائمة أفضل 100 شبكة ZOI حيوية، وسجلت
عالميا واحتلالها المرتبة الأولى في الشرق الأوسط،  وذلك في أقل من 

عامين من عامين، 
TASC Towers وأكبر شبكة أبراج 

تظل استراتيجية تطوير بنية الأبراج ركيزة جوهرية في مسار النمو 
التمكين  مجالات  أهم  أحد  تمثل  إذ  المجموعة،  لعمليات  الأمد  طويل 
التي تعول عليها في تعزيز كفاءة الشبكات ورفع جاهزيتها لمتطلبات 
أبراج  شبكة  على  الاستحواذ  عملية  استكمال  فبعد  الرقمي،  الاقتصاد 
كاملة  ملكية  المجموعة  منحت  التي   ،2024 العام  أواخر  في  الكويت 
بنسبة 100% لأبراج زين الكويت، تتهيأ الشركة اليوم لانطلاقة توسعية 
أصول  بقاعدة  مدفوعة   ،2026 العام  خلال  التحتية  البنية  في  أكبر 

متماسكة ورؤية تشغيلية أكثر مرونة.
Fintech   وتوسعات إقليمية

النمو  محركات  أهم  كأحد  التوسع  المالية  التكنولوجيا  نشاط  واصل 
زين  وسعت  حيث  المالية،  التكنولوجيا  مجال  في  للمجموعة  الرئيسية 
البحرين،  العراق،  الأردن،  الكويت،  السعودية،  أسواق  عبر  عملياتها 
والسودان، في خطوة رسحت من مكانتها كمنصة رقمية متكاملة تربط 
الخدمات المالية بالشبكات الرقمية، يقود هذا النمو كل من منصة تمام 
النشط  التوسع  إلى جانب  الأردن،  السعودية وخدمة زين كاش في  في 
لمنصة  Bede  في البحرين والكويت، بالإضافة إلى مؤشرات أولية واعدة 
مليار   11.5 نحو  المعاملات  حجم  بلغ  فقد  السودان،  في  إطلاقها  بعد 

دولار خلال العام الأخير، فيما نمت إيرادات هذا القطاع بنسبة %28.
INSURTECH أول تطبيق تأمين رقمي في الكويت

الدور  تعكس  مهمة  خطوة  الكويت  في   Zain Insure إطلاق  مثل 
حضورها  واتساع  التقليدي،  الاتصال  إطار  خارج  للمجموعة  المتنامي 
يستند  الحديثة،  الحياة  وأساليب  الرقمية  المالية  الحلول  منظومة  في 
التي تمتلكها زين، وإلى قوة  المتقدمة  إلى قدرات الابتكار  التوسع  هذا 

علامتها التجارية وثقة العملاء بها. 
الاستثمار في الشركات الناشئة 

تواصل شركة  Zain Ventures- الذراع الاستثمارية للمجموعة - دورها 
رؤية  تعكس  مؤثرة  ومالية  استراتيجية  مساهمات  تقديم  في  الحيوي 
زين في الاستثمار في المستقبل، فمع حلول نهاية العام 2025، كانت 
الناشئة  التكنولوجية  شركات  من  عدد  في  استثمرت    Zain Ventures
عبر مراحل نمو متنوعة، إضافة إلى مشاركات في صناديق رأس المال 

المغامر الرائدة عالميا.
وإلى جانب الاستثمار الخارجي، تركز الشركة أيضا على تعزيز ثقافة 
المجموعة  تشجع   ،ZAINIAC منصة   خلال  فمن  الداخلي،  الابتكار 
موظفيها على تطوير أفكار جديدة ومشاركتها وتعاونهم في تحويلها 
والتمويل  والتدريب  الإرشاد  برامج  من  مستفيدة  واقعية،  مشاريع  إلى 

المخصص للمبادرات المختارة. 
ثقافة عمل رائدة جاذبة للمواهب

حافظت زين على مكانتها كجهة صاحبة عمل رائدة في المنطقة، 
المنطقة ضمن    2025 كأفضل شركة في  العام  تم تصنيفها في  إذ 
Forbes لأفضل أصحاب العمل في العالم، كما تصدرت قائمة السوق 
المال  رأس  في  المنهجي  الاستثمار  يعكس  اعتراف  وهو  الكويتية، 
مُفضلة  عمل  كجهة  زين  مكانة  وترتكز  التمكين،  وبرامج  البشري 
على منظومة برامج متقدمة تشمل ترسيخ مبادئ الاشتمال والتنوع 
والإنصاف، إلى جانب برنامج BE WELL للصحة النفسية الذي يدعم 
الإعاقة  لدمج ذوي    WE ABLE 2030 المؤسسي، ومبادرة   الرفاه 

وإتاحة فرص متكافئة للنمو والتطور.

قوة العلامة التجارية
بعد  عاما  المستدام  نموها  زين  لـ  التجارية  العلامة  قيمة  تواصل 
عام، إذ ارتفعت في العام 2025 بنسبة 16.1% لتبلغ 4.04 مليارات 
دولار، ما يضعها ضمن أقوى 25 علامة اتصالات على مستوى العالم، 
هذه الترقية تؤكد مكانة زين الراسخة في مخيلة العملاء، ووضوح 
الوعد المؤسسي في ذهن الجمهور في أسواق المنطقة، حيث يستند 

هذا التقدم المحرز إلى قاعدة واسعة تضم 50.9 مليون عميل.
البنية التحتية المتطورة لـ زين ودعم التحول الوطني 
قال بدر الخرافي »انسجاما مع رؤية صاحب السمو أمير الكويت 
الشيخ مشعل الأحمد، تواصل زين دعم التحول الرقمي الوطني من 
العابرة  والشراكات  المتقدمة  التحتية  البنية  في  الاستثمار  خلال 
للحدود، حيث ساهمت زين الكويت بدور ريادي في تسجيل الكويت 
في موسوعة غينيس للأرقام القياسية عبر تمكين جراحة روبوتية 

عن بُعد بين الكويت والبرازيل«.
الأداء  عالية  المحلية  الوصول  شبكات  قدمت  قائئلا”  وتابع 
التي وفرت   )ZOI( – عمانتل  زين  بالتعاون مع شركة  والمستقرة، 
جابر  مستشفى  في  جراحيا  فريقا  مكن  ما  الدولي،  النقل  خدمات 
يُجري  روبوتية  جراحة  جهاز  في  التحكم  من  الكويت  في  الأحمد 
 12,000 يقارب  ما  بعد  على  البرازيل  في  مريض  على  العملية 

كيلومتر«.
الكويت  زين  دور  على  عمليا  مثالا  الإنجاز  هذا  “شكل  بقوله  وبين 
وتعزيز  للدولة،  الرقمي  التحول  رؤى  تحقيق  في  استراتيجي  كشريك 

عن  الروبوتية  والجراحة  الرقمي  الطب  في  رائد  كمركز  الكويت  مكانة 
بُعد”.

زين تنشر تقريرها السنوي في الاستدامة بعنوان الاستدامة  “راسخون 
في غايتنا لبناء مستقبل مستدام”..

عن  للاستدامة  السنوي  تقريرها  إصدار  عن  زين  مجموعة  أعلنت 
العام 2025 تحت عنوان »راسخون في غايتنا لبناء مستقبل مستدام«، 
ودمج  والحوكمة  الشفافية  بتعزيز  الراسخ  التزامها  تؤكد  خطوة  في 

الاستدامة في صميم نموذج أعمالها.
الكويت  في  نوعه  من  الأول  يعد  التقرير  هذا  أن  المجموعة  وأفادت 
يعكس  حيث  الدولي«،  المتكاملة  التقارير  »إطار  وفق  إعداده  يتم  الذي 
تبني المجموعة لنهج التفكير المتكامل الذي يوضح كيفية خلق القيمة 
والمحافظة عليها أو تآكلها عبر رؤوس الأموال الستة للتفكير المتكامل، 
كما يسلط الضوء على الترابط بين الموارد المالية وغير المالية وآثارها 

على أداء الشركة وسلسلة القيمة.
وبينت زين أن تقرير الاستدامة للعام 2025 خضع لعملية تأكيد محدود 
مستقل من قبل شركة إرنست ويونغ )العيبان والعصيمي وشركاهم(، 
حيث شمل التأكيد فئتي المعقول والمحدود، ما يعزز مصداقية البيانات 
والافصاحات التي يتضمنها التقرير، وبعد أن كان التأكيد المعقول في 
هذا  زين  قامت  و2،   1 النطاقين  انبعاثات  على  مقتصراً  الماضي  العام 
العام بتوسيع نطاقه ليشمل انبعاثات النطاق 3، في خطوة تعكس تطور 
منهجية الشركة في قياس وإدارة بصمتها الكربونية عبر سلسلة الإمداد 

بأكملها.
أطر  أبرز  وفق  بالعمل  التزامها  التقرير  هذا  خلال  من  زين  وتؤكد 
تم  إذ  الاستدامة،  تقارير  في  المعتمدة  الدولية  والمعايير  الإفصاح 
لعام   AA1000 المساءلة  مبادئ  مع  يتماشى  بما  التقرير  إعداد 
2018، ومعايير المبادرة العالمية للتقارير )GRI(، ومعايير مجلس 
محاسبة الاستدامة )SASB( لقطاع الاتصالات، إضافة إلى توصيات 
 ،)TCFD( فريق العمل المعني بالإفصاحات المالية المتعلقة بالمناخ
 ،)UNGP( والإطار التوجيهي للأمم المتحدة للأعمال وحقوق الإنسان
والبيئية  الاجتماعية  والمسؤولية  الحوكمة  تقارير  دليل  عن  فضلاً 
بمعايير  الخاصة   GSMA ومؤشرات  الكويت،  بورصة  عن  الصادر 
الحوكمة والمسؤولية البيئية والاجتماعية لقطاع الاتصالات، ومبادئ 

 )UNGC( الميثاق العالمي للأمم المتحدة
زين  لاستراتيجية  الأخير  العام  مع  ليتزامن  التقرير  هذا  يأتي 
إلى  استندت  التي   ،2025–2020 الفترة  عن  الخمسية  للاستدامة  
المسؤول،  التشغيل  المناخي،  التغير  هي:  استراتيجية  ركائز  أربع 
الخمس  السنوات  شهدت  وقد  الشباب،  جيل  وتمكين  الاشتمال، 
ضمن  المحرز  التقدم  من  عززت  نوعية  مبادرات  تنفيذ  الماضية 
أطر  ووضع  المناخي  العمل  لجنة  إنشاء  شملت  حيث  الركائز،  هذه 
مكّن  ما  وهو  المناخ،  تغير  تحديات  مع  للتعامل  الفعّالة  الحوكمة 
الشركة من تحقيق تصنيف )A( في مشروع الإفصاح عن الكربون  
)CDP( ،كما انضمت زين إلى مبادئ GSMA لتعزيز الشمول الرقمي 
على  سنوات  لثلاث  تمتد  شراكة  وأطلقت  الإعاقة،  ذوي  للأشخاص 
مستوى المجموعة مع منظمة اليونيسف، بهدف دعم برامج التنمية 

المجتمعية المتعلقة بالشباب.
2025 من  يمكن الاطلاع على تقرير زين السنوي عن الاستدامة لعام 

خلال الضغط هنا.
بدر الخرافي يشكر أسامة الفريح على دوره الإيجابي 

خلال الأعوام الثلاثة الماضية
أعرب بدر الخرافي شكره وتقديره لرئيس مجلس الإدارة أسامة الفريح 
للدور البنّاء الذي قام به خلال فترة توليه رئاسة مجلس الإدارة، مبينا أن 
مجلس الإدارة المجلس والإدارة التنفيذية استفادوا من خبراته العميقة 
في قطاع الاتصالات وتقنية المعلومات وغيرها من المجالات والصناعات 
الأخرى خلال فترة السنوات الثلاث الأخيرة، والذي وضفه بأنه أسهم في 
المرحلة  إلى  المجموعة، وساهم في عبورها  الارتقاء بخطط وعمليات 

التالية من النمو.
البوسعيدي  الرزاق وزكي  العبد  الأعضاء يوسف  أيضا  الخرافي  وشكر 

على مساهمتهما خلال هذه الفترة أيضا في المجلس.
الإدارة،  مجلس  لأعضاء  شكره  عن  الفريح  أسامة  أعرب  جانبه  من 
أسواق  مختلف  في  زين  شركات  موظفي  ولكافة  التنفيذية،  وللإدارة 
عبر  نجاح  من  حققناه  بما  جميعاً  نفخر  أن  يجب   “ بقوله  المنطقة، 
في  العملاء  ووضع  المساهمين،  قيمة  تعزيز  على  المشترك  تركيزنا 
التكتلات  أكبر  من  واحدة  إلى  زين  تحول  في  أسهم  مما  أعمالنا،  قلب 
التوفيق  الجديد دوام  الإدارة  المنطقة، متمنيا لمجلس  التكنولوجية في 

في مواصلة تنمية الأعمال بشكل مستدام.

زين الرائدة إقليميا في تقنية G5 عبر 4 أسواق 
5G-Advanced ومن الأوائل عالمياً في إطلاق

قفزة كبيرة في إيرادات محركات النمو 
الجديدة )التكنولوجيا المالية - زين 

تك - )ZOI  بنسبة 67% بتسجيلها 
مجتمعة 743 مليون دولار 

زين تقود جهود 
الاستدامة في أسواق 

المنطقة وترفع تصنيفها 
A إلىMSCI  على مؤشر

المجموعة تصدرت قطاع 
الاتصالات إقليميا وجاءت الأولى 

ضمن قائمة فوربس لـ أفضل 
أصحاب العمل في العالم
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استبيان »الاقتصادية«
إبريل 2026

إيماناَ بأهمية المشــاركة وإبداء الــرأي من أصحاب 

من  التعبير، وإســهاماً  لرقعــة  المصلحة، وتوســيعاً 

»الاقتصادية« في إيصال وجهــات النظر حول القضايا 

العامة،  المصلحة  التي تصب فــي  الجوهرية  والملفات 

وتبرز التحديات والمشــاكل التي تتضمــن مخاطر، أو 

تســلط الضوء علــى القضايا ذات الاهتمــام والأولوية 

بالنســبة للمســتثمرين والمهتميــن عمومــاً، تطرح 

»الاقتصادية« استبياناً شــهرياً مكملاً للجهود، وموجه 

لجميع المستثمرين المؤسسين المحترفين والأفراد، وكل 

المهتمين في السوق المالي عموماً حول قضية محددة.

ومساهمة من »الاقتصادية« في إثراء النقاش وإيصال 

الصورة وأصوات المهتمين للمعنيين، نطرح في استبيان 

أبريل 2026 قضية مهمة وحيوية تهم جميع المساهمين 

وأصحاب المصلحة عموماً، ســواء على صعيد الشــأن 

الاقتصــادي أو في الشــركات، وهي قضيــة إغلاقات 

المشاريع وهجرة المواقع ‏المؤجرة في المجمعات‏.

التساؤل مســتحق، والمطالب هادفة وطموحة ومهمة 

لتحقيــق التنوع وتعدد الفرص والتنافســية للســوق، 

وتتماشى مع طموح تحويل الكويت إلى مركز مالي.

السؤال

»شارك ... وتفاعل 
للتغيير«

   حساب »الاقتصادية« على )       ( 
https://x.com/Aleqtisadyahkw

عبر موقع الجريدة الإلكتروني:
https://aleqtisadyah.com

عبر الواتساب  
50300624
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يمكنكم المشاركة بآرائكم عبر:

ما هي الأسباب وراء 
ارتفاع موجة تعثر 

العديد من المشاريع 
المتوسطة 

والصغيرة  وإغلاق 
مقراتها؟ 

نعم

لا
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 أصول »الصندوق السيادي الكويتي« 
ترتفع 3.88% إلى 1.07 تريليون دولار

وفقاً لمعهد صناديق الثروة السيادية 

حافظــت الهيئة العامــة للاســتثمار الكويتيــة – الصندوق 
الســيادي الأقــدم علــى مســتوى العالــم – علــى مســتواها 
ــة  ــززت قيم ــا ع ــاً، إلا أنه ــس عالمي ــز الخام ــي المرك ف

ــيادية. ــا الس أصوله
ــة بقيمــة 1.07 تريليــون  ــة أصــولاً إجمالي ســجلت الهيئ
ــد  ــن معه ــس ع ــادرة  أم ــة ص ــات حديث ــق بيان دولار، وف
عــن   %3.88 بارتفــاع  الســيادية،  الثــروة  صناديــق 

ــون دولار. ــدر بـــ 1.03 تريلي ــابق المُق ــتواها الس مس
وطبقــاً للبيانــات فقــد حلــت الهيئــة فــي المركــز 
ــث  ــن حي ــاً م ــاً وخليجي ــي عربي ــاً والثان ــس عالمي الخام

ــول. ــم الأص حج
جــاء فــي المركــز الأول عالميــاً صنــدوق التقاعــد 
الحكومــي النرويجــي بأصــول قيمتهــا 2.12 تريليــون 
ــد  ــة لإدارة النق ــتثمار التابع ــركة الاس ــه ش دولار، ويتبع

ــون دولار. ــة بـــ1.95 تريلي ــي الصيني الأجنب
وحلــت مؤسســة الصيــن للاســتثمار فــي المركــز الثالــث 
ــا  ــون دولار، ويليه ــا 1.57 تريلي ــول قيمته ــاً بأص عالمي
ــون دولار. ــع 1.13 تريلي ــتثمار بواق ــي للاس ــاز أبوظب جه

للتصنيفــات  بــورز  أنــد  ســتاندرد  وكالــة  وكانــت 
ــر صــادر خــال الشــهر  ــة قــد ذكــرت فــي تقري الائتماني
ــر  ــاوز بكثي ــة تتج ــة الكويتي ــول الحكوم ــي، أن أص الماض
نســبة 100% مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي، وذلــك بدعــم 

ــة. ــيادي الضخم ــروة الس ــدوق الث ــول صن أص
وتــرى الوكالــة أن المرونــة الماليــة لدولــة الكويــت 
ــرة  ــة الكبي ــة الحكومي ــا المالي ــم أصوله ــة بحج والمدفوع
ــي  ــراع الإقليم ــار الص ــن آث ــف م ــي التخفي ــهم ف ستس
ــتثنائية  ــوة الاس ــى أن الق ــا إل ــير تقديراته ــم، إذ تُش القائ
لصافــي أصــول الحكومــة – التــي تشــمل أصــاً ضخمــة 
تراكمــت منــذ عــام 1953 ضمــن الهيئــة العامة للاســتثمار 

– ســتبلغ 490 % مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي بحلــول 
.2026

وتوفــر تلــك الأصــول مجــالاً واســعاً للتعامــل مــع 
ــي  ــاهمة ف ــة، والمس ــس الاقتصادي ــم الأس ــات ودع التقلب
التعافــي خــال فتــرة النــزاع ومــا بعهــا، فــي ظــل حالــة 
عــدم اليقيــن الجيوسياســي المرتفــع، والتــي مــن المرجح 

ــرادات. ــع الإي ــو وتراج ــؤ النم ــى تباط ــؤدي إل أن ت

يُشــار إلــى أن أحــد التقاريــر الصحفيــة قــد أفــاد مطلــع 
العــام الحالــي اســتثمار الهيئــة العامــة للاســتثمار 
ــذكاء الاصطناعــي  ــارات دولار فــي قطاعــي ال نحــو 9 ملي
والاســتثمار الرقمــي، بواقــع 3 مليــارات دولار و6 مليــارات 
ــاكس  ــان س ــع جولدم ــا م ــي، وتفاوضه ــى التوال دولار عل
ذراعــه  عبــر  أصولــه  مــن  دولار  مليــارات   10 لإدارة 

ــتثماري. الاس
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 التضخم السنوي في الكويت 
يرتفع 1.92% خلال فبراير

  ســجل الرقــم القياســي العام لأســعار المســتهلك 
ــاً  ــت ارتفاع ــة الكوي ــي دول ــم - ف ــدل التضخ – مع
ــو  ــباط 2026 بنح ــهر فبراير/ش ــال ش ــنوياً خ س

ــدل %0.14. ــهرياً بمع ــر ش 1.92%، وآخ
واســتناداً إلــى بيانــات الإدارة المركزيــة للإحصاء، 
الصــادرة اليــوم الثلاثــاء، فقــد ســجل الرقــم 
ــهر  ــي الش ــتهلك ف ــعار المس ــام لأس ــي الع القياس
المذكــور 136.3 نقطــة، مقابــل 135.7 نقطــة فــي 
ــجل 138.1  ــه س ــاً بأن ــباط 2025، علم فبراير/ش

ــي 2026. ــون الثان ــهر يناير/كان ــي ش ــة ف نقط
ــي  ــنوياً ف ــاً س ــي ارتفاع ــر الماض ــهد فبراي ش
ــة  ــات المكون ــن المجموع ــة م ــعار 11 مجموع أس
والخدمــات  الســلع  مقدمتهــا  فــي  للمؤشــر 
ــة  ــة الأغذي ــا مجموع ــة بـــ6.93%، وتبعه المتنوع
والمشــروبات بـــ5.10%، وتراجــع ســعر مجموعــة 

النقــل بـــ%0.07.
وعلــى المســتوى الشــهري، فقــد نمــت أســعار 4 
مجموعــات فقــط فــي صدارتهــا الســلع والخدمات 
ــاء  ــي الكس ــعر مجموعت ــع س بـــ0.62%، وتراج
وملبوســت القــدم والمفروشــات المنزليــة ومعــدات 
الصيانــة بنفــس النســبة البالغــة 0.07%، واســتقر 

ســعر 6 مجموعــات.
ــد  ــت بع ــي الكوي ــم ف ــدل التضخ ــاب مع وبحس
ــد  ــروبات فق ــة والمش ــة الأغذي ــتثناء مجموع اس
ــاس  ــى أس ــباط 2026 عل ــي فبراير/ش ــع ف ارتف
1.14%، فيمــا ارتفــع شــهرياً  ســنوي بنحــو 

.%0.08 بـ
وبشــأن معــدل التضخــم بعــد اســتثناء مجموعــة 
الســكن، فقــد ســجل نمــواً ســنوياً بـــ2.54%، وزاد 

على أســاس شــهري بـــ%0.14.
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»صندوق النقد«: الحرب تدفع العالم
 نحو تضخم أعلى ونمو أبطأ

ــة للاســتمرار،  ــر قابل صدمــة إمــدادات بهــذا الحجــم غي
فــا عمليــات إطــاق النفــط الطارئــة ولا زيــادات الإنتــاج 
الموعــودة مــن أوبــك+ قــادرة على ســد هــذا النقــص، والآن 
تظهــر مؤشــرات علــى وجــود خطــر حقيقــي فــي الســوق 
بشــأن إمــدادات النفــط اللازمــة لتلبيــة الطلــب وتشــغيل 

الاقتصــاد العالمــي.
يقــول آنــدي ليبــو، رئيس شــركة ليبــو أويل أسوشــيتس: 
»كلمــا طــال أمــد هــذا الوضــع، ازداد الأمــر خطــورة، قــد 
لا نعانــي اليــوم مــن نقــص، لكننــا ســنواجهه فــي نهايــة 
ــوف  ــع فس ــذا الوض ــتمر ه ــذر: »إذا اس ــاف«، ويح المط

ينفــد الوقــود«.
تقلبات حادة

ــط  ــوق النف ــط وس ــة للنف ــود الآجل ــوق العق ــير س يش
ــرة. ــة خطي ــرات تحذيري ــى مؤش ــي إل الفعل

تُتــداول عقــود التســليم فــي نهايــة هــذا الشــهر بعــاوة 
ســعرية كبيــرة مقارنــةً بعقــود الأشــهر اللاحقــة، وتُعــرف 
ــير  ــي تُش ــعري«، وه ــع الس ــم »التراج ــة باس ــذه الحال ه
ــة  ــط مُعرض ــدادات النف ــأن إم ــوق ب ــاد الس ــى اعتق إل

ــر. للخط
ــة للنفــط الأمريكــي إلــى  ارتفعــت أســعار العقــود الآجل
ــعر  ــاوز س ــام، وتج ــذا الع ــعرها ه ــف س ــارب ضع ــا يق م
ــل  ــعر برمي ــن س ــل، لك ــت 110 دولارات للبرمي ــام برن خ
النفــط الفعلــي فــي الســوق يرتفــع بوتيــرة أســرع، فقــد 
ــعر  ــس س ــذي يقي ــؤرخ«، ال ــت »الم ــام برن ــعر خ ــغ س بل
ــبوع  ــوق، 141.26 دولار الأس ــي الس ــي ف ــل الفعل البرمي

ــام 2008. ــذ ع ــه من ــعر ل ــى س ــو أعل ــي، وه الماض
يقــول فيــكاس دويفيــدي، خبيــر اســتراتيجيات الطاقــة 
العالميــة فــي مجموعــة ماكــواري: »الأمــر أشــبه بزجاجــة 
المــاء الأخيــرة: أنــت علــى اســتعداد لدفــع أي ثمــن 

ــا«. ــول عليه للحص
ــم  ــو أنه ــدر ليب ــاً، إذ يُق ــن أيض ــون الثم ــع الأمريكي ويدف
ينفقــون، بشــكل مباشــر وغيــر مباشــر، نحــو 830 مليون 
ــرات  ــود الطائ ــن ووق ــى البنزي ــاً عل ــة يومي دولار إضافي
وأنــواع الوقــود الأخــرى مقارنــةً بمــا قبــل انــدلاع الحــرب.

وقود الطائرات
ــم  ــى بمعظ ــط تحظ ــواق النف ــن أن أس ــم م ــى الرغ عل
الاهتمــام، فــإن النقــص المُحتمــل فــي المنتجــات المُكررة 
ــح  ــد يُصب ــن ق ــزل والبنزي ــرات والدي ــود الطائ ــل وق مث

ــا. ــب عليه ــاد التغل ــى الاقتص ــب عل ــكلة يصع مش
تضاعفــت أســعار وقــود الطائــرات خــال الشــهر، وعادةً 
ــرات  ــود الطائ ــن وق ــي م ــا يكف ــارات م ــزن المط ــا تخ م
لبضعــة أيــام فقــط، وقــد توقفــت شــركات الطيــران إلــى 
حــد كبيــر عــن التحــوط وتخزيــن وقودهــا الخــاص فــي 

الســنوات الأخيــرة.

أعــرب ليبــو عــن قلقــه البالــغ بشــأن وقــود الطائــرات، 
ــتبدأ  ــرات س ــود الطائ ــد وق ــل أن ينف ــه قب ــى أن ــار إل وأش

ــا. ــاء رحلاته ــران بإلغ ــركات الطي ش
هــذا التوجــه قائــم بالفعــل، حيــث تُقلــص بعــض 

الاســتيعابية. طاقتهــا  الطيــران  شــركات 
ــن  ــض 5% م ــز لخف ــركة يونايتــد إيرلاين تخطــط ش
جــدول رحلاتهــا خــال الأشــهر الســتة المقبلــة، بمــا فــي 
ذلــك موســم الســفر الصيفــي الرئيســي، وبــدأت شــركات 
ــوم  ــر ورس ــعار التذاك ــع أس ــل برف ــرى بالفع ــران أخ طي
ــا  ــي إيطالي ــارات ف ــض المط ــت بع ــا فرض ــة، كم الأمتع

ــود. ــى الوق ــوداً عل قي
الترشيد

إذا اســتمرت الحــرب وبقــي مضيــق هرمــز مغلقــاً لمــدة 
تتــراوح بيــن ســتة وثمانيــة أســابيع أخــرى، فقــد نواجــه 
ــن إذا  ــي البنزي ــاً ف ــى نقص ــل وحت ــزل، ب ــي الدي ــاً ف نقص

بقــي المضيــق مغلقــاً طــوال الموســم الصيفــي.
ــر  ــه عب ــن نقل ــذي يمك ــام، ال ــط الخ ــس النف ــى عك عل
ــن  ــزل والبنزي ــرات والدي ــود الطائ ــل وق ــة، يُنق ــرق بديل ط
ــتودعات،  ــى المس ــي إل ــن المصاف ــب م ــر الأنابي ــادةً عب ع
ــات  ــي الولاي ــر ف ــةً للخط ــر عرض ــق الأكث ــد المناط وتُع
المتحــدة هــي الســاحلان الشــرقي والغربــي، حيــث يعتمــد 

ــة  ــة لتلبي ــواردات الأجنبي ــض ال ــى بع ــادةً عل ــا ع كلاهم
ــب. الطل

وبــدأت بعــض الــدول، خوفــاً مــن النقــص، بفــرض قيود 
ــرض  ــن الع ــرة بي ــوة الكبي ــق الفج ــة لتضيي ــي محاول ف

ــب. والطل
علــى صعيــد العــرض، قيّــدت الصيــن وتايلاند وباكســتان 
ــيا  ــرت روس ــا حظ ــا، بينم ــة صادراته ــا الجنوبي وكوري
صــادرات البنزيــن، أمــا فــي جانــب الطلــب فتقــوم بعــض 
الــدول فــي آســيا بتقنيــن حصــص الوقــود، بمــا فــي ذلــك 
ميانمــار وبنغلاديــش، وبالطبــع لهــذه القيــود ثمــن، مــن 

بينهــا تباطــؤ الاقتصــادات المحليــة.
وتُعــد الولايــات المتحــدة، أكبــر منتــج للنفــط فــي العالم 
ــدول  ــن ال ــة م ــر عزل ــود، أكث ــي الوق ــرز مصاف ــد أب وأح
ــدة  ــات المتح ــن الولاي ــدادات، لك ــة الإم ــن أزم ــرى ع الأخ
ليســت بمنــأى عــن النقــص المــادي نفســه فــي النفــط 
ــرارات  ــاذ ق ــى اتخ ــرى عل ــر دولاً أخ ــذي يُجب ــود ال والوق

ــة. صعب
ــي  ــل ف ــب هائ ــود ثق ــبه بوج ــر أش ــوزا: »الأم ــال كل ق
ــا  ــم إفريقي ــيا، ث ــي آس ــكلة ف ــدأ المش ــفينة، تب ــكل س هي
ــات  ــي الولاي ــا ف ــتلحق بن ــا، س ــة م ــي مرحل ــا، وف وأوروب

ــدة«. المتح

..و يحذر: العالم على أعتاب ركود 
تضخمي جراء الحرب  

ــن  ــي، م ــد الدول ــدوق النق ــة لصن ــرة العام ــا، المدي ــتالينا جورجيف ــذرت كريس ح
ــة  ــو نتيج ــؤ النم ــعار وتباط ــاع الأس ــة ارتف ــه حتمي ــي يواج ــاد العالم أن الاقتص
ــتعد  ــة تس ــرز« أن المؤسس ــع »رويت ــة م ــي مقابل ــت ف ــي. وأوضح ــراع الإيران للص
لخفــض توقعاتهــا الاقتصاديــة، مؤكــدة أن جميــع المســارات الحاليــة تــؤدي إلــى 

ــة. ــة عالمي ــوط تضخمي ــة وضغ ــات مالي اضطراب
ــو  ــه للنم ــين توقعات ــدد تحس ــدوق كان بص ــى أن الصن ــا إل ــارت جورجيف أش
ــرات  ــذه التقدي ــي 2027، إلا أن ه ــي 2026 و3.2% ف ــى 3.3% ف ــل إل ــي لتص العالم
انقلبــت تمامــاً. وأضافــت أن موجــات الصدمــة الناتجــة عــن الحــرب لــن تتلاشــى 
ســريعاً، حتــى فــي حــال التوصــل إلــى حــل عاجــل، نظــراً لعمــق الأضــرار التــي 

ــارة. ــة والتج ــات الطاق ــت بقطاع لحق
ــي  ــابيع ف ــتة أس ــذ س ــران من ــى إي ــرائيلي عل ــي والإس ــوم الأمريك ــبب الهج تس
ــم  ــز. ورغ ــق هرم ــي لمضي ــاق الفعل ــر الإغ ــة إث ــدادات الطاق ــرى لإم ــة كب صدم
رصــد عبــور 8 ناقــات نفــط يــوم الإثنيــن، إلا أن أحجــام الحركــة لا تــزال ضئيلــة 
جــداً مقارنــة بمســتويات مــا قبــل الحــرب التــي كانــت تبلــغ 20 مليــون برميــل 

ــاً. يومي

كشــف صنــدوق النقــد الدولــي عــن انخفــاض المعــروض العالمــي مــن النفــط 
بنســبة 13%، مــع وقــوع أضــرار جســيمة بسلاســل الإمــداد الحيويــة الأخــرى حول 
ــرراً  ــر تض ــتكون الأكث ــراً س ــد فق ــدول الأش ــن أن ال ــا م ــذرت جورجيف ــم. وح العال
نتيجــة افتقارهــا للاحتياطيــات الماليــة الكافيــة لمواجهــة الارتفــاع المفاجــئ فــي 

تكاليــف الطاقــة والغــذاء.
ــي،  ــاد العالم ــهد الاقتص ــي مش ــود التضخم ــى الرك ــودة إل ــاوف الع ــدر مخ تتص
وهــو مــا ســيُهيمِن علــى اجتماعــات الربيــع للبنــك الدولــي وصنــدوق النقــد الدولي 
الأســبوع المقبــل. ويــرى خبــراء اقتصاديــون أن ارتفــاع التضخــم وضعــف النمــو 
ــات  ــات والتعريف ــة بالنزاع ــة المرتبط ــات الراهن ــرة للسياس ــة مباش ــان نتيج يمث

الجمركيــة وتحديــات الهجــرة.
شــددت جورجيفــا علــى ضــرورة بقــاء العالــم متيقظــاً للصدمــات التاليــة بعــد 
التعافــي مــن الأزمــة الراهنــة، فــي ظــل عالــم يســوده عــدم اليقيــن الجيوسياســي 
ــر  ــل أكث ــدوق تفاصي ــة للصن ــرة العام ــدم المدي ــع أن تق ــن المتوق ــي. وم والمناخ
دقــة حــول خارطــة الطريــق الاقتصاديــة لمواجهــة هــذه التحديــات خــال كلمتهــا 

المرتقبــة يــوم الخميــس المقبــل.
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 الذهب يرتفع بدعم من الشراء
 بعد موجة انخفاض

طفيفــاً   الذهــب  أســعار  ارتفعــت    
أمــس  لكــن صعــود الــدولار وزيــادة 
أســعار النفــط حــدا مــن المكاســب، فــي 
وقــت يركــز فيــه المســتثمرون علــى 
المســار غيــر الواضــح للحــرب الأمريكيــة 

ــران. ــى إي ــرائيلية عل الإس
وصعــد الذهــب فــي المعامــات الفوريــة 
ــد  ــة بع ــى 4655.89 دولار للأونص 0.2% إل
ارتفاعــه 1% فــي وقــت ســابق مــن 
ــود  ــت العق ــن تراجع ــي حي ــة، ف الجلس
ــو  ــة للذهــب تســليم يوني ــة الآجل الأمريكي

4680.50 دولار. إلــى   %0.1
وقــال نيتيــش شــاه، خبيــر الســلع 
الأوليــة لــدى شــركة ويــزدوم تــري: »مــع 
انتهــاء فتــرة عيــد القيامــة، بدأت الســيولة 
تعــود تدريجيــا إلــى التــداولات مــع تجــدد 
عمليــات الشــراء عنــد انخفــاض الأســعار، 

وهــو مــا يدعــم الأســعار”.
وأضــاف أن قــوة الــدولار والضغــوط فــي 
ســوق الســندات لا تــزالان تشــكلان عامــا 

ضاغطــا علــى أســعار الذهــب.
ــا  ــه، مم ــى ارتفاع ــدولار عل ــظ ال وحاف
جعــل الذهــب المقــوم بالعملــة الأمريكيــة 
أغلــى بالنســبة لحائــزي العمــات الأخرى. 
ــة  ــندات الخزان ــد س ــا عوائ ــت أيض وارتفع

الأمريكيــة لأجــل 10 ســنوات.
ــي دول  ــوري الإيران ــرس الث ــذر الح وح
ــس«،  ــط النف ــى ضب ــا »انته ــوار قائ الج
ــاز  ــط والغ ــدادات النف ــل إم ــدد بتعطي وه
ــنت  ــد أن ش ــنوات، بع ــة لس ــي المنطق ف
إســرائيل غــارات علــى مواقــع فــي إيــران 
قبــل انقضــاء المهلــة التــي حددهــا 
الرئيــس الأمريكــي دونالــد ترامــب لطهران 
ــد الســاعة الثامنــة مــن مســاء اليــوم  عن
الثلاثــاء بتوقيــت شــرق الولايــات المتحــدة 

ــاق. ــرام اتف لإب
وقــال زيــن فــودة المحلــل فــي ماركــت 
بالــس التابعــة لشــركة أوانــدا »الضبابيــة 
الولايــات  بيــن  بالوســاطة  المحيطــة 
المتحــدة وإيــران تُبقــي فــي الوقــت 
ــن  ــترين والمراهني ــن المش ــن كلا م الراه
ــو  ــب، وه ــة ترق ــي حال ــوط ف ــى الهب عل
مــا يفســر تحــرك الأســعار ضمــن نطــاق 

ــن”. ــبوعين الماضيي ــال الأس ــق خ ضي
ــذ  ــب 12% من ــعار الذه ــت أس وانخفض
المخــاوف  تفاقــم  الحــرب مــع  بــدء 

العالميــة بشــأن التضخــم بســبب ارتفــاع 
ــط. ــعار النف أس

التابعــة  ووتــش  فيــد  لأداة  ووفقــا 
ــواق  ــإن الأس ــي.إم.إي(، ف ــة )س لمجموع
تــرى علــى نطــاق واســع أنــه ليــس هنــاك 
ــي  ــس الاحتياط ــدم مجل ــة لأن يق أي فرص
ــي(  ــزي الأمريك ــك المرك ــادي )البن الاتح
علــى خفــض أســعار الفائــدة هــذا العــام.
محضــر  الآن  المســتثمرون  وينتظــر 
لمجلــس  النقديــة  السياســة  اجتمــاع 
ــارس آذار  ــي م ــادي ف ــي الاتح الاحتياط

والــذي سينشــر غــدا الأربعــاء، بالإضافــة 
ــل  ــة مث ــم الأمريكي ــرات التضخ ــى مؤش إل
ــخصي  ــتهلاك الش ــات الاس ــات نفق بيان
ــرر  ــتهلكين والمق ــعار المس ــر أس ومؤش
صدرهــا فــي وقــت لاحــق مــن الأســبوع.
ــرى،  ــة الأخ ــادن النفيس ــبة للمع وبالنس
المعامــات  فــي  الفضــة  انخفضــت 
الفوريــة 0.9% إلــى 72.12 دولار للأوقيــة، 
وتراجــع البلاتيــن 1.7% إلــى 1945.17 
إلــى   %1.7 البلاديــوم  وهبــط  دولار، 

دولار.  1460.18

 تراجع بيتكوين والأصول عالية المخاطر  
البيتكويــن  عملــة  تراجعــت    
ــوم  ــرى، الي ــفرة الأخ ــات المش والعم
ــات  ــة التقلب ــرة بموج ــاء، متأث الثلاث
التــي اجتاحــت أســواق الأصــول عالية 
المخاطــر قبيــل انتهــاء المهلــة التــي 
ــد  ــي دونال ــس الأمريك ــا الرئي حدده
ترامــب لإيــران. وانخفضــت أكبــر 
عملــة مشــفرة بنســبة 2.2% لتتــداول 
قــرب مســتوى 68,460 دولاراً، لتمحــو 
بذلــك مكاســب الجلســة الســابقة 
ــف  ــة 70 أل ــا عتب ــت فيه ــي لمس الت
دولار، بينمــا هبطــت عملــة »إيثريــوم« 

بنســبة %2.8.
وامتــدت التذبذبــات إلــى الأســهم 
العالميــة، حيــث تراجعــت العقــود 
ــة لمؤشــر »ســتاندرد آنــد بــورز  الآجل
500« بنســبة 0.4%، فــي ظــل ترقــب 
ــف  ــب بقص ــدات ترام ــواق لتهدي الأس
البنيــة التحتيــة الإيرانيــة مــا لــم 
يُعــاد فتــح مضيــق هرمــز. وتزايــدت 
ــد  ــرة بع ــن المخاط ــزوف ع ــة الع حال
رفــض طهــران لمقتــرح الهدنــة، ممــا 
دفــع أســعار النفــط لتســجيل قفــزة 
تقــارب 50% منــذ انــدلاع الحــرب فــي 

ــر. ــر فبراي أواخ
ورغــم هــذه الضغــوط البيعيــة، 
أظهــرت بيتكويــن مرونــة نســبية 
مدعومــة بتراجــع ضغــوط البيــع 
ــت  ــة بلغ ــات قوي ــي وتدفق المؤسس

471.3 مليــون دولار نحــو صناديــق 
ــن.  ــوم الاثني ــة ي ــتثمار المتداول الاس
ــة  ــة، العالق ــون أن العمل ــرى محلل وي
بيــن 65 و75 ألــف دولار منــذ مــارس، 

ــر  ــيين لكس ــن رئيس ــر محفزي تنتظ
هــذا النطــاق: التوصــل لوقــف إطــاق 
نــار مســتدام يهبــط بالنفــط دون 
ــوح  ــون الوض ــرار قان 100 دولار، وإق

المتوقــع  الأمريكــي  التنظيمــي 
ــات  ــجيع المؤسس ــل لتش ــر أبري أواخ

الاســتثمارية.
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 نمو القطاع الخاص البريطاني يتباطأ 
بسبب مخاطر الركود التضخمي

   ســجل نمــو القطــاع الخــاص فــي المملكــة المتحــدة 
تباطــؤاً مفاجئــاً خــال الشــهر الأول مــن الحــرب الإيرانية، 
وســط تحذيــرات اقتصاديــة مــن دخــول البــاد فــي موجة 
»ركــود تضخمــي«. وانخفــض مؤشــر مديــري المشــتريات 
العالمــي )S&P( إلــى أدنــى مســتوى لــه فــي ســتة أشــهر 
ــاءت  ــراءة ج ــي ق ــارس، وه ــي م ــة ف ــجلاً 50.3 نقط مس
ــى  ــير إل ــا يش ــة، مم ــرات الأولي ــن التقدي ــر م ــوأ بكثي أس

فقــدان الزخــم الاقتصــادي بشــكل حــاد.
نمــوه  معــدلات  أضعــف  الخدمــات  قطــاع  أظهــر 
ــات  ــف المدخ ــي تكالي ــاع ف ــرع ارتف ــع أس ــن م بالتزام
ــذ 11 شــهراً، حيــث أفــادت الشــركات بتراجــع إنفــاق  من
المســتهلكين نتيجــة الصــراع فــي الشــرق الأوســط. ومــع 
ــت  ــة بلغ ــتويات ضعيف ــى مس ــي إل ــو الفصل ــول النم وص
ــتنتاج  ــراء أن الاس ــرى الخب ــام 2025، ي ــة ع 0.1% نهاي
ــال  ــي ح ــيك ف ــادي وش ــود اقتص ــى رك ــير إل ــي يش الحتم

ــي. ــزاع الإيران ــد الن ــال أم ط
ــبب  ــة بس ــة قوي ــي انتكاس ــاد البريطان ــى الاقتص تلق
ــا أدى  ــران، مم ــى إي ــرائيلي عل ــي الإس ــوم الأمريك الهج
لارتفــاع أســعار الطاقــة وتراجــع مســتويات الثقــة. 
ــات  ــض توقع ــاد لخف ــراء الاقتص ــع خب ــذا الوض ــع ه ودف
ــرا  ــام بنــك إنجلت ــى قي النمــو، بينمــا تراهــن الأســواق عل
برفــع أســعار الفائــدة لكبــح جمــاح التضخــم، رغــم مــا 
ــاط  ــى النش ــة عل ــوط إضافي ــن ضغ ــك م ــببه ذل ــد يس ق

ــاً. ــع أص ــاري المتراج التج

ــدة  ــال الجدي ــاض الأعم ــن انخف ــتطلاع ع ــف الاس كش
ــت  ــا تراجع ــي، كم ــو الماض ــذ يولي ــرة من ــرع وتي بأس
ــادت %40  ــام. وأف ــذا الع ــرة ه ــر لأول م ــات التصدي مبيع
مــن شــركات الخدمــات بارتفــاع تكاليفهــا خــال مــارس، 
ــن  ــاعي الموردي ــور ومس ــي الأج ــر ف ــو كبي ــة بنم مدفوع
ــي  ــا ف ــام، بم ــواد الخ ــعار الم ــي أس ــادات ف ــر الزي لتمري
ذلــك الأســمدة والكيماويــات والبلاســتيك، إلــى المســتهلك 

ــي. النهائ

ــر  ــى أن مخاط ــورز إل ــد ب ــتاندرد آن ــة س ــارت وكال أش
الركــود التضخمــي تزايــدت فعليــاً، حيــث أظهــرت البيانات 
ــوق  ــعرية تف ــاً س ــو وضغوط ــي النم ــؤاً ف ــة تباط النهائي
ــدي  ــاً تح ــركات حالي ــه الش ــابقة. وتواج ــات الس التوقع
الارتفــاع المســتمر فــي تكاليــف الشــحن والمــواد الخــام 
ــا  ــوردون لتحميله ــعى الم ــف يس ــي تكالي ــة، وه والطاق
للمســتهلكين، ممــا يهــدد بتفاقــم أزمــة تكلفــة المعيشــة 

ــا. ــي بريطاني ف

جهاز قطر للاستثمار يُضيف
 43 مليار دولار إلى أصوله

ــاز  ــول جه ــة لأص ــة الإجمالي ــت القيم    ارتفع
قطــر للاســتثمار – الصنــدوق الســيادي – بنســبة 
ــي  ــى إجمال ــار دولار إل ــف 43 ملي 7.72% لُيضي

ــه. أصول
الســيادي  الصنــدوق  أصــول  قيمــة  بلغــت 
القطــري، بحســب بيانــات معهــد صناديــق 
ــى 600  ــس ، إل ــادرة  أم ــيادية الص ــروة الس الث
ــغ  ــابق البال ــتواها الس ــل مس ــار دولار، مقاب ملي

دولار. مليــار   557
 ورغــم تلــك الزيــادة واصــل »الســيادي القطري« 
المُؤســس فــي عــام 2005 احتــال المركــز 
ــول، إذ  ــم الأص ــث حج ــن حي ــاً م ــع عالمي التاس
ــة  ــدر القائم ــي تص ــدوق النرويج ــل الصن واص

ــون دولار. ــغ 2.12 تريلي ــول تبل بأص
وجــاء »الســيادي القطــري« فــي المركــز الرابــع 
ــاً، بعــد جهــاز أبوظبــي للاســتثمار المقــدر  عربي
ــة  ــون دولار، والهيئ ــه بـــ1.13 تريلي ــم أصول حج
ــا  ــول قيمته ــة بأص ــتثمار الكويتي ــة للاس العام
الاســتثمارات  وصنــدوق  دولار،  تريليــون   1.07
ــق  ــه وف ــم أصول ــدر حج ــعودي المق ــة الس العام
معهــد صناديــق الثــروة الســيادية بـــ925 مليــار 

دولار.

ومــع إعــان »الســيادي القطــري« خــال الفتــرة 
الأخيــرة توســيع اســتثماراته، فقــد أفــادت تقارير 
ــة  ــتثماراته الخارجي ــل اس ــألة فص ــته مس دراس
عــن محفظتــه المحليــة فــي إطــار إعــادة هيكلــة 
محتملــة للصنــدوق، مــع مناقشــة فكــرة إنشــاء 
كيــان جديــد يضــم الأصــول المحليــة التــي تبلــغ 
عشــرات المليــارات مــن الــدولارات، والعمــل علــى 

تطويرهــا لتصبــح شــركات رائــدة عالميــا.
وكان محمــد الســويدي، الرئيــس التنفيــذي 
ــاز  ــن أن الجه ــد أعل ــتثمار ق ــر للاس ــاز قط لجه
ــتثمار  ــي الاس ــة ف ــر انتقائي ــا أكث ــيتبع نهجً س
 ،2026 خــال  الاصطناعــي  الــذكاء  بقطــاع 
ــذكاء  ــي ال ــارزة ف ــتثمارات ب ــلة اس ــد سلس بع
ــال  ــة خ ــة الرقمي ــة التحتي ــي والبني الاصطناع

.2025
ــس إدارة جهــاز  ــم إعــادة تشــكيل مجل   وكان ت
قطــر للاســتثمار، برئاســة بنــدر بــن محمــد بــن 
ســعود آل ثانــي، وينــوب عنــه محمــد بــن حمــد 
بــن خليفــة آل ثانــي، ويضــم فــي عضويتــه علــي 
بــن أحمــد الكــواري، وســعد بــن شــريدة الكعبــي، 
ــم  ــن غان ــر ب ــي، وناص ــي آل ثان ــن ثان ــل ب وفيص

الخليفــي، وحســن بــن عبداللــه الــذوادي.

سوق العقارات 
في أبوظبي يسجّل 

أفضل أداء ربع سنوي 
في تاريخه

ــل  ــي أفض ــي أبوظب ــارات ف ــوق العق ــجل س س
ــتوك( ــه )شترس ــي تاريخ ــنوي ف ــع س أداء رب

ســجّلت الســوق العقاريــة فــي إمــارة أبوظبــي 
ــام 2026،  ــن ع ــع الأول م ــال الرب ــاً خ أداءً قوي
مدعومــة بارتفــاع الطلــب واســتمرار تدفــق 

ــاع. ــى القط ــة إل ــتثمارات الأجنبي الاس
ــاري،  ــي العق ــز أبوظب ــات مرك ــفت بيان وكش
الجهــة المنظمــة للقطــاع فــي الإمــارة، عــن نمــو 
ــة  ــبة 160.7% مقارن ــة بنس ــات العقاري المعام
بالفتــرة نفســها مــن عــام 2025، فــي أفضــل أداء 

ربــع ســنوي تشــهده الســوق.
وبلغــت القيمــة الإجماليــة للتصرفــات العقاريــة 
ــة  ــهر الثلاث ــال الأش ــم خ ــار دره ــو 66 ملي نح
الأولــى مــن 2026، مقارنة بـــ25.31 مليــار درهم 

فــي الفتــرة ذاتهــا مــن العــام الماضــي.
ــة  ــن 13,518 معامل ــر م ــذ أكث ــم تنفي ــا ت كم
عقاريــة مقابــل نحــو 6,896 معاملــة فــي الربــع 
ــاط  ــارع النش ــس تس ــا يعك ــن 2025، م الأول م
ــزاً  ــي مرك ــة أبوظب ــيخ مكان ــتثماري وترس الاس

ــاري. ــتثمار العق ــاً للاس ــاً وعالمي إقليمي
نمو معاملات البيع والرهن العقاري

ــع  ــات البي ــر أن معام ــات التقري ــرت بيان وأظه
ــن  ــر م ــة الأكب ــى الحص ــتحوذت عل ــراء اس والش
النشــاط العقــاري، بعدمــا ارتفعــت بنســبة 
ــر  ــم عب ــار دره ــى 50.97 ملي ــل إل 228.6% لتص
تنفيــذ أكثــر مــن 8940 معاملــة، بزيــادة قدرهــا 
ــرة  ــة بالفت ــات مقارن ــدد المعام ــي ع 134% ف

ــي. ــام الماض ــن الع ــها م نفس
كمــا ارتفعــت قيمــة معامــات الرهــن العقــاري 
ــار درهــم  ــى 15.03 ملي بنســبة 53.4% لتصــل إل
مــن خــال تنفيذ أكثــر مــن 4578 معاملــة، بزيادة 
ســنوية بلغــت 48.8% فــي عــدد المعامــات، مــا 
يعكــس اتســاع قاعــدة المســتثمرين وتنــوع أدوات 

التمويــل واســتمرار الزخــم فــي الســوق.
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 وكالة الطاقة 
الدولية: إغلاق هرمز 

خلف أسوأ أزمة 
طاقة في التاريخ

وصــف رئيــس وكالــة الطاقــة الدوليــة، فاتــح بيرول، 
الاضطرابــات الحاليــة فــي إمــدادات الطاقــة العالميــة 
ــا  ــز بأنه ــق هرم ــران لمضي ــاق إي ــن إغ ــة ع الناجم
ــا  ــداً أنه ــخ، مؤك ــي التاري ــة ف ــة طاق ــم أزم أضخ
ــوام 1973 و1979  ــات أع ــا صدم ــي حدته ــاوز ف تتج

و2022 مجتمعــة.
فيغــارو«  »لــو  صحيفــة  مــع  مقابلــة  وفــي 
ــة  ــات الكارثي ــن التداعي ــرول م ــذر بي ــية، ح الفرنس
ــه  ــر من ــاً تعب ــراً مائي ــق مم ــذي خن ــاق ال ــذا الإغ له
خُمــس إمــدادات النفــط والغــاز العالميــة. وأوضــح أن 
الــدول الناميــة ســتتحمل العــبء الأكبــر لهــذه الأزمــة 
ــعار  ــاع أس ــم وارتف ــن التضخ ــية م ــة قاس ــر موج عب
ــن تســلم الاقتصــادات  ــن ل الغــذاء والطاقــة، فــي حي
مــن  وأســتراليا  واليابــان  كأوروبــا  المتقدمــة 
ــرول  ــد بي ــة، أك ــذه الصدم ــة ه ــا. ولمواجه تداعياته
ــن  ــة م ــي الوكال ــاء ف ــدول الأعض ــحب ال ــتمرار س اس

احتياطياتهــا الاســتراتيجية.
ــط  ــعار النف ــت أس ــداولات، واصل ــد الت ــى صعي وعل
مكاســبها، اليــوم الثلاثــاء، مــع اقتــراب انتهــاء المهلة 
التــي حددهــا الرئيــس الأمريكــي دونالــد ترامــب لإيران 
ــة  ــدات صريح ــط تهدي ــق، وس ــح المضي ــادة فت لإع
ــة.  ــات الطاق ــر محط ــة وتدمي ــا التحتي ــف بنيته بقص
وارتفعــت العقــود الآجلــة لخــام برنــت بنســبة %0.2 
ــام  ــد خ ــا صع ــل، بينم ــجل 110.01 دولاراً للبرمي لتس
ــى  ــل إل ــبة 0.3% ليص ــيط بنس ــاس الوس ــرب تكس غ

دولاراً.  112.75

www.aleqtisadyah.com الموقع الالكتروني:

@aleqtisadyahkw 

aleqtisadyah_kw aleqtisadyah.com 

اقرأ عدد

اليومي
عبر الحسابات التالية

@aleqtisadyahkw 

www.aleqtisadyah.com الموقع الالكتروني:

@aleqtisadyahkw 

aleqtisadyah_kw aleqtisadyah.com 

اقرأ عدد

اليومي
عبر الحسابات التالية

@aleqtisadyahkw 


