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بداية مبشرة لأرباح القطاع 
المصرفي 2026

ســؤال  علــى  رداً  مســؤول  مالــي  مصــدر  أوضــح 
لـ«الاقتصاديــة«، بــأن صافــي الأربــاح التــي حققهــا بيــت 
التمويــل الكويتــي أمــس والبالغــة 176.5 مليــون عــن فترة 
ــا  ــى مم ــة بأعل ــاءت إيجابي ــي ج ــع الأول 2026، والت الرب
ــاع  ــج القط ــنة نتائ ــو 5%، مدش ــبة نم ــاً، بنس كان متوقع
المصرفــي بــأداء إيجابــي، بأنهــا محتســبة علــى أســاس 
ــهم  ــاب الأس ــن دون احتس ــك م ــم للبن ــال القدي رأس الم
ــة  ــدت الجمعي ــث عق ــة، حي ــبة 7% منح ــدة بنس الجدي

ــجل  ــي الس ــير ف ــم التأش ــارس، وت ــي 30 م ــة ف العمومي
ــتحقاق  ــوم الاس ــن أن ي ــاً ع ــل، فض ــي 7 أبري ــاري ف التج
للتوزيعــات يــوم  20 إبريــل الحالــي، فيمــا يــوم التوزيــع 
ــغ  ــدة البال ــهم الجدي ــي الأس ــاً، وبالتال ــيكون 23 أيض س
ــم  ــبة 7% ل ــهم بنس ــار س ــا 1.293.398.629 ملي كميته

ــع الأول 2026.  ــات الرب ــن بيان ــل ضم تدخ
القديــم  المــال  رأس  أســهم  أن  جديرذكــره 
ــة  ــد المنح ــادة بع ــهم، الزي ــار س 18.477.123.275 ملي

ــي  ــد، بإجمال ــهم جدي ــار س ــا 1.293.398.629 ملي كميته
ســهم.  مليــار   19.770.521.904

ــاع  ــذة القط ــن ناف ــاءت م ــي ج ــة الت ــج المالي النتائ
ــم  ــرة برغ ــة” مبش ــزان البورص ــة مي ــي »رمان المصرف
ــاؤل  ــدة التف ــع قاع ــا يوس ــية، م ــداث الجيوسياس الأح
ــتكون  ــة س ــركات المدرج ــن الش ــرى م ــدة أخ ــول قاع ح
ــي  ــة الت ــوب الثق ــزز منس ــدة، ويع ــة وجي ــا إيجابي نتائجه

ــداث.   ــابيع الأح ــال أس ــت خ تجل

ما هي الأسباب وراء ارتفاع 
موجة تعثر العديد من 
يع المتوسطة  المشار

والصغيرة  وإغلاق 
مقراتها؟ 

استبيان
 »الاقتصادية«
أبريل 2026

أرباح »بيتك« على أساس رأس المال 
قبل توزيعات المنحة بنسبة %7

كشــف التقريــر الخــاص بإجمالــي 
المكافــآت المدفوعــة لــإدارة العليــا 
ــا  ــطة تحفه ــي أنش ــاركين ف والمش
ــام  ــوون مه ــن يتول ــر، وم المخاط
رقابيــة ماليــة ورقابــة مخاطــر فــي 
ــة  ــاءت بقيم ــا ج ــج، أنه ــك الخلي بن
مجمعــة نحــو 17.94 مليــون دينــار 

كويتــي.
وتضــم المجموعــة الأولــى مكافــأة 
مجلــس الإدارة عــن العــام الماضــي 

بقيمــة 430 ألــف دينــار كويتــي.
فيمــا تضــم المجموعــة الثانيــة ما 
قيمتــه 6.852 مليــون دينــار، بواقــع 

مكافــأة ثابتــة علــى أســاس نقــدي 
ــآت  ــون، ومكاف ــة 3.775 ملي بقيم
دينــار،  مليــون   1.649 متنوعــة 
مليــون   1.428 بقيمــة  وأخــرى 

ــار.  دين
ــة  ــة الثالث ــمل المجموع ــا تش بينم
ــون  ــة 4.651 ملي ــا بقيم الإدارة العلي

ــار لنحــو 19 فــرداً. دين
تضــم  الرابعــة  والمجموعــة 
الموظفيــن المشــاركين في أنشــطة 
تحفهــا المخاطــر بقيمــة 754 ألــف 

ــي. ــار كويت دين
فيمــا المجموعة الخامســة تشــمل 
ــام  ــون مه ــن يتول ــن الذي الموظفي

رقابــة ماليــة بقيمــة 1.447 مليــون 
دينــار كويتــي.

فيمــا تضــم المجموعــة السادســة 
ــن  ــة م ــة لخمس ــآت مدفوع مكاف
التنفيذييــن  المســؤولين  كبــار 

بقيمــة 1.953 مليــون دينــار.
تبلــغ  الســابعة  والمجموعــة 
مكافآتهــا مــا قيمتــه 1.855 مليــون 
ــذي  ــس التنفي ــمل الرئي ــار، وتش دين
بالوكالــة ونائــب الرئيــس التنفيــذي 
بالوكالــة ورئيــس المــدراء المالييــن 
ــة  ورئيــس إدارة المخاطــر بالوكال

ــي.   ــق الداخل ــس التدقي ورئي

ــي  ــتثمار الأجنب ــة الاس ــت قيم بلغ
ــار  ــار دين ــة 6.864 ملي ــي البورص ف
كويتــي، حيــث عــادت الســيولة مــن 
جديــد وتحســنت قيمــة المراكــز 
ــى  ــاد إل ــذي ع ــة، وال ــة القائم المالي
مســتوياته القياســية لفتــرة مــا 

ــداث.  ــل الأح قب

كشــفت شــركة المجموعــة المشــتركة عــن نمــو قروض 
ــون  ــن 37 ملي ــزت م ــث قف ــبة 56.7%، حي ــركة بنس الش
ــادة  ــك بزي ــار، وذل ــون دين ــى 58 ملي ــي إل ــار كويت دين
نحــو 21 مليــون دينــار، ورافــق تلــك الزيــادة ارتفــاع فــي 
ــى  ــن إل ــبة الدي ــتقرت نس ــد اس ــة.  وق ــف التمويلي التكالي
ــن،  ــن الماضيي ــد مســتوى 74% خــال العامي الأصــول عن
ــت  ــا بلغ ــبياً، فيم ــة نس ــر مرتفع ــتويات تعتب ــي مس وه

ــرة.  ــو 2.85 م ــة نح ــوق الملكي ــى حق ــن إل ــبة الدي نس
وبينــت الأرقــام التفصيليــة الماليــة فــي قائمــة الأربــاح 
ــتحوذ  ــي تس ــف، والت ــاع التكالي ــتمرار ارتف ــائر اس والخس
علــى 88% مــن الإيــرادات، وهــو مــا أبقــى هامــش الربــح 

عنــد مســتوى 12% تقريبــاً. 

ــو  ــت نح ــبة بلغ ــح نس ــي الرب ــش صاف ــغ هام ــا بل فيم
6%. وقــد شــهدت بعــض المؤشــرات الأخــرى نمــواً، حيــث 
ــغ  ــي بل ــة أداء إيجاب ــوق الملكي ــى حق ــد عل ــجل العائ س

.%24
وعــن مؤشــرات الســيولة الجاريــة، فقــد شــهدت تحســناً 
طفيفــاً بلــغ 1.4%، فيمــا ارتفعــت نســبة الســيولة 

ــى %1.24.  ــريعة إل الس
ــغ 254  ــركة بل ــرادات للش ــي الإي ــره أن إجمال ــر ذك جدي
ــون.  ــح 17.5 ملي ــي الرب ــغ صاف ــا يبل ــار، فيم ــون دين ملي
وبينــت الشــركة بــأن لديهــا مشــروعات مؤمنــة ضمــن 
ــا  ــار، 80% منه ــون دين ــه 900 ملي ــا قيمت ــا بم محفظته

ــي. ــوق الإمارات ــن الس ــي و20% م ــوق الكويت ــن الس م

6.86 مليار 
دينار قيمة 

الاستثمار 
الأجنبي 

»المشتركة«: 56.7% نمو 
في القروض إلى 58 مليون دينار

80% من مناقصات الشركة من الكويت بقيمة 720 مليون دينار

17.94 مليون دينار قيمة مكافآت ومخصصات 
الإدارة العليا الأعلى أجراً في »الخليج«
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الصعود الجماعي الذي سجلته مؤشرات بورصة الكويت 

يمكن  المفاوضات،  من  الثانية  الجولة  عشية  أمس، 

السوق  في  الثقة  على  تأكيدي  استفتاء  بأنه  تشبيهه 

والرغبة المتجددة بالاستثمار. 

كافة مؤشرات السوق أمس شهدت ارتفاعات متباينة، 

سجلت  شركة،   96 بنحو   ،%69 بنسبة  الأسهم  وأغلبية 

ارتفاعات مقابل تراجع أسعار 29 شركة فقط. 

بداية  من  البورصة  مؤشرات  أداء  مجمع  على  وبنظرة 

 50 الرئيسي  المؤشر  بلغت مكاسب  فقد  الحالي،  الشهر 

نحو 14.95%، وهي نسبة قياسية، تلاه الرئيسي بنسبة 

القيمة  5.31%، وارتفعت  7.79%، والسوق الأول بنسبة 

السوقية أيضا بنسبة %5.53. 

جلسة  مجريات  جاءت  أمس،  الاقتصادية  ذكرت  كما 

التعاملات أمس في سياق ما اعتبر فرصة لأصحاب السيولة 

القفزات  ظل  في  خصوصاً  السوق،  خارج  والمترقبين 

لاستثمارات  الأرقام  بعض  كشفتها  التي  المؤسسية 

الأجانب في أسواق دول مجلس التعاون الخليجي، والتي 

بينت هجرة مبالغ كبيرة لأسواق المنطقة، وهي مدفوعة 

بتوقعات النمو وحجم المشروعات التي سيتم ضخها في 

أكثر من قطاع بعد حسم وطي صفحات الأزمة. 

معطلة  أخرى  ومشاريع  مؤجلة  مشاريع  هناك 

الأحداث  نتائج  ستفرزها  مستجدة  ومشروعات 

والتداعيات. 

الرسمية  الجهات  وتأكيدات  معطيات  كشفته  ما  أيضاً 

بسرعة وقدرة القطاع النفطي على استعادة النشاط خلال 

وقت قياسي، هي مؤشرات داعمة ومحفزة للتفاؤل. 

جميع  من  عام  شمولي  إطار  في  تأتي  للسوق  النظرة 

الاتجاهات المؤثرة وذات الصلة. 

أيضاً مواصلة بعض كبار الملاك في الشركات المدرجة 

بزيادة ملكياتهم، إضافة إلى بوادر الأرباح الإيجابية حتى 

سيما  لا  أعمالها،  نتائج  عن  أعلنت  التي  للشركات  الآن 

أرقام  الأفق  في  بأن  مؤشرات  أعطت  المصرفي،  القطاع 

مبشرة، وأن التأثير القسري الذي سيظهر ليس له علاقة 

لممارسة  نتاج تعطيل  بل  أو عمليات تشغيلية،  بأنشطة 

قطاعات  حتى  أعلنتها  التي  القاهرة  القوة  وفق  المهام 

تابعة لدول وليس للقطاع الخاص فحسب. 

بعد  السريعة  الاستجابة  سرعة  على  يبقى  الرهان 

جديد،  من  التنمية  عجلة  دوران  سرعة  في  الأحداث 

وتحقيق سلسلة من الصدمات الإيجابية في طرح عدد من 

المشاريع دفعة واحدة من النوعية الجامبو القادرة على 

تحريك عدد من القطاعات في توقيت متزامن. 

مستوى  عند  للبورصة  السوقية  القيمة  أغلقت  أمس 

53.674 مليار دينار بمكاسب بلغت 157.4 مليون.

 ،%23.7 بنسبة  أمس  المتداولة  الأسهم  كمية  ونمت 

وارتفعت قيمة التداولات بنسبة 9.6% لتسجل 109.118 

مليون دينار، وارتفعت الصفقات %2.4. 

مقدمتها  في  قطاعاً   12 ارتفاع  الجلسة  وشهدت 

الاتصالات  قطاع  تراجع  بينما  بـ%4.65،  التكنولوجيا 

بـ%0.42.

وبالنسبة للأسهم، فقد ارتفع سعر 95 سهماً على رأسها 

»إنوفست« بـ17.31%، بينما تراجع سعر 29 سهماً في 

مقدمتها »سينما« بواقع 8.82%، واستقر سعر 9 أسهم.

التداولات  نشاط  مقدمة  في  »إنوفست«  سهم  وجاء 

 8.96 وسيولة بقيمة  سهم،  مليون   78.06 بلغ  بحجم 

مليون دينار.

كتب محمود محمد:

البورصة تستعيد المسار الإيجابي 
بمكاسب 157.4 مليون دينار

 السيولة الخاملة والمترقبة للفرص أضعاف المتداولة 

تدفق سيولة 
الأجانب أكبر 

استفتاء وتأكيد 
على الثقة 

 %14.95
مكاسب مؤشر 

الرئيسي 50 من 
بداية إبريل 

ارتفاع قيمة 
التداول %9.6 

إلى 109.11 
مليون دينار
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إفصاحات البورصة

130 شركة مدرجة حققت 
13.2 مليار دينار إيرادات 

تشغيلة في  2025
المتوافقة   – الكويت  المدرجة في بورصة  الشركات  تمكنت 

إيرادات  إجمالي  في  نمواً  تسجيل  من   - المالية  سنتها  في 

رغم  وذلك  سنوياً،   %3.53 بنحو   2025 عام  خلال  التشغيلية 

انخفاض الأرباح السنوية والفصلية لشركات السوق.

بقيمة  إجمالية  تشغيل  إيرادات  مُدرجة  شركة   130 سجلت 

ديسمبر  بـ31  المنتهي  المالي  العام  في  دينار  مليار   13.16

2025، مقابل 12.71 مليار دينار في عام 2024، وفق إحصائية 

تستند إلى القوائم المالية المعلنة من شركات السوق.

أكبر  بشكل  الشركات  اعتماد  التشغيلية  الإيرادات  نمو  يُبرز 

إلى  يشير  بما  الدخل،  تحقيق  في  الأساسية  أنشطتها  على 

في  الثقة  ويعزز  التشغيل،  كفاءة  وارتفاع  الطلب  تحسن 

السوق الكويتي، وهو ما انعكس على إجمالي أصولها المرتفع 

9.08% لـ 187.24 مليار دينار.

»تحصيلات«:   بيع عقار 
في الإمارات بقيمة
1.6 مليون درهم 

إجراءات  الأموال استكمال  وتحصيل  شركة تصنيف  أعلنت 

بيع ونقل ملكية الوحدة السكنية المملوكة لشركة تابعة في 

دولة الإمارات العربية المتحدة بمبلغ 1.6 مليون درهم إماراتي 

)435.68 ألف دولار أمريكي(.

ربح  تحقيق  عدم  في  يتمثل  لذلك  المالي  الأثر  أن  وكشفت 

المبلغ من بند  البيع، وسيتم تحويل  أو خسارة نتيجة لعملية 

استثمارات عقارية إلى بند النقد والنقد المعادل عند استكمال 

إجراءات نقل الملكية وتسليم الوحدة السكنية.

يُشار إلى أن »تحصيلات« أعلنت في 23 يوليو 2026 الموافقة 

للشركة  المملوكة  السكنية  الوحدة  لبيع  المقدم  العرض  على 

التابعة.

عبدالعزيز السند يرفع ملكيته 
في »إنوفست« إلى %9.50

المعنية  التنظيمية  الجهات  إلى  أمس  أعلن 

زيادة  عن  السند  عبدالعزيز  الأعمال  رجل 

بملكية  إنوفست  شركة  رأسمال  في  ملكيته 

إضافية بلغت 1.76% حيث زادت الملكية من 

مستوى 7.47% إلى %9.50. 

 %18.02 المعلنة  الملكية  إجمالي  وتبلغ 

السند  عبدالعزيز  لمصلحة   %9.50 منهم 

عبدالوهاب  الأعمال  لرجل  مملوكة  و%8.52 

السند. 

عمار  شركة  أعلنت 

للتمويل والإجارة تأسيس 

الخليج  ريحان  شركة 

الكويت  بدولة  القابضة 

تابعة  شركة  وهي 

 %100 بنسبة  مملوكة 

دينار  ألفي  مال  برأس 

كويتي.

الشركة فلا  ووفق بيان 

المركز  على  أثر  يوجد 

المالي للشركة.

»عمار« 
تؤسس 

شركة تابعة 
بنسبة %100
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مؤشر »تاسي« يتراجع 
21.83 نقطة بنسبة %0.19

»تاسي«  السعودية  الأسهم  لسوق  العام  المؤشر  أنهى 

 3 بهبوط  متأثراً  تراجع؛  على  الثلاثاء  جلسة  تعاملات 

قطاعات كبرى، على رأسها قطاع المواد الأساسية والطاقة 

والبنوك؛ ليقلص مكاسبه التي سجلها في بداية الجلسة مع 

إعلان عدد من البنوك عن النتائج المالية للربع الأول.

0.19%؛  بنسبة  العام  المؤشر  أداء  وتراجع 

لمستوي 11,344.96 نقطة، فاقداً 21.83 نقطة من قيمته.

وشهدت الجلسة تذبذباً في الأداء حيث افتتح المؤشر عند 

11,395.19 نقطة، وسجل أعلى مستوى له عند 11,466.64 

نقطة مقابل أدنى مستوى عند 11,331.87 نقطة.

مليار   5.57 من  أكثر  للتداولات  الإجمالية  القيمة  وبلغت 

تراجع  وسط  سهم،  مليون   275.683 على  توزعت  ريال، 

أسعار 138 شركة مقابل ارتفاع 118 شركة، بينما استقرت 

13 شركة دون تغيير.

وتراجع بأداء المؤشر العام كل من قطاع المواد الأساسية 

 ،%0.77 بنسبة  منهما  كل  ليتراجع  والبنوك  والطاقة 

و0.14%، و0.09% لكل منهم على التوالي.

وفي المقابل ارتفع أداء قطاع الأدوية ليتصدر الارتفاعات 

بنسبة 1.2%، تلاه قطاع الإعلام والترفيه بنسبة %0.82.

ليصل   %9.89 بنسبة  الارتفاعات  بان قائمة  تصدر سهم 

بنسبة  الصحية  الألماني  السعودي  سهم  تلاه  ريال،   2 إلى 

4.73% مغلقاً عند 40.32 ريال.

وارتفع سهم صالح الراشد بنسبة 3.09% ليصل إلى 58.3 

المالية  السوق  هيئة  موافقة  إعلان  مع  تزامناً  وذلك  ريال؛ 

على طلب الشركة زيادة رأس مالها عن طريق منح أسهم 

مجانية. كما سجل سهم الكابلات السعودية صعوداً بنسبة 

2.43% ليغلق عند 151.8 ريال.

في المقابل، قاد سهم سابك للمغذيات الزراعية التراجعات 

كيمانول  سهم  تلاه  ريالاً،   150 عند  ليغلق   %3.85 بنسبة 

بنسبة 3.45% عند 8.4 ريال. وانخفض سهم البنك الأهلي 

عقب  ريال،   40.7 إلى  ليصل   %2.40 بنسبة  السعودي 

المنتهية في  للفترة  الأولية  المالية  نتائجه  البنك عن  إعلان 

2026، كما تراجع سهم ينساب بنسبة %2.46  31 مارس 

مغلقاً عند 34.04 ريال.

الراجحي  مصرف  استحوذ  السيولة،  نشاط  صعيد  وعلى 

951.42 مليون ريال، حيث أغلق  القيمة الأعلى بنحو  على 

السهم مرتفعاً بنسبة 0.42% عند 71.7 ريال.

وجاء هذا التحرك بعد إعلان المصرف عن نتائجه المالية 

غير  العامة  الجمعية  وموافقة   ،2026 من  الأول  للربع 

العادية على زيادة رأس المال، حيث قامت تداول السعودية 

 71.40 سعر  أساس  على  للسهم  التذبذب  نسبة  باحتساب 

ريال.

 443.1 بقيمة  السيولة  حيث  من  ثانياً  الأهلي  البنك  وحل 

مليون   256.24 بنحو  السعودية  أرامكو  ثم  ريال،  مليون 

ريال مع تراجع طفيف للسهم بنسبة %0.15.

القائمة  صدر  سهم  تصدر  التداول،  أحجام  يخص  وفيما 

بنحو 64.27 مليون سهم، تلاه سهم بان بنحو 40.1 مليون 

سهم، ثم سهم أمريكانا بتداول 29.9 مليون سهم.

أسهم دبي  تعود للربح وترتفع
بقيمة  1.8 مليار درهم  

تداولات  المالي  دبي  سوق  مؤشر  أغلق 

الثلاثاء على ارتفاع بنسبة 0.27%، ليغلق 

رابحاً  نقطة،   5878.28 مستوى  عند 

سيولة  تدفقات  وسط  نقطة،   16.17

استهدفت مجموعة من الأسهم المختارة.

للأسهم  السوقية  القيمة  وارتفعت 

المدرجة في سوق دبي المالي لتصل إلى 

التداولات،  بنهاية  درهم  مليار   948.287

درهم  مليار   946.396 بنحو  مقارنة 

السوق  بذلك  ليحقق  الاثنين.  جلسة  في 

مليار   1.891 بلغت  سوقية  مكاسب 

درهم، بنسبة نمو بلغت %0.20.

القيمة  سجلت  التداول،  بيانات  ووفق 

نحو  الجلسة  بنهاية  للتداولات  الإجمالية 

894.06 مليون درهم، بعد تداول 376.37 

 19,808 تنفيذ  خلال  من  سهم،  مليون 

أداء  على  الأخضر  اللون  وغلب  صفقات. 

الأسهم، حيث ارتفعت أسعار 29 شركة، 

بينما  شركة،   16 تراجع  مقابل  في 

استقرت أسعار 12 شركة دون تغيير عن 

إغلاقاتها السابقة.

وعلى صعيد الصفقات الكبرى، شهدت 

الكبير  الحجم  من  صفقة  تنفيذ  السوق 

كابيتال  إم  إتش  »بي  شركة  أسهم  على 

مليون   1.97 شملت  المالية«  للخدمات 

سهم، بقيمة إجمالية بلغت 2.029 مليون 

سعر  عند  صفقات   4 عبر  نُفذت  درهم، 

تنفيذ قدره 1.030 درهم للسهم.

الأسهم الأكثر ارتفاعاً
القابضة«  »اكتتاب  سهم  تصدر 

بنهاية  ارتفاعاً  الأكثر  الأسهم  قائمة 

قفز  حيث  المالي،  دبي  سوق  تداولات 

سعر 0.466  عند  ليغلق  بنسبة %14.77 

درهم. 

الأسهم الأكثر تراجعاً
قائمة  للتأمين«  »دبي  سهم  تصدر 

بنهاية  المالي  دبي  سوق  في  التراجعات 

بنسبة %4.97  هبط  حيث  التداولات، 

ليغلق عند سعر 3.25 درهم.

سهم »إعمار العقارية« يستحوذ 
على 43% من السيولة 

دبي  سوق  في  التداولات  تمركزت 

حول  الثلاثاء،  جلسة  خلال  المالي 

القيادية  الأسهم  من  مختارة  مجموعة 

حركة  عكست  حيث  والخدمية، 

استثمارياً  تركيزاً  السيولة  مؤشرات 

والمصارف،  العقار  قطاعات  في  عالياً 

قيمتها  بلغت  نقدية  تدفقات  وسط 

مع  درهم،  مليون   894.065 الإجمالية 

تداول 376.370 مليون سهم.
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2.835 تريليون درهم
القيمة السوقية لبورصة أبوظبي

تداولات  المالية  للأوراق  أبوظبي  سوق  مؤشر  أنهى   

عند  ليغلق  بنسبة %0.197،  طفيف  ارتفاع  على  الثلاثاء 

مستوى 9861.11 نقطة، رابحاً 19.39 نقطة.

إلى  لتصل  المدرجة  للأسهم  السوقية  القيمة  وارتفعت 

2.835 تريليون درهم بنهاية التداولات، مقارنة بنحو 2.833 

السوق  بذلك  ليحقق  الاثنين.  جلسة  في  درهم  تريليون 

بلغت  نمو  بنسبة  درهم،  مليار   2 بلغت  سوقية  مكاسب 

.%0.07

للتداولات  الإجمالية  القيمة  سجلت  التداول،  بيانات  ووفق 

بنهاية الجلسة نحو 1.307 مليار درهم، بعد تداول 708.61 

مليون سهم، من خلال تنفيذ 24,075 صفقة.

ارتفعت  حيث  الأسهم،  أداء  في  تبايناً  الجلسة  وشهدت 

أسعار 64 سهماً، مقابل تراجع 61 سهماً، بينما حافظت 6 

أسهم على مستوياتها السابقة دون تغيير.

الأسهم الأكثر ارتفاعاً
تصدر سهم »عمان والإمارات للاستثمار القابضة« قائمة 

التعاملات،  الأسهم الأكثر ارتفاعاً في سوق أبوظبي بنهاية 

محققاً نمواً بنسبة %14.907.

الأسهم الأكثر تراجعاً
تراوحت نسب هبوطها  أسهمًا متراجعة  القائمة  تضمنت 

الانخفاضات  شملت  حيث  و %9.437،  بين %3.895 

قطاعات متنوعة.

5 أسهم تستحوذ على 56.2% من السيولة 

شهد سوق أبوظبي للأوراق المالية بختام تعاملات الثلاثاء، 

حراكاً استثمارياً تركزت فيه السيولة ضمن نطاق محدد من 

الأسهم القيادية.

درهم،  مليار   1.307 للتداولات  الإجمالية  القيمة  وبلغت 

بينما وصل الحجم الكلي للتداول إلى 708.616 مليون سهم.

قيادية  أسهم   5 استحوذت  السوق،  بيانات  ووفق 

سهم  وتصدر  التداول.  قيمة  إجمالي  من  على %56.24 

منفرداً  باستحواذه  السيولة  قائمة  القابضة«  ظبي  »ألفا 

على 22.73% من القيمة الإجمالية.

فيما يخص أحجام التداول، سيطرت 5 أسهم على %69.55 

وتصدر  السوق،  في  المتداولة  الأسهم  عدد  إجمالي  من 

النشاط من حيث الحجم  الوطنية للفنادق«  سهم »أبوظبي 

مستحوذاً على 55.17% من إجمالي الأسهم المتبادلة.

أداء قطاعات السوق
للأوراق  أبوظبي  سوق  في  الحيوية  القطاعات  أداء  تباين 

الصناعات  قطاع  تصدر  حيث  التعاملات؛  بنهاية  المالية 

المواد  قطاع  سجل  بينما   ،%1.16 بنسبة  الارتفاعات 

الأساسية التراجع الأكبر بنسبة %1.34.

مؤشر بورصة مسقط
يتراجع بنسبة %0.42

أنهى المؤشر العام لسوق مسقط تعاملات الثلاثاء، متراجعًا 

0.42%، بإقفاله عند مستوى 8,224.85 نقطة، خاسراً 34.39 

نقطة، مقارنة بمستوياته بنهاية جلسة الاثنين الاثنين.

وتأثر المؤشر العام، بتراجع الأسهم القيادية، والأداء السلبي 

مع   ،%0.78 بنسبة  الصناعة  وتقدمها  مجتمعة،  للقطاعات 

 ،%9.09 بنسبة  المتراجعين  على  صلالة  مطاحن  سهم  تقدم 

المتراجع  القيادي  الحديدية  الجزيرة للمنتجات  وبضغط سهم 

بنسبة 5%، وتراجع سهم صناعة مواد البناء بنسبة %2.44.

وتراجع مؤشر قطاع الخدمات بنسبة 0.37%، متأثراً بتراجع 

 ،%2.61 بنسبة  المتراجع  القيادي  البحري  للنقل  اسياد  سهم 

وتراجع سهم الغاز الوطنية القيادي بنسبة %2.59.

0.05%، بضغط  وكان المالي أقل القطاعات تراجعًا  بنسبة 

»أومينفست«  والاستثمار  للتنمية  العالمية  العمانية  سهم 

عُمان  سهم  وتراجع   ،%2.05 بنسبة  المتراجع  القيادي 

والإمارات القابضة بنسبة %1.71.

المالي  المركز  الخدمات صدارة سهم  تراجع قطاع  وحد من 

للرابحين في نهاية جلسة بنسبة %8.86.

 156.32 26.73%، ليصل إلى  التداولات بنسبة  وارتفع حجم 

السابقة. بالجلسة  مليون سهم   123.35  مليون سهم، مقابل 

مليون   55.46 إلى   %2.19 بنسبة  التداولات  قيمة   وتراجعت 

الاثنين. جلسة  ريال  مليون   56.7 بنحو  مقارنةً   ريال، 

 مطاحن صلالة يقود التراجعات

تراجعه  بعد  المتراجعين  قائمة  صلالة  مطاحن  سهم  قاد 

الجزيرة  سهم  وتلاه  ريال،   0.6 عند  ليغلق   %9.09 بنسبة 

للمنتجات الحديدية الذي انخفض بنسبة 5% إلى 0.76 ريال.

 %3.85 بنسبة  والاستثمار  للأغذية  ظفار  سهم  تراجع  كما 

للتأمين  0.175 ريال، وانخفض سهم تكافل عُمان  ليغلق عند 

للنقل  أسياد  سهم  هبط  فيما  ريال،   0.072 إلى   %2.7 بنسبة 

البحري بنسبة 2.61% ليغلق عند 0.298 ريال.

الرابحين  قائمة  المالي  المركز  سهم  تصدر  المقابل،  وفي 

0.086 ريال،  8.86% ليغلق عند  خلال الجلسة مرتفعًا بنسبة 

إلى   %6.06 بنسبة  صعد  الذي  للخدمات  الجزيرة  سهم  وتلاه 

0.28 ريال.

2.27% ليغلق عند  كما ارتفع سهم المتحدة للتمويل بنسبة 

إلى   %1.67 بنسبة  للتمويل  تأجير  سهم  وصعد  ريال،   0.09

المدينة تكافل مكاسب بنسبة  0.122 ريال، فيما سجل سهم 

1.63% ليغلق عند 0.125 ريال.

بنك مسقط وصحار الدولي يقودان نشاط التداولات 
بتداولات  قيمةً  الأنشط  الأسهم  قائمة  بنك مسقط  قاد سهم 

قيمتها 16.6 مليون ريال، وجاء سهم بنك صحار الدولي ثانيًا 

بقيمة تداول بلغت 9.41 مليون ريال.

بتداولات  ثالثًا  والإنتاج  للاستكشاف  أوكيو  سهم  حلّ  كما 

قيمتها 7.31 مليون ريال، تلاه سهم العُمانية للاتصالات بقيمة 

5.98 مليون ريال، فيما جاء سهم أوكيو للصناعات الأساسية 

خالاثنينا بقيمة تداول بلغت 5.16 مليون ريال.

وعلى صعيد الأسهم الأنشط حجمًا، تصدّر سهم بنك صحار 

بنك  سهم  تلاه  سهم،  مليون   40.89 بتداول  القائمة  الدولي 

مسقط بحجم 34.37 مليون سهم.

 16.92 تداول  الأساسية  للصناعات  أوكيو  سهم  سجل  كما 

رابعًا  والإنتاج  للاستكشاف  أوكيو  سهم  وجاء  سهم،  مليون 

الغاز  لشبكات  أوكيو  سهم  تلاه  سهم،  مليون   14.75 بحجم 

بتداول 10.96 مليون سهم.

العام عند مستوى  البحرين  أقفل مؤشر 

 0.73 بمقدار  منخفضًا  نقطة،   1932.79

نقطة مقارنة بمعدل الإقفال السابق.

البحرين  مؤشر  أغلق  المقابل،  في 

نقطة،   944.52 مستوى  عند  الإسلامي 

معدل  عن  نقطة   0.73 بمقدار  مرتفعًا 

إقفاله السابق.

في  المتداولة  الأسهم  كمية  وبلغت 

بورصة البحرين نحو 4 ملايين و333 ألفًا 

و295 سهمًا، بقيمة إجمالية بلغت مليونًا 

جرى  بحرينيًا،  دينارًا  و776  ألفًا  و98 

تنفيذها من خلال 167 صفقة.

تعامالتهم  المستثمرون  ركز  حيث 

قيمة  بلغت  الذي  المال  قطاع  أسهم  على 

أي  دينار،  ألف   586.94 المتداولة  أسهمه 

الإجمالية  القيمة  من  نسبته%53.42  ما 

للتداول، وبكمية قدرها 1.81 مليون سهم، 

تم تنفيذها من خلال 77 صفقة.

ارتفعت  14 شركة،  وقد تم تداول أسهم 

أسعار أسهم 4 شركات في حين انخفضت 

بقية  وحافظت  شركات،   5 أسهم  أسعار 

الشركات على أسعار إقفالتها السابقة.

تباين أداء مؤشر 
بورصة البحرين  

وإغلاق على 
ارتفاع طفيف 
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قطع رجالية راقية وحصرية، مختارة بعناية لأصحاب
الذوق العالي.

ماركات إيطالية مميزة، خامات وقطع تحكي عن
نفسها

للطلب أو
الإستفسار  

محــــــلات

القطع الصيفية • القطع الشتوية • شالات و
أصواف• نعول

+971 50 254 4225

بورصة قطر ترتفع 12.5 نقطة بنسبة %0.12
بدعم  مرتفعة؛  الثلاثاء  تعاملات  قطر  بورصة  أغلقت 

صعود لـ5 قطاعات.

النقطة  إلى  ليصل   %0.12 بنسبة  العام  المؤشر  زاد 

الاثنين  مستوى  عن  نقطة   12.56 رابحاً  10684.76؛ 

الاثنين.

5 قطاعات على رأسها الاتصالات  ودعم الجلسة ارتفاع 

بـ1.40%، وتراجع قطاعا النقل والبنوك والخدمات المالية 

بـ0.55% و0.30% على التوالي.

 450.65 475.88 مليون ريال، مقابل  ارتفعت السيولة إلى 

مليون   195.72 التداول  أحجام  وبلغت  الاثنين،  ريال  مليون 

سهم، مقارنةً بـ152.68 مليون سهم في الجلسة السابقة، 

 وتم تنفيذ 26.79 ألف صفقة مقابل 25.43 ألف صفقة الاثنين.

 ومن بين 51 سهماً نشطاً، ارتفع سعر 34 سهماً في مقدمتها 

على  سهماً   17 سعر  تراجع  بينما  بـ%5.31،  »بلدنا«  سهم 

رأسها »ودام« بـ%2.01.

بحجم  التداولات  نشاط  مقدمة  في  »بلدنا«  سهم  وجاء 

مليون   93.81 سيولة بقيمة  و  سهم؛  مليون   70.52 بلغ 

ريال.
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أصول الأسواق الناشئة تقفز
نحو مستويات قياسية

من  لتقترب  الثلاثاء  يوم  الناشئة  الأسواق  أسهم  ارتفعت 

مستويات قياسية، مدفوعة بزخم شركات أشباه الموصلات 

SK hy� الموصلات و أشباه  لصناعة  تايوان  مثل  والكبرى 

nix. وصعد مؤشر MSCI للدول النامية بنسبة 1.3%، مسجلاً 

أعلى مستوى له منذ فبراير، وسط تفاؤل المستثمرين بقدرة 

الأوسط  الشرق  في  الهدنة  تمديد  على  الدبلوماسي  المسار 

وتأمين تدفقات الطاقة العالمية.

وعززت هذه القفزة من أداء المؤشر ليحقق أقوى بداية له 

منذ عام 2006، حيث تراهن الصناديق الدولية على استمرارية 

وقف إطلاق النار رغم التحديات القائمة.

أقل سلبية  نتائج  باتت تسعر  الأسواق  أن  وأوضح محللون 

لعملات  مكاسب  بسلسلة  مدعومة  الصراع،  ببداية  مقارنة 

الأسواق الناشئة استمرت لست جلسات متتالية، وهي الأطول 

خلال العام الجاري.

مغلقاً  سيظل  هرمز  مضيق  أن  ترامب  دونالد  الرئيس  أكد 

نهائي،  اتفاق  توقيع  يتم  حتى  الدولية  الملاحة  حركة  أمام 

وجاءت  بشدة«.  فتحه  »يريدون  الإيرانيين  أن  على  مشدداً 

هذه التصريحات بعد تراجع طهران عن قرارها السابق بفتح 

على رفض واشنطن رفع  المائي من طرف واحد، رداً  الممر 

الحصار المتبادل، مما زاد من حالة الترقب في أسواق النفط.

مساء  تنتهي  التي  الحالية،  الهدنة  أن  إلى  ترامب  وأشار 

يتم  لم  المستبعد تمديدها ما  بتوقيت واشنطن، من  الأربعاء 

ويسعى  المرتقبة.  المفاوضات  في  ملموس  تقدم  إحراز 

المفاوضون في إسلام آباد للتوصل إلى تسوية تنهي الحرب، 

التحتية  البنية  بضرب  الأمريكي  الرئيس  فيه  لوح  وقت  في 

في  الدبلوماسية  الجهود  فشلت  حال  في  الإيرانية  للطاقة 

تحقيق شروط واشنطن.

تتجه الأنظار حالياً نحو الفريق الإيراني المتوقع وصوله إلى 

التمثيل الرسمي  الذي يلف مستوى  باكستان، رغم الغموض 

للوفد المشارك. ويرى خبراء الاقتصاد الكلي أن صانعي القرار 

العام  التداول  عن  بعيدة  المداولات  تفاصيل  إبقاء  يفضلون 

حتى نضوج الاتفاق، مما يضع الأسواق في حالة من الحذر 

المشوب بالتفاؤل حيال مستقبل الاستقرار الإقليمي.

بورصات عالمية

ارتفاع عقود الأسهم الأمريكية مع 
ترقب تمديد الهدنة الأمريكية  

ارتفعت العقود الآجلة للأسهم الأمريكية طفيفاً يوم 

كوك  تيم  لرحيل  المستثمرين  ترقب  وسط  الثلاثاء، 

ومناقشة  آبل  لشركة  التنفيذي  الرئيس  منصب  عن 

احتمالات تمديد الهدنة الأمريكية الإيرانية.

وتصدرت العقود الآجلة لمؤشر ناسداك 100 قائمة 

الرابحين، مسجلةً ارتفاعاً بنحو 0.4%، بينما ارتفعت 

بنسبة   500 بورز  آند  الآجلة لمؤشر ستاندرد  العقود 

العقود الآجلة لمؤشر داو جونز  0.2%. كما ارتفعت 

طفيفة  خسائر  عقب  وذلك   ،%0.2 بنسبة  الصناعي 

شهدتها أسهم وول ستريت.

وتُجري وول ستريت حالياً تحليلاً للتغيير في قيادة 

ويسلم  منصبه  عن  كوك  سيتنحى  حيث  آبل،  شركة 

رئيس  تيرنوس،  جون  إلى  التنفيذي  الرئيس  منصب 

الشركة  سهم  وانخفض  الأجهزة.  هندسة  قسم 

المصنعة لهواتف آيفون بنسبة 0.5% في تداولات ما 

قبل افتتاح السوق بعد الإعلان عن ذلك مساء الاثنين.

في غضون ذلك، أشار الرئيس ترامب إلى أن الولايات 

المتحدة لا تعتزم تمديد وقف إطلاق النار المؤقت مع 

الأربعاء.  مساء  ينتهي  أن  المقرر  من  والذي  إيران، 

جولة  إلى  تنضم  لا  قد  أنها  إلى  أيضاً  إيران  أشارت 

جديدة من محادثات السلام، على الرغم من انخفاض 

الجانبين  كلا  إرسال  عن  أنباء  وسط  النفط  أسعار 

مفاوضين إلى باكستان.

ويترقب الجميع الآن جلسة استماع مجلس الشيوخ 

تصريحات  وفي  الثلاثاء.  صباح  وارش  كيفن  لتثبيت 

مجلس  لرئاسة  المرشح  أشار  مسبقاً،  مُعدّة 

ترامب  بين  التجاذبات  أن  إلى  الفيدرالي  الاحتياطي 

عن  وغاب  نهايتها.  من  تقترب  قد  المركزي  والبنك 

الجلسة أي تصريحات حاسمة بشأن توقعات أسعار 

الفائدة.

مارس،  لشهر  التجزئة  مبيعات  بيانات  وستُلقي 

المقرر صدورها لاحقاً، الضوء على وضع المستهلك 

الشرق  التوترات في  والاقتصاد في ظل تصاعد حدة 

الأوسط. أما على صعيد الأرباح، فسيتم ترقب نتائج 

ارتفاع  تأثير  لمعرفة   )UAL( إيرلاينز  يونايتد  شركة 

تكاليف الوقود الناجم عن الحرب.
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بورصات عالمية

ارتفاع المؤشرات الأوروبية 
وقطاع التكنولوجيا 

يتصدر المكاسب

»نيكاي« يغلق على ارتفاع مدعوماً 
بتفاؤل بشأن اتفاق أميركي إيراني

مؤشر »نيكاي« تواصل 
اندفاع المستثمرين نحو 

أسهم شركات التكنولوجيا  

خسائر  سجلت  أن  بعد  الثلاثاء  طفيف  بشكل  الأوروبية  الأسهم  ارتفعت 

أن  ذكرت  تقارير  من  تفاؤلاً  المستثمرون  استمد  إذ  السابقة،  الجلسة  في 

الموعد  اقتراب  مع  جارية  تزال  لا  الأوسط  الشرق  في  السلام  مفاوضات 

النهائي لوقف إطلاق النار بين إيران والولايات المتحدة.

عند  نقطة   621.99 إلى   %0.1 الأوروبي   600 ستوكس  المؤشر  وارتفع 

الساعة 0713 بتوقيت غرينتش.

وارتفعت البورصات الرئيسية في أوروبا بشكل طفيف، إذ صعد المؤشر 

على  0.6% و%0.1  البريطاني  تايمز  فاينانشال  والمؤشر  الألماني  داكس 

الترتيب، وفقاً لـ«رويترز”.

وبدا أن القنوات الدبلوماسية لا تزال مفتوحة، إذ عبر مسؤولون أميركيون 

عن تفاؤلهم بأن محادثات السلام سيجري استئنافها في باكستان.

وأشار مسؤول إيراني كبير إلى أن طهران تدرس المشاركة، على الرغم من 

انتهاء وقف  اقتراب  الضبابية مع  استمرار وجود عقبات كبيرة وحالة من 

إطلاق النار.

أسعار  تراجعت  حين  في  الاثنين،  جلسة  خسائر  من  الأسهم  وتعافت 

المستثمرين في استئناف  آمال  المبكرة، مما يعكس  التعاملات  النفط في 

المفاوضات بين الولايات المتحدة وإيران هذا الأسبوع بعد انتهاء الاجتماعات 

السابقة في إسلام آباد دون التوصل إلى اتفاق.

وعلى مستوى القطاعات، تصدر قطاع التكنولوجيا المكاسب بارتفاع بلغ 

.%1

وجاء قطاع الرعاية الصحية في المؤخرة بتراجعه %0.6.

وتتجه   ،%13 يونيبرو  رويال  أسهم  هوت  الأخرى،  التحركات  بين  ومن 

أن قالت شركة  2022، بعد  لتسجيل أسوأ يوم لها منذ أكتوبرتشرين الأول 

أوروبا  شمال  في  بيبسي  موزعي  مع  شراكتها  إن  الدنمركية  المشروبات 

ستنتهي.

إثر  التفاؤل  تزايد  مع  الثلاثاء  ارتفاع  على  الياباني  نيكاي  المؤشر  أغلق 

في  واشنطن  مع  سلام  محادثات  حضور  تدرس  طهران  بأن  تفيد  تقارير 

باكستان، مما عزز الرغبة في المخاطرة ودفع المستثمرين إلى شراء أسهم 

شركات التكنولوجيا القيادية المحلية.

توبكس  المؤشر  وتخلى  نقطة،   59349.17 إلى   %0.89 نيكاي  وارتفع 

0.18% عند 3770.38  الأوسع نطاقاً عن مكاسبه المبكرة ليغلق منخفضاً 

نقطة.

إيران  مع  السلام  محادثات  أن  في  ثقتها  عن  المتحدة  الولايات  وعبرت 

طهران  إن  المستوى  رفيع  إيراني  مسؤول  وقال  باكستان،  في  ستستمر 

تدرس الانضمام إليها، لكن لا تزال هناك عقبات كبيرة وحالة من الضبابية 

مع اقتراب نهاية وقف إطلاق النار.

إذ  الإلكترونية،  بالرقائق  المرتبطة  الشركات  ارتفعت أسهم  اليابان،  وفي 

صعد سهما طوكيو إلكترون وأدفانتست 3.46% و0.37% على الترتيب.

مجموعة  سهم  وارتفع   ،%7.31 هولدنجز  كيوكسيا  شركة  سهم  وقفز 

سوفت بنك، المستثمرة في مجال التكنولوجيا، %8.53.

المحافظ الاستثمارية في جي.سي. إيكيدا، كبير مديري  وقال تاكاماسا 

آي لإدارة الأصول: »قد تكون السوق متفائلة للغاية بشأن تداعيات الحرب. 

هناك قلق بشأن تأثير اضطراب سلسلة التوريد”.

وأضاف: »قد يكون هناك تصحيح كبير في سوق الأسهم في الصيف إذا 

ظهر تأثير نقص الإمدادات”.

وأشار إيكيدا إلى أن تراجع إمدادات الهيليوم، وهو مكون رئيسي في إنتاج 

الكابلات، قد يؤثر سلباً على شركات تصنيع كابلات الألياف الضوئية عالية 

الأداء في اليابان، بما في ذلك فوجيكورا وفوروكاوا إلكتريك.

وارتفع سهم فوجيكورا 6.51%، بينما زاد سهم فوروكاوا %2.76.

وارتفع سهم هيتاشي %0.7.

إذ انخفض سهم مجموعة ميتسوبيشي يو.إف. البنوك،  وتراجعت أسهم 

جيه المالية ومجموعة ميزوهو المالية 1.39% و1.89% على التوالي.

انتعاش الأسهم الآسيوية وسط ترقب 
لمفاوضات السلام

التداولات  في  ملحوظاً  انتعاشاً  الآسيوية  الأسهم  سجلت 

طهران  مشاركة  احتمال  عن  بأنباء  مدفوعة  الثلاثاء،  المبكرة 

في محادثات سلام مع واشنطن في باكستان، إلى جانب تجدد 

الزخم في قطاع الذكاء الاصطناعي. وارتفع مؤشر »إم إس سي 

سجل  فيما   ،%0.9 بنسبة  الهادئ  والمحيط  آسيا  لأسهم  آي« 

مؤشر »كوسبي« الكوري الجنوبي مستوى قياسياً جديداً بقفزة 

بلغت 2.1%. كما صعد مؤشر »نيكاي« الياباني 1.2%، في حين 

خالف السوق الأسترالي الاتجاه متراجعاً %0.3.

وتتزامن هذه التحركات الإيجابية مع استمرار هشاشة المشهد 

سفينتها،  احتجاز  على  بالرد  طهران  توعدت  إذ  الجيوسياسي؛ 

ولا يزال الشلل يضرب حركة الملاحة في مضيق هرمز، مما أدى 

لتقلبات في أسعار النفط.

وعلى الصعيد الأمريكي، تتجه أنظار المستثمرين نحو جلسة 

استماع حاسمة في مجلس الشيوخ للمرشح لرئاسة الاحتياطي 

الفيدرالي، كيفن وارش، الذي رشحه الرئيس دونالد ترامب. ومن 

بالاستقلالية  التزامه  على  إفادته  في  وارش  يركز  أن  المتوقع 

موقفه  الاقتصاديون  يترقب  بينما  النقدية،  للسياسة  الصارمة 

من برنامج التيسير الكمي وتقليص الميزانية العمومية للبنك.
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التغييرمن بداية 
اليومي(%)العام 

▲(%0.12)▲مؤشر السوق الأول 

▲%5.70▲50مؤشر رئيسي 

▲(%0.24)▲مؤشر السوق الرئيسي

▲(%0.14)▲مؤشر السوق العام

▲%0.26▲(ك.مليون د)القيمة السوقية 

▲

▲

▼

▲

▲

20262025▲

▲246.1416.8(مليون سهم)الكمية المتداولة 

▲71.3112.9(.ك.مليون د)القيمة المتداولة 

▲17,95119,678عدد الصفقات

 ( ك.ألف د ) الأدنىالأعلى(ألف سهم)( ك.ألف د ) الأدنىالأعلى(ألف سهم)( ك.ألف د الأدنىالأعلى(ألف سهم)(

NM-3.895.40.0740.039%0.0%000%0.0550.00═المساكن6.51.07113.91.6391.005%5.9%34270%9-119.0-1.230▼سينما14.31.808,216.01.0630.854%3.9%6,8677,6456%0.8950.00.0═وطني

2.80.926.90.3380.084%0.0%00161%0.1040.00═دلقان10.71.4110.70.3200.180%0.0%432276%3-6.0-0.190▼فنادق26.81.641,404.40.3620.304%2.7%1,7335,14912%1.00-0.335▼خليج ب

NM3.1764.00.4480.090%0.0%6861,57322%0.4378.02▲ثريا14.15.12262.41.5900.768%0.0%2,4982,76524%0.9011.00▲ايفا فنادق8.81.371,071.50.7440.451%4.9%7150%0.4890.00═تجاري

8.11.1621.60.2490.120%0.0%18090721%0.1985.03▲أسس17.61.43122.80.5500.240%2.9%1,1424,09422%1.00-0.276▼أولى وقود12.61.15786.10.3010.264%3.5%1,8246,3667%5-14.0-0.286▼اهلي

NANA28.51.3111.120%0.1%574815%1.2081.00▲بيتك ريت25.10.7428.10.1570.105%2.5%002%0.1300.00═منتزهات17.31.36522.10.2820.208%2.7%2,6019,31429%0.2780.00═الدولي

12.11.093,944%20,543112,7433.6%10.9العقار17.78.09384.11.9051.071%4.9%58234310%1.74675.04▲الجزيرة16.80.90784.00.2750.188%2.9%2,36311,5797%0.2062.01▲برقان

5.50.76107.50.2560.156%9.2%5829821%0.1951.01▲كويتية20.51.09107.70.3400.240%2.7%19711%3-9.0-0.256▼السور24.82.7315,678.00.8070.658%1.8%8,94811,2834%0.7933.00▲بيتك

9.90.92154.90.3060.230%6.5%17582%0.3054.01▲تسهيلاتNM0.9612.80.1470.092%0.0%2091,96224%0.1072.02▲فيوتشر كيد32.33.373,251.80.6970.597%1.0%7471,0853%0.6890.00═بنك بوبيان

20.01.80230.60.5160.345%0.0%5651,33641%0.4252.00▲ايفا11.91.7811.60.5550.179%0.0%125517%0.2214.02▲النخيل28.71.721,425.90.3210.211%1.6%3,74311,82813%0.3172.01▲بنك وربة

8.80.88211.20.3460.220%9.4%13350110%0.2653.01▲استثمارات13.13.87408.31.0820.915%2.6%1,4141,38214.5%1.0295.00▲الغانم17.31.6433,140%28,83464,2622.7%4.8البنوك

26.10.66426.20.0970.075%0.0%1,35616,0007%0.0850.40▲مشاريع29.97.38240.90.8940.711%0.0%41347214.7%0.8766.01▲تروليNM2.6024.40.1430.050%0.0%9097,49648%0.1225.04▲سنرجي

56.00.5929.70.0840.055%0.0%2423,80915%1-0.6-0.064▼ساحل15.91.431,703%6,36511,3992.8%8الخدمات الاستهلاكية��11.71.03119.30.8340.530%6.5%221%0.66034.05▲بترولية

NM0.7631.00.0970.060%0.0%1131,45325%0.0780.20▲البيت10.22.002,4270.5880.453%0.0%1,7083,0297%1-7.0-0.561▼زين10.52.63151.51.8850.960%5.9%320%5.00-1.562▼نابسكو

13.91.44322.10.4000.238%0.5%1,7715,00725%0.3557.02▲أرزان10.01.25772.81.7841.034%9.7%71461%3.00-1.542▼أريد26.23.9611.50.3230.186%0.0%3601,44843%0.25311.05▲بيت الطاقة

7.00.6675.70.1790.126%5.3%1661,1045%0.1502.01▲المركز19.22.74656.20.7690.519%5.8%2573965%0.65712.02▲أس تي سي11.70.5644.30.2350.136%3.8%16944%0.1752.01▲آبار

13.41.3635.60.1920.132%0.0%2641,64336%0.1624.03▲كميفكNM41.49185.81.7900.077%0.0%74642716%1.73024.01▲ديجتس27.31.86155.80.3130.231%1.1%3581,30872%0.2752.01▲ألفتاقا

5.31.2855.70.1680.031%0.0%1,35510,719159%1-1.0-0.125▼الاولى10.22.374,042%2,7823,8977.7%1.3إتصالات11.72.23507%1,64810,3504.8%10.7الطاقة 

NM3.66182.50.8700.401%0.0%1302901%0.44914.03▲الخليجي14.80.78132.70.7300.490%5.3%32451%1-4.0-0.718▼كويت ت14.21.7732.00.7200.481%1.0%34691%0.4925.01▲سكب ك

8.01.32156.70.2450.152%3.2%1,2465,29276%0.2364.02▲أعيان 9.00.84221.61.1220.710%0.0%560%0.78148.07▲خليج ت18.01.29327.30.7090.545%6.5%9471,55112%0.6128.01▲بوبيان ب

16.01.3719.20.1010.047%0.0%5466657%0.0810.91▲بيان7.51.07190.00.8850.609%3.9%27381%0.76011.01▲اهلية ت14.72.62100.92.1450.702%4.0%34340%1.0000.00═الكوت

32.32.2531.80.3840.139%0.0%7228534%0.2515.02▲أصول9.60.8043.50.1970.133%8.2%7364,0808%0.1784.02▲وربة ت14.71.77460%1,0141,6544.0%2.2-مواد أساسية

8.21.0932.70.2250.118%0.0%191443%4-5.0-0.133▼كفيك6.61.21131.70.4750.277%2.6%5140.2%0.38520.05▲الاعادة15.00.9432.90.1890.138%1.8%674073%0.1641.01▲الخصوصية

7.81.0271.20.2320.107%4.8%10450930%0.2081.00▲كامكوNM2.8127.00.2190.123%0.0%6339310.4%0.1624.03▲أولى تكافل39.91.18285.20.4440.233%1.7%701742%0.4005.01▲اسمنت

16.00.6930.60.1580.102%1.5%6855717%0.1232.02▲وطنية د ق14.62.2512.20.1790.033%0.0%4403,93969%0.1111.01▲وثاق18.51.19410.52.3601.708%3.5%8074109%1.9725.00▲كابلات

NM3.9670.70.4030.202%0.0%22471410%0.3168.03▲يونيكاب7.40.7528.50.1910.191%10.4%000%0.1910.00═ب ك تأمين16.11.94157.90.9700.754%2.9%84396720%0.8760.00═سفن

NM1.1726.10.1850.090%0.0%2521,99944%0.1263.02▲مدار9.00.95787%1,3098,5165.3%3.9التأمين23.80.8063.20.8430.596%6.3%43685%1-6.0-0.631▼بورتلاند

9.61.1647.60.8720.302%0.0%1,0822,364136%0.4614.01▲الديرة5.30.9740.90.0930.050%0.0%981,3729%0.30-0.072▼صكوك29.01.1320.60.4270.159%3.3%492322%0.2088.04▲ورقية

13.92.1877.80.3120.120%2.0%23094114%0.2452.01▲الصفاة2.30.1835.10.4490.288%0.0%3,34110,080193%0.3301.00▲عقارات كNM1.5912.10.2330.091%0.0%3742,72041%1-1.0-0.134▼معادن

NM9.6411.00.0500.012%0.0%77122,073180%0.0340.51▲اكتتاب61.11.84373.40.3120.145%0.0%8703,34512%0.2611.00▲متحدة53.76.32154.00.5280.054%0.0%37781457%0.4664.01▲أسيكو

6.21.24214.90.5040.264%3.5%4361,03016%1-3.0-0.421▼نورNM0.62203.10.0940.063%0.0%1,91220,60418%0.0932.22▲وطنية24.80.9789.10.2940.167%4.0%7282%2-6.0-0.248▼الوطنية للبناء

15.60.70258.01.5250.657%3.8%000%1.2900.00═تمدين أ41.31.39252.40.4350.360%3.6%8282,05018%0.4051.00▲صالحيةNM8.7623.00.3800.084%0.0%3,20011,168236%0.28720.07▲المعدات

NM1.5321.00.5000.048%0.0%1331,10214%0.1191.01▲الإماراتية8.60.61174.70.4800.323%3.8%000%0.4350.00═تمدين ع78.71.0131.20.1290.093%0.0%1911,83941%0.1042.02▲إستهلاكية

NM0.6234.60.0620.034%0.0%2149312%0.10-0.043▼آسيا10.30.4665.10.3350.233%6.4%131%2-7.0-0.311▼اجيالNM0.65372.60.2680.126%1.3%1,50210,30716%0.1462.01▲ مخازن

25.74.1163.00.4450.333%0.0%5321,27056%0.4201.00▲راسياتNM1.9083.80.3150.077%0.0%2,46011,65548%0.21714.07▲ع عقارية17.71.2947.70.1940.048%1.5%5,28727,642334%0.1911.01▲تنظيف

NM0.6856.70.0800.030%0.0%1212,41926%0.0500.71▲الامتياز9.50.8030.30.1000.070%5.8%4495,20813%0.0872.53▲الإنمــاءNM2.8819.80.1330.051%0.0%000%0.0720.00═الرابطة

NM1.3620.10.0740.030%0.0%3236,92247%0.0470.31▲منازل18.82.161,5901.1180.731%2.0%1,2821,2687%5.00-1.014▼المباني9.41.1343.60.3700.294%4.6%5151%0.3192.01▲المعامل

8.91.09650.30.3100.219%1.9%4,20416,33916%0.2570.00═صناعات19.40.8451.10.2350.093%3.9%201282%1-2.0-0.151▼إنجازات9.22.94325.32.8092.302%11.3%1466010%1.00-2.414▼هيومن سوفت

NM5.9618.50.9670.225%0.0%528633%0.6157.01▲وربة كبيتل22.31.21364.00.2330.150%1.5%8604,47525%0.1920.00═التجارية5.94.0216.60.4480.109%0.0%250%4-19.0-0.415▼امتيازات

NM1.2343.70.1020.046%0.0%1722,41019%0.0720.71▲التخصيص26.72.2253.80.2440.138%0.0%1,2565,21282%0.2448.03▲سنام9.92.19156.71.1500.574%3.3%212318%2-19.0-0.916▼المشتركة

NM5.0725.70.4850.040%0.0%1438777%1-2.0-0.156▼تحصيلات19.91.0567.70.1640.088%3.7%4592,85040%0.1635.03▲أعيان عNM0.7073.60.3450.132%0.0%1105460%2-4.0-0.195▼يوباك

6.41.80262.70.2500.180%6.2%542452%0.2223.01▲فالمور12.10.6721.20.1140.068%3.3%121379%0.0911.52▲عقار12.80.9018.80.1350.089%4.3%2632,27319%0.1152.02▲مبرد

16.52.26709.00.1940.087%4.0%2,07011,22430%0.1852.01▲تمويل خليج6.02.9110.80.0860.030%0.0%4918,47325%0.0573.46▲العقارية18.21.57100.40.6250.377%6.3%1,0632,67643%0.3971.00▲المتكاملة 

NM1.0437.40.1350.083%0.0%8,95778,05998%0.12218.017▲إنوفست23.70.8941.10.0940.056%0.0%1491,9518%2-1.6-0.076▼مزايا7.30.7548.60.2700.079%4.6%523913%0.1341.01▲قيوين ا 

23.90.9120.50.1260.063%0.0%3543,3589%0.1051.01▲عمار14.90.7933.90.1120.059%5.5%444804%0.0921.01▲تجارة10.41.2977.30.5390.364%5.4%22443610%0.5152.00▲جي تي سي

10.90.9029.50.1330.061%3.6%4439018%0.1121.01▲المنار 34.72.0196.80.3820.094%3.5%3371,08437%0.3117.02▲أركان16.91.192,581%14,70263,2013.8%3.7صناعية

21.77.71611.44.3042.510%4.2%1,64454313%3.04535.01▲البورصةNM0.4634.10.1870.078%0.0%7376,27592%0.1171.01▲أرجانNM1.2320.30.1550.082%0.0%66110%0.0973.03▲مواشي

13.62.19112.20.4590.338%2.7%6591,76034%1-2.0-0.374▼بيوت5.51.6267.60.2560.149%2.4%12572%0.2106.03▲منشآت23.33.15404.61.8000.820%3.4%8716928%1.30257.05▲ميزان

13.51.245,627%30,212206,2873.8%9.9خدمات مالية27.01.0855.90.1710.072%0.0%2552,72440%0.0940.61▲م الاعمال23.32.19425%8777533.4%14.4السلع الاستهلاكية�

NM1.6018.00.2820.098%0.0%8344,68064%0.1808.05▲الأنظمة0.00.000.00.0000.000%0.0%000%0.0000.00═ريمNM2.04108.50.9350.426%0.0%110%0.60318.03▲التقدم

NM1.6018%8344,6800.0%63.6تكنولوجياNM1.2923.00.1390.094%0.0%8026,69453%0.1213.03▲مينا25.41.88168.10.9100.548%1.8%000%0.8300.00═ميدان

10.81.20162.80.1740.136%4.7%543637%0.1481.00.7▲شمال الزور10.91.5030.22.6600.128%0.0%2,78512,627235%0.2186.03▲مراكز25.41.96277%111.8%3.1رعاية صحية

10.81.20163%543634.7%8.8منافع11.91.1017.80.1320.074%4.4%1621,46516%0.1113.03▲مشاعر

14.131.2853,674%109,176488,1062.29%5.7اجمالي بورصة الكويت
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 2025 ديسمبر 31مضاعف السعر للقيمة الدفترية محتسب على اساس الأسعار الحالية وحقوق المساهمين كما في  . 2025مضاعف السعر للربحية محتسب على اساس الاسعار الحالية وصافي الارباح للعام : ملاحظة
الشركات التي تختلف في سنواتها المالية يتم التعامل معها بشكل منفصل لإجراء أية تعديلات ضرورية بعد إعلان آخر نتائج .  والأسعار الحالية2025العائد الجاري للأسهم محتسب على أساس التوزيعات النقدية لعام .  

 غير قابل للاحتسابNM غير مطابق  NA.  مالية
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مضاعف السعر السعرمضاعف السعر السعر
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1,997.90.39%10.89%

%37.41%63.64%1,309.54.65تكنولوجيا 109.29.6%

(%7.18)%9.94%1,782.70.92 خدمات مالية 488.123.7%

577.01.17%3.12%(2.36%)

القيمةمؤشرات التداول
المتوسط اليوميالتغير 

2,182.4 بنوك

%2,334.50.31الخدمات الاستهلاكية�

0.10%4.75%0.57%

%اليومي 
(%0.09)%3.85%1,946.23.18 التأمين

(1.55%) العقار

53,674.19157.40.29%5.53%

(%1.78)%3.69%744.20.30 صناعية 8,895.1926.10.29%5.69%

%3.31%14.35%1,404.74.51 سلع إستهلاكية

0.29%5.69%(0.14%)

8,282.1772.00.88%7.79%

%1,845.61.81 الطاقة 

8,895.2بورصة الكويت 9,487.1917.70.19%5.31%

10.67%6.38% 9,183.93
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القيمةمؤشرات البورصة والقيمة الرأسمالية
عوائد القطاعاتأداء المؤشرات

أداء مؤشر السوق العام لبورصة الكويت مقابل الكمية المتداولة من بدايةمن بدايةالتغييرإغلاق المؤشراتالقطاعات(%)الشهري (%)اليومي (نقطة)اليومي 
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155.01.72%14.95%

(%2.17)%10.61%815.61.01 مواد أساسية

7.54%(2.05%)

%7.86%1.32(%0.42)1,321.9إتصالات
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aleqtisadyah.comالعدد 638  الأربعاء 5 من ذى القعدة 1447  22 أبريل 2026 م

بقلم د. عدنان البدر

باحث ومستشار استراتيجي في سياسة الموارد بشرية وبيئة العمل ورئيس ومؤسس الجمعية الكندية الكويتية للصداقة والأعمال

النعايم والنويصيب: عندما 
تتحول الرؤية إلى خريطة 
استثمارية جديدة للكويت

ckbafa@gmail.com

الاستشارية، والبنية الرقمية  .دعونا نكشف الغطاء 
عن الأرقام، فالبلاغة لا تعني التغاضي عن الحقائق. 
فمنطقة النعايم الاقتصادية – التي تهدف إلى خلق 
موقع مركزي لتوسعة الصناعات الأساسية – توفر 
المكثفة  الصناعات  بيئياً لأنشطة  استثنائياً  تشغيلاً 
البعيد  المــدى  التكلفة، لتكــون على  منخفضــة 
موطناً لنمو الصناعــات الذكية وتكنولوجيا الطاقة 
المتجددة، مما يعني أن المواطن سيجد فرصته ليس 
فقط في وظيفة إدارية، بــل في مختبرات الأبحاث 

ومصانع المستقبل.
نصــف القــوة العاملة: كيــف تضمــن النعايم 
والنويصيب مشــاركة فعالة للمــرأة الكويتية في 
الاقتصــاد الجديد؟  لا يكتمــل التنويع الاقتصادي 
دون تمكين كامل للعنصر البشري بكافة مكوناته. 
وتضــع منطقتا النعايــم والنويصيب سياســات 
واضحة لضمان بيئة عمل شاملة وجاذبة للكفاءات 
الوطنية.  فمنطقة النويصيب الحرة، فمن المقررأن 
تُشــيد بمواصفــات اقتصادية متقدمــة تضاهي 
تنظيمــاً وخدمات، حيث  الإقليمية  الحرة  المناطق 
لن تكون مجــرد منطقة تخزين عابــرة بل مدينة 
متكاملة تســتهدف استقطاب وتوطين 500 شركة 
محلية وأجنبية، وتضم 50 مخزناً لوجســتياً، و50 
مصنعاً للصناعات الخفيفة والتحويلية، و3 فنادق، 
ومجمعين اســتثماريين، و4 مجمعــات للمطاعم، 
ومركزيــن طبيين، ومقار لأكثر من 5 بنوك تجارية. 
هذا ليس مجــرد أرقام على ورق؛ هــذا يعني آلاف 
الوظائف في قطاعات التشغيل والصيانة والخدمات 

اللوجستية والإدارة والتسويق والتكنولوجيا.
التعليم يلتقي الاقتصاد: إيقاف 
التخصصات الراكدة وفتح أبواب 

المستقبل
على صعيد البنية التحتية البشــرية، لا مناص من 
إقامة شراكات تعليمية اســتباقية حقيقية؛ عقود 
تضامن بين جامعة الكويت، والهيئة العامة للتعليم 
التطبيقي والتدريب، وشــركات المنطقة الحرة في 
النويصيب، بغرض تصميم مناهج دراسية تستشرف 
احتياجات ســوق العمل المســتقبلية. ذلك أن أي 
مشــروع اقتصادي، مهما بلغت ضخامته، سيظل 
عاجزاً عن تحقيق أثره التنموي المنشود في مجال 
التوظيف ما لم ينسجم مع مخرجات منظومة التعليم. 
والمطلوب اليوم هو مواءمة دقيقة بين التخصصات 
الأكاديمية واحتياجات المناطق الاقتصادية الواعدة: 
في اللوجستيات، وإدارة الموانئ، والامتثال التجاري، 
والتحول الرقمي، وتحليل البيانات، وخدمات سلاسل 
الإمداد.  فمن سيشــغل هذه الوظائــف إن لم نبدأ 
اليوم؟ هل سنكرر مأساة التخصصات الفائضة التي 
تخرج ســنوياً آلافاً من حملة الشهادات العاطلين، 
بينما تظــل وظائف القطاع الخاص شــاغرة، تئن 
تحت وطــأة نقص المهارات التــي لا نملكها؟ هنا 
يتجلـّـى دور القــرار الجريء الذي اتخــذه معالي 
وزير التعليم العالي والبحــث العلمي الدكتور نادر 
الجلال.  فالاجتماع الذي عُقد في الثالث عشــر من 
أبريل 2026 بمقر الهيئــة العامة للتعليم التطبيقي 
والتدريــب لم يكن مجــرد اجتمــاع روتيني عابر. 
بحضور مدير الهيئة الدكتور حســن الفجام ونائبه 
الدكتور مشعل المنصوري، وقادة القطاع التعليمي، 
تم اســتعراض واقع التخصصات التي تعاني فائضاً 
ببيانات وإحصاءات  مزمناً في مخرجاتها، مدعوماً 

النعايم والنويصيب... والتعليم يتجه نحو 
سوق العمل: “كويت جديدة 2035” تبدأ 

من هنا
في 12 أبريل 2026 ، وفــي خطوة تعكس نضجاً 
اســتراتيجياً في سياسة التنويع الاقتصادي، أعلنت 
هيئة تشجيع الاستثمار المباشر عن إطلاق منطقتي 
النعايم الاقتصادية والنويصيب الحرة، في مشروعين 
قد يُعيدان تعريف دور الكويت في سلســلة القيمة 
الإقليمية.  لم تعلن هيئة تشجيع الاستثمار المباشر 
)KDIPA( عن مشــروعين استثماريين فحسب، بل 
دشّــنت مرحلة جديدة في فلسفة التنمية الكويتية: 
الانتقــال من “جــذب رأس المال” إلــى “صناعة 
الاقتصادية  النعايم  منطقة  مشروع  العمل”.  فرص 
ومنطقة النويصيب الحرة همــا نموذجان عمليان 
لكيفيــة تحويل رؤية »كويت جديــدة 2035 “ إلى 
واقع ملموس يمس حيــاة المواطن، ويغير معادلة 
ف  ســوق العمل، ويعيد تعريف دور الدولة من مُوظِّ
ر للفرص وليسا مجرد مناطق صناعية  أول إلى مُيسِّ
أو لوجســتية.  ولا هما وعدين آخرين يضافان إلى 
ســجل الوعود التي تذروها رياح البيروقراطية. ولا 
هي مجرد اجتماع وزاري عابر لمناقشــة “مواءمة 
المخرجات” كما جــرت العادة في عقود مضت. لا، 
ما يحدث اليوم مختلف.  فبينما تعلن هيئة تشجيع 
الاستثمار المباشــر )KDIPA( التي يرئسها الشيخ 
د. مشــعل الجابرفي خطتها الســنوية للمشاريع 
تماشــياً   –  2026/2027 المالية  للســنة  الكبرى 
مــع المادة 33 مــن قانون المناقصــات العامة – 
عن عزمها طرح مشــروعي “النعايم الاقتصادية” 
و”النويصيب الحرة”، وإعداد الدراسات الاستشارية 
ووثائق الطرح وعقود الشــراكة وصولاً إلى الإقفال 
المالي وفق القانون 116 لســنة 2014، كان وزير 
التعليم العالــي والبحث العلمي الدكتور نادر الجلال 
يعقد اجتماعاً في الهيئــة العامة للتعليم التطبيقي 
والتدريــب بحضور مديــر الهيئة الدكتور حســن 
الفجام ونائبه الدكتور مشــعل المنصوري، ليوجه 
بإجراءات مباشرة وحازمة: مراجعة شاملة للبرامج 
والتخصصــات، وإيقاف التخصصــات التي تعاني 
فائضاً ولا تتواءم مع ســوق العمل، وتقليص أعداد 
برامج تطبيقية  المقبولين في أخرى، والتوسع في 
وتدريبيــة نوعية جديدة مرتبطــة بالطلب الفعلي، 
وتضمينهــا سياســات القبول للعــام الأكاديمي 
2027-2026.  هــذان الخبران، معاً، ليســا مجرد 
حدثين منفصلين. إنهما وجهان لعملة واحدة: وجه 
الاستثمار والبنية التحتية، ووجه التعليم والتدريب. 
فلسفة واحدة تضع التوظيف الحقيقي للمواطن في 
صميم المعادلة، وتجعل من القطاع الخاص شريكاً 
استراتيجياً، ومن مخرجات التعليم سلاحاً للمنافسة 

لا عبئاً على سوق العمل.
لا تركز النعايم على الكم، بل على 

النوعية:  ماذا تعني النعايم والنويصيب 
للمواطن؟

التأثير غير المباشر: لم تعد معادلة »البطالة« في 
الكويت مسألة هيكلية مستعصية؛ فمشروعا النعايم 
والنويصيب يحملان فــي طياتهما خريطة وظيفية 
جديدة، تُحوّل المواطن مــن باحث عن وظيفة إلى 
شــريك في صناعة الفرص.  كل وظيفة في قطاع 
التكنولوجيا النظيفة أو الصناعات الذكية تولد 2-3 
وظائف مســاندة في التعليم، والتدريب، والخدمات 

خلق »سلسلة مهارات« وطنية متكاملة

يتان ببنية تحتية جاهزة وحوافز  منطقتان استثمار
غير مسبوقة، وموقع استراتيجي يربط ثلاث قارات

يع الكبرى ليست مجرد أرقام في  المشار
ير بل هي ترجمة عملية لرؤية وطنية تقار

نسبة توطين مستهدفة لا تقل عن 35 -45 % للمواطنين 
ية والتقنية والإشرافية. في الوظائف الإدار

النعايم والنويصيب ثورة في سوق العمل الكويتي 
و25,000 فرصة عمل في الأفق
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التربية.  المدنيــة ووزارة  الخدمة  دامغة من ديوان 
وتوقفت التحليلات عند بعض التخصصات التربوية 
في كلية التربية الأساســية، وغيرهــا من البرامج 
التي تجاوز حجم خريجيها بكثير مستويات الطلب 
الفعلي.  ثم جاء التوجيه الحاسم من الوزير الجلال، 
الذي لــم يترك مجالاً للتأويــل: إيقاف التخصصات 
التي تعاني فائضاً ولا تتلاءم مع احتياجات ســوق 
العمــل، وتقليص أعــداد المقبولين في تخصصات 
أخــرى تعاني اختناقاً مماثلاً، والتوســع في طرح 
برامج تطبيقية وتدريبيــة نوعية ومبتكرة مرتبطة 
بالطلب الفعلي لمؤسســات الدولة، على أن تُضمَن 
هذه البرامج في سياســات القبول للعام الأكاديمي 
2027-2026.  بل مضى الوزيــر إلى أبعد من ذلك، 
إذ أكد أن المرحلة المقبلة لــن تكون مجرد تطوير 
أكاديمي شــكلي، بل إعادة توجيه جذرية وحقيقية 
لمســار التعليم برمته، تضع احتياجات الدولة في 
صدارة القرار التعليمي، مثنياً في الوقت نفسه على 
جهود الهيئة، وموجهاً بإعداد خطة تنفيذية واضحة 
المعالم، محددة الأطر الزمنية، مزودة بمؤشرات أداء 
دقيقة وآليات متابعة صارمة تضمن التنفيذ الفعّال 

وتحقيق النتائج المرجوة.  
أين كانت الكويت من هذا كله؟

هذا هو الســؤال الذي يوجع. عقــود من الإهمال 
للقطاع الخــاص، وعقود من الاعتماد على الوظيفة 
من  وعقود  اجتماعي،  تشــغيل  كمكينة  الحكومية 
تخريــج آلاف الطلاب في تخصصــات لا يحتاجها 
لوهــم »الأمان  المواطن أســيراً  الســوق، جعلت 
الوظيفي« الذي تحول إلى سجن من انعدام الإنتاجية. 
بينما كان أبناء التعــاون الخليجي يخوضون غمار 
القطاع الخاص ويبنون شركات عالمية، بقي الشاب 
الكويتي معلقاً بين باب ديوان عام مزدحم ورواتب 

متأخرة في القطاع الأهلي.
ولكن الأوان لم يفت بعد، وهذه المشــاريع وهذا 
الإصــاح التعليمي هما فرصة ذهبية لكســر هذه 
الدائرة المفرغة. الشرط؟ أن تكون إرادة التنفيذ أقوى 
الحوافزللقطاع  البيروقراطية، وأن تكون  من عوائق 
الخاص جاذبــة، وأن تكون سياســات »التكويت« 
حازمة وذكية، وأن تواكبها برامج تدريبية حقيقية 
تخرج مواطن يمسك بمفاتيح المصانع والمختبرات 

والمناطق الحرة، لا مجرد شهادة على جدار.
رسالة إلى القطاع الخاص: حان وقت 

المسؤولية الوطنية
لا تنتظــروا أن تصنــع لكم الحكومــة الموظف 

الجاهز.  
لم تعد الدولة مُنتِجاً وحيــداً، ولا القطاع الخاص 
تقدمان  والنويصيب  النعايم  منعزلاً. فمنطقتا  لاعباً 
نموذجاً متطوراً للشــراكة، حيــث تتكامل الأدوار 
لتحقيق قيمة مضافة مستدامة.  لقد فتحت الحكومة 
المباشر وهيئة  — ممثلة بهيئة تشجيع الاستثمار 
مشاريع الشراكة بين القطاعين العام والخاص — 
الباب على مصراعيه. قدمت مشاريع طموحة، وبنية 
تحتية متطورة، ومناطق حرة، وحوافز اســتثمارية 
سخية. وفي الوقت نفســه، بدأ وزير التعليم العالي 
يقطع الطريــق على التخصصــات الراكدة ويفتح 
أبواب البرامــج التطبيقية النوعيــة التي يحتاجها 

سوق العمل فعلاً.  
الآن، الكرة في ملعبكم.  

الخاصة،  والمؤسسات  الشــركات  أصحاب  أنتم، 
مطالبون اليــوم بفتح قلوبكم وأبواب شــركاتكم 
للمواطن. ليس فقط بالتوظيف، بل بمنحه الفرصة 
الحقيقية: شاركوا في تحديد التخصصات المطلوبة، 
واجعلوا  العملــي،  التدريب  في  مباشــرة  وتدخلوا 
المواطن شريكاً حقيقياً في نموكم، لا مجرد حصة 

توطين.  
ولنبدأ بخطوتين عمليتين وجريئتين:

- برنامــج »رائــد النعايم«: في القــرن الحادي 
بالطرق  الصناعية  المناطــق  تُدار  لا  والعشــرين، 
»المنطقة  نمــوذج  النعايم  تتبنى  لــذا،  التقليدية. 
الذكية«، حيث تُســتخدم البيانات الضخمة، والذكاء 
الاصطناعي، وإنترنت الأشــياء لتحســين الكفاءة 
واتخاذ القرار. فإنشــاء برنامج منح سنوية لـ100 
مواطــن للتدريــب الميداني في شــركات عالمية 
والنويصيب(  )النعايم  الحرتيــن  المنطقتين  داخل 
ضروري جدا، مع التزام الشركات بتوظيف 80% من 

المتدربين بعد التخرج.  
التوظيف«: نشــر بيانات دورية  - مؤشر »جودة 
شــفافة عن رضا الموظفين الكويتيين في هاتين 
المنطقتين — رواتب، برامــج تدريب، وتوازن بين 

الحياة العملية والشــخصية — لبناء الثقة وتعزيز 
الجاذبية طويلة الأمــد.  فليس علي القطاع الخاص 
أن يبقي  متفرجاً على التنمية الوطنية، ولكن شريك 
أساسي فيها.  الوقت لم يعد يسمح بالانتظار. حان 

الآن موعد تحمل المسؤولية الوطنية الحقيقية.
رسالة إلى الشباب الكويتي: الوظيفة 

ليست نهاية الطريق، بل بدايته
تمنحكم  التــي  الحكومية  الوظيفــة  تنتظروا  لا 
الراتــب دون التحدي. انظروا إلى هذه المشــاريع 
كميدان لبناء مستقبلكم. واليوم، وبفضل توجيهات 
الوزير الجلال، فإن التخصصات التي ستدرســونها 
اعتباراً من العام الأكاديمي 2027-2026 ســتكون 
مرتبطة فعلياً بما يحتاجه سوق العمل. لا مزيد من 
التخصصات الفائضة، ولا مزيد من الخريجين الذين 
لا يجــدون وظيفة. اغتنموا هــذه الفرصة، وكونوا 
أنتــم رواد »كويت جديدة 2035« قائمة على الإنتاج 

والابتكار.  
“كويت جديدة 2035” تبدأ من النعايم 

والنويصيب ومن قاعات التعليم 
التطبيقي

الحقيقة التي لا تقبل التمويه: مشــروعا النعايم 
الاقتصادية والنويصيب الحــرة إما أن يكونا نقطة 
تحول حقيقية في تاريخ الاقتصاد الكويتي، وإما أن 
يتحولا إلى مجرد عنوانين نقرأهما اليوم وننساهما 
غــداً. لا أرضيــة ثالثة.  ففــي قلــب المنطقتين 
الجديدتيــن، لا تُبنى المصانع والمخازن فحســب؛ 
بل تُصنع أحلام. فالنعايم والنويصيب ليســتا مجرد 
لجيل كويتي  بل حاضنتــان  اســتثمارية،  مناطق 
يبحث عن مساحة للإبداع والتميز.  فإذا نُفذا بعقلية 
تنمويــة – لا بعقلية إجرائية روتينية – ســيعيدان 
إقليمي،  ولوجستي  تجاري  كمركز  موقعها  للكويت 
ويوسعان دور القطاع الخاص، ويجذبان استثمارات 
ذات قيمة مضافــة حقيقية. ففي عالم تتســابق 
الكويت  الدول لجــذب رؤوس الأموال، تقــدم  فيه 
ورقة رابحة: منطقتان اســتثماريتان ببنية تحتية 
جاهزة، وحوافز غير مســبوقة، وموقع استراتيجي 
يربط ثــاث قارات.  والأهم، الأخطــر، الأكثر تأثيراً 
في حياة كل أســرة كويتية: خلق سوق عمل واسع، 
كفء، مســتدام، يليق بالمواطــن ولا يهدر كرامته 
في انتظار وظيفــة حكومية لا تأتي.  الكويت اليوم 
ليست بحاجة إلى “مشاريع جديدة” فقط.  الكويت 
بحاجة إلى مشاريع تغير قواعد اللعبة. المستقبل لا 
بالشراكة  يُصنع  بل  فحسب،  بالاستثمارات  يُشترى 
البشرية، والبيئة  بين الإرادة السياســية، والكفاءة 
التنفيذ،  إن أحسنا  والنعايم والنويصيب،  المحفزة.  
بالإنتاج،  والتشغيل  بالتشــغيل،  الاستثمار  وربطنا 
والإنتاج برؤية وطنية تعرف أن المستقبل لا يُنتظر، 
بل يُبنى، قد تكونان بالضبط هاتين المشــروعين.  
2035 التي  ولكن دعونا نكون صريحيــن: الكويت 
نحلم بها – كويت التنوع الاقتصادي، كويت الفرص 
المتكافئة، كويت العمل والإنتاج – لن تولد من رحم 
البيانات الصحفية، ســتولد من قرارات جريئة مثل 
إعادة توجيه مسار التعليم التطبيقي نحو احتياجات 
الدولة، بقيــادة وزير لم يقل “ســندرس” بل قال: 
“نوقف التخصصــات الفائضة اليوم، لا غداً”.  نحن 
اليوم، الآن، في هذه اللحظــة، أمام اختبار حقيقي 
لإرادة الكويت. لا اختبار ورقي، ولا اختبار للعلاقات 

العامة.  
الخيار شــفاف ومؤلم: إمــا أن ننجح في تحويل 
هذه المشاريع والإصلاحات إلى منصة انطلاق نحو 
اقتصاد مزدهر ومجتمع منتــج، وإما أن نتركها – 
كالعادة – تتحول إلى مجرد عناوين إخبارية عابرة 

نتصفحها صباحاً وننساها بعد العصر.
الخيار لنا جميعاً: حكومة، قطاع خاص، مؤسسات 
تعليمية، وأخيراً وليس آخراً مواطن يريد أن يعمل لا 
أن ينتظر. والوقت، أيها الســادة، لا ينتظر أحداً. لا 
الكويت، ولا جيلاً كاملاً من الشباب يئن تحت وطأة 

البطالة المقنعة.
الخلاصة التحليلية: في ظل تقلبات أسواق الطاقة 
والتحولات الجيوسياســية، لم يعــد الاعتماد على 
مصدر دخل واحد خياراً اســتراتيجياً. والمشروعان 
اقتصاد  بناء  الجديدان يمثلان خطوة جريئــة نحو 

كويتي أكثر مرونة وتنوعاً.
إذا تحقق الهدف الاستيعابي للمشروع، فقد يُسهم 
النويصيب وحده في خلق 35,000-21,000 فرصة 
عمل خلال 7-5 سنوات من التشغيل الكامل، بنسبة 
توطين مســتهدفة لا تقل عن 45%-35 للمواطنين 

في الوظائف الإدارية والتقنية والإشرافية.

منطقتا النعايم والنويصيب تمثلان نموذجاً حياً لكيفية 
تحويل »كويت جديدة 2035 « من شعار إلى واقع ملموس

في قلب المنطقتين الجديدتين  لا تُبنى المصانع والمخازن فحسب بل تُصنع أحلام

منطقة النويصيب الحرة تُصمم لتكون عقدة لوجستية تربط الخليج بالعالم

ية بل   النعايم والنويصيب ليستا مجرد مناطق استثمار
حاضنتان لجيل كويتي يبحث عن مساحة للإبداع والتميز

ية لمسار التعليم  ير التعليم العالي: إعادة توجيه جذر وز
تضع احتياجات الدولة في صدارة القرار التعليمي

يعات  الموقع وحده لا يكفي لكن مع البنية التحتية والتشر
المحفزة والخدمات المتكاملة يُصنع الفرق
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ومن هنا نبدأ الموضوع بالتالي:
متمرسّ  برمجيات  مهندس   ... أحمد  يكن  لم 
أنه  يوماً  يتخيّل   — عمره  من  الثلاثينيات  في 
كبرى  شركة  من  ثابتاً  وظيفياً  عرضاً  سيرفض 
شركات  ثلاث  مع  أشهر  ستة  مدته  عقد  لصالح 
اليوم  ويقول  فعل.  لكنّه  واحد.  آنٍ  في  مختلفة 
بثقة: »أكسب أكثر، وأتعلمّ أسرع، وأنا من يختار 

متى أعمل ومع من.
قصة أحمد ليست استثناءً بعد الآن. إنها نمط 
الخليجية،  العمل  أسواق  عبر  الانتشار  في  آخذ 
حيث يُعيد الموظفون والمؤسسات معاً اكتشاف 
معنى »العقد الوظيفي« في عصر التحول الرقمي 

وما بعد الجائحة.
من عقد واحد إلى شبكة مهارات: 

لعقود طويلة، سادت في منطقة الخليج ثقافة 
التوظيف الثابت- عقد دائم، راتب شهري، مكتب 
واحد.  عمل  صاحب  مع  طويلة  وسنوات  محدد، 
المؤسسة  الطرفين:  يُريح  النموذج  هذا  كان 
والموظف  دائماً،  متوفراً  موظفاً  تضمن  كانت 
معيشياً.  واستقراراً  منتظماً  دخلاً  يضمن  كان 
لكن السؤال الجوهري الذي بات يُطرح اليوم هو: 
اقتصاد  ظل  في  الأمثل  يزال  لا  النموذج  هذا  هل 

يتغيّر كل ستة أشهر؟
تقارير مجلس  تقول لا. ووفقاً لأحدث  الأرقام 
تصل  أن  يتوقع   ،2026 لعام  الخليجي  التعاون 
 )  %25( إلى  والمرنة  التعاقدية  الأدوار  نسبة 
الاستراتيجية  المراكز  في  الوظائف  إجمالي  من 
الكبرى بنهاية هذا العام، مقارنة بـ 18% فقط 
عام 2024. وهو نمو لافت خلال سنتين، يكشف 
تفكير  طريقة  في  عميق  هيكلي  تحوّل  عن 

المؤسسات في القوى العاملة.
ماذا تعني “المرونة” فعلًا؟

»وظيفة  مجرد  ليست  التوظيف  في  المرونة 
جزئية« أو »عقد مؤقت«. إنها منظومة متكاملة 

من نماذج العمل تشمل:
يعمل  حيث   :)Part-time( الجزئي  العمل   -
بساعات  أكثر  أو  عمل  صاحب  لدى  الموظف 

محددة.
- العمل المؤقت )Temporary( :عقد لمشروع 

بعينه، ينتهي بانتهاء المشروع.
المهام من  أداء   :)Remote( بُعد العمل عن    -

خارج المكتب بشكل كلي أو جزئي.
توزيع   :)Job Sharing( الوظيفة  تقاسم   -
مسؤوليات وظيفة واحدة بين موظفَين أو أكثر.

- العمل المرن )Flexible Work(: حرية تحديد 
أوقات العمل وفق طبيعة العمل وظروف الحياة.

أنها  الماضي  عن  النماذج  هذه  يميّز  ما  وأبرز 
غير  ترتيبات  مجرد  لا  قانوناً(،  )مقننة  اليوم 

رسمية.
الخليج يُشرع المرونة: أمثلة رسمية 

من الواقع
الإمارات: ست نماذج عمل بقوة القانون

التي  الخليج  دول  أوائل  من  الإمارات  كانت 
يستوعب  لا  التقليدي  العمل  قانون  أن  أدركت 
وزارة  فأطلقت  الرقمي.  الاقتصاد  متطلبات 
إطاراً   )MOHRE( والتوطين  البشرية  الموارد 
قانونياً شاملاً يُرسخ( ستة نماذج عمل رسمية) 
بموجب المرسوم الاتحادي رقم 33 لعام 2021، 
وتقاسم  بُعد،  عن  والعمل  الكامل،  العمل  وهي: 
المؤقت،  والعمل  الجزئي،  والعمل  الوظيفة، 

والعمل المرن.
جميع  في  العمال  أن  القانون  هذا  في  والأبرز 
القانونية  الحماية  النماذج يتمتعون بنفس  هذه 
مدفوعة،  إجازات  الدائم:  للموظف  الممنوحة 
عبر  نزاعات  وتسوية  خدمة،  نهاية  ومكافأة 
العور،  عبدالرحمن  الدكتور  صرّح  وقد  الوزارة. 

الفعّال بدلاً من اجتماعات الغرفة المغلقة.
 دروس من تجارب عالمية يمكن 

توطينها
العالم  اقتصادات  من  كثير  الصفر.  من  نبدأ  لا 
سبقتنا في هذه الرحلة ومنها ما يمكن الاستفادة 

منه:
* نموذج هولندا: رائد عالمياً في العمل الجزئي؛ 
ما يزيد على نصف القوى العاملة الهولندية تعمل 
بدوام جزئي مع حماية قانونية كاملة. النتيجة: 

إنتاجية عالية ورضا وظيفي استثنائي.
المرونة  ربط  يكرس  سنغافورة:  * نموذج 
على  الحكومة  تشترط  إذ  المهني؛  بالتطوير 
توفير  مرنة  بعقود  توظف  التي  المؤسسات 
الموظف  مسيرة  تحمي  مستمرة  تأهيل  برامج 

المهنية على المدى البعيد.
ما الذي يجب أن تفعله المؤسسات 

الخليجية الآن؟
أن  واضحاً  يبدو  التحوّل،  هذا  مواجهة  في 
أمراً  الواقع  يُصبح  حتى  تنتظر  التي  المؤسسة 
خارج  نفسها  ستجد  تتكيّف،  أن  قبل  واقعاً 
يلي  وفيما  المواهب.  أفضل  على  المنافسة 

توصيات عملية:
1: مراجعة سياسات التوظيف وتصنيف الأدوار 
طبيعة  على  بناءً  وهجينة  وتعاقدية  دائمة  إلى 

العمل الحقيقية، لا التقليد الموروث.
2: تطوير أطر تعاقدية واضحة تحمي حقوق 
ومكافأة  والإجازات،  الراتب،  الأطراف:  كل 
يتوافق مع  بما  البيانات  الخدمة، وحماية  نهاية 

التشريعات المحلية المستجدة.
3: الاستثمار في قيادة المرونة: تدريب المدراء 
الفرق  في  الثقة  وبناء  بالنتائج،  الإدارة  على 
عن  النظر  بغض  المواهب  واكتشاف  الموزعة، 

موقعها الجغرافي.
4: عدم إهمال خط القيادة: التأكد من أن نماذج 
الدرجة  “من  موظفين  تُفرز  لا  المرنة  العمل 

الثانية” غائبين عن مسارات الترقية والتطوير.
5: قياس الأداء بمعايير جديدة: مؤشرات مثل 
“ساعات الحضور” تفقد معناها في بيئة مرنة. 

آن الأوان لاعتماد مؤشرات النتائج والأثر.
الاستنتاج: مَن يُعرف القواعد، يُعرِف 

المستقبل
المشهد  هذا  في  ستنجح  التي  المؤسسات 
العاملة  القوى  مع  تتعامل  التي  تلك  هي  الجديد 
كشبكة مهارات متحركّة لا كهيكل جامد، والتي 
تبني سياساتها على مبدأ أن “العقد الجيد” ليس 
بالضرورة “العقد الدائم” — بل العقد الذي يخدم 

الجهتين بوضوح وعدالة وشفافية.
في  والجرأة  الرؤية  على  نفسه  بنى  الخليج 
المرن ليس سوى فصل  العمل  التحوّل. ونموذج 

جديد في تلك القصة.

“القانون  بأن  الإماراتي،  البشرية  الموارد  وزير 
العمل لاختيار  للموظفين وأصحاب  يوفّر مرونة 

ما يناسب مصالح الطرفين”.
- دبي: تأشيرة العمل الافتراضي

أطلقت دبي برنامج )تأشيرة العمل الافتراضي(، 
الذي يُتيح للمحترفين الأجانب العيش في الإمارة 
المبدأ  خارجها.  شركات  لحساب  يعملون  بينما 
بل  هنا،  شركتك  تُنشئ  أن  فقط  نريد  لا  جريء: 
نريد أن يعيش الموهوب هنا. وهو نموذج يكسر 
 — العمل  »صاحب  لعلاقة  التقليدي  التعريف 

الموظف«.
 المملكة العربية السعودية: برنامج 

العمل عن بُعد دعماً لرؤية 2030
والتنمية  البشرية  الموارد  وزارة  أطلقت 
بُعد  عن  العمل  برنامج  المملكة  في  الاجتماعية 
ضمن مبادرات رؤية 2030، بهدف تحفيز سوق 
تواجه  التي  الفئات  مشاركة  وتوسيع  العمل 
السعودية  المرأة  التنقل، وفي مقدمتها  تحديات 
يزال  ولا  النائية.  والمناطق  الثانوية  المدن  في 
واضح:  الاتجاه  لكن  يتطوّر،  التنظيمي  الإطار 
السعودية تنتقل من التوظيف المقرّ في مكاتب 
وانتشاراً  مرونة  أكثر  عاملة  قوى  إلى  ثابتة 

جغرافياً.
 لماذا تتبنّى المؤسسات هذا 

النموذج؟
أولًا: المرونة المؤسسية في زمن 

التغيير المتسارع
لا  فصل،  كل  متطلباته  تتغيّر  اقتصاد  في 
أن  يضمن  أن  البشرية  الموارد  مدير  يستطيع 
نفسها  هي  اليوم  يحتاجها  التي  الكفاءات 
تمنح  المرنة  العقود  عام.  بعد  سيحتاجها  التي 
من  والخروج  الدخول  على  القدرة  المؤسسة 
بالتزامات  الارتباط  دون  التشغيلية  الاحتياجات 
مرهقة.  خدمة  إنهاء  تكاليف  أو  الأمد  طويلة 
Agil� »المقاولون العالميون يسمّون هذا المبدأ» 

ity over Tenure« الرشاقة بدلاً من الأقدمية.
ثانياً: الوصول إلى المهارات النادرة

مؤسسات  من   %88 أن   2025 بيانات  تكشف 
المهارات  في  نقص  من  عانت  الخليج  منطقة 
الانتظار  يُجدي  ما  ونادراً  الماضي.  العام  خلال 
لإيجاد موظف دائم حين تكون المهارة المطلوبة 
نادرة. العقود المؤقتة تُتيح للمؤسسة استقطاب 
بيانات  محلل  أو  الاصطناعي  الذكاء  في  خبير 
مشروع  لإنجاز  أشهر  ثلاثة  لمدة  متخصص 
محدد، دون الحاجة إلى توظيفه بشكل دائم في 

بيئة ربما لن يبقى فيها طويلاً أصلاً.
ثالثاً: خفض التكاليف التشغيلية

مكتب  إلى  المؤقت  العقد  موظف  يحتاج  لا 
ثابت، ولا تكاليف تأمين صحي على المدى البعيد، 
برامج  في  أسهم  ولا  عائلية،  انتقال  خطط  ولا 
للمؤسسات  وبالنسبة  الأمد.  طويلة  المكافآت 

متزايدة  ضغوط  مع  تتعامل  التي  الخليجية 
لخفض التكاليف مع الحفاظ على الإنتاجية، هذا 

الفارق مهم.
ماذا يريد الموظف من هذا النموذج؟

 — فحسب  المؤسسات  من  فرضاً  ليس  الأمر 
إنه طلب حقيقي من الموظفين أنفسهم.

في  العاملين  من   %87 أن  إلى  الأبحاث  تُشير 
منطقة الخليج يبدون انفتاحاً على نماذج العمل 
59.9% من  يُصنّف  وبينما  الهجينة.  أو  بُعد  عن 
كأولوية قصوى عند  والمزايا  الراتب  المرشحين 
تتقدّم  المرونة  باتت  وظيفي،  عرض  أي  قبول 

بسرعة في سلمّ الأولويات.
الخليجيين  المحترفين  من  الجديد  الجيل 
تعريف  يُعيد   Z الجيل  من  المواطنين  وخاصة 
أنفسهم  يُعرفون  لا  هؤلاء  العمل.  مع  علاقته 
التي  بالمهارات  بل  التي يعملون فيها،  بالشركة 
إنهم  يُنجزونها.  التي  والمشاريع  يمتلكونها 
على  وأسرع  متعددة  خبرات  كسب  يُفضّلون 

الاستقرار في بيئة واحدة لسنوات.
التحديات: ما لا يقوله المشرفون عادةً

توازن.  إلى  تحتاج  المضيئة  الصورة  لكن هذه 
الانتقال إلى نماذج العمل المرنة ليس بلا تكاليف 

أو مخاطر.
موظف  خطر:  في  المؤسسي  الولاء  أولاً: 
ثقافة  في  عاطفياً  يستثمر  لا  المؤقت  العقد 
وحين  الدائم.  الموظف  قدر  بنفس  المؤسسة 
هؤلاء  يكون  ما  غالباً  أزمة،  المؤسسة  تواجه 
المستقبل  قيادة  يُعرضّ خط  الأول خروجاً. هذا 
حقيقية،  لفراغات   »Leadership Pipeline«
أن  الذين لاحظوا  فيري،  يُحذّر خبراء كورن  كما 
“بنك  يُدمّر  المتوسطة  المؤسسية  الأدوار  إزالة 

المواهب القيادية” بصمت.
تنوّع  والامتثال: مع  القانونية  التحديات  ثانياً: 
القانوني.  الامتثال  تعقيد  ازداد  العمل،  نماذج 
في  التوظيف  اشتراطات  تحديثات  كشفت  وقد 
دول مجلس التعاون لعام 2026 أن من يستخدم 
مطالبَ  الموزعة  الفرق  أو  التعاقدية  العمالة 
وفق  الضريبية  وإجراءاته  عقوده  بمراجعة 
تصنيفات الامتثال الجديدة، مع غرامات صارمة 

لمن لا يلتزم.
ثالثاً: ضعف الشعور بالانتماء: في بيئة العمل 
المدراء  من  فقط   %12 أفاد  والمرن،  الرقمي 
بُعد.  عن  فرقهم  إنتاجية  في  الكاملة  بثقتهم 
نحو  “التحيّز  خطر  إلى  المختصون  ويُشير 
يبقى  البعيد  الموظف  أن  أي  الجسدي”  الحضور 

بعيداً عن قرارات الترقية والتقدير أيضاً.
رابعاً: نقص المهارات الرقمية في الإدارة: كثير 
القيادي  تدريبهم  تلقّوا  الخليجيين  المدراء  من 
في بيئة مكتبية تقليدية. الإدارة عن بُعد تتطلب 
مهارات مختلفة: الثقة بدلاً من المراقبة، والنتائج 
الرقمي  والتواصل  الحضور،  ساعات  من  بدلاً 

التعاون الخليجي تحولات متسارعة، مدفوعة  يشهد سوق العمل في دول مجلس 

اقتصاداتها  لتنويع  الحكومات  الأعمال، وسعي  أنماط  وتغير  التكنولوجي،  بالتطور 

وتقليل الاعتماد على النماذج التقليدية للتوظيف. في هذا السياق، تبرز مرونة التوظيف 

والعقود المؤقتة كأحد أبرز الاتجاهات الحديثة التي تعيد تشكيل العلاقة بين أصحاب 

العمل والموظفين، وتفرض واقعا جديداً أكثر ديناميكية واستجابة لمتطلبات السوق

مرونة التوظيف والعقود المؤقتة
 نموذج المستقبل الذي يُعيد رسم 

خريطة العمل في دول مجلس التعاون

عزيزي القارئ المسؤول:
في نهاية المطاف، مرونة 

التوظيف ليست موضة إدارية 
عابرة، ولا استجابة ظرفية 

لجائحة أو أزمة. إنها انعكاس 
لتحول أعمق في الاقتصاد 
العالمي والخليجي: اقتصاد 

يُقدر المهارة على الاستمرارية، 
والأثر على الحضور، والكفاءة 

على الأقدمية.
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بقلم ـــــ عمرو علاء 

العالم في مواجهة 
الظلام المالي

ل  حين يصبح المال سلاحاً: كيف يُموَّ
الإرهاب، كيف يضرب، وكيف نوقفه؟

مسؤول مطابقة والتزام

تُطلق  أحياناً   — بندقية  من  دائماً  الرصاصة  تُطلق  لا 
من حسابٍ مصرفي. الإرهاب لا يُولد في الفراغ، بل يحيا 
فيه  باتت  عالم  وفي  المالي،  الوقود  وجد  حيثما  ويتمدّد 
أصبح  العين،  وميض  من  أسرع  الإلكترونية  التحويلات 
مطاردة  عن  ضراوةً  تقلّ  لا  معركةً  المال  هذا  مطاردة 

المسلحّين أنفسهم. 
كان  القريبة  الذاكرة  في  كبرى  إرهابية  عملية  فكل 
الخيط  بهذا  يمسك  ومن   — دقيق  مالي  خيطٌ  خلفها 

يستطيع إجهاض العملية قبل أن تقع.
أولًا: ما تمويل الإرهاب؟ — فهم الجريمة 

قبل مكافحتها
الأموال  تحويل  أو  جمع  أو  تقديم  هو  الإرهاب  تمويل 
أو  كلياً  استخدامها  بقصد  كانت،  وسيلة  بأي  الأصول  أو 
جزئياً في تنفيذ عمل إرهابي، أو لصالح منظمة إرهابية 
تتجاوز  أنها  الجريمة  هذه  في  والأخطر  إرهابي،  فرد  أو 
التحتية  البنية  بناء  تشمل  فهي  العمليات،  تمويل  مجرد 
وشراء  الأعضاء  وتجنيد  المتطرفة  للجماعات  التنظيمية 

الأسلحة ونشر الدعاية.
مصدر  أن  الأموال  غسيل  عن  الإرهاب  تمويل  يُميّز  ما 
خيرية،  تبرعات  مثل  تماماً  مشروعاً  يكون  قد  الأموال 
 — شخصية  مدخرات  حتى  أو  قانونية،  تجارية  أعمال 

غير أن الوجهة هي التي تُجرمّ العملية. 
هذا يجعل رصده أصعب بكثير من رصد المال المُغسَل 

الذي يصدر في الغالب عن أنشطة إجرامية واضحة.
ثانياً: الأضرار الكارثية — ماذا يفعل تمويل 

الإرهاب بالمجتمعات؟
على  يقتصر  لا  الإرهاب  تمويل  يُخلفّه  الذي  الضرر 
اللحظة الانفجارية أو ساعة الهجوم بل إنه ضررٌ متراكم 
ومتشعّب يمسّ كل جانب من جوانب الحياة الاجتماعية 
هذا  أبرز مستويات  يلي  وفيما  والسياسية،  والاقتصادية 

الضرر:
■  الضرر البشري والاجتماعي

لهذه  مأساويةً  الأكثر  الوجه  هم  المدنيون  الضحايا 
المعادلة، فكل دولار يصل إلى خلية إرهابية يُقربّ موعد 
ضربة قد تودي بحياة أبرياء، لكن الأضرار البشرية تمتد 
تحت  تعيش  التي  فالمجتمعات  المباشر،  القتل  من  أبعد 
وطأة التهديد الإرهابي المستمر تُعاني من تفكّك الروابط 
الجماعية،  النفسية  الصدمات  وانتشار  الاجتماعية، 

وهجرة الكفاءات والأدمغة بحثاً عن بيئات أكثر أماناً.
■  الضرر الاقتصادي

آنٍ  في  نقطة  من  أكثر  في  الاقتصاد  يضرب  الإرهاب 
البنية التحتية ويكلفّ إعادة بنائها مليارات،  يُدمّر  واحد، 
عدم  بيئات  من  تهرب  التي  الأجنبية  الاستثمارات  يُنفّر 
شرياناً  يُعدّ  الذي  السياحة  قطاع  يُشلّ  الاستقرار، 
إنفاق  إلى  الحكومات  ويدفع  الدول،  من  لكثير  اقتصادياً 
حساب  على  الأمن  على  ميزانياتها  من  ضخمة  أجزاء 
التنمية والخدمات العامة، وتكشف الأرقام حجم الفاتورة 

الاقتصادية الهائلة لهذه الجريمة.
■  الضرر السياسي والمؤسسي

التمويل المستمر للجماعات المتطرفة يُفضي إلى بناء 
دويلات موازية داخل الدول، تمتلك أجهزة تمويل وتسليح 
الدولة  شرعية  تُنخر  الظاهرة  هذه  بها،  خاصة  وقضاء 
الهلع  حالة  أن  كما  أراضيها،  على  سيطرتها  وتُضعف 
الاجتماعي الناجمة عن العمليات الإرهابية تُفضي أحياناً 
إلى تراجع المجتمعات عن الحريات المدنية والديمقراطية 

في سبيل الحصول على الأمن.
■  الضرر على المنظومة المالية الدولية

دول العالم مترابطة مالياً بشكل لم يسبق له مثيل، أي 
الإرهاب  تمويل  تورطها في  تثبت  مالية  أو مؤسسة  بنك 
تتعرض لعقوبات دولية مشددة قد تصل إلى الإقصاء من 

.SWIFT منظومة المدفوعات الدولية
أرقام ومؤشرات: حجم الكارثة بالأرقام

2 تريليون دولار  تكلفة الإرهاب العالمية منذ 2001  —  
وفق معهد الاقتصاد والسلام

138 دولة  تأثرت بعمليات إرهابية خلال العقد الماضي
إرهابي  هجوم  تنفيذ  تكلفة  متوسط  دولار   10,000

صغير  —  مقارنةً بمليارات الإنفاق الأمني لمنعه
المالي  القطاع  عبر  يمر  الإرهاب  تمويل  من    %70

الرسمي أو شبه الرسمي
ثالثاً: طرق تمويل الإرهاب — كيف تتدفق 

الأموال المسمومة؟
وهي  مستمر،  بشكل  الإرهاب  تمويل  أساليب  تتطور 
الإجراءات  مع  التكيف  على  والقدرة  بالمرونة  تتسم 
الرقابية الجديدة، إليك أبرز القنوات التي وثّقتها الأجهزة 

الاستخباراتية والمالية الدولية:
1. إساءة استخدام المنظمات غير الربحية 

والخيرية
تُشكّل المنظمات الخيرية غطاءً مثالياً لتحريك الأموال 
المنظمات  هذه  بعض  الشكوك،  إثارة  دون  الحدود  عبر 
يُنشأ بنية لخدمة التمويل الإرهابي منذ البداية، وبعضها 
إدارتها  إلى  تتسلل  متطرفة  عناصر  قِبل  من  يُختطف 
النية تجد طريقها  تبرعات صادقة من مواطنين حسني 

إلى جماعات تُوظّفها في أنشطة إجرامية.
2. شبكات الحوالة غير الرسمية

الحوالة نظام مالي قديم يعتمد على الثقة بين وسطاء 
الأموال دون حركة مادية فعلية  لنقل  بلدان مختلفة  في 
العمالة  خدمة  في  قيمته  أثبت  الذي  النظام  هذا  للمال، 
أموال  تمرير  في  أيضاً  ف  يُوظَّ الرواتب،  وتحويل  الوافدة 
بشكل  تقريباً  الرسمي  المالي  الرادار  يُغادر  الإرهاب لأنه 
غير  الحوالة  شبكات  عبر  التدفقات  حجم  ويُقدَّر  كامل، 

المرخصة عالمياً بمئات المليارات سنوياً.
3. العملات المشفرة واللامركزية

أمام  الأخرى فتح  المشفرة  البيتكوين والعملات  ظهور 
الإرهابيين أفقاً جديداً، هذه العملات تتيح تحويل الأموال 
فورياً عبر القارات بعيداً عن الرقابة المصرفية التقليدية، 
يستخدم  نظرياً  علنية  البلوكتشين  تقنية  أن  ورغم 
»الخلط«  وخدمات  الهوية  مجهولة  محافظ  الممولون 
لإخفاء مسارات التحويل وقد رصدت وحدات الاستخبارات 
المالية تحولاً واضحاً نحو عملات مثل مونيرو المصممة 

أصلاً للخصوصية التامة.
4. الأنشطة التجارية المشروعة كواجهات

تجارية  شبكات  الإرهابية  الجماعات  بعض  تمتلك 
والتصدير،  الاستيراد  شركات  الصرافة،  محلات  واسعة: 
حقيقياً  دخلاً  تُدرّ  المشاريع  هذه   — وفنادق  مطاعم 
يُدمج مع التمويل الخارجي ويُضخّ في مشاريع إجرامية، 
مشروعة  تبدو  الأموال  أن  الأسلوب  لهذا  الكبرى  الميزة 

ظاهرياً وتجتاز الرقابة المالية بسهولة.
5. تهريب الأصول والسلع

والسلع  والمجوهرات  الذهب  مثل  المادية  الأصول 
تحريك  في  النقد  عن  كبديل  تُستخدم  قد  الاستراتيجية 
الثروات عبر الحدود، كما وثّق التحقيق الأممي في داعش 
الآثار  المهرَّب وتجارة  النفط  الجماعة لعائدات  استخدام 

لتمويل عملياتها في ذروة قوتها.
6. التمويل الذاتي والاعتماد على المدخرات 

الشخصية
منفّذون  هو  الإطلاق  على  رصداً  الأصعب  التهديد 
قروضاً  يأخذون  أو  الخاصة  دخولهم  على  يعتمدون 
مصرفية مشروعة لتمويل عملياتهم، بعض الهجمات في 
أوروبا نُفّذت بأموال لم تتجاوز بضعة آلاف من الدولارات 
سُحبت من حسابات مصرفية عادية و هذا النموذج من 

التمويل يكاد يُعجز الأنظمة الرقابية التقليدية.
مؤشرات حول طرق التمويل

400%+  ارتفاع استخدام العملات المشفرة في تمويل 
التطرف  —  بين 2019 و2023

الرسمية  غير  الحوالة  شبكات  حجم  دولار   مليار   200
سنوياً  —  نسبة إرهابية منها غير محددة لكنها مقلقة
رابعاً: الكويت على خط المواجهة — الإطار 

الوطني لمكافحة التمويل

مدار  على  التهديد  هذا  أمام  متفرجة  الكويت  تقف  لم 
في  نوعية  قفزات  الكويت  شهدت  الماضية،  السنوات 
تطوير  في  تجلتّ  الإرهاب،  تمويل  مكافحة  منظومة 
مصدره  كان  ولو  التمويل  يُجرمّ  الذي  التشريعي  الإطار 
 ،)FIU( المالية  التحريات  وحدة  دور  وتعزيز  مشروعاً، 
فضلاً عن الانخراط الفاعل في منظومة مجموعة العمل 

المالي )فاتف(.
اليوم  الكويتية  البنوك  تطبّق  المصرفي،  الصعيد  على 
معايير صارمة لـ”اعرف عميلك” KYC وإجراءات العناية 
الواجبة المعززة EDD للعملاء ذوي المخاطر العالية، كما 
 STR المشبوهة  المعاملات  عن  الإبلاغ  منظومة  تُحيط 

بشبكة أمان تُغطّي القطاعات المالية الرئيسية.
وتولتّ وزارة الأوقاف والشؤون الإسلامية تعزيز الرقابة 
بالشفافية  المنظمات  إلزام  عبر  الخيرية  التبرعات  على 
خطوة  وهي  ووجهاتها،  الأموال  مصادر  في  الكاملة 
جوهرية في دولة تُعدّ فيها الصدقة والزكاة ركيزة ثقافية 
ودينية راسخة مما يجعل التوازن بين تيسير العطاء ومنع 

الاستغلال أمراً بالغ الحساسية.
خامساً: التحديات القائمة — المعركة لم 

تُحسم بعد
رغم التقدّم المُحرَز محلياً وإقليمياً ودولياً، تبقى تحديات 
جوهرية تُلقي بظلالها على المشهد وتُعيق إحكام الطوق 

على تمويل الإرهاب بشكل نهائي:
◆  الفجوة التكنولوجية: تطور أدوات التمويل الإرهابي 
قدرة  الغالب  في  يسبق  المشفرة(  العملات  )خاصة 

الأجهزة الرقابية على ملاحقته قانونياً وتقنياً.
الرسمي  غير  القطاع  يظل  الرسمي:  غير  الاقتصاد   ◆
— لا سيما في المناطق الحدودية — ملاذاً آمناً لتحريك 

الأموال بعيداً عن الرادار الرسمي.
الخيري  التبرع  بين  التمييز  المزدوج:  الاستخدام    ◆
عميقة  تحقيقات  يستلزم  المُحرَّم  والتمويل  النظيف 

وموارد بشرية متخصصة نادرة.
مدخراته  على  المنفّذ  يعتمد  حين  الذاتي:  التمويل    ◆

الشخصية فقط، تكاد تنعدم إمكانية الرصد المسبق.
والتعاون  للحدود،  عابر  الإرهاب  الدولي:  التنسيق    ◆
من  أحياناً  يعاني  يزال  لا  الاستخباراتية  الأجهزة  بين 

البيروقراطية وتضارب المصالح السياسية.
مؤشرات المكافحة — إلى أين وصلنا؟

لمكافحة  فاتف  معايير  بتطبيق  التزمت  دولة    +  200
تمويل الإرهاب

300,000 تقرير  |  متوسط تقارير المعاملات المشبوهة 
المرفوعة سنوياً دولياً

85% من عمليات تجميد الأصول الإرهابية جاءت نتيجة 
تعاون مالي دولي

✉  عزيزي القارئ
على  حكراً  ليست  الإرهاب  تمويل  مكافحة  معركة 
طرف  أنت  الاستخبارات  وأجهزة  والبنوك  الحكومات 
يمكنك  ما  يلي  فيما  الأهم،  الطرف  أيضاً، وأحياناً  فيها 

فعله:
◆  قبل أن تتبرع لأي جهة خيرية تحقّق من تسجيلها 
الجهة  أو  الاجتماعية  الشؤون  وزارة  لدى  الرسمي 
 — يجعلك  قد  العشوائي  التبرع  المختصة،  الحكومية 

دون علمك — شريكاً في جريمة.
◆  إذا طُلب منك تحويل أموال عبر شبكات غير رسمية 
تحذير  علامة  فهذه  المصدر  معروفة  غير  حسابات  أو 

حمراء الإبلاغ عنها واجب وطني لا خيار.
◆  الوعي بالخطاب المتطرف في الفضاء الرقمي هو 
منصات  تستخدم  المتطرفة  الجماعات  الأولى،  درعك 
دينية  بلغة  التبرعات  لجمع  الاجتماعي  التواصل 

وإنسانية مضللّة، فتّش دائماً عمّن يقف خلف النداء.
◆  وأخيراً — تذكّر أن وراء كل رصاصة ممولاً يجلس 
في مكانٍ ما بعيداً عن ميدان الموت الذي صنعه، يقظتك 
هي خط الدفاع الأول، ووعيك هو السلاح الذي لا يُهزم.



aleqtisadyah.comالعدد 638  الأربعاء 5 من ذى القعدة 1447  22 أبريل 2026 م

سجل المستثمرون الأجانب، من مؤسسات وأفراد، 

صافي عمليات شراء في أسواق الأسهم بدول مجلس 

التعاون الخليجي خلال الربع الأول من العام 2026، 

مقارنة  أمريكي،  دولار  مليار   1.47 بلغت  بقيمة 

بصافي بيع قدره 313.5 مليون دولار أمريكي خلال 

الربع الرابع من العام 2025. وشهدت الأسواق زخماً 

شراء  عمليات  تسجيل  مع  العام،  بداية  في  إيجابياً 

قبل  التوالي،  على  العام  من  شهرين  أول  مدار  على 

أن يتحول الاتجاه إلى صافي بيع خلال شهر مارس 

من  الأسواق  صدارة  في  السعودية  وجاءت   .2026

بإجمالي  الأجانب  المستثمرين  شراء  صافي  حيث 

وعمان  قطر  تلتها  أمريكي،  دولار  مليار   2.6 قدره 

اللذان سجلا تدفقات شراء متواصلة من المستثمرين 

أمريكي  دولار  مليون   232.5 قيمتها  بلغت  الأجانب 

هذا  خلال  التوالي،  على  أمريكي،  دولار  مليار  و61 

الربع. في المقابل، كان المستثمرون الأجانب أكبر 

البائعين في سوق دبي، بصافي مبيعات قدره 654.0 

 1.2 مقابل  الربع،  هذا  خلال  أمريكي  دولار  مليون 

مليار دولار أمريكي في الربع السابق. تلتها أبوظبي 

379.7 مليون دولار أمريكي،  بصافي مبيعات قدره 

ثم الكويت بصافي مبيعات بلغ 343.4 مليون دولار 

أمريكي.

وفي الربع الأول من العام 2026، واصلت السعودية 

خلال  من   2030 رؤية  ضمن  الإصلاح  أجندة  دفع 

المضي في تحرير إطار الاستثمار. وتمثل أحد أبرز 

التطورات في فتح السوق المالية السعودية )تداول( 

بالكامل أمام جميع المستثمرين في فبراير 2026، 

المؤهل،  الأجنبي  المستثمر  قيود  إلغاء  تم  حيث 

المستثمرين  لكل من  المباشرة  المشاركة  أتاح  بما 

نظام  دخل  كما  والأفراد.  المؤسسات  من  الأجانب 

يناير  في  التنفيذ  حيز  العقاري  التملك  لحق  جديد 

المسلمين،  غير  فيهم  بمن  الأجانب،  مانحاً   ،2026

وذلك  محددة،  مناطق  ضمن  العقارات  تملك  حق 

وظل  المختصة.  التنظيمية  الجهات  لموافقة  وفقاً 

نشاط الاستثمار الأجنبي مرناً خلال هذه الفترة، إذ 

تدفقات  صافي  تسجيل  السعودية  الأسهم  واصلت 

المستثمرين  ثقة  استمرار  يعكس  ما  استثمارية، 

الدوليين في الأسواق المالية للمملكة.

في المقابل، تشير الاتجاهات الشهرية إلى أن دبي 

شراء  صافي  شهدت  وقطر  والسعودية  وأبوظبي 

أول  خلال  متتالية  بصفة  الأجانب  المستثمرين  من 

شهرين من هذا الربع، قبل أن تتحول إلى صافي بيع 

في الشهر الأخير. أما في عمان، فقد سجلت صافي 

»كامكو«: عودة المستثمرين 
الأجانب مرة أخرى للأسواق الخليجية 

في الربع الأول من العام 2026

أنشطة التداول للبورصات الخليجية الربع الأول من العام 2026

المصدر: أسواق المال الخليجية وبلومبرغ وبحوث كامكو إنفست
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بيع من قبل المستثمرين الأجانب في الشهر الأول، 

قبل أن تشهد صافي شراء متواصل خلال بقية أشهر 

هذا  بدأ  الكويت،  وفي   .2026 العام  من  الأول  الربع 

صافي  إلى  تحول  ثم  بيع،  عمليات  بصافي  الربع 

شراء في الشهر الثاني، قبل أن يعود إلى صافي بيع 

الربع. وعلى صعيد آخر، ظل  الشهر الأخير من  في 

الاستثمار الأجنبي في عمان مرناً خلال الربع الأول من 

العام 2026، مسجلاً نمواً تدريجياً في ظل استمرار 

الإصلاحات الاقتصادية وجهود تنويع الاقتصاد عبر 

والصناعة.  اللوجستية  والخدمات  الطاقة  قطاعات 

كما حافظت ثقة المستثمرين على قوتها، وهو الأمر 

المستثمرين  مشاركة  استمرار  في  انعكس  لذي  ا 

في  المتنامية  الاستثمارية  البيئة  في  الأجانب 

السلطنة.

تدفقات  على  أثرت  التي  العوامل  أبرز  وتضمنت 

التوترات  المنطقة  في  الأجنبية  الأموال  رؤوس 

هرمز  بمضيق  المرتبطة  والاضطرابات  الإقليمية، 

التي انعكست على أسعار النفط، إلى جانب العوامل 

عيد  وعطلة  المبارك  رمضان  شهر  مثل  الموسمية 

أنشطة  مستويات  تراجع  إلى  أدت  والتي  الفطر، 

التداول.

أما بالنسبة للأداء على صعيد ربع سنوي، اتسمت 

إذ  التراجع،  نحو  بالميل  الأسهم  أسواق  اتجاهات 

انخفاضاً  بورصات  سبع  أصل  من  خمس  سجلت 

ساهمت  كما   .2026 العام  من  الأول  الربع  خلال 

الضغوط البيعية الموسمية في تعزيز هذا التراجع. 

إلى  المحليون  المستثمرون  تحول  لذلك،  ونتيجة 

استحوذ  حين  في  الربع،  هذا  خلال  بائعين  صافي 

المستثمرون الأجانب على هذه الأسهم، ما أدى إلى 

تسجيل صافي شراء واسع النطاق من قبلهم. وعلى 

المستثمرين  مشتريات  صافي  بلغ  شهري،  أساس 

الأجانب ذروته في يناير 2026، بإجمالي تدفق قدره 

بالاتجاه  انعكاس  تلاه  أمريكي.  دولار  مليون   50.0

تسجيل  تم  حيث   ،2026 ومارس  فبراير  شهرا  خلا 

صافي بيع بلغ نحو 2.4 مليار دولار أمريكي.

تداول  لأنشطة  التاريخية  الاتجاهات  وتشير 

الخليجية  الأسهم  أسواق  في  الأجانب  المستثمرين 

السنوات  خلال  نسبياً  مرن  مشاركة  مستوى  إلى 

إلا في  لم تسجل تراجعات  الماضية، حيث  الخمس 

 2022 العام  من  الأول  الربع  وشهد  فقط.  ربعين 

تسجيل أقوى تدفقات إلى السوق، حين بلغ صافي 

أمريكي،  مليار دولار   11.0 الأجانب نحو  مشتريات 

مدفوعاً بصفة رئيسية بزيادة عمليات الشراء في كل 

من السعودية وقطر، بدعم من ارتفاع أسعار النفط، 

معنويات  وتحسن  الجائحة،  بعد  الاقتصاد  وتعافي 

الاقبال على المخاطر عالمياً.

شهدت   ،2026 العام  من  الأول  الربع  وخلال 

يتعلق  فيما  متبايناً  اداءً  السعودية  الأسهم  سوق 

المستثمرون  كان  فقد  الاستثمارية.  بالتدفقات 

مسجلين  عامة،  بصفة  بائعين  صافي  السعوديون 

مقابل  سعودي،  ريال  مليار   9.6 قدره  بيع  صافي 

العام  الرابع من  الربع  في  ريال سعودي  مليار   4.9

سجلت  المحلية،  المشاركة  مستوى  وعلى   .2025

المؤسسات السعودية صافي مشتريات بقيمة 3.8 

بيع  صافي  قابله  ذلك  أن  إلا  سعودي،  ريال  مليار 

ريال  مليار   13.4 بلغ  الأفراد  المستثمرين  قبل  من 

الأجانب  المستثمرون  اتجه  المقابل،  في  سعودي. 

المستثمرين  إلى جانب  الخليجية،  الدول  من خارج 

الخليجيين، نحو الشراء، إذ بلغت صافي مشترياتهم 

ريال  مليار  و1.4  سعودي  ريال  مليار   8.2 نحو 

سعودي، على التوالي. وشهد شهر يناير 2026 أعلى 

مستوى للشراء الأجنبي بقيمة بلغت 5.0 مليار ريال 

سعودي، وتبعه شهر فبراير 2026 بنحو 3.7 مليار 

ريال سعودي. أما في مارس 2026، فقد شهد نشاط 

المستثمرين الأفراد أكبر تراجع، وبلغت قيمة صافي 

بما  سعودي،  ريال  مليار   7.1 نحو  البيع  عمليات 

يعكس ارتفاع مستويات التقلب في السوق.

الخليجيين  المستثمرين  تداول  أنشطة  وكشفت 

)باستثناء البحرين لعدم توفر البيانات( في الأسواق 

العام  من  الأول  الربع  خلال  بيع  صافي  الخليجية 

2026. إذ سجل المستثمرون الخليجيون صافي بيع 

أمريكي، مقارنة بصافي  269.0 مليون دولار  قدره 

الربع  في  أمريكي  دولار  مليون   336.0 قدره  شراء 

الرابع من العام 2025، بما يعكس تحول الاتجاه من 

صافي الشراء إلى صافي البيع. وسجلت السعودية 

أعلى صافي شراء من قبل المستثمرين الخليجيين 

تلتها  دولار،  مليون   238.2 بقيمة  الربع  هذا  خلال 

في  أمريكي.  دولار  مليون   16.9 بنحو  الكويت 

المقابل، شهدت أسواق قطر وأبوظبي ودبي وعمان 

خلال  الخليجيين  المستثمرين  قبل  من  بيع  صافي 

نفس الفترة، مما حد من إجمالي أنشطة الشراء في 

المنطقة. 

وعلى صعيد أنشطة التداول، انخفض إجمالي كمية 

الأسهم المتداولة في الأسواق الخليجية بنسبة 23.4 

 77.1 إلى  المائة على أساس ربع سنوي ليصل  في 

2026، مقابل  مليار سهم في الربع الأول من العام 

100.7 مليار سهم في الربع الرابع من العام 2025. 

وسجلت أربع من أصل سبع بورصات خليجية تراجعاً 

السعودية  باستثناء  المتداولة،  الأسهم  كمية  في 

في  المتداولة  الأسهم  كمية  وارتفعت  وقطر.  ودبي 

مليار   14.8 إلى  لتصل  المائة  في   1.4 بنسبة  دبي 

السابق.  الربع  في  سهم  مليار   14.6 مقابل  سهم 

المائة  في   4.1 بنسبة  نمواً  السعودية  سجلت  كما 

سهم،  مليار   13.7 مقابل  سهم  مليار   14.3 لتبلغ 

فيما حققت قطر نمواً قوياً بنسبة 20.0 في المائة 

7.4 مليار سهم.  8.8 مليار سهم مقابل  إلى  لتصل 

من  عدد  في  التداول  أنشطة  تراجعت  المقابل،  في 

بنسبة  وأبوظبي  الكويت  انخفضت في  إذ  الأسواق، 

63.4 في المائة و2.8 في المائة على التوالي، بينما 

أكبر بنسبة  بمعدل  تراجعاً  سجلت عمان والبحرين 

33.4 في المائة و66.2 في المائة، على التوالي.

للأسهم  الإجمالية  القيمة  سجلت  وبالمثل، 

المتداولة خلال الربع الأول من العام 2026 ارتفاعاً 

التحسن على نطاق واسع عبر  هامشياً، وجاء هذا 

معظم الأسواق. ففي حين شهدت أبوظبي والكويت 

والبحرين تراجعاً في قيمة الأسهم المتداولة، سجلت 

بقية الأسواق نمواً خلال هذه الفترة. وبلغ إجمالي 

أمريكي  145.0 مليار دولار  المتداولة  الأسهم  قيمة 

في الربع الأول من العام 2026، مقابل 144.8 مليار 

 .2025 العام  من  الرابع  الربع  في  أمريكي  دولار 

التداول،  أنشطة  في  زيادة  أكبر  السعودية  وسجلت 

دولار  مليار   75.1 من  التداولات  قيمة  ارتفعت  إذ 

 77.5 إلى   2025 العام  الرابع من  الربع  أمريكي في 

مليار دولار أمريكي في الربع الأول من العام 2026، 

 51.9 مقابل  المائة  في   53.5 إلى  حصتها  لترتفع 

المقابل، تراجعت  السابق. في  الربع  المائة في  في 

ربع  أساس  على  الكويت  بورصة  في  التداول  قيمة 

سنوي من 23.5 مليار دولار أمريكي في الربع الرابع 

من العام 2025 إلى 12.14 مليار دولار أمريكي في 

الربع الأول من العام 2026.

1.470 مليار دينار صافي 
مشتريات أجنبية في 3 أشهر 

ثقة المستثمرين حافظت على قوتها 
وحفز مشاركة المستثمرين الأجانب بقوة 

المصدر: أسواق المال الخليجية وبلومبرغ وبحوث كامكو إنفست
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أعيان العقارية تعزز نموها في 2025 
وتقر توزيع أرباح نقدية بواقع %6

صافي الربح يرتفع 17% إلى 3.4 مليون دينار.. والإيرادات 
التشغيلية تتجاوز 7.8 مليون دينار

العادية  العمومية  جمعيتها  العقارية  أعيان  شركة  عقدت 
أقرت  حيث   ،2025 ديسمبر   31 في  المنتهية  المالية  للسنة 
القيمة  6% من  المساهمين بنسبة  أرباح نقدية على  توزيع 
الإسمية للسهم، بما يعادل 6 فلس للسهم الواحد، إلى جانب 
اعتماد تقرير مجلس الإدارة والبيانات المالية والموافقة على 
حضور  بنسبة  الأعمال،  جدول  على  المدرجة  البنود  جميع 

بلغت )%77.2(.
وفي كلمته خلال الجمعية العمومية، أكد رئيس مجلس إدارة 
الشركة علي الخميس أن “أعيان العقارية” حققت خلال عام 
2025 نتائج مالية وتشغيلية متميزة، جسدت نجاح الشركة 
إلى  بتنفيذ توجهاتها الإستراتيجية، مشيراً  في المضي قدماً 
التشغيلية  الإيرادات  تحسن  بفضل  جاءت  النتائج  هذه  أن 
والأداء القوي للشركات الزميلة، الأمر الذي إنعكس إيجاباً على 
الربحية وأسهم في تحقيق نتائج فاقت خطة العمل السنوية 

المعتمدة.
وأوضح الخميس أن الشركة سجلت إيرادات تشغيلية بلغت 
بنحو  مقارنة   ،2025 عام  خلال  كويتي  دينار  مليون   7.86
 ،%12 بلغت  بزيادة   ،2024 عام  في  كويتي  دينار  ملايين   7
بما  كويتي،  دينار  مليون   3.4 إلى  الربح  صافي  إرتفع  فيما 
يعادل 8.2 فلس للسهم الواحد، مقارنة مع 2.9 مليون دينار 
كويتي في العام السابق، وبنسبة نمو بلغت 17%. كما إرتفع 
إجمالي موجودات الشركة إلى 107.88 مليون دينار كويتي، 
كويتي  دينار  مليون   64.7 الملكية  حقوق  إجمالي  بلغ  فيما 

بنهاية العام.
المالي  المركز  متانة  تعكس  المؤشرات  هذه  أن  وأضاف 
نمو  تحقيق  على  وقدرتها  أعمالها،  نموذج  ومرونة  للشركة 
رفع  على  ترتكز  واضحة  رؤية  ظل  في  ومستدام،  متوازن 

كفاءة الأداء وتعظيم القيمة المضافة للمساهمين.
تعزيز  العام  خلال  واصلت  الشركة  أن  إلى  الخميس  وأشار 
المتبقية  الحصة  شراء  أتمت  حيث  العقارية،  أصولها  جودة 
من “مجمع وبرج يال” لترتفع نسبة ملكيتها فيه إلى %100، 
ضمن  الأصل  لهذا  الإستراتيجية  الأهمية  تعكس  خطوة  في 
الشركة نحو تعزيز  العقارية، وتنسجم مع توجه  محفظتها 

أصولها المدرة للدخل ودعم عوائدها المستدامة.
العوضي: تنفيذ الإستراتيجية عزز الأداء والتوسع

من جانبه، قال الرئيس التنفيذي إبراهيم العوضي إن النتائج 
التي حققتها الشركة خلال عام 2025 جاءت ثمرة للإستمرار 
الإدارة،  مجلس  قبل  من  المعتمدة  الإستراتيجية  تنفيذ  في 
العقاري،  القطاع  الشركة في  تعزيز حضور  والتي تستهدف 
وتنويع أنشطتها، ورفع كفاءة أدائها التشغيلي والإستثماري.

للشركة،  التشغيلية  الإيرادات  تحسن  أن  العوضي  وأوضح 
جاء مقترناً بالأداء القوي للشركات الزميلة وحفاظ الشركة 
على مستويات إشغال مرتفعة لعقاراتها في الكويت، بما في 
ذلك أصلها الرئيسي “مجمع وبرج يال”، إلى جانب عقاراتها 
العربية  الإمارات  ودولة  البحرين  مملكة  من  كل  في  الأخرى 
المتحدة، الأمر الذي أسهم في دعم العوائد التشغيلية وتعزيز 
الأداء العام للشركة. إضافة إلى قيام إحدى الشركات التابعة 
تبلغ  بمساحة  الكويت  دولة  في  إستثماري  مجمع  بشراء 
المجموعة  توجه  يدعم  بما  العام،  خلال  مربع  متر   4,000
نحو توسيع قاعدة أصولها المدرة للدخل وتعزيز إستثماراتها 

المحلية.
وفيما يتعلق بإدارة أملاك الغير، أوضح العوضي أن الشركة 
واصلت جهودها في إستقطاب محافظ عقارية جديدة، من 
جانب  إلى  الكويتية،  الأحمر  الهلال  جمعية  محفظة  أبرزها 
للأوقاف  العامة  الأمانة  عقارات  من  جزء  إدارة  عقد  تمديد 
بجودة خدماتها.  الثقة  يعكس  بما  الإستثمارية(،  )العقارات 
 400 يقارب  ما  حالياً  تدير  العقارية”  “أعيان  أن  إلى  وأشار 
عقار من مختلف الأنواع، تشمل العقارات الحرفية والصناعية 
تقارب  إجمالية  بقيمة  والسكنية،  والتجارية  والإستثمارية 
تقديم  في  إستمرارها  عن  فضلاً  أمريكي،  دولار  مليار   1.8
خدمات التقييم العقاري للعديد من البنوك المحلية والجهات 

الأخرى، بما يؤكد تنوع خدماتها وإتساع قاعدة أعمالها.
وفي إطار تعزيز الشراكة مع القطاع العام، وتنفيذاً لتوجهات 

الدولة نحو إتاحة المجال أمام القطاع الخاص للمشاركة في 
أن  العوضي  أوضح  الحكومية،  المشاريع  وإستثمار  تطوير 
لهدم  السياحية  المشروعات  مع شركة  الشركة وقعت عقداً 
7”، وقد  وإعادة بناء وتجهيز وتشغيل شاطئ العقيلة “بلاج 
بدأت خلال العام الماضي أعمال التنفيذ والتطوير للمشروع، 
60 ألف متر مربع، وبواجهة  الذي يقام على مساحة تقارب 
454 متراً، ومن المتوقع إفتتاحه للزوار في  بحرية تمتد إلى 

الربع الثاني من عام 2027.
مرافق  يضم  متكامل  بتصميم  يتميز  المشروع  أن  وأضاف 
بمساحة  ألعاب  وصالة  مائية،  ومدينة  وترويحية،  ترفيهية 
بمساحة  الإستخدامات  متعددة  وصالة  مربع،  متر   2,600
إلى  المتنوعة،  الفعاليات  لإقامة  مجهزة  مربع  متر   4,000
مربع،  متر   4,000 تبلغ  بنائية  بمساحة  صحي  نادي  جانب 
فضلاً عن عدد من المطاعم والمحلات التجارية، بما يوفر بيئة 

ترفيهية متكاملة وفرصاً استثمارية واعدة.
المشاريع  في  بالمشاركة  الشركة  اهتمام  سياق  وفي 
إلى  تقدمت  الشركة  أن  العوضي  بيّن  الكبرى،  التنموية 
للرعاية  العامة  المؤسسة  لدى  الأولية  التأهيل  مرحلة 
توجهها  يعكس  بما  العقاري،  المطور  لمشاريع  السكنية 
نحو المساهمة في المشاريع الإسكانية المستقبلية وتعزيز 

حضورها في الفرص التنموية الواعدة.
الشركة واصلت، من  أن  العوضي  أوضح  أخرى،  ومن جهة 
لقاءات  وترتيب  تنظيم  العقارية،  الإستشارات  إدارة  خلال 
بالسوق  تعريفهم  بهدف  لعملائها،  إستثمارية  وملتقيات 
البريطاني وإستعراض مشاريع لمطورين عقاريين مرموقين، 
من  والإستثمار  الشراء  في  الراغبين  تمكين  في  يسهم  بما 
رؤية  إلى  تستند  قرارات  وإتخاذ  نوعية  الإستفادة من فرص 

أوضح ومعرفة أعمق بالأسواق الخارجية.
هويتها  الشركة  أطلقت  المؤسسي،  التطوير  إطار  وفي 
تطلعاتها  يعكس  بما   ،2025 عام  خلال  الجديدة  البصرية 
المستقبلية ويعزز حضورها في السوق، كما واصلت إصدار 
متعمقة  رؤى  يقدم  الذي  سنوي،  النصف  العقاري  تقريرها 
حول السوق العقاري في دولة الكويت بمختلف قطاعاته، في 
شفافية  تعزيز  على  وحرصها  المجتمعية  مسؤوليتها  إطار 

السوق ورفع كفاءته.
الإنجازات  أن هذه  بالتأكيد على  العوضي تصريحه  واختتم 
تعكس إلتزام شركة أعيان العقارية بمواصلة النمو والتطوير، 
قيمة  يحقق  بما  العقاري،  القطاع  في  مكانتها  وترسيخ 
رائدة  كشركة  دورها  ويعزز  ومستثمريها،  لعملائها  مضافة 

في القطاع العقاري في دولة الكويت.

علي الخميس:

 نتائج العام تعكس متانة المركز 
المالي ونجاح الشركة في تنفيذ 
خططها التشغيلية والإستثمارية

إبراهيم العوضي:

 نمضي في تطوير مشروع 
شاطئ العقيلة ونعزز حضورنا في 
إدارة الأصول والمشاريع التنموية

عبدالله الخميس متحدثأً أثناء الجمعية وبجواره إبراهيم العوضي وأحمد الفارس
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بنمو نسبته 5% وربحية 9.59 فلسًا للسهم

حمد عبد المحسن المرزوق

المرزوق: 176.5 مليون دينار صافي أرباح مساهمي 
بيت التمويل الكويتي للربع الأول من 2026

نتعامل مع الأحداث بنموذج عمل مرن وإدارة قوية للمخاطر
مواصلة الدور الرائد في دعم السوق الكويتي والاقتصاد الوطني 

عبد  حمد  الكويتي،  التمويل  بيت  في  الإدارة  مجلس  رئيس  قال 
صافي  البنك  حقق   – وتوفيقه  الله  بفضل   – إنه  المرزوق،  المحسن 
176.5 مليون دينار  2026، قدرها  أرباح للمساهمين للربع الأول من 

كويتي، بنسبة نمو 5.0% مقارنة بنفس الفترة من العام السابق.
وبلغت ربحية السهم 9.59 فلسًا للربع الأول من عام 2026، بنسبة 

نمو 5.0% مقارنة بنفس الفترة من العام السابق.
وارتفع صافي إيرادات التمويل للربع الأول من عام 2026 ليصل إلى 
بنفس  مقارنة   %4.1 بلغت  نمو  بنسبة  كويتي،  دينار  مليون   332.0

الفترة من العام السابق.
وارتفع إجمالي إيرادات التشغيل للربع الأول من عام 2026، مدعوما 
496.4 مليون دينار  إلى  الرئيسية، ليصل  بالزيادة في كافة الأنشطة 
كويتي، بنسبة نمو بلغت 6.0% مقارنة بنفس الفترة من العام السابق.

كما ارتفع صافي إيرادات التشغيل للربع الأول من عام 2026 ليصل 
مقارنة   %10.3 بلغت  نمو  بنسبة  كويتي،  دينار  مليون   340.6 إلى 
التشغيل  ايرادات  في  للزيادة  السابق.ونتيجة  العام  من  الفترة  بنفس 
التشغيل  مصروفات  إجمالي  انخفاض  مع  بالتزامن   ،%6.0 بنسبة 
بنسبة 2.2%، تحسنت نسبة التكلفة إلى الإيرادات لتصل إلى %31.4 
نفس  عن   %34.0 بنسبة  مقارنة   2026 العام  من  الأول  الربع  خلال 
كفاءته  تحسين  البنك  مواصلة  يعكس  بما  السابق،  العام  من  الفترة 

التشغيلية ورفع إنتاجية موارده.
ارتفع  إذ  المالي،  مركزها  متانة  تعزيز  المجموعة  واصلت  كما 
إجمالي الموجودات ليصل إلى 43.6 مليار دينار كويتي للربع الأول من 
عام 2026، بنسبة نمو بلغت 1.9% مقارنة بنهاية العام السابق، وبلغ 
رصيد مديني التمويل نحو 21.8 مليار دينار كويتي، كما بلغ إجمالي 
حقوق المساهمين 5.6 مليار دينار كويتي للربع الأول من عام 2026.
وكذلك ارتفع رصيد حسابات المودعين ليصل إلى 21.4 مليار دينار 
مقارنة   %1.9 بلغت  نمو  بنسبة   ،2026 عام  من  الأول  للربع  كويتي 

بنهاية العام السابق.
يتجاوز  مستوى  وهو   ،%19.23 المال  رأس  كفاية  معدل  بلغ  كما 

المتطلبات الرقابية ويؤكد صلابة القاعدة الرأسمالية للمجموعة. 
نمو متوازن 

من  الأول  للربع  المالية  المؤشرات  في  النمو  أن  المرزوق  وأضاف 
على  الكويتي  التمويل  بيت  مجموعة  قدرة  استمرار  يعكس   2026
بيئة تشغيلية تشهد تحديات ومتغيرات  تحقيق نمو متوازن في ظل 
متسارعة على المستويين الإقليمي والدولي، مستندة إلى قوة النشاط 
إدارة  وانضباط  التشغيلية،  الكفاءة  وتحسن  الأساسي،  المصرفي 

المخاطر، واستمرار تنوع مصادر الدخل على مستوى المجموعة.
النهج  سلامة  يؤكد  الأول  الربع  خلال  تحقق  ما  أن  المرزوق  وقال 
المالية،  والصلابة  النمو  بين  يوازن  والذي  للمجموعة،  الاستراتيجي 
ويعزز قدرتها على خلق قيمة مستدامة للمساهمين والعملاء على حد 

سواء. 
أولويات المرحلة المقبلة

المقبلة على  المرحلة  العمل خلال  المجموعة ستواصل  أن  وأوضح 
أولويات واضحة تشمل المحافظة على متانة المركز المالي، وتحسين 
وتطوير  الإنفاق،  كفاءة  ورفع  الايرادات،  وزيادة  الأصول،  جودة 
من  والاستفادة  العملاء،  تجربة  وتعزيز  الرقمية  والبنية  الخدمات 

الفرص المتاحة في الأسواق ضمن إطار منضبط لإدارة المخاطر.  
شبكة أعمال دولية

مكانته  ترسيخ  يواصل  الكويتي  التمويل  بيت  أن  المرزوق  وأكد 
كمجموعة مصرفية إسلامية رائدة ذات حضور إقليمي ودولي مؤثر، 
 600 من  أكثر  وتشمل  دول   10 عبر  تمتد  أعمال  شبكة  من  مستفيدًا 

فرع. 
وأضاف أن هذا الامتداد الجغرافي يشكل عنصر قوة مهما في نموذج 
أعمال المجموعة، ليس فقط من حيث الحجم واتساع نطاق التواجد، 
بل كذلك من حيث تنويع مصادر الدخل والتمويل والمرونة التشغيلية. 

الأكبر محليا والخامس إقليميا
كافة  متصدرًا  موقعه  على  حافظ  الكويتي  التمويل  بيت  إن  وقال 
حيث  من  الكويت  بورصة  في  المدرجة  الكويتية  والشركات  البنوك 
القيمة السوقية التي تقارب 15 مليار دينار كويتي، فيما احتل المرتبة 
الكويتي  البنك  وهو  الأوسط،  الشرق  بنوك  مستوى  على  الخامسة 
 20 بورز« لأكبر  آند  قائمة »ستاندرد  الكبار في  الخمسة  بين  الوحيد 
بنكا في الشرق الأوسط وافريقيا، ما يعكس قوة استثنائية كمؤسسة 

مالية إسلامية عالمية مقرها الكويت.
دعم الاقتصاد الوطني

الرائد في  الكويتي دوره  التمويل  المرزوق على مواصلة بيت  وشدد 
للشركات  التمويل  وتوفير  الوطني،  والاقتصاد  الكويتي  السوق  دعم 
بالخدمات  الاهتمام  إطار  في  الائتمانية،  والقواعد  الضوابط  وفق 
التمويلية  الخدمات  المؤسسي، وكذلك  المصرفية للشركات والتمويل 
للأفراد والشركات الصغيرة والمتوسط، مؤكدا أن البنك ينظر إلى هذا 
الدور باعتباره جزءا أصيلا من رسالته كمؤسسة مالية وطنية رائدة، 

تجمع بين النمو التجاري والمسؤولية الاقتصادية.
الدور الاجتماعي والاستدامة

خلال  من  كبير  بشكل  يترسخ  الرائد  الاجتماعي  الدور  إن  وقال 
العديد من المبادرات والمساهمات المجتمعية الاستراتيجية ذات الأثر 

الإيجابي على المجتمع، وآخرها مساهمة بيت التمويل الكويتي بمبلغ 
2 مليون دينار لسداد مديونيات الغارمين ضمن الحملة الوطنية التي 

نظمتها وزارة العدل.
وأشار إلى أنه سبق أن ساهم بسداد ديون آلاف الغارمين بمساهمات 
كبيرة تجاوزت 20 مليون دينار، حيث تصل مساهماته في هذا الجانب 

إلى نحو 61 مليون دينار خلال الفترة الماضية.
في  الاستراتيجية  البنك  لمساهمات  تقديرا  أنه  المرزوق  ونوه 
المسؤولية الاجتماعية فقد فاز بجائزة “أفضل بنك إسلامي في العالم 
في المسؤولية الاجتماعية من مجلة “غلوبل فايننس” العالمية. وكذلك 
المجتمعات«  الأوسط لاستدامة  الشرق  في  بنك  »أفضل  حصد جائزة 
تقديرا لتميزه وريادته في الاستدامة ومعاييرها الاقتصادية، والبيئية، 

والاجتماعية، والحوكمة.
كفاءة تشغيلية ومركز مالي قوي

الكويتي،  التمويل  بيت  لمجموعة  التنفيذي  الرئيس  قال  جهته،  من 
العام  من  الأول  للربع  المالية  المؤشرات  إن  الشملان،  يوسف  خالد 

الأتعاب  التمويل وصافي  إيرادات  بنمو صافي  2026 جاءت مدعومة 
بنوك  مساهمة  واستمرار  التشغيلية،  الايرادات  وزيادة  والعمولات، 

المجموعة في دعم الربحية وتنويع الإيرادات.
وأشار إلى أن النتائج المالية تؤكد قدرة المجموعة على تحقيق نمو 
وتعزيز  للمساهمين،  القيمة  تعظيم  بين  يجمع  ومستدام،  متوازن 
الكفاءة التشغيلية. كما تؤكد متانة المركز المالي وقوة الملاءة المالية 
رغم الظروف والأحداث الجيوسياسية التي تشهدها المنطقة، مشيرا 
قدرته  يعزز  بما  وفعالة،  قوية  مخاطر  سياسة  يطبق  البنك  أن  إلى 
وضمان  الجوهرية،  المخاطر  مع  والتعامل  التحديات،  مواجهة  على 
الاستفادة  توسيع  مع  الاقتصادي،  النمو  ودعم  العمليات،  استمرارية 
من البنية التكنولوجية، بما يدعم الاستدامة التشغيلية والربحية على 

المدى الطويل.
تنويع التمويل

لفت  التمويلية،  المرونة  وتعزيز  التمويل  مصادر  تنويع  إطار  وفي 
غير  أولوية  ذات  لصكوك  الثالث  الإصدار  عملية  نجاح  إلى  الشملان 
5 سنوات، تحت مظلة برنامج  1 مليار دولار ولأجل  مضمونة بقيمة 
 4 تعادل  للبرنامج  إجمالية  بقيمة  الكويتي،  التمويل  بيت  صكوك 

مليارات دولار أمريكي.
وأوضح أن هذا الإصدار يعزز قدرة المجموعة على تمويل عملياتها 
بكفاءة، ويوفر مرونة أكبر في إدارة هيكل التمويل، ويدعم دورها في 
في  المنتجة  الاقتصادية  والقطاعات  التحتية  البنية  مشاريع  تمويل 

دولة الكويت، إلى جانب دعم توسعات العملاء إقليميًا ودوليًا.  
السوق  في  الرائدة  مكانته  الكويتي  التمويل  بيت  »عزز  وأضاف: 
الثانوي لإصدارات الصكوك لبرنامج مؤسسة إدارة  الرئيسي والسوق 
السيولة الإسلامية الدولية )IILM(، بعد أن تصدر قائمتي المتداولين 
الرئيسيين، وحصل على المركز الأول كمتداول رئيسي، وكذلك المركز 

الأول كمتداول ثانوي ضمن قائمة المتداولين الرئيسيين”.
خدمات عالية الكفاءة بدون انقطاع

وتعزيز  السوقية  الحصة  توسيع  أنه في سبيل  إلى  الشملان  وأشار 
وحلول  خدمات  طرح  الكويتي  التمويل  بيت  واصل  الخدمة،  جودة 
رقمية نوعية وتنافسية للعملاء الافراد والشركات عبر قنواته الرقمية 
التشغيلية  العمليات  جاهزية  مؤكدا  الذكية،  والفروع  المحتلفة 
واستمرارية الأعمال بكفاءة عالية وتقديم جميع الخدمات المصرفية 
بصورة منتظمة في مختلف الظروف، وذلك ضمن إطار خطط مرنة 

واستباقية تعزز استقرار الأداء وتواصل الخدمات دون انقطاع.
استثمار في الثروة البشرية

الكويتي  التمويل  بيت  يوليها  التي  الأهمية  على  الشملان  وشدد 
إمكانياتهم  وتعزيز  قدراتهم  تطوير  على  الدائم  وحرصه  لموظفيه، 
جوائز  بعدة  البنك  بفوز  منوها  النجاح،  وأساس  محور  باعتبارهم 
الموارد  مجال  في  العالمية  هول”  “براندون  مجموعة  من  مرموقة 
البشرية تقديرا لنجاح استثمار البنك في ثروته البشرية وريادته محليا 

وعالميا.
تقديرات عالمية

وذكر الشملان أن تفوق بيت التمويل الكويتي كان محل تقدير عالمي، 
الجوائز،  من  العديد  الجاري  العام  من  الأول  الربع  خلال  حصد  حيث 
أبرزها “أفضل بنك في الكويت” من مجموعة “إيميا فايننس”، و”أكبر 
بنك من حيث القيمة” من مجلة “فوربس الشرق الأوسط”. كما فاز 
بجائزة “أفضل بنك إسلامي في العالم” من مجلة “غلوبل فايننس”، 
مجموعة  من  الأوسط”  الشرق  في  أمانا  خاص  بنك  “أكثر  وجائزة 
الخاصة  المالية  الخدمات  مجال  في  لريادته  تقديرا  “يوروموني” 
وإدارة الثروات، إلى جانب العديد من الجوائز والتقديرات العالمية على 

مستوى المجموعة.

مؤشرات مالية رئيسية – الربع الأول 2026

• صافي أرباح المساهمين:  176.5 مليون دينار كويتي

• نسبة النمو: %5

• ربحية السهم: 9.59 فلس

• صافي إيرادات التمويل: 332.0 مليون دينار كويتي

• إجمالي إيرادات التشغيل: 496.4 مليون دينار كويتي

• صافي إيرادات التشغيل: 340.6 مليون دينار كويتي

• نسبة التكلفة إلى الإيرادات: %31.4

• رصيد مديني التمويل: 21.8 مليار دينار كويتي

• إجمالي الموجودات: 43.6 مليار دينار كويتي

• رصيد حسابات المودعين: 21.4 مليار دينار كويتي

• معدل كفاية رأس المال: %19.23

مؤشرات مالية رئيسية 
– الربع الأول 2026

خالد يوسف الشملان: 

 أرباح تشغيلية مرتفعة وأداء 
مالي متميز رغم التحديات

 تحقيق نمو متوازن ومستدام يجمع 
بين تعظيم القيمة للمساهمين 

وتعزيز الكفاءة التشغيلية
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أطلق بنك الخليج عرضاً خاصاً لعملاء حساب الراتب للكويتيين 
العاملين في الحكومة، يحصلون من خلاله على هدية ترحيبية 
مع  الخليج،  بنك  إلى  الراتب  تحويل  عند  دينار   1200 لغاية 
حزمة مزايا أخري تفتح لهم أبواباً جديدة تساعدهم على تلبية 

متطلباتهم وتتجاوز تطلعاتهم.
ويتمتع عملاء حساب الراتب للكويتيين في بنك الخليج بالعديد 
من المزايا، تتضمن التسجيل التلقائي في أسرع برنامج مكافآت 
بالكاش  النقاط  استبدال  من  العميل  يمكن  الذي  الكويت،  في 
بتجربة  والاستمتاع  والسيارات  والفنادق  السفر  تذاكر  وحجز 
إلكتروني هو الأول من نوعه  بالشراء من خلال متجر  لا تنسى 

مصرفياً.
أبرز وكالات  لدى  العملاء على خصومات حصرية  كما يحصل 
السيارات، وبفائدة 0 ٪ لدي عدد من الوكالات، فضلاً عن إمكانية 
الحصول على قرض شخصي لغاية 25000 دينار مع فترة سداد 
70000 دينار، مع فترة  5 سنوات، وقرض اسكاني لغاية  مرنة 
24 شهراً، إلى جانب  12 أو  15 سنة، وبفترة سماح  سداد لمدة 
الحصول على صندوق أمانات مجاناً لمدة سنة، وبطاقة ائتمانية 

مدى الحياة.
القطاع  في  العاملين  الكويتيين  جميع  العرض  هذا  ويناسب 
الكويتيون  وكذلك  النفطي  والقطاع  الحكومي  وشبه  الحكومي 
رواتبهم  بتحويل  يقومون  الذين  الموظفون  أو  حديثاً  المعينون 
600 دينار، علماً  يتجاوز  الخليج، ممن يتقاضون راتباً  إلى بنك 
أن البنك يوفر عرضاً خاصاً للمتقاعدين، إذ يحصلون على هدية 

إلى  المعاش  حساب  تحويل  عن  دينار   500 إلى  تصل  نقدية 
الخليج على مواكبة تطلعات عملاء  بنك  الخليج.. ويحرص  بنك 
أفضل  لهم  ليقدم  متطلباتهم،  إلى  والاستماع  الراتب  حساب 
المزايا التنافسية في السوق المصرفي”، في إطار مساعي البنك 

المتواصلة لمكافأة عملائه ومساعدتهم على تحقيق أحلامهم.

يذكر أن بإمكان العملاء فتح الحساب في بنك الخليج أو تحويل 
معاشاتهم في دقائق من خلال تطبيق بنك الخليج على الموبايل، 
تسهيل  خلال  من  مميزة  مصرفية  تجربة  للعملاء  يقدم  الذي 
تتسم  التي  الحلول  وتوفير  المصرفية،  والمعاملات  الإجراءات 

بالبساطة والكفاءة والشفافية.

بنك الخليج يطلق عرضاً لعملاء حساب الراتب للكويتيين 

راتـــبـــك وزود
حول راتبك ولك لغاية 1,200 د.ك.

هدية نقدية والكثير من المزايا.

26
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e-gulfbank.com/Switch   •   1 805 805

- عند تحويل الراتب يحصل العميل على هدية ترحيبية لغاية 1200 دينار مع حزمة مزايا أخري
- الحصول على قرض إسكاني لغاية 70 ألف دينار وفترة سماح إما 12 أو 24 شهراً

- قرض استهلاكي بقيمة 25 ألف دينار وبفترة سداد مرنة تصل إلى 5 سنوات
- بطاقة ائتمانية مدى الحياة وتسجيل تلقائي في أسرع برنامج مكافآت بالكويت

- خصومات حصرية لدى أبرز وكالات السيارات وبفائدة 0 ٪ على بعض السيارات
- المتقاعدون يحصلون على هدية فورية تصل إلي 500 دينار عن تحويل معاشاتهم
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خدمة  إطلاق  عن   )KIB( الدولي  الكويت  بنك  أعلن 

الإصدار الفوري لبطاقات الائتمان الرقمية عبر تطبيقه 

تعكس  جديدة  خطوة  في  موبايل،   KIB الإلكتروني 

التزامه المستمر بتقديم حلول مصرفية رقمية مبتكرة 

ترتكز على السرعة والسهولة وتعزيز تجربة العملاء.

وتتيح الخدمة الجديدة للعملاء إصدار بطاقة ائتمانية 

باستخدام  بسيطة،  خطوات  خلال  ومن  فوري  بشكل 

رصيد حسابهم كضمان، ما يمنحهم تجربة مصرفية 

سلسة دون الحاجة إلى زيارة الفروع. كما تدعم هذه 

الرقمية  التحتية  بنيته  لتعزيز  البنك  جهود  الخدمة 

وتشجيع العملاء على الاعتماد على القنوات الإلكترونية 

لإنجاز معاملاتهم اليومية بكفاءة وسهولة.

الإدارة  في  العام  المدير  نائب  قال  المناسبة،  وبهذه 

 KIB في  “نحرص  الخريف:  نواف  للأفراد،  المصرفية 

مبتكرة  رقمية  مصرفية  حلول  تطوير  مواصلة  على 

احتياجاتهم  وتلبية  تجربة عملائنا  تبسيط  تسهم في 

الفوري  الإصدار  خدمة  إطلاق  ويأتي  المتنامية. 

موبايل   KIB تطبيق  عبر  الرقمية  الائتمان  لبطاقات 

الحاجة  تقليل  إلى  الرامية  استراتيجيتنا  من  كجزء 

الرقمية، من  القنوات  الفروع وتعزيز استخدام  لزيارة 

خلال توفير خدمات سريعة وآمنة وسهلة الاستخدام 

تمنحهم مرونة أكبر في إدارة احتياجاتهم المالية بكل 

سلاسة.«

وأضاف الخريف: “نواصل تركيزنا على تقديم تجربة 

مصرفية سلسة ومتميّزة من خلال منصاتنا الرقمية، 

الخدمات  كفاءة  تعزيز  في  الخدمة  هذه  تسهم  حيث 

بما  العملاء،  على  والجهد  الوقت  وتوفير  المقدّمة، 

يتماشى مع تطلعاتهم ويواكب التطورات المتسارعة 

في القطاع المصرفي.«

 Black باقة KIB خدمة مخصصة لعملاء  كما يقدّم 

تمكّنهم من التواصل المباشر مع البنك عبر التطبيق، 

داخل  بهم  الخاص  العلاقات  مدير  بيانات  توفر  مع 

اللازم،  الدعم  على  الحصول  سرعة  يتيح  ما  التطبيق، 

احتياجاتهم  مختلف  وتلبية  الاستفسارات،  على  والرد 

المصرفية بكفاءة عالية يومياً.

KIB يواصل تعزيز منظومته  أن  إلى  وتجدر الإشارة 

الرقمية من خلال إطلاق حلول مصرفية مبتكرة توفّر 

للعملاء مزيداً من الراحة والمرونة، بما يعكس التزامه 

أسلوب  تتماشى مع  متقدمة  تجربة مصرفية  بتقديم 

حياتهم، انطلاقاً من شعاره المؤسسي “بنك للحياة”.

KIB يطلق خدمة الإصدار 
الفوري لبطاقات الائتمان 

الرقمية عبر تطبيقه الإلكتروني

يز بنيته التحتية الرقمية وتبسيط تجربة العملاء ضمن استراتيجيته لتعز

نواف الخريف



العدد 638  الأربعاء 5 من ذى القعدة 1447  22 أبريل 2026 م

استبيان »الاقتصادية«
إبريل 2026

إيماناَ بأهمية المشــاركة وإبداء الــرأي من أصحاب 

من  التعبير، وإســهاماً  لرقعــة  المصلحة، وتوســيعاً 

»الاقتصادية« في إيصال وجهــات النظر حول القضايا 

العامة،  المصلحة  التي تصب فــي  الجوهرية  والملفات 

وتبرز التحديات والمشــاكل التي تتضمــن مخاطر، أو 

تســلط الضوء علــى القضايا ذات الاهتمــام والأولوية 

بالنســبة للمســتثمرين والمهتميــن عمومــاً، تطرح 

»الاقتصادية« استبياناً شــهرياً مكملاً للجهود، وموجه 

لجميع المستثمرين المؤسسين المحترفين والأفراد، وكل 

المهتمين في السوق المالي عموماً حول قضية محددة.

ومساهمة من »الاقتصادية« في إثراء النقاش وإيصال 

الصورة وأصوات المهتمين للمعنيين، نطرح في استبيان 

أبريل 2026 قضية مهمة وحيوية تهم جميع المساهمين 

وأصحاب المصلحة عموماً، ســواء على صعيد الشــأن 

الاقتصــادي أو في الشــركات، وهي قضيــة إغلاقات 

المشاريع وهجرة المواقع ‏المؤجرة في المجمعات‏.

التساؤل مســتحق، والمطالب هادفة وطموحة ومهمة 

لتحقيــق التنوع وتعدد الفرص والتنافســية للســوق، 

وتتماشى مع طموح تحويل الكويت إلى مركز مالي.

السؤال

»شارك ... وتفاعل 
للتغيير«

   حساب »الاقتصادية« على )       ( 
https://x.com/Aleqtisadyahkw

عبر موقع الجريدة الإلكتروني:
https://aleqtisadyah.com

عبر الواتساب  
50300624

23
يمكنكم المشاركة بآرائكم عبر:

ما هي الأسباب وراء 
ارتفاع موجة تعثر 

العديد من المشاريع 
المتوسطة 

والصغيرة  وإغلاق 
مقراتها؟ 

نعم

لا

1
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1.71 مليار دينار فائض الميزان التجاري 
الكويتي بالربع الرابع

كشفت بيانات إحصاءات التجارة الخارجية لدولة الكويت 
خلال الربع الرابع من 2025، تراجع فائض الميزان التجاري 

26.45% على أساس سنوي.
للإحصاء،  المركزية  الإدارة  عن  الصادر  البيان  وبحسب 
بـ31  المنتهية  الفترة  في  التجاري  الميزان  بلغ  الثلاثاء، 
ديسمبر الماضي 1.71 مليار دينار، مقابل 2.33 مليار دينار 

بنفس الفترة من عام 2024.
انخفضت  الرابع  الربع  في  الصادرات  أن  البيان  وأوضح 
5.9% إلى 5.25 مليار دينار، فيما بلغت قيمة الواردات 3.53 

مليار دينار، مرتفعة بنسبة 8.86% على أساس سنوي.
بنحو  التجاري  التبادل  حجم  الفترة  نفس  في  وتراجع 
دينار،  مليار   8.78 إلى  الرابع  الربع  بنهاية  ليصل   %0.47
العام  الرابع من  الربع  دينار في  8.82 مليار  بنحو  مقارنة 

السابق.
وتصدرت وفق التقرير الإمارات العربية المتحدة أهم الدول 
المُصدر إليها )عدا السلع النفطية( في الربع الرابع، حيث 

بلغت قيمة الصادرات نحو 184.04 مليون دينار.
الثاني  المركز  في  السعودية  العربية  المملكة  وجاءت 
بصادرات تُقدر بنحو 95.06 مليون دينار، تليها الهند بواقع 
 71.46 بحوالي  الشعبية  الصين  ثم  دينار،  مليون   87.44

مليون دينار، وتليها العراق بـ51.38 مليون دينار.

المستوردة  الدول  لأهم  الصدارة  الشعبية  الصين  واحتلت 
تليها  دينار،  مليون   708.16 بلغت  واردات  بقيمة  منها، 
ثم  دينار،  مليون   427.21 بنحو  المتحدة  العربية  الإمارات 
دينار،  مليون   338.56 بقيمة  الأمريكية  المتحدة  الولايات 

ورابعاً اليابان بواقع 201.44مليون دينار.
التعاون  مجلس  دول  إلى  الكويتية  الصادرات  وبلغت 
الخليجي 307.57 مليون دينار في الربع الرابع، فيما بلغت 

خلال عام 2024 نحو 807.52 مليون دينار كويتي.

لأسعار  العام  القياسي  الرقم  سجل 
دولة  في   - التضخم  معدل   – المستهلك 
الكويت ارتفاعاً سنوياً خلال شهر مارس 
2026 بنحو 2.06%، وآخر شهرياً بمعدل 

.%0.43
المركزية  الإدارة  بيانات  إلى  واستناداً 
سجل  فقد  الثلاثاء،  الصادرة  للإحصاء، 
المستهلك  لأسعار  العام  القياسي  الرقم 

في الشهر المذكور 138.9 نقطة، مقابل 
علماً  مارس2025،  في  نقطة   136.1
بأنه سجل 138.3 نقطة في شهر فبراير 

.2026
شهد مارسالماضي ارتفاعاً سنوياً في 
المجموعات  من  مجموعة   11 أسعار 
السلع  مقدمتها  في  للمؤشر  المكونة 
بـ%7.27،  المتنوعة  والخدمات 

والمشروبات  الأغذية  مجموعة  وتبعها 
بـ5.71%، وتراجع سعر مجموعة النقل 

بـ%0.07.
نمت  فقد  الشهري،  المستوى  وعلى 
صدارتها  في  فقط  مجموعات   7 أسعار 
الأغذية والمشروبات بـ1.23%، واستقر 

سعر 5 مجموعات.
وبحساب معدل التضخم في الكويت بعد 

والمشروبات  الأغذية  مجموعة  استثناء 
فقد ارتفع في مارس 2026 على أساس 
سنوي بنحو 1.21%، فيما ارتفع شهرياً 

بـ%0.22.
استثناء  بعد  التضخم  معدل  وبشأن 
مجموعة السكن، فقد سجل نمواً سنوياً 
شهري  أساس  على  وزاد  بـ%2.74، 

بـ%0.62.

 التضخم السنوي في الكويت 
يرتفع 2.06% خلال مارس
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 الاستثمارات الأجنبية المباشرة بالسعودية 
تتخطى تريليون ريال لأول مرة بنهاية 2025

المباشرة  الأجنبية  الاستثمارات  ارتفعت 
السعودي  الاقتصاد  داخل  في  التراكمية 
على  مستوى  لأعلى  2025م  عام  بنهاية 
الإطلاق؛ لتتجاوز حاجز التريليون ريال لأول 
الأجنبي  الاستثمار  تدفقات  وارتفعت  مرة. 
الاقتصاد  داخل  في  الإجمالية  المباشر 
السعودي بنسبة 12.5% خلال عام 2025م 
على أساس سنوي، وبزيادة قيمتها 122.36 
مليار ريال )32.63 مليار دولار( مقارنةً مع 

حجمها بنهاية العام السابق.
ووصل إجمالي الاستثمار الأجنبي المباشر 
من  أكثر  إلى  المملكة  اقتصاد  داخل  في 
1.099 تريليون ريال )293.26 مليار دولار( 
2025م، وهي المرة الأولى التي  بنهاية عام 
مقارنةً  ريال،  تريليون  حاجز  فيها  يتخطى 
والبالغ   2024 العام  بنهاية  مستواه  مع 
977.36 مليار ريال )260.63 مليار دولار(؛ 
السعودي  المركزي  البنك  بيانات  بحسب 

»ساما”.
الأجنبي  الاستثمار  تدفقات  صافي  وبلغ 
السعودي  الاقتصاد  داخل  في  المباشر 
ريال  مليار   122.36 نحو  2025م  عام  في 
مليار   80.02 مقابل  دولار(،  مليار   32.63(
ريال )21.34 مليار دولار( في العام 2024م؛ 
 42.34 يعادل  وبما   %52.91 بنسبة  ليزيد 

مليار ريال )11.29 مليار دولار(.
وأظهرت نتائج الاستثمار الأجنبي المباشر 
تدفقات  صافي  ارتفاع  المملكة،  في 
الاستثمار الأجنبي المباشر بالربع الرابع من 
أساس  على   %89.66 بنسبة  2025م  عام 

سنوي.
الأجنبي  الاستثمار  تدفقات  صافي  وبلغ 

المباشر بالسعودية 48.38 مليار ريال )12.9 
2025م،  من  الرابع  الربع  في  دولار(  مليار 
مقابل 25.51 مليار ريال )6.8 مليار دولار( 

في الربع المماثل من العام 2024.
في  الأجنبية  الاستثمارات  حجم  وارتفع 
بنهاية  وغيرها(  )المباشرة  السعودية 
أساس  على   %19.08 بنسبة  2025م  عام 
سنوي، وبزيادة تقدر بـ 532.43 مليار ريال 
)141.98 مليار دولار( عن حجمها في نهاية 

العام السابق.
الأجنبية  الاستثمارات  قيمة  ووصلت 
تريليون   3.323 إلى  المملكة  في  التراكمية 
عام  بنهاية  دولار(  مليار   886.22( ريال 
ريال  تريليون   2.791 مقابل  2025م، 
)744.24 مليار دولار( بنهاية العام 2024م.

جانب  إلى  الأجنبية  الاستثمارات  وتتضمن 
 – المباشر  الأجنبي  الاستثمار  تدفقات 
1.316 تريليون  استثمارات الحافظة بقيمة 

على  وتشتمل  دولار(،  مليار   350.88( ريال 
ريال  مليار   916.94 بقيمة  الدين  سندات 
)244.52 مليار دولار(، بالإضافة إلى حقوق 
بقيمة  الاستثمار  صناديق  وأسهم  الملكية 

398.86 مليار ريال )106.36 مليار دولار(.
على  الأجنبية  الاستثمارات  تشتمل  كما 
907.8 مليار ريال  أخرى بقيمة  استثمارات 
القروض  وتتضمن  دولار(،  مليار   242.08(

والعملة والودائع وحسابات أخرى.
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 صادرات السعودية من النفط الخام ترتفع 
إلى 7.276 مليون برميل يومياً خلال فبراير

تراجع أسعار النفط وسط توقعات بإعادة فتح مضيق هرمز
النفط  صادرات  أن  إلى  البيانات  تشير 
أقوى  لتسجيل  تتجه  الأمريكية  الخام 
شهرين في تاريخها خلال أبريل ومايو، 
برميل  مليون  و5.48   5.44 نحو  عند 
بـ3.94  مقارنة  التوالي،  على  يومياً 
مليون  و3.86  يناير  في  برميل  مليون 
الأمريكية  الضربات  قبل  أي  فبراير،  في 
والإسرائيلية على إيران التي بدأت في 28 

فبراير.
الإمدادات  الأكبر من هذه  القسم  يتجه 
من  تضرراً  الأكثر  المنطقة  آسيا،  إلى 
الإغلاق الفعلي لمضيق هرمز، الذي كان 
يمر عبره نحو 20% من إمدادات النفط 

والوقود عالمياً قبل الحرب.
الصادرات  تصل  أن  المتوقع  ومن 
مليون   3.29 إلى  آسيا  إلى  الأمريكية 
برميل يومياً في مايو و2.27 مليون في 
أبريل، مقارنة بنحو 1.11 و1.21 مليون 
برميل يومياً فقط قبل الحرب، أي زيادة 

تقارب ثلاثة أضعاف.
تبقى  القفزة،  هذه  من  الرغم  وعلى 
الشحنات  فإجمالي  كافية.  غير  الأرقام 
بنحو  يُقدّر  آسيا  إلى  المتجهة  البحرية 
أبريل،  في  يومياً  برميل  مليون   14.8
يناير،  في  مليون   24.24 من  انخفاضاً 
يومياً  برميل  ملايين   10 نحو  فقدان  أي 
من الإمدادات مقارنةً بمستويات ما قبل 
الفجوة لا يمكن تعويضها  الحرب. هذه 
من  السحب  مع  حتى  طويلة  لفترة 

المخزونات.
ترتفع  المكررة،  المنتجات  سوق  في 
صادرات أمريكا إلى 3.59 مليون برميل 
برميل  ألف   386 منها  أبريل،  في  يومياً 
في  ألفاً  بـ132  آسيا، مقارنة  إلى  فقط 
برميل  ألف   254 بنحو  زيادة  أي  يناير، 

يومياً.
لكن هذا لا يقترب من تعويض خسارة 
كانت  يومياً  برميل  مليون   1.5 أكثر من 
تراجعت  إذ  هرمز،  مضيق  عبر  تمر 

من  المضيق  عبر  آسيا  إلى  الشحنات 
إلى  يناير  في  يومياً  برميل  مليون   1.58

نحو 11 ألفاً فقط في أبريل.
يدعم هذا الارتفاع الكبير في الصادرات 
يخلق  لكنه  الأمريكية،  الطاقة  شركات 
المستهلك  يجد  إذ  داخلياً،  ضغطاً 
مباشرة  منافسة  في  نفسه  الأمريكي 
الإمدادات  على  العالميين  المشترين  مع 
الصادرات  هذه  من  جزء  يعتمد  نفسها. 
الاحتياطي  من  السحب  على  المرتفعة 
إتاحة  أمريكا  أعلنت  إذ  الاستراتيجي، 
ويوليو  مارس  بين  برميل  مليون   172
تموز بنظام الإقراض، على أن تُعاد لاحقاً 

مع كميات إضافية كفائدة.
مكاسب  وسط  التطورات  هذه  تكون 
لكن  أسابيع،  لثلاثة  للأسعار  متتالية 
التوترات المتجددة بين الولايات المتحدة 
استمرت  هدنة  استمرارية  تضع  وإيران 
يعزّز مخاطر  ما  أسبوعين موضع شك، 

اضطراب الإمدادات فترة أطول.
وسط  الثلاثاء،  النفط  أسعار  تراجعت 
توقعات بأن تُسهم محادثات السلام بين 
إعادة فتح  وإيران في  المتحدة  الولايات 

الرئيس  تصريحات  رغم  هرمز،  مضيق 
يرغب  لا  بأنه  ترامب،  دونالد  الأمريكي، 
في تمديد وقف إطلاق النار الذي ينتهي 

خلال ساعات، بحسب »رويترز«.
برنت  لخام  الآجلة  العقود  وانخفضت 
إلى  لتصل   ،%0.4 أو  سنتًا،   40 بمقدار 
95.08 دولارًا للبرميل، فيما تراجع خام 
غرب تكساس الوسيط الأمريكي تسليم 
مايو بمقدار 41 سنتًا إلى 89.20 دولارًا. 
تكساس  غرب  لخام  مايو  عقد  وينتهي 
الوسيط الثلاثاء، بينما تراجع عقد يونيو 
 87.00 إلى   %0.5 بنسبة  نشاطًا  الأكثر 

دولارًا.
تكساس  وغرب  برنت  خاما  وكان 
مسجلين  الاثنين،  قفزا  قد  الوسيط 
على  و%6.9   %5.6 بنسبة  ارتفاعًا 
مجددًا  إيران  أغلقت  أن  بعد  التوالي، 
الولايات  واستولت  هرمز،  مضيق 
المتحدة على سفينة شحن إيرانية ضمن 

حصارها للموانئ.
»شبكة  مع  مقابلة  في  ترامب  وقال 
يريد  لا  إنه  الثلاثاء،  سي«،  بي  إن  »سي 
إيران،  مع  النار  إطلاق  وقف  تمديد 

مضيفًا أن الولايات المتحدة ستنتهي إلى 
ما وصفه بـ«صفقة رائعة«.

وفي مؤشر على حالة عدم اليقين، قال 
مسؤول إيراني إنه لم يتم اتخاذ قرار بعد 

بشأن المشاركة في المحادثات.
وظلت حركة الشحن عبر مضيق هرمز، 
إمدادات  خُمس  نحو  عبره  يمر  الذي 
فيما  الاثنين،  محدودة  العالمية،  النفط 
قال مفوض الطاقة في الاتحاد الأوروبي، 
دان يورغنسن، إن نقص الوقود سيجعل 
الصيف صعبًا في أوروبا، حتى في أفضل 

السيناريوهات.
وفي الوقت نفسه، واصل رجال الإطفاء 
توبسي  ميناء  في  حريق  مكافحة 
الثلاثاء،  الأسود  البحر  على  الروسي 
هجوم  على  ساعة   24 من  أكثر  بعد 
بطائرة مسيّرة أوكرانية، وفقًا للسلطات 
لتصدير  مركزاً  توبسي  ويُعد  المحلية. 
نفط  النفطية ويضم مصفاة  المنتجات 
لشركة  مملوكة  نفسه  الاسم  تحمل 

»روسنفت«.
إنتاجها  خفض  على  روسيا  وأجُبرت 
إلى  ألف   300 بنحو  أبريل  في  النفطي 
لخمسة  وفقًا  يوميًا،  برميل  ألف   400

مصادر وحسابات رويترز.
صادرات  لوقف  روسيا  تستعد  كما 
عبر  ألمانيا  إلى  كازاخستان  من  النفط 
الأول  من  اعتبارًا  »دروجبا«  أنابيب  خط 
في  مصادر  ثلاثة  بحسب  مايو،  من 

القطاع.
ويترقب السوق أيضًا بيانات مخزونات 
في  المكررة  والمنتجات  الخام  النفط 

الولايات المتحدة.
»بي  لدى  المحلل  فارغا  تاماس  وقال 
صادرات  ارتفاع  استمرار  إن  إم«،  في 
النفطية  والمنتجات  الخام  النفط 
في  الإمدادات  نقص  سيؤكد  الأمريكية 
الشرق الأقصى وأوروبا، وقد يوفر دعمًا 

جديدًا لأسعار النفط.

نفط أمريكا يتدفق شرقاً.. وآسيا تواجه فجوة  

رفعت المملكة العربية السعودية صادراتها من النفط الخام 
خلال شهر فبراير 2026م للشهر الثاني على التوالي؛ لتسجل 

أعلى مستوياتها في 3 أشهر.
ألف   283 بواقع  الخام  النفط  المملكة من  وزادت صادرات 
الشهر  مع  مقارنةً  الماضي  فبراير  شهر  في  يومياً  برميل 
البيانات  مبادرة  عن  الثلاثاء  صادرة  لبيانات  وفقاً  السابق؛ 

المشتركة »جودي”.
وقفزت صادرت المملكة من النفط الخام إلى 7.276 مليون 
6.993 مليون  2026م، مقابل  فبراير  في شهر  يومياً  برميل 
برميل يومياً خلال شهر يناير، فيما كانت تبلغ 6.988 مليون 
برميل يومياً في شهر ديسمبر 2025م و7.378 مليون برميل 

يومياً في شهر نوفمبر الماضي.
وبالمثل، ارتفعت صادرات السعودية من المنتجات النفطية 
لتسجل  التوالي؛  على  الثالث  للشهر   2026 فبراير  شهر  في 

أعلى مستوى لها في 7 أشهر.
 1.652 النفطية  المنتجات  من  المملكة  صادرات  وبلغت 
أعلى مستوى  الماضي؛ وهو  فبراير  في  يومياً  برميل  مليون 
يوليو  شهر  في  يومياً  برميل  مليون   1.748 بلغت  أن  منذ 
2025م. وكانت صادرات المنتجات تبلغ 1.512 مليون برميل 
يومياً في شهر يناير 2026م؛ لترتفع خلال فبراير بواقع 140 

ألف برميل يومياً.
)الخام  النفطية  المملكة  صادرات  إجمالي  مستوى  وعلى 

والمنتجات النفطية(، زادت خلال شهر فبراير الماضي بنسبة 
برميل  مليون   8.928 مسجلة  سنوي،  أساس  على   %12.2
يومياً، مقابل 7.955 مليون برميل يومياً في الشهر ذاته من 

عام 2025م.
وارتفع إنتاج السعودية من النفط الخام خلال شهر فبراير 

2026م بواقع 782 ألف برميل يومياً، ليسجل أعلى مستوياته 
في 5 سنوات.

وبلغ إنتاج المملكة من النفط الخام 10.882 مليون برميل 
يومياً في فبراير الماضي، مقابل 10.100 مليون برميل يومياً 

في الشهر السابق. 
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صناديق التحوط تكثف رهاناتها 
ضد الدولار مع تراجع الطلب

الأصول  ومديرو  التحوط  صناديق  عززت 
الأمريكي  الدولار  انخفاض  على  رهاناتهم 
إلى  قوية  إشارة  في  الخيارات،  سوق  عبر 
الحاجة  تراجع  مع  السوق  معنويات  تحول 

للملاذات الآمنة.
في  ارتفاعاً  الماضي  الجمعة  يوم  وشهد 
بنسبة  الدولار  مقابل  اليورو  خيارات  تداول 
خيارات  على  الطلب  تجاوز  حيث   ،%60
 ،%30 بنحو  للبيع  نظيرتها  باليورو  الشراء 
بصعود  المستثمرين  توقعات  يعكس  مما 

العملة الموحدة.
اقتراب  حول  الواردة  الأنباء  ساهمت 
لوقف  اتفاق  من  وإيران  المتحدة  الولايات 
البيعية  الضغوط  زيادة  في  دائم  نار  إطلاق 
مؤشر  ليواصل  الأمريكية،  العملة  على 
بنسبة  الشهري  انخفاضه  للدولار  بلومبرغ 
1.9%. وأوضح جيان كاو، من شركة آر بي 
سي كابيتال ماركتس، أن الصناديق وعملاء 
الأموال الحقيقية يلاحقون هذا التراجع في 
معظم أزواج العملات الرئيسية خلال الـ 48 

ساعة الماضية.
أشار المتداولون إلى أن انخفاض التقلبات 
شراء  جعل  الصرف  أسواق  في  الضمنية 
»رخيصاً  للدولار  المباشرة  البيع  خيارات 
للغاية« في الوقت الحالي. ويُعد هذا الهدوء 

الأصول  لمديري  محفزاً  عاملاً  الأسواق  في 
أولية  بتكاليف  البيعية  مراكزهم  لزيادة 
القادمة  الجولة  نتائج  بانتظار  منخفضة، 
واشنطن  بين  المرتقبة  المفاوضات  من 

وطهران قبل انتهاء المهلة الزمنية للهدنة.

بالمخاطرة،  المرتبطة  العملات  أصبحت 
واليورو،  والكندي  الأسترالي  الدولار  مثل 
التي  للصناديق  المفضلة  الوجهة  هي 
الأمريكية  العملة  ضعف  استمرار  تتوقع 
الأوسط.  الشرق  في  التصعيد  خفض  عقب 
على  النسبي  الاستقرار  من  حالة  وسيطرت 
التداولات يوم الاثنين، مع بقاء الأسواق في 
المحادثات  لتطورات  ترقباً  الانتظار  وضع 
رئيساً  وارش  كيفن  تعيين  وتأكيد  الإيرانية 

لمجلس الاحتياطي الفيدرالي.
تداول  حجم  بدقة  المستثمرون  ويراقب 
الأسترالي،  الدولار  على  الشراء  خيارات 
كونه  البيع،  خيارات  من   %50 تجاوز  الذي 
المخاطرة.  شهية  عودة  على  حيوياً  مؤشراً 
وتتجه الأنظار الآن إلى جلسة استماع وارش 
رؤيته  ستحدد  حيث  الشيوخ،  مجلس  أمام 
الموجة  استدامة  مدى  القادمة  النقدية 
البيعية الحالية التي تضرب »عملة الاحتياط 
الجيوسياسية  التحولات  ظل  في  العالمية« 

الراهنة.

ملحوظاً، حيث  تعافياً  المشفرة  العملات  شهدت سوق 
ارتفعت القيمة السوقية الإجمالية بنسبة 2.52% لتسجل 
2.56 تريليون دولار. وصعد مؤشر معنويات السوق إلى 
يناير،  منتصف  منذ  له  مستوى  أعلى  وهو  نقطة،   33

مقترباً من النطاق المحايد.
عند  »بيتكوين«  عملة  استقرت  المشهد،  صدارة  وفي 
قوياً  دعماً  أن وجدت  بعد  دولار،  ألف   76 بقيمة  تداولات 
ما  الماضي،  مارس  في  المسجلة  مستوياتها  أعلى  عند 
 86 نحو حاجز  الإيجابي  الزخم  لمزيد من  الطريق  يمهد 

التفاؤل بفضل تدفق استثمارات  ألف دولار. ويتعزز هذا 
مليار   1.4 بلغت  المشفرة  العملات  صناديق  في  عالمية 
وحدها  »بيتكوين«  استحوذت  الماضي،  الأسبوع  دولار 

على 1.11 مليار دولار منها.
 34 »ستراتيجي«  شراء  بعد  للارتفاع  تعود  “بيتكوين« 

ألف عملة
أكبر عملية شراء للشركة منذ نوفمبر من العام 2024

ارتفع سعر عملة بيتكوين يوم بنحو 2% لتتجاوز حاجز 
الـ 76 ألف دولار قبل أن تقلص مكاسبها بشكل طفيف.

مايكل  ستراتيجي  شركة  مؤسس  إعلان  مع  ذلك  جاء 
34 ألف عملة بقيمة  سايلور عن شراء الشركة أكثر من 
2.54 مليار دولار خلال الأيام الماضية، وهي أكبر عملية 

شراء للشركة منذ نوفمبر من العام 2024.
وتمتلك »ستراتيجي« أكثر من 815 ألف عملة بيتكوين 

على متوسط سعر شراء عند نحو 75.500 ألف دولار.
وارتفع سعر عملة بيتكوين بنسبة 1.49% في آخر 24 
ساعة لتسجل سعر 75.96 ألف دولار، فيما ارتفعت عملة 

إيثريوم بنسبة 1.16% عند سعر 2.314 ألف دولار.

 انتعاش معنويات سوق العملات 
المشفرة وبيتكوين تتلقى دعماً قوياً
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»الاتحاد الأوروبي« 
يرفض مطلقاً مخططات 

فرض رسوم على السفن 
في مضيق هرمز

كايا  الأوروبية  والأمن  الخارجية  السياسة  مسؤولة  أكدت 
على  رسوم  فرض  مخططات  مطلقاً  الاتحاد  رفض  كالاس 
السفن التي تعبر مضيق هرمز، واعتبرت أن ذلك سيخلق سابقة 

خطيرة للممرات المائية العالمية.
الرئيس الأمريكي دونالد ترامب طهران في وقت سابق  حذر 
تعبر  التي  السفن  على  رسوم  فرض  من  الحالي  الشهر  من 
العالمية  الطاقة  أزمة  فيه  دفعت  وقت  في  هرمز«،  »مضيق 
المتصاعدة اليابان يوم الجمعة 10 أبريل 2026 إلى الإعلان عن 

سحب إضافي من الاحتياطيات الطارئة للنفط.
وألحقت حرب إيران الضرر بإنتاج الطاقة في منطقة الخليج، 
بنحو  النفط  أسعار  رفع  مما  النفط،  ناقلات  حركة  وعطلت 
العالم. والمشترون  الطاقة في  أسوأ صدمة لأسواق  50% في 

الآسيويون من بين الأكثر تضرراً من الأزمة.
النفط  ناقلات  مئات  بعبور  والسماح  المضيق  فتح  وشكل 
لمدة  النار  إطلاق  لوقف  شرطاً  السفن  من  وغيرها  العالقة 
على  هجمات  بعد  أبريل  من  السابع  في  أعلن  الذي  أسبوعين 
أنحاء  للطاقة في  التحتية  بالبنية  ألحقت أضراراً  أسابيع  مدى 

الخليج.
وإيران  أمريكا  من  وفدين  الباكستانية  العاصمة  وتستضيف 
مصدر  ذكر  ما  حسب  المفاوضات  من  الثانية  الجولة  ضمن 
»لا  وقال:  الثلاثاء،  و«الحدث«،  لـ«العربية«  باكستاني  رسمي 
معلومات لدينا حالياً عن تمديد وقف النار بين أمريكا وإيران”.

وقال الرئيس الأمريكي دونالد ترامب إن من المستبعد للغاية 
تمديد وقف إطلاق النار لمدة أسبوعين مع إيران، في حال عدم 
مضيق  أن  إلى  مشيراً  المهلة،  انتهاء  قبل  اتفاق  إلى  التوصل 

هرمز سيبقى مغلقاً إلى حين إبرام اتفاق نهائي.
 JD Vance - الرئيس جيه دي فانس نائب  أن  وأضاف ترمب 
تنطلق  أن  على  باكستان،  في  المفاوضات  لاستئناف  سيغادر 

المحادثات الثلاثاء.
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