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المحامي: هشام الفهد يكتب:
كيف أعاد قانون الإفلاس 

الكويتي صياغة معادلة البقاء 
للشركات المتعثرة؟؟

08

»هيئة الاستثمار« تحدد 
لـ »زين« 3 حالات لمراجعة 

سياسية توزيع أرباح

ما هي الأسباب وراء ارتفاع 
موجة تعثر العديد من 
يع المتوسطة  المشار

والصغيرة  وإغلاق 
مقراتها؟ 

استبيان
 »الاقتصادية«
أبريل 2026

8.087% سجلوا عدم موافقة 
على تقرير الحوكمة ولجنة التدقيق

28.035% رفضوا تفويض مجلس الإدارة 
شراء أو بيع أسهم الخزانة

للاستثمار  العامة  الهيئة  منحت 

مجلس إدارة زين المرونة اللازمة في 

تحديد سياسة توزيع الأرباح، سواء 

سنوي  ربع  أو  سنوي  نصف  بشكل 

أوصت  الهيئة  لكن  يراه،  ما  حسب 

ومراجعة  بدراسة  الإدارة  مجلس 

أو  تحقيق  عند  التوزيعات  سياسة 

اقتراب أي من المؤشرات التالية:

إلى  الدين  صافي  نسبة  اقتراب  	.1

والضرائب  الفوائد  قبل  الأرباح 

والاستهــــلاك والإطفــاء من 

3 مرات. 

إلى  الدين  صافي  نسبة  تجاوز  	.2

حقوق الملكية نسبة %100. 

إعادة  مكاسب  شكــلت  حال  	.3

تقييم القيـــمة العادلــة غير 

السائلة  غير  للأصول  المحققة 

جزءاً جوهرياً من ربحية السهم 

تدفقات  يعكس  لا  بما  المعلنة 

نقدية فعلية. 

على  أنه  الاستثمار  هيئة  وقالت 

ضوء نتائج هذه المراجعة يتم تقييم 

التوزيعات  مستوى  ملاءمة  مدى 

النقدية، بما يحقــق التــوازن بين 

عوائد المساهمين واستدامة المركز 

لتعزيز  الأولوية  إعطاء  مع  المالي، 

مستويات  وخفض  المرحلة  الأرباح 

الرفع المالي. 

في سياق متصل سجل مساهمون 

8.087% من إجمــالي  يملكـــون 

الحضور في الجمعية العمومية عدم 

الخاص  الثاني  البند  على  موافقتهم 

لجنة  وتقرير  الحوكمة  بتقرير 

 ،2025 المالية  السنة  عن  التدقيق 

 %2.389 التصويت  عن  امتنع  فيما 

ووافق على البنك %89.524. 

عدم  العمومية  الجمعية  وسجلت 

نسبة  مــن   %28.035 موافقة 

مجلس  تفويض  بند  على  الحضور 

الشركة  أسهم  بيع  أو  بشراء  الإدارة 

أسهم  من   %10 يتجاوز  لا  بما 

البند  على  وافق  حين  في  الشركة، 

 .%71.637

الإدارة  مجلس  انتخاب  بند  وشهد 

امتناع مساهمين من نسبة الحضور 

الإجمالية للجمعية بنسبة %15.548 

»حضوري وإلكتروني«. 

مقترحات مساهم 
شركة  في  المساهمين  أحد  تقدم 

مقترحين،  تضمنت  بطلبات  زين 

التصويت  نظام  بتغيير  يتعلق  الأول 

التراكمي،  التصويت  نظام  إلى 

إثارة مسألة وجود  الثاني  والمقترح 

علاقة بين بعض المرشحين تجعلهم 

تكتلاً اقتصادياً واحداً. 

الجمعية  رئيس  أوضح  جهته  من 

تقدم  التي  الطلبات  بأن  العمومية 

فيها  تتوفر  لا  المساهمين  أحد  بها 

لإدراجها  المبرر  الاستعجال  شروط 

في جدول الأعمال وفقاً للمادة 213 

على  وذلك  الشركات،  قانون  من 

النحو التالي:

فيما يخص التصويت التراكمي،  	.1

فإن النظام الأساسي للشركة لم 

يأخذ بنظام التصويت التراكمي، 

وعليه فإن تغيير نظام التصويت 

يستلزم تعديل النظام الأساسي 

اختصاص  من  وهو  للشركة، 

العادية  غير  العمومية  الجمعية 

من   218 المادة  وفق  وحدها 

يجوز  ولا  الشركات  قانون 

للجمعية العمومية النظر فيه. 

بين  العلاقة  يخص  وفيما  	.2

وجود  إثبات  فإن  المرشحين، 

تكتل اقتصادي بين المساهمين 

من اختصاص الجهات الرقابية 

اللجوء  وللمساهم  والقضائية، 

أو  العلاقة  هذه  لإثبات  إليها 

نفيها، ولا يعد ذلك مسوغاً للبت 

وبالتالي  الجلسة،  هذه  في  فيه 

لم  القانونية  للملاحظات  وفقاً 

يتم إدراج المقترحين في جدول 

الأعمــال لمخالفتهــما قانون 

الشركات. 

إيضاحات وأرقام 
العامة  الهيئة  مقترحات  بشأن 

توزيعات  بخصــــوص  للاستثمار 

فقد  حددتها،  التي  والنقاط  الأرباح 

ما  العمومية  الجمعية  رئيس  أوضح 

يلي: 

 2.19 حالياً  يبلغ  الدين  صافي  	•

مرة مقابــل الحــد الأقصــى 

3.50مرات.

إلى  الدين  صافي  معدل  يبلغ  	•

حقوق الملكية 0.8 مرة، مقارنة 

حسب  مرة   1.5 أقصى  بحد 

يعكس  ما  التمويل،  اتفاقيات 

متانة المركز المالي للمجموعة. 

صافي التدفقــــات النقــدية  	•

التابعة  الشركات  من  المحولة 

مليون   201 زين  مجموعة  إلى 

دينار.

تم التأكيد على أن قرارات توزيع  	•

الأول  المقام  في  تستند  الأرباح 

النقدية  التدفقـــات  قوة  إلى 

التشغيلية. 

جدير ذكره أن نصاب الحضور بلغ 

المال،  رأس  إجمالي  من   %77.678

3.361 مليار سهم منهم  يعادل  بما 

12.97% حضور إلكتروني. 
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السوق... صامل
251.57 مليون دينار مناقصات لشركات تضمن تشغيل ثلاث سنوات 

اتفاقيات وتحالفات تتم استعداداً لمرحلة ما بعد طي صفحة الأحداث 

15.4 مليون خسارة تعكس ثقة واستقرار تحت ضغط ظروف استثنائية 

اكتسبتها  صفات  كلها  وصلابة،  وقوة  وتماسك  ثبات 

بورصة الكويت في وجه الأزمة الحالية، ولعل من أهم 

إضافية  مناعة  اكتسابها  هو  البورصة  مكاسب  وأبرز 

تجعلها أكثر رسوخاً واستقراراً على المدى البعيد، نتاج 

التمسك والتدفق المتواصل للسيولة.

استقر السوق في جلسة افتتاح الأسبوع رغم الأجواء 

المحيطة بالمفاوضات الرامية إلى إنهاء الأزمة الراهنة، 

الأذرع  لبعض  الحكومة  اكتشاف  استمرار  ظل  وفي 

الإيجابي  المنظور  من  قرأها  السوق  أن  إلا  والخلايا، 

البحت الذي يصب في خانة الاستقرار واليقظة والحرص 

على المصلحة العامة، وتعبيد الطريق أمام كل ما يحقق 

الطمأنينة على كل المستويات. 

الأرقام وفقاً للمدارس الاقتصادية تبوح بما لا تبوح به 

العناوين، وتتحدث أبلغ حديث، فبالرغم من حالة الهدوء 

لكن خسارة السوق أمس بلغت فقط 15.4 مليون دينار 

مستوياتها  على  السيولة  محافظة  ظل  في  كويتي، 

المرتفعة وفقاً لمقاييس الأجواء الراهنة. 

مرونة البورصة تمثل عامل جذب كبير، فهناك سائلية 

والخروج  بالدخول  تسمح  هائلة  وديناميكية  عالية 

السلس والسهل والمرن وبربح معقول. 

البورصة أمس كانت على موعد مع حدثين، الأول عدم 

النجاح المنتظر لجولة المفاوضات الأولى، لكن اليقين 

واحدة  جولة  من  تكون  لن  الصفر  لنقطة  العودة  بأن 

فهناك فرص وآمال.

عن  البورصة  في  شركتين  أعلنت  ذاته  الوقت  في 

بما  كويتي  دينار  مليون   251.576 بقيمة  مناقصتين 

مبالغ  وهي  أمريكي،  دولار  مليون   817.6 نحو  يعادل 

وفي  الراهنة،  والظروف  الأوضاع  بمقاييس  قياسية 

حالة  للشركات  المناقصات  هذه  تضمن  ذاته  الوقت 

وهي  تقريباً،  سنوات   5 إلى   3 بين  يتراوح  لما  تشغيل 

سلسلة من عدة مناقصات ضخمة تم طرحها وبالتبعية 

الممول  المصارف  قطاع  في  تصب  المناقصات  هذه 

الرئيسي لهذه الأعمال.

والتطويرية  التوسعية  والمشروعات  التنمية  عجلة 

وتيرة  ترتفع  بأن  والتوقعات  تتوقف،  ولم  متواصلة 

عقب  متوقع  كان  مما  أكثر  والمشاريع  المناقصات 

حسم الإتفاقات المتعلقة بوقف النزاع الدائر حالياً.

هو  ما  منها  السوق  في  الراهنة  الأسعار  مستويات 

منخفض  هو  ما  ومنها  استثمارياً،  ومحفز  مشجع 

»تصفية  سيناريو،  أسوأ  في  حتى  جداً،  المخاطر 

الشركة«، يمكن أن يحصل المساهم في بعض الكيانات 

على أعلى من قيمة الاستثمار. 

السوق  في  والثبات  الاستقرار  قوة  تمثلت  أمس 

بمقاومة قلصت خسائر السوق لتنحصرفي 15.4 مليون 

دينار كويتي فقط، حيث استقرت القيمة السوقية عند 

السيولة  قيمة  وحافظت  كويتي،  دينار  مليار   51.844

المتداولة على مستوى 64.503 مليون دينار كويتي.

 ،%12 والصفقات   %13.7 السيولة  قيمة  تراجعت 

وكمية الأسهم المشمولة بالتداول %9.4. 

ثمة معطيات أخرى يمكن قراءتها من واقع أرقام بعض 

التدفقات  ومستويات  نسب  تحسن  وهي  الشركات، 

أن  حيث  والزميلة،  التابعة  الاستثمارات  عن  النانتجة 

إحدى شركات الخدمات بلغت تدفقاتها من التوابع أكثر 

من 200 مليون دينار، أيضاً حجم التوسعات والانتشار 

الإقليمي والعالمي سيحقق توازن نسبي يمتص حدة أي 

تأثيرات.

التحالفات  استمرار  الملاحظات  أبرز  من  أيضاً 

بين  التجارية  والشراكات  المالي  والتعاون  والتعاقدات 

المجاميع والشركات والبنوك، استعداداً لمرحلة ما بعد 

طي صفحة الأحداث التي تقترب ببطئ وعسر.

بينما   ،%0.07 بنسبة  الأول  السوق  مؤشر  وارتفع 

 ”50 و”الرئيسي   ،%0.04 بنحو  “العام”  انخفض 

مستوى  عن   %0.64 بـ  و”الرئيسي”  بـ%0.49، 

الخميس الماضي.

سجلت البورصة تداولات بقيمة 64.5 مليون دينار، وزعت 

17.27 ألف صفقة. 250.26 مليون سهم، بتنفيذ   على 

 وشهدت الجلسة ارتفاع 4 قطاعات في مقدمتها منافع 

بـ0.72%، بينما تراجعت 9 قطاعات على رأسها التأمين 

بـ%2.70.

على  سهماً   50 سعر  ارتفع  فقد  للأسهم،  وبالنسبة 

 70 سعر  تراجع  بينما  بـ%9.97،  “امتيازات”  رأسها 

واستقر   ،%9.47 بواقع  “الإعادة”  مقدمتها  في  سهماً 

سعر 11 سهماً.

الكميات  نشاط  مقدمة  في  “إنوفست”  سهم  وجاء 

السيولة  تصدر  فيما  سهم؛  مليون   18.76 بلغ  بحجم 

سهم “بيتك” بقيمة 10.93 مليون دينار.

كتب محمود محمد:
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ريادة في الشفافية والأسبقية
»البترولية«: 10% نموأرباح الربع الأول 2026 

بشرة خير للنتائج لشركة نشاطها التشغيلي في القطاع النفطي

9.08% نمواً في أصول 130 شركة 
مدرجة بقيمة 15.58 مليار دينار

تنتهجها  التي  والشفافية  للأسبقية  استمراراً 

الشركة  أعلنت  المستقلة،  البترولية  شركة المجموعة 

أمس عن انتهاء الإدارة المالية للشركة من إعداد النتائج 

الأولية لأداء الربع الأول المنتهي في 31 مارس 2026.

وتوقعت “بترولية” وصول صافي الربح إلى 2.27 مليون 

للسهم  فلس   12.53 يعادل  ما  أي  تقريبا؛ً  كويتي  دينار 

الواحد، مقارنةً بصافي ربح يبلغ 2.06 مليون دينار خلال 

31 مارس2025؛ أي ما يعادل  الثلاثة أشهر المنتهية في 

11.39 فلس للسهم الواحد.

وأوضحت أنها ستقوم بالإعلان عن طريق شركة بورصة 

الكويت وهيئة أسواق المال عن النتائج النهائية للربع الأول 

لعام 2026 بعد مراجعتها من قبل مدقق الحسابات خلال 

أرباحاً في  “بترولية”  وسجلت  القادمة..  أسابيع  الثلاثة 

العام الماضي بقيمة 10.17 مليون دينار، بنمو %12.85 

عن مستواها في العام المنتهي بـ31 ديسمبر عام 2024 

البالغ 9.01 مليون دينار.

 نجحت 130 شركة في البورصة في تعزيز قاعدة أصولها، 
15.58 مليار دينار تعادل )50.50 مليار دولار(  مضيفة نحو 
 ،%9.08 قدره  سنوياً  نمواً  يعكس  بما  السابق،  العام  خلال 

بالتزامن مع تسجيل 17 شركة أصولاً مليارية.
مدرجة  شركة   130 لأصول  الإجمالية  القيمة  بلغت  وقد   
 31 في  تنتهي  المالية  سنتها  في  متوافقة  الكويت  ببورصة 
مليار   606.88( دينار  مليار   187.24 نحو   2025 ديسمبر 
دولار(، مقارنة بـ171.66 مليار دينار )556.38 مليار دولار( 
استمرار  إلى  إشارة  في  يسبقه،  الذي  العام  عام  ختام  في 

التوسع في الميزانيات رغم الضغوط الربحية.
كما ارتفعت أصول الشركات المذكورة بنسبة 2.74% أو 5 
ختام  في  مستواها  عن  دولار(  مليار   16.21( دينار  مليارات 
مليار   182.25 حينها  البالغ  الثالث(  )الربع   2025 سبتمبر 

دينار )590.70 مليار دولار).
عددها  البالغ  المُشاركة  الأسهم  فإن  الإحصائية،  وحسب 
130 شركة توزيع على 13 قطاعاً، بواقع 9 بنوك، و42 شركة 
دون   – تأمين، و25 شركة عقار  مالية، و8 شركات  خدمات 
شركة دلقان العقارية التي لم تعلن بعد عن النتائج المالية – 
و20 شركة بقطاع الصناعية، و10 شركات بقطاع الخدمات 

الاستهلاكية، و5 شركات في قطاع الطاقة.
الاتصالات،  قطاع  في  شركات   4 أيضاً  الإحصائية  وضمت 
الاستهلاكية،  والسلع  الأساسية  المواد  من  لكل  وشركتين 
والرعاية  التكنولوجيا  قطاعات  من  بكل   وشركة 

المذكورة سجلت  الشركات  أن  إلى  يُشار  والمنافع.  الصحية 
بانخفاض  دينار،  مليار   2.53 2025 بقيمة  عام  في  أرباحاً 
 2.71 البالغ  الذي يسبقه  العام  بمستواها في  6.63% قياساً 
عام  من  الرابع  الربع  في  ربح  صافي  دينار، وحققت  مليار 
عن   %31.89 بتراجع  دينار،  مليون   434.77 2025 بقيمة 
مستواه في الفترة المناظرة من 2024 البالغ 638.30 مليون 

دينار.
 وهيمن قطاع البنوك على 73.88% من إجمالي أصول 130 
مليار   138.33 بقيمة  الكويت  ببورصة  مدرجة  مُعلنة  شركة 
دينار، ويليه الخدمات المالية بحصة 12.92% قيمتها 24.20 
مليار دينار، ثم الاتصالات بنسبة 4.24% أو 7.94 مليار دينار، 

والعقار بقيمة 6.95 مليار دينار أو 3.71% من الإجمالي.
17 شركة مدرجة ذات أصول مليارية على  فيما استحوذت 
في  المتوافقة  الشركات  أصول  إجمالي  من   %90.46 نحو 
سنتها المالية، بقيمة إجمالية تبلغ 169.38 مليار دينار، وذلك 

وفق الإحصائية.
بثقلها  مدفوعة  المدرجة،  التسعة  البنوك  القائمة  وضمت 
التشغيلي واتساع قواعدها التمويلية واستمرار هيمنة القطاع 
بنك  بذلك  وتصدر  السوق،  في  الأصول  هيكل  على  المصرفي 
الأصول  حيث  من  الشركات  كأكبر  البورصة  الوطني  الكويت 
45.61 مليار دينار، تلاه بيت التمويل الكويتي “بيتك”  بقيمة 
أجيليتي  شركة  القائمة  تذيل  فيما  دينار،  مليار  بـ42.76 

للمخازن العمومية بأصول قيمتها 1.08 مليار دينار.

إفصاحات البورصة

إعادة تشكيل مجلس 
إدارة »راسيات« برئاسة 

مشاري بودي
برئاسة  إدارتها  مجلس  تشكيل  القابضة إعادة  شركة راسيات  أعلنت 

الإدارة  مجلس  لرئيس  نائباً  بودي  أيمن  وعثمان  بودي  أيمن  مشاري 

ورئيس تنفيذي.

وضم مجلس الإدارة كل من حمد قيس الدويري وصالح محمد الرومي، 

وعبدالوهاب أيمن بودي، وحمد على البحر، وعبدالرزاق جمال العثمان، 

ويوسف صالح الفضالة.

وجدير ذكره أن »راسيات« حققت أرباحاً خلال عام 2025 بقيمة 2.45 

مليون دينار، مقارنةً بـ965.12 ألف دينار في العام الذي يسبقه، بزيادة 

سنوية تقدر بنسبة %154.30.
عثمان أيمن بودي مشاري أيمن بودي 
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إفصاحات البورصة

»الصفاة«: 
5% منحة عن 

2025

»سفن« مناقصة 
بقيمة 174.2 

مليون دينار

»أرجان« إعادة 
ترتيب شروط 

تسهيلات قائمة

»الكوت«: توزيع 
أرباح نقدية بقيمة 

4.04 مليون دينار

»المشتركة«: 
مناقصة بقيمة 

77.3 مليون دينار

الصفاة  إدارة شركة  مجلس  أوصى 

العادية  غير  العامة  للاستثمار للجمعية 

أسهم  توزيع  يُمثل  بما  المال  رأس  بزيادة 

المال  5% من رأس  منحة مجانية بنسبة 

المصدر والمدفوع.

 31.75 يبلغ  “الصفاة”  مال  رأس  ويبلغ 

مليون   317.52 على  موزع  دينار،  مليون 

285.97 مليون سهم  سهم مُصدر، منهم 

قائم، و31.55 مليون سهم خزينة.

الهندسية  الصناعات  أعلنت شركة 

ترسية  كتاب  السفن تسلم  وبناء  الثقيلة 

تتبع  دينار  مليون   174.24 بقيمة  عقد 

شركة نفط الكويت.

وأشارت “سفن” إلى أن ذلك العقد الثالث 

خطوط  إنشاء  مشروع  مناقصة  من 

المرتبطة  والأعمال  الخام  النفط  أنابيب 

بها – شمال الكويت.

فبراير  أعلنت في  قد  الشركة  وكانت 

الجهاز  إدارة  مجلس  قرار  2026،  صدور 

على  بالموافقة  للمناقصات  المركزي 

سجلت  التي  الشركة  على  العقد  ترسية 

رابع أقل الأسعار به.

أعلنت شركة الأرجان العالمية العقارية أنها 

المحلية  البنوك  أحد  مع  مفاوضات  بصدد 

التسهيلات  شروط  ترتيب  لإعادة  الدائنة؛ 

المصرفية القائمة.

يأتي ذلك في إطار سعي الشركة إلى إدارة 

التزاماتها المالية، وتعزيز مركزها المالي.

للبنك  تقديمه  تم  ما  أن  “أرجان”  وتؤكد 

يترتب  ولا  ملزم،  غير  مبدئياً  مقترحاً  يُعد 

إذ لا  الشركة؛  التزام تعاقدي على  أي  عليه 

التوصل  يتم  ولم  جارية،  المناقشات  تزال 

إلى أي اتفاق نهائي حتى تاريخه.

في  مالي  أثر  أي  يوجد  لا  بأنه  ونوهت 

الجوهرية  للمعلومة  تبعاً  الحالي  الوقت 

المعلنة.

العادية  العامة  الجمعية  وافقت 

الصناعية على  للمشاريع  لشركة الكوت 

توصية مجلس الإدارة بتوزيع أرباح نقدية 

 %40 بنسبة   2025 المالية  السنة  عن 

بواقع  الواحد  للسهم  الاسمية  القيمة  من 

مبلغ  يعادل  بما  الواحد  للسهم  فلس   40

4.04 مليون دينار كويتي بعد خصم أسهم 

الخزينة.

التوزيعات،  أن  الشركة  وأوضحت 

سجلات  في  المسجلين  للمساهمين 

له  المحدد  نهاية يوم الاستحقاق  الشركة 

2026 مع  يونيو   4 الموافق  الخميس  يوم 

الجدول  بتعديل  الإدارة  مجلس  تفويض 

تأكيد  عن  الإعلان  تعذر  حالة  في  الزمني 

تاريخ الاستحقاق وفقا للإجراءات المتبعة 

في هذا الشأن.

المشتركة  المجموعة  أعلنت شركة 

في  درجة  أول  حكم  للمقاولات صدور 

دعواها ضد وزارة الأشغال العامة، وتسلم 

مليون  بـ77.34  مناقصة  ترسية  كتاب 

دينار.

أوضحت “المشتركة” أن المحكمة الكلية 

التي  دعواها  في  لصالحها  أصدرت حكماً 

وإنجاز  إنشاء  لعقد  خبير  بندب  تختص 

الجزء  على  والتقاطعات  الطرق  وصيانة 

الأوسط من طريق الجهراء.

الأول  عليه  المدعى  بإلزام  قضى  كما   

الدفعة  قيمة  للمدعية  يؤدي  بأن  بصفته 

ألف   198.42 وقدره  بمبلغ  الختامية 

دينار، بالإضافة إلى الفوائد القانونية لهذا 

المبلغ بواقع 7% سنوي اعتباراً من تاريخ 

 2018 يناير   10 في  الحاصل  الاستحقاق 

وحتى تمام السداد.

عليه  المدعى  إلزام  أيضاً  الحكم  تضمن 

مبلغاً  للمدعية  يؤدي  بأن  بصفته  الأول 

بـ263.4 ألف دينار، قيمة رسوم وتكاليف 

الفترة  عن  المسددة  الإنجاز  كفالة  تمديد 

يونيو   30 وحتى   ،2018 يناير   10 من 

هذه  تجديد  رسوم  إلى  بالإضافة   ،2025

الكفالة بواقع 2.98 ألف دينار اعتباراً من 

مطلع يوليو 2025 وحتى تمام الإفراج عن 

كفالة الإنجاز.
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إدراج صندوقين مؤشرات متداولة 
في بورصة أبوظبي 

إدراج صندوقي مؤشرات  أعلنت شركة »كرينشيرز« 

المالية،  للأوراق  أبوظبي  في سوق  جديدين  متداولة 

الاصطناعي  بالذكاء  المختص   AGIX صندوق  هما 

الذي يركز على توليد   KWIN والتكنولوجيا، وصندوق 

بحسب  وذلك  الإسلامية،  الشريعة  أحكام  وفق  الدخل 

وكالة الأنباء الإماراتية »وام«.

شركات  في  الاستثمار  فرصة   AGIX صندوق  يوفر 

يشمل  بما  والخاصة،  المدرجة  الاصطناعي  الذكاء 

شركات بارزة مثل سبيس إكس وأنثروبيك، مع تركيز 

ومن  المرتفع،  النمو  ذات  الابتكارية  القطاعات  على 

المقرر أن يبدأ تداوله في السوق بتاريخ 16 أبريل. 

استراتيجية دخل بديلة متوافقة مع 
الشريعة

مع  بالتعاون  تطويره  تم  الذي   ،KWIN صندوق  أما 

شركة »واحد إنفست«، فيقدم استراتيجية دخل بديلة 

التقليدية  الأدوات  عن  تختلف  الشريعة،  مع  متوافقة 

مثل الصكوك، وستكون فترة الطرح الأولي له بين 15 

و21 أبريل، على أن يتم إدراجه بنهاية الشهر نفسه.

بورصة  من  القادم  المزدوج،  الإدراج  هذا  يأتي 

نيويورك، في إطار تعزيز مكانة أبوظبي كمركز متنامٍ 

طلباً  تشهد  التي  المبتكرة  الاستثمارية  للمنتجات 

عالمياً متزايداً.

السيولة  وتتولى شركة أوشيان غلوبال مهمة توفير 

تقوم  فيما  التداول،  كفاءة  دعم  بهدف  للصندوقين 

الامتثال  لضمان  القانوني  المستشار  بدور  وايستون 

التنظيمي وسلامة الهيكلة.

توسيع الفرص الاستثمارية العالمية

التنفيذي  الرئيس  النعيمي،  سالم  الله  عبد  وأكد 

الخطوة  هذه  أن  المالية،  للأوراق  أبوظبي  لسوق 

تعكس توجه السوق نحو توسيع الفرص الاستثمارية 

العالمية، خاصة في مجالات النمو السريع مثل الذكاء 

مع  المتوافقة  الدخل  حلول  جانب  إلى  الاصطناعي، 

تداول  في  قوي  نمو  تسجيل  إلى  وأشار  الشريعة، 

زيادة  يعكس  ما  مارس،  خلال  المؤشرات  صناديق 

اهتمام المستثمرين بهذه الفئة.

ورئيس  مؤسس  كرين،  جوناثان  أوضح  جانبه،  من 

المتزايد  الطلب  يلبيان  الصندوقين  أن  »كرينشيرز«، 

صندوق  يجمع  حيث  مبتكرة،  استثمار  أدوات  على 

إطار  ضمن  والخاصة  المدرجة  الشركات  بين   AGIX

 KWIN واحد يتمتع بسيولة عالية، بينما يوفر صندوق

خياراً استثمارياً متوافقاً مع الشريعة يركز على توليد 

الدخل.

بورصات خليجية

تراجع طفيف لمؤشر »تاسي« بنسبة 
0.25% بواقع 28.5 نقطة  

 نشاط انتقائي على أسهم متوسطة وصغيرة بعدة قطاعات
)تاسي(  السعودية  الأسهم  لسوق  العام  المؤشر  أنهى 

0.25%، فاقداً  تعاملات جلسة الأحد على انخفاض بنسبة 

28.53 نقطة ليغلق عند مستوى 11,314.64 نقطة. 

وشهدت الجلسة تراجع أداء 159 شركة مقابل ارتفاع 100 

شركة، بينما استقرت أسعار 10 شركات دون تغيير، وبلغت 

القيمة الإجمالية للتداولات 3.45 مليار ريال من خلال تداول 

224.93 مليون سهم.

وتحرك المؤشر خلال الجلسة في نطاق بلغ 86.22 نقطة، 

حيث سجل أعلى مستوى له عند 11,355.63 نقطة، بينما 

أن  بعد  نقطة،   11,269.41 عند  سجله  مستوى  أدنى  كان 

افتتح الجلسة عند مستوى 11,299.58 نقطة.

وقال عضو مجلس إدارة جمعية الاقتصاد السعودية، سعد 

سوف  السعودية  الأسهم  سوق  في  التقلبات  إن  ثقفان،  آل 

تستمر حتى حسم مصير الاتفاق بين أميركا وإيران.

أن  الشرق”،  “اقتصاد  مع  مقابلة  في  ثقفان  آل  وأضاف 

التطورات الجيوسياسية أصبحت المحرك الرئيسي للأسواق 

حاليا ونتائج الشركات تأثيرها ثانوي.

17 قطاعاً باللون الأحمر
17 قطاعا،  »تاسي«، في ظل هبوط  تراجع مؤشر  وجاء 

بقيادة 3 قطاعات كبرى تصدرها الاتصالات بتراجع نسبته 

 %0.15 والبنوك  الطاقة  قطاعي  خسائر  وبلغت   ،%0.27

و0.14% على التوالي.

قطاع  وتصدر  إيجابياً،  أداءً  القطاعات  بقية  وشهدت 

التطبيقات وخدمات التقنية المكاسب بعد صعوده %1.16، 

0.03% ليخالف أداء  وأغلق قطاع المواد الأساسية مرتفعاً 

القطاعات الكبرى.

السعودية بنهاية جلسة أمس الأحد،   شهد سوق الأسهم 

والصغيرة،  المتوسطة  الشركات  في  تركز  انتقائياً  نشاطاً 

بين  تراوحت  ارتفاعات  شركات   10 أسهم  سجلت  حيث 

3% و7.3%، مدعومة بتدفقات سيولة استهدفت قطاعات 

المواد الأساسية والطاقة والأغذية.

الرئيسي  السعودية  الأسهم  سوق  مؤشر  وأنهى 

مستوى  عند  الأسبوع  جلسات  أولى  )تاسي( تعاملات 

11,314.64 نقطة، مسجلاً تراجعاً بنسبة 0.25%، بخسائر 

بلغت 28.53 نقطة.

الرابحة  الأسهم  مقدمة  في  كيمانول  شركة  سهم  وجاء 
خلال الجلسة، حيث قفز بنسبة 7.37% ليغلق عند مستوى 
 35.6 نحو  السهم  على  التداولات  قيمة  وبلغت  ريال.   9.18
مكاسب  السعودية  المجموعة  سهم  وحقق  ريال،  مليون 
سعر  عند  التداولات  منهياً   ،%6.80 نسبتها  بلغت  قوية 
مليون   46.39 بلغت  إجمالية  تداول  وبقيمة  ريال،   14.44

ريال، وهي من  أعلى القيم بين الشركات الرابحة.
عند  ليغلق   ،%4.09 بنسبة  اللجين  شركة  سهم  وسعد 
مستوى 27.98 ريال. وسجل السهم تداولات بقيمة 32.02 
شهدتها  إيجابية  سعرية  تحركات  وسط  ريال،  مليون 

شركات إنتاج البتروكيماويات خلال ساعات التداول.
إلى  ليصل   %3.90 نسبته  بارتفاع  صادرات  سهم  وأغلق 
حيث  من  مكثفاً  نشاطاً  السهم  وشهد  ريال.   2.4 سعر 
مليون   63.27 عليه  التداولات  قيمة  بلغت  حيث  السيولة، 
بنسبة  نمواً  العربية  الحفر  شركة  سهم  سجل  كما  ريال، 
3.80% ليغلق عند 84.65 ريال، محققاً سيولة بلغت 40.19 

مليون ريال.
سهم “المطاحن الرابعة” يتصدر الخسائر

بيعية  ضغوطاً  الأحد  أمس  جلسة  شهدت  المقابل،  وفي 
القطاعات،  من  متنوعة  مجموعة  استهدفت  واضحة 

تصدرها سهم شركة المطاحن الرابعة، حيث هبط السهم 
الواحد،  للسهم  ريال   3.75 ليغلق عند سعر   %3.85 بنسبة 
 16.14 نحو  السهم  على  المنفذة  التداولات  قيمة  وبلغت 

مليون ريال.
3.23% ليصل  الراشد بنسبة  وتراجع سهم شركة صالح 
إلى مستوى 60 ريال، مسجلاً تداولات بلغت قيمتها 23.09 
للرياضة  الأندية  شركة  سهم  انخفض  كما  ريال،  مليون 
بنسبة 2.97% ليقفل عند 6.54 ريال، وسط سيولة متداولة 

بلغت 24.01 مليون ريال.
ليغلق عند   %2.95 بنسبة  الأصيل  وانخفض سهم شركة 
وسجل  ريال،  مليون   1.49 بلغت  تداول  بقيمة  ريال،   3.62
سهم الماجد للعود تراجعاً بنسبة 2.90% ليصل إلى 157.3 

ريال، محققاً سيولة متداولة بلغت 12.74 مليون ريال.
الأوسط  الشرق  شركة  سهم  لتشمل  الهبوط  موجة  وامتدت 
للكابلات المتخصصة )مسك( بنسبة 2.51% ليغلق عند 28.76 
سجلت  كما  ريال،  مليون   19.55 ناهزت  تداولات  بقيمة  ريال، 
ليصل   %2.49 بنسبة  تراجعاً  السعودية  الكيميائية  الشركة 
سعر السهم إلى 7.84 ريال، وشهد السهم نشاطاً بيعياً مكثفاً 
64.98 مليون ريال، وهي من  حيث بلغت قيمة التداولات عليه 

أعلى القيم المسجلة بين الأسهم الخاسرة في جلسة أمس.
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قطع رجالية راقية وحصرية، مختارة بعناية لأصحاب
الذوق العالي.

ماركات إيطالية مميزة، خامات وقطع تحكي عن
نفسها

للطلب أو
الإستفسار  

محــــــلات

القطع الصيفية • القطع الشتوية • شالات و
أصواف• نعول

+971 50 254 4225

بورصة قطر تتراجع 11.88 نقطة بنسبة %0.11 
أغلقت بورصة قطر تعاملات، أمس الأحد، على انخفاض؛ 

بضغط تراجع 4 قطاعات.

 11.88 فاقداً   %0.11 للبورصة  العام  المؤشر  انخفض 

مستوى  عن  نقطة،   10629.80 مستوى  عند  نقطة، 

الخميس الماضي.

4 قطاعات، على رأسها قطاع  تراجع  الجلسة  أثر على 

مقدمتها  في  قطاعات   3 ارتفع  بينما  بـ%1.37،  النقل 

الاتصالات بـ%0.65.

مقابل  ريال،  مليون   361.06 إلى  السيولة  تراجعت 

الماضي،  الخميس  جلسة  في  ريال  مليون   454.28

سهم،  مليون   156.72 عند  التداول  أحجام  وانخفضت 

السابقة،  الجلسة  في  سهم  مليون  بـ160.07  مقارنةً 

وتم تنفيذ 22.74 ألف صفقة، مقابل 28.29 ألف صفقة 

الخميس الماضي.

ومن بين 53 سهماً نشطاً، تقدم سهم “بيمه” تراجعات 

ارتفع  بينما  بـ%5.51،  سهماً   31 عددها  البالغ  الأسهم 

سعر 22 سهماً على رأسها “العامة” بـ6.98%، واستقر 

3 أسهم.

وجاء سهم “قامكو” في مقدمة نشاط الكميات بحجم 

سهم  السيولة  تصدر  فيما  سهم،  مليون   16.91 بلغ 

“استثمار القابضة” بقيمة 29.12 مليون ريال.
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بورصات خليجية

مؤشر مسقط يرتفع
 بنحو 16.36 نقطة في 

افتتاح الأسبوع

ارتفع المؤشر الرئيسي لبورصة مسقط »مسقط 

جلسات  أولى  الأحد،  أمس  تعاملات  بنهاية   »30

 8,179.21 عند  بإقفاله   ،%0.2 بنسبة  الأسبوع، 

16.36 نقطة عن مستوياته بجلسة  رابحًا  نقطة، 

الخميس الماضي.

المالي  القطاعين  مؤشرات  أمس  وارتفعت 

والصناعة؛ وصعد الأول بنسبة 0.23%، مع صدارة 

بنسبة  للرابحين  القابضة  والإمارات  عمان  سهم 

بنسبة  للاستثمارات  الأنوار  وارتفع   ،%9.66

.%8.24

 ،%0.08 بنسبة  الصناعة  قطاع  مؤشر  وصعد 

الأساسية  للصناعات  أوكيو  بارتفاع سهم  مدفوعًا 

الفطر  لإنتاج  الخليجية  وارتفع   ،%5.21 بنسبة 

بنسبة %4.37.

وعلى الجانب الآخر، تراجع مؤشر قطاع الخدمات 

ليفا  مجموعة  سهم  تقدم   ،%0.64 بنسبة  وحيداً 

سهم  وبضغط   ،%7.84 بنسبة  المتراجعين  على 

اس ام ان باور القابضة المتراجع بنسبة %3.77.

وارتفع حجم التداولات أمس بنسبة 57.33%، إلى 

226.27 مليون ورقة مالية، مقابل 143.82 مليون 

ورقة مالية بالجلسة السابقة.

بنسبة  الجلسة  خلال  التداولات  قيمة  وارتفعت 

بنحو  مقارنةً  ريال،  مليون   71.91 إلى   ،%60.06

44.93 مليون ريال جلسة الخميس الماضي.

عُمان والإمارات القابضة يقود الرابحين 
الرابحين  القابضة  والإمارات  عُمان  سهم  قاد 

بعدما ارتفع بنسبة 9.66% ليغلق عند 0.159 ريال، 

وتلاه سهم الأنوار للاستثمارات بصعود 8.24% إلى 

0.197 ريال.

الأساسية  للصناعات  أوكيو  سهم  ارتفع  كما 

وصعد  ريال،   0.303 إلى  ليصل   %5.21 بنسبة 

سهم الخدمات المالية بنسبة 5% إلى 0.210 ريال، 

الفطر  لإنتاج  الخليجية  سهم  ارتفاع  إلى  إضافة 

بنسبة 4.37% ليغلق عند 0.406 ريال.

قائمة  ليفا  مجموعة  سهم  تصدّر  المقابل،  وفي 

عند  ليغلق   %7.84 نسبته  بانخفاض  المتراجعين 

للأسمنت  ريسوت  سهم  وتراجع  ريال،   0.341

بنسبة 4.70% إلى 0.142 ريال.

كما انخفض سهم إس إم إن باور القابضة بنسبة 

3.77% ليصل إلى 0.23 ريال، وتراجع سهم الوطنية 

ليغلق   %3.77 نفسها  بالنسبة  للهندسة  العُمانية 

لبلاط  الأنوار  سهم  هبط  فيما  ريال،   0.153 عند 

السيراميك بنسبة 3.67% مسجلً 0.21 ريال.

أوكيو للصناعات الأساسية يتصدر 
الأنشط قيمةً وحجمًا 

قائمة  الأساسية  للصناعات  أوكيو  سهم  تصدّر 

الأسهم الأنشط من حيث قيمة التداول بعدما سجّل 

بنك  سهم  وتلاه  ريال،  مليون   28.4 بلغت  تداولات 

صحار الدولي بقيمة 13.36 مليون ريال.

وجاء سهم أوكيو للاستكشاف والإنتاج ثالثًا بقيمة 

العُمانية  سهم  ثم  ريال،  مليون   8.26 بلغت  تداول 

7.1 مليون ريال، فيما حلّ سهم  للاتصالات بقيمة 

4.58 مليون  ا بقيمة  الغاز خأمس  أوكيو لشبكات 

ريال.

وعلى صعيد الأسهم الأنشط حجمًا، حافظ سهم 

بحجم  الصدارة  على  الأساسية  للصناعات  أوكيو 

تداول بلغ 94.62 مليون سهم، تلاه سهم بنك صحار 

الدولي بحجم 59.84 مليون سهم.

والإنتاج  للاستكشاف  أوكيو  سهم  سجّل  كما 

سهم  وحلّ  سهم،  مليون   17.58 بحجم  تداولات 

مليون   16.91 بحجم  رابعًا  الغاز  لشبكات  أوكيو 

تداول  بحجم  البحري  للنقل  أسياد  سهم  ثم  سهم، 

بلغ 9.65 مليون سهم.

وأنهى المؤشر العام لبورصة مسقط مسقط 30 

جلسة أمس الأحد مرتفعًا بنسبة 0.2% ليغلق عند 

مقارنة  نقطة   16.36 مضيفًا  نقطة،   8,179.21

الماضي، بدعم من صعود  بإغلاق جلسة الخميس 

مؤشري القطاع المالي وقطاع الصناعة.

 ،%0.23 بنسبة  المالي  القطاع  مؤشر  وارتفع 

 ،%0.08 بنسبة  الصناعة  قطاع  مؤشر  صعد  كما 

وفي المقابل، تراجع مؤشر قطاع الخدمات بنسبة 

.%0.64

وعلى صعيد التداولات، ارتفع حجم التداول بنسبة 

مالية  ورقة  مليون   226.27 إلى  ليصل   %57.33

مقارنة بـ 143.82 مليون ورقة مالية في الجلسة 

 %60.06 التداول بنسبة  السابقة، كما زادت قيمة 

لتبلغ 71.91 مليون ريال مقابل 44.93 مليون ريال 

في جلسة الخميس.
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بقلم المحامي: هشام الفهد 

ــرب  ــي تض ــة الت ــة العاتي ــواج الاقتصادي ــم الأم ــي خض ف

ــات  ــية واضطراب ــات جيوسياس ــن تداعي ــة، م ــواق العالمي الأس

فــي سلاســل التوريــد، تتهــاوى العديــد مــن الكيانــات التجاريــة 

ــامخة.  ــة ش ــاً اقتصادي ــب صروح ــس القري ــت بالأم ــي كان الت

ــن  ــل م ــون كجب ــم الدي ــيولة، وتتراك ــع الس ــف مناب ــن تج حي

الجليــد، وتــدق ســاعة الاســتحقاق، يجــد المديــن نفســه فــي 

ــاس  ــاً، كان الإف ــف. تاريخي ــاس المخي ــبح الإف ــة ش مواجه

ــة تنهــي حيــاة  يُنظــر إليــه كحكــم بالإعــدام التجــاري؛ مقصل

ــة.  ــة الجبري ــزادات التصفي ــي م ــا ف ــتت أصوله ــركة وتش الش

لكــن، ومــع تطــور الفكــر القانونــي والاقتصــادي، بــرز تســاؤل 

ــل  ــل الأمث ــو الح ــرة ه ــركة المتعث ــة الش ــل تصفي ــري: ه جوه

للاقتصــاد، أم أن إنقاذهــا وإعــادة هيكلتهــا يحقــق نفعــاً أكبــر 

ــواء؟ ــد س ــى ح ــع عل ــن والمجتم للدائني

ــم  ــد رس ــن« لتعي ــة القواني ــل »هندس ــا، تتدخ هن

ملامــح العلاقــة بيــن الدائــن والمديــن، محولــةً مســار 

ــى  ــة« إل ــاب والتصفي ــفة »العق ــن فلس ــريعات م التش

فلســفة »الإنقــاذ وإعــادة الهيكلــة«. وفــي هــذا 

ــد  ــي الجدي ــاس الكويت ــون الإف ــكل قان ــار، ش المضم

ثــورة حقيقيــة ونقلــة نوعيــة تســتحق التأمــل 

ــق. العمي

من التصفية الحتمية إلى ثقافة الإنقاذ المالي: 
لســنوات طويلــة، عانــت بيئــة الأعمــال فــي الكويــت 

ــة  ــاس التقليدي ــن الإف ــة قواني ــن صرام ــة م والمنطق

ــاة الشــركات بمجــرد  التــي كانــت تعجــل بإنهــاء حي

تعثرهــا عــن الدفــع. هــذا النهــج كان يضــر بالاقتصاد 

ــة،  ــريح العمال ــي تس ــركة يعن ــاس ش ــي؛ فإف الوطن

توقــف عجلــة الإنتــاج، وضيــاع فــرص اســترداد 

ــاع  ــا تب ــاً م ــث غالب ــن، حي ــة للدائني ــون كامل الدي

ــان . ــس الأثم ــول بأبخ الأص

أدرك المشــرع الكويتــي هــذه المعضلــة، فجــاء 

ــون  ــدار قان ــنة 2020 بإص ــم )71( لس ــون رق القان

ــم .  ــي المفاهي ــاً ف ــاً جذري ــدث انقلاب ــاس ليح الإف

ــى  ــاذه مت ــل إنق ــن، ب ــة المدي ــدف تصفي ــد اله ــم يع ل

ــى  ــد أرس ــاً. لق ــاً اقتصادي ــاً ومجدي ــك ممكن كان ذل

القانــون الجديــد آليــات مبتكــرة تهــدف إلــى مســاعدة 

ــا  ــة، ولكنه ــات مالي ــه صعوب ــي تواج ــركات الت الش

ــا  ــاوز كبوته ــى تج ــتمرار، عل ــات الاس ــك مقوم تمتل

ــة. ــار الربحي ــى مس ــودة إل والع

التسوية الوقائية: جدار الحماية الاستباقي : 
لعــل أبــرز ابتــكارات القانــون الكويتــي هــو نظــام 

»التســوية الوقائيــة« هــذا النظــام يمثــل جــدار حماية 

ــواد  ــاً للم ــاً. وفق ــركة تمام ــار الش ــل أن تنه ــى قب يُبن

ــى 40( مــن القانــون، يحــق للتاجــر أو الشــركة  )9 إل

التــي تعانــي مــن اضطــراب مالــي يهــدد بتوقفهــا عن 

الدفــع، أو التــي توقفــت بالفعــل لكــن لــم يمــر علــى 

ذلــك أكثــر مــن شــهرين، أن تطلــب افتتــاح إجــراءات 

التســوية الوقائيــة.

ــه  ــي كون ــن ف ــراء تكم ــذا الإج ــي ه ــة ف العبقري

ــدف  ــه، ويه ــن نفس ــب المدي ــى طل ــاءً عل ــم بن يت

ــه  ــع دائني ــاق م ــى اتف ــل إل ــن التوص ــه م ــى تمكين إل

ــة  ــول المحكم ــرد قب ــاء. بمج ــراف القض ــت إش تح

للطلــب، يتــم وقــف المطالبــات القضائيــة وإجــراءات 

التنفيــذ ضــد الشــركة، ممــا يمنحهــا »فتــرة التقــاط 

الأنفــاس«  اللازمــة لإعــادة ترتيــب أوراقهــا، وصياغــة 

خطــة تســوية تتضمــن جدولــة الديــون أو خفضهــا، 

ــركة . ــى الش ــيطرتها عل ــد الإدارة س دون أن تفق

إعادة الهيكلة: هندسة الديون للحفاظ على 
الكيان

إذا كانــت التســوية الوقائيــة غيــر ممكنــة أو فشــلت، 

فــإن القانــون يتيــح مســاراً آخــر للإنقــاذ هــو 

»إعــادة الهيكلــة« يختلــف هــذا المســار عــن التســوية 

الوقائيــة فــي أنــه يمكــن أن يُطلــب مــن قبــل المديــن 

ــن  ــة، ويتضم ــات الرقابي ــى الجه ــن أو حت أو الدائني

ــن  ــال تعيي ــن خ ــركة م ــي إدارة الش ــق ف ــاً أعم تدخ

ــة  ــع خط ــى وض ــرف عل ــة« يش ــادة هيكل ــن إع »أمي

ــاط . ــاذ النش لإنق

خطــة إعــادة الهيكلــة قــد تتضمــن بيــع أصــول غيــر 

أساســية، تغييــر الإدارة، تحويــل الديــون إلــى أســهم ، 

أو الحصــول علــى تمويــل جديــد يتمتــع بأولويــة فــي 

ــى  ــاظ عل ــو الحف ــا ه ــمى هن ــدف الأس ــداد. اله الس

ــف،  ــة الوظائ ــركة، وحماي ــادي للش ــاط الاقتص النش

ــد أفضــل ممــا  ــى عوائ وضمــان حصــول الدائنيــن عل

لــو تمــت التصفيــة الفوريــة. وقــد شــهدت المحاكــم 

ــار،  ــذا المس ــة له ــات ناجح ــراً تطبيق ــة مؤخ الكويتي

ــة لشــركات  حيــث وافقــت علــى خطــط إعــادة هيكل

ــة . ــر التصفي كبــرى، ممــا جنبهــا مصي

دروس من الأزمات العالمية: حتمية التطور 
التشريعي

لــم يــأتِ قانــون الإفــاس الكويتــي مــن فــراغ، بــل 

ــات  ــا الأزم ــية أفرزته ــدروس قاس ــتجابة ل ــو اس ه

ــة. ــة العالمي المالي

ــان  ــك »ليم ــار بن ــام 2008، كان لانهي ــة ع ــي أزم فف

بــراذرز«  صدمــة زلزلــت النظــام المالــي العالمــي. لقد 

أثبتــت تلــك التجربــة المريــرة أن التصفيــة الفوضويــة 

والســريعة للكيانــات الضخمــة تدمــر القيمــة وتخلــق 

ذعــراً نُظميــاً  . فــي المقابــل، أظهــرت تجربــة إعــادة 

هيكلــة ديــون »مجموعــة دبــي العالميــة«  فــي 

ــرن  ــي الم ــار القانون ــن للإط ــف يمك ــام 2009 كي ع

والتفــاوض المنظــم أن ينقــذ كيانــات ضخمــة ويحمي 

ــر. ــة بكثي ــة تفــوق التصفي حقــوق الدائنيــن بفعالي

هــذه التجــارب الدوليــة، مدعومــة بتوصيــات البنــك 

الدولــي وصنــدوق النقــد الدولــي، دفعــت العديــد مــن 

ــاس  ــن إف ــي قواني ــى تبن ــت، إل ــا الكوي ــدول، ومنه ال

حديثــة تــوازن بدقــة بيــن حــق الدائــن فــي اســتيفاء 

ــة  ــي فرص ــة( ف ــن الني ــن )حس ــق المدي ــه، وح دين

ثانيــة، والمصلحــة الاقتصاديــة العليــا للمجتمــع فــي 

ــة . ــركات المنتج ــاء الش بق

التوازن الاقتصادي والقانوني: معادلة صعبة
ــي  ــاس الكويت ــون الإف ــي قان ــرع ف ــة المش إن براع

ــن  ــق بي ــوازن دقي ــق ت ــى خل ــه عل ــي قدرت ــى ف تتجل

مصالــح متعارضــة. فمــن جهــة، هــو يحمــي المديــن 

المتعثــر )حســن النيــة( مــن بطــش الدائنيــن ويمنحه 

ــع  ــو يض ــرى، ه ــة أخ ــن جه ــوض. وم ــة للنه فرص

ضمانــات صارمــة لمنــع التلاعــب، حيث يعاقب بشــدة 

ــه أو يفتعــل  المديــن »التدليســي« الــذي يخفــي أصول

ــه . الإفــاس للتهــرب مــن ديون

كمــا أن القانــون يحمــي الدائنيــن من خلال إشــراكهم 

فــي التصويت علــى خطــط التســوية وإعــادة الهيكلة، 

ــه  ــيحصلون علي ــذي س ــد ال ــون العائ ــن ألا يك ويضم

ــي  ــه ف ــيحصلون علي ــا س ــل مم ــة أق ــب الخط بموج

حالــة التصفيــة الفوريــة.

ثقافة قانونية جديدة
ــنة 2020  ــم 71 لس ــي رق ــاس الكويت ــون الإف إن قان

ــة،  ــوص الإجرائي ــن النص ــة م ــرد مجموع ــس مج لي

ــة  ــة القانوني ــي »الثقاف ــق ف ــر عمي ــو تغيي ــل ه ب

ــو  ــي ه ــر المال ــأن التعث ــرار ب ــه إق ــة«. إن والاقتصادي

ــل  ــال، وأن الفش ــاة الأعم ــن دورة حي ــي م ــزء طبيع ج

ــر. ــة للتاج ــة الحتمي ــي النهاي ــروع لا يعن ــي مش ف

ــل  ــادي، تمث ــن الاقتص ــم باللايقي ــم يتس ــي عال ف

آليــات التســوية الوقائيــة وإعــادة الهيكلــة »قــوارب 

نجــاة« للشــركات التــي تتقاذفهــا أمــواج الأزمــات. 

إن الإدارة الحصيفــة هــي تلــك التــي تستشــرف 

الخطــر قبــل وقوعــه، وتبــادر إلــى اســتخدام هــذه 

كيانهــا،  لحمايــة  المتقدمــة  القانونيــة  الأدوات 

مدركــةً أن القضــاء لــم يعــد مقصلــة للإعــدام 

التجــاري، بــل أصبــح شــريكاً فــي هندســة الإنقــاذ 

ــل. ــة الأم ــي وصناع المال

كيف أعاد قانون الإفلاس الكويتي صياغة 
معادلة البقاء للشركات المتعثرة؟؟

طوق النجاة في عين العاصفة
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باحث في استراتيجيات هندسة القوانين

يشــهد الاقتصاد العالمي في الآونة الأخيرة تحولات دراماتيكية 

الكثيفــة على اســتقرار المعاملات  متســارعة، تلقي بظلالها 

التجارية والمالية. فمع تصاعد التوترات الجيوسياســية، وإغلاق 

بعض الممــرات البحرية والجوية الحيوية، واضطراب سلاســل 

الإمداد العالمية، برزت إلى الســطح معضلة قانونية واقتصادية 

شــائكة تتمثل في »الإخلال بالتوازن العقدي«. لقد وجدت العديد 

من الشــركات والبنوك، المرتبطة بعقود تصنيع وتوريد ومقاولات 

طويلة الأجل، نفسها في مواجهة واقع جديد يتسم بارتفاع جنوني 

في أسعار المواد الخام وتكاليف الطاقة والشحن، مما جعل تنفيذ 

التزاماتهــا التعاقدية أمراً بالغ الإرهاق، ويهدد بخســائر فادحة 

تعصف بكياناتها الاقتصادية. في هذا الســياق المعقد، يبرز دور 

»هندســة القوانين« في إيجاد مخارج قانونية عادلة تعيد التوازن 

المفقود، وتحمي أطراف العلاقة العقدية من الانهيار.

تشريح المعضلة: بين سلطان الإرادة والواقع 
الاقتصادي المأزوم

يقوم صرح القانــون المدني على مبــدأ أصيل هو »العقد 

شــريعة المتعاقدين«، والذي يجســد احتــرام الإرادة الحرة 

للأطراف في تحديد التزاماتهــم المتبادلة. ووفقاً لهذا المبدأ، 

يتعين على كل طرف تنفيذ ما التزم به، ولا يجوز نقض العقد 

أو تعديله إلا باتفاق الطرفين أو لأسباب يقررها القانون. ومع 

ذلك، فإن هذا المبدأ ليس مطلقاً، بل يرد عليه استثناء جوهري 

تمليه اعتبارات العدالة والمنطق الاقتصادي، وهو ما يُعرف بـ 

»نظرية الظروف الطارئة«.

تتجلى المعضلة الحالية في أن العقود، لاسيما عقود التصنيع 

والتوريد، أبُرمت في ظل معطيات اقتصادية مســتقرة نسبياً. 

ولكن، مع اندلاع الأزمات وإغــاق الممرات الملاحية )كمضيق 

هرمز أو البحر الأحمر(، قفزت تكاليف الشحن والتأمين وأسعار 

الطاقة إلى مســتويات غير مسبوقة. هذا التفاوت الصارخ في 

الأسعار أدى إلى اختلال جسيم في اقتصاديات العقد؛ فالالتزام 

الذي كان يحقق هامش ربح معقــول للمُصنّع أو المورّد، بات 

اليوم يكبده خســائر فادحة تجعل استمراره في التنفيذ بمثابة 

انتحار اقتصادي. هنــا، يقف القانون أمام اختبار حقيقي: هل 

يتمسك بحرفية العقد ويترك المدين يواجه مصيره المحتوم، أم 

يتدخل لإعادة التوازن وتوزيع الخسارة بشكل عادل؟

المخرج القانوني في التشريع الكويتي: المادة 198 
من القانون المدني

لقد كان المشرع الكويتي حصيفاً وسباقاً في معالجة هذه 

الإشــكالية، حيث تبنى »نظرية الظروف الطارئة« في المادة 

)198( من القانون المدني الصادر بالمرســوم بالقانون رقم 

67 لسنة 1980. وتنص هذه المادة على أنه:

“إذا طرأت، بعد العقد وقبل تمام تنفيذه، ظروف اســتثنائية 

عامة لم يكن في الوســع توقعها عند إبرامــه، وترتب على 

حدوثها أن تنفيذ الالتزام الناشــئ عــن العقد، وإن لم يصبح 

مستحيلاً، صار مرهقاً للمدين بحيث يهدده بخسارة فادحة، 

جــاز للقاضي، تبعاً للظــروف وبعد الموازنــة بين مصلحة 

الطرفيــن، أن يرد الالتزام المرهق إلــى الحد المعقول، ويقع 

باطلاً كل اتفاق على خلاف ذلك.”

تُعد هذه المادة بمثابــة »صمام الأمان« الذي يحمي العقود 

من الانهيار في أوقات الأزمات. وتتميز بأنها من النظام العام، 

أي لا يجوز للأطراف الاتفاق مسبقاً على استبعاد تطبيقها أو 

حرمان المدين من حمايتها.

شروط إعمال نظرية الظروف الطارئة
لكي تتدخــل المحكمة لتعديل العقد وإعــادة التوازن إليه، 

اســتقرت اجتهادات محكمة التمييــز الكويتية على ضرورة 

توافر شروط مجتمعة وصارمة:

1 - وقوع حوادث اســتثنائية عامة: يجب أن تكون الظروف 

الطارئة ذات طابع عام وشــامل )كالحــروب، الأوبئة، الأزمات 

الاقتصادية العالمية المفاجئة(، وليست خاصة بالمدين وحده.

2 - عدم إمكانية التوقع: يجب ألا يكون في وســع الشخص 

المعتاد توقع حدوث هذه الظروف وقــت إبرام العقد. أما إذا 

كانت التوترات الجيوسياسية قائمة ومعروفة عند التعاقد، فلا 

مجال لإعمال النظرية.

3 - أن تطــرأ الظروف بعــد إبرام العقد وقبــل تمام تنفيذه: 

فالالتزامات التي نُفذت بالفعل لا تتأثر، والنظرية تنطبق على 

الالتزامات المستقبلية أو المتراخية التنفيذ.

4 - أن يصبح التنفيذ مرهقاً لا مســتحيلاً: وهذا هو الفارق 

الجوهري بيــن »الظرف الطارئ« و«القــوة القاهرة«. القوة 

القاهــرة )المادة 215( تجعل التنفيذ مســتحيلاً اســتحالة 

مطلقة وتؤدي إلى انفساخ العقد، بينما الظرف الطارئ يجعل 

التنفيذ ممكناً ولكنه يكبّد المدين خسارة فادحة غير مألوفة 

في التعامل التجاري.

اجتهادات محكمة التمييز الكويتية: بوصلة العدالة 
العقدية

لقد أرســت محكمة التمييز الكويتية مبادئ راســخة في 

تطبيق المادة 198، مؤكدة على الســلطة التقديرية الواسعة 

لقاضي الموضوع فــي تقييم مدى توافر الشــروط وإعادة 

التوازن العقدي.

ففي الطعن رقم 1182 لسنة 2014 )تجاري(، أكدت محكمة 

التمييز أن تقدير ما إذا كان الحادث الاســتثنائي متوقعاً أو غير 

متوقع، ومدى تأثيره على الصفقة المتنازع عليها، ومدى إمكان 

تنفيــذ الالتزام في ظل هذا الحادث، هــو أمر يدخل في صميم 

الســلطة التقديرية لمحكمة الموضوع. وأوضحت المحكمة أن 

للقاضي، بعد الموازنة بين مصلحــة الطرفين، أن يرد الالتزام 

المرهق إلى الحد المعقول، ســواء بزيــادة التزامات الدائن، أو 

إنقاص التزامات المدين، أو وقف تنفيذ العقد مؤقتاً حتى زوال 

الظرف الطارئ.

وتشــدد المحاكم الكويتية على ضرورة تقديم الأدلة المالية 

والاقتصادية القاطعة التي تثبت »الخســارة الفادحة« المترتبة 

على الظرف الطارئ، ولا تكتفي بمجرد الادعاء بارتفاع الأسعار 

أو تقلبات السوق العادية، إذ أن تقلبات الأسعار المعتادة تُعد من 

المخاطر التجارية التي يتحملها التاجر.

مقاربات دولية وتجارب سابقة: دروس مستفادة
لا تقتصــر معضلة الإخــال بالتوازن العقــدي على الإطار 

المحلي، بل هــي قضية عالمية عالجتها مبادئ التجارة الدولية 

وقضاء التحكيم.

1 - إغلاق قناة السويس )1956 و1967(:

تُعد قضايا إغلاق قناة السويس من أشهر السوابق التاريخية. 

فقد أدى الإغلاق إلى اضطرار السفن للدوران حول رأس الرجاء 

الصالح، مما ضاعف مســافة الرحلة وتكاليف الشــحن. وفي 

العديد من النزاعات، رفضت المحاكم الإنجليزية )في ظل غياب 

نظرية الظروف الطارئة في القانون العــام آنذاك( اعتبار ذلك 

قوة قاهرة أو إحباطاً للعقــد ، مُلزمة الناقلين بتحمل التكاليف 

الإضافية . هذا التشــدد دفع التجارة الدولية نحو تبني شروط 

تعاقدية أكثر مرونة.

2 - مبادئ اليونيدروا للعقود التجارية الدولية:

تُعنى مبــادئ اليونيدروا بحالة »الصعوبة الاقتصادية«. وتُلزم 

هذه المبــادئ الأطراف، عند حدوث تغييــر جوهري في توازن 

العقد، بالدخول في مفاوضات حُســن نية لتعديل العقد. وإذا 

فشــلت المفاوضات، يحق للمحكمة أو هيئة التحكيم إما إنهاء 

العقد أو تعديله لإعادة التوازن . وقد طبقت غرف التحكيم الدولية 

)مثل غرفة التجارة الدوليــة ICC( هذه المبادئ في العديد من 

قضايا عقود الطاقة والمقــاولات التي تأثرت بالتقلبات الحادة 

في الأسعار .

3 - جائحة كورونا:

شــكلت جائحة كورونا اختبــاراً حديثــاً لقواعد الظروف 

الطارئة والقوة القاهرة. وقد طبقــت المحاكم في المنطقة 

العربية، بما فيها الكويــت، نظرية الظروف الطارئة لتخفيف 

أعباء الإيجارات وعقود التوريد التــي تأثرت بقرارات الإغلاق 

الحكومي وتعطل سلاسل الإمداد، موازنةً بين مصلحة الدائن 

والمدين .

استراتيجيات الخروج للشركات والمتعاقدين
في ظل المشهد الحالي المتســم بإغلاق الممرات وتفاوت 

أسعار الطاقة، كيف يمكن للشركات المرتبطة بعقود تصنيع 

وتوريد الخروج من هذا المأزق بأقل الخسائر؟

1 - التفاوض الودي وإعادة الهيكلة: المخرج الأمثل والأسرع 

هو الجلوس إلى طاولة المفاوضات بحســن نية. يجب على 

الأطراف إدراك أن استمرار العقد بشروطه الحالية قد يؤدي إلى 

إفلاس المُصنّع أو المورّد، مما يعني انهيار المشروع بأكمله. 

يمكن الاتفاق على تعديل الأســعار، تمديد مواعيد التسليم، أو 

تقاسم الزيادة غير المتوقعة في التكاليف.

2 - التوثيق المالي والاقتصادي الدقيق: قبل اللجوء للقضاء، 

يجــب على الشــركة المتضررة إعــداد تقارير محاســبية 

واقتصادية موثقة من خبراء متخصصين، تثبت بالأرقام حجم 

الخسارة الفادحة، وتفصل بين الزيادة الطبيعية في الأسعار 

وتلك الناتجة حصراً عن الظروف الاستثنائية الجيوسياسية.

3 - توجيه الإخطــارات القانونية في حينهــا: يجب إخطار 

الطــرف الآخر فوراً بتأثير الظروف الطارئــة على تنفيذ العقد، 

وفقاً للمواعيد والإجراءات المنصوص عليها في العقد، لضمان 

عدم سقوط الحق في التمسك بالنظرية.

4 - اللجوء للقضاء الكويتــي لطلب التعديل: إذا تعنت الطرف 

الآخر، يكون الملاذ هو القضاء اســتناداً للمادة )198( مدني. 

وهنا، يجب التركيز في صحيفة الدعوى على إبراز توافر شروط 

الظرف الطــارئ )العمومية، عدم التوقع، الإرهاق والخســارة 

الفادحــة(، وطلب انتداب خبير حســابي لبيــان مدى اختلال 

اقتصاديات العقد، تمهيداً لطلب رد الالتزام إلى الحد المعقول.

5 - صياغة العقود المســتقبلية بذكاء )الهندسة العقدية(: 

الأزمة الحالية هي جرس إنذار. يجب على الشركات في عقودها 

المســتقبلية إدراج شــروط صريحة ومفصلة لتعديل الأسعار 

وشــروط الظروف الطارئة، تحدد بوضوح الآلية التي ســيتم 

اتباعها في حال حدوث تقلبــات اقتصادية حادة، بدلاً من ترك 

الأمر لتقدير القضاء المطلق.

وفي نهاية المطاف إن القانون ليس نصوصاً جامدة منفصلة 

عن الواقع، بل هو كائــن حي يتفاعل مع التحولات الاقتصادية 

والاجتماعية. ونظرية الظروف الطارئــة في القانون الكويتي 

تمثل أرقى تجليات »هندســة القوانين«، حيث تتدخل مشــرط 

العدالة لإزالة الورم الاقتصــادي الخبيث الذي يهدد كيان العقد، 

وتعيد بناء التوازن المفقود. وفي أوقات الأزمات الجيوسياسية 

العاصفة، لا يكون التمسك الأعمى بحرفية العقود بطولة، بل إن 

المرونة والتفاوض وإعادة هيكلة الالتزامات هي السبيل الوحيد 

لنجاة الشركات واستمرار دوران عجلة الاقتصاد.

زلزال العقود: حين تعصف الأزمات الجيوسياسية باستقرار 
الالتزامات وكيف يعيد القانون الكويتي هندسة التوازن
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اســتراتيجية الزراعة الذكية كركيزة للأمن القومي 
والاقتصاد المستدام في دولة الكويت

ــة  ــة الراهن ــية والمناخي ــولات الجيوسياس ــرض التح تف

علــى دول المنطقــة، وفــي مقدمتهــا دولــة الكويــت، إعــادة 

صياغــة مفاهيــم الأمــن القومــي لتتجــاوز الأبعــاد التقليدية 

وتتمركــز حــول »الســيادة الغذائيــة«. إن الاعتمــاد المفــرط 

ــتها  ــت هشاش ــي أثبت ــة، الت ــد العالمي ــل التوري ــى سلاس عل

خــال الأزمــات الصحيــة والنزاعــات الدوليــة، يضــع 

ــب تحــولاً  ــة أمــام تحــدٍ وجــودي يتطل الاقتصــادات الوطني

ــا  ــى التكنولوجي ــد عل ــي يعتم ــوذج زراع ــو نم ــاً نح جذري

الفائقــة والــذكاء الاصطناعــي، ليــس كتــرف تقنــي، 

بــل كضــرورة اســتراتيجية ملحــة لضمــان الاســتقرار 

ــي. ــادي والاجتماع الاقتص

التحديات المناخية في الكويت: من العوائق 
الطبيعية إلى الفرص التكنولوجية:

تتميــز البيئة الكويتية بخصائص مناخية قاســية، 

حيث ندرة المياه العذبة، وفقر التربة، ودرجات الحرارة 

التي تتجاوز الخمســين مئوية في فصل الصيف. هذه 

العوامل جعلت مــن الزراعة التقليدية تحدياً اقتصادياً 

غير مجدٍ في كثير من الأحيــان. ومع ذلك، فإن بزوغ 

فجر »الزراعة الذكية«  قد قلــب هذه الموازين؛ حيث 

تتيح أنظمة الزراعــة في البيئــات والهوائية تجاوز 

معوقات المناخ بالكامل، محولةً الصحراء القاحلة إلى 

مختبرات إنتاجية عالية الكفاءة.

إن اســتخدام التطبيقات الذكية وإنترنت الأشياء في 

مراقبة رطوبة التربة ودرجات الحرارة واستهلاك المياه 

بدقة متناهية، يقلل من الهدر بنســب تصل إلى 90% 

مقارنة بالزراعة التقليدية. هذا التحول التقني لا يعزز 

الإنتاجية فحسب، بل يقلل من تكلفة الوحدة المنتجة 

على المدى الطويل، مما يجعل الزراعة المحلية منافساً 

حقيقياً للمستورد، خاصة عند احتساب تكاليف النقل 

والبصمة الكربونية.

الأثر الاقتصادي الكلي للتحول الزراعي الذكي:
لا تقتصــر فوائد الزراعة الذكية علــى توفير الغذاء، 

الكويتي،  الوطني  الاقتصاد  لتشــمل هيكلية  تمتد  بل 

مســاهمةً في تنويع مصادر الدخل بعيداً عن النفط. 

فعلــى صعيد ميزان المدفوعات، يمثــل تقليل فاتورة 

الصعبة  للعملة  اســتراتيجياً  الأغذية توجيهاً  استيراد 

نحو الاســتثمارات الداخلية، مما يحقق عائداً مرتفعاً 

جداً على المدى المتوســط. أما في سوق العمل، فإن 

هذا التحول يســهم في خلق وظائف »ياقات خضراء« 

تتطلب مهارات عالية في مجالات البرمجة، الهندسة، 

العاملة  القوى  يثري وينوع مهارات  والبيولوجيا، مما 

الوطنية. وفيما يتعلق بكفاءة الموارد، فإن الاستخدام 

الأمثل للمياه والطاقة من خــال تقنيات الري الذكي 

والإضاءة الموفرة يقلل من الدعــم الحكومي المقدم 

لهــذه الموارد. وأخيــراً، تحفز الزراعــة الذكية قيام 

صناعات تحويليــة غذائية محلية تعتمد على مدخلات 

إنتاج مستقرة ومستدامة، مما يسهم في بناء سلاسل 

قيمة متكاملة ومرنة.

تجارب دولية ملهمة: نماذج للنجاح في ظروف 
مشابهة:

لقد نجحت دول عــدة في تحويل تحدياتها المناخية 

والجغرافية إلى قصص نجاح عالمية، ويمكن للكويت 

استخلاص دروس استراتيجية من هذه التجارب:

-1هولندا )كفاءة المســاحة(: رغم صغر مساحتها 

ومناخهــا المتقلب، تعــد هولندا ثانــي أكبر مصدر 

استراتيجيتها  اعتمدت  العالم.  في  الزراعية  للمنتجات 

على »الزراعة الدقيقة« والبيوت الزجاجية الذكية التي 

آلية بالكامل، مما يثبت أن التكنولوجيا  تعمل بأنظمة 

يمكن أن تعوض نقص الموارد الطبيعية.

2 دولة الإمارات العربية المتحدة )ابتكار الصحراء(: 

خطت الإمارات خطوات واســعة فــي مجال »أغري-

تيك«، حيث استثمرت في مزارع عمودية ضخمة تعتمد 

على الــذكاء الاصطناعي لتوفير احتياجات الســوق 

اعتمادها  الورقيــة، مما قلل  الخضروات  المحلي من 

الاستيراد بنسب ملحوظة خلال فترات اضطراب  على 

الشحن العالمي.

-3 ســنغافورة )اســتراتيجية 30 في 30(: وضعت 

ســنغافورة هدفــاً اســتراتيجياً لإنتــاج %30 من 

احتياجاتهــا الغذائية محلياً بحلــول عام 2030 عبر 

التوسع في الزراعة العمودية فوق أسطح المباني وفي 

الأماكن المغلقة، مســتخدمةً تطبيقات ذكية لمراقبة 

النمو والجودة.

الاستراتيجية الزراعية في مواجهة الأزمات وما 
بعدها:

تتجلى القيمة الحقيقية للزراعة الذكية وقت حصول 

الأزمات؛ فعندما تتعطــل الموانئ أو تضطرب خطوط 

الملاحة الدولية، تصبح المــزارع الذكية المحلية هي 

»صمــام الأمان« الذي يمنع حدوث نقص في الســلع 

الأساســية أو ارتفاعاً جنونياً في الأسعار. إن امتلاك 

تكنولوجيــا الإنتاج المحلي يعني امتــاك قرار الأمن 

الغذائي.

أمــا في مرحلة ما بعد الأزمات، فإن الاســتمرار في 

تطوير هذه الاســتراتيجية يضمن بنــاء اقتصاد مرن 

قادر على امتصاص الصدمات المستقبلية. إن البيانات 

المزارع  الذكية من  التطبيقات  التي تجمعها  الضخمة 

توفر لصناع القرار رؤية استباقية للتنبؤ بحجم الإنتاج 

والاحتياجات السوقية، مما يمنع الهدر ويحقق التوازن 

بين العرض والطلب بدقة رقمية.

رؤية نحو مستقبل مستدام:
إن التحول نحــو الزراعة الذكية فــي دولة الكويت 

ليس مجرد مشــروع زراعي، بل هو مشــروع وطني 

اســتراتيجي يتطلب تضافر الجهود بيــن القطاعين 

العام والخاص، ودعم البحث العلمي والابتكار. بصفتنا 

باحثين في هذا المجال، نؤكد أن الاستثمار في »العقل 

البشــري« والتقنيــات الحديثة هو الضمــان الوحيد 

لتحويل رمال الصحراء إلى ذهب أخضر يؤمن مستقبل 

الأجيال القادمــة ويضع الكويت فــي مصاف الدول 

المتقدمة تكنولوجياً واقتصادياً.

إن الوقت قد حــان للانتقال من »الاســتهلاك« إلى 

الذين  لأولئك  ينتمــي  فالمســتقبل  الذكي«،  »الإنتاج 

يزرعون بذكاء، ويحصدون استقلاليتهم الاقتصادية.

بقلم الدكتور المهندس - محمد أحمد العبدالله

باحث استراتيجي أكاديمي في مجال الزراعة الذكية

السيادة الغذائية في قلب الصحراء
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استبيان »الاقتصادية«
إبريل 2026

إيماناَ بأهمية المشــاركة وإبداء الــرأي من أصحاب 

من  التعبير، وإســهاماً  لرقعــة  المصلحة، وتوســيعاً 

»الاقتصادية« في إيصال وجهــات النظر حول القضايا 

العامة،  المصلحة  التي تصب فــي  الجوهرية  والملفات 

وتبرز التحديات والمشــاكل التي تتضمــن مخاطر، أو 

تســلط الضوء علــى القضايا ذات الاهتمــام والأولوية 

بالنســبة للمســتثمرين والمهتميــن عمومــاً، تطرح 

»الاقتصادية« استبياناً شــهرياً مكملاً للجهود، وموجه 

لجميع المستثمرين المؤسسين المحترفين والأفراد، وكل 

المهتمين في السوق المالي عموماً حول قضية محددة.

ومساهمة من »الاقتصادية« في إثراء النقاش وإيصال 

الصورة وأصوات المهتمين للمعنيين، نطرح في استبيان 

أبريل 2026 قضية مهمة وحيوية تهم جميع المساهمين 

وأصحاب المصلحة عموماً، ســواء على صعيد الشــأن 

الاقتصــادي أو في الشــركات، وهي قضيــة إغلاقات 

المشاريع وهجرة المواقع ‏المؤجرة في المجمعات‏.

التساؤل مســتحق، والمطالب هادفة وطموحة ومهمة 

لتحقيــق التنوع وتعدد الفرص والتنافســية للســوق، 

وتتماشى مع طموح تحويل الكويت إلى مركز مالي.

السؤال

»شارك ... وتفاعل 
للتغيير«

   حساب »الاقتصادية« على )       ( 
https://x.com/Aleqtisadyahkw

عبر موقع الجريدة الإلكتروني:
https://aleqtisadyah.com

عبر الواتساب  
50300624

23
يمكنكم المشاركة بآرائكم عبر:

ما هي الأسباب وراء 
ارتفاع موجة تعثر 

العديد من المشاريع 
المتوسطة 

والصغيرة  وإغلاق 
مقراتها؟ 

نعم

لا

1
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التغييرمن بداية 
اليومي(%)العام 

▼(%2.92)▲مؤشر السوق الأول 

▼(%2.49)▼50مؤشر رئيسي 

▼(%4.60)▼مؤشر السوق الرئيسي

▼(%3.19)▼مؤشر السوق العام

▼(%3.16)▼(ك.مليون د)القيمة السوقية 

▲

▼

▼

▲

▼

20262025▲

▼222.9419.4(مليون سهم)الكمية المتداولة 

▼67.1116.1(.ك.مليون د)القيمة المتداولة 

▲16,84119,570عدد الصفقات

 ( ك.ألف د ) الأدنىالأعلى(ألف سهم)( ك.ألف د ) الأدنىالأعلى(ألف سهم)( ك.ألف د الأدنىالأعلى(ألف سهم)(

NM-3.895.40.0740.037%0.0%000%0.0550.00═المساكن6.91.14120.81.6391.005%5.6%210%1.3041.00▲سينما14.11.778,096.71.0630.854%4.0%4,7355,3745%0.8822.00.2▲وطني

2.80.926.90.3380.084%0.0%00161%0.1040.00═دلقان11.11.4711.10.3200.180%0.0%301585%4-8.0-0.197▼فنادق25.11.541,316.40.3620.304%2.9%9372,99811%0.3140.00═خليج ب

NM2.5852.00.3890.090%0.0%7452,07216%4-15.0-0.355▼ثريا13.14.76244.31.5900.768%0.0%64977020%1-12.0-0.839▼ايفا فنادق7.01.08844.90.7500.451%5.0%7161%1-3.0-0.471▼تجاري

7.31.0419.40.2490.119%0.0%137019%4-8.0-0.178▼أسس16.31.32113.50.5500.240%3.1%8073,15416%1.00-0.255▼أولى وقود12.61.16790.60.3140.275%3.3%4991,6606%0.3023.01▲اهلي

NANA28.31.3111.120%0.1%242013%1.1990.00═بيتك ريت23.20.6826.00.1570.105%2.7%002%0.1208.07▲منتزهات17.61.38529.40.2960.204%2.5%2,3528,00227%0.2964.01▲الدولي

12.00.973,637%8,47757,5783.7%2.9العقار15.47.05334.81.9050.966%5.6%7104659%1-9.0-1.522▼الجزيرة17.80.95829.70.2890.197%2.7%3901,7976%0.2181.00▲برقان

5.00.7099.20.2560.156%9.9%5229217%1-2.0-0.180▼كويتية20.61.09108.10.3400.240%2.7%8321%2-5.0-0.257▼السور24.52.6915,465.40.8380.704%1.7%10,92913,1154%0.8374.00▲بيتك

9.50.89148.80.3060.230%6.8%391%0.2933.01▲تسهيلاتNM0.8711.60.1470.092%0.0%98917%1-0.6-0.097▼فيوتشر كيد30.63.193,077.20.6970.583%1.1%9111,3962%1-5.0-0.652▼بنك بوبيان

18.91.70218.10.5160.345%0.0%2,6296,59339%0.4024.01▲ايفا11.21.6710.80.5550.179%0.0%7335114%5-12.0-0.207▼النخيل26.41.581,310.20.3050.195%1.7%3,16110,58911%0.3003.01▲بنك وربة

8.40.84201.60.3460.220%9.9%2409619%0.2532.01▲استثمارات12.83.79400.11.1900.997%2.4%83275212.8%1.1092.00▲الغانم17.81.5432,260%23,92044,9462.7%2.6البنوك

23.50.59383.70.0970.075%0.0%617995%0.30-0.077▼مشاريع27.76.82222.50.8710.711%0.0%39648811.7%1-9.0-0.809▼تروليNM2.3422.00.1430.048%0.0%5384,90533%0.1103.03▲سنرجي

52.50.5527.90.0840.055%0.0%911,53811%0.0600.31▲ساحل14.31.471,604%3,5166,2602.9%1الخدمات الاستهلاكية��11.61.01117.50.8340.530%6.6%15241%2-16.0-0.650▼بترولية

NM0.7028.40.0970.060%0.0%1091,53820%1-0.8-0.071▼البيت10.22.002,4320.5800.453%0.0%7201,2786%1-8.0-0.562▼زين10.42.61150.41.8850.950%5.9%16100%1-15.0-1.550▼نابسكو

13.61.42316.70.4000.238%0.6%5011,43223%1-4.0-0.349▼أرزان9.91.23760.31.7840.988%9.8%40271%7.00-1.517▼أريد22.03.329.60.3230.186%0.0%73532%3-6.0-0.212▼بيت الطاقة

6.60.6371.70.1790.126%5.6%241664%0.1420.00═المركز18.32.61624.20.7690.519%6.1%8481,3595%0.6250.00═أس تي سي10.20.4938.50.2350.133%4.4%614023%7-11.0-0.152▼آبار

12.41.2533.00.1920.112%0.0%3825131%3-4.0-0.150▼كميفكNM36.69164.31.7340.064%0.0%2,5031,54612%3-50.0-1.530▼ديجتس26.51.81151.30.3130.313%1.1%22383669%0.2670.00═ألفتاقا

4.91.1951.70.1680.031%0.0%5014,331140%1-1.0-0.116▼الاولى10.22.303,981%4,1114,2098.0%0.2-إتصالات11.62.07489%8616,2125.1%6.8الطاقة 

NM3.46172.40.8700.403%0.0%13311%1.00-0.424▼الخليجي13.80.73124.00.7090.490%5.7%49721%3-23.0-0.671▼كويت ت15.51.9435.00.7200.514%0.9%6121%0.5390.00═سكب ك

7.91.29153.40.2450.152%3.2%6442,80169%0.2311.00▲أعيان 9.10.85224.21.1400.710%0.0%000%0.7900.00═خليج ت16.91.22308.60.7090.545%6.9%8171,41310%1-4.0-0.577▼بوبيان ب

15.01.2818.00.1010.047%0.0%4761353%1-0.4-0.076▼بيان7.11.01179.60.9370.645%3.9%38501%1-8.0-0.761▼اهلية ت11.92.1381.72.1450.702%4.9%000%0.8100.00═الكوت

30.82.1530.40.3840.129%0.0%229633%0.2400.00═أصول9.30.7742.10.1970.133%8.4%7421%1-2.0-0.172▼وربة ت15.51.94425%8231,4244.9%9.6-مواد أساسية

8.31.1133.40.2250.118%0.0%4323%1-2.0-0.136▼كفيك7.41.35147.10.4750.277%2.3%010.1%9-45.0-0.430▼الاعادة14.60.9232.10.1890.138%1.8%171072%1-1.0-0.160▼الخصوصية

7.61.0069.50.2320.106%4.9%4120528%1-3.0-0.203▼كامكوNM2.4823.80.2190.123%0.0%201388.1%0.1431.01▲أولى تكافل39.91.18285.20.4440.230%1.7%002%1-3.0-0.400▼اسمنت

14.90.6428.30.1580.102%1.7%7869414%1-1.0-0.114▼وطنية د ق12.71.9510.60.1790.033%0.0%2832,91038%0.0961.82▲وثاق18.21.17404.12.3601.708%3.6%2621328%2-47.0-1.941▼كابلات

NM3.4761.90.4030.202%0.0%963539%0.2778.03▲يونيكاب7.40.7528.50.1910.191%10.4%000%0.1910.00═ب ك تأمين15.01.81146.90.9700.754%3.1%8201,00816%0.8159.01▲سفن

NM1.0824.00.1850.083%0.0%1351,16932%2-2.0-0.116▼مدار9.10.93780%3983,2145.7%2.9التأمين22.90.7760.80.8430.596%6.6%57944%3.00-0.607▼بورتلاند

8.91.0744.20.8720.302%0.0%4871,130116%2-7.0-0.428▼الديرة4.90.9037.70.0930.049%0.0%671,0127%0.0660.81▲صكوك28.51.1120.20.4270.159%3.4%001%0.2040.00═ورقية

13.52.1275.60.3120.110%2.1%8334112%3-7.0-0.238▼الصفاة2.30.1835.00.4490.283%0.0%144437162%1-2.0-0.329▼عقارات كNM1.3510.30.2330.091%0.0%6052620%0.1142.02▲معادن

NM9.2510.50.0500.012%0.0%2878,640145%0.0330.21▲اكتتاب59.51.79363.40.3120.145%0.0%3714511%2-4.0-0.254▼متحدة51.56.06147.70.5280.054%0.0%22349655%2-9.0-0.447▼أسيكو

6.01.20208.20.5040.264%3.6%38191614%6-24.0-0.408▼نورNM0.51165.60.0940.063%0.0%5146,8217%0.0762.84▲وطنية25.30.9990.90.2940.167%3.9%8312%1.00-0.253▼الوطنية للبناء

15.60.70258.01.5250.657%3.8%000%1.2900.00═تمدين أ41.21.39251.80.4350.360%3.6%7641,89715%1.00-0.404▼صالحيةNM5.7115.00.3800.072%0.0%1,0105,357174%0.1876.03▲المعدات

NM1.5120.80.5000.046%0.0%9684610%0.1182.02▲الإماراتية8.60.61175.50.4800.323%3.8%000%0.4370.00═تمدين ع75.30.9729.90.1290.093%0.0%6746,74132%0.30-0.100▼إستهلاكية

NM0.5832.50.0620.031%0.0%491,2229%0.10-0.040▼آسيا10.40.4665.30.3350.233%6.4%7231%1.00-0.312▼اجيالNM0.60342.00.2680.126%1.4%7415,56413%0.1342.02▲ مخازن

25.34.0562.10.4450.333%0.0%6141,48249%1-3.0-0.414▼راسياتNM1.6070.60.3150.077%0.0%2461,33929%3-6.0-0.183▼ع عقارية15.41.1341.50.1920.047%1.7%1,96011,787259%0.1660.00═تنظيف

NM0.6050.00.0800.030%0.0%3257,31819%1-0.5-0.044▼الامتياز9.20.7829.30.1000.070%6.0%465638%0.0840.51▲الإنمــاءNM2.8819.80.1330.046%0.0%000%0.0720.00═الرابطة

NM1.2919.10.0740.030%0.0%1834,14034%0.20-0.044▼منازل16.71.921,4111.1180.731%2.2%3724167%0.9005.01▲المباني9.51.1444.30.3700.294%4.5%001%0.3243.01▲المعامل

8.31.02607.30.3100.219%2.1%8043,35513%1-3.0-0.240▼صناعات18.90.8249.70.2350.093%4.0%001%2-3.0-0.147▼إنجازات9.22.94325.52.8092.302%11.3%184769%1-28.0-2.415▼هيومن سوفت

NM5.6217.40.9670.225%0.0%447528%5-29.0-0.580▼وربة كبيتل22.01.20358.30.2330.150%1.5%6873,63724%1-1.0-0.189▼التجارية6.14.1717.20.4300.087%0.0%12300%0.43039.010▲امتيازات

NM1.1039.00.1020.046%0.0%5077515%1-0.9-0.064▼التخصيص24.32.0249.00.2360.138%0.0%1,7047,73462%0.2225.02▲سنام10.12.23159.41.1500.574%3.2%69574716%0.9326.01▲المشتركة

NM4.6523.60.4850.039%0.0%1491,0135%0.1435.04▲تحصيلات18.20.9661.90.1570.087%4.0%1491,00837%0.1491.01▲أعيان عNM0.5658.50.3450.132%0.0%160%1-2.0-0.155▼يوباك

6.31.78259.10.2500.180%6.3%14631%0.2192.01▲فالمور12.00.6620.90.1140.068%3.3%1391,5337%0.10-0.090▼عقار11.30.7916.50.1350.087%5.0%2020212%2-2.0-0.101▼مبرد

15.92.19686.00.1940.087%4.2%1,82210,19027%0.1790.00═تمويل خليج5.32.579.50.0860.030%0.0%1963,85413%0.0511.12▲العقارية17.81.5498.40.6250.377%6.4%21856340%1.00-0.389▼المتكاملة 

NM0.8530.40.1350.083%0.0%1,81218,75953%0.0996.27▲إنوفست22.50.8538.90.0960.058%0.0%111505%0.0720.41▲مزايا7.10.7247.20.2700.079%4.7%11853%0.1302.02▲قيوين ا 

22.50.8519.30.1260.062%0.0%1411,4853%0.0998.710▲عمار13.50.7230.70.1120.059%6.0%8943%0.0830.40▲تجارة10.51.3078.00.5390.364%5.4%2885509%0.52013.03▲جي تي سي

10.50.8728.50.1330.061%3.7%2111,93214%0.1080.00═المنار 34.62.0196.50.3820.092%3.5%16954936%0.3103.01▲أركان15.21.172,491%7,26134,1033.8%0.0صناعية

20.47.26575.24.3042.505%4.4%58120312%1-19.0-2.865▼البورصةNM0.4432.60.1870.078%0.0%1,0249,11468%0.1122.02▲أرجانNM1.2119.90.1550.082%0.0%192009%0.0952.32▲مواشي

12.92.07105.90.4590.338%2.8%8772,48230%0.3530.00═بيوت5.21.5363.80.2560.139%2.5%3142%0.1983.02▲منشآت21.52.90373.21.8000.800%3.7%6335277%2.00-1.201▼ميزان

12.61.195,345%14,33990,2723.8%4.5خدمات مالية23.20.9347.90.1710.072%0.0%93111,68420%0.0802.33▲م الاعمال21.52.05393%6517283.7%5.8السلع الاستهلاكية�

NM1.0011.20.2820.098%0.0%6052918%2-2.0-0.112▼الأنظمة0.00.000.00.0000.000%0.0%000%0.0000.00═ريمNM2.00106.20.9350.426%0.0%000%0.5901.00▲التقدم

NM1.0011%605290.0%1.8تكنولوجياNM1.0218.10.1390.094%0.0%1411,46032%5-5.0-0.095▼مينا25.41.88168.10.9100.548%1.8%000%0.8300.00═ميدان

10.21.14154.00.1740.136%0.0%1128006%0.1401.00.7▲شمال الزور9.31.2825.82.6600.063%0.0%3111,666183%2-3.0-0.186▼مراكز25.41.94274%001.8%2.3رعاية صحية

10.21.14154%1128000.0%2.9منافع10.60.9816.00.1320.073%4.9%2626612%0.1001.01▲مشاعر

13.301.2051,845%64,528250,2752.33%2.5اجمالي بورصة الكويت
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 2025 ديسمبر 31مضاعف السعر للقيمة الدفترية محتسب على اساس الأسعار الحالية وحقوق المساهمين كما في  . 2025مضاعف السعر للربحية محتسب على اساس الاسعار الحالية وصافي الارباح للعام : ملاحظة
الشركات التي تختلف في سنواتها المالية يتم التعامل معها بشكل منفصل لإجراء أية تعديلات ضرورية بعد إعلان آخر نتائج .  والأسعار الحالية2025العائد الجاري للأسهم محتسب على أساس التوزيعات النقدية لعام .  

 غير قابل للاحتسابNM غير مطابق  NA.  مالية

معدل 
دوران  
السهم 

منذ  بداية 
العام

(6.04%)

مضاعف السعر السعرمضاعف السعر السعر

%2.94%368.40.72منافع(12.0%)17,309

معدل دوران 
 السهم منذ  
بداية العام

عائد التوزيعات 
للقيمة  الدفتريةللربحيةالنقدية

القيمة  
السوقية 

(مليون دك)
إقفال

(دك)

القيمة 
المتداولة

الكمية 
المتداولة

الاسم 52إقفال خلال 
المختصر 
للشركة 
المدرجة

القيمة 
المتداولة

الكمية 
المتداولة

1,853.50.05%2.88%

(%14.50)%1.82(%1.75)814.8تكنولوجيا 64.5(13.7%)

(%11.77)%4.50(%0.41)1,694.5 خدمات مالية 250.3(9.4%)

572.20.06%2.26%(3.18%)

القيمةمؤشرات التداول
المتوسط اليوميالتغير 

2,136.6 بنوك

(%0.57)2,197.7الخدمات الاستهلاكية�

0.29%2.56%(1.54%)

%اليومي 
(%1.01)%2.89(%2.70)1,928.2 التأمين

(8.67%) العقار

51,844.62(15.4)(0.03%)1.94%

(%5.24)%0.04(%0.42)718.0 صناعية 8,623.64(3.3)(0.04%)2.46%

(%4.42)%5.79(%0.04)1,299.6 سلع إستهلاكية

(0.04%)2.46%(3.19%)

7,920.53(51.0)(0.64%)3.08%

(%1.38)1,780.4 الطاقة 

8,623.6بورصة الكويت 9,220.766.60.07%2.35%

6.76%2.62% 8,472.67
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القيمةمؤشرات البورصة والقيمة الرأسمالية
عوائد القطاعاتأداء المؤشرات

أداء مؤشر السوق العام لبورصة الكويت مقابل الكمية المتداولة من بدايةمن بدايةالتغييرإغلاق المؤشراتالقطاعات(%)الشهري (%)اليومي (نقطة)اليومي 
العام الشهراليومي
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التوزيعات
 النقدية

القيمة  
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مليون )
(دك
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التغير 
اليومي 

(%)
للقيمة  للربحية

الدفترية

(41.9)(0.49%)6.04%

(%9.58)%2.24(%0.50)753.8 مواد أساسية

1.24%(7.79%)

%6.21(%0.23)(%1.08)1,301.7إتصالات

 رعاية صحية

0

100

200

300

400

500

600

700

800

900

1,000

 6,300
 6,500
 6,700
 6,900
 7,100
 7,300
 7,500
 7,700
 7,900
 8,100
 8,300
 8,500
 8,700
 8,900
 9,100
 9,300

A
pr

-2
02

5

M
ay

-2
02

5

Ju
n-

20
25

Ju
l-2

02
5

A
ug

-2
02

5

S
ep

-2
02

5

O
ct

-2
02

5

N
ov

-2
02

5

D
ec

-2
02

5

Ja
n-

20
26

Fe
b-

20
26

M
ar

-2
02

6

A
pr

-2
02

6

المؤشر(مليون سهم) (مليون سهم)الكمية  مؤشر السوق العام



العدد 630  الإثنين 25 من شوال 1447  13 أبريل 2026 م aleqtisadyah.com

التغييرمن بداية 
اليومي(%)العام 

▼(%2.92)▲مؤشر السوق الأول 

▼(%2.49)▼50مؤشر رئيسي 

▼(%4.60)▼مؤشر السوق الرئيسي

▼(%3.19)▼مؤشر السوق العام

▼(%3.16)▼(ك.مليون د)القيمة السوقية 

▲

▼

▼

▲

▼

20262025▲

▼222.9419.4(مليون سهم)الكمية المتداولة 

▼67.1116.1(.ك.مليون د)القيمة المتداولة 

▲16,84119,570عدد الصفقات

 ( ك.ألف د ) الأدنىالأعلى(ألف سهم)( ك.ألف د ) الأدنىالأعلى(ألف سهم)( ك.ألف د الأدنىالأعلى(ألف سهم)(

NM-3.895.40.0740.037%0.0%000%0.0550.00═المساكن6.91.14120.81.6391.005%5.6%210%1.3041.00▲سينما14.11.778,096.71.0630.854%4.0%4,7355,3745%0.8822.00.2▲وطني

2.80.926.90.3380.084%0.0%00161%0.1040.00═دلقان11.11.4711.10.3200.180%0.0%301585%4-8.0-0.197▼فنادق25.11.541,316.40.3620.304%2.9%9372,99811%0.3140.00═خليج ب

NM2.5852.00.3890.090%0.0%7452,07216%4-15.0-0.355▼ثريا13.14.76244.31.5900.768%0.0%64977020%1-12.0-0.839▼ايفا فنادق7.01.08844.90.7500.451%5.0%7161%1-3.0-0.471▼تجاري

7.31.0419.40.2490.119%0.0%137019%4-8.0-0.178▼أسس16.31.32113.50.5500.240%3.1%8073,15416%1.00-0.255▼أولى وقود12.61.16790.60.3140.275%3.3%4991,6606%0.3023.01▲اهلي

NANA28.31.3111.120%0.1%242013%1.1990.00═بيتك ريت23.20.6826.00.1570.105%2.7%002%0.1208.07▲منتزهات17.61.38529.40.2960.204%2.5%2,3528,00227%0.2964.01▲الدولي

12.00.973,637%8,47757,5783.7%2.9العقار15.47.05334.81.9050.966%5.6%7104659%1-9.0-1.522▼الجزيرة17.80.95829.70.2890.197%2.7%3901,7976%0.2181.00▲برقان

5.00.7099.20.2560.156%9.9%5229217%1-2.0-0.180▼كويتية20.61.09108.10.3400.240%2.7%8321%2-5.0-0.257▼السور24.52.6915,465.40.8380.704%1.7%10,92913,1154%0.8374.00▲بيتك

9.50.89148.80.3060.230%6.8%391%0.2933.01▲تسهيلاتNM0.8711.60.1470.092%0.0%98917%1-0.6-0.097▼فيوتشر كيد30.63.193,077.20.6970.583%1.1%9111,3962%1-5.0-0.652▼بنك بوبيان

18.91.70218.10.5160.345%0.0%2,6296,59339%0.4024.01▲ايفا11.21.6710.80.5550.179%0.0%7335114%5-12.0-0.207▼النخيل26.41.581,310.20.3050.195%1.7%3,16110,58911%0.3003.01▲بنك وربة

8.40.84201.60.3460.220%9.9%2409619%0.2532.01▲استثمارات12.83.79400.11.1900.997%2.4%83275212.8%1.1092.00▲الغانم17.81.5432,260%23,92044,9462.7%2.6البنوك

23.50.59383.70.0970.075%0.0%617995%0.30-0.077▼مشاريع27.76.82222.50.8710.711%0.0%39648811.7%1-9.0-0.809▼تروليNM2.3422.00.1430.048%0.0%5384,90533%0.1103.03▲سنرجي

52.50.5527.90.0840.055%0.0%911,53811%0.0600.31▲ساحل14.31.471,604%3,5166,2602.9%1الخدمات الاستهلاكية��11.61.01117.50.8340.530%6.6%15241%2-16.0-0.650▼بترولية

NM0.7028.40.0970.060%0.0%1091,53820%1-0.8-0.071▼البيت10.22.002,4320.5800.453%0.0%7201,2786%1-8.0-0.562▼زين10.42.61150.41.8850.950%5.9%16100%1-15.0-1.550▼نابسكو

13.61.42316.70.4000.238%0.6%5011,43223%1-4.0-0.349▼أرزان9.91.23760.31.7840.988%9.8%40271%7.00-1.517▼أريد22.03.329.60.3230.186%0.0%73532%3-6.0-0.212▼بيت الطاقة

6.60.6371.70.1790.126%5.6%241664%0.1420.00═المركز18.32.61624.20.7690.519%6.1%8481,3595%0.6250.00═أس تي سي10.20.4938.50.2350.133%4.4%614023%7-11.0-0.152▼آبار

12.41.2533.00.1920.112%0.0%3825131%3-4.0-0.150▼كميفكNM36.69164.31.7340.064%0.0%2,5031,54612%3-50.0-1.530▼ديجتس26.51.81151.30.3130.313%1.1%22383669%0.2670.00═ألفتاقا

4.91.1951.70.1680.031%0.0%5014,331140%1-1.0-0.116▼الاولى10.22.303,981%4,1114,2098.0%0.2-إتصالات11.62.07489%8616,2125.1%6.8الطاقة 

NM3.46172.40.8700.403%0.0%13311%1.00-0.424▼الخليجي13.80.73124.00.7090.490%5.7%49721%3-23.0-0.671▼كويت ت15.51.9435.00.7200.514%0.9%6121%0.5390.00═سكب ك

7.91.29153.40.2450.152%3.2%6442,80169%0.2311.00▲أعيان 9.10.85224.21.1400.710%0.0%000%0.7900.00═خليج ت16.91.22308.60.7090.545%6.9%8171,41310%1-4.0-0.577▼بوبيان ب

15.01.2818.00.1010.047%0.0%4761353%1-0.4-0.076▼بيان7.11.01179.60.9370.645%3.9%38501%1-8.0-0.761▼اهلية ت11.92.1381.72.1450.702%4.9%000%0.8100.00═الكوت

30.82.1530.40.3840.129%0.0%229633%0.2400.00═أصول9.30.7742.10.1970.133%8.4%7421%1-2.0-0.172▼وربة ت15.51.94425%8231,4244.9%9.6-مواد أساسية

8.31.1133.40.2250.118%0.0%4323%1-2.0-0.136▼كفيك7.41.35147.10.4750.277%2.3%010.1%9-45.0-0.430▼الاعادة14.60.9232.10.1890.138%1.8%171072%1-1.0-0.160▼الخصوصية

7.61.0069.50.2320.106%4.9%4120528%1-3.0-0.203▼كامكوNM2.4823.80.2190.123%0.0%201388.1%0.1431.01▲أولى تكافل39.91.18285.20.4440.230%1.7%002%1-3.0-0.400▼اسمنت

14.90.6428.30.1580.102%1.7%7869414%1-1.0-0.114▼وطنية د ق12.71.9510.60.1790.033%0.0%2832,91038%0.0961.82▲وثاق18.21.17404.12.3601.708%3.6%2621328%2-47.0-1.941▼كابلات

NM3.4761.90.4030.202%0.0%963539%0.2778.03▲يونيكاب7.40.7528.50.1910.191%10.4%000%0.1910.00═ب ك تأمين15.01.81146.90.9700.754%3.1%8201,00816%0.8159.01▲سفن

NM1.0824.00.1850.083%0.0%1351,16932%2-2.0-0.116▼مدار9.10.93780%3983,2145.7%2.9التأمين22.90.7760.80.8430.596%6.6%57944%3.00-0.607▼بورتلاند

8.91.0744.20.8720.302%0.0%4871,130116%2-7.0-0.428▼الديرة4.90.9037.70.0930.049%0.0%671,0127%0.0660.81▲صكوك28.51.1120.20.4270.159%3.4%001%0.2040.00═ورقية

13.52.1275.60.3120.110%2.1%8334112%3-7.0-0.238▼الصفاة2.30.1835.00.4490.283%0.0%144437162%1-2.0-0.329▼عقارات كNM1.3510.30.2330.091%0.0%6052620%0.1142.02▲معادن

NM9.2510.50.0500.012%0.0%2878,640145%0.0330.21▲اكتتاب59.51.79363.40.3120.145%0.0%3714511%2-4.0-0.254▼متحدة51.56.06147.70.5280.054%0.0%22349655%2-9.0-0.447▼أسيكو

6.01.20208.20.5040.264%3.6%38191614%6-24.0-0.408▼نورNM0.51165.60.0940.063%0.0%5146,8217%0.0762.84▲وطنية25.30.9990.90.2940.167%3.9%8312%1.00-0.253▼الوطنية للبناء

15.60.70258.01.5250.657%3.8%000%1.2900.00═تمدين أ41.21.39251.80.4350.360%3.6%7641,89715%1.00-0.404▼صالحيةNM5.7115.00.3800.072%0.0%1,0105,357174%0.1876.03▲المعدات

NM1.5120.80.5000.046%0.0%9684610%0.1182.02▲الإماراتية8.60.61175.50.4800.323%3.8%000%0.4370.00═تمدين ع75.30.9729.90.1290.093%0.0%6746,74132%0.30-0.100▼إستهلاكية

NM0.5832.50.0620.031%0.0%491,2229%0.10-0.040▼آسيا10.40.4665.30.3350.233%6.4%7231%1.00-0.312▼اجيالNM0.60342.00.2680.126%1.4%7415,56413%0.1342.02▲ مخازن

25.34.0562.10.4450.333%0.0%6141,48249%1-3.0-0.414▼راسياتNM1.6070.60.3150.077%0.0%2461,33929%3-6.0-0.183▼ع عقارية15.41.1341.50.1920.047%1.7%1,96011,787259%0.1660.00═تنظيف

NM0.6050.00.0800.030%0.0%3257,31819%1-0.5-0.044▼الامتياز9.20.7829.30.1000.070%6.0%465638%0.0840.51▲الإنمــاءNM2.8819.80.1330.046%0.0%000%0.0720.00═الرابطة

NM1.2919.10.0740.030%0.0%1834,14034%0.20-0.044▼منازل16.71.921,4111.1180.731%2.2%3724167%0.9005.01▲المباني9.51.1444.30.3700.294%4.5%001%0.3243.01▲المعامل

8.31.02607.30.3100.219%2.1%8043,35513%1-3.0-0.240▼صناعات18.90.8249.70.2350.093%4.0%001%2-3.0-0.147▼إنجازات9.22.94325.52.8092.302%11.3%184769%1-28.0-2.415▼هيومن سوفت

NM5.6217.40.9670.225%0.0%447528%5-29.0-0.580▼وربة كبيتل22.01.20358.30.2330.150%1.5%6873,63724%1-1.0-0.189▼التجارية6.14.1717.20.4300.087%0.0%12300%0.43039.010▲امتيازات

NM1.1039.00.1020.046%0.0%5077515%1-0.9-0.064▼التخصيص24.32.0249.00.2360.138%0.0%1,7047,73462%0.2225.02▲سنام10.12.23159.41.1500.574%3.2%69574716%0.9326.01▲المشتركة

NM4.6523.60.4850.039%0.0%1491,0135%0.1435.04▲تحصيلات18.20.9661.90.1570.087%4.0%1491,00837%0.1491.01▲أعيان عNM0.5658.50.3450.132%0.0%160%1-2.0-0.155▼يوباك

6.31.78259.10.2500.180%6.3%14631%0.2192.01▲فالمور12.00.6620.90.1140.068%3.3%1391,5337%0.10-0.090▼عقار11.30.7916.50.1350.087%5.0%2020212%2-2.0-0.101▼مبرد

15.92.19686.00.1940.087%4.2%1,82210,19027%0.1790.00═تمويل خليج5.32.579.50.0860.030%0.0%1963,85413%0.0511.12▲العقارية17.81.5498.40.6250.377%6.4%21856340%1.00-0.389▼المتكاملة 

NM0.8530.40.1350.083%0.0%1,81218,75953%0.0996.27▲إنوفست22.50.8538.90.0960.058%0.0%111505%0.0720.41▲مزايا7.10.7247.20.2700.079%4.7%11853%0.1302.02▲قيوين ا 

22.50.8519.30.1260.062%0.0%1411,4853%0.0998.710▲عمار13.50.7230.70.1120.059%6.0%8943%0.0830.40▲تجارة10.51.3078.00.5390.364%5.4%2885509%0.52013.03▲جي تي سي

10.50.8728.50.1330.061%3.7%2111,93214%0.1080.00═المنار 34.62.0196.50.3820.092%3.5%16954936%0.3103.01▲أركان15.21.172,491%7,26134,1033.8%0.0صناعية

20.47.26575.24.3042.505%4.4%58120312%1-19.0-2.865▼البورصةNM0.4432.60.1870.078%0.0%1,0249,11468%0.1122.02▲أرجانNM1.2119.90.1550.082%0.0%192009%0.0952.32▲مواشي

12.92.07105.90.4590.338%2.8%8772,48230%0.3530.00═بيوت5.21.5363.80.2560.139%2.5%3142%0.1983.02▲منشآت21.52.90373.21.8000.800%3.7%6335277%2.00-1.201▼ميزان

12.61.195,345%14,33990,2723.8%4.5خدمات مالية23.20.9347.90.1710.072%0.0%93111,68420%0.0802.33▲م الاعمال21.52.05393%6517283.7%5.8السلع الاستهلاكية�

NM1.0011.20.2820.098%0.0%6052918%2-2.0-0.112▼الأنظمة0.00.000.00.0000.000%0.0%000%0.0000.00═ريمNM2.00106.20.9350.426%0.0%000%0.5901.00▲التقدم

NM1.0011%605290.0%1.8تكنولوجياNM1.0218.10.1390.094%0.0%1411,46032%5-5.0-0.095▼مينا25.41.88168.10.9100.548%1.8%000%0.8300.00═ميدان

10.21.14154.00.1740.136%0.0%1128006%0.1401.00.7▲شمال الزور9.31.2825.82.6600.063%0.0%3111,666183%2-3.0-0.186▼مراكز25.41.94274%001.8%2.3رعاية صحية

10.21.14154%1128000.0%2.9منافع10.60.9816.00.1320.073%4.9%2626612%0.1001.01▲مشاعر

13.301.2051,845%64,528250,2752.33%2.5اجمالي بورصة الكويت
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 2025 ديسمبر 31مضاعف السعر للقيمة الدفترية محتسب على اساس الأسعار الحالية وحقوق المساهمين كما في  . 2025مضاعف السعر للربحية محتسب على اساس الاسعار الحالية وصافي الارباح للعام : ملاحظة
الشركات التي تختلف في سنواتها المالية يتم التعامل معها بشكل منفصل لإجراء أية تعديلات ضرورية بعد إعلان آخر نتائج .  والأسعار الحالية2025العائد الجاري للأسهم محتسب على أساس التوزيعات النقدية لعام .  

 غير قابل للاحتسابNM غير مطابق  NA.  مالية

معدل 
دوران  
السهم 

منذ  بداية 
العام

(6.04%)

مضاعف السعر السعرمضاعف السعر السعر

%2.94%368.40.72منافع(12.0%)17,309

معدل دوران 
 السهم منذ  
بداية العام

عائد التوزيعات 
للقيمة  الدفتريةللربحيةالنقدية

القيمة  
السوقية 

(مليون دك)
إقفال

(دك)

القيمة 
المتداولة

الكمية 
المتداولة

الاسم 52إقفال خلال 
المختصر 
للشركة 
المدرجة

القيمة 
المتداولة

الكمية 
المتداولة

1,853.50.05%2.88%

(%14.50)%1.82(%1.75)814.8تكنولوجيا 64.5(13.7%)

(%11.77)%4.50(%0.41)1,694.5 خدمات مالية 250.3(9.4%)

572.20.06%2.26%(3.18%)

القيمةمؤشرات التداول
المتوسط اليوميالتغير 

2,136.6 بنوك

(%0.57)2,197.7الخدمات الاستهلاكية�

0.29%2.56%(1.54%)

%اليومي 
(%1.01)%2.89(%2.70)1,928.2 التأمين

(8.67%) العقار

51,844.62(15.4)(0.03%)1.94%

(%5.24)%0.04(%0.42)718.0 صناعية 8,623.64(3.3)(0.04%)2.46%

(%4.42)%5.79(%0.04)1,299.6 سلع إستهلاكية

(0.04%)2.46%(3.19%)

7,920.53(51.0)(0.64%)3.08%

(%1.38)1,780.4 الطاقة 

8,623.6بورصة الكويت 9,220.766.60.07%2.35%

6.76%2.62% 8,472.67

2026 أبريل 12

القيمةمؤشرات البورصة والقيمة الرأسمالية
عوائد القطاعاتأداء المؤشرات

أداء مؤشر السوق العام لبورصة الكويت مقابل الكمية المتداولة من بدايةمن بدايةالتغييرإغلاق المؤشراتالقطاعات(%)الشهري (%)اليومي (نقطة)اليومي 
العام الشهراليومي

عائد 
التوزيعات
 النقدية

القيمة  
السوقية 

مليون )
(دك

52إقفال خلال 

إقفال
(دك)

التغير 
اليومي 

(فلس)

التغير 
اليومي 

(%)
للقيمة  للربحية

الدفترية

(41.9)(0.49%)6.04%

(%9.58)%2.24(%0.50)753.8 مواد أساسية

1.24%(7.79%)

%6.21(%0.23)(%1.08)1,301.7إتصالات

 رعاية صحية

0

100

200

300

400

500

600

700

800

900

1,000

 6,300
 6,500
 6,700
 6,900
 7,100
 7,300
 7,500
 7,700
 7,900
 8,100
 8,300
 8,500
 8,700
 8,900
 9,100
 9,300

A
pr

-2
02

5

M
ay

-2
02

5

Ju
n-

20
25

Ju
l-2

02
5

A
ug

-2
02

5

S
ep

-2
02

5

O
ct

-2
02

5

N
ov

-2
02

5

D
ec

-2
02

5

Ja
n-

20
26

Fe
b-

20
26

M
ar

-2
02

6

A
pr

-2
02

6

المؤشر(مليون سهم) (مليون سهم)الكمية  مؤشر السوق العام

Al-Safat Tower, Hawalli, Beirut St.

alsafatinvest.com

research@alsafatinvest.com

alsafatinvestment

al-safat-investment-company

(965) 22675140

ل 2026 ر�� ل - 9 ٔ��� ر�� ���ٔ 5

: ص السوٯ� ملح�
. والی� سی� %18 و %5, و %52 و %41, علی ال�� داول السوٯ� ا�ٔ�ول والرٔ��� مه� �� �� ه� و�� ع�� كم�� �� ار��

ر.  و�� اص� حدە� ال�� �� ح� ار وا�� �� اط��ٯ� ال�� �� و�� س�� داول �� اٮ� ال�� ی� كم�� ر �� �� اع ك�� �� ار��

د 9172 و9132  اٮ� الدعم ع�� و�� د 9214، ومس�� ر السوٯ� ا�ٔ�ول ع�� ل�� مؤس� د 8677. ٔ�ع� اومه� ع�� د 8617 و8590 و8546، والم�� وى الدعم ع�� د 8626، ومس�� ر السوٯ� العام ع�� ل�� مؤس� ، ٔ�ع� ی� �� ل ال�� حل��  ال��

د 7973 اومه� ع�� د 7933 و7910 و7894، والم�� اٮ� الدعم ع�� و�� د 7971، ومس�� سی� ع�� ر السوٯ� الرٔ��� ل�� مؤس� د 9216. ٔ�ع� اومه� ع�� و9080، والم��

داول مه� ال�� �� ��

اعاً �� ر ار�� ا�ٔ�ك��

  2,611 

 16 

 2,920 

 1,510 

 427 

اٮ� �� الص��

  5,080,639 

 5,256 

 6,249,104 

 3,053,842 

 437,094 

مه� �� ال��

  3,825,738 

 13,350 

 57,328,312 

 8,360,890 

 2,021,754 

ه� الكم��

43.77

22.82

14.94

14.91

12.89

ر �� �� ع� ه� ال�� س�� ��

1,580

475

110

370

219

ال �� ر إ�� �حٓ�

س �� �� ح� د��

ا��عادە�

اں� ٔ�رح�

ا ر�� ��

ل �� ح� ال��

السهم
44,162

8,520

52,681

9,214.11

7,971.52

8,626.97

1.6

3.3

1.9

2.3

3.7

2.5

-3.0

-4.0

-3.2

649,941,410

734,346,030

1,384,287,44

258,812,512

101,936,417

360,748,930

45,862

47,240

93,102

17.8

12.1

14.0

1.6

1.1

1.2

83.8

16.2

100

السوٯ� ا�ٔ�ول

سی� السوٯ� الرٔ���

السوٯ� العام

مالی� ه� �ٕ�ح� س�� ال��
ه� �� مه� السو�� �� ال��

مه� �� مكرر ال��
ه� ر�� �� ه�الد�� ح�� اٮ�مكرر الر�� �� داولعدد الص�� مه� ال�� �� داول�� ه� ال�� السوٯ�كم�� العأ�د

وى�  الس��
العأ�د
هرى�  الس�

العأ�د
وعی� ال ا��س�� �� ر ا�� �حٓ�

مه� �� ال��
ه� ��  السو��

32,392

427

1,623

395

508

5,607

274

2,437

832

3,992

11

4,028

153

2,130.36

757.58

2,210.36

1,300.05

1,805.38

1,701.45

571.78

720.98

1,981.61

1,852.49

829.35

1,315.91

365.79

1.9

0.5

0.1

5.6

0.2

3.2

3.3

2.7

5.0

1.6

5.6

-0.3

-2.1

2.3

2.7

1.8

5.8

8.3

4.9

2.2

0.5

5.7

2.8

3.6

0.9

2.2

-1.8

-9.1

-7.3

-4.4

4.1

-11.4

-3.2

-4.8

1.7

-8.7

-13.0

7.4

-6.7

217,247,457

5,498,327

42,137,486

4,728,913

26,955,436

581,704,235

40,384

247,700,309

8,804,003

216,837,345

2,280,737

21,761,338

8,591,470

116,875,904

3,143,966

28,862,359

3,951,658

5,302,708

93,467,234

22,796.180

52,583,664

986,210

37,956,765

254,010.65

16,132,738

1,208,917

17,597

647

6,576

369

2,470

26,194

47

14,866

1,304

16,143

307

5,957

625

22.9

15.5

15.5

21.6

17.2

12.8

25.4

15.0

11.4

15.0

NM

10.3

10.2

1.4

1.9

1.5

2.0

2.0

1.2

1.9

1.2

1.2

1.0

1.0

2.3

1.1

61.49

0.81

3.08

0.75

0.96

10.64

0.52

4.63

1.58

7.58

0.02

7.65

0.29

و�� �� ال��

ه� مواد ٔ�ساس��

ه� ه��ك�� دماٮ� ا��س�� الح�

ه� ه��ك�� السلع ا��س��

ه� الطا��

ه� دماٮ� المال�� الح�

ه� ه� الصح�� الرعا��

ه� اع�� ص��

ں� ٔ�م�� ال��

ار الع��

ا �� ولوح� ك�� ال��

صا��ٮ� ا����

ع ا�� م��

مالی� ه� �ٕ�ح� س�� ال��
ه� �� مه� السو�� �� ال��

مه� �� مكرر ال��
ه� ر�� �� ه�الد�� ح�� اٮ�مكرر الر�� �� داولعدد الص�� مه� ال�� �� داول�� ه� ال�� السوٯ�كم�� العأ�د
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الأسواق العالمية عالقة بين تباطؤ وتيرة النمو 
وتزايد التضخم المدفوع بارتفاع أسعار الطاقة

التعليق على أداء الاسواق
قال تقرير بنك الكويت الوطني الأسبوعي عن أسواق النقد 

ما تزال الأسواق العالمية عالقة بين تباطؤ وتيرة النمو، وتزايد 

حالة  واستمرار  الطاقة،  أسعار  بارتفاع  المدفوع  التضخم 

تراجع  المتحدة،  الولايات  ففي  الجيوسياسي.  اليقين  عدم 

زخم النمو مع خفض تقديرات الناتج المحلي الإجمالي للربع 

الرابع من العام إلى 0.5%، بالتزامن مع ضعف نشاط قطاع 

الخدمات، في حين ارتفع التضخم بشكل ملحوظ إلى %3.3 

الرغم من  بتكاليف الطاقة، على  على أساس سنوي مدفوعاً 

الاستهلاك  نفقات  مؤشر  مثل  الأساسية  المؤشرات  بقاء 

مستويات  عند  الأساسي  والتضخم  الأساسي  الشخصي 

تبني  عن  المختلط  المشهد  هذا  أسفر  وقد  نسبياً.  مستقرة 

في  تشدداً،  أكثر  نبرة  مع  حذراً  نهجاً  الفيدرالي  الاحتياطي 

ظل موازنة صناع السياسات بين مخاطر التضخم ومؤشرات 

تباطؤ سوق العمل، ما يحد من التوقعات بشأن خفض أسعار 

الفائدة على المدى القريب. وفي منطقة اليورو، يتكرر نمط 

2.7% على أساس  مشابه، إذ ارتفع التضخم في ألمانيا إلى 

سنوي مدفوعاً بارتفاع أسعار الطاقة، في حين ثبت التضخم 

الأساسي، ما يشير إلى اعتدال الضغوط التضخمية الأساسية. 

وفي سياق آخر، عادت أسعار المنتجين في الصين إلى المنطقة 

مستوى  على  التضخم  وتيرة  تسارع  يعكس  بما  الإيجابية، 

سلاسل الإمداد، بينما أبقى بنك الاحتياطي النيوزيلندي أسعار 

الفائدة دون تغيير، مع التحذير من تصاعد مخاطر التضخم 

المرتبطة بارتفاع تكاليف الطاقة. وفي أسواق السلع، يواصل 

بشأن  التفاؤل  خلفية  على  متراجعاً  الحادة،  تقلباته  النفط 

وقف إطلاق النار، لكنه ما يزال يحافظ على مستويات قريبة 

من 100 دولار للبرميل في ظل استمرار اضطرابات الإمدادات، 

هذا  المالية  الأسواق  وتعكس  هرمز.  مضيق  عبر  سيما  لا 

التوازن الهش، إذ شهد الدولار الأمريكي تراجعاً هامشياً بدعم 

من آمال خفض التصعيد ليتداول دون مستوى 99، في حين 

واصلت أسواق الأسهم مكاسبها، بينما تظل أسواق العملات 

وتوقعات  الجيوسياسية  للتطورات  الحساسية  شديدة 

اليورو أمام الدولار من  البنوك المركزية، مع اقتراب تداولات 

مستويات رئيسية على صعيد المقاومة الفنية، الأمر الذي قد 

يمهد للمزيد من الارتفاع في حال اختراقها. 

الولايات المتحدة
خفض تقديرات نمو الاقتصاد الأمريكي وسط 

ضعف الاستثمار وتراجع الإنفاق الحكومي
سجل الاقتصاد الأمريكي نمواً سنوياً بوتيرة متواضعة بلغت 

نسبتها 0.5% في الربع الرابع من العام 2025، بعد خفضه 

عن التقديرات السابقة، ويعود ذلك بشكل رئيسي إلى ضعف 

الاستثمار. كما تباطأ الإنفاق الاستهلاكي بأكثر من المتوقع، 

مع تراجع الطلب على السلع والخدمات على حد سواء. وارتفع 

الاستثمار الثابت بوتيرة أقل من التوقعات، متأثراً بالانخفاض 

وذلك  الإنشاءات،  قطاع  في  الاستثمار  سجله  الذي  الحاد 

والملكية  المعدات  الإنفاق على  استمرار قوة  الرغم من  على 

بوتيرة أعمق.  الفكرية. كما شهد الاستثمار السكني تراجعاً 

التي  أبرز عوامل الضغط  الخارجية من  التجارة  وظل صافي 

تهدد النمو، إذ سجلت الصادرات أكبر انخفاض لها منذ الربع 

الثاني من العام 2023، في حين تراجعت الواردات بوتيرة أقل 

الانخفاض  أدى  ذلك،  إلى  بالإضافة  السابقة.  التقديرات  من 

إلى  الحكومي،  الإغلاق  نتيجة  الحكومي،  الإنفاق  في  الحاد 

أساس  وعلى  النمو.  من  واحدة  مئوية  نقطة  نحو  اقتطاع 

خلال   %2.1 بنسبة  نمواً  الأمريكي  الاقتصاد  حقق  سنوي، 

العام 2025.

الاحتياطي الفيدرالي يشير إلى ارتفاع حالة عدم 
اليقين مع الميل إلى تشديد سياساته

المفتوحة  للسوق  الفيدرالية  اللجنة  اجتماع  لمحضر  وفقاً 

شديدة  آفاق  إلى  الفيدرالي  الاحتياطي  أشار  مارس،  لشهر 

الغموض، حيث يرى معظم صناع السياسات ارتفاع مخاطر 

يجعل  ما  العمل،  سوق  ضعف  جانب  إلى  التضخم  استمرار 

الفائدة في حالة تتطلب توازناً دقيقاً. وبينما  قرارات أسعار 

أشار العديد منهم إلى إمكانية خفض سعر الفائدة في حال 

ير البنك الوطني عن أسواق النقد  تقر

الاحتياطي الفيدرالي : آفاق شديدة الغموض 
تجعل قرارات أسعار الفائدة  تتطلب توازناً دقيقاً
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تسارع التضخم في الولايات المتحدة بشكل ملحوظ 
ليصل إلى 3.3% على أساس سنوي في مارس 2026

 أراء تدعم ضرورة الإقرار برفع الفائدة 
مجدداً إذا استمرت الضغوط السعرية

ضرورة  إلى  بعضهم  دعا  متوقع،  هو  كما  التضخم  تراجع 

الإقرار بإمكانية رفعها مجدداً إذا استمرت الضغوط السعرية، 

نحو  »المتوازنة«  السابقة  التوجيهات  من  واضح  تحول  في 

نبرة أكثر تشدداً. وفي الوقت ذاته، تصاعدت المخاوف بشأن 

هشاشة سوق العمل، مع التحذير من أن تباطؤ وتيرة التوظيف 

قد يؤدي إلى ارتفاع حاد في معدلات البطالة، لا سيما مع تركز 

نمو الوظائف في عدد محدود من القطاعات. كما أشار صناع 

وتصاعد  النفط  أسعار  ارتفاع  استمرار  أن  إلى  السياسات 

الضغوط  تفاقم  إلى  يؤديان  قد  الأوسط  الشرق  التوترات في 

التضخمية وتباطؤ النمو في آن واحد، على الرغم من أنه ما 

يزال من المبكر تقييم الأثر الكامل لذلك. وبصفة عامة، يبدو 

لأسعار  المحايد  المعدل  من  يقترب  الفيدرالي  الاحتياطي  أن 

الفائدة ويتبنى نهجاً أكثر حذراً، في ظل موازنته بين التضخم 

المستمر والمخاطر الهبوطية التي يتعرض لها سوق العمل، 

خلال  من  اليقين  عدم  من  الحالة  هذه  الأسواق  تعكس  فيما 

تسعير احتمالات محدودة لخفض سعر الفائدة ما لم تشهد 

الظروف تحسناً ملموساً.

استقرار مؤشر نفقات الاستهلاك الشخصي 
الأساسي يشير إلى احتواء الضغوط التضخمية

ارتفع مؤشر نفقات الاستهلاك الشخصي الأساسي بنسبة 

الشهر  عن  تغيير  ودون  التوقعات  مع  يتسق  بما   ،%0.4

السابق، ما يعكس استقرار التضخم الأساسي. وباعتباره أحد 

المؤشرات الرئيسية التي يعتمد عليها الاحتياطي الفيدرالي، 

يشير هذا الاستقرار إلى أن الضغوط التضخمية ما تزال تحت 

وبصفة  الأمريكي.  الدولار  على  محايد  تأثير  مع  السيطرة، 

يقلل  ما  الاقتصادية،  الأوضاع  توازن  البيانات  تعكس  عامة، 

الحاجة إلى إجراء تعديلات فورية في السياسة النقدية، مع 

أسعار  قرارات  توجيه  في  مهماً  عاملاً  المؤشرات  هذه  بقاء 

الفائدة مستقبلاً.

التضخم الأمريكي يشهد ارتفاعاً حاداً على خلفية 
ارتفاع الطاقة مع بقاء الضغوط الأساسية تحت 

السيطرة
تسارع التضخم في الولايات المتحدة بشكل ملحوظ ليصل 

مسجلاً   ،2026 مارس  في  سنوي  أساس  على   %3.3 إلى 

مقارنة  ملحوظ  وبارتفاع   ،2024 مايو  منذ  مستوياته  أعلى 

يتسق  بما  وذلك  السابقين،  الشهرين  خلال   %2.4 بنسبة 

رئيسية  بصفة  مدفوعاً  الارتفاع  هذا  وجاء  التوقعات.  مع 

بزيادة أسعار الطاقة، لا سيما البنزين وزيت الوقود، في ظل 

التداعيات الناجمة عن التوترات المرتبطة بإيران، ما يعكس 

تنامي تأثير العوامل الجيوسياسية على التضخم الكلي. وعلى 

 ،%0.9 بنسبة  المستهلكين  أسعار  ارتفعت  شهري،  أساس 

فيما يعد أعلى معدل يتم تسجيله منذ يونيو 2022، مدفوعة 

الرغم  الوقود. وعلى  لتكاليف  الحاد  بالارتفاع  بصفة رئيسية 

التضخمية  الضغوط  أن  إلا  الكلي،  التضخم  قراءة  قوة  من 

الأساسي،  التضخم  ارتفع  إذ  احتواءً،  أكثر  ظلت  الأساسية 

الذي يستثني تكاليف الغذاء والطاقة، إلى 2.6% على أساس 

الأسعار  فيما سجلت  التوقعات،  من  قليلاً  أقل  سنوي، وجاء 

صعيد  وعلى   .%0.2 بلغت  محدودة  شهرية  زيادة  الأساسية 

الأسعار  ديناميكيات  اتسمت  الأخرى،  الفرعية  المؤشرات 

المستعملة  السيارات  أسعار  تراجع  استمرار  مع  بالتباين، 

نمو  وتيرة  وتباطؤ  الإسكان،  تضخم  واستقرار  والشاحنات، 

إلى أن التضخم  البيانات  الغذاء. وبصفة عامة، تشير  أسعار 

الكلي يتأثر بشكل رئيسي بعوامل مرتبطة بالطاقة، في حين 

ما يعكس محدودية  الأساسي مستقر نسبياً،  التضخم  يظل 

الضغوط السعرية واسعة النطاق في الاقتصاد.

الماضي  الأسبوع  تداولات  الأميركي  الدولار  مؤشر  وأنهى 

مغلقاً عند مستوى 98.650. 

منطقة اليورو  
تسارع وتيرة التضخم في ألمانيا نتيجة لارتفاع 
الطاقة، على الرغم من تراجع الضغوط الأساسية

ارتفع معدل التضخم في ألمانيا إلى 2.7% على أساس سنوي 

 ،2024 أعلى مستوياته منذ يناير  2026، مسجلاً  في مارس 

مقابل 1.9% في فبراير، ليؤكد بذلك التقديرات الأولية. وجاء 

الطاقة،  أسعار  بزيادة  رئيسية  بصفة  مدفوعاً  الارتفاع  هذا 

لا سيما الوقود وزيت التدفئة، في ظل استمرار التوترات في 

الشرق الأوسط وارتفاع أسعار النفط العالمية. وشهد تضخم 

الاستهلاكية  السلع  أسعار  بارتفاع  مدعوماً  تسارعاً  السلع 

الخدمات نتيجة زيادة تكاليف  ارتفع تضخم  والمعمرة، كما 

تضخم  تراجع  المقابل،  وفي  والنقل.  الاجتماعية  الخدمات 

الغذاء هامشياً نتيجة لانخفاض أسعار الزيوت والدهون. في 

الوقت ذاته، ثبت التضخم الأساسي عند 2.5%، ما يشير إلى 

شهري،  أساس  وعلى  الكامنة.  التضخمية  الضغوط  اعتدال 

ارتفعت الأسعار بنسبة 1.1%، بما يتسق مع التوقعات. 

وأنهى اليورو تداولات الأسبوع الماضي أمام الدولار الأمريكي 

عند مستوى 1.1719.  

آسيا والمحيط الهادئ
البنك الاحتياطي النيوزيلندي يبقي سعر الفائدة 

دون تغيير وسط تصاعد مخاطر التضخم
تغيير  دون  الفائدة  سعر  النيوزيلندي  المركزي  البنك  أبقى 

بين  التوقعات، في ظل موازنته  بما يتسق مع   ،%2.25 عند 

على  الاقتصادية  التوقعات  وضعف  التضخم  مخاطر  تصاعد 

التوترات في  أن  إلى  السياسات  القريب. وأشار صناع  المدى 

الشرق الأوسط وارتفاع أسعار النفط قد أديا إلى تغيير ملحوظ 

التضخم  الطاقة  تكاليف  تدفع  أن  يتوقع  إذ  التقديرات،  في 

يونيو،  في  المنتهي  الربع  خلال   %4.2 نحو  ليبلغ  للارتفاع 

مع إمكانية تأثير ذلك سلبياً على وتيرة النمو في الوقت ذاته. 

ومن المرجح أن يظل التضخم قريباً من الحد الأعلى للنطاق 

المستهدف الذي يتراوح بين 1% و3% على المدى القريب. 

أمام  الماضي  الأسبوع  تداولات  النيوزيلاندي  الدولار  وأنهى 

الدولار الأمريكي عند مستوى 0.5833.

عودة مؤشر أسعار المنتجين في الصين إلى 
المنطقة الإيجابية منهياً موجة الانكماش

على   %0.5 بنسبة  الصين  في  المنتجين  أسعار  ارتفعت 

أساس سنوي في مارس 2026، متجاوزة التوقعات ومسجلة 

فترة  انتهاء  إلى  يشير  ما   ،2022 سبتمبر  منذ  زيادة  أول 

بارتفاع  مدفوعاً  التحسن  هذا  وجاء  الانكماش.  من  طويلة 

تحسن  جانب  إلى  الطاقة،  سيما  لا  العالمية،  السلع  أسعار 

مواد  أسعار  وسجلت  محلياً.  والطلب  العرض  ديناميكيات 

الإنتاج عودة إلى المنطقة الإيجابية، بقيادة الانتعاش القوي 

شهدت  فيما  الخام،  والمواد  الوسيطة  المواد  سجلته  الذي 

حدة  تراجعت  كما  أسرع.  بوتيرة  ارتفاعاً  المصنعة  السلع 

انخفاض  مع  هامشياً،  الاستهلاكية  السلع  أسعار  انكماش 

أقل،  بوتيرة  المعمرة  والسلع  اليومية  والسلع  الغذاء  أسعار 

على الرغم من استمرار تراجع أسعار الملابس. وعلى أساس 

أقوى  في   ،%1.0 بنسبة  المنتجين  أسعار  ارتفعت  شهري، 

التسارع  يعكس  ما   ،2022 العام  منذ  تسجيله  يتم  معدل 

الواضح للضغوط السعرية على مستوى سلاسل الإمداد.

أمام  الماضي  الأسبوع  تداولات  الأمريكي  الدولار  وأنهى 

اليوان الصيني عند مستوى 6.8278.

السلع     
تراجع أسعار النفط على آمال وقف إطلاق النار مع 

استمرار دعم مخاطر الإمدادات للأسعار
منذ  لها  أسبوعي  تراجع  أكبر  لتسجيل  النفط  أسعار  تتجه 

إلى  التوصل  عقب   ،%12 يقارب  بانخفاض  الماضي،  يونيو 

المتحدة وإيران،  الولايات  نار بين  اتفاق مؤقت لوقف إطلاق 

ما خفف من المخاوف الفورية بشأن الإمدادات. وعلى الرغم 

من هذا التراجع، إلا أن الأسعار ما تزال مرتفعة قرب مستوى 

الإمدادات  اضطرابات  استمرار  ظل  في  للبرميل،  دولار   100

العالمية. وما تزال التدفقات عبر مضيق هرمز مقيّدة بشكل 

كبير، إذ تقل عن 10% من مستوياتها الطبيعية، مع إحكام 

إيران سيطرتها وطرحها رسوماً على عبور الناقلات، في حين 

ترتبط معظم السفن العابرة بإيران. وفي الوقت ذاته، واجهت 

السعودية خسائر في الإنتاج نتيجة هجمات استهدفت بنيتها 

التحتية للطاقة، ما زاد من ضغوط الإمدادات. وعلى الرغم من 

تراجع الأسواق الآجلة على خلفية آمال التهدئة الدبلوماسية، 

مع  الإمدادات،  شح  يعكس  يزال  ما  الفعلي  السوق  أن  إلا 

تساهم  كما  تاريخياً.  مرتفعة  مستويات  عند  الأسعار  بقاء 

التطورات الجيوسياسية المستمرة، بما في ذلك الاشتباكات 

إطلاق  وقف  نطاق  توسيع  حول  والمناقشات  المنطقة  في 

المقابل، لم  اليقين مرتفعة. وفي  إبقاء حالة عدم  النار، في 

تسهم زيادة الصادرات الروسية إلا بشكل محدود في تعويض 

اضطرابات الإمدادات. وبصفة عامة، ما تزال الأسواق شديدة 

تحذيرات  مع  هرمز،  مضيق  في  التطورات  تجاه  الحساسية 

يدفع  قد  إضافي  تصعيد  أي  أو  التعطيل  فترة  طول  أن  من 

أسعار النفط إلى الارتفاع مجدداً بسرعة. 
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»زين« تحصد ثلاث جوائز من
Ookla® Speedtest®  

Oo� ®كشفت زين الكويت عن تتويجها بثلاث جوائز من® 

kla Speedtest، خلال فعاليات مؤتمر الاتصالات العالمي 

)MWC 2026( في برشلونة، في إنجاز دولي يعكس قوة 

استثماراتها في البنية التحتية للشبكات، وتعزيز موقعها 

التنافسي.

وأوضحت زين أن Ookla Speedtest - الوجهة العالمية 

الأولى في قياس وتحليل أداء الشبكات - منحتها في هذه 

الكويت«،  في   5G شبكة  »أسرع  جوائز  الدولية  الفعالية 

»أفضل  وجائزة  الكويت«،  في  تغطية  »أفضل  وجائزة 

شبكة 5G في الكويت«، استناداً إلى بيانات النصف الثاني 

من العام 2025 التي اعتمدت على ملايين الاختبارات التي 

أجراها المستخدمون داخل الكويت.

وأفادت الشركة أن هذا الإنجاز يعكس قوة البنية التحتية 

بما  والفني،  التشغيلي  أدائها  اتساق  ويؤكد  لشبكتها، 

شبكات  سرعة  في  تفوقها  ويؤكد  الصدارة،  في  يضعها 

وقت  في  يأتي  كما  الشاملة،  وتغطيتها  الخامس  الجيل 

تواصل فيه تسريع منظومتها الرقمية ضمن استراتيجية 

التحتية  البنية  استثمارات  بين  تجمع  شاملة  تحول 

العمليات،  وذكاء  العملاء،  تجربة  وتعزيز  المتقدمة، 

والاستعداد للمستقبل.

وأشارت زين إلى أن هذا التتويج جاء عقب الإطلاق الأخير 

في   5G-Advanced المُتقدّم  الخامس  الجيل  لتكنولوجيا 

يونيو 2025، الذي فتحت من خلاله الشركة آفاقا جديدة 

أمام قدرات الاقتصاد الرقمي في الكويت والمرحلة التالية 

من الابتكارات التكنولوجية.

الاستثمارات  نجاح  يؤكد  الإنجاز  هذا  أن  بالذكر  الجدير 

شبكتها  تطوير  في  زين  ضختها  التي  الاستراتيجية 

التحسين  جانب  إلى  الجغرافية،  التغطية  نطاق  وتوسيع 

أداء  بتقديم  التزامها  يبرز  كما  العملاء،  لتجربة  المستمر 

عالية  موثوقية  وضمان  الخامس،  الجيل  لشبكات  ثابت 

ترتكز  الأمد  طويلة  رؤية  ضمن  متميزة،  اتصال  وجودة 

على الابتكار والكفاءة والتميز التشغيلي.

الغربللي  نواف  الكويت  زين  لـ  التنفيذي  الرئيس  وقال 

يُمثّل  المُتقدّم  الخامس  الجيل  لشبكة  مؤخراً  »إطلاقنا 

نقلة نوعية في مشهد الاتصالات بالكويت، فهو لا يقتصر 

على تعزيز تجربة العملاء فحسب، بل يفتح آفاقاً واسعة 

أمام الدولة في مجالات الاقتصاد الرقمي، والتعليم الذكي، 

والرعاية الصحية الرقمية، بما يرسخ مكانة الكويت في 

مصاف الدول الرائدة في تبنّي أحدث التقنيات.”

بتطوير  زين  التزام  يعكس  الإنجاز  »هذا  قائلاً  وأضاف 

نعمل  حيث  التغطية،  نطاق  وتوسيع  شبكتها  قدرات 

باستمرار على رفع كفاءة الأداء التشغيلي والفني لضمان 

اتصال موثوق وسرعات فائقة، فهذه الجوائز التي حصلنا 

عليها من ®Ookla Speedtest هي شهادة دولية على أن 

في  الدولة  طموحات  مواكبة  على  قادرة  التحتية  بنيتنا 

التحول الرقمي.”

وأكد الغربللي قائلاً »نعتبر استثماراتنا في تطوير البنية 

وتمكين  الابتكار  دعم  تجاه  وطنية  مسؤولية  التحتية 

الاستثمار  خلال  ومن  الدولة،  في  الحيوية  القطاعات 

أن عملاءنا سيحصلون على  نؤكد  الشبكة،  المستمر في 

تجربة اتصال محسنة، تتسم بكفاءة وجودة عالية«.

وقال ستيڤن باي، الرئيس التنفيذي لشركة Ookla: »إن 

 5G شبكة  وأسرع  لأفضل   Speedtest جوائز  زين  منح 

وأفضل تغطية في الكويت يؤكد التزامها الراسخ بتقديم 

إلى  التكريم  هذا  يستند  حيث  المستوى،  رفيعة  خدمات 

تحليل شامل لملايين الاختبارات التي أجراها المستهلكون 

 »Speedtest عبر

وأضاف: »تعكس هذه الاختبارات الأداء الفعلي على أرض 

الواقع، وقد أثبتت زين استعدادها للاستثمار في شبكتها 

أساسيان  عاملان  وهما  التشغيلي،  التميز  على  والتركيز 

لتعزيز تجربة المستخدم ودفع عجلة التقدم الرقمي في 

الكويت«.

ومن خلال هذا الزخم المتواصل، تركز زين الكويت على 

على  الشركة  تعمل  إذ  الاتصال،  من  أبعد  هو  ما  تقديم 

بناء بيئة شبكية ذكية قابلة للتوسع وجاهزة للمستقبل، 

»أسرع شبكة 5G« و»أفضل شبكة 5G« و»أفضل تغطية في الكويت«

نواف الغربللي:

 هذا الإنجاز يبرز قدرة 
بنيتنا التحتية المتطورة 

على مواكبة طموحات 
الدولة في التحول الرقمي

ستيڤن باي: 

ين استعدادها   أثبتت ز
للاستثمار في شبكتها 

والتركيز على التميز التشغيلي 
يز تجربة المستخدم  لتعز

تتويج الشركة جاء خلال فعاليات مؤتمر 
الاتصالات العالمي )MWC 2026( في برشلونة

مسؤولو زين في مؤتمر الاتصالات العالمي ببرشلونة
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 Ookla شبكة زين حققت أعلى النتائج استنادا إلى بيانات 
وملايين الاختبارات التي أجراها المستخدمون في الكويت

واحتياجات  للمستهلكين  الرقمية  الحياة  أنماط  تدعم 

قطاع الأعمال والطموحات الوطنية الرقمية للكويت، مع 

الحفاظ على تركيز قوي على التميز في الخدمة والابتكار 

وتحقيق أثر ملموس للعملاء.

أسرع شبكة 5G في الكويت
الربعين  خلال  الكويتي  للسوق   Ookla لتحليلات  وفقاً 

الثالث والرابع من عام 2025، صُنّفت زين كأسرع شبكة 

منهجية  في   73.06 نتيجة  مُحققة  الكويت،  في   5G

خلال  الفئة  هذه  ضمن  السوق  لتتصدّر   ،Speed Score

فترة التقييم. 

 )Median( كما أظهر التقرير تحقيق زين أعلى متوسط

لسرعات تنزيل 5G عند 521.15 ميغابِت في الثانية، إلى 

جانب تسجيل أعلى عدد اختبارات بلغ 312,041 اختباراً، 

ما يعكس حجم الاستخدام واتساق التجربة المقدمة.

ولا تعتمد جائزة Ookla لأسرع شبكة 5G على السرعة 

تقيس  التي   Speed Score منهجية  إلى  تستند  بل  فقط، 

الأداء العام للشبكة عبر منظور أشمل للقدرة الاستيعابية 

والاستجابة. 

وتشمل المنهجية أداء التنزيل والرفع إلى جانب مؤشرات 

زمن الاستجابة )Latency(، بالاعتماد على نتائج الشرائح 

المئوية 10 و50 و90، مع أوزان نسبية تبلغ 70% لسرعة 

الاستجابة،  لزمن  و%10  الرفع،  لسرعة  و%20  التنزيل، 

انعكاساً  إضافية بوصفه  أهمية  التقدير  ذلك هذا  ويمنح 

مستقلاً لجودة الشبكة الفعلية في السوق، وليس مُجردّ 

مؤشّر وحيد لقياس السرعة.

أفضل تغطية في الكويت
الربعين  خلال  الكويتي  للسوق   Ookla لتحليلات  وفقاً 

الثالث والرابع من عام 2025، صُنّفت شبكة زين بأفضل 

تغطية للهاتف المُتنقّل في الكويت، مُحقّقةً نتيجة 46.06 

في  السوق  لتتصدّر   ،™Coverage Score منهجية  في 

التغطية المُتحقق منها خلال فترة التقييم.

كما أظهر التقرير أن زين سجلت أوسع مساحة تغطية 

 39,433 إلى  استناداً  كم²،   7,965 بلغت  منها  مُتحقق 

جهازاً وأكثر من 42 مليون سجل مسح )Scan(، ما يعكس 

اتساع بصمتها الشبكية واتساقها عبر الكويت.

وقد صُممت منهجية Coverage Score لقياس الامتداد 

الجغرافي للتغطية المُتحقق منها لدى مزود الخدمة عبر 

منهجية مستقلة قائمة على البيانات، مبنية على مليارات 

تغطية  مسح  عمليات  من  الملايين  ومئات  القياسات 

الهاتف المتنقل التي تُجمع يومياً. 

ضمن  البيانات  تُجمع  الجودة،  مؤشّرات  تطبيق  وبعد 

وحدات مكانية للتحليل، وتُصنّف كل وحدة وفقاً لما إذا كان 

المستخدمون داخل نطاق الخدمة أو تمكنوا من التسجيل 

بنجاح على الشبكة الخلوية، ويمنح ذلك هذا التقدير وزناً 

الفعلي وحضور  التغطية  لتوفّر  انعكاساً  بوصفه  إضافياً 

الخدمة في السوق، وليس ادعاءً نظرياً للتغطية.

أفضل شبكة 5G في الكويت
الربعين  خلال  الكويتي  للسوق   Ookla لتحليلات  وفقاً 

الثالث والرابع من عام 2025، صُنّفت زين كأفضل شبكة 

منهجية  عبر   83.61 نتيجة  مُحقّقةً  الكويت،  في   5G

Speedtest Connectivity Score، وهو الأعلى في السوق 

خلال فترة التقييم. 

تشكل  رئيسية  لمكونات  زين  تصدر  التقرير  أظهر  كما 

 Speed Score التجربة العامة للاتصال، بما في ذلك أعلى

عند 73.06 وأعلى Web Browsing Score الخاص بتصفح 

مختلف  عبر  الأداء  قوة  يعزز  بما   ،97.23 عند  الإنترنت 

الاستخدامات الرقمية اليومية.

منهجية  إلى   5G شبكة  لأفضل   Ookla جائزة  وتستند 

أشمل  مقياس  وهو   ،Speedtest Connectivity Score

إذ تجمع  السرعة وحدها،  نتائج  يتجاوز  الشبكة  لتجربة 

المنهجية عدة مؤشرات أداء واقعية، تشمل السرعة وزمن 

صورة  لتقديم  الفيديو،  وبث  الويب  وتصفح  الاستجابة 

أكثر شمولاً عن تجربة المستخدم على الشبكة في الواقع 

العملي.

 ،Speed Score لـ   %50 بواقع  النسبية  الأوزان  وتوزع 

Video Stream� و25% لـ ،Web Browsing Score و25% لـ

ing Score، ويمنح ذلك هذا التقدير أهمية إضافية بوصفه 

تحققاً مستقلاً من جودة تجربة 5G الشاملة في السوق.
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البنك الأهلي الكويتي يستأنف سحوبات 
الفوز المؤجلة... لتتويج 48 رابحاً

أعلن البنك الأهلي الكويتي استئناف سحوبات حساب 

  2026 مارس  حتى   2025 أبريل  منذ  المؤجلة   الفوز 

والحصول  الرقابية  المتطلبات  جميع  استيفاء  بعد 

على الموافقات من بنك  الكويت المركزي والتراخيص 

اللازمة من وزارة التجارة والصناعة.

وسيتم إجراء السحوبات المؤجلة بتاريخ 14 و15 و16 

و19 أبريل 2026، للإعلان عن 48 فائزاً وفق جدول زمني 

محدد بما يضمن تنظيمها بكل دقة وشفافية ووضوح.

36 سحباً  التالي:  النحو  الفائزين على  تتويج  وسيتم 

سحوبات  و8  كويتي،  دينار  آلاف   10 على  أسبوعياً 

ربع  سحوبات  و3  كويتي،  دينار  ألف   20 على  شهرية 

سنوي  وسحب  كويتي،  دينار  ألف   100 بقيمة  سنوية 

واحد على راتب 5000 دينار شهرياً لمدة 10 سنوات.

شركتي  عن  ممثلين  بحضور  السحوبات  وستقام 

التدقيق الخارجي »غراند ثورنتون” و”ديلويت”، وسيتم 

بثها مباشرة عبر قناة البنك الرسمية على يوتيوب وفقاً 

معايير  أعلى  يضمن  مما  الجديدة  الضرورية  للشروط 

الشفافية لجميع العملاء.

الخدمات  إدارة  عام  مدير  قالت  المناسبة  وبهذه 

جهير  الكويتي  الأهلي  البنك  في  للأفراد  المصرفية 

حساب  من   أكثر  الفوز  حساب  كان  »لطالما  معرفي 

وبناء  عملائنا  بمكافأة  التزامنا  يعكس  فهو  للجوائز، 

اللحظات  عودة  ويسعدنا  معهم،  الأمد  طويلة  علاقات 

التي نحتفي بها معهم بالفوز والنجاح«.

باستمرار  يسعى  الكويتي  الأهلي  البنك  أن  وأضافت 

للعملاء، مبينة  لتقديم تجربة مصرفية سهلة ومجزية 

إلى  الفوز  حساب  مثل  منتجاته  خلال  من  يهدف  أنه 

وأهدافهم  تطلعاتهم  وتلبية  لهم  مضافة  قيمة  توفير 

المالية.

البنك  أن  على  تصريحها  نهاية  في  معرفي  وشددت 

بإثراء تجربة عملائه عبر تقديم  يلتزم  الكويتي  الأهلي 

مصرفية  تجربة  وتوفير  لهم  مجزية  ومنتجات  حلول 

سهلة وسلسة لهم باستمرار.

وتأتي عودة سحوبات الفوز ضمن سعي البنك الأهلي 

قيمة  وتقديم  العملاء،  مع  تفاعله  لتعزيز  الكويتي 

مضافة لهم وتلبية احتياجاتهم المتطورة عبر منحهم 

بمكانته  الارتقاء  أجل  من  باستمرار  حصرية  عروض 

التنافسية في القطاع المصرفي.

جهير معرفي: عودة السحوبات هي احتفال بعلاقة مميزة تجمعنا 
بعملائنا ضمن حرصنا على تلبية تطلعاتهم وتحقيق أحلامهم

جهير معرفي
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حــلّ بيــت التمويــل الكويتــي فــي المركــز الأول على مســتوى 
ــس«  ــة »فورب ــن قائم ــا، ضم ــر إقليمي ــي عش ــت والثان الكوي
ــي  ــوقية ف ــة الس ــث القيم ــن حي ــة م ــركة عام ــر 100 ش لأكب

ــام 2026. ــا لع ــمال أفريقي ــط وش ــرق الأوس الش
وبحســب التصنيــف، بلغــت القيمــة الســوقية لبيــت التمويــل 
الكويتــي 47.6 مليــار دولار، ليرســخ مكانتــه الرائــدة وتصــدره 
ــي  ــركات ف ــة الش ــة وكاف ــات المالي ــوك والخدم ــاع البن لقط

الكويــت مــن حيــث القيمــة الســوقيّة.
ــي  ــة ف ــركة عام ــر 100 ش ــس لأكب ــة فورب ــم قائم وتض
ــة  ــة وربحي ــر قيم ــركات والأكث ــرى الش ــط، كب ــرق الأوس الش
فــي المنطقــة، لتشــمل البنــوك والشــركات العاملــة فــي قطــاع 
الطاقــة والصناعــة والبتروكيماويــات والاتصــالات والنقــل 

ــا. ــاءات وغيره والإنش
وقــال الرئيــس التنفيــذي لمجموعــة بيــت التمويــل الكويتــي، 
ــية  ــا تنافس ــع بمزاي ــك يتمت ــملان، أن البن ــف الش ــد يوس خال
ــركة  ــر 100 ش ــس« لأكب ــة »فورب ــن قائم ــه ضم ــدة جعلت عدي
ــوك  ــة البن ــدرا كاف ــط 2026، متص ــرق الأوس ــي الش ــة ف عام
ــة  ــى ربحي ــتندا إل ــت، مس ــتوى الكوي ــى مس ــركات عل والش
قويــة ومســتدامة، وأداء تشــغيلي قــوي، وتطويــر مســتمر فــي 
الخدمــات المصرفيــة، وكفــاءة فــي الأداء المالــي، مــع توســيع 
وتعزيــز تناغــم أعمــال المجموعــة المنتشــرة فــي حوالــي 10 
دول حــول العالــم بشــبكة فــروع تبلــغ أكثــر مــن 600 فــرع.

وأوضــح الشــملان أن تتويــج بيــت التمويــل الكويتــي بأعلــى 
التصنيفــات يعــود أيضــا إلــى اتســاع قاعــدة العمــاء وتنــوع 

التكنولوجيــا  تبنــي  الأنشــطة والخدمــات، والتميــز فــي 
والاعمــال  المصرفيــة  الخدمــات  الرقمــي فــي  والتحــول 

ــات. ــع العملي ــي جمي ــتدامة ف ــج الاس ــغيلية، ودم التش
ــق  ــل تحقي ــي يواص ــل الكويت ــت التموي ــى أن بي ــار إل وأش
أداء مالــي قــوي، وســجل أعلــى معــدلات صافــي أربــاح علــى 

ــاح  ــي الأرب ــغ صاف ــث بل ــي، حي ــاع المصرف ــتوى القط مس
للمســاهمين لعــام 2025 نحــو 632.1 مليــون دينــار كويتــي، 
ــع  ــابق 2024. وارتف ــام الس ــة بالع ــو 5.0 مقارن ــبة نم بنس
ــار  ــى 1.3 ملي ــل لعــام 2025 ليصــل ال ــرادات التموي صافــي إي
ــع  ــك ارتف ــت %11.5. وكذل ــو بلغ ــبة نم ــي بنس ــار كويت دين
صافــي إيــرادات التشــغيل ليصــل الــى 1.2 مليــار دينــار كويتي 

ــت 10.7%. ــو بلغ ــبة نم بنس
وذكــرت مجلــة “فوربــس الشــرق الأوســط” ان بيــت التمويــل 
ــة  ــة مقوم ــهيلات مصرفي ــة تس ــر اتفاقي ــع أكب ــي وق الكويت
بالدينــار بقيمــة 1.5 مليــار دينــار لمؤسســة البتــرول الكويتية، 
ــة 675  ــن الاتفاقي ــامي م ــل الإس ــة التموي ــت حص ــث بلغ حي
ــت  ــة بي ــل حص ــار تمث ــن دين ــا 405 ملايي ــار، منه ــون دين ملي
ــت  ــاح بي ــى نج ــة إل ــارت المجل ــا أش ــي. كم ــل الكويت التموي
ــر  ــة غي ــوك ذات أولوي ــدار صك ــي إص ــي ف ــل الكويت التموي
مضمونــة )Senior Unsecured( بقيمــة مليــار دولار، فــي 
إطــار اســتراتيجية البنــك لتعزيــز قاعــدة رأس المــال، وتنويــع 
ــاريع  ــم المش ــى دع ــدرة عل ــادة الق ــل، وزي ــادر التموي مص

ــت. ــي الكوي ــة ف التنموي
المنهجية

واســتندت فوربــس فــي تصنيفهــا إلــى بيانــات القيــم 
الســوقية مــن 12 ســوقًا ماليــة فــي 11 دولــة بمنطقــة الشــرق 
الأوســط وشــمال أفريقيــا، مــع اعتمــاد أســعار الإغــاق حتــى 
ــق  ــات وف ــات العم ــاب تحوي ــم حس ــد ت ــر 2026. وق 31 يناي

ــه. ــخ ذات ــي التاري ــدة ف ــرف المعتم ــعار الص أس

بيت التمويل الكويتي الأول في الكويت ضمن قائمة 
»فوربس« لأكبر 100 شركة عامة في الشرق الأوسط 2026

الشملان: تصدّر التصنيفات جاء ثمرة الاستراتيجية التشغيلية 
الفعّالة واستدامة النمو واتساع قاعدة العملاء

حلّ في المرتبة الثانية عشرة إقليميا

خالد يوسف الشملان
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البنك أطلق حلولًا مصرفية مبتكرة ترتقي بتجربة العملاء 
وتمنحهم مرونة أكبر في إدارة شؤونهم المالية 

ــام  ــال ع ــي )KIB( خ ــت الدول ــك الكوي ــل بن واص

ــر  ــى تطوي ــة إل ــتراتيجيته الرامي ــذ اس 2025 تنفي

خدماتــه المصرفيــة الرقميــة وتعزيــز كفــاءة 

منتجاتــه، مــن خــال إطــاق حلــول ماليــة مبتكــرة 

ــم  ــاء وتمنحه ــة العم ــاء بتجرب ــي الارتق ــهم ف تس

ــاز  ــة وإنج ــؤونهم المالي ــي إدارة ش ــر ف ــة أكب مرون

ــاعة.  ــدار الس ــى م ــان عل ــهولة وأم ــم بس معاملاته

ويأتــي ذلــك فــي إطــار توجــه البنــك نحــو تعزيــز 

بنيتــه الرقميــة وتبنّــي أحــدث الممارســات التقنيــة، 

ــاع  ــي القط ــارعة ف ــورات المتس ــب التط ــا يواك بم

المصرفــي، وينســجم مــع شــعاره المؤسســي 

ــاة«. ــك للحي »بن

المصرفيــة  الخدمــات  إدارة  جهــود  وضمــن 

للأفــراد فــي KIB لتقديــم تجربــة مصرفيــة رقميــة 

متكاملــة، أطلــق البنــك خــال عــام 2025 سلســلة 

مــن التحســينات النوعيــة والخدمــات المميّــزة 

ــع  ــب التوسّ ــى جان ــل، إل ــق KIB موباي ــر تطبي عب

فــي شــبكة أجهــزة الصــراف الآلــي التفاعلــي 

)ITM(، بمــا يســهم فــي تســهيل وصــول العمــاء 

إلــى خدماتــه المصرفيــة، وتعزيــز كفــاءة القنــوات 

الرقميــة، وتلبيــة احتياجــات مختلــف شــرائح 

ــاء. العم

وفــي هــذا الســياق، قــال نائــب المديــر العــام فــي 

الإدارة المصرفيــة للأفــراد فــي KIB، نــواف الخريّف: 

ــة فــي مســيرة  ــة مفصلي ــل عــام 2025 مرحل »يمثّ

ــخنا  ــث رسّ ــة لـــ KIB، حي ــة التحتي ــز البني تعزي

ــز  ــة تركّ ــة متكامل ــة رقمي ــس منظوم ــا أس خلاله

علــى الكفــاءة، والاســتدامة، وتجربــة العميــل. وقــد 

ــة  ــة الرقمي ــا المصرفي ــر قنواتن ــى تطوي ــا عل عملن

ــى  ــز عل ــع التركي ــر، م ــى المعايي ــب أعل ــا يواك بم

تبســيط الرحلــة المصرفيــة، وتعزيــز الاعتمــاد 

ــة، ورفــع مســتويات الأمــان  ــى الخدمــات الذاتي عل

ــات  ــوّر احتياج ــتمرار تط ــع اس ــة. وم والموثوقي

العمــاء، يواصــل KIB الاســتثمار فــي حلــول رقمية 

ــلوب إدارة  ــي أس ــاً ف ــراً ملموس ــدث أث ــة تُح متقدم

ــاة  ــط حي ــم نم ــة، وتدع ــة اليومي ــؤون المالي الش

ــة. ــهولة ومرون ــر س أكث

ــي  ــات ف ــات والتحديث ــك الخدم ــهمت تل ــد أس وق

ــا  ــام 2025، بم ــال ع ــة خ ــج إيجابي ــجيل نتائ تس

ــر  ــزة عب ــات المنج ــدد العملي ــاع ع ــك ارتف ــي ذل ف

ــو 85%،  ــة بنح ــه الإلكتروني ــك وقنوات ــق البن تطبي

ــق  ــي تطبي ــجلوا ف ــن س ــاء الذي ــدد العم ــو ع ونم

ــو 20%. ــآت KIB بنح ــج مكاف ــك وبرنام البن

عــاوة علــى ذلــك، شــهد العــام 2025 نمــواً 

ملحوظــاً فــي عــدد الودائــع بنحــو %474 مقارنــة 

ــم  ــي ت ــع الت ــبة الودائ ــت نس ــام 2024 وارتفع بالع

إنجازهــا عبــر تطبيــق البنــك بنحــو %230، إضافــة 

إلــى ارتفــاع بنســبة %88 فــي العمليــات التــي تــم 

ــض.  ــة وم ــر خدم ــا عب تنفيذه

مزايا جديدة على تطبيق KIB موبايل
ــه  ــى منصّت ــا إل ــن المزاي ــد م ــافKIB  المزي أض

الرقميّــة المصمّمــة للعمــاء الأفــراد »KIB موبايل«، 

ــة  ــتراتيجيته الرقمي ــك باس ــزام البن ــار الت ــي إط ف

الشــاملة والهادفــة إلــى الارتقــاء بتجربتهــم وتوفير 

ــان  ــة والأم ــم بالراح ــن تمتّعه ــرة تضم ــا مبتك مزاي

والســهولة عنــد اســتخدام قنواتــه المصرفيــة 

ــات  ــى المنتج ــر إل ــاءة أكب ــول بكف ــة والوص الرقمي

ــم  ــم وتطلعاته ــي احتياجاته ــي تلبّ ــات الت والخدم

ــري. ــم العص ــلوب حياته ــم أس وتلائ

وشــملت المزايــا التــي أضافهــا البنــك إلــى 

ــزة ربــط  ــة خــال العــام 2025، مي ــه الرقمي منصّت

ــة  ــن مراقب ــح للوالدي ــي تتي ــال الت ــابات الأطف حس

ــن  ــل، وم ــكل أفض ــم بش ــابات أطفاله وإدارة حس

بيــن التحســينات الإضافيــة دمــج خدمات ويســترن 

يونيــون لتســهيل عمليــات التحويــل المالــي الدولــي 

بــكل راحــة وســرعة، إلــى جانــب ميــزة إدارة الحدود 

الماليــة وحــدود البطاقــات، بالإضافــة إلــى إمكانيــة 

ــق. ــر التطبي ــدة عب ــابات المجم ــل الحس تفعي

ــرائح  ــادة الش ــدة زي ــا الجدي ــملت المزاي ــا ش كم

ــي  ــات الت ــث البيان ــة تحدي ــن خدم ــتفيدة م المس

تحديــث  مــن  العمــاء  شــرائح  كافــة  تمكــن 

معلوماتهــم وبياناتهــم الشــخصية أينمــا تواجــدوا، 

ســواء داخــل الكويــت أو خــال الســفر فــي 

الخــارج، وفــي أي وقــت علــى مــدار الســاعة، ضمن 

مجموعــة الخدمــات المصرفيــة التــي يقدّمهــا 

ــى  ــاوة عل ــل. ع ــق KIB موباي ــر تطبي ــك عب البن

ــة  ــدود المالي ــاً إدارة الح ــق أيض ــدّم التطبي ــك، يق ذل

للتحويــات والبطاقــات.

 انتشار أجهزة الصراف التفاعلي 
واصــل KIB فــي العــام 2025 توســيع نطــاق 

ــف  ــي مختل ــي ف ــراف التفاعل ــزة الص ــار أجه انتش

مناطــق دولــة الكويــت. كمــا عــزز البنك شــبكته من 

خــال تشــغيل 6 أفــرع رقميــة، وذلــك بهــدف تقديم 

ــاء.  ــهولة للعم ــاً وس ــر قرب ــة أكث ــات مصرفي خدم

وقد أســهم هــذا التوسّــع فــي تحقيــق نمــو ملحوظ 

ــت  ــث ارتفع ــة، حي ــوات الرقمي ــتخدام القن ــي اس ف

العمليــات المنفّــذة عبــر أجهــزة الصــراف التفاعلــي 

ــن  ــد م ــال المتزاي ــس الإقب ــا يعك ــبة %40، مم بنس

العمــاء علــى الحلــول المصرفيــة الرقميــة. ويأتــي 

ذلــك ضمــن اســتراتيجية البنــك الهادفــة إلــى تطوير 

القنــوات الإلكترونيــة وتحســين تجربــة العمــاء من 

خــال توفيــر خدمــات مبتكــرة وســريعة ومتاحــة 

ــراف  ــاز الص ــع جه ــاعة. ويجم ــدار الس ــى م عل

ــر  ــة عب ــات المقدّم ــهولة الخدم ــن س ــي بي التفاعل

ــذي  ــخصي ال ــع الش ــي والطاب ــحب الآل ــزة الس أجه

ــا  ــخصية، كم ــة الش ــات المصرفي ــه الخدم تضفي

ــعة  ــة واس ــذ مجموع ــة تنفي ــاء إمكاني ــح للعم يتي

ــحب  ــا الس ــا فيه ــة، بم ــات المصرفيّ ــن المعام م

النقــدي، الإيــداع النقــدي، إيــداع وصــرف الشــيكات، 

بالإضافــة إلــى طباعــة البطاقــات إلــى جانــب الــرد 

ــي  ــاعدة موظف ــة بمس ــارات العام ــى الاستفس عل

خدمــة الجهــاز مــن خــال مكالمــات مرئيــة عاليــة 

الدقــة.

ــاز  ــا جه ــي يوفّره ــا الت ــى المزاي ــة إل وبالإضاف

 KIB ــاء ــكان عم ــا زال بإم ــي، م ــراف التفاعل الص

ــي  ــحب الآل ــزة الس ــبكة أجه ــن ش ــتفادة م الاس

المنتشــرة فــي كافــة أنحــاء الكويــت لإنجــاز 

جميــع العمليــات الأساســية، مثــل الســحب والإيداع 

ــابات، إدارة  ــن الحس ــوال بي ــل الأم ــدي، تحوي النق

الرقــم الســري، وإنجــاز عمليــات الســحب النقــدي 

ــة  ــتخدام البطاق ــة باس ــة مصرفي ــن دون بطاق م

ــب  ــى جان ــول، إل ــف المحم ــم الهات ــة ورق المدني

ــن  ــي تتضمّ ــرى الت ــات الأخ ــن الخدم ــة م مجموع

ســداد مدفوعــات بطاقــات KIB الائتمانيــة، تفعيــل 

البطاقــات الجديــدة، الاشــتراك فــي خدمــة الرســائل 

النصيــة المصرفيّــة القصيــرة، اســتبدال نقــاط 

مكافــآت KIB بقيمــة اســترداد نقــدي وإعــادة 

ــع. ــبقة الدف ــات KIB مس ــة بطاق تعبئ

مركز الاتصال ووسائل التواصل الاجتماعي
وخــال العــام 2025، شــهد مركــز الاتصــال لــدى 

ــارب 11%  ــبة تق ــات بنس ــدد المكالم ــواً بع KIB نم

مقارنــة بالفتــرة الســابقة، وذلــك تأكيــداً لمــا 

ــرعة  ــهولة وس ــن س ــة م ــذه الخدم ــه ه ــز ب تتميّ

ــي أي  ــاء، ف ــات العم ــة متطلب ــي تلبي ــاءة ف وكف

ــبة  ــا زادت نس ــبوع، كم ــام الأس ــوال أي ــت وط وق

التفاعــل عبــر صفحــات KIB علــى مواقــع التواصل 

الاجتماعــي @KIBPage بمعــدل %9.5 مقارنــة بعام 

2024. وإضافــة إلــى خدمــة الواتســاب التفاعليــة، 

ــارات  ــع الاستفس ــة جمي ــك بتلبي ــق البن ــام فري ق

ــاء. ــا العم ــدّم به ــي تق ــات الت والطلب

ــة  ــتجابة وحماي ــاءة الاس ــز كف ــار تعزي ــي إط وف

العمــاء، قــام مركــز الاتصــال بإضافــة عــدد مــن 

ــح  ــع من ــي، م ــرد الآل ــام ال ــر نظ ــات عب الخدم

ــال  ــة بالاحتي ــات المتعلق ــوى للمكالم ــة قص أولوي

وإيقــاف البطاقــات، بمــا يســهم فــي تســريع 

ــال  ــز الاتص ــي مرك ــى موظف ــاء إل ــول العم وص

ــوري. ــكل ف ــة بش ــراءات اللازم ــاذ الإج واتخ

ــام 2026،  ــي ع ــى أن KIB، ف ــارة إل ــدر الإش تج

ــق اســتراتيجيته  ــى الاســتمرار فــي تطبي يســعى إل

الشــاملة لتعزيــز بنيتــه الرقميــة مــن خــال تبنّــي 

ــا  ــة وأكثره ــة والمالي ــات المصرفي ــل التقني أفض

ــة،  ــر العالمي ــع المعايي ــى م ــا يتماش ــوراً وبم تط

ــي  ــاء ف ــات العم ــب احتياج ــا يناس ــا بم وتكييفه

ــتويات  ــى المس ــم عل ــي بتجربته ــت ويرتق الكوي

ــة. كاف

KIB يعزّز بنيته الرقمية ويحقق نمواً لافتاً في استخدام 
القنوات المصرفية الإلكترونية خلال 2025

نواف الخريّف
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فــي خطــوة اســتراتيجية تهــدف إلى تعزيــز مســيرته نحــو الريادة 

ــراء  ــن إج ــة ع ــك ورب ــن بن ــتدام، أعل ــو مس ــق نم ــكار وتحقي والابت

هيكلــة إداريــة شــاملة علــى مســتوى الإدارة التنفيذيــة العليــا، فــي 

خطــوة تتماشــى مــع رؤيتــه المســتقبلية لبنــاء بنــك يقــدم حلــولاً 

ــامية،  ــريعة الإس ــكام الش ــع أح ــة م ــة ومتوافق ــة متكامل مصرفي

ويســاهم بفاعليــة فــي دعــم وتنميــة الاقتصــاد الكويتــي.

ــراف  ــام الإش ــم مه ــدة تقس ــة الجدي ــك أن الهيكل ــح البن وأوض

ــتثمار،  ــة والاس ــيين: الأول للخزان ــن رئيس ــى قطاعي ــر عل المباش

ــال،  ــر الأعم ــات وتطوي ــي والعملي ــوّل الرقم ــادة التح ــي لقي والثان

فــي توجــه يعكــس حــرص البنــك علــى دمــج القــوة الاســتثمارية 

ــول  ــم حل ــى تقدي ــه عل ــزز قدرت ــا يع ــغيلية، بم ــاءة التش ــع الكف م

ــي  ــوق المحل ــي الس ــيته ف ــن تنافس ــع م ــرة ويرف ــة مبتك مصرفي

ــي. والاقليم

ــور  ــن أن ــن كل م ــن تعيي ــة ع ــك ورب ــن بن ــار، أعل ــذا الإط ــي ه وف

ــي  ــوّل الرقم ــاع التح ــذي لقط ــس التنفي ــاً للرئي ــث نائب ــدر الغي ب

والعمليــات، وثوينــي خالــد الثوينــي نائبــاً للرئيــس التنفيــذي 

لقطــاع الاســتثمار والخزانــة بالتكليــف لحيــن اســتكمال الموافقــات 

ــك. ــة للبن ــة القادم ــادة المرحل ــن قي ــا ضم ــة، ليكون الرقابي

نمو قوي وتحول رقمي متسارع
ــذي  ــوي ال ــي الق ــالأداء المال ــة ب ــوة مدعوم ــذه الخط ــي ه وتأت

ــواً  ــام 2025 نم ــال ع ــه خ ــهدت أرباح ــث ش ــك، حي ــه البن حقق

لافتــاً وتضاعفــاً مقارنــة بالســنوات الســابقة، فــي انعــكاس 

مباشــر لنجــاح اســتراتيجيته التشــغيلية والتوســعية. كمــا يواصــل 

ــة  ــة الرقمي ــة التحتي ــي البني ــف ف ــكل مكث ــتثمار بش ــك الاس البن

والتكنولوجيــة، إدراكاً منــه بــأن مســتقبل القطــاع المصرفــي يرتكــز 

ــي  ــريعة تلب ــة وس ــات ذكي ــم خدم ــي، وتقدي ــكار الرقم ــى الابت عل

ــي  ــبوق ف ــر مس ــارعاً غي ــهد تس ــم يش ــي عال ــاء ف ــات العم تطلع

ــة. ــورات التقني التط

رؤية استراتيجية لمرحلة مفصلية
ــس إدارة  ــس مجل ــرح رئي ــة، ص ــذه الهيكل ــى ه ــه عل ــي تعليق وف

بنــك وربــة، حمــد مســاعد الســاير: “تمثــل هــذه الهيكلــة محطــة 

محوريــة فــي مســيرة بنــك وربــة، حيــث نؤســس لمرحلــة جديــدة 

ــكار،  ــة والابت ــاءة والمرون ــى الكف ــز عل ــوح، ترتك ــو الطم ــن النم م

ــا  ــتدامة لعملائن ــة مس ــم قيم ــى تقدي ــا عل ــن قدرتن ــزز م ــا يع بم

ــي.” ــاد الكويت ــي الاقتص ــا ف ــم دورن ــاهمينا، ويدع ومس

ــم،  ــد الغان ــاهين حم ــذي، ش ــس التنفي ــد الرئي ــه، أك ــن جانب م

ــة،  ــة القادم ــك للمرحل ــة البن ــس جاهزي ــرات تعك ــذه التغيي إن »ه

ــل  ــو التكام ــه نح ــتراتيجي والتوج ــع الاس ــل التوس ــي ظ ــة ف خاص

والاندمــاج، حيــث ستســاهم الهيكلــة الجديــدة فــي تســريع وتيــرة 

ــاءة  ــع كف ــات، ورف ــن القطاع ــل بي ــز التكام ــرار، وتعزي ــاذ الق اتخ

الأداء المؤسســي.”

قيادات بخبرات نوعية
ويتمتــع كل مــن الغيــث والثوينــي بخبــرات مصرفيــة واســتثمارية 

ــادرات  ــادة مب ــي قي ــيرتهما ف ــال مس ــهما خ ــث أس ــعة، حي واس

نوعيــة وتطويــر أعمــال البنــك، وكان لهمــا دور ملمــوس فــي تعزيــز 

ــم  ــا يدع ــتثمارية، بم ــطة الاس ــة الأنش ــغيلية وتنمي ــاءة التش الكف

ــة. ــة المقبل ــتراتيجية للمرحل ــك الاس ــات البن توجه

تمكين المرحلة القادمة وتعزيز التكامل
ــه  ــم توج ــتراتيجي يدع ــت اس ــي توقي ــة ف ــذه الهيكل ــي ه وتأت

البنــك نحــو مرحلــة أكثــر توســعاً وتكامــاً، حيــث مــن المتوقــع أن 

تســهم فــي تســهيل وتســريع تنفيــذ الخطــط المســتقبلية، وتعزيــز 

التكامــل المؤسســي، ورفــع جاهزيــة البنــك للاســتفادة مــن الفرص 

الجديــدة علــى مســتوى الســوقين المحلــي والإقليمــي.

مسيرة نمو … من بنك ناشئ إلى لاعب مؤثر
ــو  ــق نم ــي تحقي ــة ف ــك ورب ــح بن ــاً، نج ــدار 15 عام ــى م وعل

ــه،  ــاهميه وعملائ ــة مس ــاً بثق ــة، مدعوم ــولات نوعي ــارع وتح متس

وهــو مــا تجســد فــي النجــاح الكبيــر لزيــادة رأس المــال الأخيــرة 

خــال عــام 2025، والتــي تزامنــت مــع خطــوات اســتراتيجية عززت 

مــن متانــة مركــزه المالــي وفتحــت آفاقــاً أوســع للنمــو والتوســع.

ــوك الإســامية  ــرز البن ــه كأحــد أب ــك ترســيخ مكانت ويواصــل البن

فــي الكويــت، مــن خــال تبنــي الابتــكار، وتطويــر خدماتــه 

ــات  ــي احتياج ــة تلب ــة متكامل ــول مصرفي ــم حل ــة، وتقدي الرقمي

ــاء. ــرائح العم ــف ش مختل

»وربة« يعلن عن هيكلة إدارية جديدة لتعزيز مكانته 
كبنك إسلامي رائد يخدم عملاءه والاقتصاد الكويتي

تعيين نائبين للرئيس التنفيذي لقيادة قطاعي الخزانة والاستثمار والتحوّل الرقمي والعمليات

حمد الساير - شاهين الغانم - أنور الغيث - ثويني الثويني
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سياحة
 وسفر

إعداد الخبير السياحي – 

كمال كبشة

السوق بالأرقام ... 
تحولات سريعة

هــذه الأرقــام لا تعكــس مجــرد تطــور طبيعــي، 

ــاذ  ــة اتخ ــي طريق ــا ف ــولً جذريً ــس تح ــل تعك ب

ــا  ــطء كم ــرك بب ــد يتح ــم يع ــوق ل ــرار،  فالس الق

فــي الســابق، بــل أصبــح ســوقًا لحظيًــا … 

ــد  ــم يع ــل ل ــدًا، والعمي ــر أح ــريعًا … لا ينتظ س

ــز  ــل يقف ــز، ب ــل الحج ــة قب ــل طويل ــر بمراح يم

ــل. ــحب بالكام ــرار أو ينس ــى الق ــرة إل مباش

السياحـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 2026…
المسافر يكتب القواعد الجديدة

 %70%60

التحليل الرئيسي... زلزال 
في سلوك المسافر

لــم تعــد صناعــة الســياحة تواجــه منافســة 

ــل  ــل العمي ــي عق ــراً ف ــه تغي ــل تواج ــة، ب تقليدي

نفســه.

المسافر لم يعد ينتظر…

لم يعد يخطط طويلً…

ولم يعد يمنح ثقته بسهولة.

ــرعة…  ــرك بس ــف: يتح ــل مختل ــام جي ــن أم نح

ــرعة. ــس الس ــراره بنف ــر ق ــرعة… ويغي ــرر بس يق

هــذا المســافر لا يبحــث عــن الأرخــص فقــط، بــل 

يبحــث عــن أفضــل تجربــة فــي اللحظــة الحاليــة.

وهنــا تكمــن المشــكلة الحقيقيــة :الــولاء اختفــى… 

ــراً فــي كل مــرة، والشــركات  ــار أصبــح متغي والاختي

التــي لا تــدرك هــذا التحــول… ســتظل تقــدم نفــس 

المنتــج، لكــن لعميــل لــم يعــد موجــودًا.

الســياحة لــم تتغيــر …الــذي تغيّــر 

هــو الإنســان.

ــن  ــول ل ــذا التح ــم ه ــن لا يفه وم

بــل  فقــط،  المنافســة  يخســر 

ــوق  ــي س ــل ف ــه يعم ــيجد نفس س

ــودًا. ــد موج ــم يع ل

اتجاهات عالمية … 
واقع جديد

ــل  ــط، ب ــم فق ــا بمواس ــد مرتبطً ــم يع ــفر ل الس

ــة  ــية والفرص ــة النفس ــا بالحال ــح مرتبطً أصب

اللحظيــة، فالمســافر اليــوم يســافر لأنــه “يريــد 

ــل”. ــن قب ــط م ــه “خط ــس لأن الآن”، ولي

كمــا أن الســفر الفــردي لــم يعد خيــارًا محــدودًا، 

ــي  ــة ف ــس رغب ــا يعك ــا عالميً ــح نمطً ــل أصب ب

الحريــة، والتحكــم الكامــل فــي التجربــة.

ارتفاع 
الحجوزات 
اللحظية 

عالميًا

نمو السفر 
الفردي 
بشكل 
متسارع

من الحجوزات تتم 

عبر الإنترنت

من المسافرين 

يقررون خلال أقل 

من 7 أيام

أكثر من

شركات الطيران تحت الضغط
ــم تعــد  ــوم ل ــران الي شــركات الطي
تقــود الســوق، بــل أصبحــت تلاحقه 

وتحــاول التكيــف معــه.
ــل  ــت تمث ــي كان ــولاء الت ــج ال برام
قــوة حقيقيــة، لــم تعــد قــادرة 
علــى  الحفــاظ  علــى  وحدهــا 

العميــل.
المســافر اليــوم لا يهتــم بالنقاط… 
ــو  ــة… ه ــخ العلاق ــم بتاري ولا يهت

ينظــر إلــى الشاشــة …ويقــارن بين 
ــة…  ــت … التجرب ــعر … التوقي الس

ثــم يتخــذ قــراره فــورًا.
أصبحــت  الرقميــة  التطبيقــات 
ــل  ــح وكي ــوى… وأصب ــب الأق اللاع
الســفر الحقيقــي هــو “الموبايــل”.

وهذا يفرض تحديًا كبيراً:
ــد أن  ــاً لا يري ــب عمي ــف تكس كي

ــك؟ ــه ب ــد نفس يُقي

زاوية الطيران....

 التجربة تقتل الغرفة

مستقبل الفنادق

ــر  ــت تفك ــا زال ــي م ــادق الت الفن

بعقــل “بيــع الغرفــة” …تخســر دون 

ــدرك. أن ت

الســوق تغيــر… والمنتــج تغيــر… 

والعميــل تغيــر.

المســافر اليــوم لا يبحــث عــن 

مــكان للنــوم فقــط، بــل يبحــث عــن 

ــها. ــة يعيش ــة كامل تجرب

…إلــى  الوصــول  لحظــة  مــن 

ــى الخدمــة…  ــل الغرفــة… إل تفاصي

ــر  ــام، كل عنص ــاس الع ــى الإحس إل

القــرار. مــن  جــزءًا   أصبــح 

ــذي  ــو ال ــوم ه ــح الي ــدق الناج الفن

بشــيء  يشــعر  العميــل  يجعــل 

يقــدم  الــذي  وليــس  مختلــف… 

خدمــة جيــدة فقــط.

العالميــة  الفنــادق  سلاســل 

بــدأت بالفعــل فــي إعــادة صياغــة 

ــد  ــم يع ــث ل ــة، حي ــوم الإقام مفه

ــا،  ــة وحده ــى الفخام ــز عل التركي

ــة  ــص والتجرب ــى التخصي ــل عل ب

الشــخصية.

الــذكاء الاصطناعــي أصبــح جــزءًا 

ــت  ــات أصبح ــة، والبيان ــن الخدم م

بشــكل  العميــل  لفهــم  وســيلة 

ــق. أعم

المســتقبل ليــس للفنــدق الأكبــر، 

بــل للفنــدق الأذكــى.

زاوية الفنادق

السوق لم يعد للأقوى، ولا للأكبر…

ــل أن  ــل قب الســوق أصبــح لمــن يفهــم العمي

يفكــر.

ومن يسبق… يكسب.

السياحة
عين على

المســافر الحديــث قــد يقضــي أقــل مــن 15 

دقيقــة فقــط فــي اتخــاذ قــرار الحجــز، وهــذا 

ــب أن  ــركة يج ــه الش ــا تقدم ــي أن كل م يعن

ــدودة. ــق مع ــي دقائ ــه ف يقنع

هل 
تعلم؟

الخاتمة

سياحة الخليجأخبار السياحة العالمية
ــي  ــا ف ــولً واضحً ــة تح ــواق العالمي ــهد الأس تش
أنمــاط الســفر، حيــث ارتفعــت الحجــوزات اللحظيــة 
بشــكل ملحــوظ، مدفوعــة بتطــور التكنولوجيــا 

ــارات. ــى الخي ــول إل ــرعة الوص وس
ــي  ــراً، ف ــواً كبي ــردي نم ــفر الف ــهد الس ــا يش كم
ــة  ــر حري ــة أكث ــي تجرب ــافرين ف ــة المس ــل رغب ظ

واســتقلالية.
ــة  ــات التجاري ــوة العلام ــت ق ــل، تراجع ــي المقاب ف
التقليديــة، أمــام قــوة المنصــات الرقميــة التــي تمنــح 

العميــل خيــارات غيــر محــدودة.

منطقــة الخليــج تدخــل مرحلــة جديــدة مــن 
المنافســة الســياحية، مدعومــة باســتثمارات ضخمــة 

ــة. ــه والضياف ــي الترفي ــة ف ــاريع عملاق ومش
لكــن التحــدي لــم يعــد فــي حجــم الاســتثمار، بــل 

فــي القــدرة علــى فهــم ســلوك المســافر الجديــد.
ــث؟ أم  ــكل حدي ــا بش ــا تقليديً ــدم منتجً ــل نق ه

ــل؟ ــدة بالكام ــة جدي ــدم تجرب نق
الإجابــة علــى هــذا الســؤال هــي التــي ســتحدد مــن 

يقــود الســوق فــي الســنوات القادمــة.
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الكويت: الميزان التجاري 
سجل 535.16 مليون دينار 

كشفت بيانات إحصاءات التجارة الخارجية لدولة الكويت 
التجاري  الميزان  فائض  تراجع   ،2025 أكتوبر  شهر  في 

34.2% على أساس سنوي.
وبحسب البيان الصادر عن الإدارة المركزية للإحصاء، أمس 
 535.16 الماضي  أكتوبر  في  التجاري  الميزان  بلغ  الأحد، 
مليون دينار، مقابل 813.72 مليون دينار بنفس الفترة من 

عام 2025.
تراجعت  الماضي  أكتوبر  الصادرات في  أن  البيان  وأوضح 
3.9%، إلى 1.79 مليار دينار، فيما بلغت قيمة الواردات 1.26 

مليار دينار، مرتفعة بنسبة 19.6% على أساس سنوي.
وارتفع في نفس الفترة حجم التبادل التجاري بنحو %4.6 
ليصل بنهاية أكتوبر الماضي إلى 3.05 مليار دينار، مقارنة 

بنحو 2.91 مليار دينار في أكتوبر من العام السابق.
للصادرات  أول  تجاري  كشريك  الصدارة  تحتل  الإمارات 

الكويتية
صدارة  المتحدة  العربية  الإمارات  احتلال  التقرير  وأظهر 
أكتوبر  في  النفطية(  السلع  )عدا  إليها  المُصدر  الدول  أهم 
مليون   53.28 نحو  الصادرات  قيمة  بلغت  حيث  الماضي، 

دينار.
الثاني  المركز  في  السعودية  العربية  المملكة  وجاءت 
بصادرات تُقدر بنحو 28.49 مليون دينار، تليها الهند بواقع 
 22.49 بحوالي  الشعبية  الصين  ثم  دينار،  مليون   27.99

مليون دينار، وتليها العراق بـ20.81 مليون دينار.
المستوردة  الدول  لأهم  الصدارة  أيضاً  الإمارات  واحتلت 
منها، بقيمة واردات بلغت 229.31 مليون دينار، تليها الصين 
المتحدة  الولايات  ثم  دينار،  مليون   226.44 بنحو  الشعبية 
اليابان بواقع  85.09 مليون دينار، ورابعاً  الأمريكية بقيمة 

69.93 مليون دينار.
التعاون  مجلس  دول  إلى  الكويتية  الصادرات  وبلغت 
بينما  الماضي،  أكتوبر  في  دينار  مليون   90.92 الخليجي 
كانت تبلغ 72.86 مليون دينار بالشهر المماثل من 2024، 

بارتفاع نسبته %24.8.
وبلغت حصة الصادرات الكويتية إلى دول مجلس التعاون 
الخليجي 5.1% خلال الشهر، في حين كانت تبلغ 3.9% في 

بالشهر المقارن بالعام الماضي.

مناطق   5 العمانية  والمعادن  الطاقة  وزارة  طرحت 
خطوة  في  والغاز،  النفط  قطاعي  في  جديدة  امتياز 
والعالمية،  المحلية  البترول  شركات  جذب  تستهدف 
يدعم  بما  الطبيعية  للموارد  الأمثل  الاستغلال  وتعزيز 
رؤية  مستهدفات  مع  ويتماشى  الاقتصادي  النمو 

»عُمان 2040«.
نحو  الاستراتيجي  التوجه  ضمن  الطرح  هذا  وجاء 
تعظيم الاستفادة من الموارد الهيدروكربونية، وتعزيز 
استدامة  يدعم  بما  العالمية،  الشركات  مع  الشراكات 

القطاع ويعزز مساهمته في الاقتصاد الوطني.
فرص جيولوجية واعدة

 ،16  ،12 الأرقام:  المطروحة  الامتياز  مناطق  تشمل 
55، 42، و45، وتغطي نطاقات جغرافية واسعة، تتمتع 
الاستكشاف  فرص  تعزز  كبيرة  جيولوجية  بإمكانيات 

والتطوير.
نهجها  ضمن  يأتي  الطرح  هذا  أن  الوزارة  وأكدت 
على  قائمة  جاذبة،  استثمارية  بيئة  لتعزيز  المستمر 
مبادئ الشفافية وتكافؤ الفرص، بما يدعم استقطاب 
فضلً  الحديثة،  التقنيات  ونقل  النوعية،  الاستثمارات 

عن تعظيم القيمة المضافة لقطاعي النفط والغاز.
مراحل التقديم وآلية المنافسة

استعراض  تشمل  مراحل  بعدة  التقديم  عملية  تمر 
وتقديم  والتسجيل  المتاحة،  الاستثمارية  الفرص 
المستندات المطلوبة، إلى جانب الحصول على البيانات 

الفنية، وتقديم العروض عبر المنصة المخصصة.
المشاركة  في  الراغبة  الشركات  الوزارة  دعت  بينما 
إلى الاطلاع على تفاصيل الطرح عبر موقع المناقصة، 
اليوم، وحتى  اعتبارًا من  يبدأ  التسجيل  أن  إلى  مشيرة 

30 سبتمبر أيلول 2026.
التقييم  من  الانتهاء  بعد  النتائج  إعلان  يتم  أن  على 

الفني والمالي للعروض.

ارتفع حجم الاستثمار الأجنبي المباشر في سلطنة 
عُمان بنهاية الربع الرابع من عام 2025 إلى 31.381 
مليار ريال عُماني، محققاً نمواً بنسبة 8.1% مقارنةً 

بالفترة نفسها من عام 2024.
الوطني  المركز  عن  الصادرة  البيانات  وأظهرت 
الاستثمارية  التدفقات  أن  والمعلومات،  للإحصاء 
خلال عام 2025 بلغت نحو 2.36 مليار ريال عُماني، 
مقابل 3.56 مليار ريال في عام 2024، في حين واصل 
المباشرة  الأجنبية  للاستثمارات  التراكمي  الرصيد 

الارتفاع.
واستحوذ قطاع استخراج النفط والغاز على الحصة 
المباشرة  الأجنبية  الاستثمارات  إجمالي  من  الأكبر 
ريال  مليار   25.413 بلغت  بقيمة   ،%80.9 بنسبة 
 2.53 بنحو  قدرت  استثمارية  تدفقات  مع  عُماني، 

مليار ريال.
وجاء قطاع الصناعة التحويلية في المرتبة الثانية 
2.674 مليار ريال عُماني،  بلغ  بإجمالي استثمارات 
مسجلاً تدفقات سالبة بقيمة 127 مليون ريال، تلاه 
 1.501 بلغت  باستثمارات  المالية  الوساطة  قطاع 
 69.1 قدره  التدفقات  في  انخفاض  مع  ريال،  مليار 

مليون ريال.
وسجل قطاع الأنشطة العقارية والإيجارية وأنشطة 
 584.3 بقيمة  استثمارات  التجارية  المشروعات 
بلغ  التدفقات  في  تراجع  مع  عُماني،  ريال  مليون 
14.4 مليون ريال، بينما بلغ حجم الاستثمار الأجنبي 
والتخزين والاتصالات نحو  النقل  المباشر في قطاع 
 2.5 بلغت  بتدفقات  عُماني،  ريال  مليون   312.5

مليون ريال.

كما سجل قطاع الكهرباء والمياه استثمارات بلغت 
318.7 مليون ريال عُماني، مع ارتفاع في التدفقات 
استثمارات  بلغت  حين  في  ريال،  مليون   25.8 قدره 
مع  عُماني،  ريال  مليون   281 نحو  التجارة  قطاع 

تدفقات بلغت 4 ملايين ريال.
نحو  والمطاعم  الفنادق  قطاع  استثمارات  وبلغت 
112.8 مليون ريال عُماني، مع تراجع في التدفقات 
الإنشاءات  قطاع  وسجل  ريال،  مليون   0.7 بلغ 
تدفقات  مع  ريال،  مليون   99.1 بنحو  استثمارات 
ارتفعت إلى 9.9 مليون ريال، فيما بلغت استثمارات 
عُماني،  ريال  مليون   85.7 نحو  الأخرى  الأنشطة 

بتدفقات بلغت 2 مليون ريال.
المملكة  المستثمرة، تصدّرت  الدول  وعلى مستوى 
سلطنة  في  الأجانب  المستثمرين  قائمة  المتحدة 
الاستثمار  إجمالي  من   %52.3 بلغت  بحصة  عُمان 
الأجنبي المباشر، وبقيمة 16.422 مليار ريال عُماني.

وحلتّ الولايات المتحدة الأمريكية ثانياً باستثمارات 
بنحو  الكويت  دولة  تلتها  ريال،  مليار   8.454 بلغت 
مليون   887.3 بنحو  الصين  ثم  ريال،  مليار   1.361

ريال.
مليون   763 نحو  قطر  دولة  استثمارات  بلغت  كما 
نحو  المتحدة  العربية  الإمارات  ودولة  عُماني،  ريال 
626.2 مليون ريال، تلتها مملكة البحرين باستثمارات 
 525.1 بنحو  وهولندا  ريال،  مليون   528.5 بلغت 
329.7 مليون ريال،  مليون ريال، وسويسرا بحوالي 
سجلت  حين  في  ريال،  مليون   275.2 بنحو  والهند 
 1.21 باقي الدول الأخرى مجتمعة استثمارات بلغت 

مليار ريال عُماني.

 31.38 مليار ريال حجم 
الاستثمارات الأجنبية المباشرة 
في سلطنة عُمان بنهاية 2025

.. و تطرح 5 مناطق 
امتياز جديدة 

للنفط والغاز ضمن 
جولة دولية
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بريطانيا تطلق خطة لدعم الشركات 
في ارتفاع تكاليف الطاقة

جديدة  خطة  ريفز  راشيل  البريطانية  المالية  وزيرة  تناقش 
في  وذلك  الطاقة،  تكاليف  ارتفاع  الشركات في مواجهة  لدعم 
الاقتصادية  التداعيات  ظل  في  الأسبوع،  هذا  من  لاحق  وقت 

المستمرة للحرب الإيرانية.
دعم الأسر والشركات

ريفز  أوضحت  تايمز،  داي  صن  صحيفة  نشرته  مقال  وفي 
النزاع، خاصة مع  بتداعيات  تأثرت بشكل مباشر  بريطانيا  أن 
استمرار إغلاق مضيق هرمز أحد أهم الممرات الحيوية لأسواق 

النفط العالمية.
جانب  من  واضحة  خطة  غياب  من  استيائها  عن  وأعربت 

إسرائيل والولايات المتحدة للتعامل مع هذا التطور.
تقديم دعم  التريث في  البريطانية  الحكومة  أن فضلت  سبق 
واسع النطاق للأسر والشركات، بانتظار اتضاح مسار الصراع.

إلا أن تعثر المحادثات في باكستان بشأن التوصل إلى اتفاق 
سلام دفع ريفز إلى التعهد بالكشف عن تفاصيل إضافية حول 

آليات تخفيف الأعباء عن الشركات.
البيئية  الرسوم  بعض  بخفض  الحكومة  تعهدت  أن  وسبق 
للطاقة،  الاستهلاك  كثيفة  للشركات  الكهرباء  فواتير  وتقليل 
غير أن ريفز أشارت إلى أن قطاع التصنيع في بريطانيا لا يزال 

يعاني من أسعار طاقة غير تنافسية منذ فترة طويلة.

وأضافت: »في وقت لاحق من هذا الأسبوع، سأعرض المرحلة 
كما  لبريطانيا،  التنافسية  القدرة  لتعزيز  خطتنا  من  التالية 
الأشهر  خلال  للشركات  دعمنا  ستوجه  التي  المبادئ  سأحدد 
المقبلة«. ومن المقرر أن تتوجه ريفز إلى اجتماعات صندوق 
نقد الدولي في واشنطن بينما ستبحث مع الحلفاء سبل ضمان 

حرية الملاحة في مضيق هرمز.
الأسر  على  تكلفة  ستفرض  إيران  في  الحرب  أن  وأكدت 
والشركات البريطانية، مضيفة أن حجم هذه التكلفة لم يتضح 
بالكامل بعد، إلا أن الأولوية الفورية يجب أن تتركز على ضمان 

استمرار وقف إطلاق النار.

مخاطر متزايدة تضغط على سوق 
الائتمان الخاص في أمريكا

فيما أعلنت »وول ستريت« عن إطلاق أداة مالية جديدة 
تتيح للمستثمرين المراهنة ضد سوق الائتمان الخاص، 
المساعد في كلية الاقتصاد بجامعة قطر،  قال الأستاذ 
جلال قناص، إن هذا السوق غير خاضع للرقابة، بمعنى 
وهذا  له،  تنظيمية  قرارات  أو  إفصاحات  توجد  لا  أنه 
يعطي نوعاً من عدم الشفافية، وهذا جزء من الخطورة 

المرتبطة به.
 ،”Business »العربية  مع  مقابلة  في  قناص  وأوضح 
الذي  الخاص،  القطاع  هذا  أن حجم  الرغم من  على  أنه 
وقد  دولار،  تريليون   1.8 يبلغ  أنه  عن  البعض  يتحدث 
يبدو غير كبير، فإن الترابطات والتكامل داخل الاقتصاد 
النظر  يمكن  لا  أنه  بمعنى  جداً.  كبيرة  المالية  والسوق 
البنوك  دخول  مع  خصوصاً  مستقل،  بشكل  الأمور  إلى 

الكبرى وغيرها من الأطراف.
وتابع: الائتمان الخاص مرتبط بقطاعات التكنولوجيا 

الأزمات  بسبب  أيضاً،  بدأت  التي  الصناعي،  والذكاء 
الأخيرة وما قبلها، تشهد ابتعاداً من المستثمرين عنها، 
أو على الأقل لم يعد الحافز نفسه موجوداً بالعائدات كما 

كان في السابق، بالنظر إلى المدى الطويل.
بهذا  المرتبطة  المشكلات  تلك  أن  إلى  قناص  وأشار 
مستوى  على  حالياً  يحدث  ما  حدتها  يضاعف  السوق 
الاقتصادي،  اليقين  الجيوسياسية وحالة عدم  التقلبات 

تشكل عاملاً شديد الأهمية.
وكانت »وول ستريت« أطلقت أداة مالية جديدة تتيح 
للمستثمرين المراهنة ضد سوق الائتمان الخاص، عبر 
 ”CDS“ السداد  عن  التخلف  لمقايضات  جديد  مؤشر 
بشركات  ويرتبط   ”CDX Financials“ اسم  يحمل 

ومؤسسات تنشط في هذا القطاع.
وقت  في   ”CDX Financials  “ مؤشر  إطلاق  ويأتي 
يواجه فيه الائتمان الخاص ضغوطاً متزايدة، مع تسارع 

جودة  بشأن  المخاوف  وارتفاع  الأموال  استرداد  طلبات 
تأثيرات  من  القلق  ظل  في  خصوصاً  الممولة،  الأصول 
لا  المقترضة،  الشركات  بعض  على  الاصطناعي  الذكاء 

سيما في قطاع البرمجيات.
الشمالية،  أمريكا  في  مالياً  كياناً   25 المؤشر  ويضم 
تشمل بنوكاً وشركات تأمين وصناديق استثمار عقاري 
المستثمرين  تمنح  أعمال، في خطوة  تطوير  وشركات 
الائتمان  مخاطر  من  للتحوط  نسبياً  مباشرة  وسيلة 

الخاص.
أوف  بنك  بينها  من  كبرى،  بنوك  تبدأ  أن  المقرر  ومن 
ساكس،  وغولدمان  بنك  ودويتشه  وباركليز  أمريكا 
اهتمام  تنامي  يعكس  ما  المشتقات،  هذه  تسويق  في 
المخاطر  مع  للتعامل  جديدة  أدوات  بابتكار  الأسواق 
القطاع، حسب ما نقلته “WSJ” عن  المتزايدة في هذا 

مصادر.
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إيران  في  هش  نار  إطلاق  وقف  أدى 
 100 دون  النفط تحوم  أسعار  بقاء  إلى 
الأسواق  تُقيّم  بينما  للبرميل،  دولار 
التصعيد.  إعادة  أو  السلام  احتمالات 
ويقع السيناريو الأساسي لدى »بلومبرغ 
استمرار  في  المتمثل  إيكونوميكس« 
بين هذين  أقل حدة في مكان ما  صراع 

الاحتمالين. 
يتمثل  العالمي  الاقتصاد  على  التأثير 
 ،2026 في   %2.9 عند  أبطأ  نمو  في 
انخفاضاً من 3.4% العام الماضي. وقد 
يتسارع  الذي  العالمي،  التضخم  يبلغ 
بالفعل، ذروته عند نحو 4.2% في الربع 
نهاية  في   %3.1 من  ارتفاعاً  الرابع، 

العام الماضي. 
ستبقي  المركزية  البنوك  أن  ونرى 
أسعار الفائدة دون تغيير في الربع الثاني 
نستعرض  كما  خفضها.  استئناف  قبل 
سيناريو سلبياً يصل فيه النفط إلى 170 
إلى  فيه  يعود  إيجابياً  وسيناريو  دولاراً، 
العالمي  للاقتصاد  وبالنسبة  دولاراً.   65
في 2026، فإن الفارق بين الاثنين يزيد 
المحلي  الناتج  من  دولار  تريليون  على 

الإجمالي.
بداية تأثير حرب إيران على 

النمو العالمي
يُشير المؤشر إلى أن الحرب تثقل كاهل 
النمو العالمي. ويبدو أن الاقتصاد العالمي 
أن  بعد  مارس،  في  حاد  بشكل  تباطأ  قد 
أطلقت الولايات المتحدة وإسرائيل الحرب 
العالمي  النمو  متتبع  ويشير  إيران.  مع 
لدى »بلومبرغ إيكونوميكس« إلى انعكاس 

حاد، بعد تراكم الزخم في بداية العام. 
تعلم  خوارزمية  المتتبع  هذا  يستخدم 
 18 بيانات  من  إشارات  لاستخلاص  آلي 
قراءةً  ويقدم  وناشئاً.  متقدماً  اقتصاداً 
مبكرةً للناتج، بالاعتماد على استطلاعات 

الأعمال بعد أيام قليلة من نهاية الشهر.
القراءات  فتُظهر  التضخم،  بشأن  أما 
البيانات  ومتتبع  أوروبا  من  المبكرة 
الضخمة لدينا للولايات المتحدة تسارعاً 
كون  مع  الأسعار،  ارتفاع  في  حاداً 

تكاليف الوقود المحرك الرئيسي.
تباطؤ النمو العالمي لأدنى 

مستوى منذ كورونا
فبشكل  معقد.  النمو  على  الحرب  تأثير 
خبراً  المرتفعة  النفط  أسعار  تُعدّ  عام، 
المتحدة  الولايات  مثل  للمنتجين  جيداً 
يفترض  ذلك  لكن  والسعودية.  وروسيا 
قدرتهم على إيصال نفطهم إلى الأسواق، 
ودول  للسعودية  مشكلة  يمثل  ما  وهو 
مثل  المستهلكون  أما  أخرى.  خليجية 
الأوروبي والصين والهند فهُم من  الاتحاد 

يدفعون الثمن.
النمو  يتباطأ  الأساسي،  السيناريو  وفي 
 %3.4 من   2026 في   %2.9 إلى  العالمي 
في 2025، وهو الأضعف منذ 2020. ويُعد 
عاملاً  الاصطناعي  الذكاء  على  الإنفاق 

إيجابياً يُعوض تكاليف الحرب.
أسعار  وارتفعت  الحرب  تصاعدت  إذا 
النفط، فإن الضربة للنمو العالمي تتعمق، 
ينمو  الإجمالي  المحلي  الناتج  سنرى  إذ 
بنسبة 2.2% فقط. وإذا صمد وقف إطلاق 
إلى مستويات  النفط  أسعار  النار وعادت 
إلى  ترتفع  توقعاتنا  فإن  الحرب،  قبل  ما 
وأسوأ  أفضل  بين  الفارق  ويزيد   .%3.1

دولار،  تريليون  على  قليلاً  السيناريوهات 
أي ما يقارب الناتج السنوي لسويسرا.

إلى  تؤدي  الحرب  أن  التوقعات  تُظهر 
حاد  تباين  مع  العالمي،  النمو  تباطؤ 
النفط  أسعار  مسار  حسب  الأداء  في 
 - والتهدئة  التصعيد  سيناريوهات  بين 

»بلومبرغ إيكونوميكس”
التضخم العالمي مرشح 
للارتفاع مع صدمة النفط 

الإيرانية
مُباشرةً  المرتفعة  النفط  أسعار  تنتقل 
بشكل  تعزز  كما  البنزين،  تكاليف  إلى 
اللوجستية  الخدمات  أسعار  مباشر  غير 
أخرى  ومدخلات  والأسمدة  والبلاستيك 

ضمن أسعار المستهلك.
للحرب  المبكرة  التأثيرات  أصبحت 
واضحة بالفعل. فقد قفزت قراءات مؤشر 
أوروبا.  في  مارس  في  المستهلك  أسعار 
لدينا  الضخمة  البيانات  مشروع  ويشير 
إلى  المتحدة  الولايات  لمؤشر الأسعار في 
في   %2.4 من   %3.3 نحو  إلى  ارتفاع 

فبراير.
في السيناريو الأساسي، نرى أن التضخم 
العالمي يصل إلى 4.2% في الربع الرابع، 

ارتفاعاً من 3.1% في نهاية 2025.
زيادات  تبلغ  التصعيد،  سيناريو  في 
الربع  في   %5.4 عند  ذروتها  الأسعار 
 .2024 منتصف  منذ  الأعلى  وهو  الرابع، 
أما في سيناريو وقف إطلاق النار، فيصل 
موجة  إلى  أقرب  أي   ،%3.7 إلى  الارتفاع 
مؤقتة ضمن مسار تراجع التضخم، وليس 

انقطاعاً في الاتجاه.
ترقب البنوك المركزية لصدمة 

النفط
على  المركزية  البنوك  رد  سيعكس 
بين  المخاطر  توازن  إيران  صدمة حرب 
بشأن  القلق  ومدى  والتوظيف،  التضخم 
الحالات،  بعض  وفي  التضخم،  توقعات 

الديناميكيات السياسية.
في السيناريو الأساسي، يستقر معدل 
5% في الربع  الفائدة العالمي عند نحو 
إلى  تدريجياً  ينخفض  أن  قبل  الثاني، 

4.7% بنهاية العام.
أما في سيناريو التصعيد، تدفع صدمة 
في   %5.3 إلى  المعدل  أكبر  تضخمية 
الرابع. وفي سيناريو وقف إطلاق  الربع 
النار، تستمر التخفيضات وينتهي العام 

عند %4.6.
يميل  الكبرى:  الاقتصادات  بين  من 
الاحتياطي الفيدرالي إلى خفض الفائدة، 
الأساسية.  الأسعار  باستقرار  مدعوماً 
وقد يضطر بنك إنجلترا إلى رفعها بسبب 
أن  المُرجح  ومن  المرتفع.  التضخم 
المركزي الأوروبي ضغوطاً  البنك  يواجه 
ستكون  الاستجابة  لكن  للتشديد، 
اليابان، فتمثل الحرب  محدودة. أما بنك 

فرصةً لمواصلة رفع الفائدة تدريجياً.
اعتماد نمو أمريكا على 

الذكاء الاصطناعي والنفط
الأمريكي  الاقتصاد  ينمو  أن  نتوقع  كنا 
فوق مستواه المحتمل في 2026، مدفوعاً 
باستثمارات الذكاء الاصطناعي والتحفيز 
هدف  من  التضخم  اقتراب  مع  المالي، 
الاحتياطي الفيدرالي البالغ 2%. ثم جاءت 

صدمة حرب إيران.
تؤدي  الجديد،  الأساسي  السيناريو  في 
نمو  خفض  إلى  المرتفعة  النفط  أسعار 
إلى  مئوية  نقطة   0.5 بمقدار   2026
طويل  الاتجاه  مع  يتماشى  بما   ،%1.8
الأجل. وستضغط أسعار البنزين المرتفعة 

وتشديد الأوضاع المالية على النشاط.
خلال  من  جزئياً  ذلك  وسيُعوّض 
وزيادة  العام،  هذا  أعلى  ضريبية  عوائد 
الاستثمارات من منتجي النفط، وارتفاع 
الإنفاق الدفاعي. ويزيد وقف إطلاق النار 
نمو  تحقيق  احتمالات  من  أبريل   7 في 

حال  في   2026 في  الاتجاه  من  أعلى 
استمراره.

القريب،  المدى  التضخم على  سيرتفع 
قبل أن يتباطأ في 2027 بسبب تأثيرات 
الفيدرالي  الأساس. وسيبقى الاحتياطي 
حتى  تغيير  دون  الرئيسي  الفائدة  سعر 
يصل معدل البطالة إلى 4.8% في الربع 
الرابع من 2026، ونتوقع حينها تطبيق 
يتبعه  أساس،  نقطة   50 بمقدار  خفضاً 

75 نقطة أساس إضافية في 2027.
تباطؤ نمو منطقة اليورو 

بفعل الطاقة والرسوم
تُعاد صياغة آفاق منطقة اليورو بفعل 
ارتفاع أسعار السلع، مما يزيد الضغوط 
الناتجة عن الرسوم الأمريكية المرتفعة 
التي كانت تضغط بالفعل على النشاط.

في السيناريو الأساسي، الذي يفترض 
دولارات   105 قرب  النفط  أسعار  أن 
2026 قبل  الثاني من  الربع  للبرميل في 
العام،  بنهاية  85 دولاراً  أن تتراجع نحو 
يتباطأ نمو الناتج المحلي الإجمالي إلى 
 .2025 1.4% في  2026 من  0.7% في 
ويقارن ذلك بتوقع ما قبل الحرب البالغ 
تراجع  شأن  ومن   .2026 لعام   %1.0
النمو  في  تعافياً  يدعم  أن  النفط  أسعار 
وقف  وسيؤدي   .2027 في   %1.0 إلى 
إطلاق نار دائم إلى بدء التعافي في وقت 

أبكر.
التضخم  السلع هذه  تدفع صدمة  وقد 
 %2.1 من   2026 في   %2.9 إلى  العام 
في 2025، قبل أن تدفع تأثيرات الأساس 
 .2027 في   %1.9 إلى  انخفاضه  إلى 
التضخم  إلى  محدود  انتقال  شأن  ومن 
الأساسي أن يُبقيه منخفضاً عند %1.9 
واستجابة  و2027.   2026 من  كل  في 
الأوروبي  المركزي  البنك  يرفع  قد  لذلك، 
نقطة   25 بمقدار  واحدة  مرة  الفائدة 

أساس في يونيو 2026. 

توقعات بتباطؤ النمو العالمي
إلى 2.9% في 2026

ارتفاع التضخم إلى 4.2% مع فجوة تتجاوز تريليون دولار  

aleqtisadyah.com



العدد 630  الإثنين 25 من شوال 1447  13 أبريل 2026 م



العدد 630  الإثنين 25 من شوال 1447  13 أبريل 2026 م

www.aleqtisadyah.com الموقع الالكتروني:

@aleqtisadyahkw 

aleqtisadyah_kw aleqtisadyah.com 

اقرأ عدد

اليومي
عبر الحسابات التالية

@aleqtisadyahkw 

www.aleqtisadyah.com الموقع الالكتروني:

@aleqtisadyahkw 

aleqtisadyah_kw aleqtisadyah.com 

اقرأ عدد

اليومي
عبر الحسابات التالية

@aleqtisadyahkw 



العدد 630  الإثنين 25 من شوال 1447  13 أبريل 2026 م

www.aleqtisadyah.com الموقع الالكتروني:

@aleqtisadyahkw 

aleqtisadyah_kw aleqtisadyah.com 

اقرأ عدد

اليومي
عبر الحسابات التالية

@aleqtisadyahkw 

يد التالىالموقع الالكترونى  مدير التسويقللتواصلنستقبل الأخبار على البر
والإعلان

ير رئيس التحر

هشام الفهد
جريــدة اقتصـادية 
الكترونية يومية 
تصـــــدر  كل يـــوم 

pdf صباحاً بنظام

www.aleqtisadyah.comeditor@aleqtisadyah.comnews@aleqtisadyah.com@aleqtisadyahkw حازم حيدر50300624

رقم العدد 630     الإثنين 25 من شوال 1447  13 أبريل 2026 م

www.aleqtisadyah.com الموقع الالكتروني:

@aleqtisadyahkw 

aleqtisadyah_kw aleqtisadyah.com 

اقرأ عدد

اليومي
عبر الحسابات التالية

@aleqtisadyahkw 

البيتكوين تتخلى 
عن مكاسبها 

وتهبط %2
التي  الأخيرة  مكاسبها  عن  الرقمية  البيتكوين  عملة  تخلت 
على  الأحد  أمس  وتتداول  الأسبوع،  نهاية  عطلة  خلال  جنتها 
2% بعدما أعلنت الولايات المتحدة وإيران انتهاء  هبوط بنحو 
ما  اتفاق،  إلى  التوصل  دون  المفاوضات  من  الأولى  الجولة 
الشرق  في  الجيوسياسية  التوترات  مصير  بشأن  مخاوف  أثار 
الأوسط. وهبطت أكبر عملة مشفرة من حيث القيمة السوقية 
دون 71500 دولار في الساعة 9:03 صباحاً بتوقيت غرينتش، 
أعلى  مسجلة  السبت،  أمس  دولار   73800 لامست  بعدما 

مستوياتها في نحو شهر.
ويعكس هذا التذبذب السريع حساسية السوق الرقمية تجاه 
الأحداث الجيوسياسية والتغيرات في شهية المخاطرة العالمية.
وجاء هذا التراجع بالتزامن مع إعلان الولايات المتحدة وإيران 
اتفاق،  إلى  التوصل  المفاوضات دون  انتهاء الجولة الأولى من 
وهو ما أعاد إلى الواجهة مخاوف المستثمرين بشأن احتمالية 
على  المحتملة  وانعكاساتها  المنطقة،  في  التوترات  تصاعد 
أسواق الطاقة والأصول عالية المخاطر، وفي مقدمتها العملات 
تشهد  التي  الأصول  من  العادة  في  البيتكوين  وتُعد  المشفّرة. 
تذبذباً حاداً خلال فترات عدم اليقين السياسي والاقتصادي، إذ 
تتأرجح بين كونها ملاذاً بديلاً في بعض الأحيان، وأصلاً عالي 
في  القلق  ارتفاع  عند  سريعة  بيع  لعمليات  يتعرض  المخاطر 
الأسواق. وفي الحالة الحالية، يبدو أن الجانب الثاني هو الأكثر 

تأثيراً على حركة التداول.
الإيراني،  الملف  تطورات  كثب  من  المستثمرون  يراقب  كما 
خاصة مع غياب أي إشارات واضحة حول مسار المفاوضات 
المقبلة، ما يزيد من حالة الترقب في الأسواق الرقمية، ويدفع 

المتعاملين إلى تقليص مراكز المخاطرة لحين اتضاح الرؤية.
وفي ظل هذه الأجواء، تبقى حركة البيتكوين مرهونة بشكل 
توجهات  جانب  إلى  الجيوسياسي،  المشهد  بتطورات  كبير 
تجاه  المستثمرين  شهية  استمرار  ومدى  العالمية،  السيولة 
الأصول عالية التقلب، والتي تتأثر سريعاً بأي صدمات سياسية 

أو اقتصادية مفاجئة.


