
عدد الصفحات 37     رقم العدد 621جريدة إلكترونية كويتية يوميةالسنة الثانية الخميس 14 من شوال 1447  2 أبريل 2026 م

كتب حازم مصطفى:  

سياحة
 وسفر

30

السماح للصناديق العقارية 
بالتحول إلى مدرة للدخل

العقارية  الصناديق  أمام  ومفتوح  ممهد  الطريق  رسمياً 
وهي  متداولة،  للدخل  مدرة  عقارية  صناديق  إلى  للتحول 
خطوة إيجابية ونافذة تحقق مرونة للصناديق التي تأسست 
وطموحات  أهدافها  تحقيق  في  وفشلت  الطفرة  زمن  في 

وتطلعات حملة الوحدات.
المتداولة  العقارية  الصناديق  بها  تتمتع  التي  المميزات 
عملاء  على  للحفاظ  نجاة  طوق  تكون  قد  للدخل  المدرة 
مطلوبة،  إجرائية  متطلبات  هناك  لكن  العقارية،  الصناديق 

وأهمها ما يلي: 
مع  يتوافق  بما  للصندوق  الأساسي  النظام  تعديل  	.1
العقاري  الصندوق  في  الاستثمار  وضوابط  متطلبات 

المتداول المدر للدخل.
توافر متطلبات الإدراج في البورصة، ويجوز للصندوق  	.2

وحداته  من  جزء  يطرح  أن  مغلقاً  كان  إذا  العقاري 
للاكتتاب من أجل استيفاء شروط ومتطلبات الإدراج.

أن يكون الصندوق متوافقاً مع شروط وضوابط وقواعد  	.3
الصندوق العقاري المدر للدخل المتداول. 

يجوز أن يحصل الصندوق العقاري من الجهة الرقابية  	.4
صندوق  إلى  التحول  متطلبات  لاستيفاء  فترة  على 
عقاري مدر للدخل، ويجوز تمديد هذه الفترة كلما كانت 

هناك ضرورة لذلك.
صندوق  إلى  العقاري  الصندوق  تحول  إتمام  بمجرد  	.5
الخاصة  البورصة والأحكام  للدخل يخضع لقواعد  مدر 

بالصناديق المدرة. 
استثمارية  أدوات  هي  للدخل  المدرة  العقارية  والصناديق 
متنوعة  عقارية  محفظة  في  حصص  امتلاك  للأفراد  تتيح 
من  الأقل  على   90% بتوزيع  إلزام  مع  للإيجارات،  ومدرة 
صافي الأرباح التشغيلية دورياً )ربع أو نصف سنوي( وتتميز 

يغني  مما  البورصة،  في  متداولة  كونها  العالية  بالسيولة 
المستثمر عن التحديات التشغيلية للتملك المباشر. 

من أبرز مميزات الصناديق العقارية 
المدرة للدخل:

• خلال 	 من  مستقر  دخل  تحقيق   : دورية  عائدات 
توزيعات نقدية ناتجة عن عقود إيجارية طويلة الأجل.

• الوحدات 	 وشراء  بيع  سهولة  مرتفعة:  سيولة 
بالعقار  مقارنة  مرونة  يوفر  مما  البورصة،  في 

التقليدي.
• عقارات 	 في  الاستثمار  المخاطر:  وتقليل  التنوع 

من  يقلل  إدارية(  صناعية،  تجارية،  )سكنية،  متنوعة 
مخاطر تركز الاستثمار في عقار واحد.

• من 	 الأفراد  المستثمرين  تمكن  الدخول:  سهولة 
استثمارية  بمبالغ  كبيرة  عقارية  أصول  في  الدخول 

بسيطة. 

ميزانيات التضليل 
في ميزان العدالة قريباً!

الوعي الذي بات يشهده السوق المالي منذ فترة، 
القوائم  جودة  على  انعكاس  له  سيكون  حتماً 
الإدارات،  مجالس  من  العديد  وانضباط  المالية 
الحسابات،  مدققي  كذلك  المسؤوليات  وستطال 
انطلاقاً من المسؤوليات الجسيمة الملقاة عليهم 
وصحتها،  ودقتها  المالية  البيانات  سلامة  في 

وعدم موالاة مجالس الإدارات أو الملاك.
وأرقامها  الميزانيات  أدلة  من  أقوى  توجد  لا 
أسعار  في  الحاد  والهبوط  الأرقام  خسائر  أو 
واسعة  شرائح  كبدت  التي  الأسهم  مستويات 

خسائر بالملايين. 
أن  هي  الخطوات  هذه  مكاسب  وأهم  أبرز 

المعنية  الشركة  عند  تتوقف  لا  الإيجابية  أثارها 
إحداث  إلى  تمتد  بل  فقط،  القضائية  بالملاحقة 
أثر إيجابي وانضباط عام في ممارسات المجالس 
سلوكاً  وتتخذها  الممارسات  هذه  تمتهن  التي 
من  أغلبيتهم  الضحايا  أن  على  اعتماداً  مستمراً، 
يعض  منهم  والكثير  المستثمرين  وصغار  الأفراد 

على جرح الخسائر. 
التقاعس عن الحقوق  الوعي والمحاسبة وعدم 
يجب أن يكون جزء أصيل من ثقافة العمل المالي، 
فإعلاء المحاسبة يرفع جودة الممارسة ويصون 
الحقوق ويردع أصحاب نظريات الهندسة المالية 

التي تعتمد على »النفخ«. 

ما هي الأسباب وراء ارتفاع 
موجة تعثر العديد من 
يع المتوسطة  المشار

والصغيرة  وإغلاق 
مقراتها؟ 

استبيان
 »الاقتصادية«
إبريل 2026

أبرز عمليات 
الشراء الأجنبية 
في مارس 2026

بنسبة  زين  في  سهم  مليون   19.039 شراء   	.1
.%0.44

سوفت  هيومن  في  سهم  مليون   1.644 شراء  	.2
بنسبة %1.22.

للاستشارات  إيفا  في  سهم  مليون   3.634 شراء  	.3
بنسبة %0.67. 

شراء 2.994 مليون سهم في أرزان بنسبة %0.33.  	.4

فرصة مرنة لإحياء الصناديق التي فشلت 
في تحقيق أهدافها

سؤال 
 الأسبوع

هــل ســقوط قضيــة ماليــة تتضمــن حقــوق مالية كبيــرة بالتقــادم، تعفــي أحد 
المصرفييــن مــن المســؤولية الأخلاقيــة تجاه من قام بتســويق فرصة وهمية 
 لتبقى المطالبات المالية 

ً
لهم؟ وهل يمكن أن يتم تعديل القوانين مستقبلا

 وأنها مرتبطة بحقوق وأموال مساهمين؟  
ً
قائمة ولا تسقط بالتقادم، خصوصا

المسؤولية الأخلاقية تجاه الحقوق 
المالية للشركات والمساهمين
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حجم الشراء الأجنبي 
بلغ 20 % من إجمالي 

السوق 

بداية مُبشرة للربع 
الثاني بمكاسب 420.2 

مليون دينار

البورصة: 781.052 مليون دينار 
مشتريات الأجانب في مارس

بالرغم من سخونة الأحداث وتأثيراتها النفسية إلا أن 

حركة مشتريات الأجانب في بورصة الكويت حافظت 

على وتيرة شراء إيجابية بنسبة لافتة.

شهر  في  الأجانب  مشتريات  إجمالي  بلغت  فقد 

مارس نحو 781.052 مليون دينار كويتي، بما يمثل 

نحو 20% من إجمالي قيمة سيولة الشراء في السوق 

والبالغ قيمتها 3.849 مليار دينار كويتي. 

معروف أن تحركات الأجانب ليست يومية أو لحظية 

تلك  تتسم  حيث  السوق،  في  شرائح  لمنهجية  وفقاً 

وطويلة  متوسطة  لآجال  واستقرار  بثبات  التعاملات 

الأجل.

السوق،  من  بالقرب  بل  بعيدة،  ليست  الأحداث   

وبالتالي أي قرار شراء يأتي في ذلك التوقيت يعكس 

بدرجة كبيرة ثقة مضاعفة وشراء للمستقبل. 

الأفراد  بين  الاستثمارية  الحسابات  تباين 

والمؤسسات، سواء المحليين أو الأجانب، أثبت جدواه 

مصدات  للسوق  وفرت  الثقة  أن  حيث  الاقتصادية، 

بورصة  الحادة، حتى تصدرت  التراجعات  حماية من 

مستوى  على  تراجعاً  الأقل  الأسواق  قائمة  الكويت 

الخليج والأسواق العالمية، وذلك بمتوسط بلغ %1.8 

تقريباً. 

الثاني جاءت مبشرة  الربع  السوق في مطلع  بداية 

الأوضاع  ضبابية  رغم  للتفاؤل  وتدعوا  وإيجابية 

والأحداث، لكن الآمال كبيرة في سرعة حسم الأحداث، 

وفقاً  أخف  سيكون  والقادم  الكثير  هو  مر  وما 

للمؤشرات والمعطيات. 

 77 أسهم  دفعت  والتي  أمس  القوي  الشراء  وتيرة 

شركة للصعود، عمقت من النظرة التفاؤلية بعيداً عن 

أي أرقام سلبية أو خسائر أو حسابات مالية، مع العلم 

أن العوامل النفسية في بعض الأحداث يتفوق تأثيرها 

على الأرقام،  فيما تراجعت أسعار أسهم 36 شركة. 

دينار،  مليون   420.2 السوق  مكاسب  بلغت  أمس 

وبلغت القيمة السوقية 51.280 مليون دينار كويتي، 

إلى  العام  بداية  من  الخسائر  نسبة  تراجعت  حيث 

4.21% ليعوض السوق أمس 0.83% تقريباً. 

6.8%، وارتفعت  نمت كمية الأسهم المتداولة أمس 

الصفقات 0.7%، وتراجعت مستويات القيمة بنسبة 

.%10.2

دينار  مليون   73.604 أمس  التداول  قيمة  وسجلت 

صعوداً  السوق  مؤشرات  كافة  وحققت  كويتي، 

جماعياً، أعلى نسبة صعود كانت من نصيب الرئيسي 

50 بنسبة %1.02.

ونما   ،%0.84 بنحو  الأول  السوق  مؤشر  وارتفع 

»العام« بنحو 0.80%، كما صعد المؤشران الرئيسي 

التوالي،  1.02% و0.61% على  بنسبة  والرئيسي   50

عن مستوى جلسة الثلاثاء الماضي.

بتعاملات  الكويت  بورصة  في  التداول  قيمة  بلغت 

اليوم 73.6 مليون دينار، وزعت على 268.36 مليون 

سهم، بتنفيذ 19.29 ألف صفقة.

ودعم الجلسة ارتفاع 9 قطاعات على رأسها الطاقة 

3 قطاعات في مقدمتها  تراجع  فيما   ،%3.69 بنحو 

قطاع  واستقر  بـ%1.71،  الاستهلاكية  السلع 

التكنولوجيا.

على  سهماً   77 ارتفع  فقد  الأسهم،  مستوى  وعلى 

 35 تراجع  بينما   ،%10.07 بواقع  “بترولية”  رأسها 

وذلك   ،%9.13 بنحو  “منازل”  رأسها  على  سهماً 

السهم عقب  على  التداول  الكويت  بورصة  بعد إعادة 

إعلان البيانات المالية، فيما استقر سعر 13 سهماً.

بلغ  الكميات بحجم  “تنظيف” نشاط  وتصدر سهم 

31.79 مليون سهم، فيما تصدر السيولة سهم “بيتك” 

بقيمة 11.41 مليون دينار.

كتب محمود محمد:
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لماذا وقف سهم »منازل« رغم الإفصاح عن 
البيانات المالية قبل جلسة التداول ؟

 بالرغم من إفصاح شركة منازل عن البيانات 

البورصة  أن  إلا  التداول  المالية قبل بدء جلسة 

أوقفت السهم. 

اللافت أن وقف السهم تم الساعة 9.2 صباحاً 

سبب  هو  فما  التداول،  جلسة  بداية  بعد  أي 

الإيقاف؟ لو كان الإيقاف بسبب البيانات المالية 

فالشركة أفصحت قبل الجلسة بنحو 13 دقيقة 

وتحديداً عند الساعة 8.47 صباحاً، ثم تم وقف 

9.2 صباحاً بعد بداية الجلسة،  السهم الساعة 

بالرغم من أن الوقف يجب أن يكون قبل التداول 

عن  الإفصاح  بعدم  علاقة  له  الأمر  كان  لو 

 ... الجلسة  بداية  بعد  وليس  المالية  البيانات 

أليس كذلك؟

ثم تم إعادة السهم للتداول في الساعة 9.12 

صباحاً بعد وقف السهم 10 دقائق. 

إفصاحات البورصة

التأمينات تتخارج من 
»الصناعات الوطنية«

  »أعيان للإجارة«: منصور المبارك 
رئيساً لمجلس الإدارة 

»ورقية«: عبدالعزيز الصالح رئيساً 
وبدر القطان نائباً للرئيس 

  »ديجتس«: 538.7 
الف خسارة 2025  

كشف تقرير بورصة الكويت تغيراً في هيكل ملكية شركة الصناعات 
للتأمينات  العامة  المؤسسة  تخارج  في  التغير  تمثل  الوطنية. 
الوطنية”،  “الصناعات  في  المباشرة  غير  حصتها  من  الأجتماعية 

علماً بأن حصتها كانت تبلغ %5.57.
“الصناعات  مال  رأس  فإن  البورصة،  بيانات  إلى  واستناداً 
الوطنية” يبلغ 35.09 مليون دينار موزعاً على 360.2 مليون سهم، 
بالشركة  نسبة  القابضة أكبر  الوطنية  الصناعات  وتمتلك مجموعة 
القابضة ومجموعتها  شركة التخصيص  ويليها   %48.69 البالغة 

بـ%14.13.

مجلس  تشكيل  والاستثمار إعادة  للإجارة  شركة أعيان  أعلنت 
نائباً  الغانم  علي  فهد  و   ، المبارك  حمد  منصور  برئاسة  الإدارة 

لمجلس الإدارة  
ويضم المجلس كل من عبدالله عيسى العلي ممثل عن شركة 
بيتك كابيتال للاستثمار، وناصر إبراهيم بورسلي، ومهند محمد 

الصانع، وطلال محمد بهبهاني، ويعقوب أحمد العبد الله.

مجلس  تشكيل  »ورقية« إعادة  الصناعية  شركة الشعيبة  أعلنت 
الإدارة.

وينوب  الصالح،  ناصر سعود  العزيز  عبد  برئاسة  المجلس  تشكل 
عنه بدر محمد القطان.

وضم تشكيل مجلس الإدارة كلاً من عادل يوسف الصقعبي، ووائل 
يوسف الصقعبي، وعبد الله حمد التركيت.

ديجيتال  ديجتس  شركة مجموعة  خسائر  تراجعت 
انفراستراكتشر لمراكز المعلومات و الاتصالات بنسبة %92.70 
خلال الربع الرابع من عام 2025، حيث تكبدت الشركة بالثلاثة 
خسائر  الماضي  الأول  ديسمبر/كانون   31 في  المنتهية  أشهر 
دينار  مليون   2.20 مقابل  دينار،  ألف   160.61 قيمتها  بلغت 

خسائر الربع الرابع من عام 2024.
دينار،  ألف   538.76 بقيمة   2025 عام  في  بخسائر  ومُنيت 
دينار،  مليون   3.49 البالغ  له  السابق  العام  بخسائر  مقارنةً 

بتراجع %84.57.
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إفصاحات البورصة

  »المعدات«: تراجع الخسائر 
50.5% عن  2025 

البورصة: وقف التداول على 
»أرجان« و»دلقان«

»الوطنية الدولية«: توزيع 
فلسين نقداً و4% منحة 

   »اكتتاب«: 154.38 ألف 
دينار خسارة 

ارتفعت خسائر شركة المعدات القابضة في الربع الرابع من عام 
2025 بنحو 98.4% على أساس سنوي، حيث بلغت خسائر الشركة، 
ألف   297.51 الماضي  ديسمبر  بختام  المنتهية  أشهر  الثلاثة  في 

دينار، مقارنةً بـ32.61 ألف دينار في الربع الرابع من عام 2024.
دينار،  ألف   413.43 نحو   2025 عام  خسائر  إجمالي   وبلبغت    
 835.04 البالغ  له  السابق  العام  في  مستواها  عن   %50.5 بتراجع 

ألف دينار.

أعلنت بورصة الكويت وقف التداول في أسهم شركتي الأرجان العالمية 
العقارية، ودلقان العقارية اعتباراً من الأربعاء.

عن  الإفصاح  لحين  سيُنفذ  الوقف  أن  بيانها  في  البورصة  وذكرت 
البيانات المالية وذلك تطبيقا للفقرة رقم )2( من المادة )1-16-1( من 

الكتاب الثاني عشر )قواعد الإدراج(.
يُشار إلى أن الفترة المهلة الزمنية للإفصاح في بورصة الكويت تكون 
3 أشهر من انتهاء البيانات المالية السنوية، و45 يوماً من انتهاء النتائج 

الربعية.

تحولت شركة الوطنية الدولية القابضة إلى الخسائر في الربع الرابع 
من عام 2025، حيث مُنيت الشركة بخسائر بلغت قيمتها 829.83 ألف 
دينار في الثلاثة أشهر المنتهية بـ31 ديسمبر الماضي، مقابل 65.17 

ألف دينار أرباح الربع الرابع المناظر من عام 2024.
وسجلت “الوطنية الدولية” أرباحاً في عام 2025 بقيمة 1.91 مليون 
دينار، مقارنة بـ1.64 مليون دينار في العام الذي يسبقه، بنمو سنوي 

.%16.21
وعزا البيان ارتفاع الأرباح إلى الزيادة في عائد الاستثمارات.

المساهمين  على  نقدية  أرباح  بتوزيع  الشركة  إدارة  مجلس  وأوصى 
دينار،  ألف   491.28 بإجمالي  للسهم  الاسمية  القيمة  من   %2 بنسبة 

و4% من رأس المال كأسهم منحة بإجمالي 994.51 ألف دينار.

قفزت خسائر شركة اكتتاب القابضة خلال الربع الرابع من عام 2025 بنسبة %146 
سنوياً، حيث بلغت خسائر الشركة، في الربع الرابع من العام الماضي 64.13 ألف دينار، 

مقابل 26.06 ألف دينار خسائر الربع ذاته من عام 2024.
وتكبدت “اكتتاب” في عام 2025 خسائر بقيمة 154.38 ألف دينار، مقارنةً بمستواها 
في العام السابق له البالغ 2.70 مليون دينار، بانخفاض سنوي 94%، متوافقة مع نتائج 

الشركة الأولية.
وعزت الشركة انخفاض صافي الخسارة في عام 2025 مقارنة بذات الفترة في العام 
2024 بشكل رئيسي إلى عدم تسجيل خسائر هبوط في قيمة استثمار في شركة زميلة 
مخصص  تكوين  وعدم   ،2024 العام  في  تسجيله  تم  بما  مقارنة   ،2025 العام  خلال 

خسائر ائتمانية خلال العام 2025، مقارنة بما تم تسجيله في العام 2024

  »عقارات الكويت«:  
توزيع 6% منحة 

للمساهمين 

»بيت الطاقة«: 
437.78 ألف 

دينار أرباح 
قفزت أرباح شركة عقارات الكويت خلال الربع الرابع من عام 2025 
بنسبة 106.49% سنوياً، حيث بلغت أرباح »عقارات« 4.94 مليون دينار 
في الربع الرابع من العام الماضي، مقابل 2.39 مليون دينار أرباح الربع 

المناظر من عام 2024.
2025، بنمو  وسجلت الشركة ربحاً بـ15.07 مليون دينار خلال عام 
12.36% قياساً بـ13.41 مليون دينار مستواها في العام الذي يسبقه.

البيان ارتفاع أرباح “عقارات الكويت” إلى الزيادة في الإيرادات  وعزا 
التشغيلية، والتغير في القيمة العادلة للأصول المالية من خلال الأرباح 

والخسائر.
المساهمين  على  منحة  أسهم  بتوزيع  الشركة  إدارة  مجلس  وأوصى 

بنسبة 6% من رأس المال بإجمالي يعادل 7.34 مليون دينار.

الربع  في  القابضة للربحية  الطاقة  شركة بيت  تحولت 

 432.43 الشركة  أرباح  بلغت  حيث   ،2025 عام  من  الرابع 

ديسمبر،  بختام  المنتهية  أشهر  الثلاثة  في  دينار  ألف 

عام من  الرابع  الربع  خسائر  دينار  ألف   90.74  مقابل 

.2024

وسجلت “بيت الطاقة” أرباح في العام المنصرم بـ 437.78 

ألف دينار، مقارنة بـ530.93 ألف دينار خسائر عام 2024.

تحقيق  إلى  رئيسي  المسجلة بشكل  النتائج  البيان  وعزا 

الزميلة  الشركة  في  الاستثمار  من  التخارج  عن  ناتج  ربح 

“كيتارا أوفيل ليمتد.
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 »سنام«: 2 مليون أرباح 2025 

»الرابطة«: 2.60 خسارة 2025 

  »استهلاكية«: 396.64 ألف دينار أرباح 2025 

بنسبة   2025 عام  من  الرابع  الربع  القابضة خلال  سنام  مجموعة  أرباح شركة  ارتفعت 
76.79% سنوياً، بما دعم النتائج السنوية.

بلغت أرباح »سنام« 577.17 ألف دينار في الربع الرابع من العام الماضي، مقابل 326.47 ألف 
دينار أرباح الربع المناظر من عام 2024.

وسجلت الشركة ربحاً بـ2.02 مليون دينار خلال عام 2025، بقفزة 96.38% قياساً بمستواها 
في العام الذي يسبقه البالغ 1.03 مليون دينار.

 وأوصى مجلس إدارة الشركة بتوزيع أسهم منحة على المساهمين بنسبة 5% من رأس المال 
بما يعادل 1.10 مليون دينار، ودعوة الجمعية العامة لزيادة رأس المال بنفس مقدار الزيادة 

المُقررة كأسهم منحة.

تحولت شركة رابطة الكويت والخليج للنقل للربحية في الربع الرابع من عام 2025.
سجلت الشركة أرباح في الثلاثة أشهر المنتهية بختام ديسمبر  الماضي بقيمة 547.30 ألف 

دينار، مقابل 13.31 مليون دينار خسائر الربع الرابع من عام 2024.
مليون   15.16 دينار، مقابل  مليون   2.60 بقيمة   2025 عام  “الرابطة” بخسائر في  ومُنيت 

دينار خسائر عام 2024، بتراجع سنوي %82.87.
الربحية  وارتفاع  الزميلة  الشركات  في  الاستثمار  من  الخسارة  انخفاض  الشركة  وعزت 

التشغيلية.
 7.70 مبلغ  إلى  دينار  مليون   27.75 مبلغ  المال من  رأس  بتخفيض  الإدارة  وأوصى مجلس 
مليون دينار؛ لإطفاء كامل رصيد الخسائر المتراكمة بقيمة 20.05 مليون دينار وفقاً للبيانات 
المالية المجمعة عن السنة المالية 2025، وتعديل نص المادة )6( من عقد التأسيس والمادة 

)5( من النظام الأساسي المتعلقة برأس المال.

الاستهلاكية  الوطنية  خسائر شركة  قفزت 
بنسبة   2025 عام  من  الرابع  الربع  القابضة خلال 
390.88% على أساس سنوي، بما ضغط على النتائج 

السنوية.
 863.90 مُنيت “استهلاكية” بخسائر بلغت قيمتها 
ديسمبر  بـ31  المنتهية  أشهر  الثلاثة  في  دينار  ألف 
2025، مقابل 175.99 ألف دينار خسائر الربع الرابع 

من عام 2024.
بقيمة   2025 عام  خلال  أرباحاً  الشركة  وسجلت 
مستواها  عن   %49.61 بتراجع  دينار،  ألف   396.64

في العام الذي يسبقه البالغ 787.14 ألف دينار.
وأرجعت “استهلاكية” النتائج المسجلة إلى تسجيل 
تابعة،  بشركة  الشهرة  قيمة  في  انخفاض  خسارة 
وقابل ذلك زيادة إيرادات توزيعات أرباح وصافي أرباح 

استثمارات.
وذكرت الشركة أن مجلس الإدارة اطلع على تقرير 
للسنة  الشهرة  قيمة  في  الانخفاض  ودراسة  تقويم 
انترتينمنت  كوزمو  التابعة  للشركة  الماضية  المالية 
للتجارة العامة والمقاولات، ووافق على أخد مخصص 
في  الانخفاض  مقابل  دينار،  مليون   1.18 بقيمة 

الشهرة.

  »ساحل«: 530.15 ألف 
أرباح 2025 

»ميزان«: تعثر اتفاقية شراء 100% من 
حصص “الخليج للتجارة والتبريد«

 بلغت أرباح شركة الساحل  848.81 ألف دينار خلال الربع الرابع من 
العام السابق، مقابل 1.08 مليون دينار بذات الربع من عام 2024.

وانخفضت أرباح الشركة، في العام الماضي بـ21.32% عند 530.15 
ألف دينار، مقارنة بمستواها في عام 2024 البالغ 436.99 ألف دينار.

صافي  ارتفاع  إلى  رئيسي  بشكل  المحققة  الأرباح  “الساحل”  وعزت 
إيرادات الإستثمارات ورد مخصص خسائر الإئتمان المتوقعة.

العام  أرباح على المساهمين عن  وأوصى مجلس الإدارة بعدم توزيع 
السابق، علماً بأن تلك الموافقة تخضع لموافقة الجمعية العامة.

أعلنت شركة ميزان القابضة انتهاء اتفاقية شراء 100% من حصص 
بعض  تحقق  لعدم  نظراً  والتبريد؛  للتجارة  الخليج  شركة  مال  رأس 

الشروط المسبقة الواردة في العقد.
المعلومة  لتلك  الحالي  الوقت  في  أثر  يوجد  لا  أنه  “ميزان”  وأوضحت 
الكويت  لبورصة  بيان  بحسب  وذلك  المالي،  المركز  على  الجوهرية 
2025 عقد شراء  نوفمبر  قد وقعت في  الشركة  الأربعاء.. وكانت  اليوم 
والتبريد  للتجارة  الخليج  شركة  مال  رأس  حصص  من  لـ%100  معلق 

المتخصصة في أعمال توزيع العلامات تجارية عالمية.
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»فيوتشر كيد«: جدولة تسهيلات 
بقيمة 5.8 مليون دينار  

»بيت الأوراق«: 
1.24 أرباح 2025 

»مشاعر«: استخدام 1.6 مليون 
دينار من تسهيلات تابعة 

موافقة على زيادة رأس 
مال »بيان للاستثمار« %4

أعلنت شركة طفل المستقبل الترفيهية العقارية »فيوتشر كيد« قيام 
الترفيهية(  للمشروعات  الجزيرة  )شركة  التابعة  الشركات  إحدى 
إعادة  ضمن  وذلك  المحلية،  الإسلامية  البنوك  أحد  مع  اتفاقية  بتوقيع 
جدولة التسهيلات الائتمانية القائمة بقيمة إجمالية قدرها 5.8 مليون 
دينار كويتي..  تتضمن التسهيلات تأجيل سداد الأقساط ربع السنوية 
المستحقة بتاريخ 31 مارس 2026 و 30 يونيو 2026، على أن يبدأ سداد 

الأقساط المؤجلة اعتباراً من 30 سبتمبر 2026.
تصنيف  إعادة  في  يتمثل  لذلك  المالي  الأثر  أن  الشركة  وكشفت 

المطلوبات المتداولة والغير متداولة.

كشفت القوائم المالية تحول شركة بيت الأوراق المالية للخسائر 
الشركة،  خسائر  بلغت  حيث   ،2025 عام  من  الرابع  الربع  في 
ألف   525.23 الماضي  العام  من  المنتهية  أشهر  الثلاثة  في 
عام من  الرابع  الربع  أرباح  دينار  مليون   1.88 مقابل   دينار، 

.2024
 1.24 بقيمة  خسائر   2025 عام  خلال  “البيت”  وحققت 
في كويتي  دينار  مليون  بـ1.49  أرباح  مقابل  دينار،   مليون 

 عام 2024.

دينار من  1.60 مليون  القابضة استخدام مبلغ  أعلنت شركة مشاعر 
التسهيلات الائتمانية الممنوحة سابقاً للشركة التابعة بمبلغ 5 ملايين 

دينار.
وأنشطة  مشاريع  لتمويل  التسهيلات  تلك  استخدام  تم  أنه  وذكرت 
الشركة، مبينة أن الأثر المالي سيظهر في بيانات الربع الأول لعام 2026.

مليون  استخدام   2024 مايو  في  أعلنت  وأن  سبق  “مشاعر”  وكانت 
دينار من تلك التسهيلات.

وافقت هيئة أسواق المال الكويتية على زيادة رأس مال شركة بيان 
للاستثمار القابضة من 23.59 مليون دينار إلى 24.53 مليون دينار.

أسهم منحة  إصدار  الزيادة ستتم عن طريق  أن  الشركة  وكشفت 
مجانية، توزع على المساهمين بنسبة 4% من رأس المال.

دينار  مليون   1.19 بقيمة  حققت أرباحاً  قد  “بيان”  وكانت 
كويتي خلال عام 2025، مقابل أرباح بقيمة 1.88 مليون دينار في 
عام 2024، بتراجع سنوي يبلغ 37%، وأوصى مجلس الإدارة بتوزيع 
أسهم منحة على المساهمين، وزيادة رأس المال مع تعديل النظام 

الأساسي تبعاً لذلك.
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مؤشر »تاسي« يقفز 7.23% في الربع الأول 
والمكاسب السوقية تتجاوز تريليون ريال 

أنهى مؤشر سوق الأسهم السعودية )تاسي( تعاملات جلسة 
إلى  نقطة   26.36 مضيفا   ،%0.23 نسبته  بارتفاع  الأربعاء 

رصيده ليغلق عند مستوى 11,275.9 نقطة. 
تراجع  مقابل  شركة   166 أسهم  ارتفاع  الجلسة  وشهدت 
أسهم 84 شركة، بينما استقرت أسهم 19 شركة دون تغيير، 
بلغت  بكمية  ريال  مليار   6.55 التداول  قيمة  إجمالي  وبلغ 

325.07 مليون سهم.
 11,287.61 مستوى  عند  اليوم  تداولات  المؤشر  وافتتح 
 11,312.77 الجلسة  خلال  له  مستوى  أعلى  وبلغ  نقطة، 

نقطة، فيما سجل الأدنى عند 11,242.19 نقطة. 
أداء القطاعات

باللون  قطاعاً   15 إغلاق  جاء  القطاعات،  أداء  صعيد  وعلى 
الأخضر، بصدارة قطاع السلع طويلة الأجل الذي صعد %2.97، 
القيادية بشكل جماعي، تصدرها قطاع  القطاعات  وارتفعت 
الاتصالات  قطاع  وارتفع   ،%0.59 نسبته  بارتفاع  الطاقة 
الأساسية  والمواد  البنوك  قطاعي  مكاسب  وبلغت   ،%0.31

0.11% و0.10% على التوالي.
الخسائر  أعلى  أداءً سلبياً، وكانت  القطاعات  بقية  وشهدت 
لقطاع الإعلام والترفيه الذي هبط 1.37%، تلاه قطاع التأمين 

بنسبة تراجع بلغت %0.47.
الأسهم الأكثر ارتفاعاً

وتصدر سهم مسك قائمة الارتفاعات بنسبة 9.98% ليصل 
إلى 25.46 ريال، يليه سهم إعمار بنسبة 9.96% عند 10.71 
ريال، ثم سهم سابتكو بنسبة 9.94% مغلقا عند 11.94 ريال. 
4.14%، تزامنا مع  كما ارتفع سهم سينومي ريتيل بنسبة 
شركة  مع  اتفاقية  توقيع  عن  سنترز  سينومي  شركة  إعلان 
داون تاون السعودية لتطوير وجهة رئيسية في مدينة الخبر.

تراجع  أكبر  السعودية  الكابلات  سهم  سجل  المقابل،  وفي 
صناعات  سهم  تلاه  ريال،   156.4 عند  ليغلق   %8.00 بنسبة 

بانخفاض 6.68% عند 36.02 ريال. 
كما تراجع سهم الكثيري بنسبة 3.98% بعد إعلان الشركة 
وانخفض  الأولى،  السلسلة  صكوك  عوائد  توزيع  تاريخ  عن 

سهم كيان السعودية بنسبة 3.94% ليصل إلى 5.37 ريال.
الأكثر نشاطاً

وفي قائمة الأسهم الأكثر نشاطا من حيث القيمة، جاء سهم 
621.74 مليون  بلغت  الصدارة بسيولة  السعودية في  أرامكو 
ريال، مسجلا ارتفاعا بنسبة 0.58%، يليه سهم البنك الأهلي 
وحل   ،%1.24 بنسبة  وارتفاع  ريال  مليون   368.35 بقيمة 
مصرف الراجحي ثالثا بسيولة بلغت 314.04 مليون ريال مع 

تراجع طفيف بنسبة %0.09.
أما من حيث كمية التداول، فقد تصدر سهم أمريكانا القائمة 
مع استقرار سعره عند 1.9 ريال، يليه سهم باتك الذي تراجع 

بنسبة 0.45%، ثم سهم أرامكو السعودية.
5 أسهم  التاريخية، أغلقت  وفيما يخص مستويات الأسعار 
الشرق  أنابيب  وهي:  أسبوعا   52 في  مستوياتها  أعلى  عند 
ريال(،   148.6( الزراعية  للمغذيات  سابك  ريال(،   164.4(

ريال(،   109.3( لوبريف  ريال(،   27.56( السعودية  أرامكو 
والناقول )54.5 ريال(.

 سجل سوق الأسهم السعودية، ارتفاعا ملحوظا خلال الربع 
الأول من عام 2026، في ظل ارتفاع 3 قطاعات كبرى بقيادة 
بالمكاسب  مدعوما  بالمؤشر،  وزينا  الأعلى  والبنوك  الطاقة 

القوية لشهر مارس.
وصعد المؤشر العام للسوق “تاسي” بنسبة 7.23%، مضيفا 
758.85 نقطة غلى رصيده، صعد بها إلى مستوى 11,249.54 

نقطة، مقابل 10,490.69 نقطة، بنهاية عام 2025.
بالأشهر  ريال،  تريليون   1.04 السوقي  المال  رأس  وارتفع 
القيمة السوقية للأسهم  2026، لتصل  الثلاثة الأولى من عام 
بـ  مقارنة  ريال،  تريليون   9.859 إلى  بـ”تداول”  المدرجة 

8.818 تريليون ريال، بنهاية الربع السابق.
أداء القطاعات

وجاءت مكاسب مؤشر »تاسي«، في ظل صعود 12 قطاعا 
قطاع  وسجل   ،%14.89 قفز  الذي  الطاقة،  قطاع  بصدارة 
البنوك ارتفاعا نسبته 10.35%، وارتفع قطاع المواد الأساسية 

.%10.31
وشهدت بقية القطاعات أداء سلبيا، وتصدر قطاع التطبيقات 
أقل  21.69%، وكانت  الخسائر بعد هبوطه  التقنية  وخدمات 

الخسائر لقطاع الاتصالات الذي هبط %0.7.
حركة التداول

إلى   2026 عام  من  الأول  بالربع  التداول  قيم  وارتفعت 
السابق  للربع  ريال،  مليار   285 مقابل  ريال،  مليار   291
إلى نحو  المتوسط الشهر  2.1%، ليصعد  بارتفاع نسبته 

97 مليار ريال.
إلى  لتصل   ،%4.61 ارتفاعا نسبته  التداول  وسجلت كميات 
4.32 مليار سهم مقارنة بـ 13.69 مليار سهم سجلها السوق 
التداول  لكميات  الشهري  المتوسط  ليصل  السابق،  بالربع 

4.77 مليار سهم.
مكاسب قوية خلال شهر مارس

لسوق  العام  المؤشر  سجل  الشهري،  الأداء  مستوى  وعلى 
الأسهم السعودية، ارتفاعا نسبته 5.05%، خلال شهر مارس 
بإغلاق  مقارنة  وذلك  نقطة،   540.5 بلغت  بمكاسب   ،2026
شهر فبراير 2026 الذي كان عند مستوى 10,709.04 نقطة.

 721.07 مارس  شهر  خلال  السوقية  المكاسب  وبلغت 
المدرجة  للأسهم  السوقي  المال  رأس  بلغ  حيث  ريال،  مليار 
بـ”تداول”، بنهاية شهر فبراير الماضي 9.138 تريليون ريال.

مؤشر “تاسي” يستعيد الزخم الإيجابي
ووفقا لتقرير »مباشر للأبحاث«، نجح المؤشر العام لسوق 
الأسهم السعودية »تاسي«، في استعادة الزخم الإيجابي على 
المدى القصير، بعد استعادة التداولات أعلى مستوى 11,132 

نقطة، مما دعم استمرار الحركة الصاعدة التصحيحية.
 11,265 المؤشر حاليًا مستوى مقاومة هام قرب  ويواجه 
نقطة، حيث إن استقرار التداولات أعلاه قد يدفع نحو اختبار 
خط  مع  تتوافق  والتي  نقطة،   11,385  –  11,320 منطقة 

الاتجاه الهابط الرئيسي الممتد من العام الماضي.
وفي المقابل، تظل منطقة 11,130 – 11,085 نقطة أقرب 
مستويات الدعم، والحفاظ على التداولات أعلاها يدعم استمرار 

النظرة الإيجابية على المدى القصير.
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بورصات خليجية

الشركات المدرجة بـ»تداول« تربح 484 مليار ريال 
بالعام 2025.. و»أرامكو« تقتنص %72

السعودية  الأسهم  بسوق  المدرجة  الشركات  سجلت 

خلال  الأرباح  بصافي   %12.26 نسبته  تراجعا  “تداول” 

ظل  في   ،2024 عام  في  بأرباحها  مقارنة   ،2025 عام 

تراجع أرباح أرامكو السعودية.

الشركات  إفصاحات  إلى  تستند  إحصائية  وكشفت 

للشركات  المجمعة  الأرباح  تراجع  “تداول”،  موقع  على 

المدرجة، إلى نحو 484 مليار ريال، مقابل 551.7 مليار 

ريال.

وأعلنت 229 شركة تنتهي سنتها المالية بنهاية ديسمبر 

 ،2025 لعام  المالية  نتائجها  عن  الميلادي،  العام  من 

انتهت بنهاية شهر مارس،  التي  النظامية،  المهلة  خلال 

وتخلفت 11 شركة عن نشر النتائج.

تطور الأرباح الربع السنوية
للشركات  سنوية  الربع  الأرباح  تطور  صعيد  وعلى 

الربع  أرباح  2025، تعد  بـ »تداول«، خلال عام  المدرجة 

الرابع من عام العام الحالي، هي أقل أرباح فصلية خلال 

العام.

وسجلت الشركات المدرجة صافي أرباح بلغ نحو 69.3 

الثالث  الربع  2025، وشهد  الرابع من  بالربع  ريال  مليار 

العام الحالي تسجيل أعلى أرباح ربع سنوية، والتي بلغت 

149.26 مليار ريال.

أعلى الشركات أرباحاً
الأرباح  حيث  من  شركة   20 أعلى  أرباح  إجمالي  بلغ 

نحو 494 مليار ريال، بالعام 2025، بنسبة تراجع بلغت 

5.4%، مقارنة بأرباح تلك الشركات بالعام السابق، والتي 

بلغت 522.33 مليار ريال.

منازع،  بلا  الصدارة  موقع  السعودية  أرامكو  واحتلت 

من   %71.9 )تمثل  ريال  مليار   348 بلغ  ربح  بصافي 

إجمالي الأرباح(، وهبطت أرباح الشركة 11.64% مقارنة 

بأرباح بلغت 393.89 مليار ريال بالعام 2024.

وأوضحت الشركة أن تراجع الأرباح جاء مدفوعًا بشكل 

المتعلق  الآخر  والدخل  الإيرادات  بانخفاض  أساسي 

بالمبيعات، والذي قابله جزئيًا انخفاض تكاليف التشغيل، 

وضرائب الدخل والزكاة.

 392.45 بلغ  المعدل  الدخل  صافي  أنه  إلى  لفتت  كما 

مليار ريال بالعام 2025، بإجمالي تعديلات بقيمة 42.24 

وخسائر  القيمة،  في  بالانخفاض  تتعلق  ريال،  مليار 

إعادة قياس موجودات معدة للبيع، والتعديلات المتعلقة 

بالمشاريع المشتركة والشركات الزميلة.

وجاء البنك الأهلي بالمركز الثاني من حيث أعلى الأرباح 

 25 نحو  إلى  البنك  أرباح  صعدت  أن  بعد   ،2025 بالعام 

 ،2024 عام  في  ريال  مليار   21.19 مقابل  ريال،  مليار 

بارتفاع نسبته %18.

وأوضح البنك أن ارتفاع صافي الربح جاء نتيجة الارتفاع 

 %8.8 بنسبة  التشغيلية  العمليات  دخل  إجمالي  في 

التشغيلية  العمليات  مصاريف  إجمالي  في  والانخفاض 

بنسبة %9.4.

ونوه البنك إلى أن ارتفاع دخل العمليات التشغيلية يعود 

والاستثمارات،  التمويل  من  الدخل  صافي  ارتفاع  إلى 

وصافي الدخل من رسوم الخدمات المصرفية، إلى جانب 

الدخل من  أجنبية، وإجمالي  ارتفاع دخل تحويل عملات 

الاستثمارات.

العمليات  مصاريف  إجمالي  انخفاض  أن  إلى  وأشار 

التشغيلية جاء نتيجة الانخفاض في إيجارات ومصاريف 

ممتلكات  إهلاك/إطفاء  في  والانخفاض  المباني، 

وانخفاض  الموجودات،  استخدام  وبرامج وحق  ومعدات 

المصاريف العمومية والإدارية الأخرى.

ربح  بصافي  الراجحي،  لمصرف  الثالث  المركز  وكان 

أرباح  ريال  مليار   19.72 مقابل  ريال،  مليار   24.79 بلغ 

المصرف في عام 2024، بنسبة ارتفاع بلغت %25.71.

وعزا مصرف الراجحي ارتفاع صافي الأرباح إلى زيادة 

بشكل  يعود  واذلي   %22 بنسبة  العمليات  دخل  اجمالي 

والاستثمار  التمويل  دخل  صافي  ارتفاع  إلى  رئيسي 

والدخل من رسوم الخدمات البنكية والدخل من العمليات 

الأخرى والدخل من تحويل العملات الأجنبية.

اجمالي  ارتفع  المقابل  في  أنه  إلى  المصرف  ونوه 

الائتمان  خسائر  مخصص  شاملاً  العمليات  مصاريف 

العمومية  المصاريف  في  ارتفاع  نتيجة   %13.5 بنسبة 

والإدارية الأخرى و مصروف الاستهلاك ومصروف رواتب 

خسائر  مخصص  لارتفاع  بالإضافة  الموظفين،  ومزايا 

الائتمان بنسبة %9.6.

»سابك” تتصدر الخسائر

55 شركة صافي خسارة بالعام  المقابل، سجلت  وفي 

مقابل  ريال،  مليار   39.64 بلغ  خسائر  بإجمالي   ،2025

عام  في  الشركات  تلك  خسائر  صافي  ريال  مليار   4.12

2024، لتقفز الخسائر بنسبة %861.34.

للصناعات  السعودية  للشركة  الخسائر  أعلى  وكانت 

بلغ  خسارة  صافي  تكبدت  والتي  “سابك”،  الأساسية 

25.78 مليار ريال بالعام الماضي، مقابل 1.54 مليار ريال 

الشركة  خسائر  لتقفز  السابق،  بالعام  صافية  خسائر 

بنسبة %1774.

زيادة  نتيجة  جاءت  الخسائر  أن  الشركة  وأوضحت 

 20.8 بقيمة  المستمرة  غير  العمليات  خسائر  إجمالي 

بشكل  ذلك  ويعود  السابق،  بالعام  مقارنة  ريال،  مليار 

ريال  مليار   15.2 بلغت  نقدية  غير  خسائر  إلى  رئيسي 

أعمال  من  التخارج  لقرار  العادلة  القيمة  تقدير  نتيجة 

وأصول البتروكيماوية في أوروبا وأعمال اللدائن الهندسية 

الحرارية في أمريكا الشمالية وأمريكا الجنوبية وأوروبا.

كما لفتت إلى أن الخسائر تعود كذلك إلى إلغاء الاعتراف 

بقيمة  الأعمال  بتلك  متعلقة  مؤجلة  ضريبية  بموجودات 

بلغت 2.1 مليار ريال، وتسجيل مخصصات وانخفاض في 

قيمة الأصول بقيمة 3.8 مليار ريال تتعلق بإغلاق وحدة 

تم  المتحدة والتي  بالمملكة  التكسير في مصنع تيسايد 

تصنيفهم كعمليات غير مستمرة.

“بترو  والبتروكيماويات  للتكرير  رابغ  شركة  وحلت 

عام  الخسائر، في  أعلى  الثاني من حيث  بالمركز  رابغ” 

2025، بصافي خسارة بلغ 3.9 مليار ريال مقابل خسائر 

الشركة  لتقلص   ،2024 لعام  ريال  مليار   4.55 بلغت 

خسائره بنسبة %14.21.

وعزت الشركة انخفاض صافي الخسائر إلى انخفاض 

تكاليف التمويل نتيجة تنازل المساهمين المؤسسين عن 

لقروض  المبكر  والسداد  المتجددة،  المساهمين  قروض 

بقيمة 5.26 مليار ريال.

ونوهت الشركة إلى أن انخفاض أسعار الفائدة وتحسن 

 ،2025 العام  خلال  المكررة  المنتجات  أرباح  هوامش 

ساهم في انخفاض صافي الخسارة بالعام 2025.



العدد 620  الأربعاء 13 من شوال 1447  1 أبريل 2026 م aleqtisadyah.com

القيمة السوقية لبورصة  أبوظبي 
ترتفع 26 مليار درهم  

المالية تعاملات جلسة  أبوظبي للأوراق  أنهى مؤشر سوق 

عند  ليغلق   ،%1.354 بنسبة  ملحوظ  ارتفاع  على  الأربعاء 

أداء  وسط  نقطة   128.88 رابحاً  نقطة،   9649.72 مستوى 

إيجابي سيطر على معظم الأسهم المدرجة.

سيولة  تدفقات  التداولات  سجلت  التداول،  بيانات  ووفق 

قوية تجاوزت 1.414 مليار درهم، ناتجة عن تنفيذ 33,247 

صفقة، تم خلالها تبادل 732.837 مليون سهم، مما يعكس 

نشاطاً استثمارياً مكثفاً في السوق.

وسجلت القيمة السوقية لأسهم الشركات المدرجة في سوق 

أبوظبي للأوراق المالية مكاسب قوية بلغت 26 مليار درهم، 

تريليون   2.767 بـ  تريليون درهم مقارنة   2.793 إلى  لتصل 

درهم في الجلسة السابقة، بنسبة نمو بلغت %0.94.

أسهم  4 صفقات كبيرة ومباشرة على  تنفيذ  السوق  شهد 

شركتي “عنان للاستثمار” و”بنك الاستثمار”، بقيمة إجمالية 

بلغت 38.62 مليون درهم شملت 71.17 مليون سهم.

تركزت السيولة الكبرى في صفقة واحدة نُفذت على أسهم 

“عنان للاستثمار” بقيمة 37.03 مليون درهم، شملت 36.67 

ما  وهو  للسهم،  درهم   1.01 بلغ  تنفيذ  بسعر  سهم  مليون 

يمثل نحو 1.5% من إجمالي أسهم الشركة.

كما تم تنفيذ 3 صفقات كبيرة على أسهم “بنك الاستثمار” 

بقيمة 1.59 مليون درهم، توزعت على 34.50 مليون سهم، 

للسهم  درهم   0.046 بسعر  الصفقات  هذه  تنفيذ  وجرى 

الواحد.

أداء  على  الأخضر  اللون  غلب  الأسهم،  حركة  صعيد  وعلى 

مقابل  سهماً   62 أسعار  ارتفعت  حيث  المدرجة،  الشركات 

على  شركة   41 حافظت  بينما  فقط،  سهماً   26 تراجع 

مستوياتها السابقة دون تغيير، ليعزز السوق مكاسبه بختام 

تعاملات الأمس.

تصدر سهم “ بنك الاستثمار” قائمة الأسهم الأكثر ارتفاعاً 

13.043%، يليه سهم “ ان ام دي  في سوق أبوظبي بنسبة 

سي انيرجي” بنسبة 8.407%، ثم سهم “بنك أبوظبي الأول” 

لتعليم  الامارات  شركة   “ سهم  حقق  كما   .%5.882 بنسبة 

غاز”  “دانة  وسهم   ،%5.397 بنسبة  نمواً  السيارات”  قيادة 

بنسبة %4.801.

في المقابل، تصدر سهم “ شركة البحيرة الوطنية للتأمين” 

قائمة الأسهم الأكثر تراجعاً بنسبة 5%، يليه سهم “مجموعة 

إي 7” بنسبة 4.918%، ثم سهم “جي إف إتش المالية” بنسبة 

4.891%. كما انخفض سهم “ امستيل لمواد البناء “ بنسبة 

2.871%، وسهم “أبوظبي لبناء السفن” بنسبة %2.266.

 %50.06 بلغت  حصة  على  قيادية  أسهم   5 واستحوذت 

من إجمالي السيولة المتداولة، حيث بلغت القيمة الإجمالية 

لتداولات هذه الأسهم 708.159 مليون درهم، من أصل 1.414 

مليار درهم هي القيمة الكلية للسوق.

بنسبة  الاستحواذ  قائمة  العقارية”  “الدار  سهم  تصدر 

17.22% من إجمالي سيولة السوق، مسجلاً تداولات بقيمة 

أبوظبي  “مصرف  سهم  وجاء  درهم.  مليون   243.582

الإسلامي” في المرتبة الثانية بنسبة استحواذ بلغت %9.51 

وقيمة تداولات وصلت إلى 134.505 مليون درهم.

9.48% من  حل سهم “بنك أبوظبي التجاري” ثالثاً بنسبة 

سهم  وتبعه  درهم.  مليون   134.038 محققاً  الكلية،  القيمة 

“أدنوك للحفر” الذي استحوذ على 7.20% من السيولة بقيمة 

القابضة”  “ألفا ظبي  101.856 مليون درهم. واختتم سهم 

6.65% وقيمة تداولات بلغت  القائمة بنسبة استحواذ بلغت 

94.175 مليون درهم.

 %66.05 5 أسهم قيادية على حصة بلغت  كما استحوذت 

هذه  تداولات  إجمالي  بلغ  حيث  التداول،  حجم  إجمالي  من 

مليون   732.837 أصل  من  سهم،  مليون   484.030 الأسهم 

سهم هي الحجم الكلي للسوق.

بنسبة  الاستحواذ  قائمة  الاستثمار”  “بنك  سهم  تصدر 

38.23% من حجم تداولات السوق، من خلال تبادل 280.145 

في  للفنادق”  الوطنية  “أبوظبي  سهم  وجاء  سهم.  مليون 

المرتبة الثانية بنسبة 18.94% وبحجم تداول بلغ 138.786 

مليون سهم.

من   %4.17 بنسبة  ثالثاً  العقارية”  “الدار  سهم  حل 

وتبعه  سهم.  مليون   30.531 بتداول  للسوق،  الكلي  الحجم 

من   %2.69 بلغت  استحواذ  بنسبة  للحفر”  “أدنوك  سهم 

للإمداد  “أدنوك  سهم  واختتم  سهم.  مليون   19.708 خلال 

وبحجم   %2.03 بلغت  استحواذ  بنسبة  القائمة  والخدمات” 

تداول وصل إلى 14.858 مليون سهم.

أبوظبي  سوق  في  القطاعات  مؤشرات  معظم  وسجلت 

الاتصالات  قطاع  تصدر  حيث  ارتفاعاً،  المالية  للأوراق 

بنسبة  التكنولوجيا  قطاع  تلاه   ،%1.82 بنسبة  المكاسب 

0.95%، ثم قطاع الطاقة بنسبة %0.72.

والقطاع   ،%0.69 بنسبة  نمواً  الصناعات  قطاع  حقق  كما 

بنسبة  الاستهلاكية  السلع  وقطاع   ،%0.52 بنسبة  المالي 

بنسبة  ارتفاعاً  التقديري  المستهلك  قطاع  وسجل   .%0.47

0.28%، والمواد الأساسية بنسبة 0.26%، وسوق نمو بنسبة 

.%0.19

المرافق  قطاع  تصدرها  قطاعات   4 تراجعت  المقابل،  في 

ثم   ،%1.86 بنسبة  العقارات  قطاع  يليه   ،%2.45 بنسبة 

وقطاع   ،%0.31 بنسبة   ”15 “فادكسي  الإسلامي  المؤشر 

المؤشرات  صعيد  وعلى   .%0.11 بنسبة  الصحية  الرعاية 

العامة، صعد مؤشر “فاداكس 15” بنسبة 0.67%، والمؤشر 

العام “فادجي” بنسبة %0.52.

بورصات خليجية

أرباح المصارف التجارية بالسعودية 
ترتفع إلى 8.26 مليار ريال خلال فبراير

حققت المصارف التجارية بالسعودية نمواً طفيفاً بصافي 

الأرباح خلال شهر فبراير 2026م على أساس سنوي، ولكنها 

انخفضت مقارنة مع الشهر السابق.

البنك  عن  الصادرة  الشهرية  الإحصائية  النشرة  وأظهرت 

المركزي السعودي “ساما”، ارتفاع أرباح المصارف التجارية 

في المملكة إلى 8.257 مليار ريال قبل الزكاة والضرائب خلال 

الشهر  في  ريال  مليار   8.252 مقابل  الماضي،  فبراير  شهر 

نفسه من عام 2025م.

التجارية  المصارف  أرباح  انخفضت  شهري،  أساس  وعلى 

مع الأرباح  مقارنة   %3.2 بنحو  الماضي  فبراير  شهر  خلال 

في  ريال  مليار   8.532 تبلغ  كانت  حيث  السابق،  الشهر  في 

شهر يناير 2026م.

أول  في  والضرائب،  الزكاة  قبل  المصارف،  أرباح  وزادت 

سنوي،  أساس  على   %2.4 بنحو  2026م  عام  من  شهرين 

في  ريال  مليار   16.395 مقابل  ريال،  مليار   16.789 لتبلغ 

الفترة المقارنة من العام الماضي.

أرباح  حققت  قد  المملكة  في  العاملة  المصارف  وكانت 

قبل  ريال  مليار   103.36 بقيمة  2025م  عام  في  قياسية 

الزكاة والضرائب، مقابل 89.1 مليار ريال في العام السابق، 

لتزيد بنسبة %16.

المملكة  في  العاملة  للمصارف  السنوية  الأرباح  وشهدت 

تطورا في السنوات الأخيرة؛ حيث كانت تبلغ 77.4 مليار ريال 

 ،2022 العام  في  ريال  مليار   69.27 مقابل   ،2023 عام  في 

و53.88 مليار ريال في العام 2021م.

وبلغ عدد فروع المصارف العاملة في المملكة 1916 فرعاً 

بنهاية شهر فبراير 2026م، مقابل 1908 فروع بنهاية الشهر 

نفسه من العام الماضي.

وتتوزع فروع البنوك والمصارف في السعودية على 18 بنكاً 

لها  بنكاً سعودياً   11 المملكة، مقابل  داخل  له فروع  أجنبياً 

فروع؛ بما فيهم بنك الخليج الدولي والبنوك الـ 10 المدرجة 

في السوق المالية السعودية، والبنك الأول ومجموعة سامبا 

المالية، اللذان حدث لهما اندماج مع كل من البنك السعودي 

البريطاني والبنك الأهلي التجاري على الترتيب.

يذكر أنه بدءاً من يونيو 2019 تم دمج البنك الأول مع البنك 

السعودي البريطاني ليصبح البنك السعودي الأول، وبدءاً من 

أبريل 2021 تم اندماج مجموعة سامبا المالية والبنك الأهلي 

التجاري ليصبح البنك الأهلي السعودي.
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بورصات عالمية

بورصة دبي تربح 21.9 مليار درهم 
في جلسة شراء قوي

أنهى مؤشر سوق دبي المالي تعاملات الأربعاء محققاً مكاسب 
قوية بلغت نسبتها 2.028%، حيث أغلق عند مستوى 5544.61 
ونشاط  الاستثمار  شهية  في  ملحوظة  بزيادة  مدفوعاً  نقطة، 

التداولات<
ووفق بيانات التداول، شهدت الجلسة زخماً واضحاً في حركة 
السيولة، حيث تجاوزت القيمة الإجمالية للتداولات 1.151 مليار 
230.969 مليون سهم من خلال تنفيذ  درهم، ناتجة عن تبادل 

20,501 صفقة.
المدرجة في سوق  القيمة السوقية لأسهم الشركات  وحققت 
ليصل  درهم،  مليار   21.955 بلغت  قوية  مكاسب  المالي  دبي 
 881.300 903.255 مليار درهم مقارنة بـ  إجمالي القيمة إلى 

مليار درهم في الجلسة السابقة، بنسبة نمو بلغت %2.49.
أظهرت خارطة أداء الأسهم تفوقاً كبيراً للجانب الأخضر، حيث 
بينما  13 شركة فقط،  تراجع  30 شركة مقابل  أسعار  ارتفعت 
مما  تغيير،  دون  السابقة  مستوياتها  على  شركات   6 حافظت 

يعكس حالة من التفاؤل العام في أوساط المتداولين.
بنسبة  الارتفاعات  قائمة  العقارية”  “إعمار  سهم  تصدّر 
بنسبة  صعد  الذي  تيكوم”  “مجموعة  سهم  وتبعه   ،%5.55
5.18%. كما  5.53%، ثم سهم “إعمار للتطوير” بارتفاع قدره 
 ،%4.86 بنسبة  نمواً  الوطني”  دبي  الإمارات  “بنك  سهم  سجل 

وسهم “شركة أملاك للتمويل” بنسبة %4.67.
إم  إتش  “بي  سهم  سجل  المتراجعة،  الأسهم  قائمة  وفي 
كابيتال” الانخفاض الأكبر بنسبة 4.80%، يليه سهم “الوطنية 
القابضة “  “ أليك  سهم  ثم   ،%3.33 بنسبة  العامة”  للتأمينات 
بنسبة  سكل”  آند  “دريك  سهم  تراجع  كما   .%2.85 بنسبة 
2.65%، وسهم “شركة الإمارات ريم للاستثمار” بنسبة %2.56.

من   %80.39 بلغت  حصة  على  قيادية  أسهم   5 استحوذت 
إجمالي السيولة المتداولة، حيث بلغت القيمة الإجمالية لتداولات 
هذه الأسهم المجتمعة 925.445 مليون درهم، من أصل 1.151 

مليار درهم هي القيمة الإجمالية للسوق.
بنسبة  الاستحواذ  قائمة  العقارية”  “إعمار  سهم  تصدر 

614.955 مليون  53.42% من إجمالي تداولات السوق، مسجلاً 

بنسبة  الثانية  المرتبة  للتطوير” في  درهم. وجاء سهم “إعمار 

 117.991 إلى  وصلت  تداولات  وقيمة   %10.25 بلغت  استحواذ 

مليون درهم.

حل سهم “بنك الإمارات دبي الوطني” ثالثاً بنسبة 8.45% من 

القيمة الكلية للسوق، محققاً 97.323 مليون درهم. وتبعه سهم 

السيولة  من   %4.67 على  استحوذ  الذي  الإسلامي”  دبي  “بنك 

القائمة  “سالك”  سهم  واختتم  درهم.  مليون   53.738 بقيمة 

 41.435 بلغت  تداولات  وقيمة   %3.60 بلغت  استحواذ  بنسبة 

مليون درهم.

كما استحوذت 5 أسهم قيادية على حصة بلغت 50.94% من 

الأسهم  هذه  تداولات  إجمالي  بلغ  حيث  التداول،  حجم  إجمالي 

هي  سهم  مليون   230.969 أصل  من  سهم،  مليون   117.659

الحجم الكلي للسوق.

على  باستحواذه  القائمة  العقارية”  “إعمار  سهم  تصدر 

 50.172 تداول  خلال  من  السوق،  تداولات  حجم  من   %21.72

بنسبة  الثانية  المرتبة  في  “طلبات”  سهم  وجاء  سهم.  مليون 

9.73% وبحجم تداول بلغ 22.486 مليون سهم.

الحجم  من   %7.00 بنسبة  ثالثاً  سكل”  آند  “دريك  سهم  حل 

الكلي للسوق، بتداول 16.173 مليون سهم. وتبعه سهم “شركة 

أملاك للتمويل” بنسبة استحواذ بلغت 6.53% من خلال 15.093 

بنسبة  القائمة  للتطوير”  “ديار  سهم  واختتم  سهم.  مليون 

استحواذ بلغت 5.94% وبحجم تداول وصل إلى 13.733 مليون 

سهم.

وعلى صعيد أداء القطاعات، سجلت قطاعات سوق دبي المالي 

بنسبة  المكاسب  العقارات  جماعياً، حيث تصدر قطاع  ارتفاعاً 

1.59%، ثم قطاع الصناعة  المالي بنسبة  4.99%، تلاه القطاع 

بنسبة %1.20.

وقطاع   ،%1.18 بنسبة  الاستهلاكية  السلع  قطاع  صعد  كما 

الاستهلاكية  الخدمات  وقطاع   ،%1.16 بنسبة  العامة  المرافق 

المقابل،  0.50%. في  0.84%، وقطاع الاتصالات بنسبة  بنسبة 

انفرد قطاع المواد بالتراجع بنسبة %0.88.

هيئة سوق المال تسمح لبورصة دبي 
بتمويل المستثمرين للتداول بالهامش

أصدرت هيئة سوق المال قراراً بشأن تنظيم عمليات التداول 

بالهامش الممول في سوق دبي المالي عبر منصة »آيفستر«.

تمويل  المالي  دبي  لسوق  يجوز  أنه  على  القرار  وينص 

المستثمرين للتداول بالهامش عبر منصة “آيفستر”، على أن 

الهيئة في  المعتمدة من  القرار والضوابط  بأحكام هذا  يلتزم 

هذا الشأن.، وفقاً لصحيفة الخليج.

تمويل  عند  المالي  دبي  سوق  يلتزم  القرار  وبموجب 

“آيفستر” بإبرام  منصة  عبر  بالهامش  للتداول  المستثمرين 

الالتزامات  كافة  تتضمن  وعميله،  العضو  مع  ثلاثية  اتفاقية 

والحقوق بما لا يخالف أحكام هذا القرار والضوابط المعتمدة 

أطراف  تجاه  إجراءات  أي  اتخاذ  عن  والامتناع  السوق،  لدى 

السوق  مهام  تخالف  أو  مصالح  تعارض  أي  تمثل  الاتفاقية، 

وقرارات الهيئة.

كما يلتزم السوق بقصر عمليات التمويل على عملاء سوق 

محلاً  المالي  دبي  سوق  أسهم  تكون  وألا  فقط،  المالي  دبي 

لتمويل المستثمرين، فضلاً عن تطبيق الالتزامات الواردة في 

كتيب القواعد الخاص بالأنشطة المالية.

عن  للهيئة  بالإفصاح  أيضاً  السوق  يلتزم  القرار  وبموجب 

وحيادية،  بنزاهة  وإدارتها  مصالحها  تعارض  حالات  أي 

بالسوق  الخاصة  الحسابات  من  التمويل  مبلغ  وتخصيص 

والامتناع عن استخدام الأموال الخاصة بالأرباح المحصلة من 

الشركات أو المتراكمة أو أي أموال أخرى تخص المستثمرين 

المستثمرين  التمويل  السوق  في  الشركات  أو  المتعاملين  أو 

للتداول بالهامش عبر منصة “آيفستر«.

ويلتزم السوق كذلك تخصيص موظف مستقل من السوق أو 

من مجموعة سوق دبي المالي، للإشراف على عمليات التداول 

يكون  أن  على  المنصة،  على  السوق  من  الممول  بالهامش 

الموظف منفصلاً عن موظفي الرقابة والعمليات لدى السوق، 

الإجراءات  ووضع  المصالح،  تعارض  عدم  الضمان  وذلك 

الكفيلة لمنع تسريب المعلومات أو تضاربها، وتحديد حالات 

التواصل المسموح بها والمعلومات المسموح بمشاركتها بين 

العاملين في السوق.

ويشترط القرار الحصول على الموافقات اللازمة من الهيئة 

بتوفير  يتعلق  ما  في  تمويل،  حدود  أي  تعديل  أو  إنشاء  قبل 

السوق  من  الممول  بالهامش  بالتداول  المرتبط  التمويل 

لمنصة  وتقنية  فنية  أنظمة  ووضع  “آيفستر”،  منصة  عبر 

»آيفستر«، تتعلق بتمويل المستثمرين لخدمة التداول بالهامش 

المعلومات  وحماية  أمن  نظم  ذلك  ومن  السوق،  من  الممول 

لمواجهة وإدارة المخاطر السيبرانية، والإبلاغ الفوري للهيئة 

عن أي اختراق أو انتهاك لها.

وسياسات  ضوابط  بوضع  المالي  دبي  سوق  القرار  ويلزم 

من  سيتم  التي  »آيفستر«  منصة  تنظم  داخلية  وإجراءات 

جانب  إلى  بالهامش،  للتداول  المستثمرين  تمويل  خلالها 

واستخدام  المخاطر  وسياسات  وضوابط  معايير  وضع 

الممول  بالهامش  التداول  عمليات  “آيفستر” لتمويل  منصة 

المستثمرين  اطلاع  يضمن  بما  المنصة،  عبر  السوق  من 

والشركات المدرجة عليها، ومن ذلك سياسات ومعايير اختيار 

بتداول  المسموح  المدرجة  الشركات  واختيار  المستثمرين، 

أسهمها بالهامش عبر المنصة، وعلى السوق الالتزام بتمويل 

في  للمعايير  المستوفية  المدرجة  الشركات  بأسهم  العميل 

حدود المبالغ المخصصة للتمويل.

فحص  من  الهيئة  بتمكين  المالي  دبي  سوق  القرار  ويلزم 

بأوامر  المتعلقة  والتعاملات  والمستندات  البيانات  جميع 

التداول بالهامش الممولة من السوق عبر منصة “آيفستر” في 

والمستندات  والبيانات  بالتقارير  الهيئة  وتزويد  وقت،  أي 

السوق عبر  الممولة من  التداول بالهامش  المتعلقة بعمليات 

منصة »آيفستر« فور طلبها أو في التاريخ الذي تحدده الهيئة، 

أو شكوى تتعلق  أي نزاع  الفصل في  إلى الامتناع عن  إضافة 

منصة  عبر  السوق  من  الممول  بالهامش  التداول  بعمليات 

»آيفستر«، وإحالة أي منها للهيئة لنظرها والبت فيها واتخاذ 

الإجراءات المناسبة بشأنها، أو توقيع الجزاء وفق الإجراءات 

بالأنشطة  الخاص  القواعد  كتيب  في  المحددة  والجزاءات 

المالية.

سياسة  وتنفيذ  وضع  على  كذلك  الهيئة  قرار  وينص 

خدمات  لأي  العميل  ملاءمة  مدى  لتقييم  موثقة  وإجراءات 

تمويل يتم تقديمها من السوق للتداول بالهامش غير منصة 

“آيفستر”، على أن تتضمن كحد أدنى، معايير التقييم للوضع 

المالي للعميل، وخبرته الاستثمارية، ومدى تحمله للمخاطر، 

وإجراءات لتقييم مدى ملاءمة العميل بشكل دوري، ومتطلبات 

الاحتفاظ بالسجلات المتعلقة بتحديد مدى الملاءمة.

المستثمرين  تمويل  مهام  بممارسة  كذلك  السوق  ويلتزم 

مزاولة  خلال  من  الحريص  الرجل  بعناية  بالهامش  للتداول 

جميع  واتخاذ  إهمال  أي  دون  واهتمام  وعناية  بدقة  المهام 

الإجراءات المعقولة وفقاً للظروف المحيطة والخبرة المكتسبة 

والتوقعات المستقبلية.
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بورصات خليجية

المستثمرون الأجانب يضخون 25 مليون 
دولار في بورصات الإمارات أمس

اتجه المستثمرون الأجانب نحو ضخ سيولة شرائية جديدة 
في أسواق المال الإماراتية بختام تعاملات الأمس، مسجلين 
صافي استثمار شرائي إجمالي بلغت قيمته 91.515 مليون 
في  لعملياتهم  كمحصلة  دولار(،  مليون   24.918( درهم 

سوقي أبوظبي ودبي.
قيمة  إجمالي   بلغ  المحلية،  المال  أسواق  بيانات  ووفق 
الإماراتية  المال  أسواق  في  الأجانب  المستثمرين  مشتريات 
مليون   318.825( درهم  مليار   1.171 اليوم  تعاملات  بختام 
دولار(، توزعت بين 672.547 مليون درهم في سوق أبوظبي 

و498.527 مليون درهم في سوق دبي.
السوقين  في  مبيعاتهم  قيمة  إجمالي  المقابل، سجل  وفي 
1.079 مليار درهم )293.906 مليون دولار(، شملت مبيعات 
بقيمة 572.369 مليون درهم في سوق أبوظبي و507.190 

مليون درهم في سوق دبي.
في  الأجانب  المستثمرون   مشتريات  قيمة  بلغت  تفصيلاً، 
مليون   498.527 اليوم،  تعاملات  بختام  المالي  دبي  سوق 
درهم مقابل مبيعات بقيمة 507.190 مليون درهم، ليسجلوا 

صافي استثمار بيعي بلغ 8.663 مليون درهم.
العرب  فيهم  )بمن  الأجانب  مشتريات  قيمة  إجمالي  وبلغ 
والخليجيون( 625.615 مليون درهم، مقابل مبيعات بقيمة 
الإجمالي  استثمارهم  صافي  ليصل  درهم،  مليون   644.937

إلى 19.322 مليون درهم كمحصلة بيع.
الشراء  نحو  الإماراتيون  المستثمرون  اتجه  المقابل،  وفي 
مشتريات  بعد  درهم،  مليون   19.322 بلغ  استثمار  بصافي 
 506.134 بقيمة  ومبيعات  درهم  مليون   525.457 بقيمة 

مليون درهم.
وعلى صعيد فئات المستثمرين، سجل الاستثمار المؤسسي 
محصلة بيع بلغت 38.434 مليون درهم، ناتجة عن مشتريات 
بقيمة 723.263 مليون درهم مقابل مبيعات بقيمة 761.697 

والمؤسسات  البنوك  كانت  الفئة،  درهم. وضمن هذه  مليون 
الأخرى هي الأطراف المشترية بصافي 27.832 مليون درهم 

و13.391 مليون درهم على التوالي.
وفي المقابل، اتجه المستثمرون الأفراد نحو الشراء بختام 
الجلسة، محققين صافي استثمار بلغ 38.434 مليون درهم، 
مقابل  درهم  مليون   427.809 بقيمة  شراء  عمليات  بعد 

عمليات بيع بلغت 389.374 مليون درهم.
واتجه المستثمرون الأجانب نحو الشراء المكثف في سوق 
محققين  اليوم،  تعاملات  بختام  المالية  للأوراق  أبوظبي 
عمليات  بعد  درهم،  مليون   100.178 بلغ  استثمار  صافي 
بلغت  مبيعات  مقابل  درهم  مليون   672.547 بقيمة  شراء 
572.369 مليون درهم، ليفوق أداؤهم بقية الفئات من حيث 

ضخ السيولة الشرائية.

العرب  فيهم  )بمن  الأجانب  مشتريات  قيمة  إجمالي  وبلغ 

مبيعات  مقابل  درهم،  مليون   774.709 نحو  والخليجيون( 

استثمارهم  صافي  ليصل  درهم،  مليون   670.043 بقيمة 

الإجمالي إلى 104.665 مليون درهم كمحصلة شراء.

صافي  العرب  المستثمرون  سجل  الفئة،  هذه  وضمن 

المستثمرون  اتجه  بينما  درهم،  مليون   9.066 بقيمة  شراء 

الخليجيون نحو البيع بصافي 4.579 مليون درهم.

التسييل  نحو  الإماراتيون  المستثمرون  اتجه  المقابل،  في 

بختام الجلسة، مسجلين صافي استثمار بيعي بلغ 104.665 

مليون درهم، ناتجة عن عمليات بيع بقيمة 744.469 مليون 

درهم مقابل مشتريات بقيمة 639.803 مليون درهم.

أسهم قطاعي الخدمات والصناعة 
يدفعان مؤشر مسقط  للصعود 

بورصة البحرين 
تغلق تعاملات 

الأربعاء مرتفعة 
 %0.17

أنهت بورصة البحرين تعاملات جلسة 

ارتفاع بدعم قطاعات  على  الأربعاء، 

والمواد  والاتصالات  والعقارات  المال 

الأساسية.

الأمس،  تعاملات  ختام  ومع 

 0.17 بنسبة  العام  ارتفع المؤشر 

وسط  نقطة،   1902 مستوى  إلى   ،%

مليون سهم   1.81 بحجم  تعاملات 

توزعت  دينار،  ألف   815.62 بقيمة 

على 113 صفقة.

ارتفاعاً  الأكثر  الأسهم  وتصدر 

بـ%3.81،  السيف  عقارات  سهم 

وبنك  بييون بـ%1.91،  تلاه 

البحرين  وبنك  السلام بـ%0.5، 

وألمنيوم  والكويت بـ%0.19، 

البحرين بـ%0.11.

سهم  نشاطاً  الأكثر  الأسهم  وتصدر 

بنك البحرين والكويت بتداول 533 ألف 

للسهم،  دينار   0.520 بسعر  سهم 

 384.96 بتداول  السيف  تلاه عقارات 

ألف سهم بسعر 0.109 دينار للسهم.

 »30 »مسقط  مسقط  لبورصة  الرئيسي  المؤشر  أنهى 
مستوى  عند  بإقفاله   ،%0.27 مرتفعًا  الأربعاء،  تعاملات 
بمستوياته  مقارنةً  نقطة،   21.9 رابحًا  نقطة،   8,190.29

بنهاية جلسة الثلاثاء.
الخدمات  القطاعين  مؤشرات  ارتفاع  العام  المؤشر  ودعم 
سهمي  صدارة  مع  2.77%؛  بنسبة  الأول  وصعد  والصناعة، 
 ،%10 بنسبة  للرابحين  للطاقة  والعنقاء  للطاقة  الباطنة 

وارتفع سهم السوادي للطاقة بنسبة %9.57.
صدارة  مع  0.15%؛  بنسبة  الصناعة  قطاع  مؤشر  وارتفع 
10%، وارتفع  سهم ريسوت للاسمنت كذلك للرابحين بنسبة 

جلفار للهندسة والمقاولات بنسبة %7.33.
وحد من ارتفاع مؤشر قطاع الصناعة تقدم سهم مطـاحن 

صلالة على المتراجعين بنسبة %8.97.
وحيداً  المالي  القطاع  مؤشر  تراجع  الآخر،  الجانب  وعلى 
المالية  للاستثمارات  الدولية  سهم  بضغط  0.39%؛  بنسبة 
القابضة المتراجع بنسبة 6.67%، وتراجع العمانية لخدمات 

التمويل بنسبة %6.32.
وتراجع حجم التداولات بنسبة 34.87% إلى 189.48 مليون 
بالجلسة  مالية  ورقة  مليون   290.95 مقابل  مالية،  ورقة 

السابقة.
 %34.21 بنسبة  الجلسة  خلال  التداولات  قيمة  وتراجعت 
مليون   90.38 بنحو  مقارنةً  ريال،  مليون   59.46 إلى  لتصل 

ريال جلسة الثلاثاء.

ريسوت للإسمنت والباطنة للطاقة يقودان 
الرابحين 

ارتفع  حيث  الرابحين،  قائمة  للإسمنت  ريسوت  سهم  قاد 
الباطنة  0.142 ريال، وتلاه سهم  10.94% ليغلق عند  بنسبة 

للطاقة بصعود 10% إلى 0.209 ريال، ثم سهم العنقاء للطاقة 
الذي حقق النسبة نفسها ليصل إلى 0.209 ريال.

مسجلً   %9.57 بنسبة  للطاقة  السوادي  سهم  صعد  كما 
 %8.57 بنسبة  للتمويل  مسقط  سهم  وارتفع  ريال،   0.206

ليبلغ 0.076 ريال.
مقدمة  في  صلالة  مطاحن  سهم  جاء  المقابل،  وفي 
ريال، وتراجع سهم   0.71 إلى   %8.97 المتراجعين منخفضًا 
إس إم إن باور القابضة بنسبة 8.7% ليصل إلى 0.231 ريال.

بنسبة  المالية  للاستثمارات  الدولية  سهم  انخفض  كما 
لخدمات  العمانية  سهم  وتراجع  ريال،   0.308 إلى   %6.67
التمويل بنسبة 6.32% ليبلغ 0.178 ريال، وهبط سهم صناعة 

الكابلات العمانية بنسبة 4.49% ليغلق عند 2.722 ريال.

أوكيو للصناعات يتصدر النشاط قيمةً وحجمًا
الأسهم  قائمة  الأساسية  للصناعات  أوكيو  سهم  تصدّر 
الأربعاء،  جلسة  بنهاية  مسقط  بورصة  في  قيمةً  الأنشط 
ريال، وجاء سهم  مليون   17.33 بقيمة  تداولات  بعدما سجل 
بنك صحار الدولي ثانيًا بقيمة تداول بلغت 7.12 مليون ريال.

وتلاه سهم أوكيو لشبكات الغاز بقيمة 7.11 مليون ريال، ثم 
سهم بنك مسقط بقيمة 7.07 مليون ريال، وحلّ سهم أوكيو 

للاستكشاف والإنتاج خامسًا بقيمة 5.81 مليون ريال.
أوكيو  سهم  واصل  حجمًا،  الأنشط  الأسهم  صعيد  وعلى 
سهم،  مليون   58.97 بتداول  صدارته  الأساسية  للصناعات 

وتبعه سهم بنك صحار الدولي بحجم 31.59 مليون سهم.
مليون   26.16 تداول  الغاز  لشبكات  أوكيو  كما سجل سهم 
في  سهم،  مليون   14.66 بحجم  مسقط  بنك  سهم  ثم  سهم، 
بحجم  خامسًا  والإنتاج  للاستكشاف  أوكيو  سهم  جاء  حين 

تداول بلغ 12.06 مليون سهم.
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قطع رجالية راقية وحصرية، مختارة بعناية لأصحاب
الذوق العالي.

ماركات إيطالية مميزة، خامات وقطع تحكي عن
نفسها

للطلب أو
الإستفسار  

محــــــلات

القطع الصيفية • القطع الشتوية • شالات و
أصواف• نعول

+971 50 254 4225

بورصة قطر تغلق على ارتفاع بنسبة  %0.81 
أغلقت بورصة قطر تعاملات الأربعاء مرتفعة؛ بدعم نمو  4 

قطاعات في مقدمتها الصناعات.
النقطة  إلى  ليصل   %0.81 بنسبة  العام  المؤشر  صعد 

10270.69؛ ليربح 82.22 نقطة عن مستوى الثلاثاء.
ودعم الجلسة ارتفاع 4 قطاعات على رأسها قطاع الصناعات 
التأمين  مقدمتها  في  قطاعات   3 تراجع  و   ،%2.80 بنسبة 

بـ%0.15.

وتراجعت السيولة إلى 651.96 مليون ريال، مقابل 669.1 
 236.34 إلى  التداول  أحجام  وارتفعت  أمس،  ريال  مليون 
الجلسة  في  سهم  مليون   206.73 بـ  مقارنةً  سهم،  مليون 
ألف   32.66 مقابل  صفقة  ألف   36.06 تنفيذ  وتم  السابقة، 

صفقة الثلاثاء.
تبلغ  القطرية  للبورصة  الإجمالية  السيولة  أن  إلى  يُشار 
سوق  على  صفقة  تنفيذ  وتضمنت  ريال،  مليون   655.31

السندات بقيمة تداول إجمالية 1.20 مليون ريال.
في  سهماً   39 سعر  ارتفع  نشطاً،  سهماً   53 بين   ومن 
مقدمتها سهم »إنماء« بـ6.21%، بينما تراجع سعر 14 سهماً 

في مقدمتها سهم »مقدام« بـ 4.47%، واستقر سهمين.
بـ33.15  الكميات  “قامكو”  تقدم  تداولاً،  الأنشط  وبشأن 
 84.76 مليون سهم، بينما تقدم بنك الدوحة السيولة بقيمة 

مليون ريال.
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بورصات عالمية

طروحات ضخمة تختبر متانة السوق 
الأمريكية رغم اضطرابات الشرق الأوسط

تراجع حاد لأسهم شركات الطاقة العالمية مع انخفاض أسعار النفط

خلال  العالمية  الأسهم  مبيعات  عائدات  سجلت 

منذ  مستوياتها  أعلى  الجاري  العام  من  الأول  الربع 

التي  الجيوسياسية  التحديات  متجاهلة   ،2021 عام 

ضربت  التي  البيع  وموجة  إيران  في  الحرب  فرضتها 

جي«،  إي  إس  »إل  لبيانات  ووفقاً  البرمجيات.  أسهم 

قفزت إصدارات أسواق الأسهم بنسبة 40% لتصل إلى 

منها  الأولية  الطروحات  استحوذت  دولار،  مليار   211

على 44 مليار دولار.

المستثمرين  لدى  قوية  شهية  الزخم  هذا  ويعكس 

للذكاء  التحتية  البنية  أبرزها  محددة،  قطاعات  تجاه 

في  عالية  مرونة  أثبتت  والتي  والدفاع،  الاصطناعي 

مواجهة التوترات العالمية.

التي  الأمريكية،  السوق  نحو  حالياً  الأنظار  وتتجه 

مليارية مرتقبة لشركات  تستعد لاستقبال طروحات 

مثل “سبيس إكس” و”أوبن إيه آي” و”أنثروبيك”.

ويُتوقع أن تجمع “سبيس إكس” وحدها أكثر من 75 

مليار دولار، فيما قد يكون واحداً من أضخم الطروحات 

في التاريخ.

ورغم نجاح السوق الأمريكية في امتصاص طروحات 

عمقها  بفضل  الآن  حتى  دولار  مليار   23 بقيمة 

الاستثماري، شهدت الأسواق الأوروبية تأجيل صفقات 

كبرى مثل طرح شركة “فيزما” في لندن و”أوديدو” 

الهولندية للاتصالات، تأثراً بتقلبات السوق.

بمدى  الثاني  الربع  طروحات  نجاح  الخبراء  ويرهن 

المشهد  واستقرار  الجيوسياسية  التوترات  انحسار 

الاقتصادي الكلي.

دفع تراجع أسعار النفط، أسهم كبرى شركات الطاقة 

قال  أن  بعد  الأربعاء  اليوم  حاد  بشكل  الانخفاض  إلى 

الرئيس الأمريكي، دونالد ترامب، إنه يتوقع انتهاء الحرب 

في إيران في غضون »أسبوعين إلى ثلاثة أسابيع«.

وانخفض خام برنت إلى مستوى منخفض بلغ 98.35 

دولار قبل أن يقلص بعض خسائره ليتداول مجددًا فوق 

102 دولار، مع موازنة المتعاملين لاحتمال انتهاء سريع 

للصراع الذي عطل إمدادات الطاقة العالمية في الأشهر 

الأخيرة.

بالتزامن.  النفط  شركات  كبرى  أسهم  وتراجعت 

وانخفضت أسهم كل من “إكسون موبيل” و”شيفرون” 

بينما  السوق،  افتتاح  قبل  ما  تداولات  في   %2 حوالي 

هبطت “كونوكو فيليبس” %1.9.

انخفاض  الأوروبية، مع  الطاقة  انخفضت أسهم  كما 

بينما   ،%2 حوالي  إنرجيز”  و”توتال  بي”  “بي  من  كل 

خسرت “إيني” الإيطالية %2.7.

وقال ترامب، خلال حديثه الثلاثاء: “الآن ننهي المهمة. 

أكثر،  أيام  بضعة  ربما  أو  أسبوعين  غضون  في  أعتقد 

سننجز المهمة. نريد القضاء على كل ما لديهم”.

كانت هذه التصريحات هي الإشارة الأكثر مباشرة من 

ترامب حتى الآن إلى عزمه على إنهاء الصراع المستمر 

الشرق  تشكيل  أعادت  التي  الحرب  وهي  شهر،  منذ 

الأوسط، وأحدثت اضطرابًا في أسواق الطاقة العالمية، 

وتركت بصمة كبيرة على فترة رئاسته.

إلى  تحتاج  لن  إيران  أن  الأمريكي  الرئيس  وأضاف 

التوصل إلى اتفاق رسمي مع واشنطن لإنهاء الحرب.

ومع ذلك، قفزت الأسواق الأوسع على وقع التصريحات. 

الصعود، حيث قفز  الآسيوية موجة  المؤشرات  وقادت 

 ،%8 من  بأكثر  الجنوبي  الكوري  “كوسبي”  مؤشر 

وارتفع “نيكي” الياباني 5.2%. وزاد “هانغ سنغ” في 

آي  إس  “سي  مؤشر  وصعد   ،%2 بنسبة  كونغ  هونغ 

300”  في الصين %1.7.

وتبعتها الأسهم الأوروبية، مع ارتفاع مؤشر “فايننشال 

 ”600 “ستوكس  ومؤشر   %1.7 بنسبة   ”100 تايمز 

بنسبة 2.2% في التداولات المبكرة.

 %1.3 مضيفًا  الأخيرة،  مكاسبه  الذهب  وسع  كما 

مستوى  أعلى  وهو  للأوقية،  دولار   4700 فوق  ليتداول 

له منذ ما يقرب من أسبوعين، بعد يوم من قفزه بنسبة 

.%3.5

ارتفاع عقود »وول ستريت« الآجلة 
مع تراجع أسعار النفظ

الأربعاء،  يوم  الأمريكية  للأسهم  الآجلة  العقود  ارتفعت 

بينما قلصت أسعار النفط بعض خسائرها السابقة، مع 
تقييم المستثمرين للآمال باقتراب انتهاء الحرب في إيران.

نقطة   220 بمقدار  الآجلة  جونز«  »داو  عقود  وصعدت 

الآجلة   »500 بورز  آند  »ستاندرد  عقود  وزادت   ،%0.5 أو 
بمقدار 31 نقطة أو 0.5%، وارتفعت عقود »ناسداك 100« 

الآجلة بمقدار 152 نقطة أو %0.6.

شهدت المؤشرات الرئيسية في “وول ستريت” ارتفاعًا 

الولايات  بإنهاء  التفاؤل  بتزايد  مدفوعة  الثلاثاء،  يوم 
المتحدة هجومها المشترك مع إسرائيل على طهران قريبًا، 

والذي تصاعد ليصبح حربًا أوسع.

ستريت  “وول  صحيفة  في  مقال  التوقعات  هذه  ودعم 
ترامب،  دونالد  الأمريكي،  الرئيس  أن  إلى  أشار  جورنال” 

أخبر مساعديه بأنه منفتح على إنهاء الحرب حتى لو ظل 

مضيق هرمز مغلقًا إلى حد كبير أمام حركة ناقلات النفط.
وقال محللو “فيتال نوليدج” إن ترامب أكد فعليًا التقرير 

في تصريحات لاحقة للصحفيين ومنشورات على وسائل 

التواصل الاجتماعي.
إيران تسير بشكل  أيضًا أن المفاوضات مع  كرر ترامب 
جيد، وهو ادعاء نفته بشكل متكرر مسؤولون في طهران. 

ومع ذلك، أقرت إيران بتبادل الرسائل بين الجانبين، بينما 

اللازمة”  “الإرادة  لديها  إيران  أن  إلى  البلاد  رئيس  أشار 
لإنهاء الحرب إذا تلقت ضمانات بعدم تعرضها لهجوم مرة 

أخرى.

وقال محللو “آي إن جي”: “استقرت معنويات المخاطرة 
مع تعافي الأسهم وانخفاض فروق أسعار السندات. وسط 

أن  على  مؤشرات  بالفعل  هناك  كانت  المتباينة،  الرسائل 

الرئيس الأمريكي ترامب كان يبحث عن مخرج؛ وتمسكت 
الرئيس  أن  إلى  تشير  التي  الرئيسية  بالعناوين  الأسواق 

الإيراني كان مستعدًا لإنهاء الصراع، وإن كان ذلك متمسكًا 

بمطالب إيران”.
العدائية،  للأعمال  وشيك  وقف  احتمالية  من  بدعم 
 100 دون  ما  إلى  وجيزة  لفترة  النفط  أسعار  انخفضت 

دولار للبرميل.

الطاقة  صدمة  تشعل  أن  من  المخاوف  انتشرت  كذلك 
على  المركزية  البنوك  يجبر  مما  التضخمية،  الضغوط 
التفكير في رفع أسعار الفائدة. وارتفعت عوائد السندات 

على  ضغطًا  شكل  مما  التوقعات،  هذه  وسط  الحكومية 
الأسهم.
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التغييرمن بداية 
اليومي(%)العام 

▲(%4.36)▲مؤشر السوق الأول 

▲(%7.11)▲50مؤشر رئيسي 

▲(%6.89)▲مؤشر السوق الرئيسي

▼(%4.76)▲مؤشر السوق العام

▼(%4.21)▲(ك.مليون د)القيمة السوقية 

▼

▲

▲

▲

▲

20262025▲

▲217.5430.1(مليون سهم)الكمية المتداولة 

═66.6119.1(.ك.مليون د)القيمة المتداولة 

▲16,61919,383عدد الصفقات

 ( ك.ألف د ) الأدنىالأعلى(ألف سهم)( ك.ألف د ) الأدنىالأعلى(ألف سهم)( ك.ألف د الأدنىالأعلى(ألف سهم)(

NM37.095.40.0740.036%0.0%000%0.0550.00═المساكن6.51.16116.31.6391.005%5.8%110%4.00-1.256▼سينما13.41.858,165.71.1160.870%3.7%9,72010,4145%0.93417.01.9▲وطني

2.80.926.90.3380.084%0.0%00161%0.1040.00═دلقان10.71.6012.00.3200.180%0.0%004%0.2130.00═فنادق22.51.571,313.60.3800.308%2.7%1,2013,64211%0.3290.00═خليج ب

19.72.3447.60.3690.090%0.0%3931,2289%0.32512.04▲ثريا12.35.08248.11.5900.768%0.0%2,7673,20415%1-9.0-0.852▼ايفا فنادق6.51.381,034.30.7500.466%5.1%9180%2-8.0-0.472▼تجاري

5.51.1120.30.2490.113%0.0%21219%2-3.0-0.186▼أسس14.91.32109.50.5500.240%3.3%2821,14412%1.00-0.246▼أولى وقود12.81.18772.20.3140.264%3.4%7112,4185%0.2951.00▲اهلي

NANA28.21.3111.116%0.1%473912%3.00-1.195▼بيتك ريتNM0.6223.60.1570.104%3.0%151332%2-2.0-0.109▼منتزهات18.71.38511.50.2960.183%2.6%1,7346,08326%0.2863.01▲الدولي

13.51.003,542%5,69727,8793.8%0.4العقار17.76.82332.91.9050.935%5.6%133888%1.51333.02▲الجزيرة17.70.91806.90.2890.197%2.8%1949176%0.2122.01▲برقان

5.00.7399.80.2560.156%9.9%5222,87615%0.1810.00═كويتية24.91.14111.50.3400.240%2.6%271%1-2.0-0.265▼السور24.52.6714,966.50.8350.667%1.7%11,41214,1123%0.8105.01▲بيتك

11.00.89147.30.3060.230%6.8%2006711%0.29013.05▲تسهيلات44.20.8311.80.1470.098%0.0%1241,25215%6-6.5-0.099▼فيوتشر كيد30.03.213,030.20.7460.590%1.0%1,2381,8002%0.6872.00▲بنك بوبيان

14.61.56199.10.5160.345%0.0%1,6454,47333%0.3672.01▲ايفا15.41.8010.60.5550.179%0.0%17869%0.2026.03▲النخيل28.71.611,322.50.3050.185%1.7%1,4554,9679%0.2941.00▲بنك وربة

9.00.88203.20.3460.220%9.8%4361,7108%8-23.0-0.255▼استثمارات12.21.4467.50.2340.201%6.2%000.0%0.2160.00═العيد18.71.5731,923%27,67444,3722.7%0.8البنوك

23.20.59384.20.0970.075%0.0%1011,3235%0.0771.11▲مشاريع12.74.16393.91.1900.946%2.4%1,07799111.1%1.09213.01▲الغانمNM2.1219.60.1430.036%0.0%8686725%0.0980.81▲سنرجي

35.40.5527.10.0840.055%0.0%1963,37310%0.0581.32▲ساحل27.96.88224.70.8150.711%0.0%9781,1997.7%0.81717.02▲ترولي10.90.95106.70.8340.495%7.3%33581%0.59054.010▲بترولية

24.00.6927.90.0970.060%0.0%5984917%0.30-0.070▼البيت14.91.521,662%5,3968,1063.3%1الخدمات الاستهلاكية��8.52.70150.41.8850.945%5.9%000%1.5500.00═نابسكو

14.71.42304.00.4000.238%0.6%7522622%0.3353.01▲أرزان15.62.032,5010.5700.441%0.0%1,9123,3166%0.5788.01▲زينNM3.309.60.3230.170%0.0%2351,14026%0.21116.08▲بيت الطاقة

6.40.6068.20.1790.126%5.9%2154%0.1352.02▲المركز10.31.27773.81.7840.988%9.7%117771%1.54460.04▲أريد10.30.5038.50.2350.131%4.4%332192%0.15212.09▲آبار

11.51.3134.30.1920.104%0.0%148830%0.1563.02▲كميفك20.62.89668.20.7690.519%5.7%6389494%2.00-0.669▼أس تي سي32.63.42150.70.3130.313%1.1%1,4455,42366%0.2665.02▲ألفتاقا

3.71.0752.20.1680.031%0.0%1,26410,725130%0.1172.02▲الاولىNM25.04112.11.3800.057%0.0%1,1521,1357%1.04426.03▲ديجتس10.62.41475%1,8327,7075.1%3.7الطاقة 

48.13.62176.80.8700.403%0.0%15351%0.43510.02▲الخليجي15.62.464,055%3,8185,4767.7%1.6إتصالات16.62.2437.00.7200.520%0.9%001%0.5690.00═سكب ك

7.51.25146.10.2450.138%3.4%2,64812,29462%0.2207.03▲أعيان 11.70.77129.20.7090.490%5.4%471%0.69930.04▲كويت ت15.01.27307.50.7090.545%6.9%6431,1329%0.57520.04▲بوبيان ب

21.81.3318.50.1010.047%0.0%3544651%0.0791.62▲بيان12.50.90224.21.1990.710%0.0%000%0.7900.00═خليج ت11.52.2482.22.1450.721%4.9%000%0.8150.00═الكوت

17.92.2130.40.3840.116%0.0%15864528%0.2400.00═أصول7.51.02174.90.9370.645%4.0%10131%0.7415.01▲اهلية ت15.02.24427%6431,1324.9%9.3-مواد أساسية

NM1.0931.40.2250.120%0.0%2142%2-2.0-0.128▼كفيك9.40.8142.80.1970.133%8.3%231311%0.1750.00═وربة ت13.80.9231.50.1890.116%1.8%362341%0.1574.03▲الخصوصية

7.40.9565.40.2320.098%5.2%31627%0.1913.02▲كامكو7.51.28132.20.4840.305%2.3%000.1%0.4250.00═الاعادة55.51.23286.60.4440.209%1.7%1533852%8-33.0-0.402▼اسمنت

9.90.6227.60.2050.102%1.7%1531,36512%0.1111.01▲وطنية د قNM2.4023.00.2190.104%0.0%181347.3%1-2.0-0.138▼أولى تكافل18.21.27416.32.3601.708%3.5%8904517%2.0005.00▲كابلات

NM3.4858.10.4030.198%0.0%391508%0.2607.03▲يونيكاب24.21.959.50.1790.033%0.0%3439427%0.0860.10▲وثاق14.41.79138.10.9700.754%3.3%24131413%2.00-0.766▼سفن

NM1.0924.40.1850.083%0.0%5724,94220%0.1186.05▲مدار7.00.7828.50.1910.191%10.4%000%0.1910.00═ب ك تأمين24.50.8260.90.8430.596%6.6%15243%0.6088.01▲بورتلاند

8.60.9940.80.8720.302%0.0%1,3273,355105%0.39512.03▲الديرة9.40.96764%896795.4%0.8التأمين33.11.1019.70.4270.159%3.5%3161%0.1990.00═ورقية

14.52.1677.50.3120.090%2.0%5212,14711%0.2445.02▲الصفاة8.61.0037.00.0930.043%0.0%253966%0.0652.54▲صكوك48.31.169.20.2330.091%0.0%1271,27011%0.1026.06▲معادن

NM8.699.90.0500.012%0.0%46114,563121%0.0311.45▲اكتتاب2.80.1834.90.4490.261%0.0%5421,635150%4-12.0-0.328▼عقارات كNM5.10150.40.5280.054%0.0%9832,16052%1-5.0-0.455▼أسيكو

5.41.21198.50.5040.264%3.8%10627111%1-5.0-0.389▼نور79.01.84370.50.3120.145%0.0%2810711%0.2591.00▲متحدة22.10.9888.70.2940.167%4.0%7282%1-3.0-0.247▼الوطنية للبناء

14.40.64234.81.5250.657%4.1%000%1.1740.00═تمدين أNM0.54154.70.0940.063%0.0%2723,8655%0.0711.83▲وطنيةNM5.1613.50.3800.065%0.0%3572,079150%0.1690.00═المعدات

NM1.5119.40.5000.042%0.0%706578%0.1109.09▲الإماراتية29.01.38248.00.4350.360%3.6%6721,69113%0.3983.01▲صالحية26.40.9328.70.1290.090%0.0%5695,96527%3-3.4-0.096▼إستهلاكية

NM0.4631.30.0620.029%0.0%531,3797%0.0380.92▲آسيا9.10.62174.30.4800.323%3.8%000%0.4340.00═تمدين عNM0.55331.80.2680.126%1.5%1,54211,88111%0.1304.03▲ مخازن

56.24.5757.30.4450.333%0.0%5021,32741%0.3827.02▲راسيات10.10.4664.60.3350.233%6.4%18571%1-3.0-0.309▼اجيال28.81.1737.50.1920.045%1.9%4,63531,791168%0.15011.08▲تنظيف

NM0.4347.00.0800.030%0.0%811,95515%0.0420.00═الامتيازNM1.7675.70.3150.072%0.0%11759228%6-12.0-0.196▼ع عقاريةNM2.8819.80.1330.045%0.0%000%0.0720.00═الرابطة

9.51.2218.00.0740.030%0.0%50511,76622%9-4.2-0.042▼منازل10.70.8329.90.1000.069%5.9%546307%1-0.7-0.085▼الإنمــاء11.51.2142.60.3700.276%4.7%12391%2-6.0-0.312▼المعامل

8.41.03594.70.3100.213%2.1%1,3665,84812%0.2356.03▲صناعات16.31.901,3641.1850.727%2.2%8899597%0.92214.02▲المباني8.93.22324.72.8092.302%11.4%132559%5.00-2.409▼هيومن سوفت

NM5.9218.70.9670.225%0.0%71227%0.6237.01▲وربة كبيتل20.50.8450.10.2350.093%4.0%5321%0.1480.00═إنجازاتNM12.2314.30.4200.080%0.0%000%0.3580.00═امتيازات

NM0.8438.40.1020.046%0.0%2694,30013%0.20-0.063▼التخصيص22.91.15343.20.2330.141%1.6%8104,47122%0.1810.00═التجارية10.12.36162.41.1500.574%3.2%848914%4-40.0-0.949▼المشتركة

NM4.8924.40.4850.039%0.0%322183%1-2.0-0.148▼تحصيلات24.31.7743.00.2360.127%0.0%2271,17052%0.1955.03▲سنامNM0.5861.20.3450.132%0.0%020%0.1626.04▲يوباك

6.52.02248.50.2500.180%6.5%271281%0.2100.00═فالمور18.30.9559.90.1570.080%4.2%1581,09534%0.1441.01▲أعيان ع11.80.7815.90.1350.080%5.1%77610%0.0972.32▲مبرد

16.02.05651.50.1940.079%4.4%2,71715,97123%0.1702.01▲تمويل خليج11.30.6320.10.1140.068%3.5%1145%0.20-0.086▼عقار13.71.5496.40.6250.378%6.6%23862435%0.3811.00▲المتكاملة 

NM0.6727.70.1350.081%0.0%4853542%0.0901.82▲إنوفست4.61.849.40.0860.030%0.0%61157%0.0500.00═العقارية8.30.7747.20.2700.079%4.7%023%0.1301.01▲قيوين ا 

26.90.7917.50.1260.061%0.0%1163%0.0900.91▲عمار45.60.8338.40.0960.053%0.0%1171,6484%0.0711.22▲مزايا11.51.3476.50.5390.360%5.5%3266398%0.51025.05▲جي تي سي

15.70.8427.20.1330.061%3.9%55312%2-2.0-0.103▼المنار 13.50.7230.40.1120.059%6.1%141693%0.0822.02▲تجارة14.41.212,474%10,35658,1233.8%0.5-صناعية

20.47.38547.34.3042.483%4.7%91233610%2.72626.01▲البورصة59.31.9392.20.3820.092%3.7%3121,03334%1-4.0-0.296▼أركانNM0.8217.50.1550.082%0.0%7828%1-0.6-0.084▼مواشي

13.01.99103.50.4590.338%2.9%7772,25326%0.3452.01▲بيوتNM0.3827.90.1870.078%0.0%0046%0.0960.00═أرجان20.62.79347.81.8000.760%4.0%445%2-20.0-1.119▼ميزان

13.71.095,160%17,927113,3244.1%0.8خدمات مالية7.51.7161.20.2560.128%2.6%10532%0.1900.00═منشآت20.61.80365%11864.0%1.7-السلع الاستهلاكية�

NM0.9611.00.2820.098%0.0%65515%0.1100.00═الأنظمة16.20.9445.20.1710.072%0.0%1642,17617%0.0761.62▲م الاعمالNM1.5199.00.9350.426%0.0%000%1-6.0-0.550▼التقدم

NM0.9611%6550.0%0.0تكنولوجيا0.00.000.00.0000.000%0.0%000%0.0000.00═ريم24.61.90168.10.9100.548%1.8%000%0.8300.00═ميدان

11.21.13154.00.1740.136%0.0%2031,4615%0.1404.02.9▲شمال الزور79.71.0819.20.1390.094%0.0%2525028%0.1011.21▲مينا24.61.70267%001.8%0.4-رعاية صحية

11.21.13154%2031,4610.0%2.9منافع6.51.3125.42.6600.053%0.0%7694,234162%0.18313.08▲مراكز

13.761.2351,280%73,652268,3982.39%0.8اجمالي بورصة الكويت10.50.9615.40.1320.070%5.1%1920711%0.0962.02▲مشاعر

مضاعف السعر السعر
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52إقفال خلال 

إقفال
(دك)

التغير 
اليومي 

(فلس)

التغير 
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للشركة 
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الكمية 
المتداولة

مضاعف السعر للقيمة الدفترية محتسب على اساس الأسعار الحالية وحقوق . 2025 سبتمبر 30مضاعف السعر للربحية محتسب على اساس الاسعار الحالية وصافي الارباح لفترة التسعة أشهر المنتهية في : ملاحظة
 والأسعار الحالية الشركات التي تختلف في سنواتها المالية يتم التعامل معها بشكل منفصل لإجراء أية 2024العائد الجاري للأسهم محتسب على أساس التوزيعات النقدية لعام . 2025 سبتمبر 30المساهمين كما في 

 غير قابل للاحتسابNM غير مطابق  NA.  تعديلات ضرورية بعد إعلان آخر نتائج مالية

معدل 
دوران  
السهم 

منذ  بداية 
العام

(6.04%)

مضاعف السعر السعرمضاعف السعر السعر

%2.94%368.42.94منافع19,3640.7%

معدل دوران 
 السهم منذ  
بداية العام

عائد التوزيعات 
للقيمة  الدفتريةللربحيةالنقدية

القيمة  
السوقية 

(مليون دك)
إقفال

(دك)

القيمة 
المتداولة

الكمية 
المتداولة

الاسم 52إقفال خلال 
المختصر 
للشركة 
المدرجة

القيمة 
المتداولة

الكمية 
المتداولة

1,808.80.40%0.40%

(%16.03)%0.00%800.30.00تكنولوجيا 73.7(10.2%)

(%14.86)%0.84%1,635.10.84 خدمات مالية 268.46.8%

557.3(0.40%)(0.40%)(5.69%)

القيمةمؤشرات التداول
المتوسط اليوميالتغير 

2,100.1 بنوك

%2,185.90.70الخدمات الاستهلاكية�

0.81%0.81%(3.22%)

%اليومي 
(%2.98)%0.85%1,889.90.85 التأمين

(10.87%) العقار

51,280.49420.20.83%0.83%

(%5.76)(%0.51)(%0.51)714.0 صناعية 8,483.9267.50.80%0.80%

(%11.20)(%1.71)(%1.71)1,207.5 سلع إستهلاكية

0.80%0.80%(4.76%)

7,730.3946.90.61%0.61%

%1,729.13.69 الطاقة 

8,483.9بورصة الكويت 9,084.5375.40.84%0.84%

3.69%(0.34%) 8,070.98

2026 أبريل 1

القيمةمؤشرات البورصة والقيمة الرأسمالية
عوائد القطاعاتأداء المؤشرات

أداء مؤشر السوق العام لبورصة الكويت مقابل الكمية المتداولة من بدايةمن بدايةالتغييرإغلاق المؤشراتالقطاعات(%)الشهري (%)اليومي (نقطة)اليومي 
العام الشهراليومي

عائد 
التوزيعات
 النقدية

القيمة  
السوقية 

مليون )
(دك

52إقفال خلال 
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(دك)

التغير 
اليومي 

(فلس)

التغير 
اليومي 

(%)
للقيمة  للربحية

الدفترية

81.31.02%1.02%

(%9.29)%2.57%756.32.57 مواد أساسية

0.70%(8.28%)

%8.20%1.64%1,326.11.64إتصالات
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المؤشر(مليون سهم) (مليون سهم)الكمية  مؤشر السوق العام
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تقرير ثروة العقاري للربع الاول 2026 لتداولات السوق الكويتي
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بقلم - م. محمد عباس 
مسؤول إقليمي سابق لنظم المعلومات بالبنك الدولي والأمم المتحدة 

ومستشار الذكاء الاصطناعي

قطاع حيوي يربط حلقات سلسلة القيمة النفطية
يُمثّل قطاع النقــل والتخزين النفطي )Midstream( العمــود الفقري الصامت لصناعة 

النفط والغــاز العالمية. فبينما يحظى قطاع الاستكشــاف والإنتاج )Upstream( وقطاع 

 — Midstream باهتمام إعلامي واســع، يظل قطاع الـ )Downstream( التكرير والتوزيع

الذي يشــمل نقل النفط الخام والغاز الطبيعي عبر خطوط الأنابيب والناقلات، وتخزينهما 

في المســتودعات والصهاريج الاســتراتيجية، ومعالجة الغاز الطبيعي، وتشغيل محطات 

التصدير والموانئ النفطية — الحلقة التي بدونها تتعطّل سلسلة القيمة بأكملها.

في منطقة الخليج العربي عموماً ودولة الكويت خصوصاً، يكتســب هذا القطاع أهمية 

اســتثنائية. فالكويت، العضو المؤســس في منظمــة أوبك والتي تمتلــك نحو %7 من 

الاحتياطيــات النفطية العالمية المؤكدة، تُشــغّل منظومة ضخمة مــن خطوط الأنابيب 

ومرافق التخزين والموانئ النفطية التي تنقل ما يزيد عن 2.7 مليون برميل يومياً من النفط 

الخام والمنتجات المكررة. كفاءة هذه المنظومة وسلامتها ليست مجرد مسألة تشغيلية، 

بل قضية أمن اقتصادي وطني من الدرجة الأولى.

كيف يمكن للذكاء الاصطناعي أن يُحدث نقلة نوعية 
في قطاع النقل والتخزين النفطي )Midstream( ؟

من »الأنابيب التقليدية« إلى »الممرات الذكية«:

moh148@gmail.com

في هذا الســياق، يبرز الذكاء الاصطناعي كقوة تحويلية قادرة على إعادة 

تعريف طريقة إدارة ومراقبة وصيانة البنية التحتية لقطاع النقل والتخزين 

النفطي، مــن الأنابيب الممتدة عبر الصحراء إلــى الصهاريج العملاقة في 

الموانئ، ومن محطــات الضخ إلى منظومات الســامة والأمان. ومن أجل 

تقديم معالجة تحليلية شــاملة لهذا الملف الحيوي، نُقدّم هذا المقال كأول 

مقال ضمن سلسلة من ثلاثة مقالات تتناول تطبيقات الذكاء الاصطناعي في 

قطاعات النفط والغاز الثلاثة:

المقــال الأول )هذا المقــال(: يُركّز على قطاع النقــل والتخزين النفطي 

البُعد المحلي الكويتي والإقليمي الخليجي والعربي،  )Midstream(، متناولاً 

إضافة إلى التجارب الدولية الرائدة وقصص النجاح الحقيقية.

 )Upstream( الاستكشــاف والإنتــاج  الثاني: ســيتناول قطاع  المقال 

بالمنهجية ذاتها.

المقال الثالث: ســيُختتم بقطاع التكرير والتوزيــع )Downstream( مع 

استخلاص الدروس المستفادة الشاملة.

Midstream الوضع الراهن: قراءة في البنية التحتية لقطاع الـ
أولًا: البنية التحتية المحلية — الكويت

تُدير مؤسسة البترول الكويتية )KPC( وشركاتها التابعة — وعلى رأسها 

 )KNPC( وشــركة البترول الوطنية الكويتية )KOC( شــركة نفط الكويت

وشــركة ناقلات النفط الكويتية )KOTC( — منظومة نقل وتخزين نفطية 

واسعة النطاق تشمل عدة مكونات رئيسية.

على صعيد شبكة خطوط الأنابيب، تمتد آلاف الكيلومترات من الأنابيب عبر 

الأراضي الكويتية، ناقلةً النفط الخام من حقول الإنتاج في شــمال الكويت 

وجنوبها إلى المصافي ومرافق التصدير. وتشــمل هذه الشبكة خطوط نقل 

النفط الخام، وخطوط الغاز الطبيعي والغاز المسال، وخطوط نقل المنتجات 

المكررة، وخطوط نقل المياه المصاحبة لعمليات الإنتاج.

أمــا مرافق التخزين فتضــم صهاريج تخزين النفط الخــام والمنتجات 

المكررة في مناطق اســتراتيجية متعددة، أبرزها مجمّع الأحمدي ومجمّع 

ميناء عبدالله ومنطقة الشــعيبة. وتبلغ الســعة التخزينية الإجمالية عدة 

ملايين من البراميل، وهي سعة حيوية لضمان استمرارية عمليات التصدير 

والتكرير.

الموانئ النفطية تُشــكّل الواجهة البحرية لصــادرات الكويت النفطية، 

ويُعدّ ميناء الأحمدي من أهم الموانئ النفطية في الخليج العربي. كما يُمثّل 

مشــروع ميناء الزور النفطي الجديد نقلة نوعية فــي القدرات التصديرية 

الكويتية، بطاقة تصميمية تستهدف رفع كفاءة عمليات التحميل والتصدير 

بشكل كبير.

 Midstream من التحديات الجوهرية التي تواجه البنية التحتية لقطاع الـ

الكويتي: تقادم أجزاء من شبكة الأنابيب التي يعود بعضها إلى عقود سابقة، 

والتآكل الناتج عن الظروف المناخية القاســية والبيئة الصحراوية المالحة، 

والحاجة المستمرة لرفع الطاقة الاســتيعابية لمواكبة خطط زيادة الإنتاج 

النفطي التي تستهدف الوصول إلى 4 ملايين برميل يومياً، فضلاً عن تحديات 

السلامة والأمان ومراقبة التسربات عبر الشبكة الممتدة في بيئة صحراوية 

واسعة.

ثانياً: البنية التحتية الإقليمية — دول مجلس التعاون الخليجي

على المســتوى الإقليمي، تمتلك دول مجلس التعــاون الخليجي واحدة 

من أضخم منظومات النقل والتخزين النفطــي في العالم. المملكة العربية 

السعودية تُشغّل أكبر شبكة أنابيب في المنطقة، أبرزها خط أنابيب شرق-

غرب )East-West Pipeline( الذي يمتــد لأكثر من 1,200 كيلومتر بطاقة 

نقل تبلغ نحو 5 ملايين برميل يومياً، وتديره شــركة أرامكو السعودية. أما 

دولة الإمارات العربية المتحدة فتُشغّل خط أنابيب حبشان-الفجيرة بطاقة 

1.5 مليون برميل يومياً، والذي يُعدّ ممراً استراتيجياً بديلاً عن مضيق هرمز. 

 )LNG( وتمتلك قطر منظومة ضخمة لنقل وتصدير الغاز الطبيعي المســال

عبر ميناء رأس لفان، أكبر ميناء لتصدير الغاز المسال في العالم.

ســلطنة عُمان تُشغّل شــبكة أنابيب متطورة تمتد من حقول الإنتاج في 

الداخل إلى موانئ التصدير على الســاحل، بينما تستثمر مملكة البحرين في 

تطوير بنيتها التحتية النفطية رغم حجم إنتاجها الأصغر نسبياً.

التحدي المشــترك بين هذه الدول هو الحاجة الماسّة لتحديث منظومات 

المراقبة والصيانة لشــبكات الأنابيب الممتدة عبر بيئات صحراوية قاسية، 

حيث تُشــكّل الحرارة المرتفعة والعواصف الرملية والتآكل تهديداً مستمراً 

لسلامة البنية التحتية.

Midstream ثالثاً: البنية التحتية الرقمية الحالية في قطاع الـ
Mid�  على صعيد الرقمنة، يتفاوت مسـ�توى التحول الرقمي في قطاع الـ 

stream بيــن دول المنطقة. أرامكو الســعودية تُعدّ الأكثــر تقدماً في هذا 

المجال، حيث استثمرت بشكل مكثف في أنظمة SCADA المتطورة لمراقبة 

Pipeline Integrity Man� )شبكة الأنابيب، وأنظمة إدارة سـالمة الأنابيب) 

agement Systems(، ومراكز تحكم مركزية متقدمة.

في الكويت، اتخذت مؤسسة البترول الكويتية وشركاتها التابعة خطوات 

ملموســة نحو الرقمنة، تشــمل تطبيق أنظمــة SCADA لمراقبة خطوط 

Pipeline Inspec� )الأنابيب الرئيسية، واسـ�تخدام أجهزة الكشف الداخلي) 

tion Gauges — PIGs( لفحــص الأنابيب، وتطبيــق أنظمة إدارة الأصول 

المؤسسية )EAM(. إلا أن الفجوة لا تزال قائمة بين مستوى الرقمنة الحالي 

وما يمكن أن تُحققه تقنيــات الذكاء الاصطناعي المتقدمة من قفزة نوعية 

في الكفاءة والسلامة.

الذكاء الاصطناعي: الرافعة الاستراتيجية لقطاع النقل والتخزين 
النفطي

كيف يمكن للذكاء الاصطناعي أن يخدم قطاع الـ Midstream ومكوناته؟

AI-( أولًا: سلامة خطوط الأنابيب والكشف الذكي عن التسربات
)Powered Pipeline Integrity

Mid�  سلامة خطوط الأنابيب هي الهاجس الأول لأي مشغّل في قطاع الـ 

stream، والذكاء الاصطناعي يُقدّم حلولاً ثورية في هذا المجال. خوارزميات 

التعلم العميق )Deep Learning( قادرة على تحليل بيانات أجهزة الاستشعار 

المُثبّتة علــى طول خطوط الأنابيب — من مستشــعرات الضغط والتدفق 

ودرجة الحرارة إلى أجهزة الاستشــعار الصوتية والاهتزازية — للكشف عن 

أي تغيرات طفيفة قد تُشــير إلى بداية تســرب أو تآكل أو تشقق في جدار 

الأنبوب.

النمــاذج التنبؤية المدعومة بالذكاء الاصطناعي لا تكتفي بالكشــف عن 

التسربات بعد حدوثها، بل تتنبأ بالمواقع الأكثر عُرضة للتسرب مستقبلاً بناءً 

على عوامل متعددة تشــمل عمر الأنبوب، ونوع المادة المنقولة، والظروف 

البيئيــة، وســجل الصيانة، وبيانات الفحص الســابقة. هــذا التحول من 

»الاستجابة للأعطال« إلى »التنبؤ بها ومنعها« يمكن أن يُوفر مئات الملايين 

من الدولارات سنوياً ويمنع كوارث بيئية محتملة.

 ،Enbridge الكندية: تُعدّ شركة Enbridge قصة نجاح دولية — شــركة

التي تُشغّل أطول شــبكة أنابيب نفطية في أمريكا الشمالية بطول يتجاوز 

28,000 كيلومتــر، من أبرز الأمثلة العالمية على توظيف الذكاء الاصطناعي 

في سلامة الأنابيب. طبّقت الشــركة نظاماً ذكياً يجمع بيانات من أكثر من 

300,000 جهاز استشعار مُوزّع على شــبكتها، وتُحللّها خوارزميات تعلم 

آلي في الوقت الفعلي للكشــف عن التسربات بدقة تصل إلى 95% وفي زمن 

اســتجابة لا يتجاوز دقائق معدودة. وأعلنت الشــركة أن هذا النظام ساهم 

في خفض حوادث التسرب بنســبة تجاوزت 50% خلال خمس سنوات من 

تطبيقه.

قصة نجاح إقليمية — أرامكو الســعودية: استثمرت أرامكو بشكل كبير 

في تطبيق تقنيات الذكاء الاصطناعي لمراقبة شــبكة أنابيبها الواســعة. 

ضمن مبادرة »أرامكو الرقمية« التي أطُلقت كجزء من اســتراتيجية التحول 

الرقمي الشاملة، طوّرت الشركة أنظمة ذكية لمراقبة سلامة الأنابيب تعتمد 

على دمج بيانات الأقمار الاصطناعية مع بيانات أجهزة الاستشعار الأرضية 

والطائرات المســيّرة )Drones( لبناء صورة شاملة عن حالة البنية التحتية. 

كما عقدت أرامكو شراكات مع شركات تقنية عالمية مثل Google Cloud و

IBM لتطوير نماذج ذكاء اصطناعي مُخصصة لتطبيقاتها التشغيلية.

Smart Pump� (ثانياً: التحسين الذكي لعمليات الضخ والنقل) 
)ing & Transportation Optimization

عمليات ضــخ ونقل النفط والغاز عبر خطوط الأنابيب تســتهلك كميات 

هائلة من الطاقة، والذكاء الاصطناعي يمكــن أن يُحقق وفورات كبيرة في 

هذا المجال. خوارزميات التحسين )Optimization Algorithms( المدعومة 

بالتعلم الآلي قادرة على تحليل متغيرات التشــغيل في الوقت الفعلي — من 

لزوجة النفط ودرجة حرارتــه إلى ضغط الضخ ومعدلات التدفق — لتحديد 

نقاط التشغيل المثالية التي تُقللّ استهلاك الطاقة وتُعظّم معدلات النقل.

كما يمكن للذكاء الاصطناعي تحســين جدولة عمليات النقل عبر الأنابيب 

المتعددة المنتجــات )Multi-Product Pipelines(، حيــث يتم نقل أنواع 

مختلفة مــن النفط والمنتجات المكررة عبر نفس الخط في دفعات متتالية 

)Batching(. تحسين ترتيب هذه الدفعات وتوقيتها يُقللّ التلوث المتبادل بين 

المنتجات ويُعظّم الاستفادة من سعة الأنبوب.

قصة نجاح دولية — شركة TransCanada (TC Energy(: طبّقت شركة 

TC Energy الكندية — المُشــغّلة لشبكة أنابيب غاز طبيعي تمتد لأكثر من 

93,000 كيلومتر في أمريكا الشــمالية — نظام ذكاء اصطناعي لتحسين 

عمليات الضخ والضغط عبر شبكتها. النظام يُحللّ بيانات آلاف المستشعرات 

Com� )في الوقت الفعلي لتحديد نقاط التشـ�غيل المثالية لمحطات الضغط) 

pressor Stations(، مما أدى إلى تقليل استهلاك الطاقة بنسبة تراوحت بين 

5% و8% وتحسين معدلات التدفق بنسبة ملموسة.

)Smart Storage Management( ثالثاً: إدارة التخزين الذكي
مرافق تخزين النفط والغاز تُمثّل أصولاً استراتيجية عالية القيمة، وإدارتها 

الجزء الأول: البُعد المحلي والإقليمي والدولي — تقييم الواقع واستشراف المستقبل
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بذكاء تُحقق فوائد تشغيلية وتجارية كبيرة. أنظمة الذكاء الاصطناعي يمكنها 

تحسين إدارة المخزون الاســتراتيجي عبر التنبؤ بأسعار النفط واتجاهات 

السوق لتحديد التوقيت الأمثل للتخزين والسحب، مما يُعظّم العائد التجاري.

كما يمكن للذكاء الاصطناعي مراقبة ســامة الصهاريج والخزانات عبر 

تحليل بيانات أجهزة الاستشــعار المُثبّتة على جدرانها وأرضياتها للكشف 

المبكر عن أي علامات تآكل أو تشقق أو تســرب. وتُعدّ هذه المراقبة بالغة 

الأهميــة في بيئة الخليج العربي حيث تُســرّع درجات الحــرارة المرتفعة 

والرطوبة العالية عمليات التآكل.

قصة نجاح دولية — شركة Shell: طوّرت شركة Shell نظاماً ذكياً لإدارة 

مرافق التخزين في ميناء روتردام — أكبر ميناء نفطي في أوروبا — يعتمد 

على خوارزميات الذكاء الاصطناعي لتحسين إدارة المخزون وجدولة عمليات 

التحميل والتفريغ. النظام يُحللّ بيانات السوق والطقس وحركة الناقلات في 

الوقت الفعلي لاتخاذ قرارات تشــغيلية مثالية، مما أسهم في تقليل أوقات 

انتظار الناقلات بنســبة 20% وتحسين استغلال الســعة التخزينية بنسبة 

.%15

 Midstream رابعاً: الصيانة التنبؤية والتوأم الرقمي لمرافق الـ
)(Predictive Maintenance & Digital Twin

كما هو الحال في قطاع المرافق، تُعدّ الصيانة التنبؤية من أكثر تطبيقات 

الــذكاء الاصطناعي نضجاً وأثراً في قطاع النقل والتخزين النفطي. محطات 

الضخ والضغط، والمحابس )Valves(، والمحولات، ومعدات معالجة الغاز — 

كلها أصول حيوية يمكن لخوارزميات التعلم الآلي مراقبة حالتها التشغيلية 

بشكل مستمر والتنبؤ بأعطالها قبل وقوعها.

تقنية »التوأم الرقمي” )Digital Twin( تأخذ هذا المفهوم إلى مســتوى 

أعلى في قطاع الـ Midstream. يمكن بناء توأم رقمي لخط أنابيب بأكمله أو 

لمحطة ضخ أو لميناء تصدير نفطي، يُحاكي سلوك المنظومة الحقيقية في 

الوقت الفعلي ويسمح بمحاكاة سيناريوهات مختلفة كتغير معدلات التدفق 

أو حدوث أعطال أو تغير الظروف الجوية.

قصة نجاح دولية — شركة BP: أطلقت شركة BP مشروعاً طموحاً لبناء 

توائم رقمية لمنشــآتها النفطية الرئيسية، بما فيها مرافق النقل والتخزين. 

وبالتعاون مع شــركة AVEVA، طوّرت BP توأماً رقمياً متكاملاً لعملياتها 

في بحر الشمال يدمج بيانات أكثر من 50,000 جهاز استشعار لبناء نموذج 

محاكاة حيّ للمنظومة. أعلنت الشركة أن هذا التوأم الرقمي ساهم في تقليل 

فترات التوقف غير المخططة بنســبة 20% وتحسين كفاءة الإنتاج بشكل 

ملموس.

قصة نجاح إقليمية — أدنوك )ADNOC(: أطلقت شركة أدنوك الإماراتية 

مشــروع »بانوراما” )Panorama( الذي يُعدّ من أكبر مراكز التحكم الرقمي 

في صناعــة النفط والغــاز عالمياً. يجمــع المركز بيانات مــن أكثر من 

100,000 جهاز استشــعار مُوزّع عبر عمليات أدنوك، ويســتخدم تقنيات 

الذكاء الاصطناعي والتحليلات المتقدمة لتحســين عمليات النقل والتخزين 

والتصدير. وأعلنت أدنوك أن هذا المركز ســاهم فــي تحقيق وفورات تُقدّر 

بمئات الملايين من الدولارات سنوياً.

AI-( خامساً: الطائرات المسيّرة الذكية لمراقبة البنية التحتية
)Powered Drone Inspections

مراقبة خطوط الأنابيب الممتدة عبر مسافات شاسعة في بيئات صحراوية 

 )Drones( قاســية تُمثّل تحدياً لوجستياً وتشغيلياً كبيراً. الطائرات المسيّرة

المُجهّــزة بكاميــرات حرارية وأجهزة استشــعار متطــورة، والمدعومة 

بخوارزميات الذكاء الاصطناعي لتحليل الصور والبيانات في الوقت الفعلي، 

تُقدّم حلاً ثورياً لهذا التحدي.

هذه الطائرات الذكية يمكنها المســح الدوري لخطوط الأنابيب والكشف 

التلقائي عن أي علامات تآكل أو تســرب أو تعدٍّ على حرم الأنابيب، وإرسال 

تنبيهــات فورية لمركز التحكم مع تحديد الموقــع الجغرافي الدقيق ونوع 

المشكلة المُكتشفة.

قصة نجاح دولية — شركة ExxonMobil: وظّفت ExxonMobil طائرات 

مســيّرة مدعومة بالذكاء الاصطناعي لمراقبة خطــوط أنابيبها في حوض 

بيرميان )Permian Basin( في تكساس. النظام يستخدم خوارزميات التعلم 

العميق لتحليل الصور الحرارية والتقليدية الملتقطة أثناء الطيران، والكشف 

التلقائي عن التســربات الصغيرة لغاز الميثان التي يصعب رصدها بالطرق 

التقليدية. أسهم هذا النظام في تحسين سرعة الكشف عن التسربات بشكل 

كبير وتقليل الانبعاثات الضارة.

 AI-Powered Safety &( سادساً: السلامة والأمن الذكي
)Security

مرافق النقل والتخزين النفطي تُعدّ من الأصول الاســتراتيجية الحساسة 

التي تتطلب مستويات عالية من الحماية والأمان. أنظمة الذكاء الاصطناعي 

يمكنها تعزيز منظومة السلامة والأمن عبر عدة محاور تشمل تحليل مقاطع 

فيديو المراقبة في الوقت الفعلي للكشــف التلقائــي عن أي تهديدات أمنية 

أو تصرفات غيــر اعتيادية، والتنبؤ بالمخاطر البيئيــة كالعواصف الرملية 

والفيضانات وتأثيرها المحتمل على البنية التحتية، وتحســين بروتوكولات 

الاســتجابة للطوارئ عبر محاكاة ســيناريوهات الأزمــات واقتراح خطط 

استجابة مثالية.

قصة نجاح إقليمية — شركة قطر للطاقة )QatarEnergy(: طبّقت شركة 

قطر للطاقة أنظمة أمن ذكية مدعومة بالذكاء الاصطناعي لحماية مرافقها 

الحيوية في رأس لفان، تشمل أنظمة مراقبة بالفيديو الذكي وأنظمة كشف 

التســلل المدعومة بالتعلم الآلي، مما عزّز مســتوى الحماية الأمنية بشكل 

ملموس.

C3.ai ومنصات الذكاء الاصطناعي المتخصصة: تطبيقات في 
Midstream قطاع الـ

كما أشــرنا في مقالنا الســابق حول قطاع المرافق الكويتي، تُعدّ شركة 

C3.ai من الشــركات الرائــدة عالمياً في تقديم منصــات ذكاء اصطناعي 

مؤسســية. وفي قطاع النفط والغاز تحديداً، تُقدّم C3.ai حلولاً متخصصة 

 ،)Predictive Pipeline Integrity( تشــمل إدارة ســامة الأنابيب التنبؤية

وتحســين كفاءة عمليات الضخ والنقل، والصيانة التنبؤية لمعدات محطات 

الضغط والمعالجة، وكشف التسربات الذكي.

إلى جانب C3.ai، هناك شــركات أخرى رائدة في هذا المجال مثل شركة 

SparkCognition التــي طوّرت حلول ذكاء اصطناعــي مُخصصة لمراقبة 

 Uptake وشركة ،Chevronو BP سلامة الأنابيب واستخدمتها شركات مثل

التــي تُقدّم منصة ذكاء اصطناعي صناعي لتحســين موثوقية الأصول في 

قطاع الطاقة، وشــركة Akselos التي طوّرت حلول توأم رقمي مُتخصصة 

لمراقبة ســامة البنى التحتية النفطية الكبرى وقد استحوذت عليها شركة 

Baker Hughes مؤخراً.

هذه المنصات تُقدّم لشــركات النفط والغــاز الكويتية والخليجية فرصة 

للاســتفادة من حلول ناضجة ومُجربّة عالمياً، بدلاً من الانطلاق من الصفر، 

مما يُسرّع عملية التحول الرقمي ويُقللّ المخاطر.

خارطة طريق مقترحة: »الممرات الذكية« في الكويت والخليج
بناءً على تحليل الواقع الراهن والتجارب الدولية والإقليمية الناجحة، نضع 

التوصيات التالية أمام صُنّاع القرار في مؤسسة البترول الكويتية وشركاتها 

التابعة ونظيراتها في دول مجلس التعاون الخليجي:

المرحلة الأولى )قصيرة المدى — 12 شهراً(: تشكيل فريق عمل متخصص 

من الكفاءات الهندســية وخبراء البيانات لتقييم جاهزيــة البنية التحتية 

الرقمية الحالية في قطاع الـ Midstream لتبني تقنيات الذكاء الاصطناعي. 

تتضمن هذه المرحلة أيضاً إطلاق مشروع تجريبي )Pilot( لتطبيق الصيانة 

التنبؤية على أحد خطوط الأنابيب الرئيسية أو إحدى محطات الضخ الكبرى، 

مع توسيع نشر أجهزة الاستشعار الذكية وأجهزة إنترنت الأشياء )IoT( على 

البنية التحتية الحالية كأساس لجمع البيانات اللازمة.

المرحلة الثانية )متوســطة المدى — 24 شهراً(: تطوير منصة متكاملة 

لمراقبة ســامة الأنابيب مدعومة بالذكاء الاصطناعــي، مع بناء أول »توأم 

رقمي« لخط أنابيب رئيســي أو لميناء تصدير نفطي. تشمل هذه المرحلة 

أيضاً إطلاق برنامج مراقبة بالطائرات المســيّرة الذكية لشــبكة الأنابيب، 

وتطبيق أنظمة تحسين عمليات الضخ والنقل المدعومة بالذكاء الاصطناعي.

المرحلة الثالثة )طويلة المدى — 36 شهراً(: التحول نحو نموذج »الممرات 

الذكية” )Smart Corridors( المتكامل، حيث تعمل شــبكة الأنابيب ومرافق 

التخزين والموانئ كمنظومة ذكيــة مترابطة مدعومة بالذكاء الاصطناعي. 

تشــمل هذه المرحلة أيضاً تطوير قــدرات التحليــات التنبؤية المتقدمة 

لتحسين القرارات التجارية المتعلقة بالتخزين والتصدير، والسعي لأن تكون 

الكويت مركزاً إقليمياً لابتكارات الذكاء الاصطناعي في قطاع النقل والتخزين 

النفطي.

بناء الكوادر: الاستثمار في رأس المال البشري
كما أكدنا في مقالنا الســابق حول قطاع المرافق، فإن التقنية وحدها لا 

تكفــي. قطاع النفط والغاز يمتلك ميزة تنافســية مهمة وهي وجود كوادر 

هندسية عالية التأهيل في مؤسسة البترول الكويتية وشركاتها التابعة. لكن 

التحول نحو »الممرات الذكية« يتطلب تطوير قدرات هذه الكوادر في مجالات 

علوم البيانات والتعلم الآلي والتحليلات المتقدمة.

البرنامج المقترح يشمل شراكات مع جامعات رائدة عالمياً وإقليمياً لتأهيل 

المهندســين في تطبيقات الذكاء الاصطناعي الصناعي، وإطلاق »أكاديمية 

رقمية داخلية« تُقدّم برامج تدريب مكثفة في علوم البيانات وإنترنت الأشياء 

الصناعي، فضلاً عن برنامج ابتعاث مُوجّه للتخصصات الدقيقة في هندسة 

Hack� )الذكاء الاصطناعي الصناعي. كما يُمكن إطلاق »مسابقات ابتكار”) 

athons( بالتعاون مــع الجامعات المحلية كجامعــة الكويت والجامعات 

.Midstream الخاصة لتطوير حلول ذكية لتحديات حقيقية في قطاع الـ

خاتمة
يقف قطاع النقــل والتخزين النفطي في الكويــت ومنطقة الخليج أمام 

فرصة تاريخية للتحول مــن »الأنابيب التقليدية« إلــى »الممرات الذكية«. 

 Shellو TC Energyو Enbridge التجارب الدولية الناجحة من شركات مثل

وBP وExxonMobil تُثبت أن الذكاء الاصطناعــي ليس مفهوماً نظرياً، بل 

أداة تحويلية حقيقية تُحقق وفورات مالية بمئات الملايين وتُعزّز الســامة 

والكفاءة بشكل جذري. والتجارب الإقليمية من أرامكو وأدنوك وقطر للطاقة 

تُؤكد أن المنطقة ليست بمعزل عن هذا التحول.

المقومات متوفرة لدى الكويت: قطاع نفطي عريق وكوادر هندسية مؤهلة 

وقــدرات مالية كبيرة وبنية تحتية رقمية آخذة فــي التطور. ما ينقص هو 

المبادرة الجريئة والإرادة المؤسسية الحاسمة لتبني الذكاء الاصطناعي ليس 

Mid�  كأداة مسـ�اعدة هامشية، بل كمحور اسـ�تراتيجي لتحويل قطاع الـ 

stream الكويتي إلى نموذج إقليمي يُحتذى.

المستقبل ينتمي لمن يصنعه اليوم.

ملاحظة للقراّء: في المقال القادم من هذه السلســلة، سننتقل إلى قطاع 

الاستكشاف والإنتاج )Upstream( لنستكشف كيف يُعيد الذكاء الاصطناعي 

تعريف عمليــات التنقيب والحفر وإدارة المكامن، مع اســتعراض تجارب 

محلية وإقليمية ودولية رائدة. ترقبوا المقال الثاني في الأعداد القادمة.

هذا المقال هو الجزء الأول من سلسلة مكونة من ثلاثة أجزاء حول تحول 

قطاع النفط والغاز نحو »المنشآت الذكية« بالذكاء الاصطناعي.

حول الكاتب:
م. محمد عباس: مستشار دولي في الذكاء الاصطناعي، يمتلك 
خبرة واسعة كمسؤول إقليمي سابق لنظم المعلومات في البنك 
الدولي والأمم المتحدة. يركز في كتاباته على تحليل الفجوات 
الرقمية واستراتيجيات البنية التحتية التكنولوجية في منطقة 

الشرق الأوسط وأفريقيا.

المراجع والمصادر الرئيسية:
مؤسسة البترول الكويتية )KPC — kpc.com.kw(: البيانات 

التشغيلية والإحصاءات الرسمية لقطاع النفط الكويتي.
شركة نفط الكويت )KOC( والشركة البترولية الوطنية 
الكويتية )KNPC(: التقارير السنوية والبيانات التشغيلية.

أرامكو السعودية )Saudi Aramco(: تقارير التحول الرقمي 
ومبادرة »أرامكو الرقمية”.

أدنوك — شركة بترول أبوظبي الوطنية )ADNOC(: بيانات 
مشروع بانوراما ومبادرات التحول الرقمي.

قطر للطاقة )QatarEnergy(: التقارير والبيانات الرسمية 
المُعلنة.

Enbridge Inc.: تقارير السلامة والتحول الرقمي وتطبيقات 
الذكاء الاصطناعي في سلامة الأنابيب.

TC Energy (TransCanada(: بيانات تحسين كفاءة عمليات 
الضخ والنقل.

Shell — Royal Dutch Shell: دراسات حالة إدارة التخزين 
الذكي في ميناء روتردام.

BP — British Petroleum: تقارير مشروع التوأم الرقمي 
.AVEVA وشراكة

ExxonMobil: تقارير تطبيقات الطائرات المسيّرة الذكية في 
حوض بيرميان.

C3.ai — Enterprise AI for Energy: وثائق المنصة 
ودراسات الحالة في قطاع النفط والغاز.

SparkCognition: حلول الذكاء الاصطناعي لسلامة الأنابيب.
الوكالة الدولية للطاقة )IEA(: تقارير رقمنة قطاع النفط 

والغاز.
تقارير McKinsey وBoston Consulting Group: الدراسات 

المتعلقة بالذكاء الاصطناعي في قطاع النفط والغاز.
Bloomberg NEF: تقارير التحول الرقمي في قطاع الطاقة 

بمنطقة الشرق الأوسط.



aleqtisadyah.comالعدد 620  الأربعاء 13 من شوال 1447  1 أبريل 2026 م

ــة المســتدامة مجــرد مفهــوم بيئــي أو شــعار دولــي يتــردد فــي المؤتمــرات  ــم تعــد التنمي ل

الاقتصاديــة، بــل أصبحــت اليــوم أحــد أهــم الركائــز التــي تقــوم عليهــا السياســات الاقتصاديــة 

ــولات  ــب التح ــى جان ــدة، إل ــة المتزاي ــات البيئي ــم. فالتحدي ــف دول العال ــي مختل ــة ف الحديث

ــة  ــاذج التنمي ــي نم ــر ف ــادة النظ ــى إع ــدول إل ــن ال ــد م ــت العدي ــة، دفع ــة العالمي الاقتصادي

التقليديــة والبحــث عــن مســارات جديــدة تحقــق النمــو الاقتصــادي مــع الحفــاظ علــى المــوارد 

ــة. الطبيعي

أبعاد التنمية المستدامة 
تقوم التنمية المســتدامة على ثلاثة أبعاد رئيســية 

متكاملة، هي البعد الاقتصادي والبعد الاجتماعي والبعد 

البيئي. فالاقتصاد المســتدام يسعى إلى تحقيق النمو 

وخلق فرص العمل دون اســتنزاف الموارد الطبيعية، 

بينما يركز البعد الاجتماعي على تحسين جودة الحياة 

وتعزيز العدالة وتكافؤ الفرص بين أفراد المجتمع. أما 

البعد البيئي فيهدف إلى حماية البيئة والحد من التلوث 

والمحافظة على التوازن الطبيعي.

التنمية  تكتســب  العربي،  الخليــج  منطقــة  وفي 

المستدامة أهمية خاصة في ظل التحولات الاقتصادية 

التي تشــهدها المنطقة خلال السنوات الأخيرة، حيث 

تســعى دول الخليج إلى تنويع مصادر دخلها وتقليل 

النفط كمصدر رئيســي للإيرادات. وقد  الاعتماد على 

دفع هذا التوجه الحكومات إلى الاستثمار في قطاعات 

والاقتصاد  والتكنولوجيا  المتجددة  الطاقة  مثل  جديدة 

الأخضر.

التحول نحو اقتصاد مستدام 
تشــهد المنطقة بالفعل تطورًا ملحوظًا في مشاريع 

الطاقة النظيفة، خصوصًا في مجال الطاقة الشمسية 

التي تمتلك فيها دول الخليج ميزة تنافسية كبيرة بفضل 

وفرة أشعة الشمس والمساحات الصحراوية الواسعة. 

كما بدأت بعض المدن الخليجية في تبني مفهوم المدن 

الذكية التــي تعتمد على التكنولوجيا الحديثة في إدارة 

الطاقة والمياه والنقل، بما يســهم في تقليل استهلاك 

الموارد وتحسين جودة الحياة.

والمؤسســات  الشــركات  أصبحت  ذلك،  إلى جانب 

الاقتصادية أكثر اهتمامًا بمفهوم الاستدامة، حيث بدأت 

العديد من الشركات في تبني ممارسات مسؤولة بيئيًا 

واجتماعيًا، مثل تقليل الانبعاثات الكربونية وتحســين 

كفاءة اســتخدام الطاقة وتطويــر منتجات وخدمات 

أكثر صداقة للبيئة. ويعكس هذا التوجه إدراكًا متزايدًا 

بأن الاســتدامة لم تعد مجرد مسؤولية اجتماعية، بل 

أصبحت عنصراً مهمًا في تعزيز التنافسية الاقتصادية 

وجذب الاستثمارات.

ومع ذلك، فــإن تحقيق التنمية المســتدامة يتطلب 

الخاص  والقطاع  الحكومات  جهودًا متكاملة تشــمل 

والمجتمع. فالمشاريع الكبرى وحدها لا تكفي لتحقيق 

التحــول المطلوب، بل يجب أن تترافق مع سياســات 

اقتصادية وتشريعات داعمة وثقافة مجتمعية تشجع 

على الاستخدام المسؤول للموارد.

نماذج ومبادرات في الخليج
برزت في المنطقة العديد من المشاريع التي تعكس 

هذا التوجه، مثل محطات الطاقة الشمســية الكبرى، 

ومشاريع المدن المســتدامة التي تعتمد على تقنيات 

توفير الطاقة وإعادة تدوير الموارد. هذه المبادرات لا 

تعزز فقط الاستدامة البيئية، بل تخلق فرصًا استثمارية 

جديدة وتدعم التنوع الاقتصادي في دول

مقترحات لتعزيز الاستدامة
 يمكن طرح عدد من المقترحات التي قد تســهم في 

تعزيز مســار التنمية المستدامة في دول الخليج. أول 

هذه المقترحات يتمثل في توســيع الاستثمارات في 

الطاقة المتجددة وتطوير البنية التحتية المرتبطة بها، 

بما يســاعد على تقليل الاعتماد على الوقود الأحفوري 

وتعزيز أمن الطاقة في المستقبل.

أما المقترح الثاني فيتعلق بدعم الابتكار والتكنولوجيا 

الخضراء، من خلال إنشــاء حاضنــات أعمال ومراكز 

النظيفة  الطاقــة  بحثيــة متخصصة في مجــالات 

والاقتصاد الدائري، بما يفتح المجال أمام الشــركات 

الناشــئة لتقديم حلــول مبتكرة للتحديــات البيئية 

والاقتصادية.

كما يمكن للحكومات تعزيز مفهوم المدن المستدامة 

عبر تطوير مشاريع حضارية تعتمد على المباني الذكية 

وأنظمة النقل الحديثة وإدارة الموارد بكفاءة، الأمر الذي 

ينعكس إيجابًا على البيئة وعلى جودة الحياة في المدن.

ومن المهم أيضًا تعزيز الوعي البيئي لدى المجتمع من 

خلال التعليم والإعلام والمبادرات التطوعية، فنجاح أي 

سياسة للاســتدامة يعتمد بدرجة كبيرة على مشاركة 

المجتمع في تبني أنماط حياة أكثر استدامة.

الخلاصة
 يمكن القــول إن التنمية المســتدامة تمثل فرصة 

حقيقية لدول الخليج لإعادة تشكيل اقتصاداتها وبناء 

نموذج تنموي أكثر توازنًا واستقرارًا. فمع توفر الموارد 

تســتطيع  والبشــرية،  الطبيعية  والإمكانات  المالية 

المنطقة أن تتحول إلى أحد المراكز العالمية الرائدة في 

النظيفة، بما يضمن  مجال الاقتصاد الأخضر والطاقة 

تحقيق النمو الاقتصادي مع الحفاظ على البيئة وتأمين 

مستقبل أفضل للأجيال القادمة.

بقلم الدكتور المهندس – حمود الجبل

التنمية المستدامة… ركيزة الاقتصاد 
الخليجي في مرحلة التحول والتطور

باحث ومفكر في مجال الطاقات المتجددة
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ــرد  ــة مج ــرات البحري ــدو المم ــارات، لا تب ــرة للق ــداد العاب ــل الإم ــه سلاس ــم تحكم ــي عال ف

ــع  ــي. وم ــاد العالم ــة للاقتص ــرايين حيوي ــل ش ــة، ب ــود والطاق ــع والوق ــل البضائ ــرق لنق ط

تصاعــد التوتــرات فــي مضيــق هرمــز، يتحــول هــذا الممــر الضيــق إلــى اختبــار حقيقــي لقــدرة 

المؤسســات علــى إدارة المخاطــر، وصياغــة عقــود قــادرة علــى الصمــود. فحيــن يضيــق الممر، 

ــر القــرارات، وتُعــاد قــراءة بنــود العقــود، ويظهــر الفــرق  لا تتعطــل الســفن فقــط، بــل تُختب

بيــن مــن أبــدى اســتعداداً  للأزمــة… ومــن فوجــئ بهــا.

م لتجاوز الأزمات… خلل يكشفه  عقود لم تُصمَّ
الواقع

لقد كشفت الأزمات الجيوسياسية أن كثيراً من عقود 

النقل البحري صيغت بعقلية تشغيلية تقليدية، تفترض 

استقرار المسارات واستمرارية الظروف الطبيعية. هذه 

العقود غالبًا ما أغفلت سيناريوهات إغلاق الممرات أو 

تصاعد المخاطر الأمنية، واكتفت بصياغات عامة لبنود 

القوة القاهرة دون تحديد دقيق لآليات التطبيق أو توزيع 

الخســائر. ومع أول اختبار حقيقــي تظهر الفجوات، 

والنزاعات التعاقدية، والأعباء غير المتوقعة وهو يعكس 

غياب التكامل بين الحوكمة وإدارة المخاطر عند إعداد 

تلك العقود.

من يتحمل الخسارة… العقد هو الحكم
في لحظة تعطل الشــحنة في عــرض البحر، يتبادر 

سؤال رئيسي لدى البعض: من يتحمل الخسارة؟ غير أن 

الإجابة لا تُحسم عند وقوع الأزمة، بل عند توقيع العقد. 

فالمسؤولية تتحدد وفق نقطة انتقال المخاطر المتفق 

عليها بين الأطراف. إذا كانــت المخاطر قد انتقلت إلى 

المشــتري منذ تحميل البضاعة على الســفينة، فإن 

تبعات التعطيل تقع عليه، حتى وإن لم تصل الشــحنة 

إلى وجهتها. أما الناقل، فعــادة ما يكون محميًا ببنود 

تعاقدية تعفيه من المسؤولية في حالات القوة القاهرة 

أو المخاطــر الحربية، بينما يكون دور البائع قد انتهى 

عند التســليم وفق الشــروط المتفق عليهــا. وهكذا، 

لا تُوزع الخســائر بناءً على مــن تضرر، بل وفق ما تم 

الاتفاق عليه مسبقًا.

وجدير بالقــول بأنه في  ظل الأزمــات مثل مضيق 

هرمز، لا يمكن التعويل على التأمين كحل شامل، إذ إن 

شــركات التأمين لا تتحمل المخاطر الجيوسياسية إلا 

في حدود التغطيات المتخصصة، وعلى رأســها تأمين 

مخاطر الحرب. وحتى في هذه الحالة، يظل التعويض 

مقصورًا على الأضرار المادية المباشــرة، دون أن يمتد 

إلى الخســائر الناتجة عن التأخير أو اضطراب سلاسل 

الإمداد. ومن ثم، فإن التأمين لا يلغي الخطر، بل يخفف 

جزءًا منه، بينما يبقى العبء الأكبر موزعًا بين أطراف 

العقد وفقًا لما تم الاتفاق عليه مسبقًا.

إدارة المخاطر… من رد الفعل إلى الاستباق
لــم يعد كافيًــا التعامل مع المخاطر بعــد وقوعها، 

بل أصبح مــن الضــروري إدارتها قبــل أن تتحقق. 

فالمؤسســات الأكثر نضجًا هي تلك التي تبني قراراتها 

على تحليل اســتباقي يشمل السيناريوهات المحتملة، 

وتُضمّن هذه الرؤيــة داخل العقود نفســها. لا تُترك 

مســألة توزيع الخســائر للصدفة، بل تُصاغ بوضوح، 

وتُدعم بتغطية تأمينية مناسبة، وتُراجع باستمرار في 

ضوء المتغيرات الجيوسياسية. لذلك فإن إدارة المخاطر 

هنا ليست وظيفة منفصلة، بل عقل استراتيجي يوجه 

التعاقد والتشغيل معًا.

الحوكمة والامتثال … الإطار الذي يمنح القرار 
شرعيته

عند وقوع الأزمة، لا يكــون التحدي في اتخاذ القرار 

فقط، بل في اتخاذه ضمن إطار واضح يحفظ التوازن 

بين الأطراف. وهنا تظهر الحوكمــة والامتثال كعامل 

حاسم، إذ تضمن الحوكمة وجود آليات محددة للتعامل 

مع الطوارئ، وتحدد من يملك ســلطة تغيير المســار 

أو تعليق التنفيذ، وكيف تُــدار الخلافات. فالعقود التي 

تســتند إلى حوكمة فعّالة لا تتعطل عند أول اختبار، بل 

تتحول إلى أدوات مرنة قادرة على التكيف دون الإخلال 

بالتزاماتهــا أو الدخــول في نزاعــات طويلة، كما أن 

تجاهل متطلبات الامتثال قد يفتح أبوابًا لمخاطر أكبر. 

فالتعامل مع مناطــق التوتر يفرض التزامات إضافية، 

ســواء فيما يتعلق بالعقوبات الدولية، أو التحقق من 

والســلطات  التأمين  بتعليمات  الالتــزام  أو  الأطراف، 

البحرية. ومن هنا، لا يصبح الامتثال عائقًا، بل ضمانة 

لاستمرار العمليات بشكل آمن وقانوني، حتى في أكثر 

الظروف تعقيدًا.

خلاصة القول
لا تُقاس قوة عقود النقل البحري بقدرتها على تنظيم 

العمليات في الظــروف الطبيعية، بــل بمرونتها عند 

الأزمات. فعندما يضيق الممر، لا يكون الاختبار الحقيقي 

لقدرة الســفن على العبور، بل لقدرة المؤسسات على 

إدارة ما لا يمكن التنبؤ به.

عندما يضيق هرمز… كيف تواجه 
عقود النقل البحري اختبار المخاطر؟

بقلم ـــــ  أحمد ممدوح المرسي
أخصائي امتثال معتمد من الجمعية الدولية للامتثال 
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7 تريليون دولار خسائر الأسواق 
المالية العالمية خلال شهر 

قال تقرير صادر عن شركة »كامكو إنفست » : لقد شهدت 

ظل  في  النطاق،  واسعة  تراجعات  العالمية  الأسهم  أسواق 

مخاوف المستثمرين من اتساع نطاق تداعيات النزاع المستمر 

في منطقة الشرق الأوسط. وخسرت الأسواق المالية العالمية 

أكثر من 7 تريليون دولار أمريكي خلال الشهر، نتيجة لتأثيرات 

الحرب. وانخفض مؤشر مورجان ستانلي العالمي بنسبة 7.4 

ثنائية  للتراجعات  انعكاس  الفترة، في  المائة خلال هذه  في 

الهادئ والأسواق  التي سجلتها منطقة آسيا والمحيط  الرقم 

في  قوية  تراجعات  المتقدمة  الأسواق  سجلت  كما  الناشئة. 

الولايات  في  الرئيسية  المؤشرات  انخفضت  إذ  الآحاد،  خانة 

المتحدة وأوروبا بنحو 8 في المائة خلال الشهر، فيما تعافت 

لتغلق  الشهر  هذا  من  جلسة  آخر  في  الأمريكية  المؤشرات 

صعيد  وعلى  المائة.  في   5 بنسبة  شهري  انخفاض  على 

السلع، شهدت أسعار النفط الخام ثاني أكبر ارتفاع لها على 

أساس ربع سنوي خلال القرن، مع تضاعف الأسعار تقريباً، 

تراجعت  أوروبا. كما  الغاز في  أسعار  بالتوازي مع تضاعف 

توقعات خفض أسعار الفائدة، على الرغم من أن التصريحات 

الأخيرة ذات النبرة التيسيريه من مجلس الاحتياطي الفيدرالي 

ساهمت في تهدئة مخاوف المستثمرين بشأن ارتفاع تكاليف 

التمويل.

في المقابل، وعلى خلاف التراجع الحاد الذي شهدته الأسواق 

العالمية، سجل المؤشر الخليجي انخفاضاً أقل نسبياً بنسبة 

من  كل  سجلتها  التي  المكاسب  من  بدعم  المائة،  في   2.6

الحادة  التراجعات  أثر  من  خففت  والتي  وعمان،  السعودية 

ير كامكو الشهري لأداء أسواق المال لتقر

  بورصة الكويت سجلت 
أقل تراجع شهري بين 
الأسواق بنسبة %1.8

الحرب هزت البورصات 
ومورغان ستانلي 

العالمي تراجع %7.4 
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  المؤشرات الرئيسية في الولايات 
المتحدة وأوروبا هبطت %8

لبقية الأسواق. وسجلت دبي أكبر تراجع شهري على مستوى 

مارس  منذ  الأكبر  وهو  المائة،  في   16.4 بنسبة  المنطقة 

2020، والثاني من حيث الحجم منذ التراجع المماثل المدفوع 

بأزمة النفط في العام 2014، تلتها أبوظبي بانخفاض بلغت 

8.9 في المائة. وفي المقابل، أظهرت الكويت تعافياً  نسبته 

ملحوظاً بنهاية الشهر، لتنهي تداولاتها مغلقة على أقل نسبة 

السعودية،  المالية  السوق  أما  المائة.  في   1.8 بلغت  تراجع 

فقد واصلت إظهار قدر من المرونة خلال الأزمة بارتفاع بلغ 

نسبة 5 في المائة، مدعومة بتأثير محدود نسبياً للحرب، إلى 

جانب ارتفاع سهم أرامكو بنسبة 9.8 في المائة.

واتسم الأداء على مستوى القطاعات في دول مجلس التعاون 

تراجعات  والنقل  العقار  قطاعا  سجل  إذ  بالتباين،  الخليجي 

ثنائية الرقم خلال الشهر، في حين حققت القطاعات الدفاعية 

مثل الأدوية وإنتاج الأغذية والرعاية الصحية مكاسب جيدة.

الكويت
الأسواق  بين  شهري  تراجع  أقل  الكويت  بورصة  سجلت 

عن  الناجمة  الحادة  التقلبات  من  الرغم  على  الخليجية، 

المؤشرات  وشهدت  الأوسط.  الشرق  في  النزاع  تطورات 

المدرجة.  القطاعات  معظم  طالت  النطاق  واسعة  تراجعات 

وعلى مستوى قطاعات السوق، سجل مؤشر السوق الرئيسي 

المائة، وتبعه مؤشر  4.3 في  أكبر تراجع شهري بنسبة   50

السوق الرئيسي ومؤشر السوق الأول بانخفاض بلغت نسبته 

صافي  ليبلغ  التوالي،  على  المائة،  في  و1.6  المائة  في   3.0

المائة  في   1.8 العام  السوق  مؤشر  سجله  الذي  التراجع 

 2026 العام  بداية  منذ  الأداء  صعيد  على  أما  الشهر.  خلال 

حتى تاريخه، فقد ظلت جميع قطاعات السوق في المنطقة 

السلبية، مما أدى إلى تراجع مؤشر السوق العام بنسبة 5.5 

في المائة خلال الربع الأول من العام. وخلال الشهر، أعلنت 

بورصة الكويت عن إدراج سهم شركة ترولي للتجارة العامة 

في السوق الأول ضمن قطاع السلع الاستهلاكية.

أما على الصعيد القطاعي، شهدت قطاعات السوق تراجعاً 

لم يسجل سوى خمسة مؤشرات قطاعية  إذ  النطاق،  واسع 

قائمة  التكنولوجيا  قطاع  وتصدر  الشهر.  خلال  مكاسب 

الرابحين بارتفاعه بنسبة 1.9 في المائة، تلاه قطاعا التأمين 

والاتصالات بمكاسب بلغت نسبتها 1.8 في المائة و1.2 في 

أكبر  الطاقة  قطاع  سجل  المقابل،  في  التوالي.  على  المائة، 

تراجع بنسبة 11.0 في المائة، تلاه قطاع السلع الاستهلاكية 

في   8.2 بنسبة  بانخفاضهما  المالية  الخدمات  وقطاع 

المائة و6.6 في المائة، على التوالي. وجاءت مكاسب قطاع 

التكنولوجيا مدفوعة بارتفاع بمعدل مماثل في سهم شركة 

الأنظمة الآلية، المكون الوحيد للمؤشر. وفي قطاع الاتصالات، 

بإعلانها  مدعومة  مكاسب  المدرجة  الأسهم  جميع  سجلت 

الرعاية  قطاع  استفاد  كما  قوية.  مالية  نتائج  تحقيق  عن 

الصحية من ارتفاع سهم شركة عيادة الميدان بنسبة 1.3 في 

المائة. أما قطاع المواد الأساسية، فجاءت مكاسبه مدفوعة 

 8.5 بارتفاع سهم شركة الكوت للمشاريع الصناعية بنسبة 

تراجعاً  البنوك  المقابل، سجل مؤشر قطاع  المائة. وفي  في 

هامشياً بنسبة 0.7 في المائة خلال الشهر، نتيجة انخفاض 

في  ارتفاع  جزئياً  قابله  تسعة،  أصل  من  بنوك  أربعة  أسهم 

أسهم كل من بيت التمويل الكويتي، وبنك برقان، وبنك بوبيان، 

وبنك وربة، وبنك الكويت الدولي. أما قطاع الطاقة، فقد طال 

التراجع كل أسهمه خلال شهر مارس 2026، إذ انخفض سهم 

المجموعة البترولية المستقلة بنسبة 24.4 في المائة، وتبعه 

سهم شركة بيت الطاقة بانخفاضه بنسبة 16.3 في المائة. 

كما تأثر قطاع السلع الاستهلاكية بتراجعات واسعة النطاق، 

في   -22.3( الجزيرة  طيران  شركة  سهم  تراجع  أبرزها  من 

في   -15.3( للمنتزهات  الكويتية  الشركة  وسهم  المائة( 

المائة(.

وعلى صعيد الأداء الشهري للأسهم، تصدر سهم شركة دار 

الثريا العقارية قائمة الرابحين بارتفاع بلغت نسبته 85.2 في 

المائة، تلتها الشركة الوطنية للتنظيف ومجموعة الصناعات 

41.3 في المائة و20.2 في  الوطنية بمكاسب بلغت نسبتها 

الأولى  المقابل، تصدر سهم شركة  التوالي. في  المائة، على 

بلغت  بانخفاض  المتراجعة  الأسهم  قائمة  التكافلي  للتأمين 

الشركة  سهمي  من  كلا  وتبعه  المائة،  في   20.0 نسبته 

الكويتية للاستثمار وشركة بيت الطاقة بتراجع بلغت نسبته 

17.4 في المائة و16.3 في المائة، على التوالي. أما من حيث 

المتداولة  الأسهم  إجمالي كمية  تراجع  التداول، فقد  أنشطة 

في مارس 2026 بنسبة 3.5 في المائة ليبلغ 3.5 مليار سهم، 

مقابل 3.6 مليار سهم تم تداولها في فبراير 2026. في حين 

ارتفعت قيمة التداولات بنسبة 3.6 في المائة لتصل إلى 1.15 

مليار دينار كويتي في مارس 2026، مقابل 1.11 مليار دينار 

كويتي في الشهر السابق.

السعودية
)تاسي(  السعودية  المالية  السوق  مؤشر  تسجيل  بعد 

تحقيق  إلى  أخرى  مرة  عاد  السابق،  الشهر  خلال  لخسائر 

الهام  النفسي  الحاجز  اخترق  إذ   ،2026 مكاسب في مارس 

البالغ 11,000 نقطة لينهي تداولات الشهر مغلقاً على ارتفاع 

11,249.5 نقطة. وخلال الشهر،  المائة عند  5.0 في  بنسبة 

تعرض المؤشر للضغوط نتيجة للعوامل الإقليمية والعالمية، 

القيادية ساهم  البنوك والشركات  القوي لأسهم  الأداء  أن  إلا 

من  تعافياً   2026 مارس  تداولات  وشهدت  السوق.  دعم  في 

تحولها  مع  الشهر،  منتصف  في  المسجلة  المستويات  أدنى 

الزخم بوتيرة معتدلة. وتأثرت معنويات  التدريجي لاكتساب 

التطورات  جانب  إلى  الطاقة  أسعار  بتقلبات  المستثمرين 

تعزيز  في  الشهري  الأداء  وساهم  المستمرة.  الجيوسياسية 

لتصل  تاريخه  2026 حتى  العام  بداية  منذ  المؤشر  مكاسب 

7.2 في المائة، لتعد ثاني أعلى نسبة ارتفاع على  إلى نسبة 

مستوى الأسواق الخليجية.

الراشد  عبدالعزيز  صالح  شركة  سهم  إدراج  الشهر  وشهد 

وأولاده في قطاع المواد الأساسية، ليعد هذا الطرح أول إدراج 

العام  خلال  )تاسي(  السعودية  المالية  السوق  مؤشر  ضمن 

2026، وبذلك يرتفع إجمالي عدد الشركات المدرجة إلى 250 

المكاسب على  القطاعات، غلبت  أداء  شركة. وعلى مستوى 

التداولات الشهرية، حيث تصدر قطاع الرعاية الصحية قائمة 

المائة،  11.7 في  الرابحين بارتفاعه بمعدل ثنائي الرقم بلغ 

الطاقة  وقطاع  الأغذية  إنتاج  قطاع  مؤشري  من  كلا  وتبعه 

المائة،  في  و9.7  المائة  في   10.0 نسبتها  بلغت  بمكاسب 

التطبيقات  قطاع  مؤشر  سجل  المقابل،  في  التوالي.  على 

وخدمات التقنية أكبر تراجع بنسبة 9.1 في المائة، تلاه قطاع 

والمهنية  التجارية  الخدمات  وقطاع  الاستهلاكية  الخدمات 

على  المائة،  في  و1.9  المائة  في   4.3 بنسبة  بانخفاضهما 

التوالي. وفي قطاع الطاقة، ارتفع سهم أرامكو بنسبة 9.8 في 

المائة خلال الشهر، حيث أعلنت الشركة عن تحويل جزء من 

شحنات النفط الخام مؤقتاً إلى ميناء ينبع الصناعي كإجراء 

وضمان  الإمدادات  سلامة  على  الحفاظ  بهدف  احترازي، 

استمرارية الصادرات، من خلال توفير مسار شحن بديل يقلل 

البنوك،  قطاع  صعيد  على  المحتملة.أما  التعطل  مخاطر  من 

الشهر،  خلال  مكاسب  المدرجة  البنوك  معظم  سجلت  فقد 

مما أدى إلى ارتفاع المؤشر القطاعي بنسبة 4.1 في المائة، 

بقيادة أسهم البنك السعودي الأول، وبنك الرياض، وبنك البلاد، 

المائة  المائة و6.1 في  9.0 في  بنسبة  ارتفاعاً  التي سجلت 

و5.9 في المائة، على التوالي.

وجاء سهم شركة رابغ للتكرير والبتروكيماويات في صدارة 

قائمة الرابحين خلال الشهر بارتفاعه بنسبة 44.6 في المائة، 

التعاوني  للتأمين  الراجحي  شركة  سهمي  من  كلا  وتبعه 

وشركة ينبع الوطنية للبتروكيماويات بمكاسب بلغت نسبتها 

41.9 في المائة و41.6 في المائة، على التوالي. وفي المقابل، 

التعاوني  للتأمين  السعودية  العربية  الشركة  سهم  تصدر 

تلاه  المائة،  في   16.2 بنسبة  بانخفاضه  المتراجعين  قائمة 

طيران  شركة  وسهم  والتعليم  للتدريب  الخليج  شركة  سهم 

ناس بتراجع بلغت نسبته 15.8 في المائة و14.7 في المائة، 

المصدر : بحوث كامكو إنفست

أسواق الأسهم الخليجية
إغلاق 
المؤشر

الأداء
الشهري )%(

الأداء منذ 
بداية العام 
)%(

القيمة
السوقية
)مليار دولار(

قيمة 
التداولات 
الشهرية
)مليار دولار(

مضاعف 
السعر 
)x( للربحية

مضاعف 
السعر للقيمة 
)x( الدفترية

العائد الجاري 
)%(

الكويت - مؤشر السوق 
الأول

9,009.2)%1.6()%5.1(165.83.713.71.2%2.4

الكويت - مؤشر رئيسي 
50

7,989.7)%4.3()%8.0(

الكويت - مؤشر السوق 
الرئيسي

7,683.5)%3.0()%7.5(

الكويت - مؤشر السوق 
العام

8,416.5)%1.8()%5.5(

3.3%7.22,629.727.717.82.3%5.0%11,249.5السعودية

2.5%737.07.918.52.3)4.7%()8.9%(9,520.8أبوظبي

5.2%238.76.78.71.5)10.1%()16.4%(5,434.4دبي

4.6%164.92.911.41.3)5.3%()7.8%(10,188.5قطر

10.9%69.70.0216.11.2)8.1%()7.8%(1,899.1البحرين

3.8%39.255.43.716.41.8%10.5%8,168.4عمان

إجمالي الأسواق 
الخليجية

4,061.352.616.42.1%3.5

المصدر : بحوث كامكو إنفست
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مكاسب السعودية وعمان دعمت المؤشر 
الخليجي وأوقفت الخسائر عند   2.6 % 

سلباً  ناس  طيران  شركة  سهم  أداء  تأثر  وقد  التوالي.  على 

المجال  أصابت  التي  الاضطرابات  نتيجة  مارس  شهر  خلال 

القطاع  مواجهة  ظل  في  الرحلات،  وإلغاء  الإقليمي  الجوي 

لتحديات تشغيلية واسعة النطاق.

الإمارات
في   8.9 بنسبة  العام  أبوظبي  تراجع مؤشر فوتسي سوق 

له  انخفاض  أكبر  مسجلاً   ،2026 مارس  شهر  خلال  المائة 

منذ ستة أعوام وتحديداً منذ مارس 2020، نتيجة حالة عدم 

تداولات  لينهي  إيران،  على  الحرب  عن  الناجمة  الاستقرار 

صعيد  وعلى  نقطة.   9,520.84 مستوى  عند  مغلقاً  الشهر 

الأداء القطاعي، طغت التراجعات بشكل واضح، حيث سجلت 

خلال  انخفاضاً  قطاعية  مؤشرات  عشرة  أصل  من  تسعة 

الشهر. وتصدر قطاع العقارات قائمة الخاسرين بانخفاضه 

بمعدل حاد بلغ 27.8 في المائة لينهي تداولات الشهر مغلقاً 

خمس  أصل  من  أربعة  تراجع  بعد  نقطة،   11,345.8 عند 

شركات مكونة للمؤشر، بقيادة سهم رأس الخيمة العقارية 

الذي خسر نسبة 32.8 في المائة من قيمته. كما سجل مؤشر 

قطاع الرعاية الصحية ثاني أكبر تراجع شهري بنسبة 17.2 

في المائة لينهي تداولاته مغلقاً عند 1,542.4 نقطة، بعد أن 

تراجعات  القطاع  أربع شركات ضمن  أصل  شهدت ثلاث من 

هيلث  بيور  سهم  بقيادة   ،2026 مارس  في  الرقم  ثنائية 

القابضة الذي انخفض بنسبة 19.5 في المائة. في المقابل، 

كان قطاع المواد الأساسية الوحيد الذي سجل مكاسب خلال 

الشهر، مرتفعاً بنسبة 5.0 في المائة.

أكبر تراجع له منذ  المالي  العام لسوق دبي  المؤشر  سجل 

 2014 العام  منذ  انخفاض  أكبر  وثاني  كوفيد19-،  جائحة 

خلال مارس 2026، بانخفاضه بنسبة 16.4 في المائة، متأثراً 

بالتطورات الجيوسياسية في المنطقة، لينهي تداولات الشهر 

الأداء  مستوى  وعلى  نقطة.   5,434.41 مستوى  عند  مغلقاً 

القطاعي، اتسمت التداولات بسلبية واضحة، إذ سجلت تسعة 

من أصل عشرة مؤشرات قطاعية تراجعاً خلال الشهر. وتصدر 

قطاع العقارات قائمة الخاسرين بانخفاض حاد بلغت نسبته 

27.4 في المائة لينهي تداولاته مغلقاً عند 11,721.04 نقطة، 

بعد تسجيل جميع الشركات المدرجة من المؤشر تراجعات، 

في   30 بنسبة  انخفض  الذي  العقارية  إعمار  سهم  بقيادة 

المائة. كما سجل قطاع السلع الاستهلاكية ثاني أكبر تراجع 

الشهر مغلقاً  تداولات  لينهي  المائة  20.1 في  بنسبة  شهري 

الأساسية  المواد  المقابل، كان قطاع  73.2 نقطة. وفي  عند 

هو الوحيد الذي سجل مكاسب خلال الشهر، مرتفعاً بنسبة 

8.1 في المائة.

قطر
التوالي  على  الثاني  للشهر  تراجعاً  قطر  بورصة  سجلت 

على  شهري  انخفاض  أكبر  رابع  لتسجل   ،2026 مارس  في 

ارتفع  وقد  الفترة.  هذه  خلال  الخليجية  الأسواق  مستوى 

 11,055.18 مستوى  إلى  الشهر  بداية  في  العام  المؤشر 

نقطة مدعوماً بالعمليات الشرائية للمستثمرين الأجانب من 

المؤسسات، قبل أن يتراجع خلال بقية الشهر لينهي تداولاته 

بنسبة  حاداً  انخفاضاً  نقطة، مسجلاً   10,188.5 عند  مغلقاً 

شهدت  عامة،  وبصفة  شهري.  أساس  على  المائة  في   7.8

أنهت  أنها  إلا  الشهر،  نهاية  قرابة  هامشياً  انتعاشاً  السوق 

تداولات شهر مارس على انخفاض، في ظل توجهات التداول 

بحذر واستمرار الضغوط الخارجية طوال هذه الفترة. 

انخفاضاً  الأسهم  لجميع  قطر  بورصة  مؤشر  سجل  كما 

تداولاته  لينهي  شهري  أساس  على  المائة  في   6.1 بنسبة 

بداية  منذ  الأداء  صعيد  وعلى  نقطة.   3,957.59 عند  مغلقاً 

 20 قطر  بورصة  مؤشر  تراجع  تاريخه،  حتى   2026 العام 

بنسبة 5.3 في المائة، ليعد رابع أكبر انخفاض على مستوى 

قطر  بورصة  مؤشر  انخفض  حين  في  الخليجية،  الأسواق 

لجميع الأسهم بنسبة 2.5 في المائة.

على  التراجعات  هيمنت  القطاعي،  الأداء  صعيد  وعلى 

المشهد، حيث سجلت جميع المؤشرات القطاعية انخفاضات 

الخاسرين  قائمة  النقل  قطاع  وتصدر   .2026 مارس  خلال 

الشهر  تداولات  لينهي  المائة  في   12.4 بنسبة  بانخفاضه 

وقطاع  الصناعات  قطاع  تلاه  نقطة،   5,265.29 عند  مغلقاً 

في   7.1 نسبته  بلغت  بانخفاض  المالية  والخدمات  البنوك 

جميع  وتراجعت  التوالي.  على  المائة،  في  و5.7  المائة 

الشهر،  خلال  النقل  قطاع  مؤشر  ضمن  المدرجة  الشركات 

وشركة  )ناقلات(  الغاز  لنقل  قطر  شركة  سهمي  بقيادة 

الملاحة القطرية بانخفاضهما بنسبة 15.5 في المائة و8.8 

الاتصالات،  قطاع  أداء  تراجع  كما  التوالي.  على  المائة،  في 

بنسبة  قطر  وفودافون  أوريدو  سهمي  من  كلا  انخفض  إذ 

قطاع  وفي  التوالي.  على  المائة،  في  و12.9  المائة  في   9.2

الشهر،  المدرجة خلال  البنوك  تراجعت أسهم معظم  البنوك، 

بنك  سهم  ضمنها  من  الكبرى  الأسهم  من  عدد  انخفض  إذ 

المائة، في حين سجل سهم  في   11.7 بنسبة  الوطني  قطر 

قطاع  في  أما  المائة.  في   9.8 بنسبة  ارتفاعاً  الدوحة  بنك 

الصناعات، فقد تراجعت أسهم عشر شركات من أصل إحدى 

عشرة شركة مدرجة ضمن المؤشر خلال شهر مارس 2026.

البحرين
المائة  في   7.8 بنسبة  تراجعا  العام  البحرين  مؤشر  سجل 

عند  مغلقاً  الشهر  تداولات  لينهي   2026 مارس  شهر  خلال 

مستوى 1,899.1 نقطة. وعلى صعيد الأداء القطاعي، اتسم 

الاتجاه العام بالسلبية، حيث سجلت جميع القطاعات المدرجة 

تراجعات خلال الشهر. وتصدر قطاع المواد الأساسية قائمة 

مغلقاً  الشهر  تداولات  لينهي  المائة(  في   -19.9( الخاسرين 

4,038.3 نقطة، تلاه قطاع العقارات )7.6- في المائة(  عند 

والقطاع المالي )5.4- في المائة(.

إلى  كامل  بشكل  الأساسية  المواد  قطاع  تراجع  ويعزى 

الوحيد  المكون  البحرين،  ألمنيوم  شركة  سهم  انخفاض 

تأثر  كما  الشهر.  خلال  المائة  في   19.9 بنسبة  للمؤشر، 

الوزني  الثقل  ذات  الشركات  من  عدد  بتراجع  المالي  القطاع 

الكبير، من بينها مجموعة جي إف إتش المالية، التي انخفض 

سهمها بنسبة 19.0 في المائة خلال شهر مارس 2026، مما 

ساهم في تراجع المؤشر القطاعي.

عمان
30 أكبر مكاسب بين مؤشرات  سجل مؤشر سوق مسقط 

بلغت  بارتفاع  التوالي،  الثاني على  للشهر  الخليجية  الأسواق 

نسبته 10.5 في المائة خلال شهر مارس 2026، لينهي تداولات 

المؤشر  8,168.4 نقطة. وواصل  عند مستوى  الشهر مغلقاً 

مساره التصاعدي خلال العام 2026، محققاً مكاسب للشهر 

التاسع على التوالي، متجاوزاً تأثيرات عدم الاستقرار الناجمة 

عن الحرب على إيران. وعلى صعيد الأداء القطاعي، جاء الأداء 

إيجابياً بالكامل، إذ سجلت جميع المؤشرات القطاعية الثلاثة 

مكاسب خلال الشهر، من بينها ارتفاع مؤشر قطاع الخدمات 

تداولاته  لينهي  المائة  في   10.0 بنسبة  الرقم  ثنائي  بمعدل 

مغلقاً عند 3,170.69 نقطة. وجاء هذا الأداء مدفوعاً بارتفاع 

من  القطاع،  في  الرئيسية  الشركات  من  عدد  أسهم  أسعار 

بينها سهم شركة العنقاء للطاقة )19.5+ في المائة( وسهم 

كما  المائة(.  في   +45.0( الموانئ  لخدمات  صلالة  شركة 

سجل مؤشر القطاع المالي ارتفاعاً بوتيرة معتدلة بنسبة 3.6 

في المائة لينهي تداولات الشهر مغلقاً عند 12,849.9 نقطة، 

 2.4 في حين حقق مؤشر القطاع الصناعي مكاسب بنسبة 

في المائة لينهي تداولاته مغلقاً عند 9,876.83 نقطة بنهاية 

شهر مارس 2026. 
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بنك الكويت الوطني يستأنف 
سحوبات الجوهرة

ــك الكويــت الوطنــي برنامــج ســحوبات  اســتأنف بن

برنامــج  أكبــر   – جونيــور  والجوهــرة  الجوهــرة 

ســحوبات علــى مســتوى الكويــت - مؤكــداً أن فــرص 

ــتظل  ــحوبات س ــل الس ــرة تأجي ــال فت ــاء خ العم

محفوظــة بالكامــل، دون أي تأثيــر علــى فرصهــم فــي 

ــوز. الف

واســتهل »الوطنــي« عمليــة إجــراء الســحوبات 

ــل 2026،  ــق 1 أبري ــاء المواف ــس الأربع ــة أم المؤجل

بالإعــان عــن أســماء 14 فائــزاً بجائــزة تبلــغ قيمتهــا 

20,000 دينــار كويتــي لــكل منهــم، وذلــك عــن 

ســحوبات الجوهــرة الأســبوعية المؤجلــة للفتــرة 

ــى أن  ــو 2025، عل ــى 29 يولي مــن 1 أبريــل 2025 وحت

يتــم اســتكمال إجــراء الســحوبات المؤجلــة لــكل مــن 

ســحوبات الجوهــرة والجوهــرة جونيــور، والتــي 

يتجــاوز عددهــا 60 ســحباً بقيمــة إجماليــة تتعــدى 5 

ملاييــن دينــار كويتــي، خــال 5 أيــام، بمــا فــي ذلــك 

ــي  ــار كويت ــون دين ــن بملي ــة فائزي ــن ثلاث ــان ع الإع

ــن  ــرى ع ــرة الكب ــحوبات الجوه ــي س ــم ف ــكل منه ل

ــر 2026. ــبتمبر 2025، ويناي ــو 2025، س ــهر: ماي أش

ولتعزيــز أعلــى مســتويات الشــفافية ومعاييــر 

النزاهــة، عيّــن بنــك الكويــت الوطنــي مكتبــاً إضافيــاً، 

ــراف  ــق والإش ــون، للتدقي ــت ثورنت ــركة جران ــو ش ه

علــى عمليــات الســحوبات وبغــض النظــر عــن 

قيمــة الجائــزة، لتقــوم جنبــاً إلــى جنــب مــع شــركة 

»ديلويــت« العالميــة بمراقبــة الســحوبات والتأكــد مــن 

تطبيــق أعلــى معاييــر النزاهــة، مشــدداً علــى التزامــه 

ــم.  ــز ثقته ــه وتعزي ــأة عملائ ــتمر بمكاف المس

ــة  ــر آلي ــن تطوي ــزء م ــه كج ــي« أن ــح »الوطن وأوض

الســحوبات، فــإن أي عميــل فائــز لــن يدخــل فــي أي 

ــن  ــل م ــوم عم ــن 90 ي ــل ع ــدة لا تق ــادم لم ــحب ق س

ــزة  ــة الجائ ــت قيم ــال كان ــي ح ــوز، وف ــخ الف تاري

الواحــدة أو مجموعــة الجوائــز التــي فــاز بهــا العميــل 

تعــادل أو تتجــاوز 50,000 دينــار كويتــي فلــن يدخــل 

فــي أي ســحوبات أخــرى لمــدة ســنة مــن تاريــخ آخر 

ــاء. ــع العم ــرص لجمي ــة الف ــان عدال ــوز، لضم ف

رئيــس  قــال  المناســبة،  هــذه  وفــي 

فــي  الشــخصية  المصرفيــة  الخدمــات 

النصــف: هشــام  الوطنــي،  الكويــت   بنــك 

ــة  ــل محط ــوم تمث ــرة الي ــحوبات الجوه ــودة س “إن ع

مهمــة تعكــس التــزام بنــك الكويــت الوطنــي بتقديــر 

عملائــه ومكافأتهــم، ومواصلــة مســيرة برنامــج 

لطالمــا شــكّل أحــد أبــرز أدوات التحفيــز علــى 

ــار«. الادخ

 وأكــد النصــف حــرص »الوطنــي« علــى تطويــر آليات 

ــة  ــن تجرب ــا يضم ــفافية، بم ــز الش ــحب وتعزي الس

عادلــة ومنصفــة لجميــع عملائــه، وبمــا يرســخ الثقة 

التــي يعتــز بهــا البنــك ويحــرص علــى صونهــا دائمــاً.

وختــم النصــف حديثــه قائــاً: “نتطلــع إلــى مرحلــة 

ــد  ــر المزي ــم، وتوفي ــحوبات منتظ ــدول س ــدة بج جدي

مــن الفــرص الحقيقيــة لصناعــة مليونيــرات جــدد«. 

لجوائــز  الإجماليــة  القيمــة  أن  بالذكــر  الجديــر 

ســحوبات حســاب الجوهــرة 5 ملاييــن دينــار كويتــي 

ــف  ــبوعية 20 أل ــزة الأس ــة الجائ ــغ قيم ــنوياً، إذ تبل س

ــار  ــف دين ــهرية 125 أل ــزة الش ــي، والجائ ــار كويت دين

كويتــي، بينمــا تبلــغ قيمــة الجائــزة الكبــرى مليــون 

دينــار كويتــي تقــام ســحوباتها ثــاث مــرات ســنوياً.

جونيــور  الجوهــرة  لســحوبات  بالنســبة  أمــا 

ــن 21  ــم ع ــل أعماره ــن تق ــاء الذي ــص للعم المخص

ــى 7 جوائــز نقديــة  عامــاً، فيتــم الســحب شــهرياً عل

ــار  ــن، و500 دين ــة فائزي ــي لثلاث ــار كويت )1000 دين

ــد  ــز واح ــى فائ ــة إل ــن(، إضاف ــة فائزي ــي لأربع كويت

ــع  ــي م ــار كويت ــا 10 آلاف دين ــة قيمته ــزة نقدي بجائ

ــزة  ــى الجائ ــرة عل ــحوبات الجوه ــن س ــحب م كل س

ــرى.  الكب

أكثر من 60 سحباً مؤجلًا خلال 5 أيام بقيمة إجمالية تتعدى 5 ملايين دينار كويتي

البنك أعلن عن 14 فائزاً
 بـ 20,000 دينار كويتي 
لكل منهم في اليوم 

الأول للسحوبات المؤجلة

ممثلو شركتي جرانت ثورنتون وديلويت يشرفون على عملية السحوباتنائب أول للرئيس - شبكة علاقات الفروع في مجموعة الخدمات المصرفية الشخصية علي الملا متحدثاً

الإعلان عن أحد الفائزين

هشام النصف:

 نحرص دائماً على تطوير 
يز  آليات السحب وتعز

الشفافية بما يضمن تجربة 
عادلة لجميع عملائنا 

 عودة سحوبات »الجوهرة« 
توفر فرصاً حقيقية لصناعة 

مليونيرات جدد
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بنك برقان يختتم حملته خلال شهر رمضان المبارك 
وعيد الفطر السعيد مؤكداً التزامه الوطني ودوره 
الفاعل في دعم المجتمع رغم الظروف الاستثنائية

في ظلّ الظروف الاستثنائية التي تمرّ بها البلاد وإعادة 

برقان  بنك  اختتم  المجتمعي،  العمل  أولويات  ترتيب 

 ،2026 لعام  الفطر  عيد  ومبادرات  الرمضانية  حملته 

ومسؤوليته  الوطني  بدوره  المستمر  التزامه  مجسّداً 

تجاه المجتمع.

والفعاليات  المبادرات  من  البنك عدداً  نظّم  وفي حين 

بعض  بتأجيل  قام  فقد  الفضيل،  الشهر  بداية  مع 

خلال  تنظيمها  على  اعتاد  التي  والتجمعات  الأنشطة 

النصف الثاني من الشهر، بما يتماشى مع المستجدات 

بجهود  مشيداً  الجميع،  سلامة  على  وحرصاً  الراهنة 

حماة الوطن والصفوف الأمامية، ومؤكداً استمراره في 

دعم المجتمع وترسيخ قيم التكاتف، والتلاحم الوطني 

والوقوف صفاً واحداً.

كامل  شهر  مدار  على  الرمضانية  الحملة  امتدت  وقد 

لتقدّم مجموعة من المبادرات المتنوعة التي استهدفت 

مختلف شرائح المجتمع، وذلك ضمن إطار استراتيجية 

 ،))ESG البنك للمسؤولية الاجتماعية وركائز الاستدامة

القيم  الروابط الإنسانية وترسيخ  بما يسهم في تعزيز 

الثقافية.

وجاءت مبادرات هذا العام لتقدّم مجموعة متنوعة من 

البرامج الإنسانية والتوعوية والثقافية، مع التركيز على 

الكويتية  التقاليد  المصرفي والحفاظ على  الوعي  نشر 

قيمةٍ مضافةٍ  بتقديم  البنك  التزام  يعكس  بما  الأصيلة، 

تتجاوز نطاق العمل المصرفي التقليدي وتمتدّ إلى دوره 

كشريك مجتمعي يرسّخ قيم الشهر الفضيل.

ماجلة رمضان وإفطار صائم
وفي إطار تعزيز التكافل الاجتماعي، قام البنك بتوزيع 

»ماجلة رمضان« على عدد من الأسر، إلى جانب توفير 

وجبات إفطار للصائمين في عدة مناطق بالكويت طوال 

للطعام  الكويتي  البنك  مع  بالتعاون  الفضيل،  الشهر 

المتطوعين  البنك وفريق  والإغاثة، وبمشاركة موظفي 

مفاهيم  ترسيخ  إلى  تهدف  خطوة  في  وأبنائهم، 

والمشاركة  المسؤولية  قيم  وتعزيز  بلا مقابل،  العطاء 

المجتمعية لدى الأجيال الناشئة.

الإعلان الرمضاني
2026 بعنوان  البنك إعلانه الرمضاني لعام  كما أطلق 

عميقة  إنسانية  رسالة  مقدّماً  التحدي«،  على  »شكراً 

للنمو  إلى فرص  أن تتحول  للتحديات  تُبرز كيف يمكن 

تقديم  على  حرصه  إطار  في  القوة،  نقاط  واكتشاف 

الوعي  ويعزّز  المجتمعية  القيم  يعكس  هادف  محتوى 

الإيجابي. وحظي الإعلان بتفاعلٍ واسعٍ حيث حقق أكثر 

من 20 مليون مشاهدة خلال فترةٍ وجيزة.

تأجيل الاحتفال بالقرقيعان
ونظراً للظروف الاستثنائية، تم تأجيل مظاهر الاحتفال 

التقليدية بالقرقيعان، حرصاً على سلامة الأطفال وأفراد 

موظفو البنك وفريق المتطوعين وأبنائهم خلال توزيع وجبات إفطار صائم بالتعاون مع البنك الكويتي للطعام والإغاثة

فريق بنك برقان وزع »ماجلة رمضان« على عدد من الأسر المتعففة

بنك برقان ينشر الثقافة المصرفية ضمن حملة لنكن على دراية
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البنك نظّم عدداً من المبادرات والفعاليات 
وقام بتأجيل بعض الأنشطة والتجمعات 

تماشياً مع المستجدات الراهنة 

وتعليمات  الرسمية  بالإرشادات  والتزاماً  المجتمع، 

الدولة. وفي المقابل، حرص البنك على إبقاء هذه العادة 

على  منصاته  على  نشره  توعوي  محتوى  عبر  حاضرة 

خلاله  من  الضوء  سلطّ  الاجتماعي،  التواصل  وسائل 

معاني  إبراز  جانب  إلى  الآمن،  الاحتفال  أساليب  على 

كما  الكويتية.  بالهوية  المرتبطة  وقيمه  القرقيعان 

قام البنك بتوزيع القرقيعان على موظفيه، في مبادرة 

الرمضانية  الأجواء  على  بالحفاظ  اهتمامه  تعكس 

وتعزيز روح المشاركة والانتماء داخل بيئة العمل.

إفطار فريق مركز الاتصال
لفريق  خاصة  إفطار  مأدبة  البنك  إدارة  نظّمت  كما 

المستمر  والتزامهم  لجهودهم  تقديراً  الاتصال،  مركز 

العملاء،  خدمة  استمرارية  لضمان  المناوبات  بنظام 

في  وموظفيه  البنك  قيادات  من  عدد  بحضور  وذلك 

أولويةً  تُعدّان  ورضاهم  العملاء  تجربة  أن  على  تأكيدٍ 

لدى بنك برقان، ما يدفع فرق مركز الاتصال إلى قضاء 

وقت إفطارهم في مواقع عملهم لضمان تقديم الخدمة 

بكفاءةٍ على مدار الساعة. وتندرج هذه المبادرة ضمن 

جهود البنك المتواصلة لترسيخ بيئة عمل إيجابية قائمة 

على التقدير والتواصل، وتعزيز روح الفريق، بما يعكس 

من  مكّنته  التي  المعايير  ويجسّد  المؤسسية،  ثقافته 

 Great Place( »الحصول على شهادة »أفضل بيئة عمل

.)®️to Work

محتوى توعوي عبر المنصات الرقمية
وفي جانب التوعية، عزّز البنك حضوره الرقمي خلال 

متنوع  توعوي  نشر محتوى  الفضيل من خلال  الشهر 

التواصل  وسائل  على  منصاته  عبر  إرشادية  ورسائل 

الاجتماعي، تناولت موضوعات تتعلقّ بالسلامة العامة 

بأسلوب  المجتمعية،  والتوعية  الوقائية  والسلوكيات 

فئات  مختلف  إلى  الرسائل  إيصال  في  يسهم  مبسّط 

المجتمع، لا سيما في ظل الظروف الاستثنائية.

الثقافة المصرفية وحملة »لنكن على دراية«
واصل  المصرفية،  الثقافة  بنشر  التزامه  إطار  وفي 

»لنكن على دراية«، من خلال دمج  البنك دعمه لحملة 

الرسائل التوعوية ضمن مبادراته وفعالياته الرمضانية، 

إلى جانب تقديم محتوى رقمي توعوي ركّز على مخاطر 

وعي  يعزز  بما  منها،  الوقاية  وسبل  المالي  الاحتيال 

المالية على مستوى  الحماية  العملاء ويرسّخ مفاهيم 

المجتمع.

تعاون مع قوة الإطفاء العام
لإطلاق  العام  الإطفاء  قوة  مع  البنك  تعاون  كما 

سلسلة من الفيديوهات التوعوية عبر وسائل التواصل 

المرتبطة  السلامة  إرشادات  على  ركّزت  الاجتماعي، 

بما  المنزلية،  والحرائق  الكهربائية  الأحمال  بمخاطر 

في ذلك التعامل مع الحالات الطارئة وسبل الوقاية، في 

تأكيدٍ على أهمية تكامل الجهود بين القطاعين الخاص 

والحكومي لخدمة المجتمع وتعزيز ثقافة الوقاية.

حملة تبرع بالدم
وفي إطار مسؤوليته الوطنية، نظّم البنك حملة للتبرع 

بالدم بالتعاون مع بنك الدم المركزي، بمشاركة موظفيه 

والمساهمة  الإنسانية  للجهود  دعماً  والمتطوعين، 

التزامه  تعكس  مبادرة  في  الدم،  مخزون  تعزيز  في 

دوره  وترسّخ  المجتمعية،  والمشاركة  العطاء  بقيم 

الظروف  ظل  في  سيما  لا  الأرواح،  بإنقاذ  الإسهام  في 

الاستثنائية.

عيد الفطر
بأصدق  برقان  بنك  تقدّم  الفضيل،  الشهر  ختام  ومع 

المناسبة  هذه  يعيد  أن  الله  داعياً  والتبريكات،  التهاني 

دولة  على  يديم  وأن  الجميع،  على  والصحة  بالخير 

الكويت - قيادةً وشعباً - نعمة الأمن والأمان والاستقرار. 

عبر منصات  مؤثراً  إعلاناً  البنك  أطلق  الإطار،  وفي هذا 

مع  بالتعاون  الإعلام  ووسائل  الاجتماعي  التواصل 

الملا، جسّد من خلاله تضامنه  الكويتية لولوة  الفنانة 

مع المجتمع في ظلّ الظروف الاستثنائية التي يمرّ بها، 

ومسلطاً الضوء على أن أعظم هدية في العيد تتمثل في 

رؤية الوطن مزدهراً ومستقراً، وأبنائه ينعمون بالأمان 

كبير  جماهيري  بتفاعل  الإعلان  حظي  وقد  والسلام. 

فترة  خلال  مشاهدة  ألف   600 الـ  حاجز  تخطى  حيث 

قصيرة.

أبناء  مع  السعيد  الفطر  بعيد  برقان  بنك  احتفل  كما 

الشهداء الذين قدّموا أرواحهم فداءً للوطن، في مبادرةٍ 

البنك  تضامن  وتؤكد  لتضحياتهم،  الامتنان  تعكس 

الراسخ مع مختلف فئات المجتمع.

عيد الأم 
الذي  الأم،  بعيد  الاحتفاء  على  برقان  بنك  حرص  كما 

خاص  فيديو  خلال  من  السعيد،  الفطر  عيد  مع  تزامن 

تم نشره عبر منصات التواصل الاجتماعي، حمل رسالة 

التي  والدعوة  الأمان  هي  »الأم  بعنوان:  مؤثرة  إنسانية 

البنك  تقدير  على  تأكيداً  تسبقنا في كل خطوة«، وذلك 

المجتمع، وانطلاقاً من شعاره  المحوري في  لدور الأم 

الروابط  بتعزيز  التزامه  يعكس  بما  دافعنا«،  »أنَتِ 

الإنسانية وترسيخ القيم المجتمعية.

البرامج الشاملة خلال شهر رمضان  ومن خلال هذه 

وعيد الفطر، يواصل بنك برقان تأكيد التزامه بإحداث أثرٍ 

إيجابي ومستدام، من خلال مبادرات مختلفة تستجيب 

مكانته  وتعزّز  متغيّراته  وتواكب  المجتمع  لاحتياجات 

كمؤسسةٍ مصرفية رائدة.

بنك برقان نظّم حملة للتبرع بالدم بالتعاون مع بنك الدم المركزي بمشاركة موظفيه 
والمتطوعين

البنك احتفى بعيد الأم من خلال فيديو خاص تم نشره عبر 
لقطة من إعلان البنك خلال عيد الفطر السعيدمنصات التواصل الاجتماعي

البنك تعاون مع قوة الإطفاء العام لإطلاق سلسلة من الفيديوهات التوعوية عبر وسائل 
التواصل الاجتماعي
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يزاً لدور الكفاءات الوطنية وقيادة التطوير تعز

ــذراع  ــال”، ال ــك كابيت ــركة “بيت ــت ش أعلن

التمويــل  بيــت  لمجموعــة  الاســتثماري 

الكويتــي، عــن تعييــن عبداللــه ســليمان 

الحــداد رئيســاً تنفيذيــاً للشــركة، فــي خطــوة 

تمكيــن  علــى  المجموعــة  حــرص  تؤكــد 

الكفــاءات الوطنيــة وتعزيــز دورهــا فــي تولي 

ــدة  ــة جدي ــادة مرحل ــؤوليات الإدارة وقي مس

ــي  ــزة وأداء مهن ــرات متمي ــور بخب ــن التط م

ــع. رفي

وكان الحــداد يشــغل منصب رئيــس الخدمات 

المصرفيــة الدوليــة لمجموعــة بيــت التمويــل 

الكويتــي قبــل توليــه منصبــه الجديــد، ويمتلك 

خبــرة قياديــة تمتــد لأكثــر مــن 27 عامــاً فــي 

ــتثمارية  ــة الاس ــات المصرفي ــالات الخدم مج

والإدارة الماليــة والعقــار والاســتثمار الدولــي. 

ــارزة، منهــا  ــد العديــد مــن المناصــب الب وتقلّ

نائــب رئيــس الاســتثمارات الدوليــة فــي 

ــب  ــة، ونائ ــت” العقاري ــار الكوي ــركة “دي ش

رئيــس قطــاع الاســتثمار فــي شــركة “بيتــك 

ــة  ــات المصرفي ــس الخدم ــتثمار”، ورئي للاس

ــال”.  ــك كابيت ــركة “بيت ــي ش ــتثمارية ف الاس

كمــا تولــى عضويــة مجالــس إدارة لعــدد مــن 

المؤسســات الماليــة والمصرفيــة، إضافــة إلى 

قطاعــات النفــط والغــاز والطيــران والصناعــة 

علــى المســتوى الإقليمــي وفــي منطقــة 

ــط. ــرق الأوس الش

إلــى  كابيتــال”،  “بيتــك  شــركة  وتقــدم 

وترتيــب  الديــن  أدوات  خدمــات  جانــب 

ــن  ــة م ــة متكامل ــوك، مجموع ــدار الصك وإص

الخدمــات المصرفيــة الاســتثمارية تشــمل 

طــرح الأســهم، وترتيــب عمليــات الدمــج 

والاســتحواذ، وخدمــات ومنتجــات ســوق 

والمحافــظ  الأصــول  وإدارة  المــال،  رأس 

الماليــة،  والاستشــارات  الاســتثمارية، 

والاســتثمارات العقاريــة وصناديق الاســتثمار، 

ــن  ــا م ــاطة، وغيره ــداول والوس ــات الت وخدم

الاســتثمارية.  المنتجــات 

ــرات  ــا ذات الخب ــركة بكوادره ــز الش وتتمي

الرفيعــة التــي تمنحهــا قــدرة تنافســية عاليــة 

ــاً. ــاً احترافي وأداءً مهني

تعيين عبدالله الحداد رئيساً
تنفيذياً لشركة »بيتك كابيتال«

عبدالله سليمان الحداد
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صــرح محافــظ بنــك الكويــت المركزي، 

ــات  ــد الدراس ــس إدارة معه ــس مجل رئي

ــن  ــارون ع ــد اله ــل أحم ــة باس المصرفي

ــج  ــن برنام ــى م ــة الأول ــاق الدفع إط

ــدم«،  ــيبراني- المتق ــن الس ــادة الأم »ق

ــي  ــاءة” الت ــادرة “كف ــن مب ــك ضم وذل

المركــزي  الكويــت  بنــك  أطلقهــا 

بالتعــاون مــع البنــوك الكويتيــة وبــإدارة 

معهــد الدراســات المصرفيــة لتنميــة 

فــي  الوطنيــة  والكفــاءات  الكــوادر 

القطــاع المصرفــي والاقتصــاد الوطنــي، 

ــال  ــي مج ــة ف ــدرات الفني ــر الق ولتطوي

ــات  ــةً للاحتياج ــيبراني، وتلبي ــن الس الأم

المســتجدة للقطــاع المصرفــي وتماشــياً 

مــع أولوياتــه الاســتراتيجية فــي تنميــة 

وتطويــر القــدرات الفنيــة فــي أمــن 

لتعزيــز  الســحابية  التحتيــة  البنــى 

مخاطــر  مواجهــة  فــي  حصانتــه 

ــة  ــات الحديث ــارع للتقني ــور المتس التط

أنظمــة  مجــال  فــي  المســتخدمة 

المعلومــات. 

ــع  ــج رفي ــظ أن البرنام ــوهّ المحاف ون

المســتوى ومصمــم خصيصًــا للكويتيين 

المحترفيــن ذوي الخبــرة فــي مجــال 

الأمــن الســيبراني، كمــا يوفــر البرنامــج 

للمشــاركين تدريبًــا عمليًــا متقدمًــا فــي 

ــاف  ــحابية، واكتش ــبة الس ــن الحوس أم

ــم  ــن، ليمكنه ــة الأم ــدات، وهندس التهدي

 GIAC مــن الحصــول علــى شــهادات

ــا. كمــا يعمــل علــى  المعتــرف بهــا دوليً

تزويدهــم بالخبــرة اللازمــة للدفــاع ضــد 

التهديــدات الســيبرانية المعقــدة، وتلبيــة 

المتطلبــات التنظيميــة، وتعزيــز الوضــع 

وأشــار  المصرفــي.  للقطــاع  الأمنــي 

المحافــظ إلــى أن هــذا البرنامــج يهــدف 

لســد النقــص الحــاد فــي مهــارات الأمــن 

المصرفــي  القطــاع  فــي  الســيبراني 

ودعــم الامتثــال للمعاييــر التنظيميــة 

ــوادر  ــداد الك ــورة وإع ــة المتط والصناعي

ــة  ــب قيادي ــغل مناص ــة لش المتخصص

ــيبراني  ــن الس ــال الأم ــي مج ــا ف علي

ــادة  ــج »ق ــظ أن برنام ــاف المحاف وأض

الأمــن الســيبراني- المتقــدم« ســوف 

مســارات  عــدة  علــى  تنفيــذه  يتــم 

المســتوى  تدريبيــة تخصصيــة فــي 

ــة  ــن البيئ ــار أم ــداء بمس ــدم، ابت المتق

ــة  ــتمر لثماني ــذي سيس ــحابية، وال الس

 SANS ــع ــاون م ــة بالتع ــابيع تدريبي أس

Institute )معهــد ســانز التدريبــي للأمن 

ــات  ــل المؤسس ــد أفض ــيبراني( أح الس

التدريبيــة للأمــن الســيبراني فــي العالــم، 

والمتخصصــة فــي التدريــب وتقديــم 

الشــهادات المهنيــة المعتمــدة فــي هــذا 

ــال.  المج

ــاق  ــروط الالتح ــق بش ــا يتعل ــا فيم أم

أشــار  فقــد  ومحدداتــه،  بالبرنامــج 

اختيــار  أســس  أن  إلــى  المحافــظ 

المتقدميــن قــد حــددت وفقــاً لضوابــط 

اجتيــاز  يُشــترط  كمــا  موضوعيــة، 

ــأن  ــذا الش ــي ه ــررة ف ــارات المق الاختب

وبإمــكان  الشــخصية،  والمقابــات 

ــى  ــاع عل ــدم الاط ــي التق ــن ف الراغبي

تفاصيــل البرنامــج وتقديــم طلبــات 

الأربعــاء  يــوم  مــن  بــدءاً  الالتحــاق 

ــوم  ــة ي ــل 2026 ولغاي ــق 1 أبري المواف

الخميــس الموافــق 30 أبريــل 2026 مــن 

خــال الموقــع الإلكترونــي لمبــادرة 

 Kafaakw.org كفــاءة: 

بنك الكويت المركزي يطلق الدفعة الأولى من 
برنامج »قادة الأمن السيبراني- المتقدم«

باسل أحمد الهارون
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إطلاق خطوط جديدة إلى كل من كاليكوت 
)كوزيكود( وتيروتشيرابالي ومانغالور وكانور

ــن  ــة وجهتي ــن إضاف ــرة ع ــران الجزي ــت طي أعلن

جديدتيــن إلــى الهنــد وتحديــداً إلــى كل مــن فيجاياوادا 

ــف  ــاو، فــي خطــوة تعــزز انتشــارها فــي مختل ولكن

ــدة  ــركة الوحي ــا كالش ــد مكانته ــد وتؤك ــاء الهن أنح

ــد  ــت والهن ــن الكوي ــاً بي ــات حالي ــغّل رح ــي تُش الت

ــتثنائية. ــرة الاس ــذه الفت ــال ه خ

ــارات«،  ــدي به ــادرة »فان ــن مب ــع ضم ــذا التوس وبه

ــي  ــة ف ــدم 14 مدين ــرة تخ ــران الجزي ــت طي أصبح

الهنــد، مواصلــةً تعزيــز الربــط الجــوي لتلبيــة الطلــب 

ــم  ــت، ودع ــي الكوي ــة ف ــة الهندي ــل الجالي ــن قب م

ــة  ــوى العامل ــل الق ــية وتنق ــفر الأساس ــة الس حرك

ــن. ــن البلدي بي

وتخــدم الرحــات إلــى فيجايــاوادا ولايــة أنــدرا 

براديــش، فيمــا تفتــح الرحــات إلــى لكنــاو المجــال 

للربــط مــع شــمال الهنــد، بمــا يخــدم مراكز ســكانية 

ــة  ــة واقتصادي ــات اجتماعي ــا علاق ــية تربطه رئيس

وثيقــة مــع الكويــت. وســيتم تشــغيل كلا الوجهتيــن 

عبــر مطــار الملــك فهــد الدولــي فــي الدمــام بالمملكة 

ــذي  ــغيل ال ــوذج التش ــن نم ــعودية، ضم ــة الس العربي

اعتمدتــه الشــركة والــذي يقــوم علــى التشــغيل مــن 

ــة.  ــي المملك ــن ف مطاري

ويأتــي هــذا التوســع بعــد إطــاق خطــوط جديــدة 

إلــى كل مــن كاليكــوت )كوزيكــود( وتيروتشــيرابالي 

ومانغالــور وكانــور، إلــى جانــب اســتئناف الرحــات 

إلــى المــدن الهنديــة ضمــن شــبكة طيــران الجزيــرة 

ــيناي  ــورو وتش ــاد وبنغال ــد آب ــمل أحم ــي تش والت

ومومبــاي  وكوتشــي  آبــاد  وحيــدر  ونيودلهــي 

ــر  ــن أكب ــدة م ــي واح ــا يبن ــورام، بم وتيروفانانثاب

ــل  ــي ظ ــت ف ــد والكوي ــن الهن ــط بي ــبكات الرب ش

ــة. ــغيلية الحالي ــروف التش الظ

وســيتم تشــغيل رحــات كاليكــوت وتيروتشــيرابالي 

ومانغالــور وكانــور عبــر مطــار الملــك فهــد الدولــي 

ــا  ــعودية، مم ــة الس ــة العربي ــام بالمملك ــي الدم ف

يعــزز الربــط مــع مناطــق رئيســية فــي جنــوب الهنــد 

ــهولة  ــم بس ــى مدنه ــول إل ــافرين الوص ــح للمس ويتي

أكبــر.

وقــال براثــان باســوباثي، الرئيــس التنفيــذي لطيران 

الجزيرة:

»نواصــل توســيع شــبكتنا فــي الهنــد ضمــن 

مبــادرة ›فانــدي بهــارات‹ بهــدف واضــح، وهــو 

ضمــان أن يكــون للأفــراد خيــارات للســفر وربطهــم 

ــة  ــزداد أهمي ــث ت ــة حي ــات المحوري ــذه الأوق ــي ه ف

ذلــك. وبإضافــة وجهتــي فيجايــاوادا ولكنــاو، نوســع 

نطــاق شــبكتنا لتغطــي جنــوب وشــمال الهنــد ونوفــر 

خطــوط ســفر أكثــر ومباشــرة ومرنــة ليتمكــن 

ــل  ــي ظ ــم. وف ــى مدنه ــول إل ــن الوص ــافرون م المس

ــة، نواصــل التركيــز  أهميــة الربــط فــي هــذه المرحل

علــى دعــم الجاليــة الهنديــة الكبيــرة، وتمكيــن 

حركــة الأفــراد والشــحنات الأساســية، والحفــاظ 

ــد.« ــت والهن ــن الكوي ــة بي ــط الحيوي ــى الرواب عل

مجلــس  رئيــس  شــاكر،  قيصــر  وقــال 

الكويــت: فــي  الهنــدي  والمهنييــن   الأعمــال 

ــي  ــدي ف ــن الهن ــال والمهنيي ــس الأعم ــيد مجل “يش

الكويــت بتوسّــع رحــات طيــران الجزيــرة مــن ثماني 

ــدف  ــاد به ــاء الب ــف أنح ــر مختل ــة عب ــى 12 وجه إل

ــت  ــي وق ــد. وف ــت والهن ــن الكوي ــط بي ــز الرب تعزي

ــرة  ــات كبي ــفر بتحدي ــات الس ــه اضطراب ــببت في تس

للجاليــة الهنديــة، جــاء التــزام طيــران الجزيــرة 

ــز  ــتعادة وتعزي ــارات‹ لاس ــدي به ــاردة ›فان ــن مب ضم

هــذه الروابــط فــي الوقــت المناســب وبأثــر ملمــوس. 

التشــغيلية،  الجوانــب  يتجــاوز  الالتــزام  هــذا  إن 

ويعكــس إحساســاً حقيقيــاً بالمســؤولية تجــاه 

الأفــراد والشــركات التــي تعتمــد علــى هــذه الروابــط 

ــد.” ــت والهن ــن الكوي ــة بي الحيوي

 ومــن خــال عملياتهــا عبــر مطــاري الدمــام 

الســعودية،  العربيــة  المملكــة  والقيصومــة فــي 

ــفر  ــر س ــاء مم ــي إنش ــرة ف ــران الجزي ــت طي نجح

ــا  ــري، بم ــوي والب ــل الج ــن النق ــع بي ــل يجم متكام

ــات  ــم التحدي ــول رغ ــهولة الوص ــتمرار س ــن اس يضم

التشــغيلية الحاليــة.

ومــع التوســع المســتمر فــي شــبكة الوجهــات 

ــغيلية،  ــعة التش ــز الس ــات وتعزي ــدد الرح ــادة ع وزي

ــة  ــا لتلبي ــر عملياته ــرة تطوي ــران الجزي ــل طي تواص

ــاً  ــدم حالي ــث تخ ــفر، حي ــى الس ــد عل ــب المتزاي الطل

33 وجهــة بأكثــر مــن 1,000 رحلــة، وبمــا يزيــد عــن 

200,000 مقعــد حتــى نهايــة شــهر أبريــل، إلــى جانب 

ــن. ــي ط ــاوز مليون ــحن تتج ــعة ش ــا س توفيره

ــن  ــداءً م ــم ابت ــز رحلاته ــافرين حج ــن للمس ويمك

ــرة  ــران الجزي ــي لطي ــع الإلكترون ــر الموق ــوم عب الي

)jazeeraairways.com( أو مــن خــال تطبيق الشــركة.

أربع عشرة مدينة في الهند حتى الآن… وتعزيز الربط 
للمجتمعات وحركة القوى العاملة والشحن الأساسي

طيران الجزيرة تضيف فيجاياوادا ولكناو إلى شبكتها المتنامية في الهند
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»طلبات« تختتم مبادرات رمضان وتُرسّخ 
حضورها المجتمعي في الكويت

ومـا  المنطقـة  تشـهدها  التـي  التحديـات  ظـلّ  فـي 

تفرضـه مـن ضغـوط علـى المجتمـع، تواصـل شـركة 

طلبـات، المنصـة الرائدة فـي خدمات التوصيـل والطلب 

عبـر الإنترنـت فـي منطقـة الشـرق الأوسـط وشـمال 

إفريقيا، ترسـيخ دورها كنموذج يحتذى في المسـؤولية 

المؤسسـية وتعزيـز أثرهـا المجتمعـي. وانطلاقـاً مـن 

قيـم ومبـادئ الشـهر الفضيـل، حرصـت الشـركة على 

التواجـد بالقـرب مـن مجتمعهـا طـوال شـهر رمضان، 

مـن خلال إطالق سلسـلة من المبـادرات التـي صُممت 

أنحـاء  فـي  والعمالء  والشـركاء  المجتمعـات  لدعـم 

الكويـت. وتواصـل »طلبـات« مـن خالل هـذه الجهـود 

تعزيـز بصمتها المجتمعيـة، مؤكدةً أن دورهـا يمتد لما 

هـو أبعد مـن مجرد تلبيـة الاحتياجـات اليوميـة، ليصل 

إلـى المشـاركة الفاعلـة فـي تنميـة المجتمـع وتلبيـة 

. ته تطلعا

وصـرح  بـدر الغانـم، رئيس الأسـواق الدوليـة والمدير 

العـام في »طلبـات الكويت« قائلاً: »يمثّل شـهر رمضان 

قيم السالم والعطـاء والتكافـل، إلا أن هذا العـام حُمّلنا 

مسـؤولية أكبـر لترسـيخ هـذه القيـم وترجمتهـا على 

أرض الواقـع. حيـث حرصنـا علـى مضاعفـة جهودنـا 

الميدانيـة لتحويـل هـذه القيـم إلـى مبـادرات ذات أثـر 

ومسـتدام«. حقيقي 

وأضـاف: »أطلقنـا خالل شـهر رمضـان سلسـلة من 

المبـادرات المتنوعـة لدعـم مجتمعنـا وشـركائنا الذين 

يُشـكّلون الركيزة الأساسـية لأعمالنا، حيـث جاءت هذه 

الجهـود امتـداداً لالتزامنا المسـتمر بإحـداث أثر إيجابي 

ملمـوس فـي مختلف أنحـاء دولـة الكويت«.

توزيع السلال الغذائية 
وتضمنـت جهـود »طلبـات« مبـادرة السـلة الغذائيـة 

الدقيـق  مطاحـن  شـركة  مـع  بالتعـاون  الرمضانيـة 

والمخابـز الكويتيـة، جمعية مشـرف التعاونيـة، ونماء 

الخيريـة، حيـث جـرى توزيـع السالل الغذائيـة علـى 

الشـهر  الكويـت طـوال  أنحـاء  المتعففـة فـي  الأسـر 

الفضيـل. وشـهدت المبـادرة مشـاركة ميدانيـة لافتـة 

مـن موظفـي »طلبات«، تتقدمهـم قيـادات الإدارة العليا 

الذيـن سـاهموا بأنفسـهم في تعبئـة السالل الغذائية، 

فـي لفتـة تطوعية تجسـد قيم التكافـل والالتـزام تجاه 

المجتمـع.

دعم صحة ورفاه السائقين من شركاء 
التوصيل

كمـا عـزّزت »طلبـات« التزامهـا بدعـم صحـة ورفـاه 

السـائقين من شـركاء التوصيل مـن خلال توزيـع أكثر 

مـن 14,000 كسـرة صيـام عليهـم علـى مـدار الشـهر 

الفضيـل، إلـى جانـب تقديـم أكثـر مـن 2000 وجبـة 

إفطـار خالل العشـر الأواخـر من شـهر رمضـان. كما 

اسـتفادت الشـركة من شـبكتها الواسـعة من المطاعم 

الشـريكة لتوفيـر وجبات إفطـار مجانية ممولة بشـكل 

مشـترك للسـائقين أثنـاء اسـتلامهم طلبـات التوصيل، 

خالل  إفطـار  وجبـات  علـى  حصولهـم  يضمـن  بمـا 

عملهم.  سـاعات 

إقامة الغبقة السنوية 
وأقامـت »طلبـات« غبقتهـا السـنوية التـي جمعت 

شـركاءها وممثلـي الجهـات الحكوميـة والإعلاميـة، 

احتفـاءً بالتقاليـد الكويتية وتعزيزاً لأواصـر التعاون، 

وتقديـراً لدورهـم المحـوري فـي مسـيرة نجاحهـا. 

وانطلاقـاً من كون بداية »طلبـات« كانت من الكويت، 

حرصت الشـركة علـى إقامـة الفعاليـة بالتزامن مع 

اليـوم الوطنـي احتفـاءً بجذورهـا وبالبلد الذي شـهد 

الأولى. انطلاقتهـا 

دعم الشركاء وتعزيز انتشارهم 
مدفوعـةً بالتزامهـا بدعم نجاح شـركائها، وسّـعت 

المبـادرات  يتجـاوز  مـا  إلـى  حضورهـا  »طلبـات« 

مؤسسـات  مـع  التعـاون  خالل  مـن  الميدانيـة، 

بهـدف  مؤثريـن،  محتـوى  وصنّـاع  بـارزة  إعلاميـة 

تسـليط الضـوء علـى الخيـارات الرمضانيـة المميزة 

والمنتجات الخاصـة التي يقدمها شـركاؤها، وتعزيز 

انتشـارهم، وتحفيـز تفاعـلٍ نوعـيّ مـع الجمهـور. 

وقد أسـهمت هـذه الجهود فـي تعزيز دعـم »طلبات« 

لشـركائها، بما يسـهم فـي تنمية أعمالهم وترسـيخ 

مكانتهـا كمحـركٍّ رئيسـي لنجاحهـم.

الجديـر بالذكـر أن جميـع هـذه المبـادرات تؤكـد 

تفاعـل »طلبـات« الحقيقي مـع المجتمـع الكويتي، 

والتزامهـا الدائـم بتقديـم قيمـة مضافـة. فمن خلال 

عـززت  القويـة،  والشـراكات  الميدانيـة  المبـادرات 

تخـدم  مبتكـرة  رقميـة  كمنصـة  دورهـا  الشـركة 

الاحتياجـات  بتوفيـر  تكتفـي  لا  فهـي  المجتمـع، 

لحظاتهـم  أجمـل  الجميـع  تشـارك  بـل  اليوميـة، 

ومناسـباتهم.

تأكيداً  لدورها كمنصة رقمية مبتكرة وداعمة للمجتمع عبر برنامجها للمسؤولية الاجتماعية 

aleqtisadyah.com
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لــم تعــد شــركات الطيــران الخليجيــة تعمــل 

وفــق الجــداول التقليديــة الثابتة التــي لا تتغير، 

بــل انتقلــت إلــى نمــوذج أكثــر تطــورًا يعتمــد 

ــع  ــة تتاب ــات متقدم ــل بيان ــة تحلي ــى أنظم عل

ــوي،  ــال الج ــرات المج ــس، وتغي ــة الطق حرك

ــة.  ــة بلحظ ــة لحظ ــة الجوي ــة الحرك وكثاف

هــذه الأنظمــة لا تكتفــي بالرصــد، بــل تتوقــع 

حدوثهــا،  قبــل  المحتملــة  الســيناريوهات 

المســارات  توزيــع  بإعــادة  يســمح  ممــا 

ــل  ــتباقية تقل ــغيلية اس ــرارات تش ــاذ ق واتخ

كفــاءة  علــى  وتحافــظ  التأخيــرات  مــن 

الوقــت نفســه،  بالكامــل. وفــي  الشــبكة 

أصبــح تقليــل زمــن دوران الطائرة علــى الأرض 

عنصــراً حاســمًا فــي المنافســة، حيــث تســعى 

الشــركات إلــى تحقيــق أعلــى كفــاءة تشــغيلية 

دون المســاس بمعاييــر الســامة أو جــودة 

الخدمــة. كمــا تغيــر مفهــوم المنتــج نفســه؛ 

فلــم يعــد الأمــر مجــرد بيــع مقعــد علــى متــن 

رحلــة، بــل تقديــم تجربــة متكاملــة تبــدأ مــن 

ــار،  ــات المط ــرورًا بخدم ــي، م ــز الذك الحج

ووصــولً إلــى الوجهــة النهائيــة، فــي منظومة 

ــران  ــركات الطي ــول ش ــس تح ــة تعك مترابط

ــة  ــل غرف ــدار بعق ــغيلية تُ ــات تش ــى كيان إل

ــة. ــات متكامل عملي

سياحة
 وسفر

إعداد الخبير السياحي – 

كمال كبشة

أرقام سريعة

من ركاب بعض 
 الرحلات ترانزيت

%65%18+
أقل من 60 دقيقة 
 متوسط زمن الربط

نمو في السياحة 
الترفيهية في الخليج 

خلال 2024

ــتخدم  ــة تس ــران الخليجي ــركات الطي ــض ش بع
ــل  ــرات قب ــأ بالتأخي ــات تتنب ــل بيان ــة تحلي أنظم
ــات  ــة الرح ــادة جدول ــمح بإع ــا يس ــا، مم حدوثه

ــتباقي. ــكل اس بش

هل تعلم؟

خبر خليجي خبر عالمي

ــا  ــولً واضحً ــة تح ــران العالمي ــة الطي ــهد صناع تش

ــة  ــران منخفض ــركات الطي ــر لش ــع الكبي ــع التوس م

ــدة  ــة جدي ــرض معادل ــت تف ــي أصبح ــة، الت التكلف

قائمــة علــى الأســعار التنافســية والكفاءة التشــغيلية. 

ــة  ــركات التقليدي ــد مــن الش ــذا التحــول دفــع العدي ه

ــف،  ــل التكالي ــا، وتقلي ــة خدماته ــادة هيكل ــى إع إل

ــعر. ــودة والس ــن الج ــوازن بي ــاد ت ــة إيج ومحاول

لــم تعــد الســياحة فــي الخليــج مجــرد انتقــال 
مــن نقطــة إلــى أخــرى، بــل تحولــت إلــى تجربــة 
والإقامــة،  الطيــران،  بيــن  تجمــع  متكاملــة 
ــول  ــذا التح ــرى. ه ــات الكب ــه، والفعالي والترفي
انعكــس بشــكل مباشــر علــى شــركات الطيــران، 
ــياحية  ــة س ــن منظوم ــزءًا م ــت ج ــي أصبح الت

ــع. أوس

الخليج لا يطير فقط … بل يُدير السماء

قراءة في المشهد
فــي الطيــران… لا تكفــي الســرعة وحدهــا، ولا 
ــن  ــر حي ــة تظه ــوة الحقيقي ــم. الق ــي الحج يكف
ــا  ــدار فيه ــرار تُ ــة ق ــى غرف ــات إل ــول العملي تتح
ــج  ــة. الخلي ــى أزم ــول إل ــل أن تتح ــل قب التفاصي
ــر  ــل يدي ــات… ب ــيير الرح ــي بتس ــد يكتف ــم يع ل
ــات،  ــارات، والتوقيت ــن المس ــدة م ــبكة معق ش
غرفــة  يقــود  وكأنــه  اللحظيــة،  والقــرارات 
ــدًا…  ــا تحدي ــاعة. وهن ــدار الس ــى م ــات عل عملي
لــم يعــد الفــارق بيــن شــركة وأخــرى فــي عــدد 
ــر  ــى التفكي ــا عل ــي قدرته ــل ف ــرات… ب الطائ
ــت  ــي التوقي ــرار ف ــاذ الق ــط، واتخ ــت الضغ تح
الصحيــح. فــي الســماء… الجميــع يطيــر… لكــن 

ــهد. ــر المش ــن يُدي ــط… م ــل فق القلي

بين الذكاء التشغيلي وسرعة القرار … الخليج 
يعيد تعريف إدارة الطيران في زمن الأزمات

aleqtisadyah.com
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استبيان »الاقتصادية«
إبريل 2026

إيماناَ بأهمية المشــاركة وإبداء الــرأي من أصحاب 

من  التعبير، وإســهاماً  لرقعــة  المصلحة، وتوســيعاً 

»الاقتصادية« في إيصال وجهــات النظر حول القضايا 

العامة،  المصلحة  التي تصب فــي  الجوهرية  والملفات 

وتبرز التحديات والمشــاكل التي تتضمــن مخاطر، أو 

تســلط الضوء علــى القضايا ذات الاهتمــام والأولوية 

بالنســبة للمســتثمرين والمهتميــن عمومــاً، تطرح 

»الاقتصادية« استبياناً شــهرياً مكملاً للجهود، وموجه 

لجميع المستثمرين المؤسسين المحترفين والأفراد، وكل 

المهتمين في السوق المالي عموماً حول قضية محددة.

ومساهمة من »الاقتصادية« في إثراء النقاش وإيصال 

الصورة وأصوات المهتمين للمعنيين، نطرح في استبيان 

أبريل 2026 قضية مهمة وحيوية تهم جميع المساهمين 

وأصحاب المصلحة عموماً، ســواء على صعيد الشــأن 

الاقتصــادي أو في الشــركات، وهي قضيــة إغلاقات 

المشاريع وهجرة المواقع ‏المؤجرة في المجمعات‏.

التساؤل مســتحق، والمطالب هادفة وطموحة ومهمة 

لتحقيــق التنوع وتعدد الفرص والتنافســية للســوق، 

وتتماشى مع طموح تحويل الكويت إلى مركز مالي.

السؤال

»شارك ... وتفاعل 
للتغيير«

   حساب »الاقتصادية« على )       ( 
https://x.com/Aleqtisadyahkw

عبر موقع الجريدة الإلكتروني:
https://aleqtisadyah.com

عبر الواتساب  
50300624

23
يمكنكم المشاركة بآرائكم عبر:

ما هي الأسباب وراء 
ارتفاع موجة تعثر 

العديد من المشاريع 
المتوسطة 

والصغيرة  وإغلاق 
مقراتها؟ 

نعم

لا

1
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الكويت تبحث تعزيز البنية التحتية 
واللوجستية عبر إقامة مخازن استراتيجية

نمو التوظيف في القطاع 
الخاص الأمريكي لشهر 
مارس يتجاوز التوقعات

اليوم   ”ADP« بي«  دي  »إيه  شركة  بيانات  أظهرت    
الأربعاء، أن نمو التوظيف في القطاع الخاص كان أفضل 
الرعاية  قطاعي  لكن  مارس،  خلال  المتوقع  من  قليلاً 

الصحية والبناء واصلا تقديم معظم الزخم.
الشهر،  خلال  وظيفة   62,000 الوظائف  نمو  وسجل 
المعدل  المستوى  عن  فقط  وظيفة   4,000 بانخفاض 
بالرفع لشهر فبراير، ولكنه أعلى من توقعات »داو جونز« 
البالغة 39,000 وظيفة. وتجدر الإشارة إلى أن تقرير »إيه 

دي بي« لا يشمل موظفي الحكومة.
معظم  تحقيق  في  قطاعان  ساهم  فبراير،  تقرير  مثل 
المكاسب. فقد ساهم قطاعا التعليم والخدمات الصحية 
بينما  فبراير،  إجمالي  نفس  وهو  وظيفة،   58,000 بـ 

أضاف قطاع البناء 30,000 وظيفة.
قد  الصحية  الرعاية  قطاع  في  الوظائف  إجمالي  وكان 
تأثر في الشهر السابق بسبب إضراب تم حله لاحقًا في 
شركة »كايسر بيرماننت« والذي أوقف أكثر من 30,000 

عامل في هاواي وكاليفورنيا.
وقالت نيلا ريتشاردسون، كبيرة الاقتصاديين لدى »إيه 
دي بي«: »لقد شهدنا شهرين متتاليين من نمو الوظائف 
في  كان  النمو  ذلك  معظم  لكن  كبير،  حد  إلى  المستقر 
الحقيقية.  القصة  هي  هذه  الصحية.  الرعاية  قطاع 

الرعاية الصحية تُحوّل سوق العمل.«

المعلومات  خدمات  أضافت  أخرى،  قطاعات  وفي 
الطبيعية  الموارد  قطاع  ساهم  بينما  وظيفة،   16,000
ائلترفيه  قطاع  وحقق  وظيفة،   11,000 بـ  والتعدين 
والضيافة زيادة بـ 7,000 وظيفة. وعلى الجانب السلبي، 
فقدت قطاعات التجارة والنقل والمرافق 58,000 وظيفة، 

بينما تراجع التصنيع بـ 11,000 وظيفة.
وفي اقتصاد يهيمن عليه قطاع الخدمات، شهد مارس 
وظيفة   30,000 بلغ  الوظائف  خلق  في  نادرًا  توازنًا 

لمنتجي السلع مقابل 32,000 وظيفة لقطاع الخدمات.
 50 التي يقل عدد موظفيها عن  كما هيمنت الشركات 
بينما  وظيفة،   85,000 مضيفة  التوظيف،  على  موظفًا 
فقدت المؤسسات المتوسطة 20,000 وظيفة، وسجلت 
الشركات الكبيرة التي تضم 500 موظف أو أكثر انخفاضًا 

بـ 4,000 وظيفة.
 ،%4.5 عند  وظائفهم  في  للعاملين  الأجور  نمو  وثبت 
بينما شهد الموظفون الذين غيّروا وظائفهم زيادة بنسبة 

6.6%، بارتفاع 0.3 نقطة مئوية عن فبراير.
ويأتي هذا التقرير قبل يومين من صدور تقرير التوظيف 
تتوقع  حيث  العمل،  إحصاءات  مكتب  من  الزراعي  غير 
خسارة  بعد  وظيفة   59,000 بـ  زيادة  ستريت«  »وول 
92,000 وظيفة في فبراير، مع توقع ثبات معدل البطالة 

عند %4.4.

  ترأس رئيس مجلس الوزراء الكويتي أحمد عبدالله الصباح  
اجتماعاً لبحث سُبل تعزيز البنية التحتية واللوجستية.

أراضٍ مناسبة؛ لإقامة مخازن  الاجتماع توفير  ناقش  وقد  
إدارة  في  الدولة  قدرات  تعزيز  في  يسهم  بما  استراتيجية 
الاحتياجات  وتلبية  التخزين،  كفاءة  ورفع  الإمدادات، 
المستقبلية لكافة قطاعات الدولة الحيوية في إدارة الإمدادات 

.
نورة  العامة  الأشغال  وزيرة  من:  كل  الاجتماع  في  شارك 
المشعان، ووزير الدولة لشؤون البلدية ووزير الدولة لشؤون 
والماء  الكهرباء  ووزير  المشاري،  عبداللطيف  الإسكان 
للشؤون  الدولة  ووزير  المخيزيم،  صبيح  المتجددة  والطاقة 

الاقتصادية والاستثمار عبدالعزيز المرزوق.
الاستثمار  تشجيع  لهيئة  العام  المدير  الاجتماع  حضر  كما 
رئيس  ديوان  ورئيس  الصباح،  الأحمد  جابر  مشعل  المباشر 
الصباح، والعضو  الخالد  الوزراء بالإنابة خالد محمد  مجلس 
عبدالعزيز  سالم  سعود  للاستثمار  العامة  للهيئة  المنتدب 
للتخزين  الكويتية  الشركة  إدارة  مجلس  ورئيس  الصباح، 

حازم العيسى.

محافظ بنك 
إنجلترا: لا تراهنوا 
على رفع الفائدة

أن  من  الأربعاء،  يوم  بيلي،  أندرو  إنجلترا  بنك  محافظ  حذّر 
الأسواق المالية تسبق الواقع في تسعير زيادات محتملة في 
أسعار الفائدة، مؤكداً أن البنك المركزي يسعى لتجنب إلحاق 
مزيد من الضرر بالاقتصاد البريطاني في ظل تداعيات الحرب 

مع إيران.
قال بيلي في مقابلة مع »رويترز« إن المستثمرين يبالغون 
في توقعاتهم بشأن رفع الفائدة، رغم أن الأسواق تسعّر حالياً 
على ما  أن كانت قد راهنت سابقاً  بعد  العام،  زيادتين خلال 

يصل إلى أربع زيادات.
وأضاف »لا تزال الأسواق تسعّر رفع الفائدة، لكنني أرى أنها 

تسبق نفسها في هذا التقدير«.
استطلعت  الذين  الاقتصاديين  معظم  يتوقع  المقابل،  في 

آراءهم »رويترز« تثبيت أسعار الفائدة.
التركيز  إلى  بحاجة  النقدية  السياسة  صانعي  أن  بيلي  أكد 
اتخاذ  التضخم عند  إلى جانب  النمو والتوظيف  على مخاطر 

قرارات الفائدة.
تُحدث  الصدمات، لكن بطريقة  نتعامل مع  أن  وقال »علينا 
أقل ضرر ممكن للنشاط الاقتصادي والوظائف«، مشدداً على 
أن معالجة مصدر الصدمة، والمتمثل في أزمة الطاقة، تمثل 

أولوية رئيسية.
أشار بيلي إلى أن الحرب في الشرق الأوسط أدت إلى ارتفاع 
على  ويضغط  التضخم  يغذي  ما  الطاقة،  أسعار  في  حاد 

الاقتصاد العالمي.
مستهدف  إلى  التضخم  عودة  يتوقع  كان  البنك  أن  وأوضح 
أن  إلا  الفائدة،  خفض  احتمالات  مع  الحرب،  اندلاع  قبل   %2
بأنه »محبط  ذلك  التوقعات تغيرت بشكل كبير، واصفاً  هذه 

للغاية«.
ألمح بيلي إلى أن لجنة السياسة النقدية قد تناقش الحاجة 
إلى تحرك مبكر بشأن الفائدة، لكنه أبدى تحفظه على فكرة 

رفع الفائدة كإجراء احترازي.
البنك  تفويض  إطار  في  يُتخذ  أن  يجب  قرار  أي  أن  وأكد 
 %2 إلى تحقيق استقرار الأسعار عند  الذي يهدف  المركزي، 

على المدى المتوسط.
ومن المقرر أن تعقد اللجنة اجتماعها المقبل في 30 أبريل/ 

نيسان.
أبلغته بأنها تعمل في  البريطانية  الشركات  أن  أوضح بيلي 
بيئة تفتقر إلى القدرة على تمرير التكاليف إلى المستهلكين، 

رغم ارتفاع أسعار الطاقة.
التضخم  توقعات  ارتفاع  كثب  عن  يراقب  البنك  أن  وأضاف 
لدى الأسر، لكنه أشار إلى أن هذه التوقعات غالباً ما تعكس 

تحركات التضخم الفعلي.

 سمو رئيس مجلس الوزراء خلال الاجتماع
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 إنتاج »أوبك« في مارس يسجل 
أكبر تراجع شهري منذ 2020

أوبك+ يناقش ارتفاع أسعار النفط خلال اجتماعه المقبل
أن  »رويترز«  وكالة  أجرته  مسح  أظهر 
للبترول  المصدرة  البلدان  منظمة  إنتاج 
في  حاد  بشكل  تراجع  النفط  من  »أوبك« 
مارس إلى أدنى مستوى له منذ يونيو 2020، 
نتيجة اضطرابات الشحن التي أجبرت الدول 
بسبب  الصادرات  خفض  على  الأعضاء 

الحرب في إيران.
نحو  أوبك  إنتاج  بلغ  المسح،  وبحسب 
مسجلً  يوميًا،  برميل  مليون   21.37
فيه  أدى  وقت  في  كبيراً،  شهريًا  انخفاضًا 
تعطيل  إلى  فعليًا  هرمز  مضيق  إغلاق 

تدفقات النفط العالمية.
انخفاضات  نتيجة  التراجع  هذا  وجاء 
المنتجين،  كبار  من  عدد  إنتاج  في  كبيرة 
والسعودية  والكويت  العراق  بينهم  من 
أكبر هبوط،  العراق  والإمارات، حيث سجل 
مليون   4.15 نحو  من  إنتاجه  انخفض  إذ 
 1.4 حوالي  إلى  فبراير  في  يوميًا  برميل 

مليون برميل يوميًا في مارس.
وفي المقابل، شهدت بعض الدول زيادات 
فنزويلا  من  كل  رفعت  حيث  الإنتاج،  في 
ونيجيريا مستويات إنتاجهما خلال الشهر.

ويأتي هذا التراجع الحاد في الإنتاج رغم 
خطط تحالف »أوبك+« لتثبيت الإنتاج خلال 
زيادات  يبدأ  أن  قبل   ،2026 الأول من  الربع 
الأزمة  أن  إلا  أبريل،  من  اعتبارًا  تدريجية 

الجيوسياسية قلبت هذه التوقعات.

قد  أسبكتس«  »إنرجي  شركة  وكانت 
نحو  إلى  أوبك  إنتاج  ينخفض  أن  توقعت 
الأزمة،  ظل  في  يوميًا  برميل  مليون   22.2
ذلك،  من  أقل  جاءت  الفعلية  الأرقام  أن  إلا 
ما يعكس حجم التأثير الكبير للاضطرابات 

اللوجستية.
قد  الإنتاج  أرقام  أن  إلى  رويترز  وأشارت 
بالخفض، في  المراجعة  لمزيد من  تخضع 
بالشحن  المرتبطة  التحديات  استمرار  ظل 
قالت  أخرى  جهة  من  الإمدادات.  وتعطل 
وزارة الخارجية الروسية، إن تحالف أوبك+ 
أسعار  في  الحاد  الارتفاع  لمناقشة  يستعد 
النفط خلال اجتماعه المرتقب في 5 أبريل 
الإيرانية  الحرب  تداعيات  ظل  في  الجاري 

على الإمدادات العالمية.

أسعار النفط
الشهر  تسليم  برنت  خام  عقود  سجلت 
المقبل مكاسب شهرية قياسية بلغت %64 
كما   .  LSEG بيانات  وفق  مارس،  خلال 
52% خلال  بنحو  صعد خام غرب تكساس 
الشهر ذاته، مسجلاً أكبر ارتفاع شهري منذ 
التوترات  بتصاعد  2020، مدفوعًا  مايو عام 

الجيوسياسية في الشرق الأوسط.
الوزارية  اللجنة  تعقد  أن  المنتظر  ومن 
المشتركة لمراقبة الإنتاج )JMMC( التابعة 
يوم  الإنترنت  عبر  اجتماعها  أوبك+  لتحالف 
الأحد، لمراجعة أوضاع السوق ومدى الالتزام 

بحصص الإنتاج.
مستويات الإنتاج

أوبك  منظمة  يضم  الذي  التحالف،  وكان 

على  اتفق  قد  روسيا،  بقيادة  وحلفاءها 
الأول  الربع  خلال  الإنتاج  مستويات  تثبيت 
من عام 2026، مع خطة لاستئناف الزيادات 
التدريجية في الإمدادات بدءًا من أبريل. كما 
يُرتقب أن تجتمع الدول الثماني المشاركة 

في زيادات الإنتاج في اليوم ذاته.
الخارجية  وزارة  باسم  المتحدثة  وقالت 
الصراع  إن  زاخروفا،  ماريا  الروسية، 
في  ملحوظ  تراجع  إلى  أدى  المستمر 
الطاقة،  أسعار  وارتفاع  النفط  إمدادات 
ستتصدر  التطورات  هذه  أن  إلى  مشيرة 
جدول أعمال الاجتماع الـ65 للجنة المراقبة 

الوزارية للتحالف.
سوق  استقرار  أن  إلى  التطورات  وتشير 
مضيق  فتح  بإعادة  مرهونًا  يظل  النفط 
هرمز، في ظل محدودية البدائل واستمرار 

الضغوط على الإمدادات.
نتيجة  إنتاجها  الدول  بعض  وخفّضت 
الشحن،  وتعطل  التخزينية  السعات  امتلاء 
بين  متفاوتة  انخفاضات  تسجيل  مع 

المنتجين خلال مارس.
إذ  التكرير،  قطاع  إلى  التداعيات  وامتدت 
نتيجة  الدول  من  عدد  في  وحدات  توقفت 
وتشير  الخام،  تدفقات  وتعطل  الهجمات 
تقديرات وكالة الطاقة الدولية إلى أن أكثر 
من 3 ملايين برميل يوميًا من طاقة التكرير 

في منطقة الشرق الأوسط تأثرت.
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كيف تؤثر الحرب في الشرق الأوسط 
على الطاقة والتجارة والتمويل؟

تعد أسعار الطاقة وسلاسل العرض والأسواق المالية 

ستختلف  الإقليمية  الآثار  لكن  الرئيسية،  النقل  قنوات 

اختلافا كبيرا.

الشرق  في  فالحرب  أخرى.  صدمة  العالم  يواجه 

على  رأسا  العيش  وسبل  الناس  حياة  تقلب  الأوسط 

بظلالها  تلقي  أنها  كما  وخارجها.  المنطقة  في  عقب 

بدأت  قد  كانت  التي  الاقتصادات  من  العديد  آفاق  على 

أزمات  من  للاستمرار  قابل  تعاف  علامات  تُظهر  للتو 

سابقة.

وهذه الصدمة عالمية النطاق، ولكنها غير متكافئة. 

المستوردة للطاقة  البلدان  أكبر على  فهي تؤثر بشكل 

من  الفقيرة  البلدان  وعلى  لها،  المصدرة  البلدان  من 

البلدان الغنية، وعلى البلدان ذات الاحتياطيات الوقائية 

الصغيرة من البلدان ذات الاحتياطيات الوقائية الوفيرة.

المؤلمة، تسببت الحرب  البشرية  وبخلاف خسائرها 

المتضررة  البلدان  لاقتصادات  خطير  اضطراب  في 

بشكل مباشر، بما في ذلك الأضرار التي لحقت ببنيتها 

الأمد. وعلى  التي قد تكون طويلة  التحتية وصناعاتها 

آفاق  فإن  الصمود،  على  البلدان  هذه  قدرة  من  الرغم 

نموها على المدى القريب ستتأثر سلبا.

تستورد  التي  البلدان  تتحمل  نفسه،  الوقت  وفي 

كميات كبيرة من الطاقة في آسيا وأوروبا العبء الأكبر 

لارتفاع تكاليف الوقود والمدخلات، حيث إن ما بين 25 

الطبيعي  الغاز  من  و%20  العالمي  النفط  من  و%30 

المسال يمر عبر مضيق هرمز، ولا تلبي هذه الكميات 

الطلب في آسيا فحسب، بل تلبي الطلب أيضا في أجزاء 

كبير  تعتمد بشكل  التي  الاقتصادات  أوروبا. وتجد  من 

على واردات النفط في إفريقيا وآسيا صعوبة متزايدة 

حتى  إليها،  تحتاج  التي  الإمدادات  على  الحصول  في 

بأسعار مرتفعة.

وآسيا  وإفريقيا  الأوسط  الشرق  من  أجزاء  وتواجه 

إضافية  ضغوطا  اللاتينية  وأمريكا  الهادئ  والمحيط 

وتشديد  والأسمدة  الأغذية  أسعار  ارتفاع  عن  ناتجة 

الدخل  المنخفضة  البلدان  وتعد  المالية.  الأوضاع 

الغذائي؛  الأمن  انعدام  لمخاطر  خاص  بشكل  معرضة 

الخارجي، في  الدعم  إلى مزيد من  وقد يحتاج بعضها 

الوقت الذي يتراجع فيه هذا الدعم.

وعلى الرغم من أن الحرب يمكن أن تشكل الاقتصاد 

العالمي بطرائق مختلفة، فإن جميع الطرق تؤدي إلى 

قصير  نزاع  يؤدي  فقد  النمو.  وتباطؤ  الأسعار  ارتفاع 

الأمد إلى ارتفاع هائل في أسعار النفط والغاز قبل أن 

تعدل الأسواق أوضاعها، بينما قد يبقي نزاع طويل الأمد 

الطاقة مكلفة ويرهق البلدان التي تعتمد على الواردات. 

أو قد يستقر العالم في وضع وسط بين الاثنين، تستمر 

من  ويكون  مكلفة،  الطاقة  وتبقى  التوترات،  فيه 

الصعب تهدئة التضخم، مع استمرار حالة عدم اليقين 

على  الكثير  ويتوقف  السياسية.  الجغرافية  والمخاطر 

الذي يلحقه  الضرر  اتساعه، وحجم  النزاع، ومدى  مدة 

بالبنية التحتية وسلاسل العرض.

وسنقدم  كثب،  عن  التطورات  هذه  نراقب  ونحن 

العالمي  الاقتصاد  آفاق  تقرير  في  شمولا  أكثر  تقييما 

وتقرير الاستقرار المالي العالمي، المقرر نشرهما في 

14 إبريل، ويليهما تقرير الراصد المالي في 15 إبريل.

أسعار الطاقة
الإغلاق   أدى  وقد  الرئيسية.  النقل  قناة  الطاقة  تعد 

التحتية الإقليمية  البنية  الفعلي لمضيق هرمز وتضرر 

في  العالمية  النفط  سوق  في  اضطراب  أكبر  إلى 

وبالنسبة  الدولية.  الطاقة  لوكالة  وفقا*  تاريخها، 

في  يتمثل  الأثر  فإن  للوقود،  المستوردة  للاقتصادات 

فرض ضريبة كبيرة ومفاجئة على الدخل.

وتعاني  جليا.  الأقاليم  المتعدد  الأثر  ويتضح 

والشرق  إفريقيا  في  للطاقة  المستوردة  الاقتصادات 

نتيجة  متزايدة  ضغوط  من  اللاتينية  وأمريكا  الأوسط 

ارتفاع فواتير الاستيراد التي تضاف إلى محدودية حيز 

المالية العامة والاحتياطيات الوقائية الخارجية.

يؤدي  آسيا،  في  الكبيرة  التصنيع  اقتصادات  وفي 

تكاليف  زيادة  إلى  والكهرباء  الوقود  فواتير  ارتفاع 

بعض  وفي  للناس؛  الشرائية  القدرة  وتقليص  الإنتاج 

البلدان، تلقي ضغوط ميزان المدفوعات بظلالها بالفعل 

الأذهان  إلى  الصدمة  تُعيد  أوروبا،  وفي  العملات.  على 

تهديد أزمة الغاز التي حدثت في الفترة 2021-2022، 

حيث تعد بلدان مثل إيطاليا والمملكة المتحدة معرضة 

الطاقة  على  اعتمادها  بسبب  للمخاطر  خاص  بشكل 

وإسبانيا  فرنسا  تتمتع  حين  في  الغاز،  من  المولدة 

والمتجددة  النووية  قدراتهما  بفضل  نسبية  بحماية 

الأكبر.

في  للنفط  المصدرة  البلدان  تتمتع  المقابل،  وفي 

اللاتينية،  وأمريكا  إفريقيا  من  وأجزاء  الأوسط  الشرق 

الأسواق،  إلى  نفطها  إيصال  على  قادرة  تزال  لا  التي 

بفضل  والخارجية  المالية  أوضاعها  لتحسين  بفرصة 

الذين  المنتجون  يتوقع  أن  ويمكن  الأسعار.  ارتفاع 

من  العديد  ذلك  في  بما  صادراتهم،  تعطلت  أو  تقيدت 

البلدان الأعضاء في مجلس التعاون الخليجي - صعودا 

أقل بكثير. وحتى بعد استئناف حركة النقل، قد تؤدي 

الحد من  إلى  اليقين  المرتفعة وعدم  المخاطر  علاوات 

الاستثمار والنمو.

سلاسل العرض
الخاصة  العرض  سلاسل  تشكيل  أيضا  الحرب  تعيد 

ويؤدي  بالطاقة.  المرتبطة  وغير  الحيوية  بالمدخلات 

زيادة  إلى  الحاويات  وسفن  الناقلات  مسارات  تغيير 

التسليم.  مهل  وإطالة  والتأمين،  الشحن  تكاليف 

المحاور  حول  الجوية  الحركة  اضطرابات  تؤثر  كما 

العالمية،  السياحة  على  العربي  الخليج  في  الرئيسية 

وتضيف تعقيدا إضافيا للتجارة.

تواجه  الأولية،  السلع  أسعار  ارتفاع  إلى  وبالإضافة 

هذه  آثار  بالفعل  والمستهلكون  والشركات  البلدان 

ومع  العرض.  سلاسل  لها  تتعرض  التي  التعقيدات 

عبر  تقريبا  ثلثها  يمر  التي  الأسمدة،  شحنات  تعطل 

الأغذية.  أسعار  إزاء  الشواغل  تتزايد  هرمز،  مضيق 

على  تحتوي  التي  المحاصيل  إمدادات  انقطاع  ويأتي 

بداية موسم  بالتزامن مع  العربي  الخليج  مغذيات من 

الزراعة في نصف الكرة الشمالي، مما يهدد المحاصيل 

طوال العام ويرفع أسعار الأغذية.

وسيتحمل الناس الأكثر ضعفا أكثر الأعباء. وسيكون 

عرضة  أكثر  الدخل  المنخفضة  البلدان  في  الناس 

للمخاطر عند ارتفاع الأسعار، لأن الأغذية تمثل حوالي 

36% من الاستهلاك في المتوسط، مقارنة بنسبة %20 

في اقتصادات الأسواق الصاعدة و9% في الاقتصادات 

المتقدمة. ولا يجعل أي ارتفاع كبير في أسعار الأسمدة 

والأغذية مجرد مشكلة اقتصادية، بل مشكلة اجتماعية 

موارد  محدودية  ظل  في  سيما  ولا  أيضا،  سياسية 

المالية العامة اللازمة لتخفيف آثارها.

في  حاد  ارتفاع  أو  نقص  هناك  يكون  أن  يمكن  كما 

دول  وتوفر  التصنيع.  في  تُستخدم  أخرى  مواد  أسعار 

والذي  العالم،  في  الهيليوم  من  كبيرة  حصة  الخليج 

يُستخدم في مجموعة واسعة من المنتجات، بدءا من 

وقد  الطبي.  التصوير  أجهزة  وحتى  الموصلات  أشباه 

تواجه إندونيسيا، التي توفر نحو نصف الإنتاج العالمي 

من النيكل، وهو مكون أساسي في بطاريات السيارات 

هذا  لتجهيز  اللازم  الكبريت  في  نقصا  الكهربائية، 

تعتمد  التي  إفريقيا،  اقتصادات شرق  المعدن. وتواجه 

بلدان  من  المالية  والتحويلات  التجارية  الروابط  على 

الخليج، ضعفا في الطلب على صادراتها من الخدمات، 

التحويلات  في  وانخفاضا  لوجستية،  واختناقات 

المالية.

التضخم وتوقعات التضخم

إذا استمر ارتفاع أسعار الطاقة والأغذية، فإنه سيؤدي 

إلى تفاقم التضخم عالميا. وتاريخيا، تميل الارتفاعات 

المستمرة في أسعار النفط إلى رفع التضخم وخفض 

النقل  تكاليف  تنعكس  الوقت،  مرور  ومع  النمو. 

وعوامل الإنتاج المرتفعة على أسعار السلع والخدمات 

نجحت  التي  البلدان  من  للعديد  وبالنسبة  المصنعة. 

المستهدف،  المستوى  التضخم من  تقريب  مؤخرا في 

ولا سيما تلك التي تعاني من تضخم مستمر، قد يؤدي 

ذلك إلى فترة جديدة من ضغوط الأسعار المثيرة للقلق.

معظم  ففي  أيضا.  الحالة  هذه  في  متفاوت  والنمط 

كان  حيث  اللاتينية،  أمريكا  من  وأجزاء  آسيا  أنحاء 

أسعار  في  الزيادة  ستختبر  نسبيا،  منخفضا  التضخم 

في  سيما  ولا  التوقعات،  صلابة  مدى  والأغذية  الطاقة 

من  كبيرة  وواردات  ضعيفة  عملات  ذات  الاقتصادات 

أسعار  في  أخرى  زيادة  ستؤدي  أوروبا،  وفي  الطاقة. 

الحالية،  المعيشة  تكاليف  ضغوط  تفاقم  إلى  الطاقة 

مما يزيد من مخاطر استمرار المطالبات برفع الأجور. 

وفي البلدان المنخفضة الدخل، حيث ينفق الناس نسبة 

إفريقيا  في  وخاصة  الأغذية،  على  دخلهم  من  كبيرة 

تؤدي  الوسطى،  وأمريكا  الأوسط  الشرق  من  وأجزاء 

اجتماعية  تكاليف  تكبد  إلى  المرتفعة  الأغذية  أسعار 

واقتصادية باهظة.

وإذا رأى الناس والشركات في أي من هذه المناطق أن 

التضخم سيظل مرتفعا لفترة أطول، فقد يأخذون ذلك 

في الحسبان عند تحديد الأجور والأسعار، مما يصعب 

احتواء الصدمة دون تباطؤ أكثر حدة. وبالتالي، لا تزيد 

الحرب من التضخم الحالي فحسب، بل تزيد أيضا من 

مخاطر ضعف ركائز التوقعات.

الأوضاع المالية
الأسواق  استقرار  زعزعة  إلى  الحرب  أدت  أخيرا، 

وارتفعت  العالمية،  الأسهم  أسعار  وانخفضت  المالية. 

الرئيسية  المتقدمة  الاقتصادات  في  السندات  عائدات 

التقلبات.  وازدادت  الصاعدة،  الأسواق  من  والعديد 

حتى  محدودة  الأسواق  في  البيعية  الموجات  وكانت 

ذلك،  ومع  السابقة.  العالمية  بالصدمات  مقارنة  الآن 

المالية  الأوضاع  تشديد  إلى  التحركات  هذه  أدت  فقد 

الآثار.  تباينت  أخرى،  ومرة  العالم.  أنحاء  جميع  في 

يؤدي  الصاعدة،  الأسواق  من  والعديد  أوروبا  ففي 

أعباء  زيادة  إلى  العائد  فروق  واتساع  العائدات  ارتفاع 

التمويل  إعادة  عمليات  تعقيد  من  ويزيد  الدين،  خدمة 

إفريقيا  وفي  سواء.  حد  على  والشركات  للحكومات 

جنوب الصحراء وبعض الاقتصادات المنخفضة الدخل 

في الشرق الأوسط وجنوب آسيا، يتزايد خطر الصدمات 

الاحتياطيات  ظل  في  التمويل  ظروف  على  الخارجية 

الضئيلة بالفعل ومحدودية النفاذ إلى الأسواق، ولا سيما 

والأغذية،  والأسمدة  الوقود  استيراد  فواتير  ارتفاع  مع 

ضغوطا  ويضع  التجاري  العجز  اتساع  من  يزيد  مما 

على العملات. وفي الشرق الأوسط ومناطق أخرى، قد 

تؤدي المستويات المرتفعة من الديون وتشديد الأوضاع 

المالية إلى زيادة تكاليف تمويل الديون.

ذات  المتقدمة  الاقتصادات  تستطيع  المقابل،  وفي 

البلدان  وبعض  العميقة،  المحلية  المال  رأس  أسواق 

احتياطيات  يمتلكون  الذين  الأولية  للسلع  المصدرة 

السعودية  العربية  المملكة  مثل   - كافية  وقائية 

للسلع  المنتجة  البلدان  أو  المتحدة،  العربية  والإمارات 

الأولية في أمريكا اللاتينية مثل البرازيل وإكوادور – أن 

تمتص ضغوط السوق بشكل أفضل، حتى وإن لم تكن 

بمنأى عن ارتفاع علاوات المخاطر.

دور صندوق النقد الدولي
للآثار  الشديد  التباين  أسباب  القنوات  هذه  تبرز 

الاقتصادية للحرب وانتشارها عبر العالم، وتفسر كيف 

قد تبدو الصدمة نفسها مكسبا غير متوقع في شروط 

البلدان، وقيودا على ميزان  التجاري في بعض  التبادل 

تكلفة  لضغوط  وتجددا  أخرى،  بلدان  في  المدفوعات 

المعيشة في العديد من الاقتصادات.

تعاني  وقت  في  المعقدة  التداعيات  هذه  وتواجهنا 

الاقتصادات من محدودية قدرتها على  العديد من  فيه 

تعاني  كثيرة  بلدان  كانت  وقد  الصدمات.  استيعاب 

أثار  مما  الديون،  من  قياسية  مستويات  من  بالفعل 

شواغل إزاء استدامة المالية العامة.

القدرة على الصمود،  ولإدارة الصدمة والحفاظ على 

سياسات  البلدان  تعتمد  أن  بمكان  الأهمية  من  أصبح 

لتناسب  بعناية  التدابير  معايرة  فينبغي  مناسبة. 

البلدان  على  وينبغي  بلد.  بكل  الخاصة  الاحتياجات 

ضيق  مالي  وحيز  محدودة  احتياطيات  لديها  التي 

المحورية،  اللحظة  هذه  ففي  الشديد.  الحذر  توخي 

يكثف صندوق النقد الدولي جهوده أيضا. فنحن ندعم 

تقديم  خلال  من  ضعفا،  الأكثر  سيما  ولا  أعضاءنا، 

القدرات،  وتنمية  السياسات،  مجال  في  المشورة 

وبالتنسيق مع  الحاجة  المالية عند  المساعدة  وتقديم 

المجتمع الدولي. وكما قالت المديرة العامة كريستالينا 

غورغييفا: »في عالم يسوده عدم اليقين، تحتاج بلدان 

أكثر إلى المزيد من دعمنا. ونحن هنا لنساعدها”.

- جهاد أزعور، ونايجل تشوك، وألفريد كامر، وأبيبيه 

مديرو  هم  سرينيفاسان  وكريشنا  سيلاسي،  آمرو 

الدولي.  النقد  صندوق  في  الخمس  المناطق  إدارات 

أدريان،  وتوبياس  غورينشاس،  بيير-أوليفييه  ويتولى 

والأسواق  البحوث،  إدارات  إدارة  فالديس،  ورودريغو 

على  العامة،  المالية  وشؤون  والرأسمالية،  النقدية 

التوالي.
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الأمم المتحدة تتوقع 
أن تقتطع الحرب 6% من 
اقتصادات الشرق الأوسط

التصعيد  خسائر  أن  الإنمائي  المتحدة  الأمم  برنامج  قدّر 
العسكري في الشرق الأوسط، المستمر منذ خمسة أسابيع، قد 
تتراوح بين 3.7% و6% من الناتج المحلي الإجمالي الجماعي 
مليار   120 بين  يتراوح  بما  العربية،  المنطقة  لاقتصادات 
النمو  إجمالي  تتجاوز  خسائر  وهي  دولار،  مليار  و194  دولار 

الاقتصادي الذي حققته المنطقة خلال عام 2025.
وأوضح البرنامج، في تقييم جديد بعنوان »التصعيد العسكري 
على  والاجتماعية  الاقتصادية  التداعيات  الأوسط:  الشرق  في 
منطقة الدول العربية«، أن التداعيات لا تقف عند النمو فقط، إذ 
يُتوقع أن ترتفع البطالة بما يصل إلى 4%، وهو ما يعني فقدان 
الوظائف  إجمالي  يتجاوز  رقم  وهو  وظيفة،  ملايين   3.6 نحو 
التي جرى خلقها في المنطقة خلال 2025، كما قد يدفع ذلك 

ما يصل إلى 4 ملايين شخص إضافي إلى الفقر.
التقييم  يكشف  الإنمائي،  المتحدة  الأمم  برنامج  وحسب 
حتى  تجعل  المنطقة،  اقتصادات  في  هيكلية  هشاشة  عن 
التصعيد العسكري قصير الأمد قادرا على إحداث آثار اقتصادية 

واجتماعية عميقة وواسعة النطاق قد تمتد لفترة طويلة.
المكتب  ومدير  المتحدة  للأمم  المساعد  العام  الأمين  وقال 
إن  الدردري  الله  عبد  البرنامج،  في  العربية  للدول  الإقليمي 
لإعادة  المنطقة  دول  أمام  الخطر«  ناقوس  »تدق  الأزمة  هذه 
المالية  السياسات  الاستراتيجية على مستوى  تقييم خياراتها 
والقطاعية والاجتماعية، معتبرا أنها تمثل نقطة تحول مهمة 

في المسار التنموي للمنطقة.
وأضاف أن نتائج التقييم تؤكد الحاجة الملحة إلى تعزيز 
النمو  عن  بعيدا  الاقتصادات  لتنويع  الإقليمي  التعاون 
القواعد  توسيع  جانب  إلى  الهيدروكربونات،  على  المعتمد 
اللوجستية،  والخدمات  التجارة  أنظمة  وتأمين  الإنتاجية، 
وتوسيع الشراكات الاقتصادية لتقليص التعرض للصدمات 

والنزاعات.
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