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الشفافية حماية للجميع وبديل ناجع 
لإفصاحات...»لا توجد معلومات جوهرية«

بشكل  السوق  في  المتكررة  القياسية  التداولات 
متواصل تمثل اختبارات حقيقية للشفافية، وخصوصاً 

على صعيد تحقق مصلحة نسبة 5% فما فوق. 
مع كل ممارسة تتأكد الحاجة إلى ضرورة الربط الآلي 
تحققها  فور  المصلحة  تحقق  يكشف  الذي  الفوري 
وليس خلال 5 أيام عمل، حيث أنها مهلة طويلة جداً 

تشكل ضبابية خادعة لجموع المستثمرين. 
بشفافية  إيضاحه  يجب  القياسية  التداولات  ملف 

وتحتمل  خادعة  تعاملات  أنها  حيث  للمستثمرين، 
ومروجي  المضاربين  أمام  المجال  وتفتح  التأويل 
المستثمرين،  وصغار  الأفراد  على  للتأثير  الشائعات 
طي  الإفصاح  نسب  لبقاء  جدوى  توجد  لا  أنه  علماً 

الكتمان لمهلة 5 أيام عمل. 
كبيرة  المستثمرين  السلبية على جموع  التداعيات   
المصلحة،  تحقق  إفصاح  مهلة  تأخير  من  وكثيرة، 
في  لكن  عمل،  أيام   5 حتى  الكتمان  طي  وتركها 
عن  الإفصاح  سرعة  من  سلبيات  توجد  لا  المقابل 
فالكشف  تماماً  العكس  على  بل  المصلحة،  تحقق 

الفوري يضمن عدالة المعلومات المؤثرة من القنوات 
الرسمية الموثوقة. 

التي  الإفصاحات  مئات  واقع  من  أنه  ذكره  جدير 
فالكثير  قياسي  نشاط  عليها  التي  الشركات  تقدمها 
وهي  جوع،  من  تغني  ولا  تسمن  لا  إفصاحات  منها 
أي  تقدم  ولا  والأسلوب  الصيغة  مكررة  إفصاحات 
قيمة مضافة ، مع العلم واليقين أن سبب النشاط في 
لو  أنه  أولى وقود حالياً، حيث  آخر، مثل حالة  مكان 
الحالي  النشاط  الشركة توضيح سبب  الطلب من  تم 

سيكون الإفصاح... “لا توجد معلومات جوهرية”. 

المال عديل الروح... والأسواق
لا تعرف »الأنيق«

قال الأولون وهم الصادقون...”المال عديل الروح”، 
وهي مقولة واقعية ثابتة راسخة بنسبة 100%، فلا 
“تحج  عندما  البورصات،  في  »رث«  أو  لأنيق  مجال 
حجايجها” تتكشف الأناقة الحقيقية وتسقط الأقنعة 
المزيفة. إنها طبيعة أسواق المال التي لا يوجد فيها 

من يوزع هبات أو أرباح بالمجان، فالموضوع مجرد 
الرياح  طالما   )...( ما  لشخصية  تقمص  عملية 
العاصفة،  هدأت  إذا  حتى  خضراء،  والأجواء  شديدة 
حينها سرعان ما تسقط الأقنعة وتتكشف الحقائق 
وتظهر الأناقة على حقيقتها. احذروا!! إنهم يطبقون 

تذكرت”...  إن  الآخرين  ثم  نفسي  “نفسي  قاعدة 
الخاصة  لمصالحهم  فقط  القطيع  ويستخدمون 
الطوفان”،  بعدي  ومن  »أنا  قاعدة  وفق  والشخصية 
وهذا ينطبق على أنيق فرد أو أنيق مؤسسي، فلا يوجد 

هكذا تصنيفات في قواميس الأسواق المحترفة. 

كتب حازم مصطفى: 

النشاط القياسي والاستثنائي الذي يشهده سهم »أولى وقود«، جاء بعد تأكد 
تلك  وأن  يسود،  كيانات  هكذا  مع  المؤسسي  التعامل  أن  على  عديدة  أطراف 

الكيانات لا يمكن المساس بها.
عودة  المقابل  في  لكن 
شرائح  أنقذ  للسهم  النشاط 
المساهمين  كثيرة من صغار 
لديهم  كانت  والمستثمرين 
منذ  مجمدة  وأموال  كميات 
شهدها  التي  الأولى  الموجة 
في  أشهر،  عدة  قبل  السهم 

العام الماضي تحديداً. 
القياسية  الشراء  عمليات 
السهم قد تؤدي  التي شهدها 
جديدة،  ظهورإفصاحات  إلى 

حيث بلغت كمية الأسهم المتداولة على أولى وقود أمس 59.370 مليون سهم، 
تمثل  دينار،  مليون   21.361 بقيمة  الشركة  رأسمال  من   %13.340 تمثل 
دينار،  مليون   143.888 البالغة  البورصة  تداولات  قيمة  إجمالي  14.8% من 

فيما قفز سعر السهم السوقي 27.8% بواقع 84 فلساً. 

تم تنفيذ صفقة بين أطراف ذوي صلة بنظام نقل الملكية على سهم بنك الكويت الدولي 

بواقع 8.3 ملايين سهم، ووفقاً لإفصاح الشركة التي باعت الأسهم “العربية العقارية “ 

فقد أكدت بأنها استلمت قيمة الصفقة. 

وكون الصفقة لم تتم وفقاً لآلية البيع والشراء المعتادة، فإن القيمة تم سدادها خارج 

نظام التقاص المعتاد، وفقاً لقواعد البورصة المنظمة لتعاملات الأطراف ذوي الصلة.

الجدير ذكره أن صفقات نقل الملكية تذهب عمولتها الكاملة لشركة البورصة والوسيط 

الحاجة  العملية دون  تتم  لغياب دوره، حيث  العمولة  تلك  أي نصيب من  لا يحصل على 

لوسيط. 

لكن مصادر مراقبة تقول أن الملف يحتاج مراجعة بحيث تكون الصفقات على الأسهم 

المدرجة من خلال آلية السوق وعبر التقاص الاعتيادي، ويعاد تقنين عمليات نقل الملكية 

لتنحصر في تعريفها الطبيعي للنقل فقط، أما عمليات البيع والشراء على الأسهم المدرجة 

فيجب أن تتم من بوابة الوسيط وفق الآلية الطبيعية مثل الصفقات الخاصة. 

نشاط »أولى وقود« 
ينقذ العالقين من 
موجة صعود 2025

  صفقات ذات الصلة 
على الأسهم المدرجة
... سداد القيمة خارج 

سيستم التقاص

البورصة تحصل على كامل 
عمولة نقل الملكية 

تداول 13.340%من رأسمال الشركة
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البورصة: 143.888 مليون دينار تدشن 
عبور السوق لمرحلة الاستقرار

لا يوجد أكثر من قوة السيولة يمكن أن يؤكد أو يترجم قناعة 

وثقة المستثمرين في السوق، بعد أن عبّرت جلسة تعاملات 

أمس عــن رغبة متجددة ومتأصلة بالاســتثمار في الفرص 

الجيدة المتاحة في الســوق، بالرغم من اليقين المسبق أن 

نتائج الربع الثاني لن تكون مقياســاً ولا يمكن البناء عليها 

في مقارنات أو قرارات التقييم. 

تحرر الســوق من أكبر العوامل الســلبية الضاغطة على 

نفسيات وقرارات المســتثمرين منح الفرصة بمرونة لكتلة 

ضخمــة من الســيولة كانت معطلة وخاملــة  في أن تعود 

لاســتهداف أســهم الثقة والنمو وهو مــا كان واضحاً في 

اســتهداف شــركات تحيط بها معلومــات بالدرجة الأولى 

وحولها مؤثرات، ثم أســهم القطاع المصرفي، حيث حلت 5 

أسهم مصرفية في قائمة الشــركات الأعلى قيمة، ما يؤكد 

غلبة السيولة الاســتثمارية والمؤسسية وعودة المضاربين 

ضمنياً لكامل نشاطهم المعهود. 

في مــوازاة التحركات على الأســهم الثقيلــة والقيادية، 

خصوصاً أســهم التوزيعات والعقود التشغيلية، والمؤمل أن 

يكون لها دور في المرحلة المقبلة، شهدت الكثير من الأسهم 

المضاربية نشاطاً متبايناً في إشارة على عودة قوى السوق 

للنشاط كل في مســاره، خصوصاً وأن من مميزات السوق 

التباين الشديد والكبير في سلوكيات وتوجهات المستثمرين. 

وفقاً لمصادر اســتثمارية، المرحلة المقبلة ستكون مليئة 

بالمعلومــات الإيجابية، وســتعود عوامل الدفــع المتباينة 

للكثير من الأسهم والمجاميع، سواء من صفقات تخارج أو 

مشــروعات تفوز بها أو نتائج فصلية مؤمل أن تكون جيدة، 

أو توزيعات منتظر أن تأتي من شــركات محدودة ســتكون 

مفاجئة قياساً للظروف والتحديات الماضية. 

عودة الاســتقرار ســيكون نقطة الانطلاق وبوابة العبور 

والتي بدأت ملامحها تتضح بقوة، وبوادر المشاريع الجامبو 

انطلقت من الإمارات بتوسعة ضخمة لمطار آل مكتوم بقيمة 

تصل إلى 15 مليار دولار، ومعروف أن مثل هذه المشــروعات 

الضخمة في المنطقــة يكون للبنوك المحلية دور في تمويل 

جزء منها سواء مباشــرة أو عبر أفرعها، وهذا ينطبق على 

باقي الأسواق الأخرى. 

التفاؤل حد أعلى حالياً بين أوســاط المســتثمرين، وعلى 

كل المســتويات المؤشــرات على ذلك إيجابية، فمن جهة 

الحكومة هناك تســارع لطرح المشــاريع ووعود بأن هناك 

المزيد، وستستفيد قطاعات كثيرة في السوق، سواء صناعية 

أو تمويليــة أو غيرها، عبر أذرع تابعــة وزميلة في مختلف 

القطاعات التنفيذية.

وعلى صعيد أرقام مؤشــرات البورصــة أمس فقد جاءت 

قياسية وتتضمن رسائل  ضمنية أهمها التعطش للاستثمار 

والتمسك بالسوق المالي ووفرة السيولة.

أمس بالرغم من السيولة القياسية خسرت البورصة 25.1 

53.102 مليار  مليون دينار، وأغلقت القيمة الســوقية عند 

دينار، وبلغت قيمة السيولة المتداولة 143.888 مليون دينار 

كويتي، وارتفعت أســعار أسهم 61 شــركة وانخفضت 59 

شركة.

وقفزت قيمة التداولات 7.4%، وكمية الأسهم 11.8%، وعدد 

الصفقات %27. 

وانخفض مؤشــرا الســوق الأول والعام بنســبة %0.26 

و0.04% على التوالي، بينما صعد »الرئيسي« 1.08%، وارتفع 

»الرئيسي 50« بواقع 0.49%، وذلك عن مستوى الأحد. 

ومن بين 61 سهماً مرتفعاً جاء سهم »السور« في مقدمة 

الأسهم بـ32.25%، بينما تراجع سعر 58 سهماً على رأسها 

»سنرجي« بواقع 7.27%، واستقر سعر 14 أسهم.

وتصدر سهم »أولى وقود« المرتفع 27.18% نشاط الكميات 

بـ59.37 مليون سهم، والسيولة بقيمة 21.36 مليون دينار، 

ونشاط الصفقات بـ4.66 ألف صفقة.

كتب محمود محمد:

خسارة السوق 25.1 مليون والقيمة 
السوقية 53.102 مليار 

عمليات شراء للمستقبل على شركات ستقود مشاريع المرحلة المقبلة 

الجانب الأكبر من السيولة استثمارية مؤسسية وعودة المضاربين 

 نسبة الملكية الحالية لكبار الملاك والسيطرة 
المطلقة بأغلبية حاسمة مستبعدة. 

معلومة 
51%جوهرية: 
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إفصاحات البورصة
»بيوت القابضة«  ريل 

استيت تتخارج من عقار 
بقيمة  1.65 مليون دينار

»يونيكاب«: 
قروض بقيمة 7 

ملايين دينار

أعلنت شــركة بيوت القابضة عن أن شركتها التابعة 

» ريل اســتيت هاوس العقارية«  قامــت ببيع  عقاراً 

استثمارياً بمنطقة خيطان بمبلغ 1.65 مليون دينار.

وأوضحت »بيوت« أنه قد تحقــق عن الصفقة ربح 

قدره 194 ألف دينار.

أعلنت شــركة يونيكاب للتمويل والاســتثمار منح 

ائتمانية نقدية بـ7 ملايين  شــركتين تابعتين حدوداً 

ينار، من بنكين محليين؛ لتمويل أنشطة الشركة.

وتفصيليــاً، فقد تــم منح شــركة الكويتية الأولى 

للخدمات التعليمية التابعة والمملوكة بالكامل للشركة 

الأم تمويل نقدي بـ6 ملايين دينار، فيما تم منح شركة 

إســكان العمانية العقارية إحدى الشــركات التابعة 

تمويلاً نقدياً بمليون دينار.

وذكرت »يونيكاب« أنــه لا يمكن تحديد الأثر المالي 

في الوقت الحالي، على أن ينعكس أثر تلك التسهيلات 

على البيانات المالية للشركة؛ طبقاً لما يتم استخدامه 

فعلياً منها.

    انتخاب مجلس 
إدارة بوبيان 

بتروكيماويات 
برئاسة دبوس 

الدبوس
 انتخبــت الجمعيــة العموميــة لشــركة بوبيان 

بتروكيماويات مجلس إدارة للثلاثة ســنوات القادمة، 

برئاسة دبوس مبارك الدبوس، و خالد علي الغانم نائباً 

، وعضوية كل من ســعود عبدالعزيز البابطين، وخالد 

عبدالعزيز المريخي، وشــركة أبنــاء مبارك الدبوس 

للتجارة العامة والمقاولات ويمثلها خالد محمد السيد 

الأمير.

العصفور تخارج من  
13.233% في  وربة كابتيال 

كشف تقرير بورصة الكويت للتغير إفصاحات الملكية وجود تغير 

في هيكل ملكية 3 شركات مدرجة.

تمثل التغير الأول في تخارج المساهم محمد عيسى العصفور من 

ملكيته المباشرة في شركة وربة كابيتال القابضة والتي كانت تبلغ 

13.233%؛ وذلك بعد أيام من إعلان الشــركة تغير هدف تملكه إلى 

استثمار فصير الأجل. 

أما التغير الثاني فقد تمثل في ارتفاع حصة مجموعة نزار عبدالرزاق 

القرطاس )شــركة الرغد والمنار العقارية، وشركة فرص المملكة 

للتجــارة العامة والمقاولات( غير المباشــرة في شــركة الوطنية 

للتنظيف من 12.19% إلى %13.06.

وثالثاً، فقد انخفضت مســاهمة عماد حبيــب جوهر حيات غير 

المباشــرة في شــركة مجموعة ديجتس ديجيتال انفراستراكتشر 

لمراكز المعلومات والاتصالات من 12.63% إلى %12.57.

 العربية العقارية : تسلمنا 
قيمة أسهم الدولي 

بقيمة 2.17 مليون 
المالي  التأمين الأثر  للتأمين وإعادة  كشفت شركة وربة 

لإتمام صفقة شراء أسهم بنك الكويت الدولي.

وأشــارت إلى أنه اشترت 8.37 مليون سهم في »الكويت 

الدولي« بسعر 259 فلساً للســهم، عن طريق عملية نقل 

ملكية من خلال بورصة الكويــت، ونفذت الصفقة الأحد 

بقيمة 2.17 مليون دينار.

وذكرت »وربة للتأمين« أن الأثــر المالي للصفقة يتمثل 

في زيادة بند الموجودات المالية المدرجة بالقيمة العادلة 

من خلال الأرباح والخسائر بقيمة 2.17 مليون دينار؛ وذلك 

وفقاً لمتطلبات المعيــار الدولي للتقارير المالية )المعيار 

9(، كما نتج عن الصفقة مدفوعات نقدية بـ2.17 مليون 

دينار.

ولفتت إلى أنه ســيتم تحديد الأثر من الصفقة كأرباح أو 

خســائر طبقاً للتغير في سعر السهم والتوزيعات النقدية 

المُحصلــة؛ وذلك على أن يظهر الأثــر المالي في البيانات 

المالية للربع الثاني لعام 2026.

وكانت شركة العربية العقارية، قد أعلنت في وقت سابق 

من، تنفيذ عملية نقل ملكية 8.37 مليون ســهم مملوكة 

لها في بنك الكويت الدولي إلى شركة وربة للتأمين وإعادة 

التأمين، مع تســلم قيمة الصفقة؛ ليصــل رصيد الأوراق 

المالية بعد التعامل الحالي إلى 37.06 مليون سهم.

بورصات خليجية
مؤشر »تاسي« ينهي تعاملاته متراجعاً %0.08 

وسط تباين أداء قطاعاته الرئيسية
أنهى مؤشــر سوق الأسهم الســعودية )تاسي( تعاملات 

جلسة الاثنين على انخفاض محدود بلغ 8.56 نقطة، ليغلق 

عند مستوى 11,095.86 نقطة بنسبة تراجع بلغت %0.08، 

وسط تباين أداء قطاعاته الرئيسية. 

وشهدت الجلسة تفوقاً لعدد الشركات المرتفعة التي بلغت 

165 شــركة مقابل تراجع 88 شركة، في حين استقرت 17 

شــركة دون تغيير، وبلغت القيمة الإجمالية للتداولات 6.51 

مليار ريال، بتداول 307.15 مليون سهم.

وافتتح المؤشــر تداولاته عند مستوى 11,156.38 نقطة، 

وبلغ أعلى مســتوى له خلال الجلســة 11,159.46 نقطة، 

بينما سجل المستوى الأدنى عند 11,091.01 نقطة. 

9 قطاعات باللون الأحمر
وعلى صعيد أداء القطاعات، جاء إغلاق 9 قطاعات باللون 

الأحمر، بصدارة قطاع التأمين الذي هبط 1.26%، وانخفض 

قطاع الطاقة بنسبة 1.15%، وسجل البنوك تراجعا هامشيا 

بلغت نسبته %0.07.

وفي المقابل، تصدر قطاع النقل الارتفاعات بنسبة %3.39، 

تلاه قطاع تجزئة وتوزيع السلع الكمالية بنسبة 1.76%، ثم 

قطاع الرعاية الصحية بنسبة 1.26% وارتفع كل من قطاعي 

المواد الأساسية والاتصالات 0.32% و0.08% على التوالي. 

تحركات الأسهم

وفي قائمة الأســهم الأكثر انخفاضاً، تراجع سهم لوبريف 

بنســبة 4.72% ليغلق عند 117.2 ريال، وهبط سهم أديس 

بنســبة 3.85%، وسهم بوبا العربية بنســبة 3.66%، كما 

سجل سهم المملكة تراجعاً بنسبة %2.89.

وعلى الجانب الآخر، حقق ســهم نســيج مكاسب بنسبة 

8.70% ليغلق عند 23.98 ريال، وصعد ســهم طيران ناس 

بنســبة 7.43% ليصل إلى 57.8 ريال بالتزامن مع نشــاط 

ملحوظ في قيم التداول، كما ارتفع سهم أسمنت السعودية 

بنسبة 6.98%، وسهم فقيه الطبية بنسبة %5.13.

الأعلى نشاطا
وتصدر ســهم الراجحي قائمة الأســهم الأكثر نشاطاً من 

حيــث القيمة بـ 704.89 مليون ريال رغم تراجعه بنســبة 

0.45%، تلاه سهم أرامكو السعودية بقيمة 444.49 مليون 

ريال مع انخفاضه بنسبة %1.12. 

ومن حيث الحجم، جاء سهم أمريكانا في الصدارة بتداول 

68.12 مليون سهم مرتفعاً بنسبة 2.56%، يليه سهم أرامكو 

السعودية بتداول 16.72 مليون سهم.

المؤثرة، حيث  الإفصاحات  الجلسة مجموعة من  وشهدت 

أعلنت شــركة الغاز والتصنيع الأهليــة القابضة عن قرار 

مجلــس إدارتها بتوزيع أرباح نقدية على المســاهمين عن 

النصف الأول من عام 2026، كما أفصحت شركة المطاحن 

العربية للمنتجات الغذائية عن صدور موافقة مجلس الإدارة 

لسداد دفعة طوعية مقدمة بقيمة 50 مليون ريال من اتفاقية 

المرابحة القائمة مع البنك السعودي الأول.

وعلى صعيد الأرقام القياســية للأسهم، سجل سهم رسن 

قمة تاريخية جديــدة بإغلاقه عند 156.1 ريال بعد ارتفاعه 

بنسبة 0.13%، وفي المقابل، سجل ســهم الفخارية قاعاً 

تاريخياً جديداً وأدنى مســتوى في 52 أسبوعاً عند 16.48 

ريال بعد تراجعه بنسبة %0.36. 

وأغلق سهم الكابلات السعودية عند أعلى مستوياته في 52 

أسبوعاً بســعر 188.4 ريال مرتفعاً بنسبة 3.74%، وسجل 

ســهم ام آي اس أعلى مســتوى في 52 أسبوعاً عند 197.7 

ريال.
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مؤشر السوق الموازي يغلق متراجعاً 
0.25% بسيولة 21.8 مليون ريال

أنهى مؤشر السوق الموازي )نمو( تعاملات جلسة الاثنين 

على انخفاض بلغت نسبته 0.25%، ليفقد 57.54 نقطة من 

قيمته ويغلق عند مستوى 22,983.83 نقطة. 

وشهدت الجلســة تباينا في أداء الشركات المدرجة، حيث 

سجلت 39 شركة تراجعا في قيمتها السوقية، مقابل ارتفاع 

أســهم 36 شركة، فيما حافظت 50 شــركة على مستويات 

إغلاقها السابقة دون تغيير، وبلغت القيمة الإجمالية للتداول 

21.8 مليون ريال، بكمية بلغت 4.39 مليون سهم.

وعلى صعيد أداء الأسهم، تصدر سهم حلوة قائمة الارتفاعات 

بنســبة 7.63% ليصل إلى سعر 2.68 ريال، تلاه سهم الراشد 

للصناعة الذي ارتفع بنسبة 6.61% ليغلق عند 50.15 ريال. 

كما ســجل سهم آفاق الغذاء نموا بنسبة 6.18% ليصل إلى 

 %6.17 34.02 ريال، وارتفع ســهم جمجوم فاشن بنسبة 

مغلقاً عند 113.6 ريال، وســهم خالد ظافر وإخوانه بنسبة 

5.78% ليصل إلى مستوى 15 ريال.

وفي المقابل، سجل سهم المحافظة للتعليم التراجع الأكبر 

في الســوق بنســبة 9.68% ليغلق عند 25 ريال، وانخفض 

سهم الصناعات الجيرية بنســبة 8.08% ليصل إلى 12.18 

ريال، تلاه سهم إدارات الذي تراجع بنسبة 7.13% ليغلق عند 

250.2 ريال.

وضمت قائمة الأســهم المنخفضة سهم التويجري بنسبة 

5.43%، ونفط الشــرق بنسبة 5.26%، والحلول المتسارعة 

بنسبة 5.24%، وحديد وطني بنسبة %5.21.

وفيما يتعلق بنشاط السيولة والكميات، تصدر سهم تدوير 

قائمة الأسهم الأكثر نشاطا، حيث بلغت قيمة تداولاته 6.38 

مليون ريال عبر 1.27 مليون ســهم، وأغلق مرتفعا بنســبة 

2.49% عند 4.94 ريال. 

وجاء سهم حلوة في المرتبة الثانية من حيث القيمة بنحو 

2.02 مليون ريال، ثم سهم إدارات بقيمة 1.85 مليون ريال، 

كما شهدت أســهم الرعاية المستقبلية، حديد وطني، جروب 

فايف، ورماث نشــاطا ملحوظا في أحجــام التداول وقيم 

السيولة المنفذة خلال الجلسة.

 ملكية الأجانب بسوق الأسهم السعودية 
ترتفع 640 مليون دولار خلال أسبوع

سجل المستثمرون الأجانب والخليجيين مشتريات 

السعودية خلال تعاملات الأسبوع  في سوق الأسهم 

الماضي المنتهي يــوم 11 يونيو الجاري، فيما غلب 

البيع على تعاملات السعوديين.

وأظهر تقرير التداولات الأسبوعي، الصادر عن تداول 

السعودية، تسجيل الأجانب والخليجيين صافي شراء 

في الأســهم الســعودية المدرجة بالسوق الرئيسي 

بواقع 1.82 مليــار ريال و 281 مليــون ريال على 

التوالي، فيما سجل المستثمرون السعوديون صافي 

بيع بـ 2.09 مليار ريال.

وبلغ إجمالي مشتريات الأجانب 11.97 مليار ريال، 

تمثل 43.57% من مجمل المشــتريات في الســوق 

الســعودي خلال تعاملات الأســبوع الماضي، فيما 

بلغت قيمة مبيعاتهم 10.15مليار ريال، وكانت تعادل 

36.96% من إجمالي البيع.

وشــهدت تعاملات الأجانب؛ تســجيل المؤسسات 

صافي شــراء بقيمة 2.05 مليار ريــال، والمحافظ 

المدارة صافي شراء بـ 71.31 مليون ريال.

الخليجيين في  الشراء على تعاملات  وبالمثل، غلب 

سوق الأسهم الســعودية الأسبوع الماضي بإجمالي 

764.42 مليون ريال، مقابل مبيعات بواقع 483.58 

مليون ريال.

السعوديين  البيع على تعاملات  المقابل، غلب  وفي 

بإجمالي 16.84 مليــار ريال، وكانت تمثل %61.23 

من عمليات البيع الأســبوعية في تداول، فيما بلغت 

14.74 مليار ريال، وشكلت  مشــترياتهم الإجمالية 

53.65% من عمليات الشراء بالسوق.

المستثمرين  بأداء  الســعوديين؛  تعاملات  وتأثرت 

الأفراد والمؤسســات الذين سجلوا صافي بيع بواقع 

1.54 مليار ريال؛ نتيجة فارق مشتريات بلغت 11.50 

مليار ريال مقابل مبيعات بقيمة 13.04 مليار ريال.

السعودية عن  المؤسســات  تعاملات  أسفرت  كما 

تســجيل صافي بيع بواقع 2.09 مليار ريال؛ نتيجة 

تنفيذ عمليات شــراء بواقع 3.24 مليار ريال مقابل 

مبيعات بـ 3.79 مليار ريال.

 ملكية الأجانب 
ارتفعت قيمة ملكية المســتثمرين الأجانب بسوق 

الأسهم السعودية الرئيسية بواقع 2.4 مليار ريال بما 

يعادل 640.27 مليون دولار، خلال تعاملات الأسبوع 

الماضي المنتهي في 11يونيو 2026.

وكشف التقرير الأسبوعي لـ«تداول«، ارتفاع ملكية 

المستثمرين الأجانب إلى 455.91 مليار ريال، مقابل 

453.51 مليار ريال في الأسبوع السابق المنتهي في 

4يونيو الحالي.

وجاءت الزيادة في ملكية الأجانب بالسوق السعودي؛ 

2.1 مليار  المؤسســات بواقع  ارتفاع ملكية  نتيجة 

ريال في الأســبوع الماضي لتصل إلى 377.44 مليار 

ريال مقابل 375.34 مليار ريال بالأسبوع السابق.

في  السعوديين  المســتثمرين  ملكية  وعلى صعيد 

»تداول«، فقد ســجلت ارتفاعا بلغ 9.34 مليار ريال 

 9.23 إلى  الماضي، لتصل  خلال تعاملات الأســبوع 

تريليون ريال، مقارنة مع 9.221 تريليون ريال بنهاية 

الأسبوع السابق.

المســتثمرين السعوديين مع  ارتفاع ملكية  وجاء 

9.07 مليار  صعود قيمة ملكية المؤسســات بواقع 

ريال، لتصل إلى 8.378 تريليون ريال، مقابل 8.369 

تريليون ريال في نهاية تعاملات الأسبوع السابق.

وشــهدت ملكية الأفراد الســعوديين ارتفاعا بلغ 

169.92 مليون ريال في الأسبوع الماضي، لتصل إلى 

852.25 مليار ريــال، مقابل 852.08 مليار ريال في 

الأسبوع السابق.

ارتفاع قيمة  التقرير الأسبوعي لـ«تداول«،  وكشف 

مليون   611.1 بواقع  الخليجيين  المستثمرين  ملكية 

ريال لتصــل إلى 77.56 مليار ريــال، مقابل 76.95 

مليار ريال بالأسبوع السابق.

العام للسوق »تاســي” ارتفاعاً  المؤشــر  وسجل 

نسبته 0.47%، خلال الأسبوع الماضي المنتهي في 

11 يونيو 2026؛ في ظــل ارتفاع 12 قطاعا، بقيادة 

البنوك والاتصالات.
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أرباح شركات التأمين المدرجة في بورصة 
دبي تقفز 20% خلال الربع الأول

ارتفعت الأرباح المجمعة لشركات التأمين المدرجة في 

ســوق دبي المالي بنحو 20% خلال الربع الأول من عام 

2026؛ مدعومة بتحســن نتائج غالبية الشركات وتحول 

أخرى إلى الربحية.

وبحسب إحصائية تستند لبيانات تلك الشركات المدرجة 

بأســواق المال، فقد بلغت أرباح 11 شركة تأمين مدرجة 

في السوق 627.1 مليون درهم في الأشهر الثلاثة الأولى 

من العــام، مقارنةً مع 523.3 مليــون درهم في الفترة 

نفسها من 2025.

وجاء الارتفاع بدعم من نمو أرباح 7 شركات، إلى جانب 

تحول 3 شركات إلى الربحية مقارنةً بخسائر سجلتها في 

الربع الأول من العام الماضي.

وتصدرت أورينت للتأمين قائمة الشركات من حيث قيمة 

الأرباح، مســجلة 333.7 مليون درهم في الربع الأول من 

2026، بزيادة 9% عن 306 ملايين درهم قبل عام.

وارتفعت أرباح سكون للتأمين 20% إلى 121.3 مليون 

درهم، مقارنةً مع 101.2 مليون درهم في الفترة المقابلة 

من 2025، فيما قفزت أرباح دبي للتأمين 52% إلى 70.4 

مليون درهم من 46.5 مليون درهم.

كما زادت أرباح دبي الوطنيــة للتأمين وإعادة التأمين 

20% إلى 30.2 مليون درهم، بينما ارتفعت أرباح أورينت 

تكافل 70% إلى 22.7 مليون درهم.

في المقابل، تراجعت أربــاح الوطنية للتأمينات العامة 

48% إلى 18.4 مليون درهم، مقارنــةً مع 35.6 مليون 

درهم في الربع الأول من 2025.

وسجلت سلامة أرباحاً قدرها 10.9 مليون درهم، مقابل 

خسائر بلغت مليون درهم قبل عام، فيما تحولت أمان إلى 

الربحية مســجلة 2.3 مليون درهم، مقارنةً بخسائر 1.7 

مليون درهم.

كما ســجلت الصقر للتأمين أرباحــاً بلغت 2.3 مليون 

درهم، مقابل خسائر قدرها 9.3 مليون درهم في الفترة 

نفسها من العام الماضي.

وارتفعت أرباح ســكون تكافل 46% إلــى 7.9 مليون 

درهم، بينمــا زادت أرباح اللاينــس للتأمين 10% إلى 7 

ملايين درهم.

مؤشر بورصة البحرين يتجاوز 
مستوى 2000 نقطة 

  بورصة مسقط تتراجع بنسبة 
0.68% وتخسر 52.14 نقطة 

أنهت بورصة البحرين تعاملات الاثنين، علــى ارتفاع؛ بدعم قطاعات المواد 

الأساسية والمال والعقارات والاتصالات.

ومع ختام التعاملات، صعد المؤشــر العام بنســبة 0.42%، إلى مســتوى 

2000.23 نقطة، وســط تعاملات بحجم 3.96 مليون سهم بقيمة 1.6 مليون 

دينار، توزعت على 148 صفقة.

وتصدر الأسهم الأكثر ارتفاعاً سهم الخليجية المتحدة للاستثمار بـ %8.33، 

تلاه ســهم ألمنيــوم البحرين بـ1.54%، وســهم زين البحريــن بـ%0.85، 

وسهم عقارات السيف بـ %0.79.

كما ارتفع ســهم بنك البحرين الوطني بـ 0.78%، وسهم بييون بـ%0.22، 

وسهم بنك البحرين والكويت بـ%0.18.

وتصدر الأســهم الأكثر نشــاطاً ســهم بنك البحرين الوطني بتداول 1.48 

مليون سهم بسعر 0.520 دينار للسهم، تلاه سهم بنك السلام بتداول 933.62 

ألف سهم بسعر 0.215 دينار للسهم.

أنهى المؤشــر الرئيســي لبورصة مسقط »مســقط 30« تعاملات الاثنين، 

متراجعًا بنسبة 0.68%، بإقفاله عند مستوى 7,618.29 نقطة، خاسراً 52.14 

نقطة، مقارنةً بمستوياته بنهاية جلسة الأحد.

وتأثر المؤشــر العام، بتراجع الأســهم القيادية، والأداء السلبي للقطاعات 

مجتمعة، وتقدمها الصناعة بنســبة 0.63%؛ بضغط سهم فولتامب للطاقة 

القيادي المتراجع بنســبة 2.65%، وتراجع سهم أوكيو للصناعات الأساسية 

القيادي بنسبة %0.75.

وتراجع مؤشر القطاع المالي بنسبة 0.55%؛ مع تقدم سهم مسقط للتأمين 

على المتراجعين بنسبة 9.88%، وتراجع الأنوار للاستثمارات بنسبة %5.88.

وكان الخدمات أقل القطاعات تراجعًا بنســبة 0.43%؛ بضغط سهم أوكيو 

للاستكشاف والإنتاج القيادي المتراجع بنسبة 3.4%، وتراجع سهم اس ام ان 

باور القابضة القيادي بنسبة %2.44.

وحد من تراجع قطاع الخدمات صدارة سهم العمانية للاستثمارات التعليمية 

والتدريبية للرابحين بنسبة %6.25.

وتراجع حجم التداولات بنســبة 8.97%، إلــى 119.85 مليون ورقة مالية، 

مقابل 131.66 مليون ورقة مالية بالجلسة السابقة.

وارتفعت قيمة التداولات بنســبة 10.51%، خلال الجلسة إلى 38.73 مليون 

ريال، مقارنةً بنحو 35.04 مليون ريال جلسة الاثنين.

وتصدر سهم بنك صحار الدولي الأسهم النشطة حجمًا بتداول 26.03 مليون 

سهم، فيما تصدر سهم بنك مسقط النشاط قيمةً بنحو 10.08 مليون ريال.
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قطع رجالية راقية وحصرية، مختارة بعناية لأصحاب
الذوق العالي.

ماركات إيطالية مميزة، خامات وقطع تحكي عن
نفسها

للطلب أو
الإستفسار  

محــــــلات

القطع الصيفية • القطع الشتوية • شالات و
أصواف• نعول

+971 50 254 4225

بورصة قطر تختتم التعاملات باللون الأخضر بواقع 0.89% صعوداً 
اختتمت بورصــة قطر تعاملات الأحمــر باللون الأخضر، 

مدعومة بإعلان التوصل إلــى اتفاق حول مذكرة تفاهم بين 

الإيرانية،  الأمريكية والجمهورية الإسلامية  المتحدة  الولايات 

بشــأن معالجة القضايا العالقة بينهما، بما في ذلك ضمان 

حرية الملاحة في مضيق هرمز.

ارتفع المؤشــر العام بنســبة 0.89% ليصل إلى النقطة 

10553.75، رابحــاً 92.75 نقطــة عن مســتواه في ختام 

تعاملات الأحد.

ســجلت البورصة القطرية تداولات بقيمة 658.24 مليون 

ريال مقابل 386.69 مليون ريال في الجلسة السابقة، وبلغت 

أحجام التداول 229.11 مليون سهم مقارنة بـ149.14 مليون 

سهم في جلســة ال، كما تم تنفيذ 38.65 ألف صفقة مقابل 

16.89 ألف صفقة بالجلسة السابقة.

ودعم الجلســة ارتفاع 6 قطاعات على رأسها النقل بنسبة 

1.94%، بينما انخفض قطاع الصناعات وحيداً بواقع %0.12.

ومن بين 40 ســهماً مرتفعاً فقد تصدر ســهم »مساندة« 

الارتفاعات بـ4.82%، بينما انخفض ســعر 11 سهماً على 

رأسها »السينما« بنحو 8.29%، واستقر سعر 5 أسهم.

وتقدم ســهم »بلدنــا« المرتفع 1.15% نشــاط الكميات 

بـ36.53 مليون ريال، فيما تصدر »الوطني« السيولة بقيمة 

70.71 مليون ريال، بارتفاع 3% لسعر السهم.
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بورصات عالمية

أسهم اليابان تصعد بدعم الاتفاق 
الأمريكي وهدوء أحداث الشرق الأوسط 

تراجع عائدات السندات الحكومية مع هبوط أسعار النفط
اختتمت الأســهم اليابانية تعاملات الاثنيــن مرتفعة إلى 

مستويات قياسية، بينما شهدت السندات الحكومية ارتفاعاً 

ملحوظاً عقب أنبــاء عن اتفاق الولايات المتحدة وإيران على 

إطار عمل لاتفاق ينهي الصراع بينهما، مما أدى إلى شــعور 

بالارتياح في الأسواق.

واتفقت الولايــات المتحدة وإيران الأحــد على إعادة فتح 

مضيــق هرمز، وهو اتفــاق مبدئي أدى إلى تراجع أســعار 

النفط لكنه أبقى مصير البرنامج النــووي الإيراني مرهوناً 

بمفاوضات لاحقة.

وارتفع المؤشر نيكاي 5% ليغلق عند 69317.50 نقطة بعد 

أن قفز 5.6% وتجاوز مســتوى 69 ألف نقطة للمرة الأولى. 

وصعد المؤشر توبكس الأوسع نطاقاً 3% إلى 3999.60 ألف 

نقطة، بعد أن صعد %3.9.

وقال شــينجو إيدي كبير محللي الأســهم في معهد )إن.

إل.آي( للأبحاث: »هذا مجرد رد فعل من الســوق على اتفاق 

وقف إطــاق النار، لا أكثر ولا أقل. حتى الارتفاع بنحو 4% لا 

يبدو غير طبيعي”.

وأوضح: »المسألة الرئيسية في المستقبل ستكون مضمون 

الاتفاق نفسه، وما إذا كان سيتم تنفيذه والالتزام به بالفعل”.

وتراجعت عائدات الســندات الحكومية اليابانية مع هبوط 

أســعار النفط الخام بأكثر من 4%، مما كبح مخاوف ارتفاع 

التضخم.

وانخفض العائد القياسي للسندات الحكومية اليابانية لأجل 

10 سنوات بمقدار 6 نقاط أســاس إلى 2.575%، في حين 

 20 انخفض العائد على الســندات الحكومية اليابانية لأجل 

عاماً 6 نقاط أســاس إلى أدنى مستوى له في أكثر من شهر 

عند %3.460.

وانخفض العائد على السندات اليابانية لأجل عامين، الأكثر 

حساسية لأســعار الفائدة التي يحددها بنك اليابان، بمقدار 

نقطة أساس واحدة إلى 1.4%. وتتحرك العائدات عكسياً مع 

أسعار السندات.

وصعد 172 ســهماً مدرجاً على المؤشر نيكاي فيما تراجع 

51 ســهماً، إذ دفعت مجموعة ســوفت بنك المستثمرة في 

قطاع التكنولوجيا المؤشــر الرئيسي إلى الارتفاع بنحو 537 

نقطة، وقفز السهم %10.3.

ومن بين 33 مؤشــراً فرعياً في بورصة طوكيو، زاد مؤشر 

قطاع النقل الجوي 6.7%، بينما تراجع مؤشر قطاع التعدين 

والاستكشاف %1.2.

وكان أكبر الرابحين من حيث النســبة المئوية سهم تاييو 

يودن، المصنعة للمكثفات الكهربية والمكونات الإلكترونية، 

الذي قفز 22.6%، يليها سهم إيبيدن، المتخصصة في تغليف 

أشباه الموصلات والإلكترونيات، الذي زاد %19.1.

أما أكبر الخاســرين فكان ســهم شركة ســايبر إيجنت 

للإعلانات عبر الإنترنت، إذ هبط 5.1%، يليها ســهم شركة 

كيكومان، المصنعة للصويا، متراجعاً %3.7.

مؤشر ستوكس 600 
الأوروبي عند ذروة قياسية  

المؤشر القياسي عوض جميع خسائره 
المرتبطة بالصراع في الشرق الأوسط

ارتفاع العقود الآجلة لمؤشر إس آند 
بي 500 للأسهم الأميركية بنسبة %1

افتتح مؤشر ستوكس 600 الأوروبي تداولات الاثنين عند مستوى قياسي، مع ارتفاع 
معظــم القطاعات بعد أن توصلت الولايات المتحدة وإيــران إلى اتفاق مبدئي يفتح 

مضيق هرمز وينهي الصراع المستمر منذ أكثر من ثلاثة أشهر في الشرق الأوسط.
وتحسنت شهية المخاطرة عالميا، وانخفض خام برنت 4% بعد أن أعلن مسؤولون 

أميركيون وإيرانيون التوصل إلى إطار لاتفاق من المقرر توقيعه يوم الجمعة.
وارتفع مؤشــر ســتوكس 600 الأوروبي 1.2% إلى 640.94 نقطة بحلول الساعة 
07:11 بتوقيت غرينتش، متجاوزاً بذلك رقمه القياســي السابق الذي سجله في 27 
فبراير الماضي، ومع مكاســب الاثنين، عوض المؤشــر القياســي جميع خسائره 

المرتبطة بالصراع، وفقاً لوكالة »رويترز”.
وحققت غالبية القطاعات مكاســب، بقيادة أسهم شركات السيارات التي ارتفعت 
3.5%، بينما قفزت أســهم شــركات الطيران شديدة التأثر بأســعار الطاقة، مثل 
لوفتهانزا والخطوط الجوية الفرنسية »إير فرانس«، بأكثر من 5% لكل منهما. وبلغ 

قطاع السفر والترفيه ذروة جديدة.
وكان أداء الأســهم الأوروبية ضعيفاً بشــكل عام مقارنة بنظيراتها في الولايات 
المتحدة وآســيا منذ مارس، ويعود ذلك في الأســاس إلى اعتماد أوروبا على مضيق 

هرمز للحصول على إمدادات النفط.
ودفعت المخاوف بشــأن التضخم الناتج عن صعود أسعار الطاقة البنك المركزي 

الأوروبي إلى رفع أسعار الفائدة بمقدار 25 نقطة أساس الأسبوع الماضي.
ويتوقع المتداولون، وفقــاً لبيانات مجموعة بورصات لنــدن، أن يرفع المركزي 

الأوروبي أسعار الفائدة بمقدار 25 نقطة أساس مرة أخرى قبل نهاية العام الحالي.
وصعد سهم شــنايدر إلكتريك، المتخصصة في معدات الذكاء الاصطناعي، بنسبة 
3.3% بعد دخولها في شراكة استراتيجية مع فوكسكون التايوانية لتطوير وتوسيع 
نطاق البنية التحتية لمراكز بيانات الذكاء الاصطناعي من الجيل التالي، وفي المقابل، 

انخفضت أسهم الطاقة 2.7% متأثرة بتراجع أسعار النفط الخام.

ارتفعت أســعار الأسهم بشكل حاد الاثنين في آســيا بعد الإعلان عن اتفاق لإنهاء 

حرب إيران وإعادة فتح مضيق هرمز.

وقفزت مؤشرات الأسهم الرئيسية في طوكيو وسول بأكثر من 5% في وقت مبكر 

من صباح الاثنين، وانخفضت أسعار النفط بأكثر من 4 دولارات للبرميل.

وسجلت الأسواق الآسيوية مكاسب كبيرة، حيث سجل مؤشر نيكاي 225 الياباني 

صعودا بنسبة 5.4% ليصل إلى 69603.91 نقطة، ليسجل مستوى قياسياً جديداً.

وارتفع مؤشــر كوسبي الرئيســي للأســهم الكورية الجنوبية بنسبة 4.9% إلى 

8517.93 نقطة.

وارتفع مؤشر هانغ ســينغ الكوري الجنوبي بنسبة 0.6% ليصل إلى 24867.94 

نقطة ومؤشر شنغهاي المجمع بنسبة 1.1% ليصل إلى 4073.08 نقطة.

وفي أســتراليا ارتفع مؤشــر إس آند بيأيه إس إكس 200 بنسبة 1.4% ليصل إلى 

8922.9 نقطة. كما ارتفع مؤشر تايكس للأسهم التايوانية بنسبة %2.5.

وارتفعت العقود الآجلة لمؤشــر إس آند بي 500 للأســهم الأميركية بنســبة %1 

وارتفعت العقود الآجلة لمؤشــر داو جونز الصناعي بنســبة 0.9%، وهو ما يرجح 

ارتفاع الأسهم الأميركية عند بدء تعاملات في بورصة وول ستريت.

وفي بداية التعاملات الآسيوية تراجع سعر نفط خام برنت القياسي للنفط العالمي 

بواقــع 3.61 دولارا ليصل إلى 83.64 دولار للبرميل. وانخفض خام غرب تكســاس 

الوسيط الأميركي القياسي بمقدار 4.27 دولارا ليصل إلى 80.61 دولار للبرميل.

وأكد الرئيس الأميركي دونالد ترامب الاتفاق الأولي ووافق على إنهاء الحصار البحري 

الأميركي للموانئ الإيرانية، ولكن قد يستغرق الأمر أشهرا حتى تستقر أسعار النفط 

بعد أن تســببت الاضطرابات الناجمة عن الحرب في ارتفاعهــا، مما دفع بتكاليف 

البنزين والعديد من المنتجات الأخرى إلى الارتفاع.

ومع ذلك، كانت الأنباء بمثابة ارتياح كبير للأسواق التي اضطربت بسبب الصراع.

من ناحيتها أكدت إيران الاتفاق، لكنها أشــارت إلــى أن تطبيقه لن يتم حتى يتم 

توقيعه المنتظر في سويســرا يوم الجمعة بحســب ما ذكرته باكستان التي تتولى 

الوســاطة بين الولايات المتحدة وإيران. ومن المتوقع اســتمرار المفاوضات بين 

طهران وواشنطن بشأن القضايا العالقة الأخرى مثل البرنامج النووي الإيراني خلال 

الستين يوماً المقبلة.
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التغييرمن بداية 
اليومي(%)العام 

▼(%2.08)▼مؤشر السوق الأول 

▼%12.38▲50مؤشر رئيسي 

▲%6.06▲مؤشر السوق الرئيسي

▼(%0.80)▼مؤشر السوق العام

▼(%0.81)▼(ك.مليون د)القيمة السوقية 

▼

▲

▼

▼

▲

20262025▲

▼318.7407.5(مليون سهم)الكمية المتداولة 

▲82.9106.8(.ك.مليون د)القيمة المتداولة 

▲21,00620,318عدد الصفقات
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2.80.926.90.3380.084%0.0%00161%0.1040.00═دلقان6.61.15116.31.6391.031%5.8%23181%4-53.0-1.256▼سينما13.31.797,646.91.0630.810%4.2%8,0979,7199%0.1-1.0-0.833▼وطني

NM2.9760.20.4600.090%0.0%5313130%0.4114.01▲ثريا16.01.3810.70.2910.165%0.0%2119%3-5.0-0.173▼فنادق27.71.761,454.70.3620.304%2.6%3,2889,47617%1.00-0.347▼خليج ب

9.21.2122.30.2490.130%2.5%4020142%1.00-0.204▼أسس26.74.59244.61.5900.768%0.0%2,5993,09948%0.8401.00▲ايفا فنادق11.51.361,069.30.7000.451%4.9%000%0.4880.00═تجاري

NANA28.61.3111.120%0.1%141219%2.00-1.211▼بيتك ريت25.12.04174.90.4370.217%2.0%21,36259,37168%0.39384.027▲أولى وقود11.41.14739.40.3010.263%3.7%1,3074,84911%0.2691.00▲اهلي

15.61.184,037%17,540134,1893.3%2.8العقار31.80.7929.00.1540.102%2.4%6548511%0.1341.01▲منتزهات15.81.33488.30.2820.217%2.9%4,55317,29446%1-2.0-0.260▼الدولي

7.10.83107.50.2560.157%9.2%2851,46043%0.1955.03▲كويتية22.17.61353.51.9051.265%5.3%85352117%1-24.0-1.607▼الجزيرة17.70.86727.00.2690.188%3.1%2671,3939%1-1.0-0.191▼برقان

10.50.86145.20.3100.230%6.9%002%0.2860.00═تسهيلات27.71.58153.60.3460.240%1.9%1,1023,3133%0.36589.032▲السور24.22.7615,519.90.8070.666%3.0%16,32420,7097%1-5.0-0.785▼بيتك

51.41.89235.50.5160.345%0.0%5,72713,32264%0.43411.03▲ايفاNM0.9612.20.1470.092%0.0%2062,014159%1-1.0-0.102▼فيوتشر كيد31.03.293,114.90.6970.606%1.1%2,4693,7484%0.6603.00▲بنك بوبيان

18.21.23233.50.3460.220%8.5%2,2187,65720%0.2939.03▲استثمارات13.42.0813.70.5550.179%2.3%9635554%0.2614.02▲النخيل26.21.651,322.50.3060.211%1.8%5,90621,02418%0.2800.00═بنك وربة

27.50.63405.00.0940.072%0.0%7269,22218%0.0790.20▲مشاريع12.13.60344.91.0820.918%5.6%1,2931,34626.5%3.00-0.956▼الغانم17.71.6532,083%42,21188,2133.0%0.3-البنوك

NM0.7335.20.0840.055%0.0%2292,98136%2-1.9-0.076▼ساحل27.47.16250.80.9990.711%0.0%14315723.2%1-8.0-0.912▼ترولي76.82.7125.80.2870.098%0.0%8763,307214%7-20.0-0.255▼سنرجي

NM0.7933.90.0970.060%0.0%7318,57996%2-1.7-0.085▼البيت23.62.041,704%27,74470,6892.4%2الخدمات الاستهلاكية��11.21.04115.70.8340.535%6.7%001%0.64014.02▲بترولية

20.61.59339.50.3810.225%0.5%2,3936,67835%1-5.0-0.353▼أرزان9.92.072,6140.6140.453%5.8%2,5284,16510%1-7.0-0.604▼زين9.62.34144.51.8851.142%6.2%15110%4.00-1.490▼نابسكو

53.40.6468.70.1790.126%5.8%967068%0.1362.01▲المركز13.01.871,055.42.1561.055%7.1%1,0465002%2.10656.03▲أريدNM4.0211.90.3230.186%0.0%54208143%0.2633.01▲بيت الطاقة

NM1.3836.50.1950.132%0.0%7554,45293%4-7.0-0.166▼كميفك19.23.12657.20.7690.537%5.8%1,2201,83911%1-4.0-0.658▼أس تي سي13.00.6249.40.2350.136%3.4%10454115%0.1950.00═آبار

5.71.4759.80.1680.031%0.0%1,2469,211269%1-1.0-0.134▼الاولىNM17.80174.41.8500.087%0.0%21813424%1.62415.01▲ديجتس22.01.80155.20.3130.231%1.1%6442,32989%2-6.0-0.274▼ألفتاقا

NM42.31213.80.7090.401%0.0%27535%0.52614.03▲الخليجي13.02.594,501%5,0116,6385.8%2.6إتصالات13.02.07503%1,6936,3954.8%1.2-الطاقة 

20.61.67192.60.2940.155%2.6%2,89910,015117%1.00-0.290▼أعيان 16.00.69115.70.5860.380%7.9%28582%0.4860.00═كويت ت13.41.5930.10.7200.434%1.1%253%0.4631.00▲سكب ك

17.51.3518.20.1010.047%0.0%1061,367101%0.0770.00═بيان7.80.89241.21.1220.710%0.0%20240%0.85050.06▲خليج ت13.91.56371.20.6830.545%5.7%7181,04720%0.69421.03▲بوبيان ب

29.63.1544.00.4060.139%0.0%3711,07994%0.3489.03▲أصول8.40.97168.20.8850.609%4.4%112%0.6732.00▲اهلية ت15.12.2889.72.1450.702%4.5%000%1-5.0-0.889▼الكوت

26.41.1132.90.1900.118%0.0%85811%0.1341.01▲كفيك11.10.8142.60.2130.133%8.4%16696528%0.1743.02▲وربة ت13.91.59491%7201,0524.5%4.4مواد أساسية

13.20.9462.30.2320.107%5.5%2301,27734%0.1823.02▲كامكو6.21.08118.00.4750.277%4.3%390.4%4-15.0-0.345▼الاعادة18.01.2444.00.2420.129%1.2%12754143%1-3.0-0.235▼الخصوصية

39.60.8637.00.1860.102%1.3%3912,609167%1-2.0-0.149▼وطنية د قNM2.3636.30.2450.123%0.0%4520726.6%0.2181.00▲أولى تكافل34.61.43319.40.4570.319%1.5%1894303%0.4486.01▲اسمنت

62.93.9770.90.4030.237%0.0%29995720%0.3171.00▲يونيكاب13.62.1911.90.1790.033%0.0%1121,026141%1-1.0-0.108▼وثاق18.81.27387.02.2801.708%3.7%25413615%2-46.0-1.859▼كابلات

NM1.3329.60.1850.090%0.0%1,4659,982107%4-6.0-0.143▼مدار7.20.8028.50.1910.191%10.4%000%0.1910.00═ب ك تأمين15.31.82142.40.8820.685%3.5%1,0581,46837%0.7181.00▲سفن

20.71.6163.30.8720.302%0.8%1,3882,323222%0.61324.04▲الديرة8.40.93762%3752,2907.9%3.3-التأمين44.70.7356.70.7790.542%7.1%601069%0.56611.02▲بورتلاند

27.11.5656.80.3120.120%2.7%2,03511,12591%1-2.0-0.179▼الصفاة6.41.1148.90.0930.050%0.0%6057,05429%1-0.8-0.086▼صكوك30.61.1420.30.4270.161%3.4%19937%3-6.0-0.205▼ورقية

NM9.3010.00.0500.013%0.0%792,506266%0.0320.00═اكتتاب2.70.2146.80.4490.304%0.0%6461,784337%0.3613.01▲عقارات كNM1.9514.70.2030.091%0.0%96583109%4-6.0-0.163▼معادن

6.31.27213.80.5040.297%3.5%7171,69829%1-6.0-0.419▼نور62.91.81371.90.3030.141%0.0%6282,41715%0.2600.00═متحدةNM5.89145.40.5280.055%0.0%5091,16372%0.4402.00▲أسيكو

15.50.69255.01.5250.675%3.8%000%1.2750.00═تمدين أNM1.04266.50.1260.063%0.0%3,68630,30696%0.1221.01▲وطنية26.90.9079.80.2940.190%4.5%1,0334,60714%0.2221.00▲الوطنية للبناء

NM1.7221.90.5000.064%0.0%1811,51321%0.1241.01▲الإماراتية34.91.35248.00.4200.360%3.6%9572,41629%0.3984.01▲صالحيةNM1.7514.70.3800.086%0.0%3271,799373%0.1844.02▲المعدات

NM0.7033.40.0620.035%0.0%852,06042%1-0.6-0.041▼آسيا8.30.58168.20.4800.323%4.0%121%0.4190.00═تمدين عNM1.0029.80.1290.093%0.0%1811,80970%3-2.6-0.099▼إستهلاكية

25.95.1582.20.5670.333%0.0%9231,700100%0.5487.01▲راسيات10.40.4664.40.3350.233%6.5%001%0.3088.03▲اجيالNM1.05344.60.2510.126%1.4%8326,16524%0.1351.01▲ مخازن

NM0.097.70.0870.037%0.0%75110,026832%1-1.0-0.075▼الامتيازNM1.6171.00.3150.077%1.3%10456880%2-4.0-0.184▼ع عقارية18.41.8771.40.2990.048%1.0%1,4945,130609%3-8.0-0.286▼تنظيف

NM2.7821.70.0740.030%0.0%3426,784113%1-0.6-0.050▼منازل14.31.2145.60.1340.070%3.8%7806,00696%0.1301.01▲الإنمــاء9.81.1244.00.3700.294%4.6%393%0.3224.01▲المعامل

13.41.03604.80.3100.219%2.1%1,2635,27024%1.00-0.239▼صناعات23.02.161,5641.1180.785%2.0%76876910%0.9984.00▲المباني9.53.97327.52.7602.302%11.3%46018614%10.00-2.430▼هيومن سوفت

NM7.4823.20.9670.234%0.0%51265561%2-18.0-0.772▼وربة كبيتل19.60.9255.10.2350.093%3.6%5285%1-1.0-0.163▼إنجازات5.73.8014.40.4500.140%0.0%4121%0.3604.01▲امتيازات

NM1.2848.10.1020.046%0.0%3013,76653%2-1.9-0.079▼التخصيص23.01.29398.40.2260.166%1.4%1,0074,89032%2-4.0-0.204▼التجارية10.32.23163.41.1500.574%3.1%1,0471,11733%0.95515.02▲المشتركة

NM4.8524.40.4850.043%0.0%128412%1-2.0-0.148▼تحصيلات15.61.4736.60.3270.134%0.0%1,1243,411271%0.3326.02▲سنامNM0.6669.10.3450.132%0.0%2513511%3-5.0-0.183▼يوباك

6.01.70244.90.2500.180%6.6%793842%1.00-0.207▼فالمور19.51.1676.50.1880.091%3.3%2701,46450%0.1840.00═أعيان ع12.50.9419.00.1350.089%4.3%10388162%2-2.0-0.116▼مبرد

15.82.51705.20.2020.088%4.1%2,70214,58456%1-1.0-0.184▼ جي اف اتش16.40.7522.50.1140.068%3.1%7173323%0.0970.51▲عقار20.51.65108.30.5980.377%3.5%7711,79467%0.4283.01▲المتكاملة 

NM0.8229.80.1350.083%0.0%5675,849264%0.0971.01▲إنوفست4.44.5813.40.0860.030%0.0%1,48519,60366%0.10-0.071▼العقارية6.20.7750.80.2700.079%4.4%004%0.1400.00═قيوين ا 

30.30.9822.10.1260.063%0.0%1,27411,51149%0.1138.08▲عمار23.90.9343.10.0940.056%0.0%1291,60922%0.0800.00═مزايا10.61.3376.20.5390.395%5.5%26452613%0.5080.00═جي تي سي

10.91.0330.60.1330.061%3.4%7667028%0.1161.01▲المنار 26.21.3056.20.1660.059%3.3%3272,175106%0.1524.03▲تجارة16.61.302,543%8,85728,6893.6%2.0-صناعية

23.37.16610.44.3042.627%4.2%1,55950018%3-81.0-3.040▼البورصة32.01.8689.40.3820.106%3.8%4014147%0.2871.00▲أركانNM1.4022.00.1550.082%0.0%7286,90918%0.1054.54▲مواشي

14.51.94102.90.4590.330%6.9%6801,95955%1.00-0.343▼بيوتNM0.5237.30.1870.078%0.0%4873,777170%0.1280.00═أرجان19.22.59352.71.8001.017%4.0%62454415%1-15.0-1.135▼ميزان

20.61.355,614%35,727176,6313.9%0.3خدمات مالية5.41.4967.60.2560.167%2.4%2099947%1.00-0.210▼منشآت19.22.00375%1,3527,4524.0%3.2-السلع الاستهلاكية�

NM5.6462.70.5650.098%0.0%1,9063,305196%0.62772.013▲الأنظمة21.91.0856.20.1300.072%0.0%3,60740,07495%0.09410.212▲م الاعمالNM2.06101.00.8500.387%0.0%121%3-15.0-0.510▼التقدم

NM5.6463%1,9063,3050.0%35.4تكنولوجياNM1.1620.50.1390.094%0.0%1311,224121%0.1080.00═مينا25.11.86166.70.9100.616%1.8%000%0.8230.00═ميدان

10.01.13160.60.1740.136%4.8%7645,28414%0.1463.02.1▲شمال الزور9.31.2125.72.6600.136%0.0%2321,254279%0.1852.01▲مراكز25.11.96268%121.8%1.0-رعاية صحية

10.01.13161%7645,2844.8%5.0منافع10.61.1018.80.1320.074%4.2%1341,14841%0.1171.01▲مشاعر

15.841.3553,102%143,902530,8302.40%0.2اجمالي بورصة الكويتNM-3.895.40.0660.042%0.0%000%0.0550.00═المساكن
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بقلم -  سـيد ترهـــوني

مدير إدارة مخاطر

في عالم الأعمال القديم، كانت الشــركة تخشى ما بين جدرانها: 

ضعف المبيعات، أو ارتفاع التكاليف، أو نقص الســيولة. أما اليوم، 

فقد يأتيها الخطر من مكان لا تملك فيه مكتبا ولا موظفا: من ممر 

بحري، أو مورد وحيد، أو تحديث برمجي في شركة على الطرف الآخر 

من العالم. قد تكون الشــركة رابحة، وعقودها موقعة، ومشاريعها 

تسير بصورة طبيعية، ثم تتوقف فجأة لأن نقطة واحدة — لا تراها 

قوائمها الماليــة — قد تعطلت. هذا ما أســميه »عنق الزجاجة«. 

وبصفتي متخصصا في إدارة المخاطر، أرى أن السؤال الذي يفصل 

بين مؤسســة تصمد وأخرى تتعثر بســيط لكنه مقلق: ما الشيء 

الواحد الذي إذا توقف… توقفت معه أعمالنا كلها؟

من »إدارة المخاطر« إلى »إدارة الاعتماد«

داخل  الخطر  أن تبحث عــن  الإدارات  اعتــادت 

أســوارها: موظــف أخطأ، أو مشــروع تعثر، أو 

عميل لم يسدد. وهذه مخاطر حقيقية، لكن عالم 

نتائجها  الشركات تحمل في  المترابط جعل  اليوم 

مخاطر لا تصنعهــا ولا تتحكم فيهــا بالكامل. 

فشــركة المقاولات قد يتأخر مشروعها لا لضعف 

فريقها، بل لأن مادة مستوردة تأخرت في الطريق؛ 

والشركة التجارية قد تخسر موسما كاملا بسبب 

تأخر شــحنة، لا ضعف الطلب؛ وشركة الخدمات 

قد تتأثر لا بخلل فــي موظفيها، بل بتوقف نظام 

خارجي تعتمد عليه. وهنا تظهر الحقيقة الجديدة: 

القوة الداخلية لم تعد تكفي وحدها.

لذلــك أرى أن المرحلة القادمة تحتاج إلى ما هو 

أبعد من إدارة المخاطر بمعناها التقليدي؛ تحتاج 

إلى »إدارة الاعتماد«. فالســؤال لــم يعد فقط: ما 

المخاطر التي تواجهنا؟ بل أصبح: على ماذا نعتمد 

لكي نستمر؟ وهل نملك بديلا إذا تعطل؟ والاعتماد 

ذاته ليس عيبا — فلا توجد شركة تعمل وحدها، 

إذ تحتاج كل منها إلى موردين وشــركاء وأنظمة 

وموانئ وبنوك وتقنية وكفــاءات. لكن العيب أن 

تعتمد على نقطــة واحــدة دون أن تعرف حجم 

اعتمادها عليهــا، ودون أن تملك بديلا واضحا إذا 

تعطلت. فأخطر المخاطر ليســت دائما تلك التي 

نراها في الســجلات، بل تلك التي نكتشــفها بعد 

فوات الأوان.

الممرات الحيوية… حين يقرر البحر مصير 

الأرباح

لم تعد سلاسل الإمداد شــأنا يخص المشتريات 

واللوجســتيات وحدهما؛ صارت جزءا مباشرا من 

الأرباح واستمرارية الأعمال. وأوضح مثال  حماية 

على »عنق الزجاجة« يقع قريبا منا: مضيق هرمز، 

ذلك الممر الحيوي الذي تعبره كميات ضخمة من 

تجارة الطاقة العالمية. ومع ما تشــهده المنطقة 

هذه الأيــام من بوادر تهدئــة وحديث متجدد عن 

تفاهمات سياسية، يبقى الدرس في إدارة المخاطر 

ثابتا: الاتفاقات قد تخفض احتمال التعطل، لكنها 

لا تلغــي أثره إذا وقع. فالاعتمــاد على ممر واحد 

يظل خطرا قائما، سواء كان الطريق مستقرا اليوم 

أو مهددا غدا؛ لأن مــن لا يملك بديلا واضحا يبقى 

معرضــا لأول انقطاع. وتكفي توتــرات محدودة 

قرب ممر كهذا حتى ترتفع تكلفة التأمين، وتتردد 

شركات الشحن، وتعيد الأسواق حساباتها، فتتأثر 

شركات لم تكن طرفا في الأزمة أصلا. وقد رأينا في 

البحر الأحمر كيف دفعت اضطرابات الملاحة كثيرا 

من السفن إلى تغيير مســاراتها والالتفاف حول 

طرق أطول، فزادت الكلفة والزمن على شركات لم 

ترتكب أي خطأ تشغيلي.

والدرس واضح: الســعر الأقل ليس دائما الخيار 

الأفضــل إذا كان وراءه مورد وحيد، أو بلد منشــأ 

عالي المخاطر، أو مسار شــحن واحد، أو غياب 

للبديل. كم من شــركة وفرت مبلغا بســيطا في 

الشراء، ثم خســرت أضعافه بسبب التأخير؟ وكم 

من مشروع تعطل لأن مادة واحدة لم تصل؟ وكم 

من إدارة ظنت أن لديها قائمة طويلة من الموردين، 

ثم اكتشفت أنها تعتمد فعليا على مورد واحد عند 

الحاجة؟ إن التوفير الذي يصنع نقطة ضعف ليس 

توفيرا حقيقيا، بل مخاطرة مؤجلة.

الاعتماد الرقمي… البنية التي نظنها افتراضية

الاصطناعي  والذكاء  الســحابة  أن  بعضنا  يظن 

والأنظمــة الرقميــة تعمل في فضــاء بعيد عن 

العالم الرقمي  المادية. لكن الحقيقة أن  المخاطر 

نفسه يقوم على بنية قابلة للتوقف: مراكز بيانات، 

وكابــات، وكهرباء، ومزودو خدمــة، وتحديثات 

برمجية، وصلاحيات وصول، واتفاقيات لا يقرأها 

كثيــرون إلا بعد وقوع المشــكلة. ففي 19 يوليو 

2024، أطلق مزود عالمي للأمن السيبراني تحديثا 

معيبــا، فتوقف نحو 8.5 مليون جهاز حول العالم 

في أحد أكبــر الأعطال التقنيــة عالميا؛ تعطلت 

آلاف الرحلات الجوية، وتأثرت بنوك ومستشفيات 

وشركات كبرى. لم تكن المشكلة في كل مؤسسة 

على حدة، بل في اعتماد واســع على نقطة تقنية 

واحدة. ومن يبني مستقبله على التكنولوجيا دون 

أن يفهــم حجم اعتماده عليهــا، كمن يبني برجا 

عاليا دون أن يراجع أساساته.

فالتحــول الرقمــي الآمن لا يعني فقط شــراء 

الأنظمة، بــل امتلاك إجابة واضحــة: أين تخزن 

بياناتنا، ومن يملك حق الوصول إليها، وماذا يحدث 

إن توقف النظام؟ هذه الأســئلة لم تعد ترفا تقنيا، 

بل صارت جزءا من حوكمة المؤسسة.

ختاما: لا تبحث عن الخطر في مكان واحد

المؤسسة الواعية لا تنتظر الأزمة لتكتشف نقاط 

اعتمادها؛ بل ترســم مــن الآن »خريطة اعتماد« 

اســتبدالهم  يصعب  الذين  الموردون  ما  واضحة: 

ســريعا؟ وما العمليات التي تعتمد على شــخص 

واحد؟ وما المســارات التي تمر منها الأرباح قبل 

أن تصل إلى القوائم المالية؟ ثم تنتقل من المعرفة 

إلى الحماية الفعليــة: تنويع الموردين، ومخزون 

وبدائل جاهزة، وعقود  الحرجة،  للمواد  مناســب 

ينتقل  أن  للتطبيق. والأهم  محكمة، وخطط قابلة 

ســؤال المخاطر إلى ما قبل القــرار لا بعده: قبل 

الشراء نسأل عن الاعتماد، وقبل التوقيع نسأل عن 

البديل، وقبل التحول الرقمي نسأل عن الاستمرارية، 

وقبل اختيار الأرخص نسأل عن تكلفة التوقف.

فالشركة القوية ليست فقط التي تحقق الأرباح، 

بل التي تعرف كيــف تحمي الطريق المؤدي إليها. 

ورسالتي لكل إدارة: لا تسألوا فقط »كم نربح؟«، 

بل اسألوا أيضا: من أي طريق يمر هذا الربح؟ وهل 

نملك طريقا آخر إن أغلق الطريق الأول؟ فأخطر ما 

في »عنق الزجاجة« أنه يبدو ضيقا وبعيدا… حتى 

يأتي يوم تكتشف فيه الشركة أن أعمالها كلها تمر 

من خلاله.

»عنق الزجاجة«: الخطر الذي 
لا تراه في قوائمك المالية!

CMA, PMI-RMP
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بقلم الخبير العقاري – أحمد الفرج

خلوات المحلات 
التجارية في 

الكويت... إلى أين؟

خــال الســنوات الأخيــرة شــهد الســوق المحلي 
ــعار  ــي أس ــبوق ف ــر مس ــاً غي ــي ارتفاع الكويت
ــم  ــواء للمطاع ــة، س ــات التجاري ــوات المح خل
ــع  ــض المواق ــت بع ــى أصبح ــي  حت أو المقاه
ــار  ــف دين ــدأ مــن ٧٥٠٠٠  أل ــوات تب تُعــرض بخل
ــار، بــل  كويتــي وتصــل إلــى ٣٠٠,٠٠٠  ألــف دين

ــزة. ــع الممي ــض المواق ــي بع ــك ف ــاوز ذل وتتج
‎الســؤال الــذي يطــرح نفســه: هــل هــذه الأرقام 

ــة فعلا؟ً منطقي
‎المثيــر للاســتغراب أن بعــض هــذه الخلــوات 
يتــم تحديدهــا دون وجــود دراســة ماليــة واضحــة 
ــاط  ــن النش ــع م ــد المتوق ــق للعائ ــل دقي أو تحلي
ــعير  ــم تس ــان يت ــض الأحي ــي بع ــل ف ــاري، ب التج
الخلــو بنــاءً علــى ســمعة الموقــع أو الطلــب 

المرتفــع فقــط، دون النظــر إلــى قــدرة المشــروع 
ــف. ــذه التكالي ــي ه ــاح تغط ــق أرب ــى تحقي عل

‎فعندمــا يدفــع المســتثمر أو صاحــب المشــروع 
مئــات الآلاف كخلــو للموقــع، إضافــة إلــى 
والديكــور،  والتجهيــزات،  الســنوي،  الإيجــار 
والعمالــة، والتشــغيل، يصبــح حجــم المخاطــرة 
ــة  ــل المنافس ــي ظ ــاً ف ــداً، خصوص ــاً ج مرتفع

ــتهلك. ــلوك المس ــر س ــديدة وتغي الش
‎ومن هنا يبرز تساؤل مهم:

‎هــل أصبحــت الكويــت مــن أعلــى دول الخليــج 
ــم  ــة بحج ــة مقارن ــوات التجاري ــة الخل ــي قيم ف

الســوق وعــدد الســكان؟
‎وهــل مــا نشــهده اليــوم يعكــس القيمــة 
الحقيقيــة للموقــع التجــاري، أم أننــا أمــام 

ــاج  ــوات تحت ــعار الخل ــي أس ــم ف ــة تضخ موج
ــتثمارية  ــس اس ــق أس ــم وف ــادة تقيي ــى إع إل

واضحــة؟ واقتصاديــة 
ــي  ــر أساس ــك عنص ــا ش ــح ب ــع الناج ‎الموق
ــاط  ــاح أي نش ــن نج ــروع، لك ــاح المش ــي نج ف
تجــاري لا يعتمــد علــى الموقــع وحــده، بــل علــى 
ــودة  ــويق، وج ــدوى، والإدارة، والتس ــة الج دراس
المنتــج، وقــدرة المشــروع علــى تحقيــق عوائــد 

ــتدامة. مس
أمــام  مفتوحــاً  الســؤال  يبقــى  ‎لذلــك 
المســتثمرين وأصحــاب الأعمــال والمتخصصيــن:

‎هــل أســعار الخلــوات الحاليــة مبــررة اقتصادياً، 
أم أنهــا وصلــت إلــى مســتويات فلكيــة تســتدعي 

ــة؟ مراجعة عاجل
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للنفس  حقيقيةً  مرآةً  المالية  الأسواق  تُعد 

أدوات  في  الكبير  التطور  فبرغم  البشرية، 

التحليل المالي والتقني، تبقى مشاعر الخوف 

قرارات  في  تأثيراً  العوامل  أكثر  من  والطمع 

المتداولين والمستثمرين.

المكاسب  وتتوالى  الأسعار  ترتفع  فعندما 

من  واسعة  شريحة  على  الطمع  يسيطر 

عند  الشراء  إلى  فيندفعون  المتداولين 

الصعود  بأن  اعتقاداً  مرتفعة  مستويات 

عندما  المقابل  وفي  نهاية،  بلا  سيستمر 

البيعية  الضغوط  وتزداد  الأسواق  تتراجع 

يتسلل الخوف إلى النفوس فيلجأ البعض إلى 

البيع العشوائي خوفاً من خسائر أكبر، حتى 

وإن كانت أساسيات الشركات ما زالت قوية.

إلى  السلوكية  الدراسات  من  العديد  وتشير 

أن المستثمر غالباً ما يتخذ قراراته بناءً على 

في  خصوصا  المنطق،  من  أكثر  العاطفة 

فترات التقلبات الحادة، فمشهد اللون الأخضر 

إلى  البعض  يدفع  قد  التداول  شاشات  على 

المجازفة بأموال أكبر من قدرتهم على تحمل 

المخاطر، بينما يؤدي اللون الأحمر إلى ردود 

فعل متسرعة قد تحرم المستثمر من فرص 

تعويض خسائره مستقبلا.

في  النجاح  أن  الأسواق  خبراء  ويؤكد 

اتجاه  يعتمد فقط على معرفة  لا  الاستثمار 

المشاعر  إدارة  على  القدرة  على  بل  السوق، 

الاستثمارية،  الخطة  تنفيذ  في  والانضباط 

أهدافا  يضع  من  هو  الناجح  فالمتداول 

والخروج  الدخول  نقاط  ويحدد  واضحة 

عن  بعيداً  المال  رأس  بإدارة  ويلتزم  مسبقاً، 

الانفعالات المؤقتة.

وقد شهدت الأسواق العالمية والمحلية عبر 

التاريخ العديد من الأمثلة التي جسدت صراع 

الخوف والطمع، إذ غالبا ما تتشكل الفقاعات 

تنشأ  بينما  المفرط  الطمع  نتيجة  السعرية 

يسود  أوقات  في  الجيدة  الاستثمار  فرص 

فيها الخوف والتشاؤم.

وفي النهاية يبقى الدرس الأهم أن الأسواق 

لا تكافئ الأكثر ذكاءً فقط، بل تكافئ أيضا 

في  التحكم  على  وقدرة  انضباطا  الأكثر 

عواطفه، فالخوف والطمع شعوران طبيعيان 

لكن تحويلهما إلى قرارات استثمارية متوازنة 

يطارد  متداول  بين  الفارق  يصنع  ما  هو 

السوق ومتداول ينجح في استثمار الفرص.

بقلم -  ماضي الهاجري

الخوف والطمع .. المعركة الخفية 
التي تحرك الأسواق المالية
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أعلن بنك وربة عن رعايته لمشــاركة وزارة 

الكهرباء والماء والطاقة المتجددة في حملة 

»وفّر« الوطنية، التي تهدف إلى نشــر الوعي 

والمياه  الكهرباء  اســتهلاك  ترشيد  بأهمية 

وتعزيز ثقافة الاستخدام الأمثل للموارد، وذلك 

في إطار التزام البنك بمسؤوليته الاجتماعية 

الهادفة  الوطنية  للمبادرات  المستمر  ودعمه 

إلى تحقيق التنمية المستدامة.  

وتأتي هذه الرعاية امتداداً للشراكة القائمة 

بين البنك والوزارة في دعم الحملات التوعوية 

التي تســتهدف مختلف شــرائح المجتمع، 

الإيجابية  الســلوكيات  تعزيز  في  وتســهم 

الطبيعية  المــوارد  على  بالحفاظ  المرتبطة 

والحد من الهدر، لا سيما خلال فترة الصيف 

التي تشــهد ارتفاعاً ملحوظــاً في معدلات 

استهلاك الكهرباء والمياه.  

استمرار لدعم البنك للحملة منذ 
انطلاقها

ويواصل بنك وربة دعمه لحملة »وفّر« للعام 

الثاني على التوالي، حيث سبق له المساهمة 

التوعوية  المقاطع  من  مجموعة  نشــر  في 

التواصل  ووســائل  الرقمية  منصاتــه  عبر 

الاجتماعي، والتي قدمها مختصون وممثلون 

من وزارة الكهرباء والماء والطاقة المتجددة، 

وتضمنت نصائح وإرشــادات عملية تساعد 

الأفراد والأسر وأصحاب الأعمال على خفض 

الطاقة  استخدام  الاستهلاك وترشيد  معدلات 

والمياه.  

وقد حظيت تلك المبادرات التوعوية بتفاعل 

واســع من الجمهور، وأســهمت في إيصال 

الرســائل التثقيفية إلى شــريحة كبيرة من 

المجتمع، بما يعكــس أهمية تكامل الجهود 

بيــن القطاعيــن العام والخــاص لتحقيق 

الأهداف الوطنية المشتركة.

زيارة رسمية من البنك إلى الوزارة
حمد  أكد  المؤسسي،  النهج  لهذا  واستمراراً 

مســاعد الســاير – رئيس مجلس إدارة بنك 

وربة بعد ترأسه وفد بنك وربة الذي زار وزير 

الكهرباء والمــاء والطاقة المتجددة الدكتور 

صبيح عبد العزيز المخيزيم حرص البنك على 

دعم المبادرات الوطنيــة الهادفة إلى تعزيز 

ثقافة الاستدامة وترشــيد استهلاك الموارد 

اللقاء استعراض الجهود  الحيوية، وقد شهد 

المشــتركة الرامية إلى رفع مستوى الوعي 

المجتمعي بأهمية الاستخدام الأمثل للكهرباء 

إلى جانب مناقشــة ســبل تعزيز  والمياه، 

التعاون بين القطاعين العام والخاص لإطلاق 

مبادرات نوعية تسهم في ترسيخ السلوكيات 

الإيجابية وتشــجع أفراد المجتمع على تبني 

ممارسات أكثر كفاءة للاستهلاك.

كما أشاد الساير بالدور الذي تقوم به الوزارة 

والمشــاريع  التوعوية  البرامج  تنفيــذ  في 

الاستراتيجية التي تهدف إلى المحافظة على 

الموارد الطبيعية، مؤكداً أن بنك وربة يواصل 

التزامه بدعم الجهود الوطنية.

فعاليات توعوية في مجمع 360
وحول تلك المبادرة قال الساير: »من خلال 

 ،360 الوزارة في مجمع  رعايته لمشــاركة 

يهدف بنك وربــة إلى دعم وصول رســائل 

الحملة إلى أكبر عــدد ممكن من الزوار، من 

يركز  خلال تقديم محتوى توعوي وإرشادي 

تساعد  التي  اليومية  الممارسات  أفضل  على 

على ترشيد استهلاك الكهرباء والمياه«.

وأضاف الساير »ســلطت الفعاليات الضوء 

على عدد من الإجراءات البســيطة والفعالة 

التي يمكــن للأفراد تطبيقها فــي منازلهم 

وأماكن عملهم، بما يسهم في تقليل الأحمال 

خصوصاً  الاســتهلاك،  وخفض  الكهربائية 

خلال أشــهر الصيف التي تشــهد زيادة في 

الطلب على الطاقة نتيجة الاستخدام المكثف 

لأجهزة التكييف والتبريد«.  

مسؤولية اجتماعية وشراكة 
وطنية

وأكد الســاير أن دعمه لحملة »وفّر« يأتي 

انســجاماً مع رؤيته الرامية إلى الإســهام 

الوعي  المجتمــع وتعزيز  الفاعل في خدمة 

بالقضايا الوطنية ذات الأولوية، مشيراً إلى أن 

الاستدامة والحفاظ على الموارد يمثلان جزءاً 

أساسياً من نهجه في المسؤولية الاجتماعية.

دعم توجهات الكويت نحو التنمية 
المستدامة

ويأتي هذا الدعم في وقت تتزايد فيه أهمية 

تبني سلوكيات أكثر وعياً في استهلاك الموارد، 

بما يتوافق مع توجهــات دولة الكويت نحو 

وتعزيز  المســتدامة  التنمية  أهداف  تحقيق 

كفاءة استخدام الطاقة والمياه.

ويؤكد بنــك وربة التزامــه بمواصلة دعم 

المبادرات الوطنية والمجتمعية التي تســهم 

في بناء مجتمع أكثر وعياً واستدامة، انطلاقاً 

من إيمانــه بدور المؤسســات الوطنية في 

إحداث أثر إيجابي ومستدام، والمساهمة في 

تحقيق التنمية الشــاملة التي تخدم الوطن 

والمواطن.  

»وربة« يؤكد دعمه لجهود 
ترشيد الكهرباء والمياه

بعد رعايته لحملة »وفّر« الوطنية وزيارة وفد من البنك للوزارة

جانب من زيارة وفد بنك وربة برئاسة رئيس مجلس الإدارة حمد مساعد الساير
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أعلنت شركة طيران الجزيرة، وهي شركة الطيران 

منخفضة التكلفــة الرائدة في الكويت، عن تعيين 

أندرو ليتلدالي رئيساً للقطاع المالي، على أن يتسلمّ 

مهامه رسمياً في الأول من يوليو 2026.

وبهذه المناســبة، قال الرئيس التنفيذي باراثان 

الفريق  إلى  أندرو  بانضمام  »سعيدون  باسوباثي: 

التنفيذي فــي طيران الجزيــرة، ونحن على ثقة 

بالقيمة التي ســيضيفها إلى مسيرة نمو الشركة 

المســتقبلية بفضل خبرته الواسعة في الشؤون 

الماليــة في قطــاع الطيران تحديــداً وكذلك في 

قيادة وتنفيذ الاستراتيجيات المالية ودعم التحوّل 

المؤسســي وإدارة رأس المال، حيث أن المرحلة 

إلى مواصلة  »الجزيرة« تهــدف  القادمة من نمو 

التوسّــع والتركيز على تحقيق قيمة مســتدامة 

للمساهمين والعملاء والموظفين.«

وتوجّه باســوباثي بالشــكر والتقدير إلى نائب 

الرئيس التنفيذي ورئيــس القطاع المالي الحالي، 

كريشنان بلاكريشنان، قائلاً: »بالنيابة عن مجلس 

الإدارة وجميــع أفراد عائلة طيران الجزيرة، أتقدم 

بخالص الامتنان لكريشنان على كل ما قدّمه خلال 

ســنوات عمله معنا. لقد كان شريكاً حقيقياً في 

بناء الأســس المالية للشــركة ودعم استراتيجية 

نموها وقيادتها عبــر مرحلة محورية من التحوّل 

والتوسع. نتمنى له مزيداً من التوفيق في مسيرته، 

ومواصلة  الســلس  الانتقال  لعملية  دعمه  ونُثمّن 

عمله مع الشركة حتى نهاية يوليو 2026.«

عن أندرو ليتلدالي
يحمل أندرو زمالة المعهد المعتمد للمحاســبين 

الإداريين )FCMA(، كما يتمتع بخبرة دولية واسعة 

تتجاوز 25 عاماً في قيادة الإدارات المالية، شملت 

مناصب تنفيذية عليا في قطاع الطيران. وتشــمل 

مجالات خبرتــه تطوير الاســتراتيجيات المالية 

المال  الطائــرات وإدارة رأس  وتمويل أســاطيل 

وعلاقات المستثمرين وإعادة الهيكلة المؤسسية. 

وقد عمل مع كبرى شركات الطيران العالمية، من 

بينهــا AirAsia و AirAsia X و Air Arabia عبر 

أسواق آسيا والشرق الأوسط وأوروبا.

تأتي هذه الخبرة الثرية لتُعــزز إمكانيات فريق 

القيادة التنفيذية في طيــران الجزيرة في مرحلة 

تواصل فيها الشركة توســيع شبكتها وعملياتها 

الطيران  شركات  إحدى  بوصفها  مكانتها  وتُرسّخ 

الرائدة في المنطقة.

طيران الجزيرة تعيّن أندرو ليتلدالي 
رئيساً للقطاع المالي لدعم 
استراتيجيتها وتعزيز النمو
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في  برحلته  الكويتي  الأهلي  البنك  يستمر 

دعم حملة لنكن على دراية بالتعاون مع بنك 

الكويت،  مصارف  واتحاد  المركزي  الكويت 

والتعريف  المالي،  الشمول  أجل تحقيق  من 

المتنوعة  المصرفية  والحلول  بالخدمات 

العملاء  شرائح  لجميع  توفيرها  يتم  التي 

والواجبات  والحقوق  الكويتي،  السوق  في 

المتنوعة،  المصرفية  المعاملات  إجراء  عند 

بما  المحاور  من  وغيرها  الرقمية  والحلول 

مسؤولة  مصرفية  كمؤسسة  دوره  بعكس 

ورائدة محلياً.

وبهذه المناسبة، حل رئيس وحدة الشكاوى 

الكويتي  الأهلي  البنك  في  العملاء  وحماية 

علي بو حمد ضيفاً في مقابلة إذاعية ضمن 

برنامج “شي ثاني” على إذاعة “مارينا أف 

أم”، للحديث عن أهمية الحملة، وتقديم أبرز 

العطلات  موسم  بداية  مع  للعملاء  النصائح 

دليل  عن  لمحة  تقديم  عن  فضلاً  والسفر، 

حماية العملاء المحدث وأهميته في القطاع 

المصرفي.

البنك  التزام  على  الضوء  المقابلة  وسلطت 

وجّه  الذي  المحدث  بالدليل  الكويتي  الأهلي 

البنوك إلى تأمين جميع وسائل الراحة لذوي 

بيان  نموذج  وتوفير  الخاصة،  الاحتياجات 

والخدمات  للمنتجات  الأساسية  المعلومات 

المصرفية للعملاء، وأن تكون جميع النماذج 

والعقود مطبوعة بخط موحد وألا يقل حجم 

فروع  كافة  تهيئة  وكذلك   ،)12( عن  الخط 

البنك بمداخل ومخارج مهيأة لتمكين العملاء 

ذوي الإعاقة الحركية من الوصول إلى أجهزة 

السحب الآلي أو الفروع بشكل ميسر وآمن، 

الرد  فترة  تقليص  إلى  الإشارة  عن  فضلاً 

على شكاوى العملاء إلى 5 أيام عمل فقط، 

التي  الضوابط  بحسب  البنود  من  وغيرها 

قامت الجهات المعنية بتحديثها وبدأ العمل 

اعتباراً من نهاية أبريل 2026.

وتم تحذير العملاء من الضغط على أي روابط 

غير موثوقة خصوصاً في ظل بحث العديد من 

الأفراد على روابط لمشاهدة الأحداث المهمة 

مثل بطولة كأس العالم، بحيث تمت الإشارة 

إلى أن القراصنة والمحتالين يستغلون هذه 

الاحتيال  تنفيذ عمليات  أجل  المناسبات من 

وسرقة البيانات والأموال.

إلى  الجميع  دعوة  المقابلة  وشهدت 

الشك  حال  في  فوراً  البنك  مع  التواصل 

حساباتهم  على  مشبوهة  عمليات  بأي 

الخاصة  البطاقات  إيقاف  المصرفية وطلب 

الكويتي  الأهلي  البنك  استعداد  وتأكيد  بهم، 

على  متطلباتهم  مختلف  وتلبية  لدعمهم 

مدار الساعة سواء عبر مركز الاتصال أو من 

خلال الخدمة الهاتفية عبر تطبيق واتساب 

أو داخل فروعه.

بتقديم  الكويتي  الأهلي  البنك  ويلتزم 

فروعه  شاشات  عبر  مميز  توعوي  محتوى 

مواقع  على  ومنصاته  الرقمية  وقنواته 

مختلف  يتناول  والذي  الاجتماعي،  التواصل 

محاور حملة لنكن على دراية.

وتضاف المقابلة إلى سلسلة من المبادرات 

على  الكويتي  الأهلي  البنك  بها  يقوم  التي 

دراية،  على  لنكن  حملة  لدعم  العام  مدار 

والمساهمة في تحقيقها للأهداف المنشودة 

المتقدمة  المراتب  نيل  في  يسهم  ما  وهو 

بنك  يجريه  الذي  السنوي  التقييم  ضمن 

الكويت  مصارف  واتحاد  المركزي  الكويت 

للمشاركين في الحملة.

البنك الأهلي الكويتي يشارك في 
مقابلة إذاعية لتقديم النصائح 

المصرفية ضمن حملة لنكن على دراية
التعريف بأبرز 
محاور دليل 

حماية العملاء 
المحدّث

التعريف بسبل مواجهة 
الاحتيال والتحذير 

من خطورة الروابط 
المشبوهة وغيرها

تأكيد خدمة ذوي الاحتياجات 
وفق أعلى معايير الراحة 

وتقليص الرد على الشكوى 
إلى 5 أيام عمل 

علي بوحمد مشاركاً في المقابلة
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رئيس الخطوط الكويتية: 
نجحنا في تقليص الخسائر 

بنسبة 13.6% في 2025
الجوية  الخطوط  إدارة شركة  رئيس مجلس  قال     

الكويتية عبدالمحسن الفقعان يوم الاثنين إن الشركة 

نجحت في تقليص الخسائر بنسبة 13.6% في السنة 

المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2025.

الجمعية  انعقاد  هامش  تصريح  في  ذلك  جاء    

العمومية العادية للشركة والتي بلغت نسبة حضورها 

.%100

   وأضاف الفقعان أن الشركة حققت في عام 2025 

تحسن ملموس في مؤشرات الأداء المالي والتشغيلي 

430.2 مليون دينار  إلى نحو  حيث ارتفعت الإيرادات 

)نحو 1.39 مليار دولار( بنسبة نمو بلغت 5% مقارنة 

بعام 2024.

حصتها  تعزيز  من  تمكنت  الشركة  أن  وأوضح 

 2025 عام  خلال  الدولي  الكويت  مطار  في  السوقية 

لتصل إلى 45% بالإضافة إلى تحقيق نمو في إنتاجية 

الأسطول وزيادة الإيراد لكل طائرة بنسبة 39% الأمر 

التي  والتجارية  التشغيلية  الخطط  فعالية  يؤكد  الذي 

تم تطبيقها خلال عام 2025.

 وذكر أن عام 2025 شهد تحقيق عدد من الإنجازات 

النوعية على مختلف المستويات التشغيلية والخدمية 

حيث حصلت الخطوط الكويتية على تصنيف الخمس 

نجوم لخدمات الركاب من منظمة )ابيكس( العالمية.

وأضاف أن الشركة حققت نتائج متقدمة في تدقيق 

السلامة التشغيلية )ايوسا( التابع للاتحاد الدولي للنقل 

الجوي )اياتا( بالإضافة إلى تصنيفها ضمن أفضل 20 

شركة طيران عالميا والخامسة على مستوى الشرق 

الأوسط وفق تقرير )اير هيلب( السنوي.

تنفيذ   2025 عام  خلال  واصلت  الشركة  أن  وأكد 

الإقليمية  التحديات  رغم  الاستراتيجية  خطتها 

والظروف التشغيلية التي شهدها قطاع الطيران مشيرا 

إلى أن النتائج المحققة تعكس الجهود المبذولة من 

قبل مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية وكافة العاملين 

بالشركة.

وبين أن الشركة واصلت تطوير خدماتها ومنظومتها 

الرقمية عبر إطلاق خدمات جديدة للمسافرين شملت 

بدون  السفر  وهي  أمتعة(  )بدون  خدمة  استحداث 

حقائب وخدمة تتبع الأمتعة إلكترونيا وتوسيع خدمات 

إنهاء إجراءات السفر الذاتية )كيوسك( وإضافة مزايا 

في  يسهم  بما  الإلكتروني  التطبيق  على  متقدمة 

تحسين تجربة السفر وتعزيز التحول الرقمي.

شبكته  تعزيز  واصل  الوطني  الناقل  أن  إلى  وأشار 

وجهات  افتتاح  خلال  من   2025 عام  في  التشغيلية 

عدد  وزيادة  وكولومبو  ومدريد  سفنكس  إلى  جديدة 

لندن  مثل  الرئيسية  الأسواق  من  عدد  إلى  الرحلات 

بالإضافة إلى استلام طائرات جديدة من طراز ايرباص 

)ايه 321 نيو( بما يدعم كفاءة الأسطول ويرفع القدرة 

التشغيلية للشركة.

شراكاتها  عززت  الكويتية  الخطوط  أن  إلى  ولفت   

الاستراتيجية محليا ودوليا من خلال توقيع عدد من 

مع  المشترك  الرمز  واتفاقيات  التجارية  الاتفاقيات 

شركات طيران ومؤسسات رائدة الأمر الذي ساهم في 

وتعزيز  للمسافرين  المقدمة  الخدمات  نطاق  توسيع 

التنافسية للشركة على المستويين الإقليمي  المكانة 

والدولي.

تطوير  في  مستمرة  الكويتية  الخطوط  بأن  وأفاد 

الرقمية بما  أسطولها وتحديث خدماتها ومنظومتها 

وتحسين  التشغيلية  العمليات  كفاءة  رفع  في  يسهم 

التنافسية  القدرة  وتعزيز  للعملاء  السفر  تجربة 

للشركة على المستويين الإقليمي والدولي.

وذكر أنه تم اعتماد كافة البنود المدرجة على جدول 

المالي  والتقريرين  العمومية  الجمعية  في  الأعمال 

النتائج  والإداري بالإضافة إلى أنه تم استعراض أبرز 

خلال  الشركة  حققتها  التي  التشغيلية  والمؤشرات 

العام الماضي.

أداء  على  الضوء  تسليط  شهد  الاجتماع  أن  وأوضح 

تعزيز  إلى  الرامية  المستقبلية  وخططها  الشركة 

مكانة الناقل الوطني لدولة الكويت ومواصلة تطوير 

خدماته.

 وأعرب الفقعان عن خالص الشكر والتقدير لحضرة 

الأحمد  مشعل  الشيخ  البلاد  أمير  السمو  صاحب 

العهد  ولي  وسمو  ورعاه  الله  حفظه  الصباح  الجابر 

الشيخ صباح خالد الحمد الصباح حفظه الله ورعاه 

رئيس  الصباح  الأحمد  عبدالله  أحمد  الشيخ  وسمو 

مجلس الوزراء والهيئة العامة للاستثمار على دعمهم 

المتواصل للناقل الوطني.

وجميع  التنفيذية  الإدارة  جهود  الفقعان  وثمن 

موظفي الشركة الذين أسهموا في تحقيق هذه النتائج 

مؤكدا أن الخطوط الكويتية ماضية في تنفيذ خططها 

الاستراتيجية  أهدافها  تحقيق  إلى  وصولا  التطويرية 

وتعزيز مكانتها بين شركات الطيران الرائدة.
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الفليج: »ابتكر مع الوطني« ترجمة عملية لرؤيتنا الطموحة 
في ترسيخ ثقافة الابتكار كعنصر أصيل في هويتنا المؤسسية 
الابتكار لم يعد خيارًا بل ركيزة استراتيجية لتعزيز ريادتنا ودعم قدرتنا التنافسية في قطاع يشهد تطورًا متسارعًا

الفريق الفائز سيحظى بفرصة اكتساب خبرات متقدمة في مجال الابتكار من خلال رحلة إلى »وادي السيليكون«

ما قدمته الفرق المشاركة يعكس مستوى عالياً من 
الإبداع ويؤكد نجاح البرنامج في صقل الكفاءات

بيئة  وترسيخ  الابتكار  ثقافة  تعزيز  على  حرصه  إطار  في 
الكويت  بنك  نظّم  المستمر،  والتطوير  الإبداع  على  قائمة  عمل 
الوطني«،  مع  »ابتكر  لبرنامج  التقديمية  العروض  يوم  الوطني 
النهائية  النماذج  المرحلة  لهذه  المتأهلة  الفرق  استعرضت  حيث 

لمشاريعها وأفكارها المبتكرة أمام اللجنة التنفيذية. 
الابتكار  منصة  مع  بالتعاون  البنك  أطلقه  الذي  البرنامج،  ويُعد 
في  نوعه  من  الأول   ،  Plug and Play بلاي«  آند  »بلج  العالمية 
الكويت، ويهدف إلى ترسيخ الابتكار كجزء أصيل من ثقافة البنك 
المؤسسية، إذ يتيح للموظفين من مختلف الإدارات تصميم حلول 
أعمال مبتكرة بالاعتماد على منهجيات العمل المرن وأطر التفكير 
التصميمي، كما يسهم في تعزيز التعاون بين الإدارات المختلفة 
إلى  التحديات،  الموظفين في معالجة  لدى  المبادرة  وتنمية روح 
بما  مضافة،  قيمة  ذات  أولية  نماذج  إلى  الأفكار  تحويل  جانب 
يدعم مسيرة البنك في التحول الرقمي ويُطلق الإمكانات الكامنة 

لمواهبه البشرية.
فرق  خمسة  مشاركة  النهائية  التقديمية  العروض  يوم  وشهد 
تأهّلت إلى هذه المرحلة بعد رحلة تنافسية مكثّفة، بدأت باختيار 
50 موظفًا من مختلف قطاعات البنك من بين مئات المتقدمين، 
وخضعوا  التخصصات،  متعددة  فرق   10 على  توزيعهم  تم  حيث 
لبرامج تدريبية متقدمة وورش عمل متخصصة ركزت على تطوير 

الأفكار وتحويلها إلى نماذج أولية قابلة للتطبيق. 
الطرح ووضوح  تميزت بجودة  المتأهلة عروضًا  الفرق  وقدمت 
الرؤية، إلى جانب قدرة عالية على عرض الأفكار وتحليل التحديات 
عكست  كما  والتطوير،  للتطبيق  قابلة  مبتكرة  حلول  وتقديم 
المشاريع مستوى متقدمًا من الفهم لاحتياجات العملاء والتركيز 
على تقديم قيمة مضافة تعزز من تجربة العميل وتواكب التحولات 

الرقمية في القطاع المصرفي.
عرض  للمشاركين  أتاح  احترافيًا  تنظيمًا  الفعالية  وشهدت 
العروض  حظيت  حيث  التنفيذية،  اللجنة  أمام  بثقة  مشاريعهم 
لما تضمنته  الحضور، لا سيما  بتفاعل كبير وإشادة واسعة من 
من أفكار طموحة وحلول مبتكرة تستند إلى أسس علمية واضحة 

وقابلة للتنفيذ.
دقيقة  معايير  وفق  المشاريع  بتقييم  التنفيذية  اللجنة  وقامت 
إلى  إضافة  المقدمة،  الحلول  وقيمة  والجدوى،  الابتكار،  شملت 
قدرة الفرق على تطوير أفكار قابلة للتوسع مستقبلًًا، وتم اختيار 
مشروعه  تطوير  ليواصل  المرحلة،  هذه  ختام  في  الفائز  الفريق 

وتحويله إلى حل رقمي متكامل قابل للتطبيق على أرض الواقع.
وسيحظى الفريق الفائز بفرصة فريدة لاكتساب خبرات متقدمة 
السيليكون«،  »وادي  إلى  رحلة  خلال  من  الابتكار،  مجال  في 
بهدف   ،2026 نوفمبر  في  تُعقد  متخصصة  قمة  في  والمشاركة 
الابتكارية،  القيادة  مفاهيم  وتعزيز  الريادي،  التفكير  تنمية 
نقل  في  يسهم  بما  العالمية،  الممارسات  أفضل  على  والاطلاع 
المعرفة وتطبيقها عملياً داخل البنك، ودعم مسيرة تطوير الحلول 

المبتكرة.
الوطني –  الكويت  لبنك  التنفيذي  الرئيس  المناسبة، قال  وبهذه 
ترجمة  الوطني  مع  ابتكر  برنامج  »يمثل  الفليج:  الكويت، صلاح 
عملية لرؤيتنا الطموحة في ترسيخ ثقافة الابتكار كعنصر أصيل 
في هويتنا المؤسسية، حيث نعمل على إطلاق الطاقات الإبداعية 
الكامنة لدى موظفينا وتمكينهم ليكونوا في طليعة صناع التغيير. 

والمهارات  العالمية  الابتكار  أطر  بأحدث  تزويدهم  خلال  ومن 
التطبيقية المتقدمة، نحرص على تحويل الأفكار الواعدة إلى حلول 
كمؤسسة  مكانتنا  يعزز  بما  ملموس،  أثر  ذات  مبتكرة  مصرفية 
القطاع  مستقبل  تشكيل  في  وتسهم  الابتكار  مسيرة  تقود  رائدة 

المصرفي في الكويت والمنطقة».
وأضاف الفليج: »ما شهدناه اليوم من عروض للنماذج النهائية 
نجاح  ويؤكد  والإبداع،  الاحترافية  من  استثنائيًا  مستوى  يعكس 
البرنامج في بناء قدرات فرق العمل وتعميق ثقافة الابتكار لديهم. 
المخرجات  هذه  لتبني  المقبلة  المرحلة  إلى  بثقة  ننظر  ونحن 
وتحويلها إلى مبادرات عملية تسهم في تطوير خدماتنا، وترتقي 

بتجربة عملائنا إلى آفاق جديدة من التميز والابتكار».
ركيزة  أصبح  بل  خيارًا،  يعد  لم  »الابتكار  أن  الفليج  وأكد 
التنافسية،  قدرتنا  ودعم  ريادتنا،  لتعزيز  أساسية  استراتيجية 
أعمالنا في قطاع يشهد تطورًا متسارعًا. ومن  استدامة  وضمان 
مقدمتها  وفي  التقنيات،  أحدث  توظيف  نواصل  المنطلق،  هذا 
الذكاء الاصطناعي والتحليلات المتقدمة، لتمكين فرقنا من تطوير 
حلول عملية وقابلة للتنفيذ، بما يدعم تحولنا إلى نموذج مصرفي 

أكثر مرونة، واستباقية، وجاهزية لمواكبة متطلبات المستقبل».
بنك  يواصل  المواهب،  الراسخة في تطوير  أسسه  وانطلاقًا من 
صقل  إلى  تهدف  متكاملة  برامج  في  الاستثمار  الوطني  الكويت 
مهارات كوادره البشرية، وتعزيز خبراتهم التقنية، وترسيخ ثقافة 
التي  الوطني  أكاديمية  المبادرات  هذه  وتشمل  المستمر.  التعلم 
تزوّد الخريجين الجدد بالمهارات المصرفية الأساسية، وأكاديمية 
للمهنيين  الرقمية  بالقدرات  ترتقي  التي  للتكنولوجيا  الوطني 
التي  المتخصصة  والقيادة  التدريب  برامج  جانب  إلى  الشباب، 
تُمكّن موظفي البنك من مواكبة التغيرات المتسارعة في الأسواق 

والمساهمة في تحقيق أهدافه الاستراتيجية.
نموذج  ببناء  التزامه  المبادرات  هذه  خلال  من  البنك  ويؤكد 
كوادره  جاهزية  يعزز  والمعرفة،  الابتكار  على  قائم  مصرفي 

ويواكب التحولات المتسارعة في القطاع المالي.
العريق،  الإرث  هذا  تعزيز  الوطني«  مع  »ابتكر  برنامج  ويواصل 
أن  وضمان  الابتكار،  ثقافة  وتعزيز  الموظفين،  تمكين  خلال  من 
يكون كل موظف شريكاً فاعلاً في رسم ملامح مستقبل الخدمات 

المالية محلياً وإقليمياً.

5 فرق استعرضت النماذج النهائية لمشاريعها في يوم العروض التقديمية 

عصام الصقر وشيخة البحر خلال الاستماع إلى شرح من إحدى فرق البرنامجالإدارة التنفيذية للبنك مع الفريق الفائز في برنامج ابتكر مع الوطني

صلاح الفليج يلقي كلمة خلال الحفل الختامي لبرنامج ابتكر مع الوطني

Plug and Play Plug and Play خلال كلمةPlug and Play Plug and Play فريق الوطني مع شركة



العدد 683  الثلاثاء 1 من محرم 1448  16 يونيو 2026 م aleqtisadyah.com

استبيان »الاقتصادية«

كشف المتلاعبين بالأسماء جزء من الردع المجتمعي المكمل للقوانين
يونيو 2026

إيماناَ بأهمية المشــاركة وإبداء الرأي من أصحاب المصلحة، 
وتوســيعاً لرقعة التعبير، وإسهاماً من "الاقتصادية" في إيصال 
وجهات النظر حــول القضايا والملفــات الجوهرية التي تصب 
في المصلحة العامة، وتبرز التحديات والمشــاكل التي تتضمن 
مخاطر، أو تســلط الضوء على القضايا ذات الاهتمام والأولوية 
بالنسبة للمســتثمرين والمهتمين عموماً، تطرح "الاقتصادية" 
اســتبياناً شــهرياً مكملاً للجهود، وموجه لجميع المستثمرين 
المؤسسين المحترفين والأفراد، وكل المهتمين في السوق المالي 

عموماً حول قضية محددة.
ومساهمة من "الاقتصادية" في إثراء النقاش وإيصال الصورة 
 2026 وأصوات المهتمين للمعنيين، نطرح في اســتبيان يونيو 
قضية مهمة وحيوية تهم جميع المساهمين وأصحاب المصلحة 
عموماً، سواء على صعيد الشأن الاقتصادي أو في الشركات، وهو 
ملف " كشف المتلاعبين بالأســماء كجزء من الردع المجتمعي 

المكمل للقوانين".     
التساؤل مســتحق والمطالب هادفة وطموحة ومهمة لتحقيق  
التنافسية للسوق وإعلاء الممارسة، وتتماشى مع طموح تحويل 
الكويت مركز مالي متميز يتســم بالشــفافية وريادة، وسؤال 
اســتبيان يونيو يأتي عن كشف أســماء المخالفين والجزاءات 
الواقعة وأنــواع المخالفات والتلاعبات في إطار الردع المجتمعي 

المكمل للقوانين الجزائية.

السؤال

»شارك ... وتفاعل 
للتغيير«

   حساب »الاقتصادية« على )       ( 
https://x.com/Aleqtisadyahkw

عبر موقع الجريدة الإلكتروني:
https://aleqtisadyah.com

عبر الواتساب  
50300624

23
يمكنكم المشاركة بآرائكم عبر:

هل تؤيد كشف أسماء 
مرتكبي المخالفات 

والمتلاعبين 
في البورصة   

بالتفاصيل؟ 

نعم

لا
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إيرادات هيئة الاتصالات تسجل 115 مليون 
دينار بنمو 4.3% خلال 2025-2026

بنك إنجلترا يتجه لتثبيت الفائدة 
مخالفاً قرار »المركزي الأوروبي«

   حققت الهيئة العامة للاتصالات وتقنية 
المعلومات الكويتيــة نتائج أعمال بقيمة 
115 مليــون دينار كويتي خلال الســنة 
المالية 2025-2026، وذلك بنمو ســنوي 

يقدر بـ%4.3.
وكشــفت الهيئة في تدوينة على موقع 
التواصل الاجتماعي »إكس« ، أن تلك النتائج 
تأتــي تأكيداً على اســتمرار كفاءة الأداء 
المؤسســي،  العمل  جودة  وتعزيز  المالي 
وتجسّد فاعلية الخطط الاستراتيجية التي 

تنفذها.
  أن ذلك التطــور المالي المتواصل يدعم 
الرقمية،  التحــولات  مواكبة  على  قدرتها 

وتقديم خدمات أكثر كفاءة وجودة.
التزامها  المُحقــق  النمــو  يعكس  كما 
بتطوير بيئة الاتصالات وتقنية المعلومات 
في البلاد من خلال الاستثمار في الأنظمة 
والبنيــة التحتية الرقميــة، وتعزيز الأطر 
التنظيمية التــي تواكب المتغيرات التقنية 

المتسارعة.
وأكدت مواصلة العمل على ترسيخ مبادئ 
الحوكمة والابتكار المؤسســي بما يسهم 
الرقمي، ورفع مستوى  الاقتصاد  في دعم 
وتعزيز  للمســتفيدين  المقدمة  الخدمات 
واعد في  إقليمي  الكويت كمركــز  مكانة 

قطاع الاتصالات وتقنية المعلومات.

يتجــه بنك إنجلترا  للحفاظ على أســعار 
الفائدة دون تغيير عند مستوى 3.75% في 
إذ  اجتماعه المقرر يــوم الخميس المقبل؛ 
يرى محافظ البنك، أنــدرو بيلي، أن الإدارة 
النقديّة تمتلك المتســع مــن الوقت لتقييم 
ما إذا كانت قفزات أســعار الطاقة الناجمة 
عن الحرب الإيرانية ســتتحول إلى ضغوط 
التوجهات  دائمــة. وتأتي هــذه  تضخمية 
لتخالف المســار الذي اتخذه البنك المركزي 
الأوروبي الأسبوع الماضي، عندما أقر رفعاً 
للفائدة لأول مرة منذ قرابة ثلاث سنوات؛ إذ 
يعتبر بيلي أن بنــك إنجلترا قد اتخذ بالفعل 
خطوة تشديدية مكافئة عندما أوقف خططه 

السابقة لخفض الفائدة هذا العام.
وعقّب أندرو بيلي، خلال مؤتمر للمصارف 
المركزية في ريكيافيــك، قائلاً: »لقد قمنا 
بالفعل بتشــديد السياســة النقدية بشكل 
ملحوظ اســتجابة للصدمة الحالية مقارنة 

بما كانت تتوقعه الأسواق، وهذا التشديد بدأ 
يؤثر بالفعل على حركية الاقتصاد«.

وتتزامن هذه الرؤية المحافظة مع ظهور 
الاقتصادي  النشــاط  تباطؤ  على  مؤشرات 
البيانات  في المملكة المتحــدة؛ إذ أظهرت 
الرسمية الصادرة الأسبوع الماضي انكماش 
الاقتصاد البريطاني بنسبة 0.1% في أبريل 
عقب نمو بنحو 0.3% في الربع الأول، وسط 
توقعات من اتحاد الصناعة البريطاني بقفزة 
في معدلات البطالة لتصل لأعلى مستوى في 

11 عاماً عند %5.5.
وفي ظل هذه المعطيــات، يرى خبراء أن 
احتماليــة صعود معــدلات التضخم إلى ما 
العام -وفق تطلعات  هذا  3.5% لاحقاً  فوق 
بنــك إنجلترا- قد تضغط علــى الميزانيات 
لكنها  المخاوف،  وتذكي  للأســر  التمويلية 
تحمل مخاطــر أقل ببــدء دوامة صعودية 

متسارعة للأجور والأسعار.

الاتفاق الأمريكي يغير مسار الأسواق المالية  

شركات الطيران تحلق عالياً.. ووقف 
الأحداث ينقذها من إفلاسات 

لطالما كانت أسهم شركات الطيران من أكثر الأسهم تأثراً 
بالأحداث المهمة في الحرب الإيرانية، ســواء بالارتفاع أو 

الانخفاض، إلا أن الوضع اختلف اليوم الاثنين.
ارتفعت أســهم شــركات »يونايتد إيرلاينــز«، و«دلتا«، 
و«ســاوث ويســت« بنحو 4% قبل افتتاح السوق، بعد أن 
توصلت الولايات المتحدة وإيران إلى اتفاق ســام مؤقت، 

واتفقتا على إعادة فتح مضيق هرمز.
وبينمــا يرجح أن تكون هذه الشــركات مــن بين أكبر 
المستفيدين الملموســين من استئناف حركة الشحن عبر 
هذا الممر النفطــي الحيوي، وانخفاض أســعار الوقود، 
إلا أنها لم تكن من بين الأســهم الأكثر ارتفاعاً قبل افتتاح 
الســوق، وفقاً لما ذكره موقع “Barrons”، واطلعت عليه 

.”Business العربية«
ويبدو أن هذا اللقب ســيؤول إلى الشركات المعتادة، فقد 

تفوقت شــركات التكنولوجيا الرائدة، مثــل »مايكرون«، 
ديجيتال«،  و«ويســترن  كمبيوتــر«،  مايكرو  و«ســوبر 
و«سانديســك«، على شــركات الطيران في التداولات قبل 
افتتاح السوق، وكذلك شــركة التعدين »نيومونت كورب«، 
مع ارتفاع أسعار الذهب بنحو 3% في وقت مبكر من اليوم.

وكتب مدير الاستثمار في شــركة »إيه جيه بيل«، روس 
مولد: »دفعت أخبار الشرق الأوسط المستثمرين إلى إعادة 
تنظيم محافظهم الاستثمارية، فقد تراجعت أسهم شركات 
النفط والدفاع والاتصالات، ودخلت قطاعات السوق الأكثر 

حساسية للمخاطر والظروف الاقتصادية”.
وأضاف: »أقبل المســتثمرون بشغف على أسهم شركات 
التعبئة والتغليف،  البناء، وموردي مواد  التعدين، وشركات 

وشركات التكنولوجيا، والبنوك”.
ومع ذلك، لا تزال حركة أسهم شركات الطيران – وشركات 

الرحلات البحرية – كبيرة، وتشــير إلــى المرحلة التالية 
من تعافي القطاع، فقد ارتفعت أســهم شــركات »رويال 
كاريبيان«، و«كارنيفال«، و«نرويجين كروز لاين« بنســب 

تتراوح بين 3% و%4.
وظل الطلب على السفر قوياً، مما مكن شركات الطيران 
من رفع أسعار تذاكر الطيران لتعويض أثر ارتفاع تكاليف 
الوقود بشــكل كبير، ونتيجة لذلك، شهدت الأسهم ارتفاعاً 
ملحوظاً في الأشــهر الأخيرة، حيث ارتفع مؤشر صندوق 
»غلوبال جيتس« المتداول في البورصة بنســبة 20% منذ 

بداية أبريل وحتى إغلاق يوم الجمعة.
وسيســتغرق الأمر بعض الوقت قبل أن تنخفض أسعار 
وقود الطائرات بشكل كبير، ولكن إذا تمكن الاتفاق المؤقت 
بين الولايات المتحدة وإيران من أن يصبح اتفاق سلام دائم، 

فإن الوضع يبدو مواتياً لأسهم شركات الطيران.
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المركزي الأوروبي: لا انفراجة قريبة للتضخم 
حتى مع إعادة فتح مضيق هرمز

مجلس  عضــو  ناغل  يواخيــم  أطلــق 
الأوروبي  المركــزي  بالبنك  المحافظيــن 
ورئيس البنــك المركزي الألماني تحذيرات 
حذرة بشــأن مسار الأســعار في منطقة 
العملــة الموحدة، مؤكداً أنــه لا توجد أي 
مؤشــرات لانفراجة قريبــة أو تراجع في 
معــدلات التضخــم المرتفعة فــي الأفق 

المنظور.
وأوضح ناغل أنــه حتى في حال التوصل 
إلى تهدئة سياسية ســريعة وإعادة فتح 
صالحاً  وجعله  الاستراتيجي  هرمز  مضيق 
للملاحة الآمنة مجدداً، فإن الأمر سيتطلب 
أشــهراً طويلة وفترة زمنية ممتدة قبل أن 
تعود إمــدادات النفط والمعروض العالمي 
مــن الطاقة إلــى مســتوياتها الطبيعية 

السابقة.
وتأتي هذه التصريحات القاتمة بعد أسبوع 
واحد فقط من قيام البنك المركزي الأوروبي 
برفع أسعار الفائدة لأول مرة منذ ما يقرب 
من ثلاث سنوات؛ في خطوة استباقية لكبح 
جماح التضخم والسيطرة على الأسعار قبل 
أن تتفشى قفزات تكاليف الطاقة -الناجمة 
عن الاضطرابات العميقة وغير المســبوقة 
إيران-  المرتبطة بحرب  التوريد  في سلاسل 
بشــكل أعمق وأكثر اســتدامة في مفاصل 

اقتصاد منطقة اليورو.
التأكيد علــى أن جميع  وأعــاد ناغــل 
تزال  لا  والتشــديدية  السياسية  الخيارات 
مطروحة على طاولة البنك خلال اجتماعه 
المقبل المخطط عقده في 22 و23 يوليو، 

بما يشمل تثبيت الفائدة أو مواصلة رفعها. 
لاغارد متفائلة بالاتفاق ولكن

في غضــون ذلك، رحبت رئيســة ​البنك 
في  لاغارد  الأوروبي ‌كريســتين  المركزي 
اليوم  فرانس كولتــور، ​ تصريح لإذاعــة ​
الاثنين، باتفاق وقــف إطلاق النار ​الذي تم ​

ووصفته  وإيران،  أمريكا  بين  إليه  التوصل 
بأنه »خبر ​سار«.

ومع ذلك، أشــار يواخيم ناغــل إلى أن 
الأســواق يجب أن تتأهب لموجة صعودية 
جديدة في مؤشرات التضخم بمجرد انتهاء 

الحكومية  والتدابيــر  بالإجــراءات  العمل 
المؤقتــة التي تــم إقرارها ســابقاً للحد 
وحماية  الطاقــة  أســعار  ارتفاعات  من 

المستهلكين.
وكشف ناغل أن هذه التدابير الاستثنائية، 
التي تضمنت تخفيضات مباشــرة ودعماً 
محطات  عند  والمحروقات  الوقود  لأسعار 
التعبئة في ألمانيا، أســهمت بشكل مؤقت 
في كبح وتهدئــة معدل التضخم الإجمالي 
في منطقة اليورو بمقدار 0.4 نقطة مئوية 

خلال شهر مايو الماضي.

ومع اقتراب التخلي التدريجي عن برامج 
الرسمية  المساعدات  المالي وهيكل  الدعم 
بســبب الضغوط التي تواجهها الميزانيات 
العامة، يرى البنــك المركزي الأوروبي أن 
ستعاود  الأساســية  الســعرية  الضغوط 
الظهور بشــكل أقوى، ما يعقد من مهمة 
فرانكفورت  في  النقدية  السياسة  صانعي 
الذيــن يحاولون موازنة معــدلات الفائدة 
الاستراتيجي  النمو  مســتهدفات  لحماية 
التضخمي  الركود  الســقوط في فخ  دون 

طويل الأمد.
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قال بنك “جيه بي مورغان” إن الاتفاق بين إيران والولايات المتحدة يلغي حاجة معظم البنوك 
المركزية الكبرى إلى رفع أسعار الفائدة.

يســهم الاتفاق في تهدئة المخــاوف المرتبطة بإمدادات النفط وأســعاره، وهو ما يخفف 
الضغوط التضخمية التــي دفعت عديد من البنوك المركزية إلى تبني نهج أكثر تشــدداً خلال 

الأشهر الماضية بسبب الحرب في الشرق الأوسط، بحسب البنك الاستثماري.
وكان البنك المركزي الأوروبي من أبرز تلك المؤسســات، إذ رفع أســعار الفائدة هذا الشهر 
للمرة الأولى منذ عام 2023، كما أبقى بنك إنجلترا الباب مفتوحاً أمام مزيد من التشديد النقدي 
إذا انعكســت تكاليف الطاقة المرتفعة على التضخم، فيما عززت الأسواق رهاناتها على رفع 

إضافي للفائدة من جانب بنك اليابان.
في الســياق ذاته، ذكر “مورغان ســتانلي” اليوم أن الاتفاق مع إيران قد يدفع الأسواق إلى 
التخلي عن رهانــات كانت ترجح رفع مجلس الاحتياطي الفيدرالي الأمريكي أســعار الفائدة 

خلال الفترة المقبلة.
ويجتمع مجلس الاحتياطي الفيدرالي الأمريكي يوم الأربعاء لاتخاذ قرار بشأن أسعار الفائدة 
في أول اجتماع للجنة السياســة النقدية برئاســة كيفن وارش، وسط توقعات واسعة النطاق 

بإبقاء سعر الفائدة دون تغيير.
وتشــير مواقف »جيه بي مورغان« و«مورغان ستانلي« إلى بدء مراجعة التوقعات المرتبطة 
بمســار الفائدة الأمريكية والعالمية بعد الاتفاق، في خطوة قد تتبعها بنوك استثمارية كبرى 
أخرى خلال الأيام المقبلة مع إعادة تقييم انعكاسات التطورات الجيوسياسية على السياسات 

النقدية.
كانت الأسواق قد عززت خلال الفترة الماضية رهاناتها على تشديد السياسة النقدية الأمريكية 
مع تصاعد الحرب في الشــرق الأوسط، وسط توقعات ببقاء أســعار الفائدة عند مستويات 

مرتفعة لفترة أطول إذا ما زادت التطورات الجيوسياسية الضغوط التضخمية. 
إلا أن الاتفاق بين إيران والولايات المتحدة بدأ يقلب هذه التوقعات، مع إعادة تقييم المستثمرين 

لمسار السياسة النقدية خلال الفترة المقبلة.

ارتفع صافي الأصول الأجنبية للبنك المركزي الســعودي »ســاما« بنسبة %6.76 
بنهاية شهر مايو 2026م، مقارنةً بالشهر نفسه من عام 2025؛ بما يعادل 110.37 

مليار ريال )29.43 مليار دولار(
وأظهر مســح البنك المركزي، الصادر اليوم الاثنين أن الأصول الأجنبية لـ«ســاما« 
ارتفع إلى نحو 1.74 تريليون ريال )464.93 مليار دولار( بنهاية شهر مايو الماضي، 

مقابل 1.63 تريليون ريال )435.5 مليار دولار(.
وعلى أســاس شــهري، تراجع صافي الأصول الأجنبية للبنك المركزي بنهاية مايو 
2026 بنســبة 1.4% بتراجع بلغ 24.7 مليار ريال )6.6 مليــار دولار( وذلك مقارنةً 
بمستويات شهر أبريل 2026م والتي بلغت 1.76 تريليون ريال )471.52 مليار دولار(.

وارتفع حجم القاعدة النقدية بنهاية شــهر مايو الماضــي إلى 455.1 مليار ريال 
)121.36 مليار دولار(، مقابل 431.25 مليار ريال )115 مليار دولار( بنهاية الشــهر 

المماثل من عام 2025م.
وتراجع صافي المطالبات على الحكومة بنهايــة مايو الماضي إلى 365.84 مليار 
ريــال )97.56 مليار دولار(، مقابل 464.21 مليار ريال )123.79 مليار دولار( بنهاية 

الشهر نفسه من عام 2025م.

»جيه بي مورغان«: اتفاق 
وأمريكا يلغي حاجة معظم 
البنوك المركزية لرفع الفائد

صافي الأصول الأجنبية 
للبنك المركزي السعودي  

ترتفع إلى 464.93 مليار 
دولار بنهاية شهر مايو

سبيس إكس: فرصة استثمارية 
أم سهم مبالغ في قيمته؟

لا تزال شركة سبيس إكس محور اهتمام 
المســتثمرين والمحللين بعد أيام قليلة من 
إدراج أســهمها في بورصة ناســداك، في 
واحدة من أكبر عمليات الطرح العام الأولي 
في التاريخ. وقد أثار الأداء القوي للسهم منذ 
بدء التداول نقاشــاً واسعاً حول ما إذا كانت 
الشــركة تمثل فرصة استثمارية استثنائية 
أم أن تقييمها الحالي تجاوز حدود المنطق 

المالي.
وأغلق سهم الشــركة عند 161 دولاراً في 
أولى جلســات التداول، مرتفعاً بنحو %19 
عن ســعر الطرح البالغ 135 دولاراً للسهم، 
ما يعكس ثقة كبيرة من المســتثمرين في 
مستقبل الشــركة وقطاع الفضاء التجاري 
بشكل عام. كما ساهم الطرح في رفع ثروة 
مؤسس الشركة إيلون ماسك إلى مستويات 
التاريخ  أول شــخص في  ليصبح  قياسية، 

تتجاوز ثروته حاجز التريليون دولار.
ورغم هذا الزخم، أبدى عــدد من الخبراء 
تحفظاتهم بشــأن التقييم الحالي للشركة. 
ويرى بعض المحللين أن سعر السهم يعكس 
بالفعل سنوات طويلة من النمو المتوقع، ما 
يترك هامشــاً محدوداً للمفاجآت الإيجابية 

مستقبلاً.
وحذر ستيف ويستلي، المستثمر المعروف 
والعضو السابق في مجلس إدارة تسلا، من 
أن الحماس الكبير للمستثمرين الأفراد قد 

يتحول إلى مصدر قلق إذا أخفقت الشركة 
في تحقيق أهدافهــا المالية خلال الأرباع 
السنوية القادمة، إذ استثمر المستثمرون 
الأفراد 100 مليار دولار في أسهم الشركة. 
وأوضح أن الحفاظ على ثقة المستثمرين 
سيتطلب نتائج تشغيلية قوية ومتواصلة، 
خاصة في ظل التوقعــات الطموحة التي 

أعلنتها الإدارة. وكان قد أشــار ماسك في 
تصريحات ســابقة إلى أن إيرادات سبيس 
إكس قد تقترب من تريليون دولار ســنوياً 
بحلول عــام 2030، وهو هــدف طموح 
للغاية يتطلب معدلات نمو استثنائية خلال 

السنوات المقبلة.
وقال ماثيو مالي، كبير استراتيجيي السوق 

في شــركة إدارة الأصول »ميلر تاباك«، إن 
للغاية،  ناجحًا  كان  الأولــي  العام  الاكتتاب 
لكننا نعتقد أيضًا أن سعر السهم مبالغ فيه 
جدًا، مشيراً أنه رغم عددم وجود نسبة سعر 
إلى ربحية رسمية، فإن تقييم ماسك الحالي 
البالــغ 1.75 تريليون دولار يعكس نســبة 

سعر إلى ربحية تقارب 100 ضعف.
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تراجع مخاطر الحرب يحيي استراتيجيات 
صناديق التحوط العالمية

انتعاش الطلب الصيني على النفط 
يهدد بإشعال التضخم العالمي

تتجــه صناديق التحــوط العالمية لإعادة 
التي  الاســتثمارية  اســتراتيجياتها  إحياء 
الحرب، مســتهدفة حزمة  اندلاع  ســبقت 
انتقائية من ســندات الخزانة قصيرة الأجل 
والعملات الآسيوية المتراجعة وأسهم السلع 
التحول بدعم من  الاســتهلاكية، وجاء هذا 
الاتفاق الأمريكــي الإيراني المرتقب توقيعه 
أدى لانخفاض أسعار  المقبلة، مما  الجمعة 
النفــط الخام وتراجع الــدولار كملاذ آمن، 
لتوقعاتهم  المتداولين  تقليــص  مع  تزامناً 
بشأن تشــديد السياســة النقدية من قبل 

مجلس الاحتياطي الفيدرالي.
وانتعشت أسعار السندات والأسهم عالمياً 
إثر انحســار المخــاوف التضخمية، حيث 
يبحــث توماس هايز رئيــس مجلس إدارة 
كابيتــال عن فرص  صندوق غريــت هيل 

واعدة بقطاع المســتهلكين الأمريكيين مع 
أن الخطة  الثقة، مؤكداً  تعافي مســتويات 
الحالية تركز على العودة إلى الاستراتيجيات 
والأصــول التــي حققت نجاحــاً ملحوظاً 
خلال شــهري يناير وفبراير الماضيين قبل 
اندلاع الصراع الإقليمي الذي تسبب في أكبر 

اضطراب للإمدادات النفطية.
وتضررت الأسواق الآســيوية بشدة جراء 
للنفط،  رئيســاً  مســتورداً  لكونها  الحرب 
وإندونيسيا  الهند  مؤشــرات  سجلت  حيث 
أســوأ أداء عالمــي هذا العــام مع هبوط 
تتيح  أن  عملتيهما لمستويات قياسية، قبل 
أســهم  تقييم  لإعادة  الحالية فرصاً  الهدنة 
السلع  آسيا، وتفضيل شركات  جنوب شرق 
الاســتهلاكية كالمكرونة سريعة التحضير 
بأســعار زيت  إنتاجها  تأثــرت كلفة  التي 

النخيل والوقود طوال فترة القتال.
فاند  هــورس  غولدن  صنــدوق  ويفضل 
مانجمنت مســتوردي الطاقــة بالمنطقة 
والهند لخفــض فواتير  كاليابــان وكوريا 
الصناعية  الشــركات  بجانب  الاســتيراد، 
واللوجستية وشــركات الشحن المستفيدة 
من تطبيــع الملاحة وعــودة فتح مضيق 
الاســتثمار  مديرو  يرى  حيــن  في  هرمز، 
المرغوبة  أن الأســواق غير  بشركة فانتاج 
بجنوب شرق آســيا تتيح عوائد قوية رغم 
تركيز المستثمرين السائد على طفرة الذكاء 

الاصطناعي وممكناته.
وفي أســواق العملات المشــفرة صعدت 
البيتكوين لأعلى مســتوى لها في  عملــة 
ورغم  مؤخراً،  الحاد  تراجعها  بعد  أسبوعين 
هذا الانتعاش لا تزال قيمتها منخفضة بنحو 

المسجلة في  القياســية  ذروتها  48% عن 
أكتوبر الماضي، مما دفع مديري الصناديق 
لتوخي الحذر وضخ ســيولة نقود محدودة 
المرتبطة  الذكاء الاصطناعــي  بمشــاريع 
بالكريبتو ترقباً لتوقيع اتفاق السلام النهائي 

بين الطرفين.
وعلى صعيد أسواق الدين والعملات تراجعت 
عوائد سندات الخزانة الأمريكية لأجل عامين 
 ،%4.43 إلى  10 سنوات  4.02% ولأجل  إلى 
حيث ترى شركة غراي فاليو مانجمنت قيمة 
مع  العوائد  لتقارب  القصيرة  بالآجال  أفضل 
المقابل تراجع مؤشر  الطويلة، وفي  الآجال 
انحسار  0.3% مع  بنسبة  للدولار  بلومبيرغ 
المخاطر الجيوسياسية، مما سمح لعملات 
الأسواق الناشــئة والين الياباني باستعادة 

جزء من مستوياتهما السابقة.

يمهد الاتفاق بين الولايات المتحدة وإيران 
الطريــق لانتعــاش الطلــب الصيني على 
النفط، مما قد يؤدي لزيادة ضغوط التضخم 
العالميــة وتعقيد مهام البنــوك المركزية، 
إيكونوميكس«،  »بلومبــرج  لتقرير  ووفقاً 
لعبت بكيــن دوراً فعالاً كممتص للصدمات 
بأســواق الطاقة طوال فترة الصراع؛ حيث 
ســاعد الانخفاض الحاد في وارداتها على 
تراجع الأسعار بأشد فترات نقص الإمدادات.

وتراجعت تدفقات النفــط الخام الإيراني 
 160 إلى الصين بشكل حاد لتسجل حوالي 
ألف برميل يومياً في مايو الماضي، مقارنة 
بنحو 1.8 مليون برميــل يومياً في فبراير 
الســابق له جراء تراجع الطلب والحصار؛ 
إذ بدأت الضربات على إيران بنهاية فبراير، 
ويهدد نجاح الاتفاق بعــودة تلك التدفقات 
وتضييــق الأســواق بظل اســتمرار قيود 

المعروض.

ورحبت بكين، بصفتها أكبر مشتر للنفط 
الإيراني، بالاتفاق الجديد؛ حيث أكد المتحدث 
الصينية، لين جيان،  الخارجية  باسم وزارة 
أن بلاده ستنضم للمجتمع الدولي للعب دور 
الخليج،  السلام بمنطقة  فعال في استعادة 
المائي يدعم  الممر  أن اســتقرار  إلى  لافتاً 
الاقتصاد الصينــي المعتمد على الصادرات 
والذي تضرر من ارتفاع رســوم الشــحن 

وتكاليف المدخلات.
وتتشارك الصين مع واشنطن أهدافاً لفتح 
إيران من امتلاك سلاح  مضيق هرمز ومنع 
نووي، لاسيما أن بكين كانت من الموقعين 
على اتفاق عــام 2015 النووي، كما دعمت 
باكســتان كوسيط رئيســي بين الطرفين 
مســتغلة علاقاتها الاقتصادية مع طهران 
شــكوك  وســط  المحادثات،  على  للتأثير 
سياســية حول عمق الانفراجة بظل غياب 

مذكرة تفاهم رسمية دقيقة
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ارتفع الرقم القياسي لأســعار المنتجين في السعودية بنسبة 9.1% خلال أبريل 2026 على 
أساس سنوي مقارنةً بالشهر نفســه من العام الماضي، مدفوعاً بشكل رئيسي بزيادة أسعار 
منتجات الصناعات التحويلية، لاسيما المنتجات النفطية المكررة والمواد الكيميائية، ما يعكس 

استمرار الضغوط السعرية عند مستويات الإنتاج.
أظهرت بيانات الهيئة العامة للإحصاء أن هذا الارتفاع جاء نتيجة صعود أسعار قطاع الصناعة 
التحويلية بنســبة 9.7%، إضافةً إلى زيادة أســعار إمدادات الكهرباء والغاز والبخار وتكييف 

الهواء، وارتفاع أسعار إمدادات المياه وأنشطة الصرف الصحي وإدارة النفايات.
المنتجات النفطية المكررة شــكّلت المحرك الأبرز للمؤشــر، بعدما قفزت أسعارها بنسبة 
16.3% على أساس ســنوي، فيما ارتفعت أســعار المواد الكيميائية والمنتجات الكيميائية، 

والملبوسات، والمنتجات الغذائية، بنسب متفاوتة.
تُبرز البيانات اســتمرار التأثير القوي للأنشطة المرتبطة بالطاقة والصناعات التحويلية في 
تشــكيل اتجاهات الأســعار الصناعية بالمملكة، ما قد ينتقل جزئياً إلى أسعار المستهلك في 
بعض القطاعات خلال الأشهر المقبلة، خصوصاً في ظل استمرار تقلبات أسواق الطاقة والمواد 

الخام عالمياً.
في المقابل، حدّت بعض الأنشــطة الصناعية من وتيرة الارتفاع، إذ تراجعت أسعار منتجات 

المعادن المشكلة، باستثناء الآلات والمعدات. كما انخفضت أسعار صنع الأثاث.
وعلى أســاس شهري، ارتفع مؤشر أسعار المنتجين بنســبة 3.3% في أبريل مقارنة بشهر 
مارس 2026، مدعوماً بزيادة أســعار المواد الكيميائية والمنتجات الكيميائية، وارتفاع أسعار 

المنتجات النفطية المكررة.
يُعدُّ الرقم القياســي لأسعار المنتجين من المؤشرات الأساســية لرصد التغيرات في أسعار 
السلع المنتجة محلياً قبل وصولها إلى المستهلك النهائي، ما يجعله أداةً مهمة لقياس الضغوط 

التضخمية واتجاهات الأسعار داخل الاقتصاد.

توقع البنك الدولي نمو اقتصاد دولة الإمارات بنسبة 2.4% في عام 2026، 

على أن يرتفع النمو إلــى 4.1% في 2027 و4.2% في 2028؛ وفقاً لأحدث 

إصدار من تقرير التوقعات الاقتصادية العالمية لشهر يونيو 2026.

وخفض البنــك توقعاته للنمو العالمي في 2026 إلى 2.5%، مشــيراً إلى 

تداعيات الحرب في الشرق الأوســط واضطرابات أسواق الطاقة والضغوط 

المالية العالمية.

وقال البنك إن النمو العالمي قد يتباطأ إلى 2.1% إذا اســتمرت اضطرابات 

الطاقة لفترة أطول، بينما قد ينخفض إلى 1.3% فقط في ســيناريو أكثر 

حدة يشمل صدمة في أسواق الطاقة وتأثيرات سلبية على الأسواق المالية.

وتوقع البنك أن يسجل النمو العالمي 2.8% في عامي 2027 و2028؛ لكنه 

أشــار إلى أن هذه المستويات تظل أقل من متوســط النمو المسجل خلال 

العقد الأول من القرن الحالي.

وفي منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا وأفغانستان وباكستان، خفض 

البنك توقعاته للنمو في 2026 إلى 1.6%، مقارنةً مع 4% في 2025، على أن 

يرتفع النمو في المنطقة إلى 5% في 2027.

ويتميز حجر الجاسبر الإماراتي بلونه الأحمر الطبيعي وصلادته التي تتراوح 

بين 6.5 و7 على مقياس موس، إلى جانب بريقه الشــمعي إلى الزجاجي، 

وهي خصائص تجعله مناسباً للاستخدام في المجوهرات الفاخرة.

أسعار المنتجين في 
السعودية ترتفع 9.1% بدفع 

من الصناعات التحويلية

البنك الدولي يتوقع 
نمو اقتصاد الإمارات 

4.1% في 2027

السعودية توسع تخزين نفطها في كوريا الجنوبية مع 
إعادة أزمة هرمز الاحتياطيات الاستراتيجية للواجهة

عزّزت الســعودية وكوريا الجنوبية شــراكتهما في قطاع 
الطاقة عبر مذكرة تفاهم جديدة تشمل النفط والغاز والتكرير 
والبتروكيماويــات، مع التركيز على توســيع تخزين الخام 
الكوري  الاستراتيجي  البترولي  الاحتياطي  داخل  الســعودي 
الجنوبي، في خطوة تعكس تصاعد أهمية أمن الإمدادات بعد 
أدّى إلى توقّف الملاحة شبه  الصراع الأمريكي–الإيراني الذي 

الكامل عبر مضيق هرمز.
وقع المذكرة وزير الطاقة الســعودي الأمير عبد العزيز بن 
سلمان ونظيره الكوري كيم جونغ كوان، بعد مباحثات الأحد 
في الرياض، تناولت توســيع التعاون والاستثمار في قطاع 
الطاقة، وتطوير شــراكات مرتبطة بسلاسل الإمداد والبنية 
التحتية والتقنيــات المتقدمة الى جانب تطوير شــراكات 
استثمارية في قطاع الطاقة، وبحث فرص مرتبطة بخطوط 

أنابيب النفط الخام.
يأتي الاتفاق إثر إعلان اتفاق لوقف إطلاق النار لمدة 60 يوماً 
يشــهد إعادة فتح المضيق، وانطلاق محادثات بين واشنطن 
وطهران لحل القضايا العالقة، لاسيما الملف النووي الإيراني.

ويمنح بنــد التخزين مزايــا مزدوجة للطرفيــن؛ إذ تعزّز 
الســعودية حضور خامها قرب مراكز الطلب الآسيوية بما 
يقلصّ زمن التسليم ويدعم موثوقية الإمدادات، بينما تحصل 
كوريــا الجنوبية -خامس أكبر مشــترٍ للنفــط في العالم، 
والســعودية مورّدها الأول- على وصول أسرع إلى الإمدادات 

في حالات الطوارئ.
مسار يمتد إلى اليابان والهند

يُعدُّ هذا الاتفاق الأحدث في سلسلة من الاتفاقيات الموقعة 
على مدار الأعوام الماضية بشــأن تخزين النفط السعودي، 
والتــي تغطي عدداً من كبار مســتوردي النفط في آســيا: 
الهند، واليابان، وكوريا الجنوبية؛ وهي دول تنسق منشآتها 
التخزينيــة مع منظومة احتياطيات الخــام التابعة للوكالة 
الدولية للطاقة أو تندرج تحتهــا. في المقابل، تمتلك الصين 
-أكبر مســتورد للنفط في العالم- احتياطاتها الاستراتيجية 
الخاصة، والتي أدت دوراً محورياً فــي كبح جماح وارداتها 
خلال النزاع الذي اســتمر لثلاثة أشــهر ونصف؛ مما ساهم 

بفاعلية في إبقاء أسعار النفط العالمية تحت السيطرة.
ففي ســنة 2023، وقّعت شــركة النفط الوطنية الكورية 
)KNOC( اتفاقاً مع »أرامكو« لتخزين 5.3 مليون برميل من 

الخام السعودي -معظمه خام عربي خفيف- في أولسان.
وتستند الرياض إلى نموذج أرسخ في اليابان، حيث تستأجر 

»أرامكو« خزانات في أوكيناوا منذ 2010. كما وقّعت »أرامكو« 
مذكرة للتخزين في منشأة بادور، الواقعة مع مانغالور بولاية 

كارناتاكا.
التخزين أحد عوامل امتصاص صدمة 

الإمدادات
اكتسب هذا النموذج زخماً استثنائياً مع تعطل الملاحة في 
مضيق هرمز بشكل شبه كامل لأول مرة في التاريخ الحديث، 
مما حرم الأسواق من نحو خُمس امداداتها النفطية، في أزمة 
وصفتها الوكالة الدولية للطاقة )IEA( “بأكبر اضطراب في 

تاريخ سوق النفط”. 
قِبل  من  والتجارية  الاســتراتيجية  بالمخزونات  الاستعانة 
الدول المستوردة كانت من أبرز العوامل التي امتصت صدمة 
نقص الإمدادات، وحالــت دون تجاوز برميل خام برنت عتبة 
الـ 130 دولاراً في الأســواق الآجلة، إلى جانب عوامل أخرى؛ 
مثل خطوط الأنابيب الســعودية والإماراتية التي تلتف حول 
المضيق، وزيادة الإنتاج من خارج منطقة الخليج، و خاصة 
الولايات المتحدة، وتخفيف القيود المؤقتة عن النفط الروسي، 
بالإضافة إلى التدابير المتخذة عالمياً لترشيد استهلاك الطاقة.

وكان بعــض المحللين قد حذروا من إمكانية تخطي برميل 

برنت الـ150 دولاراً وحتــى الوصول الى 200 دولار في حال 
تمدد الحرب، متجاوزاً مستواه القياسي المسجل عام 2008 

عند 147.50 دولار.
فقد أعلنت الوكالة الدوليــة للطاقة في 11 مارس عن أكبر 
إفراج منسّق من احتياطيات الدول الأعضاء في تاريخها بحجم 
400 مليون برميل، أي أكثر من ضعفي أضعاف إفراج 2022 
الذي أعقب غزو أوكرانيا، لكن هذا الحجم، رغم ضخامته، لا 
يعادل إلا عشرين يوماً من تدفّقات هرمز الاعتيادية، ما جعله 

أداة تهدئة لا حلاً للأزمة.
كما لعبت ســعات تخزين الصين دوراً محورياً في التعامل 
مع الأزمة؛ فكانت بكين قد كدّست مخزوناً احتياطياً يتجاوز 
1.2 مليار برميل، وهو ما يعادل اســتهلاكه فترة تتراوح بين 

ثلاثة إلى أربعة أشهر.
ويعكــس الاتفاق الأخيــر بين الرياض وســيؤول اتجاهاً 
لترسيخ موقع السعودية مورّداً موثوقاً للطاقة في آسيا، عبر 
عقود التوريد وشراكات لوجستية تمنح سلاسل الإمداد قدرة 
أكبر على امتصاص الصدمات الجيوسياسية، في لحظة باتت 
فيها هذه القدرة، لا الأســعار وحدها، معيار أمن الطاقة في 

الشرق الأقصى.
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ارتفاع سعر بيتكوين %4 
ويلامس حاجز 66 ألف دولار

ارتفعت عملــة بيتكوين إلى أعلى مســتوى لهــا في نحو 
أســبوعين، بعدما أعلنت الولايات المتحدة وإيران التوصل إلى 

اتفاق لإنهاء الحرب وإعادة فتح مضيق هرمز.
وارتفعت العملة المشــفرة الأكبر عالمياً بنحو 4% لتتداول 
قــرب 66 ألــف دولار، بينما ارتفعت الإيثــر بأكثر من %3.5، 

وسجلت عملات أخرى مثل سولانا وXRP مكاسب أكبر.
وجاءت المكاسب بعد فترة من التقلبات الحادة دفعت بيتكوين 
للهبوط دون 60 ألف دولار، متأثرة بموجة خروج استثمارات من 
صناديق التداول الفورية، إضافة إلى إعلان شركة استراتيجي 

بيع جزء محدود من حيازاتها من العملة المشفرة.
إذ أدت التقارير الواردة عن اتفاق سلام بين الولايات المتحدة 
وإيران إلى تراجع أسعار النفط وزيادة الطلب على الأصول ذات 

المخاطر العالية.
وقال مسؤولون أمريكيون وإيرانيون أمس الأحد إنهم اتفقوا 
على إطار عمل للسلام ينهي الحرب بين البلدين ويرفع الحصار 
الأمريكي المفروض علــى إيران ويعيد فتــح مضيق هرمز. 
وتراجعت العقود الآجلــة لخام برنت بأكثر من 4% إلى 83.82 

دولار للبرميل.
لكن الحذر اســتمر حيث قال الرئيس الأمريكي دونالد ترامب 
لصحيفة نيويورك تايمز أمس إنه إذا لم تتوصل إيران إلى اتفاق 
نهائي مع الولايات المتحدة بشــأن برنامجهــا النووي، فإنه 
سيستأنف الهجمات العسكرية على طهران أو يجعل الولايات 
المتحدة »حارسة على الشرق الأوسط« مقابل 20% من إيرادات 

المنطقة.


