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في حكم جديد يسطر بماء الذهب، صدر أواخر 

رأسمال  في  مساهماًً   17 لصالح   2026 يونيو 

الإدراج  من  شطبها  تم  مدرجة  قابضة  شركة 

بسبب مخالفات جسيمة ارتكبها مجلس الإدارة، 

وفي  المساهمين،  لصغار  انتصاراًً  الحكم  يأتي 

على  الجسيمة  للمسؤولية  ترسيخاًً  الوقت  ذات 

تجاه  التزاماته  على  وتأكيدا�  الإدارة،  مجلس 

المساهمين عبر دوره المسؤول بالحفاظ على 

أموال الشركة وحقوق المساهمين. 

دولة  لانتصار  امتدادا�  يأتي  الصادر  الحكم 

في  الثقة  وتعزيز  الحقوق  وترسيخ  القانون 

في  المناصب  أن  على  والتأكيد  البورصة، 

وأن  وجاهة،  وليست  مسؤولية  هي  الشركات 

أي  وأن  بالقوانين،  مصانة  المستثمرين  أموال 

تلاعب أو إهمال سيقابل بالعقاب. 

المدعون من المحكمة لجنة  البداية طلب  في 

الشركة  وأوضاع  الادعاء  أوراق  لفحص  خبراء 

الشركة  ارتكبتها  التي  المخالفات  ومراجعة 

أسواق  هيئة  من  رسمي  لقرار  وفقاًً  والثابتة 

الإدراج  بقواعد  مخالفات  تتضمن  والتي  المال، 

للتقارير  الدولي  المعيار  بتطبيق  الالتزام  وعدم 

المالية بشأن الاستثمارات في الشركات الزميلة 

اختبار  إجراء  وعدم  المشتركة،  والمشروعات 

ضمن  الشركة  لاستثمارات  القيمة  انخفاض 

بند استثمارات في شركة زميلة على الرغم من 

من خلال  الانخفاض  على  واضح  مؤشر  وجود 

القيمة الفعلية. 

وأظهرت وثائق المخالفات الدائنة للشركة وجود 

الشركة  لأصول  تفريغ  عملية  عن  عبارة  تلاعبات 

من خلال أخذ مخصصات مقابل صفقات تمت مع 

قيمة  إجمالي  تسجيل  تم  حيث  صلة،  ذو  أطراف 

صفقات البيع في بند مستحق من أطراف ذو صلة.

دون  حصص  ببيع  الشركة  قيام  عن  فضلًاً 

تلك  عن  الناتجة  المبالغ  بتحصيل  تقوم  أن 

بأخذ  قامت  الشركة  وأن  سيما  لا  الصفقات، 

مخصصات من أطراف ذو صلة. 

ونظراًً لجسامة المخالفات تضمن قرار الهيئة 

ومنعه  منصه  من  الإدارة  مجلس  رئيس  عزل 

من ممارسة أي نشاط من الأنشطة المرخصة 

لمدة  التسجيل  واجبة  والوظائف  والمناصب 

ثلاثة أعوام، وهو ما أصاب المدعين حملة سهم 

الشركة بأضرار جسيمة. 

بالأوراق  ثبت  أنه  الحكم  حيثيات  في  وجاء 

وأعضاء  الإدارة  مجلس  رئيس  ارتكاب  الرسمية 

المجلس الذين شاركوا معه تلك المخالفات سواء 

التي  التصرفات  تلك  على  الموافقة  أو  بالمشاركة 

تمت بالمخالفة لقواعد الإدراج وحوكمة الشركات، 

ما أدى إلى صدور قرار بشطب الشركة من الإدارج، 

ما أصاب الطالبين والمدعين في الدعوى باضرار 

أرباح  على  الحصول  من  حرمانهم  في  تمثلت 

أسهمهم، فضلًاً عن انخفاض قيمتها وخسارتها، 

المدعي  بإلزام  المطالبة  للمدعين  معه  يحق  ما 

عليهم بتأدية تعويضاًً مؤقتاًً بمبلغ 5001 تعويضاًً 

مؤقتاًً عما لحقهم من أضرار مادية وأدبية.

 الدعوى المنفردة كدعوى 
مئات المساهمين

دعاوى التعويض ضد مجالس إدارات الشركات المشطوبة يمكن قبولها 

المتضررين  المساهمين  أوجماعية، وهي خطوة مشجعة لصغار  فردية 

للتضامن والمطالبة بحقوقهم بهدف تخفيض الكلفة.   

فتح باب التعويض 
للمتضررين يرسخ لمسؤولية 

عضو مجلس الإدارة 

بيع أصول وإبرام 
صفقات دون تحصيل المستحقات 

والمقابل المادي!!
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موافقة أعضاء مجلس 
الإدارة على مخالفات الرئيس 

يجعلهم شركاء فيها  

عمليات تفريغ للأصول 
عبر التلاعب في المخصصات 

مع أطراف ذو صلة 

القضاء ينتصر 
لصغار المستثمرين 

المتضررين من 
شطب »قابضة«
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أين دور لجان 
الحوكمة 

بمراجعة مدى 
توافر شروط 
الاستقلالية؟

مجلس الإدارة 
بالكامل مخالف 

ويتحمل 
المسؤولية لقبوله 

خرق الضوابط 

رئيس مجلس الإدارة عضواًً مستقلاًً!
هل المخالفة تبطل الاتفاقيات 

والقرارات التي اتخذها أو أبرمها؟ 

ــدة  ــتقل قاع ــو المس ــة للعض ــتقلالية التام ــد الاس تع

أساســية فــي قواعــد الحوكمــة، حيــث يُُشــترط قانوناًً 

ألا يشــغل أي منصــب تنفيــذي داخــل الشــركة، لضمان 

اتخــاذ قراراتــه بحياديــة تامــة بعيــداًً عــن أي مصالــح 

شــخصية أو تبعيــة للإدارة، حيــث تشــدد قوانيــن قواعد 

الحوكمــة علــى منــع العضــو المســتقل مــن شــغل أي 

منصــب تنفيــذي أو إدارة يوميــة فــي الشــركة أو فــي 

إداراتهــا العليــا أو الشــركات التابعــة، كمــا لا يجــوز له 

أن يكــون عضــواًً فــي مجلــس إدارة الشــركات التابعــة 

ــن  ــدف م ــة، واله ــس المجموع ــن نف ــة ضم أو الزميل

ــان   ــح وضم ــارب المصال ــع تض ــو من ــل ه ــذا الفص ه

حرـيـة الرقاـبـة والتوجـيـه لصاـلـح جميع المـسـاهمين.

وتشــترط قواعــد حوكمــة الشــركات فــي الغالــب ألا 

يكــون لمنصــب العضــو المســتقل أي دور تنفيــذي أو 

ــة،  ــان الحيادي ــركة لضم ــي الش ــرة ف ــح مباش مصال

وحتــى لا تتعــارض المناصــب والمهــام فــي جوهرهــا، 

وبالتالــي لا يحــق للعضــو المســتقل أن يكــون رئيســاًً، 

ــه  ــل قمــة هــرم إدارة وتوجي لأن رئيــس المجلــس يمث

الـشـركة.

التســاؤلات جوهريــة فــي هــذا الملــف الــذي يشــهد 

ــادر  ــائل مص ــر، إذ تتس ــن والآخ ــن الحي ــات بي مخالف

عــن مــدى قانونيــة وسلامــة مشــاركة عضــو مجلــس 

ــن  ــة ع ــاًً بالنياب ــرم اتفاق ــذي يب ــتقل ال الإدارة المس

ــف  ــي مل ــاوض ف ــس الإدارة أو يتف ــركة أو مجل الش

هـري؟ جوـ

هــل الخلــل فــي أي دور لعضــو مجلــس الإدارة 

ــو  ــام عض ــرارات ق ــل أي ق ــن أن يبط ــتقل يمك المس

مجلــس الإدارة المســتقل باتخاذهــا أو اتفاقيــات قــام 

ــل  ــي يحل ــزاء المال ــة والج ــا؟ أم أن المخالف بتوقيعه

لـدور؟ هـذا اـ ـ

هــل خــرق عضــو مجلــس الإدارة المســتقل لأي 

قاعــدة تعتبــر مســؤولية مجلــس الإدارة بالكامــل 

نتيجــة صمتــه وموافقتــه علــى ذلــك؟ أم أن المخالفــة 

سـتقل؟ ضـو المـ قـط العـ طـال فـ تـ

ولأهميــة ملــف ممارســات العضــو المســتقل تســلط 

»الاقتصاديــة« الضــوء علــى تفاصيــل المهــام للعضــو 

ــف  ــك المل ــة ذل ــرة ومراجع ــث أن فلت ــتقل، حي المس

يـل: لـي التفاصـ ـضـرورة. وفيـمـا يـ

التضارب في المهام:
العضــو المســتقل: شــخص يمثــل الحيــاد التــام •	

ولا يملــك أســهماً مؤثــرة، وليــس لــه صلــة قرابــة 

بالمديريــن، ولا يعمــل فــي الشــركة.

رئيــس المجلــس: هــو القائــد الــذي يديــر •	

اجتماعــات المجلــس ويشــرف علــى توجيــه 

ــون  ــب أن يك ــا يُطل ــاً م ــتراتيجيات، وغالب الاس

التنفيذيــة«. »الإدارة  عــن  مســتقلاً 

الهــدف: الغــرض مــن عمليــة  الفصــل بيــن •	

المهــام، تأتــي لضمــان الرقابــة الصارمــة وعــدم 

ــدة. ــد واح ــادة بي ــلطة والقي ــز الس ترك

ــي  ــه ف ــتقل« يواج ــو المس ــره أن »العض ــر ذك  وجدي

مجالــس الإدارة مخاطــر ومســؤوليات جســيمة تشــمل 

المســاءلة القانونيــة عــن أي إهمــال، والمخاطــر 

الاســتراتيجية  القــرارات  عــن  الناتجــة  الماليــة 

الخاطئــة، وتضــارب المصالــح المحتمــل، إضافــة إلــى 

يـة. سـمعته المهنـ يـد ـ تهدـ

المسؤوليةالقانونية:
المســاءلة  لنفــس  المســتقل  العضــو  يخضــع 

ــة التــي يتحملهــا الأعضــاء التنفيذيــون. فــي  القانوني

حــال إثبــات الإهمــال أو مخالفــة واجبــات الحوكمــة، 

ــة أو  ــة ضخم ــات مالي ــو لغرام ــرض العض ــد يتع ق

ــة. ــاوى قضائي دع

إجراءات الحفاظ على الصفة: 
الإقــرار الســنوي :يجــب علــى العضــو المســتقل •	

الترشــيحات  للجنــة  ســنوي  إقــرار  تقديــم 

والمكافــآت يفيــد باســتمرار توافــر ضوابــط 

الاســتقلالية.

الشــفافية فــي الإفصــاح: إخطــار مجلــس الإدارة •	

فــوراً بــأي تغييــرات قــد تؤثــر علــى اســتقلاليته.

الحوكمــة •	 لجــان  تقــوم  الداخليــة:  الرقابــة 

ــكل  ــروط بش ــذه الش ــر ه ــدى تواف ــة م بمراجع

دوري. وفــي حــال فقــدان العضــو لأحد الشــروط، 

ــرار  ــدار ق ــس لإص ــى المجل ــر عل ــرض الأم يُع

ــأنه .  بش

فــي  الإدارة  مجلــس  أعضــاء  هــم   مــن 
ــول  ــن العق ــة م ــن نخب ــس م الشــركة؟ يتكون المجل
التــوازن  لضمــان  تصنيفهــم  ويتــم  والخبــرات، 

رئيســية: فئــات  ثلاث  إلــى  والشــفافية 

	1 الذيــن . القــادة  التنفيذيون: هــم  الأعضــاء 

والإدارة  المجلــس  عضويــة  بيــن  يجمعــون 

اليوميــة للشــركة )مثــل الرئيــس التنفيــذي 

CEO(. دورهــم نقــل الواقــع التشــغيلي وتحديــات 

الســوق الحقيقيــة إلــى طاولــة المجلــس.

	2 ــي . ــاركون ف ــن: لا يش ــر التنفيذيي ــاء غي الأعض

ــتراتيجية  ــون رؤى اس ــل يقدم ــة، ب الإدارة اليومي

مســتمدة مــن خبراتهــم الواســعة فــي قطاعــات 

أخــرى، ويمثلــون حلقــة الوصــل بيــن الإدارة 

ــاهمين. ــوق المس وحق

	3 الأمــان . المســتقلون: هــم صمــام  الأعضــاء 

والشــفافية. لا تربطهــم بالشــركة أو إدارتهــا 

ــى  ــر عل ــد تؤث ــات ق ــة أو قراب ــح مالي أي مصال

حياديتهــم. وجودهــم ضــروري لضمــان الحوكمة 

ــح. ــارض المصال ــع تع ــيدة ومن الرش

 سؤال جوهري؟ 

أين دور الكبار وبصماتهم 

وبصمات ممثليهم 

ومستشاريهم في مراجعة 

هياكل الكيانات التي تحت 

ملكياتهم؟
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مضاربون 
أقوى من 

أعضاء مجلس 
الإدارة في 

الوصول 
للمعلومات!!

خدمات جليلة
 يقدمها المضارب 

تفتح له أبواب 
التنسيق مع 

أعلى سلطة في 
هرم المجلس 

ما سر 
التخارجات 
المسبقة 

والسريعة قبل 
المعلومات 

السلبية؟ 

هل المضارب مطلع بحكم حالات التنسيق  
واطلاعه على بعض المعلومات؟

هــل المضــارب مطلــع؟ هــذا التســاؤل يفتــح 

ــل  ــي ظ ــدل، ف ــاش والج ــن النق ــعاًً م ــاًً واس باب

وصــول بعــض المضاربيــن إلــى معلومــات 

ــي ذات  ــرة ف ــة ومؤث ــة وحساس ــة دقيق مالي

الوقــت، مــا يمكنهــم مــن التحــرك بمرونــة أكبر 

ــاء  ــول لبن ــواء بالدخ ــم س ــن غيره ــرع م وأس

خـارج. قـرار بالتـ خـاذ ـ سـتثمارية أو اتـ كـز اـ مراـ

بشــكل  ليــس مطلعــاًً  المضــارب عمليــاًً  

قانونــي، كونــه ليــس ممــثلًاً فــي مجلــس الإدارة 

ولا يوجــد مــن يمثلــه ســواء بشــكل مباشــر أو 

ــر. ــر مباش غي

ــض  ــبب بع ــالات وبس ــض الح ــي بع ــن ف لك

يتحــول  والعرفيــة،  الضمنيــة  الممارســات 

المضــارب إلــى مؤثــر ومطلــع أكثــر مــن 

أعضــاء فــي مجلــس الإدارة، عبــر ســيناريوهات 

ـحالات مختلــفة. وـ

بعــض المضاربيــن قــد يتحولــون فــي بعــض 

ــوة  ــيطرين بق ــى مس ــات إل ــركات والكيان الش

ــز  ــن الحواج ــر م ــون الكثي ــم، ويخترق ملكياته

عبــر رئيــس مجلــس الإدارة، وربمــا نائــب 

اًضً. يـذي أيـ يـس التنفـ يـس والرئـ الرئـ

فالمضــارب يــؤدي خدمــات جليلــة غيــر 

مباشــرة إلــى مجلــس الإدارة، خصوصــاًً المجلس 

»العاجــز« الــذي يحتــاج إلــى ذلــك الــدور وتلــك 

ــن  ــاهمين بي ــن والمس ــن المضاربي ــة م النوعي

لـملاك. يـكل اـ هـ

وتتمثل أبرز أدوار المضارب في الآتي: 
	1 ــهم، . ــي للس ــر حقيق ــعر غي ــاع س  اصطن

ــس الإدارة  ــس مجل ــول رئي ــي يتح وبالتال

إلــى صاحــب إنجــاز كــون أداء الســهم قوي 

ويتحــرك، مــا يعطــي إيحاء بــأن هنــاك أداء 

ــي.  ــتقبل إيجاب ــطة ومس ــغيلي وأنش تش

	2 ــه . ــز عن ــدور يعج ــارب ب ــوم المض ــد يق  ق

مجلــس الإدارة وكبــار المــاك في الشــركة، 

ــي  ــهم ف ــادل للس ــعر الع ــد الس ــو تحدي وه

أداء  الشــركة ذات  حــالات تكــون فيهــا 

ــز.  ــوي وممي ــغيلي ق تش

	3 الجليلــة . الخدمــات  وأبــرز  أهــم  مــن   

للمضــارب فــي بعــض الشــركات هــو 

تملــك حصــص مؤثــرة، وبالتالــي »تقليــل« 

كميــات الأســهم المتاحــة وضبــط ســائلية 

الســهم ومســتويات الــدوران، خصوصــاً إذا 

ــل  ــي تمث ــة الت ــن النوعي ــارب م كان المض

ــم تتبعهــا وتعقــب  ــة فــي الســوق ويت حال

ــا.  خطواته

لبعــض  الجوهــري  الــدور  ذلــك  أمــام 

ــول  ــى أن دخ ــارة إل ــن الإش ــن، يمك المضاربي

ــرة  ــب مؤث ــركة بنس ــن لأي ش ــض المضاربي بع

ــملاك أو  ــار ال ــع كب ــيق م ــبقه تنس ــا أن يس إم

رئيــس مجلــس الإدارة، أو يكــون التنســيق لاحقاًً 

يـات. هـور الملكـ عـد ظـ بـ

النمــاذج كثيــرة ومتنوعــة، وهــو مــا يــدل على 

ــح ومقايضــة الخدمــات  تطــور تشــابك المصال

وتبادلهــا، فليــس هنــاك مضــارب يقــدم خدمات 

جليـلـة مجانـيـة.

أمــام هكــذا تعقيــد فــي العلاقــة وتبــادل 

للمصالــح وتضــارب فــي ذات الوقــت، هــل 

يضمــن رئيــس مجلــس الإدارة أو أيــاًً مــن 

المضــارب  لعلاقــة  المهندســين  الأعضــاء 

بالشــركة حــد أدنــى مــن المعلومــات المســبقة 

ــون  ــب أن تك ــي يج ــة الت ــرية أو الخاص أو الس

ـحـق للجمـيـع ـفـي توقـيـت واـحـد بعداـلـة تاـمـة؟

ــوع  ــظ جم ــالات يلاح ــض الح ــي بع ــاذا ف ولم

الأفــراد أن هنــاك أســبقية بخطــوات للمضــارب، 

خصوصــاًً فــي قــرارات التخــارج والهــروب 

بعــض الأحيــان مــن أي مركــز اســتثماري، ثــم 

ــة  ــات الجوهري ــض المعلوم ــن بع ــاًً تُُعل لا حق

غـط؟ سـلبي الضاـ بـع الـ ثـرة ذات الطاـ المؤـ

للمضاربيــن،  المســبقة  التحــركات  هــذه 

التحوطيــة  التخارجــات  فــي  خصوصــا� 

ــرة  ــلبية المؤث ــات الس ــل المعلوم ــبقة قب المس

ليســت ســحراًً أو اســتقراء مســتقبلي، بــل 

هــي معلومــات حاســمة تحســم القــرار، بدليــل 

ــرارات أو  ــع الق ــت م ــا اللاف ــا وترابطه تزامنه

المــستجدة. ـمات  المعلوـ

ــن  ــر المعل ــيق غي ــار التنس ــن اعتب ــل يمك فه

ــس  ــراف مجل ــن أط ــاًً م ــن أي ــن بي ــر المقن وغي

الإدارة أو المطلعيــن مــع مضــارب قائــم أو 

محتمــل يجعــل المضــارب شــخص مطلــع 

شـر؟ يـر مباـ يـق غـ بطرـ

ــة  ــات بطريق ــتغلال المعلوم ــؤوليات اس مس

مباشــرة تعــادل فــي مخالفتهــا القانونيــة أيضاًً 

اســتغلالها بطريقــة غيــر مباشــرة بســبب 

ترابــط المصالــح، حيــث أنــه فــي حــال تمريــر 

ــي  ــارب فه ــن للمض ــن المطلعي ــة م أي معلوم

ــة  ــات جوهري ــر لمعلوم ــر مباش ــتغلال غي اس

مؤثــرة نتيجــة اســتخدامها، يترتــب عليها نشــوء 

مصلحــة ماديــة أو معنويــة غيــر مباشــرة بيــن 

ــم  ــي يت ــؤولة الت ــادات المس ــارب والقي المض

هـا. سـيق معـ التنـ

٠١٠٢٠٣
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محظورات في 
الجمعيات العمومية

أماني المتضررين ... 
حرمان دائم للمتلاعب 

5 شركات ضمن قائمة مطالبات 
»غزل للتأمين«

مليون خسائر بسبب 
شركات زميلة 

17.9

للتأمين  غزل  لشركة  المؤقتة  الديون  قائمة  كشفت 

المقدمة لإدارة الإفلاس بناءاًً على قرار قاضي الإفلاس 

في 26 مايو 2026 أن هناك عدد من الشركات المدرجة، 

مدرج  لكيان  تابعة  وشركة  مدرجة  شركات   5 منها 

6 شركات، لها مطالبات مالية ضمن القوائم  بمجموع 

هل  المعتمدة.  الجداول  في  رسمي  بشكل  وردت  التي 

والمبالغ  المطالبات  تلك  مصير  عن  الشركات  تعلن 

وأثرها إن وجد؟ 

 1.2 المطالبات تخص شركة مقاولات بمجموع  أكبر 

مليون دينار تقريباًً، فيما المبالغ الأخرى متباينة. 

الشركات  إحدى  حصة  بلغت 

المشطوبة، من نتائج أعمال شركات 

بقيمة  خسائر  »مدرجة”،  زميلة 

17.914 مليون دينار، وذلك عن العام 

الماضي مقارنة مع صافي أرباح عن 

2024 بلغت 2.304 مليون دينار.    

المساهم  على  يحظر  التي  الموضوعات  من 

المشاركة فيها خلال الجمعية العمومية ما يلي:

عقد  أو  المطبقة  التشريعات  مخالفة   1
تنفيذ  عدم  حينها  الإدارة  مجلس  وعلى  الشركة، 

قرارت الجمعية العامة المخالفة.

جدول  على  مدرجة  غير  بنود  مناقشة   2
حالات  في  إلا  العامة،  الجمعية  اجتماع  أعمال 

محددة مثل الأمور الطارئة العاجلة التي استجدت 

بعد إعداد الجدول، أو أن تظهر أثناء الاجتماع، أو 

تلقي طلب بشأنها من جهة رقابية أو من مراقب 

 5% يملكون  المساهمين  من  عدد  أو  الحسابات 

من رأس المال.

3 أيضا قيام المساهم بالتصويت عن نفسه 

أو عمن يمثله في المسائل الخاصة، بوجود منفعة 

خاصة له أو وجود خلاف قائم بينه وبين الشركة. 

يجوز  لا  الأحكام  بعض  هناك  أن  ذكره  جدير 

المساهمين  جميع  بموافقة  إلا  عليها  الخروج 

كافة  فيه  يشترك  جماعي  بتصويت  أو  كتابيا� 

واستكمال  الهيئة  موافقة  وبعد  المساهمين 

الإجراءات اللازمة لتعديل عقد الشركة. 

بقرار  عزله  تم  الإدارات  مجالس  رؤساء  أحد 

تأديبي وحرمانه من العودة لثلاث سنوات وصغار 

حرمان  يكون  لا  لماذا  يتسائلون،  المساهمين 

نهائي يحول دون العودة لأي منصب أو مسؤولية 

في أي شركة مدرجة؟ على أن يكون له مساحة 

مقصورة  خارج  التي  والكيانات  الشركات  في 

الإدراج، وذلك من باب الردع وتغليظ العقوبات على 

أي مخالف أو متجاوز في حقوق المساهمين. 

6% عمولة 
الهيئة من مجمل 

عمولات التداول

9.3 ملايين دينار 
مصاريف تمويلية 

لعام 2025

غداًً توزيعات 
»كفيك« لأسهم 
»استيت كابيتال«

التي تمت على اللائحة  التعديلات  أظهرت 

التنفيذية للقانون 7 لعام 2010 والمتعلقة 

ومنح  للدخل،  مدرة  أموال  إيداع  بخدمة 

الخصومات ورسوم خدمات الهيئة، ما يلي: 

طلب  تقديم  عند  كويتي  دينار  ألف  “سداد 

لترخيص نشاط بورصة أوراق مالية، وعند 

التجديد كل ثلاث سنوات، أيضا مليون دينار 

مجمل  من   %  6 وكذلك  الترخيص،  عند 

عمولات التداول المختلفة في السوق تدفع 

أن  بعد  المالية،  السنة  انتهاء  عند  سنوياًً 

كانت في السابق 3 %. 

المدققة  المالية  البيانات  أظهرت 

عن  التمويلية  المصاريف  بأن  رسميا� 

العام الماضي 2025 بلغت 9.3  ملايين 

عالية  قيمة  تعتبر  وهي  كويتي،  دينار 

الاستدانة  في  إفراط  وتعكس  وكبيرة 

الذي  للشركة  التشغيلي  النشاط  رغم 

يتسم بالتدفق النقدي العالي، في حين 

مؤثرة،  خسائر  حققت  الشركة  أن 

التي  والأعباء  التمويل  فائدة  هو  فما 

الخسائر  ظل  في  الشركة  تتحملها 

والأداء السلبي؟ 

اليوم 12 يوليو تاريخ استحقاق توزيعات 

»كفيك« لأسهم عينية بعد نجاح زيادة رأس 

ستتم  حيث  رساميل،  ملاك  لصالح  المال 

الزيادة على أساس رأسمال 29.891 مليون 

دينار، وغداًً 13 يوليو تاريخ التوزيع.

نسبة التوزيع ستكون 3.8900909821% 

سهم   3.8900909821 بمعدل  تقريباًً، 

أسهم  من  وذلك  سهم،   100 لكل  تقريبا� 

استيت كابيتال لمساهمي »كفيك«. استيت 

كابيتال هي الشركة المعروفة سابقاًً باسم 

شركة  وهي  للاستثمار،  كابيتال  ديمة 

تم  البورصة، حيث  الإدراج في  مقبلة على 

تقديم الطلب رسمياًً وفي انتظار الموافقة 

النهائية. 
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صندوق الأسرار: 	
من  شركة  في  الملاك  أحد  طلب   3

الترشح  الاستثمارية  القيادات  إحدى 

الإدارة  مجلس  عضويات  قائمة  ضمن 

الانتهاء  لحين  ومؤقت  مرحلي  بشكل  ولو 

بالبيع  سواء  الشركة  مصير  حسم  من 

يفسر  ...الأمر  والتأهيل  التطوير  أو 

في  المسؤوليات  عن  العزوف  ظاهرة 

 الشركات الصغيرة والمتوسطة والضعيفة

تشغيلياًً. 

القيمة  تراجعت  الماضي  العام  في   4

زميلة  مدرجة  شركة  لأسهم  السوقية 

لكيان مشطوب بقيمة 1.775 مليون دينار 

تقدر  كانت  حيث   ،4.4% بنسبة  تقريبا� 

في  المرهونة  للأسهم  السوقية   القيمة 

2024 ما قيمته 40.11 مليون دينار مقابل 

قيمة بلغت 38.3 مليون في 2025 وفق ما 

جاء في الميزانية المدققة. 

5 ترقب لإجراءات  إنهاء موافقة  تتعلق 

 7.6 بقيمة  عام  لمدة  خدمي  عقد  بتمديد 

أهم  أحد  على  وجوهري  مؤثر  مزاد   1

الأصول العقارية يقترب موعده، ما يتطلب 

وتقديم  الملف  بشأن  الإفصاحات  تحديث 

إفصاح شامل وواضح يجاوب على تساؤلات 

خصوصاًً  والمساهمين،  المستثمرين 

جداول  في  مستمرة  تغيرات  هناك  وأن 

بالتذكيرات  أسوة  وكذلك  المساهمين، 

تأكيد  بشأن  التشريعات  تفرضها  التي 

الجمعيات  بمواعيد  التذكير  أو  الاستحقاق 

يوضح  أن  الإفصاح  في  الأهم  العمومية... 

أي  ضوء  في  المستقبلية  الشركة  خطط 

تغيير محتمل، والآثار الإيجابية أو السلبية. 

مواعيد  بشأن  شركة  أي  أخطاء   2

إي  أو  تأخيرها،  أو  الأسهم  استحقاقات 

قاعدة  يهم  الذي  الملف  هذا  في  إهمال 

في  تأخير  وأي  المساهمين،  من  واسعة 

معه  تضيع  والذي   عدمه،  من  التذكير 

حقوق البعض لاسيما صغار المستثمرين، 

حتى  أو  جزاءات  أو  عقوبات  تقابلها  هل 

تنبيهات؟

إجراءات  من  الانتهاء  لحين  دينار  ملايين 

المناقصة الجديدة. 

6  موقف حرج لرئيس مجلس إدارة نتيجة 

بالتعويض،  والمطالبات  الدعاوى  تعدد 

المليئين  المستثمرين  من  وأنه  خصوصاًً 

ودخوله عضوية الشركة كان بدعوة وتمني 

وإقناع من أحد المؤسسين ولم تكن رغبته 

أبداًً تقلد أية مناصب، وهذا الموقف يعتبر 

درس مهم للجميع. 

إدارة  مجلس  رئيس  من  وقريب  ثقة   7

استقال قبل فترة، أوضح بأن نموذج عمله 

يرفض أي تدخلات أو إملاءات من الخارج، 

خصوصاًً من أطراف ليس لها دور رسمي، 

مجرد مفوض أو يمثل جبهة أو أي مسمى 

تسود  أن  على  يحرص  أنه  ا�  مؤكد كان، 

معايير  بأعلى  والالتزام  والقانون  المهنية 

كما  يناسبه،  لا  ذلك  عدا  وما  الحوكمة، 

أي فاتورة من  أن يسدد  أنه ليس مستعداًً 

سمعته وتاريخه المهني.    

صندوقصندوق
 الأسرار الأسرار
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سلسلة قصص
قصة خيالية اقتصادية أهدافها توعوية 

تنويرية أبطالها أدوات ودمى بشرية

وفرق من النواطير والشخصيات الكرتونية 

وعرابي السطو على الأصول

الجوهرية المحلية والدولية.

كثيرة هي القصص والعبر التي تؤخذ من التجارب وشتى 

الممارسات  في عالم البزنس والتجارة ولغة الأرقام وأسواق 

المال عموماًً منذ تأسيس أول بورصة رسمية للأسهم في 

البورصات  بعدها  توالت  ثم  في هولندا،   1602 عام  العالم 

والأسواق المالية في العالم تباعاًً، بدءاًً من بورصة نيويورك 

عمليات  امتدت  ثم   ،1801 في  لندن  وبورصة   ،1792 في 

تأسيس الأسواق والبورصات في شتى أنحاء العالم. 

الأسواق المالية في العالم واحدة في الممارسة، والنظم 

هناك  يكون  قد  مستنسخة،  أو  البعض  بعضها  من  قريبة 

بعض الفوارق والخصوصية في تطوير الأدوات المالية أو 

إتاحة قاعدة أوسع وأعمق من الشركات المدرجة، أو تباين 

للأنشطة،  الدقيقة  النوعية  والتخصصات  القطاعات  في 

والرقائق  الاصطناعي  والذكاء  التكنولوجيا  قطاعات  مثل 

وغيرها. 

العالم  أسواق  كل  في  “الجمبازية«  و  »الجمبزة«  لكن 

سلوكهم وممارساتهم واحدة، ويلتقون في نقطة واحدة 

التي  الأساسية  الوصول  ومحطة  التخطيط  محور  هي 

منتجات  مجموعة  أو  منتج  صياغة  وهي  يستهدفونها، 

وبأقل  الأسعار  بأعلى  بيعها  بهدف  للجمهور  وضخها 

الأرقام  صطناع  على  فقط  تعتمد  فهي  ممكنة،  تكلفة 

وتضيخم الميزانيات وهندسة البيانات، ثم القفز على 

الأحبال بين التابع والزميل، وكذلك ممارسة سياسة 

وإطلاق  المسميات  على  واللعب  الوجوه  تدوير 

بما  عملًاً  سبقه،  مما  أكبر  وعد  كل  الوعود 

اكذب  اكذب  غوبلز”...  “جوزف  قاله 

حتى يصدقك الناس”! 

أحد  أن  التوعوية،  والدروس  الممارسات  قصص  من 

النوع  من  تنفيذي  برئيس  يوم  ذات  أُعُجب  الطامحين 

الجبمازي الفريد من نوعه، شديد الذكاء حاد الرؤية ثاقب 

التدين  يدعي  القلب،  وأسود  البصيرة  أعمى  لكنه  البصر، 

والالتزام وهو بعيد عنهما كل البعد، محترف في اصطناع 

أنه من شدة الاحترافية قادر على  الوهمية لدرجة  الأرقام 

إيهام أعتى عتاة التدقيق المالي، وخداع أكثر المستثمرين 

احترافية، فهو يملك مهارة سلب العقول وإيهام  الآخر أن 

ما يقدمه من أرقام صحيحة 100%، وليس عند هذا الحد 

من  المستثمرين  آلاف  أوهمت  الخارقة  قدرته  بل  فقط، 

مختلفة،  مشارب  من  الأعضاء  وعشرات  الجنسيات  شتى 

الطغاة  السحرة  أحد  وكأنه  ذهب”،  هو  »الخشب  هذا  بأن 

والقلوب،  والعقول  الأعين  سحروا  ألقوا  إذا  الذين  العتاة 

فحجم التدليس على الأفراد بشتى تخصصاتهم وخبراتهم 

وجنسيات  مختلفة  مدارس  ومن  الدول  من  العديد  في 

عديدة، كفيلة بأن تُُلخص مراوغة وتلاعبات شخص واحد 

احترف تدوير الأرقام باستخدام »نواطير«. 

هذا الفتى الذي هو نواة عمليات تدليس كبيرة ومتعددة 

الذي  »الناطور«  أو  العراب  فيما  المهندس،  بمثابة  كان 

التي توقع وتوفر  الواجهة  أو ستار هو  يستخدمه كغطاء 

له المسرح لإصدار التراخيص وتأسيس الكيانات والذهاب 

كان  عملية  كل  وأن  خصوصا�  للتفاوض،  ويسارا�  يمينا� 

الغنائم سوياًً  فيتقاسمون  الدولارات،  يخرج منها بملايين 

على حساب أفراد شتى. استمروا في غيهم وضلالهم حتى 

انتفخت أوداجهم وأرصدتهم فانقلب السحر على الساحر 

والباطل على بعضه البعض وتطاعنوا وتفاجروا في الخلاف 

والخصومة. 

الأرقام  بتزيين  العقول  الأرقام يسحر  أن ساحر  لكن بما 

تصدقه  أخرى  نواطير  يجد  أن  في  نجح  فقد  والأرباح، 

ويكرر عليهم نفس نغمة تحقيق الأرباح وصناعة الأصول 

واقتناص الفرص، وفي نهاية المشوار من سيمسك الجمرة 

يقال “فص ملح  الساحر كما  يده، ويكون  أخيراًً ستحرق 

البعض حتى  الذي يبحث عنه  الصعو«  وذاب” مثل “بيض 

الآن.

وذاك،  هذا  وراء  الانسياق  عدم  هي  والعظة  العبرة 

وخصوصاًً أصحاب الوعود الوردية،  والذئاب التي تظهر 

في ثياب الواعظين، أو من يهبطون فجأة بالباراشوت أو 

ينتحلون صفة رجل أعمال وهم في الحقيقة لا ينتمون 

لهذه الصفة لا من قريب أو بعيد، فمن يدلس على البشر 

ليس برجل أساساًً، والتجارة ممارسة الأنبياء، فقد عمل 

التجارة، ولكن شتان  الله في  الخلق محمد بن عبد  سيد 

الأخلاق،  ومنعدمي  وفاقدي  العظيم  الخلق  صاحب  بين 

لذلك الثقة والأخلاق والأصل صفات يجب البحث عنها 

أولًاً...

في  الطاقة  عملاق  »إنرون«  انهيار  يذكر  لا  من 

وإخفاءها  بالأرقام  التلاعب  وممارسة   2001

وغيرها من ممارسات »مادوف«. 

  ممارسات من أرشيف
»جمبازية« الأرقام
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 تمديد أو تقليص العمر الافتراضي للأصول
السلاح المحاسبي الصامت الذي يصنع الأرباح ويخفي الخسائر

ــي  ــر ف ــرار لا يظه ــاك ق ــة، هن ــبة والمراجع ــب المحاس ــي مكات ف

العناويــن الرئيســية، لكنــه قــادر علــى قلــب نتائــج الشــركة رأســاًً 

علــى عقــب. قــرار بســيط فــي ظاهــره: “نزيــد العمــر الافتراضــي 

للأصــل ســنة” أو “نقللــه ســنتين”.

قــد يبــدو رقمــاًً فنيــاًً فــي جــدول الإهلاك، لكنــه فــي الواقــع سلاح 

ــاب  ــل العمــر الافتراضــي للأصــل الثابــت هــو الب ذو حديــن. فتعدي

ــا،  ــل أرباحه ــركات لتجمي ــض الش ــه بع ــل من ــذي تدخ ــي ال الخلف

ــع  ــه الواق ــذرة لتواج ــركات الح ــا الش ــرج منه ــي تخ ــة الت أو البواب

ــة. بصراح

فمتــى يحــق للشــركة أن تعــدل هــذا العمــر؟ ومــا هــي الأســباب 

ــة  ــات الرقاب ــه هيئ ــز علي ــاذا ترك ــك؟ ولم ــى ذل ــا عل ــي تجبره الت

ــد؟ ــكل متزاي ــت بش ــي الكوي ــوك ف والبن

 أولًاً: ما هو العمر الافتراضي ولماذا نراجعه؟
ــم  ــاطة: “ك ــو ببس ــل ه ــي للأص ــر الافتراض العم

ســنة ســنتوقع أن نســتفيد مــن هــذا الأصــل قبــل أن 

يصبــح خــردة؟”

ــذا  ــي IAS 16، ه ــبة الدول ــار المحاس ــب معي حس

التقديــر ليــس حجــراًً. بــل هــو “تخميــن محاســبي” 

يجــب مراجعتــه فــي نهايــة كل ســنة ماليــة.

الهــدف؟ أن تعكــس القوائــم الماليــة الواقــع 

الحقيقــي، لا أن تبيعنــا وهمــاًً بأرقــام قديمــة.

 ثانياًً: متى يتوجب التعديل؟ )6 أسباب مهنية(
المراجعــون لا يقبلــون تعــديلًاً بــدون مبــرر قــوي. 

وهــذه أهــم الأســباب:

-1 تغير في طريقة الاستخدام

تحــول ســيارة إداريــة إلــى ســيارة ميدانيــة تعمــل 

12 ســاعة يوميــاًً يتطلــب تقليــل العمــر الافتراضــي 

فــوراًً. والعكــس صحيــح.

-2 العمرات الجوهرية والصيانة الكبرى
إنفــاق ملاييــن علــى عمــرة شــاملة لماكينــة يعيــد 

لهــا 5 ســنوات إضافيــة → تمديــد العمــر الافتراضي 

ــتقبلي. بأثر مس

-3 التقادم التكنولوجي
جهــاز كمبيوتــر أو معــدات اتصــالات تصبــح غيــر 

ــو  ــى ل ــدة، حت ــات الجدي ــبب التقني ــة بس صالح

كانــت ســليمة فنيــاًً. شــائع جــداًً فــي قطــاع البنوك 

ــت. ــي الكوي ــالات ف والاتص

-4 التوسع أو الانكماش التشغيلي
ــل  ــات → تقلي ــثلاث وردي ــاج ب ــط إنت ــغيل خ تش

ــر. العم

ــادة  ــب إداري → زي ــى مكت ــتودع إل ــل مس تحوي

ــر. العم

-5 الأسباب القانونية والتعاقدية
عقــد إيجــار 5 ســنوات يفــرض إهلاك التحســينات 

علــى مــدة العقــد، حتــى لــو كان العمــر الفنــي 20 

ســنة.

Residu�( 6 تغير في تقديرات قيمة الخردة--
)al Value

ــع  ــادة البي ــة إع ــردة أو قيم ــعار الخ ــاع أس ارتف

ــص. ــل للتخصي ــن الإهلاك القاب ــل م يقل

 ثالثاًً: الأثر الخفي.. لعبة الأرباح
تعديــل العمــر الافتراضــي هــو “تغيــر فــي التقدير 

المحاســبي” حســب IAS 8، ويُُطبــق بأثر مســتقبلي 

فقــط )لا تعديل للســنوات الســابقة(.

مثال عملي:
أصــل بقيمــة 10 ملاييــن دينــار، تــم إهلاكــه لمــدة 

4 ســنوات )القيمــة الدفتريــة المتبقيــة = 6 ملاييــن 

دينــار(.

العمــر المتبقــي 4 ســنوات → مصــروف إهلاك 

ــار ــون دين ــنوي = 1.5 ملي س

 → ســنوات   8 إلــى  المتبقــي  العمــر  تمديــد 

ــط ــار فق ــف دين ــنوي = 750 أل ــروف إهلاك س مص

ــدار  ــغيلي بمق ــح التش ــي الرب ــادة ف ــة: زي النتيج

ــار ســنوياًً بــدون بيــع منتــج واحــد. 750 ألــف دين

ولهــذا الســبب تُُدقــق هيئــة أســواق المــال والبنوك 

ــراًً  ــب تقري ــري، وتطل ــل جوه ــى أي تعدي ــة عل بدق

فنيــاًً مســتقلًاً.

 كيف تحمي نفسك كمراجع أو مستثمر؟

ــم  ــدس أو مقي ــن مهن ــاًً م ــراًً فني ــب تقري - اطل

متخصــص.

- قــارن معــدلات الإهلاك مــع الشــركات المماثلــة 

فــي القطــاع.

- راقب التعديلات المتكررة في نهاية السنة.

ــات  ــى EBITDA والتدفق ــر عل ــى التأثي ــز عل - رك

ــة. ــة الحقيقي النقدي

  الخاتمة
العمــر الافتراضــي للأصــل ليــس مجــرد رقــم فــي 

ــل  ــل داخ ــة الأص ــكاس لقص ــو انع ــل ه ــة، ب معادل

ــه،  ــم صيانت ــف تت ــتخدم، وكي ــف يُُس ــركتك: كي ش

ــه. ــن حول ــم م ــر العال ــف يتغي وكي

القاعــدة الذهبيــة: “لا تمــدد عمــر الأصــل لتمديــد 

عمــر أرباحــك الوهميــة. مــدد عمــره فقــط عندمــا 

يكــون لديــك دليــل فنــي ومالــي حقيقــي.”

ــط  ــأل فق ــي لا يس ــتثمر الذك ــة، المس ــي النهاي ف

ــأل: ــل يس ــح؟”، ب ــم الرب “ك

“كــم مــن هــذا الربــح جــاء مــن تغييــر فــي تقدير 

محاسبي؟”

وهناك، في ذلك السؤال، تكمن الحقيقة.

بقلم - د. علي عويد رخيص 

خبير اقتصادي ومحاسبي

مؤسس ومدير عام – مكتب الواحة لتدقيق الحسابات 

عضو في نكسيا
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بقلم -  د. محمد غازي المهنا

دكتوراة في الرقابة القانونية على هيئة سوق المال

يعد قطاع العقارات أحد أكثر القنوات الجاذبة لعمليات 

غســل الأموال عالمياًً، نظــراًً للســيولة الضخمة التي 

الهوية الحقيقية للمشترين  يتمتع بها، وإمكانية إخفاء 

والمستفيدين خلف شركات وهمية أو وسطاء. تستخدم 

هذه الطريقة لتحويل الأموال غير المشروعة الناتجة عن 

جرائم إلى أصول قانونية ونظيفة قابلة للتداول.

مراحل غسل الأموال عبر العقارات
تمر عملية غســل الأموال في السوق العقاري عبر 

ثلاث مراحل رئيسية متتابعة ومتداخلة:

الإيداع )Placement(: إدخــال المبالغ النقدية غير 

القانونية إلى النظام المالي عبر دفع مقدمات نقدية 

لشراء أصول عقارية.

التمويه )Layering(: تنفيذ سلسلة عمليات معقدة 

مثل إعــادة بيع العقار ســريعاًً، أو تدويره بين عدة 

شركات وهمية لتشتيت مسار الأموال.

الدمج )Integration(: بيع العقار النهائي واستلام 

قيمته عبر شيكات بنكية أو تحويلات رسمية، فتظهر 

كأرباح استثمارية شرعية.

الأساليب الشائعة في القطاع العقاري
يتبع المجرمون عدة حيل لتمرير الأموال القذرة من 

خلال الصفقات العقارية، ومن أبرزها:

العقود  العقار في  التلاعب بالأسعار: تسجيل قيمة 

الرســمية بأقل أو أعلى من قيمتــه الحقيقية ودفع 

الفارق نقداًً.

الشــركات الوهمية: تأسيس شــركات غامضة أو 

لشــراء  كغطاء  لاســتخدامها  ائتمانية”  “صناديق 

العقارات وإخفاء هوية المالك الفعلي.

تجديد العقارات: شــراء عقارات متهالكة وصيانة 

ديكوراتها بمبالغ نقدية مجهولة المصدر، ثم بيعها 

بسعر مرتفع لإضفاء الشرعية على العوائد.

الوسطاء والوكلاء: استغلال أسماء أطراف ثالثة أو 

أقارب لتسجيل الصفقات بأسمائهم تجنباًً للمساءلة 

القانونية.

المؤشرات التحذيرية لمعاملات العقار 
المشبوهة

يتحمل الوســطاء والوكلاء العقاريون مســؤولية 

الإبلاغ عن الصفقات عند رصد المؤشرات التالية:

الإصرار على الكاش: رغبة المشــتري الشديدة في 

سداد مبالغ ضخمة نقداًً دون مبرر اقتصادي واضح.

البيع الســريع غير المبرر: إعادة بيع العقار بفترة 

وجيزة وخسارة مالية دون أسباب منطقية.

الهويــات المجهولة: رفض العميــل تقديم وثائق 

إثبات الهوية أو إخفاء معلومات المستفيد الحقيقي 

من الصفقة.

عدم ملاءمــة الصفقة: إبرام صفقــات عقارية لا 

تتناســب مطلقاًً مع طبيعة عمــل العميل أو دخله 

المعروف.

جهود المكافحة والالتزامات القانونية
تفرض القوانين الدولية مثل معايير مجموعة العمل 

المالي )FATF( وتشريعات وزارات التجارة والجهات 

الرقابية التزامات صارمة لحماية السوق العقاري:

العقارية  المكاتب  إلــزام   :)KYC( الواجبة العناية 

أموالهم  العملاء ومصادر  الكامل من هوية  بالتحقق 

قبل إتمام الصفقة.

حظر النقــد: تقييد المعــاملات العقارية النقدية 

الكبيرة وفــرض قنوات الدفع المصرفية الرســمية 

لتسهيل تتبعها.

الإبلاغ الإجباري: إلزام الوسطاء والشركات العقارية 

برفع تقارير المعاملات المشــبوهة فوراًً إلى وحدة 

التحريات المالية في الدولة.

المتورطون في هذه  الصارمة: يعاقــب  العقوبات 

لفترات  السجن  تشــمل  مغلظة  بعقوبات  العمليات 

طويلــة، وغرامــات مالية ضخمة تصــل إلى كامل 

قيمة الأموال محــل الجريمة، بالإضافة إلى مصادرة 

العقارات.

يتم غسل الأموال في القطاع العقاري عبر أساليب 

وحيل متعددة لاســتغلال القيمة المرتفعة للعقارات 

وســهولة دمج الأموال غير المشروعة في الاقتصاد 

الرسمي. تتنوع هذه الطرق لتشمل التلاعب بالأسعار، 

إخفاء الهويات، واستغلال الثغرات المالية كما يلي:

1- التلاعب بالأسعار والقيمة العقارية:
أقل  العقار بسعر  القيمة المسجلة: شراء  تخفيض 

من قيمته الحقيقية في العقود الرسمية ودفع الفارق 

نقداًً )كاش( للبائع، ثم إعادة بيعه بالقيمة الحقيقية 

لإظهار الأرباح كعائدات مشروعة.

المبالغة في تقدير الثمن: شراء عقار بمبلغ ضخم 

يفوق قيمته الســوقية الفعلية للتخلص من كميات 

كبيرة من الأموال القذرة دفعة واحدة.

البيع الصوري المتكرر: تدوير العقار بنقله بين عدة 

أطراف متواطئة بأسعار متصاعدة لخلق مسار مالي 

معقد يصعب تتبعه.

2- إخفاء الهوية والمستفيد الحقيقي:
الشركات الواجهة والوهمية: تأسيس شركات ذات 

هياكل ملكية معقدة في ملاذات ضريبية آمنة لشراء 

العقارات دون الكشف عن الهوية الحقيقية للمالك.

التسجيل بأسماء طرف ثالث: شراء العقار وتسجيله 

بأسماء الأقارب، الأصدقاء، أو وكلاء محليين  رسمياًً 

المجرم  عن  الشــبهات  لإبعاد  مســتعارة(  )أسماء 

الحقيقي.

ترتيبات  اســتخدام  المعقدة:  الائتمانية  الصناديق 

المالية  التدفقــات  قانونية خاصــة لإخفاء مصدر 

والتحكم في الأصول العقارية عن بُُعد.

3- الحيل النقدية والتمويلية:
الدفع النقدي المباشــر: اســتغلال غياب الرقابة 

الصارمة في بعض الأســواق لإتمام صفقات شراء 

عقارية ضخمــة مكوّّنة بالكامل مــن مبالغ نقدية 

سائلة.

القــروض الرهنية الصورية: أخذ قرض عقاري من 

بنك شرعي وسداده سريعاًً باســتخدام الأموال غير 

المشروعة، أو منح المجرم قرضاًً لنفسه عبر شركة 

وهمية يملكها في الخارج.

إلغاء الصفقات واسترداد الأموال: دفع مقدم مالي 

كبير لشراء عقار قيد الإنشاء عبر صكوك أو حسابات 

إلغاء العقد والمطالبة باســترداد الأموال  بنكية، ثم 

بموجب شيكات رسمية نظيفة من المطور العقاري.

4- تطوير وتجديد العقارات:
الاستثمار في الإنشــاءات: ضخ الأموال القذرة في 

مشاريع البناء والتطوير العقاري لدفع أجور العمال 

وشراء مواد البناء نقداًً دون توثيق دقيق.

التجديد والصيانة الفاخرة: شراء عقارات متهالكة 

بأســعار رخيصــة وتجديدها بمبالــغ نقدية غير 

مشروعة، ثم بيعها بأســعار مرتفعة لتبرير مصدر 

الأموال كأرباح استثمارية.

ما هو غسل الأموال في العقارات؟
يشير غسل الأموال في العقارات إلى إخفاء عائدات 

الأنشــطة غير القانونية من خلال معاملات عقارية. 

كيف يؤثر غسل الأموال في العقارات 
على الاقتصاد والأسواق؟

m7md_almuhanna@hotmail
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وقد يقوم المجرمون بشراء عقارات، أو تجديدها، أو 

إعادة بيعها بهدف إدخال الأموال غير المشروعة إلى 

النظام المالي على أنها أرباح قانونية، وهو أحد أبرز 

أنواع غسل الأموال في العقارات.

العملاء ذوو المخاطر العالية:
فرد من دولة خاضعة للعقوبات.

فرد ذو ثروة عالية.

كيان ذو هيكل ملكية معقد.

نشاط العميل مرتبط بقطاع عالي المخاطر.

كيانات قانونية غير مقيمة.

عميل لديه نشاط تجاري يعتمد على النقد.

شخص معرض سياسياًً.

يُُعد غســل الأموال في العقارات من أكثر الأساليب 

شــيوعًًا التي يلجأ إليها المجرمــون لإخفاء مصادر 

الأموال غير المشــروعة. ونظــرًًا لأن معاملات بيع 

وشــراء العقارات غالبًًا ما تنطــوي على قيم مالية 

مرتفعة، وجداول دفع قابلة للتفاوض، وتعاملات مع 

أطراف خارجية عبر الحدود، فقد أصبح هذا القطاع 

هدفًًا رئيســيًًا للمجرمين الماليين، خاصة في إطار 

غسل الأموال من خلال العقارات.

لماذا تُُعتبر العقارات عالية المخاطر لغسل 
الأموال؟

يعود ذلك إلــى الخصائص الفريدة لهــذا القطاع. 

إذ تتيح العقــارات للمجرمين تحويــل الأموال غير 

المشروعة إلى أصول مستقرة وقابلة لزيادة القيمة، 

مــع إخفاء هوية المالك الحقيقي، ما يجعل غســل 

الأموال في العقارات نشــاطًًا جذاب�ـًا ومعقدًًا في آنٍٍ 

واحد.

فيما يلي أبرز الأسباب التي تجعل غسل الأموال من 

خلال العقارات خيارًًا مفضالًا لدى غاسلي الأموال:

المعاملات عالية القيمة التي تســمح بنقل مبالغ 

كبيرة دفعة واحدة.

الأصول القابلة للارتفاع في القيمة، ما يُُحوّّل الأموال 

غير المشروعة إلى أرباح تبدو قانونية.

هياكل الملكية السرية التي تُُخفي المالك الحقيقي.

بناءًً على طلبك في تصحيح الأخطاء الإملائية فقط 

للنص الذي أوردته:

تمتد الآثار القانونية والاجتماعية لغسل الأموال في 

العقارات لتشمل الســوق والمجتمع على حد سواء، 

وتؤدي إلى تشوهات اقتصادية عميقة، من أبرزها:

ارتفاع الأســعار: يؤدي الطلب غير المشــروع إلى 

تضخم أســعار العقارات، ما يجعلها أقل قدرة على 

التحمل بالنسبة للمواطنين العاديين.

تشوه السوق: يصبح من الصعب على المستثمرين 

الحقيقيين المنافسة أمام ممولي الأنشطة الإجرامية.

فقدان الشــفافية: تضعف هياكل الملكية المعقدة 

الثقة في السوق العقاري.

مخاطر السمعة: قد يتعرض الوسطاء والمطورون 

والشركات لمخاطر الارتباط غير المباشر بمنظمات 

إجرامية.

ارتفاع التكلفة التنظيميــة: تضطر الحكومات إلى 

فرض ضوابط إضافية، ممــا يزيد من أعباء الامتثال 

على جميع الأطراف.

تعتبر الأســواق العقارية في معظم دول العالم من 

أكثر الأسواق التي تعاني من الثغرات القانونية، كما 

عانــت في الماضي، ولا تــزال تعاني من عدم وجود 

الدراسات ذات التنبؤات المستقبلية لبعض التصرفات 

أو القرارات، وعــدم التركيز على قيــاس المخاطر 

السياسية والاقتصادية والاجتماعية المستقبلية لما 

يحدث في الحاضر. وهذا من الأســباب التي أدت إلى 

وقوع أزمات اقتصادية في كثير من الدول مثل أمريكا 

والصين.

بعض الأمثلة والطرق على غسل الأموال 
بالعقارات

في عام 2018، تم القبض على الوكيل العقاري في 

لاس فيغاس، لويس إدواردو رودريغيز، بتهمة غسل 

250 مليون دولار من خلال تجديد وإعادة بيع المنازل 

بأسعار أعلى من سعرها الحقيقي، كل ذلك من أجل 

مساعدة نقابة مخدرات عالمية على إضفاء الشرعية 

على عائداتها غير القانونيــة. كذلك، في عام 2021 

صدر تحقيق صحفي بشأن الشاب الروسي سيرجي 

تونــي، والبالغ من العمر 33 عاماًً، باعتبار أن مصدر 

ثروته المتضخم غير مبــرر، خصوصاًً أنه ليس لديه 

أعمال أو تجارة مربحــة، ومصدر ثروته هو امتلاكه 

عقارات تزيد قيمتها عن 50 مليون يورو.

اســتخدم توني اســم والده، باعتبار أنه شخصية 

بارزة في شــركة ســكك الحديد الروسية، وذلك من 

أجــل التغطية على مصدر ثروته غيــر المبرر. وعند 

التحقيــق أكثر في مصدر أموال ســيرجي، وُُجد أن 

لديه شــركة في لوكسمبرغ تعاني من عدم شفافية 

الهيكل المؤسســي، كما وُُجدت بعض التعاملات مع 

شركات مقامة في دول يُُعرف عنها أنها جنة للتهرب 

الضريبي.

كذلك، عانت أستراليا من التلاعب بأسعار العقارات؛ 

بحيث يتم بيعها بسعر أعلى من سعرها الحقيقي على 

الأوراق الرســمية، ولكن عند البحث في المعلومات 

المالية، يوجد أن البيع الحقيقي كان بسعر أقل بكثير 

من الســعر المعلن عنه. وهناك العديد من القضايا 

المنشــورة في الإعلام الأسترالي عن هذا الموضوع. 

هذه اللمحــة المختصرة لبعض مــن القضايا التي 

حدثت في دول مختلفــة ذات نضج قانوني مرتفع، 

تعني أن العقار يعتبر من أكثر السلع التي تُُستغل في 

عملية غســل الأموال، لذلك تعج المحاكم في أوروبا، 

أستراليا، وأمريكا بمثل هذه القضايا.

باعتقادي وخلاصة ما أشرت إليه بالمقال آنفاًً: يُُعد 

غسل الأموال في العقارات خطراًً متطوراًً وديناميكياًً 

يؤثر بشكل مباشر على استقرار الأسواق، وإمكانية 

تملك العقارات، والنظــام المالي ككل. إن فه م أنواع 

العقارات، ومراقبة مؤشرات غسل  الأموال في  غسل 

الأموال في العقارات بشكل مستمر، والالتزام بلوائح 

مكافحة غســل الأمــوال في معــاملات نقل ملكية 

العقارات الســكنية، يُُمكّّن المؤسســات من البقاء 

خطوة متقدمة أمام الممارسات الإجرامية المتغيرة.

في  محورياًً  عنصــراًً  اليوم  التكنولوجيا  وأصبحت 

هذه المنظومة الدفاعية. إذ توفّّر حلول متقدمة مثل 

FOCAL لفرق الامتثال والعاملين في القطاع  منصة 

التحقق من  أتمتة عمليــات  القدرة علــى  العقاري 

الهوية، ومراقبة المعاملات في الوقت الفعلي، ورصد 

الأنشطة المشبوهة بشكل اســتباقي. وتسهم هذه 

القدرات في تعزيز نزاهة الأعمال، وحماية الأسواق، 

ودعم الاستقرار الاقتصادي على المدى الطويل.
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»الشال«:ارتفاع سيولة سوق العقار في يونيو 2026 
321 مليون دينار كويتي  بنسبه %38.7

ير      الاقتصادي الأسبوعي تقر

الحساب الختامي للسنة المالية 2025/2026
الختامي  الحساب  أرقام  حول  بياناًً  المالية  وزارة  أصدرت 

بأن  البيان  ويذكر   ،2025/2026 الفائتة  المالية  للسنة 

أي  كويتي،  دينار  مليار   16.457 بلغت  الفعلية  الإيرادات 

18.231 مليار دينار  أدنى من المقدرة في الموازنة والبالغة 

كويتي بنحو 1.774 مليار دينار كويتي أو نحو 9.7%. وبلغت 

23.598 مليار دينار كويتي  جملة المصروفات الفعلية نحو 

في  المقدرة  تلك  عن  كويتي  دينار  مليون   940 بحدود  بوفر 

الموازنة والبالغة 24.538 مليار دينار كويتي، أي وفر بحدود 

3.8%. الخلاصة هي أن صافي الفرق بين الإيرادات المقدرة 

تقديرات  في  التحفظ  ورغم  فعلًاً،  تحقق  وما  الموازنة  في 

رقم  عن  الختامي  الحساب  عجز  رقم  ارتفاع  هو  الموازنة، 

وربما  كويتي،  دينار  مليار   1.6 بحدود  الموازنة  عجز  تقدير 

غير  هو  ما  يحدث.  مالم  وهو  أدنى،  الختامي  الحساب  في 

المالي،  الإصلاح  مستهدفات  عناوين  لكل  ومناقض  محتمل 

 1.056 نحو  من  الفعلي  الموازنة  عجز  مستوى  ارتفاع  هو 

المالية  للسنة  الختامي  الحساب  في  كويتي  دينار  مليار 

2024/2025، إلى نحو 7.141 مليار دينار كويتي في الحساب 

الختامي للسنة المالية 2025/2026، أي نحو 7 أضعاف.

الحساب  من  المصروفات  تفاصيل  بعض  إلى  وبالعودة 

ارتفع،  فيها  المرن  وغير  الجاري  نسبة  أن  نلحظ  الختامي، 

نحو  إلى  الرأسمالية  المصروفات  نسبة  انخفضت  فبينما 

نحو  إلى  الجارية  المصروفات  نسبة  ارتفعت   ،%7.54

والدعوم،  الرواتب  نصيب   %81.45 نحو  وضمنها   ،%92.46

الرأسمالية  المصروفات  تلك  سلامة  في  الخوض  دون  ومن 

من زاوية المردود الاقتصادي. وفي المستقبل القريب، سوف 

يعود ذلك في معظمه لتوقف كامل صادرات الكويت النفطية 

في شهر مارس آخر شهور السنة المالية الفائتة.

الحساب  أرقام  بين  ما  الفروق  تلك  هو  أهمية  أكثر  هو  ما 

الختامي  والحساب   ،2024/2025 المالية  للسنة  الختامي 

بين  ما  الفروقات  لأن   ،2025/2026 الفائتة  المالية  للسنة 

منهاج  كان  إذا  فيما  القاطع  الحكم  هي  الحسابين  أرقام 

الإصلاح المالي واستدامة المالية العامة وما يتردد بين الحين 

والآخر بأن الكويت ماضية بثبات لتحقيق مستهدفات رؤية 

الكويت 2035، صحيح أو غير صحيح.

أول مؤشرات الإصلاح المالي تبدأ من أرقام الموازنة العامة، 

الفعلي  العجز  أضعاف   6 يبلغ  بعجز  أقرت  العامة  والموازنة 

للحساب الختامي للموازنة العامة التي سبقتها، ولأنها تبنت 

أرقام متحفظة للإيرادات، كان المنتظر أن تكون أرقام العجز 

زيادة في قيمة تداولات نشاط 
السكن الخاص نبقيمة  167.2 

مليون دينار بنمو %30.4

انخفاض المصروفات الرأسمالية 
إلى 7.54% وارتفاع نسبة 

المصروفات الجارية إلى  %92.46 
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لسداد  بند  العامة  للموازنة  المصروفات  جانب  في  يستجد 

ومعظم  بالتنامي،  المتسارع  العام  الدين  وفوائد  أقساط 

موازنة  عجز  لمواجهة  تصرف  سوف  القروض  تلك  حصيلة 

غير  ومن  مرنة  وغير  ومتنامية  جارية  مصروفاتها  معظم 

مردود، وذلك ما حذرنا منه مراراًً، أو إتاحة مصدر أموال سهلة 

تنموي  نهوض  خطة  ولا  عمل  برنامج  لديها  ليس  لحكومة 

تسطره  ما  خلاصة،  وفي  الديون.  مصيدة  البلد  ولوج  يمنعا 

والاقتصادي  المالي  الإصلاح  تحولات  بدء  حول  العناوين 

الهيكلي ليس سوى سراب، وأرقام الحكومة الرسمية قاطعة 

للإصلاح،  عكسي  مسار  هو  الحال  واقع  أن  أي  دحضه،  في 

ويعكس المدى القياسي في اعتماد الاقتصاد المحلي المتزايد 

على مصدر وحيد للدخل، وهو النفط.

سوق العقار المحلي – يونيو 2026
تشير آخر البيانات المتوفرة في وزارة العدل -إدارة التسجيل 

الحرفي  النشاط  من  كل  استبعاد  )بعد  والتوثيق-  العقاري 

ونظام الشريط الساحلي( إلى ارتفاع سيولة سوق العقار في 

2026، حيث بلغت جملة  2026 مقارنة بسيولة مايو  يونيو 

كويتي،  دينار  مليون   321 نحو  يونيو  لشهر  التداولات  قيمة 

وهي قيمة أعلى بما نسبته 38.7% عن مستوى سيولة شهر 

مايو البالغة نحو 231.4 مليون دينار كويتي، بينما أدنى بما 

2025 عندما بلغت  9.2%- مقارنة مع سيولة يونيو  نسبته 

آنذاك نحو 353.6 مليون دينار كويتي.

وبلغ عدد الصفقات 596 صفقة، ضمنها حصدت محافظة 

الأحمدي أعلى عدد من الصفقات بـ 281 صفقة وممثلة بنحو 

105 صفقة  47.1% من الإجمالي، تلتها محافظة حولي بـ 

ومثلت نحو 17.6%، في حين حظيت محافظة العاصمة على 

أدنى عدد من الصفقات بـ 41 صفقة ممثلة بنحو %6.9.

 167.2 نحو  الخاص  السكن  نشاط  تداولات  قيمة  وب لغت 

مليون دينار كويتي، مرتفعة بنحو 30.4% مقارنة مع مايو 

عندما بلغت نحو 128.2 مليون دينار كويتي. فيما انخفضت 

تداولات  قيمة  جملة  من   %52.1 نحو  إلى  مساهمتها  نسبة 

المعدل  وبلغ  مايو.  في   %55.4 نسبته  بما  مقارنة  العقار 

12 شهراًً  الخاص خلال آخر  الشهري لقيمة تداولات السكن 

150.4 مليون دينار كويتي، أي أن قيمة تداولات يونيو  نحو 

الصفقات  عدد  وبلغ  بالمعدل.  مقارنة   %11.2 بنسبة  أعلى 

مايو،  340 صفقة في  بـ  458 صفقة مقارنة  النشاط  لهذا 

وبذلك بلغ معدل قيمة الصفقة الواحدة للنشاط نحو 365 ألف 

دينار كويتي مقارنة بنحو 377 ألف دينار كويتـي في مايو، 

أي بانخفاض بحدود %3.2-.

وبلغت قيمة تداولات نشاط السكن الاستثماري نحو 93.8 

مقارنة   %15.6 بنحو  بارتفاع  أي  كويتي،  دينار  مليون 

فيما  كويتي.  دينار  مليون   81.1 نحو  بلغت  حين  مايو  مع 

 %29.2 نحو  إلى  السيولة  جملة  من  مساهمتها  انخفضت 

الشهري  المعدل  وبلغ  مايو.  في   %35.1 نسبته  بما  مقارنة 

لقيمة تداولات نشاط السكن الاستثماري خلال آخر 12 شهراًً 

118.5 مليون دينار كويتي، أي أن قيمة تداولات يونيو  نحو 

أدنى بما نسبته 20.8%- مقارنة بمعدل آخر 12 شهراًً. وبلغ 

عدد صفقات هذا النشاط في يونيو نحو 126 صفقة مقارنة 

الصفقة  قيمة  معدل  بلغ  وبذلك  مايو،  في  صفقة   103 بـ 

دينار  ألف   744 نحو  الاستثماري  السكن  لنشاط  الواحدة 

بانخفاض  أي  كويتي،  دينار  ألف   788 بنحو  مقارنة  كويتي 

بحدود %5.5-.

 57.6 نحو  إلى  التجاري  النشاط  تداولات  قيمة  وارتفعت 

مايو  مع  مقارنة   %194.0 بنسبة  أي  كويتي،  دينار  مليون 

نسبة  وارتفعت  كويتي.  دينار  مليون   19.6 نحو  بلغت  حين 

 %17.9 نحو  إلى  العقارية  التداولات  قيمة  في  مساهمتها 

مقارنة بما نسبته 8.5% في مايو. وبلغ معدل قيمة تداولات 

النشاط التجاري خلال آخر 12 شهراًً نحو 86.3 مليون دينار 

33.3%- عن  أدنى بنحو  تداولات يونيو  أن قيمة  أي  كويتي، 

11 صفقة مقارنة  12 شهراًً. وبلغ عدد صفقاته  معدل آخر 

الصفقة  قيمة  معدل  بلغ  وبذلك  مايو،  لشهر  صفقة   16 بـ 

مقارنة  كويتي  دينار  مليون   5.2 نحو  يونيو  لشهر  الواحدة 

بمعدل مايو والبالغ نحو 1.2 مليون دينار كويتي، أي بارتفاع 

بحدود %327.6.

كما تمت صفقة واحدة لنشاط المخازن بقيمة 2.4 مليون 

مليون دينار كويتي، أي بما نسبته 9.2%- كما أسلفنا. حيث 

بنسبة  الاستثماري  السكن  نشاط  سيولة  الانخفاض  شمل 

بينما   ،-%21.7 بنسبة  التجاري  النشاط  وسيولة   -%42.7

ارتفعت سيولة نشاط السكن الخاص بنسبة 46.3% وسيولة 

نشاط المخازن بنسبة %20.5.

دينار كويتي خلال يونيو، مقارنة بصفقة بقيمة 2.5 مليون 

دينار كويتي في مايو، أي بانخفاض بنسبة %4.6-.

للشهر  بمثيلتها  يونيو  شهر  تداولات  إجمالي  مقارنة  وعند 

2025(، نلاحظ أنها حققت  نفسه من السنة الفائتة )يونيو 

انخفاضاًً من نحو 353.6 مليون دينار كويتي إلى نحو 321 

  المؤسسات والشركات أكبر المتعاملين في 
البورصة بنسبة66.6% من الأسهم المشتراة 
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خصائص التداول في بورصة الكويت – يونيو 2026

أصدرت الشركة الكويتية للمقاصة تقريرها »حجم التداول 

للسوق الرسمي للفترة 01/01/2026 إلى 30/06/2026”، 

وفقاًً  الكويت  لبورصة  الإلكتروني  الموقع  على  والمنشور 

قطاع  أن  إلى  التقرير  وأفاد  المتداولين.  وفئة  لجنسية 

المؤسسات والشركات ما زال أكبر المتعاملين فيها ونصيبه 

قيمة  إجمالي  من   %67.2 على  استحوذ  فقد  ارتفاع،  إلى 

2025( و66.6% من  ذاتها  للفترة   %62.0( المُُباعة  الأسهم 

إجمالي قيمة الأسهم المُُشتراة )64.2% للفترة ذاتها 2025(. 

وقد باع هذا القطاع أسهماًً بقيمة 6.746 مليار دينار كويتي، 

كويتي،  دينار  مليار   6.684 بقيمة  أسهماًً  اشترى  حين  في 

مليون   61.306 وبنحو  بيعاًً  الأكثر  تداولاتهم  ليصبح صافي 

دينار كويتي.

قطاع  هو  السوق  سيولة  في  المساهمين  أكبر  وثاني 

الأفراد ونصيبه إلى انخفاض، إذ استحوذوا على 30.3% من 

إجمالي قيمة الأسهم المُُشتراة )33.9% للفترة ذاتها 2025( 

و29.6% من إجمالي قيمة الأسهم المُُباعة )35.9% للفترة 

ذاتها 2025(. وقد اشترى المستثمرون الأفراد أسهماًً بقيمة 

3.039 مليار دينار كويتي، بينما باعوا أسهماًً بقيمة 2.965 

مليار دينار كويتي، ليصبح صافي تداولاتهم الوحيدون شراءًً 

وبنحو 74.562 مليون دينار كويتي.

وثالث المساهمين هو قطاع حسابات العملاء )المحافظ( 

إجمالي  من   %2.6 على  استحوذ  فقد  ارتفاع،  إلى  ونصيبه 

قيمة الأسهم المُُباعة )1.6% للفترة ذاتها 2025( و2.6% من 

إجمالي قيمة الأسهم المُُشتراة )1.3% للفترة ذاتها 2025(. 

دينار  مليون   262.578 بقيمة  أسهماًً  القطاع  هذا  باع  وقد 

كويتي، في حين اشترى أسهماًً بقيمة 261.527 مليون دينار 

مليون   1.052 وبنحو  بيعاًً  تداولاته  صافي  ليصبح  كويتي، 

دينار كويتي.

صناديق  قطاع  هو  السوق  سيولة  في  المساهمين  وآخر 

الاستثمار، فقد استحوذ على 0.6% من إجمالي قيمة الأسهم 

المُُباعة )0.5% للفترة ذاتها 2025( و0.5% من إجمالي قيمة 

هذا  باع  وقد   .)2025 ذاتها  للفترة   %0.5( المُُشتراة  الأسهم 

القطاع أسهماًً بقيمة 59.210 مليون دينار كويتي، في حين 

ليصبح  كويتي،  دينار  مليون   47.006 بقيمة  أسهماًً  اشترى 

صافي تداولاته بيعاًً وبنحو 12.204 مليون دينار كويتي.

بورصة  كونها  استمرار  الكويت  بورصة  خصائص  ومن 

 42.470 وبنحو  بيعاًً  تداولاتهم  صافي  ليبلغ   ،)2025 ذاتها 

مليون دينار كويتي.

وتغير التوزيع النسبي بين الجنسيات عن سابقه إذ أصبح 

الجنسيات  من  للمتداولين   %17.2 للكويتيين،   %81.2 نحو 

الأخرى و1.6% للمتداولين من دول مجلس التعاون الخليجي، 

من  للمتداولين   %12.7 للكويتيين،   %85.8 بنحو  مقارنة 

مجلس  دول  من  للمتداولين  و%1.5  الأخرى  الجنسيات 

أن  أي  السابق.  العام  من  ذاتها  الفترة  في  الخليجي  التعاون 

بورصة الكويت ظلت بورصة محلية حيث كان النصيب الأكبر 

من  الآخرين  المستثمرين  إقبال  ومازال  المحلي،  للمستثمر 

خارج دول مجلس التعاون الخليجي يفوق إقبال نظرائهم من 

داخل دول المجلس.

وارتفع عدد حسابات التداول النشطة بنحو 10.4% ما بين 

نهاية ديسمبر 2025 ونهاية يونيو 2026، مقارنة بانخفاض 

يونيو  ونهاية   2024 ديسمبر  نهاية  بين  ما   -%0.5 بنسبة 

النشطة في نهاية يونيو  التداول  2025. وبلغ عدد حسابات 

2026 نحو 52,612 حساباًً أي ما نسبته 11.1% من إجمالي 

مايو  نهاية  في  حساباًً   50,811 بنحو  مقارنة  الحسابات، 

2026 أي ما نسبته 10.8% من إجمالي الحسابات من الشهر 

ذاته، أي بارتفاع بنسبة %3.5.

المتعاملين  أكبر  الكويتيون  المستثمرون  كان  فقد  محلية، 

كويتي  دينار  مليار   8.274 بقيمة  أسهماًً  اشتروا  إذ  فيها، 

الأسهم  قيمة  إجمالي  من   %82.5 على  بذلك  مستحوذين 

المُُشتراة )84.1% للفترة ذاتها 2025(، في حين باعوا أسهماًً 

على  بذلك  مستحوذين  كويتي  دينار  مليار   8.020 بقيمة 

للفترة   %87.5( المُُباعة  الأسهم  قيمة  إجمالي  من   %79.9

بنحو  الوحيدون شراءًً  تداولاتهم  ليبلغ صافي   ،)2025 ذاتها 

253.757 مليون دينار كويتي.

وبلغت نسبة حصة المستثمرين الآخرين من إجمالي قيمة 

الأسهم المُُباعة نحو 1.836 مليار دينار كويتي أي ما نسبته 

للفترة   %10.9( المُُباعة  الأسهم  قيمة  إجمالي  من   %18.3

نحو  المُُشتراة  أسهمهم  قيمة  بلغت  حين  في   ،)2025 ذاتها 

 %14.4(  %16.2 نسبته  ما  أي  كويتي  دينار  مليار   1.624

للفترة ذاتها 2025(، ليبلغ صافي تداولاتهم الأكثر بيعاًً بنحو 

211.287 مليون دينار كويتي.

التعاون  مجلس  دول  من  المستثمرين  حصة  نسبة  وبلغت 

 %1.8 نحو  المُُباعة  الأسهم  قيمة  إجمالي  من  الخليجي 

مليون   176.435 قيمته  ما  أي   )2025 ذاتها  للفترة   %1.6(

نحو  المُُشتراة  أسهمهم  قيمة  بلغت  حين  في  كويتي،  دينار 

133.965 مليون دينار كويتي أي بنحو 1.3% )1.5% للفترة 

مشتريات المستثمرون الأفراد في البورصة قيمتها  
3.039 مليار دينار كويتي بنسبة %30.3
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حيث  مختلطاًمًختلطاًً،  الماضي  الأسبوع  خلال  الكويت  بورصة  أداء  كان 

ارتفع مؤشر كل من قيمة الأسهم المتداولة، كمية الأسهم المتداولة وعدد 

الشال(.  )مؤشر  العام  المؤشر  قيمة  انخفضت  بينما  المبرمة،  الصفقات 

الخميس  يوم  تداول  نهاية  في  قيمة(  )مؤشر  الشال  مؤشر  قراءة  وكانت 

نقطة   5.1 قيمته  بلغت  بانخفاض  نقطة،   694.6 نحو  بلغت  قد  الماضي 

ونسبته 0.7%- عن إقفال الأسبوع الماضي، وظل منخفضاًً بنحو 43 نقطة 

أي ما يعادل 5.8%- عن إقفال نهاية عام 2025.

 الأداء الأسبوعي
لبورصة الكويت

وتوضح الجداول التالية التغيرات التي طرأت على أداء 
مؤشرات التداول خلال الأسبوع الفائت:

التغيرالأسبوع السادس والعشرونالأسبوع السابع والعشرونالبيان

09/07/202602/07/2026%
 5 5 عدد أيام التداول

-0.7%699.7 694.6 مؤشر الشال )قيم 29 شركة(
-0.1%8,750.7 8,739.0 مؤشر السوق العام

 372,242,369 391,096,450 قيمة الأسهم المتداولة )د.ك(
5.1%74,448,474 78,219,290 المعدل اليومي )د.ك(

 1,345,816,880 1,642,007,671 كمية الأسهم المتداولة )أسهم(
22.0%269,163,376 328,401,534 المعدل اليومي )أسهم(

 105,573 108,383 عدد الصفقات
2.7%21,115 21,677 المعدل اليومي لعدد الصفقات

نسبة من الإجماليقيمة التداولالبيان
قيمة تداول السوقدينار كويتيالشركات

8.3%32,518,511 بيت التمويل الكويتي
5.2%20,430,501 بنك الكويت الوطني

5.2%20,340,692 الشركة الأولى للاستثمار
4.4%17,400,398 شركة سنام العقارية

3.9%15,120,610 شركة أسيكو للصناعات
27.1%105,810,712 الإجمالي

نسبة من الإجماليقيمة التداولالبيان
قيمة تداول السوقدينار كويتيالقطاعات

33.4%130,518,064 قطاع الخدمات المالية
21.2%83,031,223 قطاع العقار
19.8%77,313,523 قطاع البنوك

12.8%49,919,393 قطاع الصناعة
4.8%18,693,160 قطاع الخدمات الاستهلاكية

الأسبوع السادس والعشرونالأسبوع السابع والعشرون

09/07/202602/07/2026

12 9عدد شركات ارتفعت اسعارها )شركة(

14 20 عدد شركات انخفضت اسعارها )شركة(

3 0عدد شركات لم تتغير أسعارها )شركة(

2929إجمالي الشركات حسب مؤشر الشال

الأداء المقارن لأسواق مالية منتقاة – يونيو 2026
عدد  بلغ  إذ  الأسواق،  لغالبية  موجباًً  يونيو  شهر  أداء  كان 

الأسواق الرابحة 9 أسواق من أصل 14 سوقاًً مقارنة بنهاية 

شهر مايو، مقابل 5 أسواق حققت خسائر )4 منها خليجية(. 

بشكل  وإن  العام،  بداية  منذ  الموجب  للأداء  الغلبة  تزال  ولا 

طفيف، إذ حققت 8 أسواق مكاسب مقابل 6 أسواق سجلت 

خسائر، 5 منها أسواق خليجية.

أكبر الرابحين في شهر يونيو كان السوق الياباني، إذ ارتفع 

منذ  الرابحين  أكبر  أيضاًً  بذلك  ليصبح   ،%5.7 بنحو  مؤشره 

دبي  سوق  تلاه   .%39.2 نحو  بلغت  بمكاسب  العام،  بداية 

 ،%3.2 بلغت  بمكاسب  البحرين  بورصة  ثم   ،%3.4 بنحو 

الخاسرين  أقل  وأصبحت  خسائرها  من  خفضت  وبذلك 

في  الفرنسي  السوق  وجاء   .-%1.2 بنحو  العام  بداية  منذ 

تلاه   ،%2.7 نحو  بلغت  شهرية  بمكاسب  الرابعة  المرتبة 

السوق  أما   .%2.5 بنحو  المتحدة  للولايات  جونز  داو  مؤشر 

الهندي، فكسب مؤشره 2.3% خلال يونيو، لكنه لا يزال أكبر 

سوق  وحقق   .-%10.3 وبنسبة  العام  بداية  منذ  الخاسرين 

أبوظبي مكاسب شهرية بلغت نحو 1.1%، كما حقق السوق 

الصيني،  السوق  وتبعهما   ،%0.8 بنحو  مكاسب  البريطاني 

محققاًً أقل المكاسب خلال يونيو وبنحو %0.6.

وكانت بورصة مسقط أكبر الخاسرين في شهر يونيو، 

إذ فقد مؤشرها نحو 3.2%-، لتتراجع مجمل مكاسبها 

27.9%، مع احتفاظها بمركز  منذ بداية العام إلى نحو 

ثاني أكبر الرابحين. وفقدت بورصة قطر في يونيو نحو 

نحو  إلى  العام  بداية  منذ  خسائرها  عمقت  أي   ،-%3.0

السوق  وتبعها  الخاسرين.  أكبر  ثاني  لتصبح   ،-%4.8

السعودي بخسائر بلغت نحو 2.5%-، ثم بورصة الكويت 

بنحو 1.2%-، لترتفع خسائرها منذ بداية العام إلى نحو 

خلال  الخاسرين  أقل  الألماني  السوق  وكان   .-%2.3

يونيو، بفقدان مؤشره نحو 0.4%-، وعليه أنهى النصف 

الموجب لتلك الأسواق، وفي الجانب الجيوسياسي سوف 

يتركز الاهتمام بمسارات المفاوضات الأمريكية الإيرانية، 

فإن غلب عليها احتمال الانفراج دعمت أداء أسواق العينة 

بينهما  الاثنان  أن  والواقع  صحيح.  والعكس  الإيجابي، 

ضغوط  يعني  المفاوضات  ففشل  قوي،  ارتباط  عامل 

فسحة  يعطي  قد  والانفراج  الفائدة،  أسعار  لرفع  أكبر 

لإبقاء أسعار الفائدة ثابتة.

الأول من العام الجاري بأقل المكاسب بنسبة %2.1.

اقتصادي  الأول  عاملان،  يوليو  شهر  أداء  ويتنازع 

غلبة  يحكمه  الاقتصادي  الجانب  جيوسياسي،  والثاني 

الأمريكي  الفيدرالي  الاحتياط  بنك  قرار  على  المراهنة 

احتمالات  رجحت  فإن   ،2026 يوليو   28-29 بتاريخ 

رفع أسعار الفائدة فالأداء السلبي لأسواق العينة سوف 

يكون الغالب، بينما التوقعات بتثبيتها تجعل الغلبة للأداء 

 ارتفاع حسابات التداول النشطة %10.4 
بين ديسمبر 2025 ونهاية يونيو 2026



aleqtisadyah.comالعدد 705  الأحد 27 من المحرم 1448  12 يوليو 2026 م

اسم الشــــركة
الفرقإقفالالفرقيوم الخميسيوم الخميس

2026/07/092026/07/02%2025%

)16.9(903.2 0.1 749.3 750.2 بنك الكويت الوطني1

3.8 352.6 )0.6(368.2 366.1 بنك الخليج2

)3.9(583.5 2.7 546.0 560.8 البنك التجاري الكويتي3

)7.5(245.7 )1.2(229.9 227.2 البنك الأهلي الكويتي4

)2.3(347.4 )0.4(340.8 339.4 بنك الكويت الدولي5

)12.0(361.3 )0.5(319.6 317.9 بنك برقان6

2.2 4,402.9 0.1 4,493.3 4,499.3 بيت التمويل الكويتي7

)8.0(927.0 0.2 851.2 852.5 قطــــــــــــاع البنــــــــــــــوك

)6.2(208.6 )1.5(198.5 195.6 شركة التسهيلات التجارية8

)12.2(1,778.8 )2.9(1,608.2 1,562.0 شركة الاستشارات المالية الدولية9

)13.2(380.0 )3.3(341.0 329.7 شركة الاستثمارات الوطنية10

2.1 275.0 5.2 267.1 280.9 شركة مشاريع الكويت القابضة11

8.7 93.1 0.7 100.5 101.2 شركة الساحل للتنمية والاستثمار12

)7.9(351.1 )1.2(327.2 323.4 قطــــــــاع الاستثمــــــــــــــــار

)4.4(140.0 )1.9(136.4 133.8 شركة الكويت للتأمين13

43.6 720.1 )29.4(1,464.6 1,034.2 مجموعة الخليج للتامين14

)9.6(363.3 )3.4(340.3 328.6 الشركة الأهلية للتأمين15

)2.3(220.7 )2.3(220.7 215.7 شركة وربة للتأمين16

14.1 300.2 )18.7(421.2 342.4 قطـــــــــــــــاع التأميــــــــــــــن

)4.8(840.2 )0.9(807.2 800.2 شركة عقارات الكويت17

12.1 650.8 7.6 677.8 729.4 شركة العقارات المتحدة18

73.6 291.4 0.8 501.9 505.9 الشركة الوطنية العقارية19

1.8 1,827.7 )0.2(1,865.0 1,860.4 شركة الصالحية العقارية20

11.4 507.1 1.6 555.9 564.9 قطـــــــــاع العقــــــــــــار

)24.4(473.4 )4.3(373.7 357.8 مجموعة الصناعات الوطنية )القابضة(‏21

)1.2(640.7 3.4 612.1 633.2 شركة أسمنت الكويت22

)16.0(839.3 )1.7(717.8 705.4 شركة الخليج للكابلات والصناعات الكهربائية23

)16.3(445.5 )1.6(379.0 373.1 قطـــــــــــاع الصناعــــــــــــة

)15.0(941.6 )1.6(812.9 800.3 شركة السينما الكويتية الوطنية24

0.7 1,098.5 )0.7(1,114.1 1,106.3 شركة أجيليتي للمخازن العمومية25

27.3 881.4 )1.9(1,143.6 1,121.8 شركة الاتصالات المتنقلة26

13.3 107.9 5.5 115.9 122.3 شركة سنرجي القابضة 27

15.5 808.3 )1.6(948.2 933.3 قطــــــــــــــاع الخدمـــــــــــــات

)8.3(90.8 )0.8(84.0 83.3 شركة نقل وتجارة المواشي28

)0.4(436.8 )0.0(435.1 434.9 قطــــــــــــــــاع الأغذيــــة

1.5 1,000.7 )1.4(1,030.1 1,015.4 شركة أم القيوين للاستثمارات العامة 29

0.4 196.6 )0.4(198.1 197.4 الشركــــات غيــــر الكويتيـــة

)5.8(737.6 )0.7(699.7 694.6 مؤشــــــــر الشـــــــــــــــــــال 

مؤشر الشال هو عبارة عن مؤشر قيمة، يعتمد على القيمة السوقية المرجحة بنسبة 100% وفقاًً لصيغ مؤسسة التمويل الدولية، 
والقيمة الأساسية للمؤشر هي 100 )كما في 1 أغسطس 1990(.

جدول مؤشر الشال لعدد 29 شركة مدرجة في بورصة الكويت
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عدد الصفقات 
المنفذة منذ بداية 

السنة

قيمة التداول منذ 
بداية السنة 
)مليون د.ك(

حجم التداول منذ بداية 
السنة 
)مليون(

النسبة إلى السوق 
)%(

القيمة السوقية 
)مليار د.ك( عدد الشركات المدرجة المؤشر البورصة الدولة

2,620,327    10,370.73  39,904.56          100.00% 51.89            139 مؤشر السوق العام
1,320,677    7,068.65    18,132.15          82.97% 43.05            39 مؤشر السوق الأول
1,299,650    3,302.09    21,772.42          17.03% 8.84              100 مؤشر السوق الرئيسي 

6.15% 3.19              47 مؤشر السوق الرئيسي 50

الأداء منذ بداية الأسبوع التغيير )%( المستوى الحالى 
للمؤشر المؤشرات

-0.38% -2.74% مؤشر السوق العام            (244.27)
-0.02% -4.29% مؤشر السوق الأول            (407.83)
-2.08% 5.62% مؤشر السوق الرئيسي              466.62
0.14% 15.09% مؤشر السوق الرئيسي 50          1,311.30

عائد التوزيعات )%( مكرر القيمة الدفترية 
P/BV P/E مكرر الربحية المؤشرات

3.19% مؤشر السوق العام               17.03                    1.81
3.01% مؤشر السوق الأول               18.58                    1.97
4.19% مؤشر السوق الرئيسي                11.34                    1.21
2.51% مؤشر السوق الرئيسي 50               11.74                    1.49

عائد التوزيعات 
)%(

مكررالقيمة 
P/BV الدفترية P/E مكرر الربحية ترتيب القطاع النسبة إلى 

السوق )%(
القيمة السوقية 

للقطاع )مليون د.ك(
2.45% 2.03                     19.37                    1 59.55% 30,899.96               0.27% 5.61                  2,065.46                  2,071.07                 9 البنوك
3.10% 1.25                     14.54                    2 10.72% 5,562.81                 -0.71% (12.47)              1,761.50                  1,749.03                 44 الخدمات المالية
1.78% 1.47                     19.80                    3 8.29% 4,299.33                 0.68% 13.66               2,017.91                  2,031.57                 29 العقار
9.04% 2.02                     10.70                    4 8.28% 4,298.31                 -1.35% (19.17)              1,424.76                  1,405.59                 4 الاتصالات
4.70% 1.53                     15.45                    5 4.82% 2,502.63                 0.27% 2.07                  756.36                     758.43                     19 صناعية
2.59% 2.90                     17.23                    6 3.18% 1,652.35                 -0.71% (16.19)              2,285.56                  2,269.37                 11 الخدمات الاستهلاكية
3.91% 1.01                     9.97                      7 1.67% 866.24                    -14.45% (363.66)            2,516.54                  2,152.88                 8 التأمين 
4.37% 1.33                     13.23                    8 0.92% 474.81                    -1.24% (22.09)              1,786.01                  1,763.92                 6 الطاقة
5.44% 1.57                     19.66                    9 0.91% 472.91                    -1.80% (15.35)              854.77                     839.42                     3 مواد أساسية
4.17% 2.46                     18.21                    10 0.69% 356.36                    0.03% 0.41                  1,177.27                  1,177.68                 2 السلع الاستهلاكية
1.73% 1.96                     15.73                    11 0.54% 279.52                    -13.70% (92.57)              675.70                     583.13                     2 الرعاية الصحية
4.96% 1.09                     9.62                      12 0.30% 155.10                    -0.70% (2.63)                373.68                     371.05                     1 منافع

NM NM NM 13 0.13% 68.30                       -2.43% (123.68)            5,092.50                  4,968.82                 1 التكنولوجيا

أداء المؤشر للأسبوع 
الحالي عدد الشركات القطاع

الأداء العام لبورصة الكويت                                                                                             للأسبوع المنتهي في 09 يوليو 2026

بورصة الكويت

قطاعات السوق - نبذة عن أداء الأسبوعي
القيمة السوقية

التغيير )%( التغيير أداء المؤشر للأسبوع 
السابق

-0.38% -0.02%
-2.08%

0.14%

-0.49%

0.09%

-3.23%

1.83%

-2.74%
-4.29%

5.62%

15.09%

-5.00%

-2.50%

0.00%

2.50%

5.00%

7.50%

10.00%

12.50%

15.00%

17.50%

                                                       

                                                                       

                                               

 

قيمة التداول خلال 
الإسبوع الحالي 

)مليون د.ك(

كمية التداول خلال 
الإسبوع الحالي 

)مليون(

التغيير منذ بداية 
السنة )%( التغيير )%( سعرإغلاق 

الأسبوع السابق
سعر إغلاق 

الأسبوع الحالي السهم
قيمة التداول خلال 
الإسبوع الحالي 

)مليون د.ك(

كمية التداول 
خلال الإسبوع 
الحالي )مليون(

التغيير منذ 
بداية السنة 

)%(
التغيير )%( سعر إغلاق 

الأسبوع السابق
سعر إغلاق 

الأسبوع الحالي السهم

0.001                  0.001                43.61% -29.38% 1.688 1.192 خليج ت 2.31                  17.40            -6.99% 16.67% الإماراتية              0.133                0.114
0.09                    0.16                  -11.56% -17.32% 0.635 0.525 التقدم 3.61                  13.78            15.97% 14.96% ورقية              0.269                0.234
1.23                    3.96                  52.91% -15.00% 0.340 0.289 ثريا 17.40                49.25            80.24% 10.43% سنام              0.360                0.326
0.02                    0.02                  5.86% -11.44% 0.979 0.867 ميدان 4.99                  48.84            13.80% 9.72% عقار              0.105                0.096
0.01                    0.03                  -1.60% -7.96% 0.402 0.370 امتيازات 1.53                  6.51              29.33% 7.91% أولى تكافل              0.232                0.215

قيمة التداول خلال 
الإسبوع الحالي 
)مليون د.ك(

كمية التداول 
خلال الإسبوع 
الحالي )مليون(

التغيير منذ بداية 
السنة )%( التغيير )%( سعرإغلاق 

الأسبوع السابق
سعر إغلاق 
الأسبوع الحالي السهم

قيمة التداول 
خلال الإسبوع 

الحالي 
)مليون د.ك(

كمية التداول 
خلال الإسبوع 
الحالي )مليون(

التغيير منذ 
بداية السنة 

)%(
التغيير )%( سعر إغلاق 

الأسبوع السابق
سعر إغلاق 
الأسبوع الحالي السهم

32.52                  41.95                3.84% 0.13% 0.773 0.774 بيتك 6.88                  180.15         -0.27% 6.27% اكتتاب              0.037                0.035
20.43                  25.19                -13.17% 0.12% 0.805 0.806 وطني 20.34                148.83         8.87% 1.50% الأولى              0.135                0.133
20.34                  148.83             8.87% 1.50% 0.133 0.135 الأولى 13.68                68.85            -18.96% 2.50% الصفاة              0.205                0.200
17.40                  49.25                80.24% 10.43% 0.326 0.360 سنام 9.34                  52.71            -3.32% -1.12% جي اف اتش              0.176                0.178
15.12                  25.13                72.75% 1.02% 0.59 0.596 أسيكو 4.21                  52.63            2.07% 5.18% مشاريع              0.081                0.077

الأقل 5 شركات ارتفاعا

الأكثر 5 شركات انخافضا الأكثر 5 شركات ارتفاعا

الأكثر 5 شركات نشاطا

 

1.81                   17.03                 -2.74% -0.49% -0.38% 8,663.33           8,907.60            4.2% 168.63 مؤشر السوق العام

1.82                   15.10                 3.03% 0.08% -0.17% 10,808.43         10,490.69         62.8% تاسي           2,522.41

1.21                   11.49                 -6.24% -1.48% -1.18% 10,090.57         10,762.51         3.8% 150.95               QE مؤشر قطر
Index

2.22                   13.70                 -1.11% 0.79% 0.74% 9,881.79           9,992.72            21.2% مؤشر أبوظبي العام               850.00
ADX-GI

1.76                   9.34                   -0.93% 0.59% 0.00% 5,990.88           6,047.09            6.4% مؤشر دبي العام               256.76
DFM-GI

1.29                   14.22                 30.38% 1.91% 0.94% 7,648.84           5,866.80            1.1% 45.01                  MSX مؤشر مسقط
30

0.78                   7.64                   -2.75% -1.61% -1.27% 2,009.72           2,066.54            0.5% مؤشر البحرين العام                  20.89
BASI

المؤشرات الخليجية - نبذة عن الأداء الأسبوعي/الشهري/السنوي

مكررالقيمة الدفترية 
P/BV P/E مكرر الربحية نسبة تغير الأداء 

السنوي )%(
نسبة تغير الأداء 
الشهري )%(

نسبة تغير 
الأداء 

الأسبوعي )%(

مستوى المؤشر كما 
في 09/07/2026

مستوى المؤشر كما 
في 31/12/2025

النسبة إلى الأسواق 
الخليجية )%(

القيمة السوقية 
الحالية )بالمليون $( إسم المؤشر الدولة

20.89 45.01 150.95 168.63 256.76

850.00

2,522.41

0.5% 1.1% 3.8% 4.2% 6.4%

21.2%

62.8%
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ضمــن مســاعيه المتواصلــة لإفســاح 

ــي  ــة لتول ــوادر الوطني ــام الك ــال أم المج

مــن  وانطلاقــا�  القياديــة،  المناصــب 

اســتراتيجية البنــك لعــام 2030، أعلــن بنــك 

الخليــج عــن تعييــن فيصــل عبــد الوهــاب 

يوســف العدســاني بمنصــب نائــب الرئيــس 

التنفيــذي. كمــا تــم تعييــن فيصــل محمــد 

ســيد أحمــد الغربللــي بمنصــب مديــر عــام 

الخدمــات المصرفيــة للشــركات والخدمــات 

ــوم  ــن ي ــاراًً م ــة، اعتب ــة الدولي المصرفي

وذلــك   ،9/7/2026 الموافــق  الخميــس 

ــك  ــى بن ــيح عل ــي الترش ــرض طلب ــد ع بع

ــزي. ــت المرك الكوي

يشــغل  العدســاني  فيصــل  أن  يذكــر 

منصــب نائــب الرئيــس التنفيــذي بالوكالــة 

 ،2023 عــام  منــذ  الخليــج  بنــك  فــي 

ــام  ــر ع ــب مدي ــا منص ــغل قبله وكان يش

مجموعــة الخدمــات المصرفيــة للشــركات 

خلال الفتــرة مــن 2021 إلــى 2023.

العدســاني خبــرة مصرفيــة  ويمتلــك 

عامــاًً،   22 نحــو  إلــى  تصــل  واســعة 

شــغل خلالهــا العديــد مــن المناصــب 

والمســؤوليات فــي بنــك الخليــج، إذ التحــق 

بالعمــل فــي البنــك منــذ عــام 2004، 

وتــدرج خلال تلــك الفتــرة فــي العديــد 

مــن المواقــع، إلــى أن وصــل لمنصــب 

ــر العــام لمجموعــة الخدمــات  نائــب المدي

المصرفيــة للشــركات فــي عــام 2019، 

حيــث كان يشــرف علــى الشــركات متعددة 

الجنســيات -وشــركات النفــط والغــاز.

ويحمــل العدســاني درجــة البكالوريــوس 

فــي التمويــل مــن جامعــة دنفــر بالولايــات 

ــدة  ــى ع ــل عل ــة، وحاص ــدة الأمريكي المتح

دورات فــي الإدارة مــن كليــة هارفــارد 

للأعمــال، والمعهــد الأوربــي لإدارة الأعمــال 

»إنســياد«، وجامعــة بيركلــي بكاليفورنيــا.

ــرة  ــع بخب ــي فيتمت ــل الغربلل ــا فيص أم

ــي  ــل المصرف ــي العم ــاًً ف ــاوز 25 عام تتج

ــك الخليــج، قضــى منهــا  ــداًً فــي بن وتحدي

نحــو 18 عامــاًً فــي مجــال الخدمــات 

التحــق  فيمــا  للشــركات،  المصرفيــة 

الغربللــي بالعمــل فــي بنــك الخليــج اعتباراًً 

مــن ينايــر 2001 حيــث عمــل بــإدارة 

التدقيــق الداخلــي، وفــي عــام 2007 انضــم 

ــة للشــركات  ــى إدارة الخدمــات المصرفي ال

ــى  ــل إل ــى أن وص ــب إل ــى بالمناص وترق

ــات  ــام للخدم ــر الع ــب المدي ــب نائ منص

ــركات. ــة للش المصرفي

والغربللــي حاصــل علــى بكالوريــوس 

إدارة أعمــال وتمويــل مــن جامعــة الكويــت 

ــي  ــتير ف ــة الماجس ــى درج ــل عل وحاص

إدارة الأعمــال ))EMBA مــن كليــة إنســياد 

الفرنســية كمــا أنهــى العديــد مــن برامــج 

التدريــب فــي الائتمــان والقيــادة المقدمــة 

كمؤسســة  مرموقــة  مؤسســات  مــن 

هارفــرد للأعمــال وكليــة شــيكاغو بــووث 

ــا. وغيره

البنــوك  أحــد  الخليــج  بنــك  ويعتبــر 

الرائــدة فــي الكويــت، بإجمالــي موجــودات 

ــة  ــي نهاي ــا ف ــي كم ــار كويت ــار دين 8 ملي

سلســلة  يقــدم  حيــث   ،2026 مــارس 

المصرفيــة  الخدمــات  مــن  واســعة 

المصرفيــة  والخدمــات  الشــخصية 

خدمــات  الــى  بالإضافــة  للشــركات، 

الخزينــة والخدمــات الماليــة الأخــرى، مــن 

خلال شــبكة كبيــرة تضــم 45 فرعــاًً وأكثــر 

ــي  ــوزع ف ــي م ــرف آل ــاز ص ــن 260 جه م

جميــع أنحــاء الكويــت.

 بنك الخليج يعين فيصل العدساني نائباًً للرئيس التنفيذي 
والغربللي مديراًً عاماًً للخدمات المصرفية للشركات والدولية

ضمن مساعيه المتواصلة لإفساح المجال أمام الكوادر الوطنية لتولي المناصب القيادية

فيصل محمد سيد أحمد الغربلليفيصل عبد الوهاب يوسف العدساني
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استبيان »الاقتصادية«

توزيعات الأرباح النقدية للمساهمين في أسرع وقت... عدالة!
يوليو 2026

إيماناََ بأهمية المشاركة وإبداء الرأي من أصحاب المصلحة، وتوسيعاًً 
لرقعة التعبير، وإســهاماًً من “الاقتصادية” في إيصال وجهات النظر 
حول القضايا والملفات الجوهرية التــي تصب في المصلحة العامة، 
وتبرز التحديات والمشــاكل التي تتضمن مخاطر، أو تســلط الضوء 
على القضايا ذات الاهتمام والأولوية بالنسبة للمستثمرين والمهتمين 
عموماًً، تطرح “الاقتصادية” استبياناًً شهرياًً مكملًاً للجهود، وموجه 
لجميع المستثمرين المؤسســين المحترفين والأفراد، وكل المهتمين 

في السوق المالي عموماًً حول قضية محددة.
ومســاهمة من “الاقتصادية” في إثراء النقــاش وإيصال الصورة 
وأصوات المهتمين للمعنيين، نطرح في اســتبيان يوليو 2026 قضية 
مهمة وحيوية تهم جميع المســاهمين وأصحاب المصلحة عموماًً، 
ســواء على صعيد الشــأن الاقتصادي أو في الشــركات، وهو ملف 

»توزيعات الأرباح النقدية للمساهمين في أسرع وقت .... عدالة!«
التســاؤل مســتحق، والمطالب هادفة وطموحة ومهمة لتحقيق 
تنافســية الســوق وإعلاء الممارسة، وتتماشــى مع طموح تحويل 
الكويت مركز مالي متميز يتسم بالشفافية والجاذبية والريادة. وسؤال 
اســتبيان يوليو عن مطالبة جموع المساهمين والمستثمرين بسرعة 
توزيعات الأرباح النقدية وفك ارتباطها مع توزيعات المنحة، خصوصاًً 
وأنها تحتاج لموافقة فقــط من الجمعية العمومية، وذلك لســرعة 
تدفق الســيولة، حيث أن جزء من العدالة يكمن في منح المساهمين 
توزيعاتهم في أسرع وقت، حيث أنه حتى الآن هناك شركات لم تمنح 

المساهمين توزيعات عام 2025.

السؤال

»شارك ... وتفاعل 
للتغيير«

   حساب »الاقتصادية« على )       ( 
https://x.com/Aleqtisadyahkw

عبر موقع الجريدة الإلكتروني:
https://aleqtisadyah.com

عبر الواتساب  
50300624

23
يمكنكم المشاركة بآرائكم عبر:

»هل تؤيد فك ارتباط 
التوزيعات النقدية عن 

المنحة لتكون التوزيعات 
النقدية بما لا يزيد عن

5 أيام عمل بعد 
الجمعية العمومية؟« 

نعم

لا

1
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بنك برقان يختتم مبادرته الوطنية تكريماًً للصفوف 
الأمامية من منتسبي قوة الإطفاء العام

 فــي إطار التزامــه المتواصل بتقدير ودعــم العاملين في 
الصفوف الأمامية، اختتم بنك برقان مبادرته الوطنية لتكريم 
منتســبي قوة الإطفاء العام، تقديراًً لجهودهم وتفانيهم في 
أداء واجبهم الوطني والإنساني وحفاظهم على سلامة الأرواح 
والممتلكات. وشــهدت المبادرة مشاركة فاعلة من الشركات 
التابعة لشركة مشــاريع الكويت القابضة )كيبكو( وأصحاب 
المشــاريع الكويتية ورواد الأعمال، بما يعكس روح التكاتف 
المجتمعي وتقدير الجهود الاســتثنائية التي يبذلها منتسبو 
قوة الإطفاء العام في خدمة الوطن، لا ســيما خلال الظروف 

الاستثنائية الأخيرة.
وتأتي هــذه المبادرة في إطــار اســتراتيجية بنك برقان 
للمســؤولية المجتمعيــة وتطبيق مبــادئ الحوكمة البيئية 
والاجتماعية والمؤسســية )ESG(، والتــي ترتكز على دعم 
المبادرات الوطنية، وتمكين المجتمع، وبناء شــراكات فاعلة 
تسهم في تحقيق أثر إيجابي ومستدام، بما ينسجم مع أهداف 

رؤية الكويت 2035.
وجاء ذلك بحضور كلٍٍ من العميد/ محمد بدر الغريب، مدير 
إدارة العلاقات العامة والإعلام في قوة الإطفاء العام، إلى جانب 
عبدالله الطاهر، مساعد مدير عام- إدارة الخدمات المصرفية 
الشــخصية، وحصة حســين النجادة، مدير أول – العلاقات 
الإعلامية والمســؤولية الاجتماعية في بنك برقان، إضافةًً إلى 
عدد مــن ممثلي البنك وقوة الإطفاء العام، وذلك تقديراًً لعطاء 
الظروف الاستثنائية  رجال الصفوف الأمامية وتفانيهم خلال 
التي مرّّت بها البلاد، واستمرارهم في أداء واجبهم الوطني بكل 

إخلاص للحفاظ على أمن الكويت وخدمة المجتمع.
كما تأتي هــذه المبادرة ضمن جهود بنك برقان الهادفة إلى 
دعم منتســبي قوة الإطفاء العام وتكريماًً لدورهم المحوري 
في خدمة المجتمع، انطلاقاًً من أن المسؤولية الوطنية تُُترجم 
بالمواقــف والأفعال، تقديراًً لمن كانوا ومــا زالوا خط الدفاع 
الأول عن الكويت وسند أمنها واستقرارها، موجهاًً لهم رسالة 

تقدير وامتنان: »شكراًً للي أمطرت أفعاله حب ووََفا للديرة«.
التابعة  الشركات  المبادرة  المشاركة في  الجهات  وشملت 
لشــركة مشــاريع الكويت القابضة )كيبكــو( وأصحاب 
المشاريع الكويتية ورواد الأعمال وضمت كلًاً من: مستشفى 
 Shuffleو ،Moroو ،OSN+، Alothman Outletالكويــت، و
 ،Lapomdamourالذهب، و Gents Salon، ومجوهرات ذخر 
ونادي فليــر، وماكرو للوجبات الصحيــة، ومجموعة علي 
كاكولي للأقمشــة الرجاليــة، ومصبغــة High Clean، و

 Tabooوقهــوة كاريبو، وتطبيق لعبة قولبها، و ،Workshop
.Spa

وبهذه المناسبة، صرّّحت دانة فيصل الجاسم، مدير عام – 
إدارة الاتصالات المؤسسية في بنك برقان قائلة: »تأتي هذه 
المبادرة تقديراًً لمنتسبي قوة الإطفاء العام الذين يواصلون 
أداء واجبهــم الوطني فــي مختلف الظروف، ويســهمون 
بدور محوري في تعزيز سلامــة المجتمع وحماية الأرواح 
والممتلكات، خصوصاًً في ظلّّ الظروف الاستثنائية الأخيرة 
التي شهدتها البلاد وما تطلبته من جاهزية عالية واستجابة 
فاعلة. ونحرص في بنك برقان على الاحتفاء بالعاملين في 
الصفوف الأمامية وتسليط الضوء على إسهاماتهم انطلاقاًً 
من إيماننا بأهمية دعم الكوادر الوطنية التي تشــكل خط 
الدفاع الأول في مواجهــة التحديات والحالات الطارئة. وقد 
ـُعدنا بالتفاعل الكبير الذي شهدته المبادرة من منتسبي  س�
قوة الإطفاء العام، ونعتز بما لمســناه من إشــادة وتقدير 
لهذه اللفتة الوطنيــة، بما يعكس أهمية الاحتفاء بالعاملين 
في الصفــوف الأمامية. كما كان للإقبال الكبير من أصحاب 
المشــاريع ورواد الأعمال الكويتيين على المشــاركة منذ 
اللحظة الأولى دورٌٌ بارز في إنجاحها، في مشهد يجسد روح 
التكاتف والمســؤولية المجتمعية، ويؤكد حرص مؤسسات 

القطاع الخاص على دعم المبادرات الوطنية«.

اللفتة التقديرية التي تســهم في تحفيز المنتسبين ومواصلة 
عطائهم في خدمة الوطن والمجتمع«.

وفــي إطار هذه المبــادرة، حرص بنك برقــان على تقديم 
مــواد توعوية ضمن الحملة المصرفيــة الوطنية »لنكن على 
دراية«، التي أطلقها بنك الكويت المركزي بالتعاون مع اتحاد 
مصارف الكويت ودعم البنــوك المحلية، بهدف تعزيز الثقافة 
المالية وترسيخ مفاهيم الاستخدام الآمن للخدمات المصرفية 
والرقمية. كمــا ركزت هذه المواد على رفع مســتوى الوعي 
بمخاطر الاحتيال الإلكتروني وأساليب الوقاية منه، بما يسهم 
في تعزيز الممارسات المصرفية الآمنة وترسيخ الوعي المالي 

لدى مختلف شرائح المجتمع.

مــن جهته، قال العميــد/ محمد بدر الغريــب، مدير إدارة 
العلاقات العامــة والإعلام في قوة الإطفــاء العام: »إن هذه 
المبــادرة تحمل قيمة معنوية كبيرة لمنتســبي قوة الإطفاء 
العام، لما تعكســه من تقدير مجتمعي للــدور الذي يؤدونه 
في الحفاظ على سلامة الأفراد والممتلكات، مشــيداًً بجهود 
ـّد  بنك برقان وشــركائه في تنظيم هذه المبادرة التي تجس�
معاني الوفاء والاعتراف بجهود الكوادر الوطنية. هذا التكريم 
يأتي تقديراًً للجهود التي بذلها منتســبو قــوة الإطفاء العام 
خلال الفترة الاســتثنائية الأخيرة، وتأكيداًً على أهمية تعزيز 
القطاع الخاص والجهات  المجتمعية بين مؤسسات  الشراكة 
الحكومية. كما نودّّ أن نعرب عن شكرنا لبنك برقان على هذه 

دانة فيصل الجاسم:

 المبادرة تقدير لمنتسبي قوة الإطفاء 
العام الذين يواصلون أداء واجبهم الوطني في 

يز سلامة  مختلف الظروف ويسهمون في تعز
المجتمع وحماية الأرواح والممتلكات

 بنك برقان يؤمن بأهمية دعم الكوادر 
الوطنية التي تشكل خط الدفاع الأول في 

مواجهة التحديات والحالات الطارئة

العميد/ محمد بدر الغريب: 

 المبادرة تحمل قيمة معنوية كبيرة 
لمنتسبي قوة الإطفاء العام لما تعكسه 

من تقدير مجتمعي للدور الذي يؤدونه 
 جهود بنك برقان وشركائ في 

تنظيم هذه المبادرة تجسّّد معاني 
الوفاء والاعتراف بجهود الكوادر 

الوطنية

فريق بنك برقان وممثلو قوة الإطفاء العام في لقطة جماعية

معلومات عن الإطفاء وعن حملة لنكن على دراية بالتعاون مع تطبيق قولبها ممثلا بنك برقان مع عدد من منتسبي قوة الإطفاء خلال المبادرة
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 لجذب أفضل المواهب في قطاع المبيعات إلى فريق عمله

البنك الأهلي الكويتي ينظّّم يوماًً مفتوحاًً للتوظيف 
بالتعاون مع الهيئة العامة للقوى العاملة

أعلــن البنك الأهلي الكويتي تعاونه مــع الهيئة العامة 

للقوى العاملة وتنظيم يوم وظيفــي مفتوح لأكاديمية 

المبيعات المباشــرة في إطار خططه المســتمرة لدعم 

الكفاءات الوطنية الشــابة وجذب الكفاءات المميزة إلى 

فريق عمله.

واستقبل البنك الخريجين الجدد والباحثين عن عمل في 

إدارة المبيعات، حيث قام فريق الموارد البشــرية بتقديم 

شــرح وافٍٍ عن بيئــة العمل لديه، والفــرص التدريبية 

والتطويريــة المتاحة، بالإضافة إلى إجــراء المقابلات 

الشــخصية الفورية للمرشــحين المتميزيــن، وتقديم 

نصائــح وتوجيهات عن طبيعة العمل في مختلف إدارات 

البنك وفي القطاع المصرفي بشكل عام.

وبهذه المناســبة، صرحــت مدير عــام إدارة الموارد 

البشرية في البنك أفراح الأربش »تعاوننا مع الهيئة العامة 

للقوى العاملة يعكس التزامنا الدائم بالتعاون مع الجهات 

المعنية في دولــة الكويت من أجل توفير فرص وظيفية 

مميزة للشــباب الكويتي في القطاع المصرفي، كجزء لا 

يتجزأ من مسؤوليتنا وخططنا الدائمة للاستثمار في رأس 

المال البشري وجذب الكفاءات المميزة إلى إداراتنا«.

وأضافــت »تنظيم هذا اليوم الوظيفــي يعكس إيماننا 

العميق بأن الجيل الجديد هو المحرك الأساســي للتنمية 

والابتكار في القطــاع المصرفي. ونحن في البنك الأهلي 

الكويتــي لا نوفر مجرد فرص عمل، بل نقدم مســارات 

مهنية متكاملة وبرامج تدريبية متطورة تسهم في صقل 

مهاراتهم على مختلف الصعد«. 

وتابعت أن البنك يهدف من خلال هذا التعاون مع الهيئة 

العامة للقوى العاملة إلى ضخ دماء جديدة وشــابة في 

إداراته، و توفير بيئة عمل ديناميكية، محفزة، وحاضنة 

للطاقــات الوطنية التــي يعتبرها رأســماله الحقيقي 

بجميع  مرحبة  المســتمر،  لنجاحه  الأساسية  والركيزة 

المتقدمين في هذا اليوم الوظيفي المفتوح. 

وأفــادت الأربش »نحــن لا نبحث فقــط عن مؤهلات 

أكاديمية، بل نستقطب الشــغف والطموح لتقديم بيئة 

عمل جاذبة وتنافســية تطبق أعلــى المعايير المهنية، 

بالإضافــة إلى توفيــر برامج تدريــب وتطوير مكثفة 

بالتعاون مع أعرق المؤسســات التدريبية لضمان صقل 

مهارات خريجينا الجدد. وشــراكتنا مــع الهيئة العامة 

للقوى العاملة هي ركيزة أساسية لتعزيز جهود التكويت 

لدينا، مما يســاعدنا  في تعزيز مكانتنــا كخيار مثالي 

للباحثين عن عمل في القطاع المصرفي«.

وتابعت الأربش أن نجاح البنــك يكمن في قدرته على 

اســتقطاب وتطوير أفضل المواهب، مبينة أن مثل هذه 

الفعاليات تسهم بالتعرف على تطلعات الشباب، ومنوهة 

إلى أن البنك يعمل علــى تطوير المزايا التي يقدمها لديه 

من أجل زيادة رضا فريق العمل لديه وتلبية احتياجاتهم 

بأفضل طريقة ممكنة.

وشــددت الأربش على أن البنك الأهلي الكويتي حريص 

على المشــاركة في العديد من الفعاليــات والمعارض 

الوظيفية التي تقام على مدار العام، كاشفة أنه يستثمر 

باســتمرار من أجل مواكبة أحدث التغيرات في الصناعة 

المصرفية لزيادة مســتوى الإنتاجيــة وتطوير التجربة 

المصرفية التي يتم توفيرها لجميع شــرائح العملاء في 

السوق المحلي.

وأشــادت الأربش في نهاية تصريحهــا بجهود الهيئة 

العامة للقوى العاملة، مؤكدة حرص البنك على التعاون 

مع مختلف الجهات المعنية في دولة الكويت والمساهمة 

فــي توفير المزيد من فرص العمل للكويتيين في القطاع 

الخاص ضمن إطار رؤية كويت جديدة 2035 التنموية.

أفراح الأربش: 

 الفعالية تعكس التزامنا 
بالاستثمار بالرأس المال 

البشري وتمكين الكفاءات 
الشابة

 التعاون مع الجهات المعنية 
يز  في الدولة يسهم بتعز

مكانتنا كخيار مثالي للباحثين 
عن عمل في القطاع

استقبال طلبات التوظيف

لقطة جماعية خلال الفعالية بحضور ممثلي البنك

التعريف بالبنك الأهلي الكويتيمقابلة خلال اليوم الوظيفي
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  خلال حفل خاص بحضور القيادة التنفيذية والشركاء الاستراتيجيين 

»بوبيان« يطلق »تساهيل« ... الهوية 
التمويلية الجديدة لحلول التمويل الاستهلاكي
منظومة متكاملة تضم أكثر من 150 شراكة استراتيجية وتوفر 

حلولًاً تمويلية مرنة وعروض حصرية وخيارات متنوعة

أعلن بنك بوبيان إطلاق هويته الجديدة لحلول التمويل 

الاستهلاكي “تساهيل”، وذلك خلال حفل خاص أقامه 

بحضور نخبة من قيادات البنك وشركائه الاستراتيجيين 

وممثلي عدد من المؤسســات والشــركات الرائدة في 

مختلف القطاعات، في خطوة تعكس رؤيته المستمرة 

لتطوير الحلول التمويلية وتقديــم تجربة أكثر مرونة 

العملاء واحتياجاتهم  تتماشــى مع تطلعات  وسهولة 

المتجددة.

وشــهد الحفل كذلك تكريم عدد من شــركاء النجاح 

الذين حققوا أداءًً متميــزاًً خلال عامي 2025 و 2026، 

تقديراًً لدورهم في دعم مسيرة النمو والتطوير وتعزيز 

نجاح شراكاتهم الاســتراتيجية مع البنك، بما يعكس 

أهمية التعاون المشــترك في تطويــر حلول وخدمات 

تحقق قيمة مستدامة للعملاء.

** هوية جديدة للحلول التمويلية
وفي تعليقه بهذه المناسبة، قال نائب الرئيس التنفيذي 

للخدمات المصرفية الخاصة والشخصية في بنك بوبيان 

عبدالله المجحم »ما نشــهده اليوم ليس مجرد إطلاق 

لهوية جديدة فحســب، بل خطوة ضمن رؤيتنا لتطوير 

الحلول التمويلية والشــراكات النوعيــة وبناء تجربة 

تمويلية أكثر تكاملًاً، ونؤمن بأن هذه الهوية ستســهم 

التمويل الاســتهلاكي بصورة  إعادة تقديم تجربة  في 

أكثر مرونة، تتيح للعملاء خيارات أوســع، وتفتح آفاقاًً 

جديدة للتعاون من شركاء اســتراتيجيين في مختلف 

القطاعات.”

وأضاف أن »تســاهيل« يعكس مرحلــة متقدمة من 

تطور أعمال التمويل الاســتهلاكي في »بوبيان«، والتي 

شــهدت خلال الســنوات الماضية نمواًً متواصلًاً على 

مســتوى الحلول التمويلية، والشراكات الاستراتيجية، 

وتنوع القطاعات التــي يغطيها البنك، بما عزز مكانته 

كإحدى المؤسسات المالية الرائدة في هذا المجال على 

مستوى السوق المحلي.

وأوضح أن العملاء أصبحوا أكثــر وعياًً وحرصاًً على 

اختيار الحلــول المصرفية والتمويليــة التي تمنحهم 

تجربة أكثر سلاسة وتلبي احتياجاتهم اليومية بأسلوب 

عملي وميســر، وهو ما دفع “بوبيــان” إلى مواصلة 

تطوير خدماته التمويلية بصورة أكثر شــمولية تجمع 

النوعية  والشــراكات  الحصرية  والعروض  المزايا  بين 

والتي ترتكز على فهم أعمق لاحتياجات العملاء وأنماط 

حياتهم المتغيرة.

ونوه المجحم إلى أن إطلاق »تســاهيل« جاء تماشياًً 

مع هذا التوجه، حيث يمثل الهوية الجديدة إطاراًً موحداًً 

يجمع مجموعة واسعة من الحلول التمويلية المتنوعة 

والمبتكرة تحت مظلة واحدة، بما يســهّّل على العملاء 

التعرف على الخيارات المتاحة والاستفادة منها ضمن 

تجربة أكثر وضوحاًً وســهولة، وهو ما يعكس فلسفة 

»بوبيان« القائمــة على وضع العميل في صميم كل ما 

يقدمه من خدمات ومبادرات.

** شبكة واسعة من الشراكات الاستراتيجية

وقال أن أحــد أبرز المقومــات التي ترتكــز عليها 

“تساهيل” يتمثل في شبكة الشــراكات الواسعة التي 

نجح البنك في بنائها مع أكثر من 150 شركة ومؤسسة 

من مختلف القطاعات الحيويــة، الأمر الذي مكّّنه من 

تطوير عروض وخيارات متنوعة تلبي احتياجات شرائح 

واسعة من العملاء.

ونوه أن هذه الشــراكات تشــمل قطاعات رئيســية 

مثــل الســيارات والرعاية الصحيــة والتعليم والأثاث 

والإلكترونيات وتنســيق الحدائــق وغيرها، بما يمنح 

العملاء فرصاًً أوســع للاســتفادة من حلول تمويلية 

مصممة لتلبية احتياجاتهم المختلفة.

وأضاف أن هذه العلاقات لم تُُبنََ على أســاس التعاون 

التجاري فقط، وإنما جاءت نتيجة ســنوات من العمل 

والنمو المشترك والثقة المتبادلة والرغبة المشتركة في 

تقديم قيمة حقيقية للعملاء، وهو ما انعكس على جودة 

العروض والخدمات المقدمة عبر هذه المنظومة، مؤكداًً 

أن نجاح أي تجربة تمويلية لا يعتمد على المنتج وحده، 

بل في قدرتها على توحيد جهود مختلف الأطراف ضمن 

منظومــة متكاملة تحقق قيمة حقيقية ومســتدامة 

للعملاء، وهو ما يعكــس النهج الذي يتبعه بنك بوبيان 

في بناء شراكات اســتراتيجية طويلة الأمد ترتكز على 

الثقة والتكامل وتحقيق المصالح المشتركة.

** قيمة تتجاوز التمويل
وحول ما توفــره الهوية الجديدة »تســاهيل« مزايا 

للعملاء فــي مجال التمويل الاســتهلاكي، أوضح أنها 

تشمل مجموعة واسعة من الحلول التمويلية المصممة 

مدعومة  القطاعات،  مختلــف  في  احتياجاتهم  لتلبية 

بعروض حصرية تم تطويرها بالتعاون مع الشــركاء 

عبدالله المجحم:

 »تساهيل« هي الهوية 
التي ستقود المرحلة المقبلة 

في تطوير حلول التمويل 
الاستهلاكي في بوبيان 

يك   أكثر من 150 شر
أسهموا في بناء منظومة 

متكاملة توفر قيمة حقيقية 
للعملاء

يم شركائنا اليوم   تكر
يجسد إيماننا بأن النجاح 

المستدام يقوم على الثقة 
والتعاون والنمو المشترك

عبدالله المجحم وصالح المنصور وثامر العنزي أثناء تكريم شركاء النجاح ) شركة محمد الساير وأولاده – تيوتا(
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الحفل شهد تكريم عدد من  شركاء النجاح 
الذين حققوا أداءًً متميزاًً خلال 2025 و 2026

الاستراتيجيين. كما تتضمن عروضاًً خاصة ضمن عدد 

من الشراكات المختارة تصل في بعضها نسبة الأرباح 

إلى 0%، إلى جانب خيارات تمويل مرنة تصل إلى 25 ألف 

د.ك وفترات ســداد تمتد حتى خمس سنوات، بما يمنح 

العملاء مســاحة أكبر للتخطيط وتحقيق احتياجاتهم 

المختلفة بصورة تتناسب مع إمكاناتهم ومتطلباتهم.

** شركاء في النجاح
وفي ســياق متصل، قال المجحم أن تكريم شــركاء 

النجــاح خلال الحفل يجســد إيمان بنــك بوبيان بأن 

الإنجازات المســتدامة لا تتحقق بشكل منفرد، وإنما 

هي نتاج تعاون طويل الأمد وعلاقات قائمة على الثقة 

والالتزام وتحقيق المصالح المشتركة.

وأوضح أن الشــركات التي تم تكريمها اليوم قدمت 

نماذج متميزة في التعاون والتميز والقدرة على تقديم 

قيمة حقيقية للعملاء، وأســهمت بشــكل مباشر في 

تعزيز نجاح المبادرات والحلول التمويلية التي يطرحها 

البنك.

وأضــاف أن هذا التكريم يمثل رســالة تقدير لجميع 

الشــركاء الذين لعبوا دوراًً محورياًً في دعم مســيرة 

التطوير والنمو، وســاهموا في ترسيخ ثقافة التعاون 

والابتكار وتحقيق نتائج إيجابية انعكست على مختلف 

الأطراف.

وأشــار إلى أن تنوع الجهات المكرمة بين قطاعات 

الســيارات والتعليم والرعاية الصحية والأثاث وغيرها 

يعكس اتســاع نطاق الشــراكات التي نجح البنك في 

بنائها، ويؤكد أهمية التكامل بين مختلف القطاعات في 

تطوير خدمات وحلول تلبي احتياجات العملاء بصورة 

أكثر شمولية.

** نحو آفاق أوسع للنمو
وأضاف “ننظر إلى تســاهيل باعتبارها الهوية التي 

ســتقود المرحلة المقبلة في تطوير حلــول التمويل 

الاســتهلاكي في بوبيان، وســنواصل البناء عليها من 

خلال تعزيز وتوسيع شــبكة الشراكات، وتطوير مزايا 

جديــدة، وابتكار حلول أكثر مرونــة، بما يعزز القيمة 

المقدمة للعملاء ويواكب تطلعاتهم المتجددة.«

واختتم المجحــم »إن النجاح الحقيقي لا يُُقاس بعدد 

المنتجــات التي نقدمها، وإنما بالقدرة على اســتباق 

متطلبات السوق، وتطوير حلول تعزز الريادة، وشراكات 

اســتراتيجية تواكب المســتجدات وتفتح آفاقاًً أوسع 

للتعاون والنمو المستدام.”

صقر الصانع متحدثاًً عن هوية )تساهيل( من بوبيان عبدالله المجحم يشكر الحضور بعد الإعلان عن إطلاق )تساهيل( من بوبيان

تكريم مستشفى المواساة الجديدة صالح المنصور في لقطة جماعية مع فريق إدارة منتجات التمويل الشخصي

EPG – تكريم حضانة انجلش بلاي جروب تكريم شركة علي الغانم وأولاده - بي ام دبليو

القطاع اسم الشركة 

الصحي مستشفى السيف

الصحي مركز الدكتور نائل لطب الاسنان

الصحي مركز ابتسامة لطب الاسنان

الصحي مستشفى المواساة الجديدة

الصحي مستشفى الكويت

التعليمي الجامعة الاسترالية

التعليمي حضانة انقلش بلي قروب

التعليمي حضانة منارات

التعليمي حضانة هابي لاند

التعليمي حضانة لتل هارفرد

السيارات شركة محمد الساير وأولاده - تيوتا

السيارات شركة محمد الساير وأولاده - لكزس

السيارات شركة علي الغانم وأولاده - بي ام دبليو

السيارات شركة الملا اوتوموتيف - مرسيدس

السيارات شركة علي الغانم وأولاده - لاند روفر

السيارات مجموعة البابطين - نيسان 

جرين شركة  بهبهاني للسيارات - بورشه

جرين شركة صناعات الغانم - بي واي دي

جرين شركة قرين انرجي

شركاء النجاح...
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فيصل صرخوه ضمن قائمة فوربس 
الشرق الأوسط لأبرز 10 مديري أصول 

في المنطقة لعام 2026
صرخوه: اختيارنا ضمن أبرز عشرة مديري أصول في الشرق الأوسط يعكس التفاني 

والاحترافية والالتزام الذي يتمتع به جميع أفراد فريق كامكو إنفست
أعلنــت كامكــو إنفســت، شــركة ماليــة إقليميــة 

غيــر مصرفيــة تديــر أصــولًاً لصالــح العــملاء تعــد 

ــن إدراج  ــة، ع ــي المنطق ــاًً ف ــر حجم ــن الأكب م

ــوه،  ــور صرخ ــل منص ــذي، فيص ــها التنفي رئيس

ضمــن قائمــة أبــرز 10 مديــري أصــول في الشــرق 

الأوســط لعــام 2026 وفــق تصنيــف فوربــس 

ــط. ــرق الأوس الش

ــي  ــرت ف ــي نُُش ــنوية، الت ــة الس ــلّطّ القائم تُُس

ــرز  ــن أب ــين م ــى خمس ــوء عل ــو، الض ــهر يولي ش

ــول  ــاع إدارة الأص ــي قط ــة ف ــادات التنفيذي القي

فــي المنطقــة، وذلــك اســتنادًًا إلــى معاييــر 

تشــمل القيــادة، والأداء المؤسســي، والابتــكار، 

ــل  ــاء فيص ــاع. وج ــر القط ــي تطوي ــهام ف والإس

ــذا  ــرة ه ــة العاش ــي المرتب ــوه ف ــور صرخ منص

ــة  ــن قائم ــوره ضم ــى حض ًـا عل ــام، محافظ� الع

أبــرز عشــرة مديــري أصــول فــي الشــرق الأوســط 

للعــام، بمــا يعكــس المكانــة الرائــدة التــي تتمتــع 

بهــا كامكــو إنفســت كإحــدى أبــرز شــركات إدارة 

ــة. ــي المنطق ــة ف ــات المالي ــتثمارات والخدم الاس

ــي  ــط ف ــرق الأوس ــس الش ــة فورب ــرزت مجل وأب

تقريرهــا الــدور القيــادي الــذي اضطلــع بــه 

ــذي  ــس التنفي ــب الرئي ــه منص ــذ تولي ــوه من صرخ

ــركة  ــة الش ــب مواصل ــى جان ــام 2014، إل ــي ع ف

توســيع أعمالهــا فــي مجالــي إدارة الأصــول 

ــر  ــتعرض التقري ــا اس ــة. كم ــتثمارات البديل والاس

ــو  ــا كامك ــي أبرمته ــتراتيجية الت ــراكات الاس الش

إنفســت مطلــع عــام 2026، ومــن بينهــا شــراكة 

ســانتاندير  مــع  يــورو  مليــون   300 بقيمــة 

الائتمــان  مجــال  فــي  البديلــة  للاســتثمارات 

ــم  ــرة التفاه ــة، ومذك ــارات الأوروبي ــاص للعق الخ

مــع PGIM، إضافــة إلــى تعــاون اســتراتيجي مــع 

فليكســام إنفســت بهــدف تعزيــز منصــة الشــركة 

ــارة. ــي الإيج ــتثمارات ف للاس

ــي  ــة الت ــود الجماعي ــم الجه ــذا التكري ــس ه ويعك

يبذلهــا فريــق عمــل كامكــو إنفســت، والــذي يواصل، 

ــط،  ــتثماري المنضب ــه الاس ــه ونهج ــل خبرات بفض

ــف  ــي مختل ــه ف ــتدامة لعملائ ــة مس ــق قيم تحقي

الظــروف والتقلبــات الســوقية. وقــد نجحت الشــركة، 

ــن خلال  ــا م ــيخ مكانته ــي ترس ــوه، ف ــادة صرخ بقي

الابتــكار المســتمر فــي المنتجــات الاســتثمارية، 

وإبــرام شــراكات اســتراتيجية، وتطويــر منصــة 

اســتثمارية متنوعة تشــمل الأســهم المدرجــة، وأدوات 

ــارات،  ــر، والعق ــتثمار المباش ــت، والاس ــل الثاب الدخ

والائتمــان الخــاص، وغيرهــا مــن فئــات الاســتثمارات 

ــة. البديل

ــو  ــدى كامك ــدارة ل ــول الم ــة الأص ــت قيم وبلغ

ــام  ــة ع ــي بنهاي ــار دولار أمريك ــت 16.5 ملي إنفس

2025، مســجلة نموًًا بنســبة 3.9% مقارنــة بالعام 

الســابق. وتواصــل الشــركة إدارة اســتثمارات عبــر 

أســواق ومناطــق جغرافيــة متعــددة وفئــات أصول 

متنوعــة، نيابــةًً عــن المؤسســات، والمكاتــب 

ــة،  ــة العالي ــملاءة المالي ــراد ذوي ال ــة، والأف العائلي

والعــملاء مــن الشــركات.

قدراتهــا  قــوة  علــى  جديــد  تأكيــد  وفــي 

ــت  ــت س ــو إنفس ــدت كامك ــتثمارية، حص الاس

ــة  ــة بورص ــة لمجموع ــر التابع ــن ليب ــز م جوائ

ــذي  ــز ال ــرًًا للأداء المتمي ــام 2026، تقدي ــدن لع لن

ــس  ــتثماري. وتعك ــو الاس ــدوق كامك ــه صن حقق

هــذه الجوائــز الأداء المتفــوق للصنــدوق مــن 

مقارنــةًً  بالمخاطــر  المعدلــة  العوائــد  حيــث 

ــة  ًـا للمنهجي ــك وفق� ــة، وذل ــق المماثل بالصنادي

ــي  ًـا الت ــا عالمي� ــرف به ــتقلة والمعت ــة المس الكمي

تعتمدهــا مؤسســة ليبــر، بمــا يؤكــد التــزام 

ــتثمارية  ــج الاس ــل النتائ ــق أفض ــركة بتحقي الش

لعملائهــا.

تعاونهــا  تعزيــز  الشــركة  واصلــت  كمــا 

ــتحواذ  ــب اس ــان عق ــك برق ــع بن ــتراتيجي م الاس

ــاهم  ــد، المس ــج المتح ــك الخلي ــى بن ــك عل البن

الرئيســي فــي كامكــو إنفســت، خلال عــام 2025. 

ــي  ــارب ف ــذا التق ــهم ه ــع أن يس ــن المتوق وم

ــالات  ــي مج ــن ف ــن الطرفي ــل بي ــز التكام تعزي

ــة، وإدارة  ــتثمارات المصرفي ــروات، والاس إدارة الث

ــع  ــوات التوزي ــيع قن ــب توس ــى جان ــول، إل الأص

ــة  ــة مضاف ــم قيم ــدة لتقدي ــرص جدي ــق ف وخل

ــة. ــاء المنطق ــف أنح ــي مختل ــملاء ف للع

وفــي تعليقــه علــى هــذا الإنجــاز، قــال صرخــوه: 

»إن اختيارنــا ضمــن قائمــة أبــرز عشــرة مديــري 

أصــول فــي الشــرق الأوســط مجــدداًً يمثــل مصدر 

ــة  ــي والاحترافي ــس التفان ــزاز، ويعك ــر واعت فخ

والالتــزام الراســخ الــذي يتمتــع بــه جميــع أفــراد 

فريــق كامكــو إنفســت. فهــذا الإنجــاز هــو ثمــرة 

ــم  ــون، بخبراته ــة يواصل ــل وزميل ــود كل زمي جه

نجــاح  تحقيــق  فــي  المســاهمة  وشــغفهم، 

الشــركة. كمــا أتقــدم بجزيــل الشــكر إلــى مجلــس 

الإدارة علــى دعمــه وتوجيهاتــه المســتمرة، وإلــى 

ــا  ــي يضعونه ــة الت ــى الثق ــركائنا عل ــا وش عملائن

ــا  ــة تحفزن ــذه الثق ــت. إن ه ــو إنفس ــي كامك ف

ــتثمارية،  ــا الاس ــر منصتن ــة تطوي ــى مواصل عل

وتعزيــز شــراكاتنا الاســتراتيجية، وتقديــم حلــول 

اســتثمارية مبتكــرة تحقــق قيمــة مســتدامة 

ــا«. لعملائن

وأضــاف: »ومــع اســتمرارنا فــي توثيــق تعاوننــا 

مــع بنــك برقــان وتوســيع شــبكة شــراكاتنا 

ــو  ــق نم ــى تحقي ــز عل ــنواصل التركي ــة، س الدولي

ــركات  ــدى الش ــا كإح ــز مكانتن ــتدام وتعزي مس

ــة.« ــي المنطق ــدة ف ــتثمارية الرائ الاس

بتوســيع  ملتزمــة  إنفســت  كامكــو  تظــل 

حضورهــا فــي الأســواق، وتعزيــز عروضهــا 

الاســتثمارية، ومواصلــة تقديــم خدماتهــا للعــملاء 

ــذا  ــر ه ــي تعتب ــز. وه ــتويات التمي ــى مس بأعل

ــرة  ــل خب ــق بفض ــتركًًا، تحق ًـا مش ــاز نجاح� الإنج

ــا. ــرق عمله ــاون ف ــي وتع وتفان

فيصل صرخوه: 

 حصدت كامكو إنفست 
ست جوائز من ليبر التابعة 

لمجموعة بورصة لندن لعام 
2026، تقديرًًا للأداء المتميز 

الذي حققه صندوق كامكو 
الاستثماري.

 هذه الثقة تحفزنا على 
مواصلة تطوير منصتنا 

يز شراكاتنا  ية، وتعز الاستثمار
الاستراتيجية، وتقديم حلول 

ية مبتكرة تحقق قيمة  استثمار
مستدامة لعملائنا

 القائمة تستند إلى معايير 
تشمل القيادة، والأداء 

المؤسسي، والابتكار، والإسهام 
في تطوير القطاع
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بنك قطر الوطني: البنوك المركزية 
الآسيوية تواجه مهمة معقدة

التصعيد  تداعيات  استمرار    QNB الوطني   قطر  بنك  توقع 
العسكري بين الولايات المتحدة الأمريكية وإيران على الأوضاع 
المالية واحتياطيات النقد الأجنبي والأمن الغذائي لفترة أطول، 
حتى بعد انتهاء الأزمة، بالنسبة لمعظم الاقتصادات الحدودية 

والناشئة في آسيا.
المركزية  البنوك  أن  إلى  الأسبوعي  تقريره  في  البنك  وأشار 
بين  التوازن  تحقيق  في  تتمثل  تواجه مهمة معقدة  الآسيوية 
دعم النمو الاقتصادي المتراجع والحد من الضغوط التضخمية.

ولفت التقرير إلى أن أزمة الطاقة في آسيا لن تنتهي بمجرد 
عودة  عند  وإنما  وإيران،  المتحدة  الولايات  بين  اتفاق  توقيع 
سلاسل الإمداد والاحتياطيات ومستويات الأسعار في المنطقة 

إلى وضعها الطبيعي بالكامل.
المتحدة وإيران  الولايات  العسكري بين  التصعيد  أن  وأضاف 
إمدادات  شهدتها  التي  الصدمات  أكبر  من  واحدة  في  تسبب 
إغلاق مضيق هرمز وتعطيل نحو  نتيجة  التاريخ،  الطاقة في 
الطبيعي  والغاز  النفط  من  العالمية  التجارة  تدفقات  خمس 

المسال.
وبين التقرير أن أسعار خام برنت سجلت، نتيجة لذلك، ذروة 
أقل  إلى  تنخفض  أن  قبل  للبرميل،  أمريكيا  دولارا   118 بلغت 
الماضي مع ظهور  يونيو  للبرميل في منتصف  80 دولارا  من 
مؤشرات على وقف إطلاق النار، بينما واصلت مخزونات النفط 

العالمية تراجعها بوتيرة سريعة.
وتعد آسيا من أكثر المناطق تأثرا بهذا الاضطراب الكبير في 
الحيوي عادة  البحري  الممر  إذ يمر عبر هذا  الطاقة،  إمدادات 
نحو 80 بالمئة من وارداتها من النفط الخام و90 بالمئة من 

وارداتها من الغاز الطبيعي المسال.
أنحاء  مختلف  في  الحكومات  استجابة  التقرير  واستعرض 
آسيا من خلال إجراءات طارئة لم تشهد مثيلا لها منذ جائحة 
أسابيع  واعتماد  الوقود،  استهلاك  ترشيد  شملت  كوفيد19-، 
الفحم، وسحب  وإعادة تشغيل محطات  أيام،  أربعة  عمل من 
النفط، ما  الاحتياطيات الاستراتيجية من  كميات قياسية من 

يثير تساؤلات بشأن استمرار الضغوط التضخمية في القارة.

وتناول التقرير تداعيات التصعيد على الاقتصادات الآسيوية 
المتقدمة والناشئة، وحلل انعكاساته على التضخم، حيث شكل 
السحب من الاحتياطيات الاستراتيجية من النفط في مختلف 
أنحاء آسيا خط الدفاع المباشر في مواجهة صدمة الإمدادات.

وبين أن اليابان وكوريا الجنوبية، اللتين تحصلان عادة على 
الشرق  من  النفطية  احتياجاتهما  من  بالمئة  و70  بالمئة   95
تعادل  احتياطيات استراتيجية  التوالي، تمتلكان  الأوسط على 
إمدادات تكفي لنحو 30 أسبوعا، في حين الصين، ورغم كونها 
أكبر مستورد للنفط الخام في العالم، فإنها لا تزال قادرة على 
الطاقة الإيرانية والروسية عبر مسارات  إلى إمدادات  الوصول 
لا تمر بمضيق هرمز، كما يمكنها التحول إلى الفحم المحلي 

لتوليد الكهرباء.
أن  الأسبوعي  تقريره  في   QNB الوطني   قطر  بنك  واعتبر 

محدودة  تبدو  الأخرى  الآسيوية  الاقتصادات  معظم  خيارات 
مقارنة بالصين.

 وبين التقرير أن تداعيات صدمة الطاقة على التضخم تنتقل 
عبر ثلاث قنوات رئيسية في وقت واحد، تتمثل أولها والأسرع 
تأثيرا في الانعكاس المباشر لارتفاع أسعار النفط والغاز على 
ارتفاع  في  يتجلى  ما  وهو  والنقل،  والكهرباء  الوقود  تكاليف 
تعريفة  وزيادة  البنزين،  وطوابير  الحاويات،  شحن  تكاليف 

الكهرباء، ورسوم وقود الطائرات في جميع أنحاء المنطقة.
 وتوقع أن يستغرق عودة أنماط الإنتاج والتجارة إلى مستويات 
المقبل،  العام  أوائل  حتى  آسيا  أنحاء  في  التصعيد  قبل  ما 
مشيرا إلى أن إزالة الألغام واستئناف الخدمات اللوجستية عبر 
تتطلب  قد  المتوقفة  الإنتاج  حقول  تشغيل  وإعادة  المضيق 

أشهرا من الجهود المتواصلة.
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خدمة شحن جديدة تربط ميناء جدة 
مباشرة بموانئ أميركية وعربية

الخط يربط المملكة بموانئ في أميركا والمغرب وسلطنة 
عمان والهند بطاقة استيعابية تصل إلى 7 آلاف حاوية  

عززت الهيئة العامة للموانئ السعودية »موانئ« شبكة الربط 
 Maersk( الملاحي لميناء جدة الإسلامي بإضافة خدمة الشحن
تستهدف  خطوة  في  »ميرسك«،  لشركة  التابعة   )- MECL

توسيع ارتباط الميناء بالموانئ الإقليمية والعالمية.
من شأن خدمة الجديدة »دعم انسيابية حركة التجارة وسلاسل 
الإمداد، إلى جانب تعزيز تنافسية الصادرات السعودية”، بحسب 

وكالة الأنباء السعودية.
بين ميناء جدة الإسلامي  الجديدة ربطاًً مباشراًً  الخدمة  توفر 
تشارلستون  تشمل  المتحدة،  الولايات  في  الموانئ  من  وعدد 
»ميناء  إلى  إضافة  ونيوآرك،  ونورفولك  وهيوستن  وسافانا 
عُُمان، وموانئ  طنجة« في المغرب، وميناء صلالة في سلطنة 
موندرا وبيبافاف ونهافا شيفا في الهند، بطاقة استيعابية تصل 

إلى 7 آلاف حاوية قياسية.
تأتي هذه الخطوة ضمن استراتيجية المملكة للتحول إلى مركز 
قدرات  توسيع  عبر   ،”2030 “رؤية  إطار  في  عالمي  لوجستي 
الموانئ وشبكات النقل وربط المملكة بممرات التجارة الدولية 
وسط  أكبر  أهمية  اكتسبت  والتي  وأفريقيا،  وأوروبا  آسيا  بين 

حرب إيران وإغلاق مضيق هرمز الحيوي لصادرات الطاقة.
وقال المتحدث الرسمي باسم الهيئة العامة للموانئ، عبدالله 
الخطوط  عدد  زيادة  يواصل  الإسلامي  جدة  ميناء  إن  المنيف، 
الملاحية، وهو ما يعكس ثقة شركات الشحن العالمية في الأداء 

المتميز للميناء.
 توالي الجهود التطويرية  تأتي ضمن جهود رفع كفاءة الربط 
أكثر  شحن  خيارات  وتوفير  العالمية،  الأسواق  مع  الملاحي 
كفاءة، بما يدعم حركة الصادرات ويُُعزز مرونة سلاسل الإمداد، 

والخدمات  للنقل  الوطنية  الاستراتيجية  مستهدفات  إطار  في 
اللوجستية”.

وكانت المملكة أطلقت في مارس الماضي برنامج المسارات 
اللوجستية لتوفير ممرات تشغيلية إضافية لاستقبال الحاويات 
النقل  وزير  أعلن  كما  الأحمر،  البحر  موانئ  في  والبضائع 
البرنامج  هذا  وجاء  الجاسر.  صالح  اللوجستية  والخدمات 
في ظل أزمة الملاحة في مضيق هرمز بسبب حرب إيران والتي 

الأحمر  البحر  موانئ  وجعل  الحيوي،  المائي  الممر  لتوقف  أدت 
الخيار البديل لدول المنطقة.

يُُعد »ميناء جدة الإسلامي« أحد أبرز المراكز اللوجستية على 
خدماته  شبكة  توسيع  على  السعودية  وتعمل  الأحمر،  البحر 
لوجستياًً  مركزاًً  المملكة  مكانة  لترسيخ  مسعى  في  الملاحية، 
عالمياًً، مستفيداًً من موقعه الاستراتيجي على أحد أهم الممرات 

التجارية الدولية.
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»إي إف جي القابضة« المستثمرين الأجانب مهتمون 
بأسواق السعودية والكويت  والإمارات وعُُمان  

تدفقات صناديق الأسهم العالمية 
تقفز إلى 49.2 مليار دولار

استقطبت صناديق الأسهم العالمية صافي تدفقات 

بلغ 49.23 مليار دولار خلال الأسبوع المنتهي في 8 

يوليو ، مسجلة أعلى مستوى أسبوعي في 3 أسابيع، 

التكنولوجيا  أسهم  على  المستثمرين  إقبال  تزايد  مع 

المخاوف  وتراجع  الاصطناعي  بالذكاء  المرتبطة 

الأميركية،  النقدية  للسياسة  إضافي  تشديد  من 

الصناديق  لتقييم  ليبر«  إي جي  إس  »إل  بيانات  وفق 

الاستثمارية التي نقلتها رويترز.

على  مؤشرات  مع  بالتزامن  التدفقات  ارتفاع  جاء 

والطلب  العالمي  الصناعي  النشاط  توسع  استمرار 

وفي  الاصطناعي،  بالذكاء  مرتبطة  منتجات  على 

ما  الكمبيوتر،  وأجهزة  الإلكترونية  الرقائق  مقدمتها 

عزز التوقعات بتحقيق شركات التكنولوجيا نموا قويا 

في أرباح الربع الثاني.

لمديري  العالمي  مورغان  بي  جي  مؤشر  وأظهر 

التصنيع  المشتريات الصناعي استمرار توسع قطاع 

خلال يونيو ، مع نمو الإنتاج والطلبات الجديدة، رغم 

تباطؤ وتيرة التحسن وتراجع ثقة الشركات إلى أدنى 

مستوى في 8 أشهر.

إدارة  معهد  مؤشر  ارتفع  المتحدة،  الولايات  وفي 

خلال  نقطة   53.3 إلى  الصناعي  للقطاع  التوريدات 

التوالي  السادس على  الشهر  القطاع  ليسجل   ، يونيو 

والإنتاج  الجديدة  الطلبات  نمو  مع  التوسع،  من 

والمخزونات، بينما ظل التوظيف في حالة انكماش.

نصيب التكنولوجيا

بقيمة  تدفقات  التكنولوجيا  قطاع  صناديق  جذبت 

11.49 مليار دولار خلال الأسبوع، بزيادة تقارب 29% 

في  السابق،  الأسبوع  في  دولار  مليارات   8.88 من 

مؤشر على استمرار تمركز المستثمرين في الشركات 

المستفيدة من الإنفاق على الذكاء الاصطناعي ومراكز 

البيانات والرقائق، بحسب بيانات »إل إس إي جي«.

وتتوقع تقديرات محللين جمعتها LSEG نمو صافي 

أساس  على   54.2% بنحو  التكنولوجيا  قطاع  أرباح 

تعزيز  في  أسهم  ما  وهو  الثاني،  الربع  خلال  سنوي 

شهية المخاطرة قبل بدء موسم إعلان نتائج الشركات 

الكبرى.

وتشير LSEG إلى أن تبني تقنيات الذكاء الاصطناعي 

يزيد حاجة المؤسسات المالية والشركات إلى بيانات 

حلول  إلى  ينظرون  العملاء  وأن  ومتجددة،  موثوقة 

اتساع  مع  قيمة  أكثر  باعتبارها  والتحليلات  البيانات 

استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي.

جذبت  إذ  التكنولوجيا،  على  التدفقات  تقتصر  ولم 

صناديق القطاع المالي نحو 1.52 مليار دولار، بينما 

مليون   789 الصناعية  الشركات  صناديق  استقطبت 

دولار خلال الأسبوع.

الأسهم الأميركية في الصدارة
التدفقات  الأسهم الأميركية  تصدرت صناديق 

وهو  دولار،  مليار   24.97 استقبلت  بعدما  الإقليمية، 

أعلى مستوى لها خلال 3 أسابيع، بما يعادل أكثر من 

نصف إجمالي التدفقات الداخلة إلى صناديق الأسهم 

العالمية.

واستقطبت صناديق الأسهم الأوروبية 13.67 مليار 

دولار، بينما تلقت الصناديق الآسيوية تدفقات بقيمة 

6.95 مليارات دولار، بما يعكس اتساع موجة الإقبال 

على المخاطر عبر الأسواق المتقدمة.

مؤشرات  بعض  استمرار  رغم  التدفقات  وجاءت 

الحذر في القطاع الصناعي، إذ أظهر مسح »ستاندرد 

الإنتاج  نمو  المتحدة  للولايات  غلوبال«  بورز  آند 

أسرع  سجل  لكنه   ، يونيو  خلال  الجديدة  والطلبات 

إلى   ،2020 الصناعي منذ مايو   التوظيف  تراجع في 

أدنى مستوى في  إلى  الشركات  جانب انخفاض ثقة 

8 أشهر.

ماذا عن أسواق السندات؟
صناديق  جذبت  الأسهم،  على  الإقبال  مع  بالتوازي 

أكبر  وهي  دولار،  مليار   31.34 العالمية  السندات 

تدفقات أسبوعية منذ بدء البيانات المتاحة في 2019 

بين  المستثمرين جمعوا  أن  إلى  الأقل، ما يشير  على 

زيادة الانكشاف على الأصول عالية المخاطر وتعزيز 

حيازاتهم من أدوات الدخل الثابت.

على  الأجل  قصيرة  السندات  صناديق  واستحوذت 

جذبت  بينما  التدفقات،  من  دولار  مليارات   7.19

دولار،  مليارات   3.87 باليورو  المقومة  الصناديق 

مليار   2.92 الشركات  سندات  صناديق  واستقبلت 

السندات  لصناديق  دولار  مليار   2.73 مقابل  دولار، 

الحكومية، وفق »إل إس إي جي ليبر«.

نشاط  عودة  القابضة”  جي  إف  “إي  مجموعة  توقعت 

والسعودية  مصر  أسواق  في  الأولية  العامة  الطروحات 

والكويت خلال الربع الرابع من 2026، في حال استقرار 

المنطقة،  في  التوترات  وتراجع  الجيوسياسية  الأوضاع 

عوض،  كريم  للمجموعة،  التنفيذي  الرئيس  بحسب 

لـ«الشرق بلومبرغ”.

الأجانب  المستثمرين  أن  لقاء  خلال  عوض  أضاف 

مهتمون بأسواق السعودية والإمارات وعُُمان والكويت.

وأشار إلى أن السعودية والإمارات تُُعدان »أهم الأسواق 

انتعاش  وتوقع  في مصر”.  عليها  ونركز  بها  نهتم  التي 

العام  خلال  السعودية  السوق  في  الاستثمارات  حركة 

الجاري، ثم من بعدها الإمارات خلال الفترة المقبلة.

من جانبه، قال سامر الدغيلي، الرئيس المشارك لأسواق 

وشمال  الأوسط  الشرق  في  والاستشارات  المال  رأس 

لديه  البنك  إن  سي«،  بي  إس  »إتش  لدى  وتركيا  أفريقيا 

»قائمة قوية وعالية الجودة« تضم نحو 45 تفويضاًً في 

أسواق رأس المال للأسهم وعمليات الاندماج والاستحواذ 

في المنطقة.

تملك السعودية حالياًً أقوى قائمة صفقات مرتقبة في 

الصراع دفع شركة مقاولات سعودية  أن  المنطقة، رغم 

كبرى إلى تأجيل طرحها العام الأولي في يونيو. ومن بين 

المملكة  في  للإدراج  تستعد  التي  التكنولوجيا  شركات 

 Master( وركس”  و«ماستر   )NourNet( »نورنت” 

Works(، وفقاًً لأشخاص مطلعين على الأمر طلبوا عدم 

الكشف عن هوياتهم لدى مناقشة معلومات غير معلنة. 

شركة  الأخرى  المحتملة  الطروحات  قائمة  وتشمل 

Ar� الجبيل)  في  برودكتس«  تيوبيلر  )»ارسيلورميتال 

المدعومة   )celorMittal Tubular Products Jubail

»الخريِِّف  وشركة  السعودي،  السيادي  من الصندوق 

للبترول”.
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»فيتش« تؤكد تصنيف السعودية 
عند ‘A+’ وتتوقع لها نموا متسارعا

الائتماني  التصنيف  »فيتش«  وكالة  أكدت 

مستقرة،  مستقبلية  نظرة  مع   ،’A+‘ عند  للسعودية 

المقبل،  العام  المملكة  اقتصاد  نمو  وتوقعت تسارع 

والافتتاح  لطبيعتها  الملاحة  حركة  عودة  من  بدعم 

التدريجي للمشروعات العملاقة.

للمملكة  الائتماني  التصنيف  أن  الوكالة  أوضحت 

المالية  واحتياطاتها  المالي  مركزها  قوة  يعكس 

وصافي  الحكومي  الدين  معدلات  أن  حيث  الكبيرة، 

من  ملحوظ  بشكل  أقوى  السيادية  الأجنبية  الأصول 

.’AA‘ و’A‘ متوسطات التصنيفات

وكالة التصنيف الائتماني الدولية توقعت كذلك تقلص 

ارتفاع  من  بدعم  العام،  هذا  السعودي  المالي  العجز 

الإيرادات النفطية.

الجيوسياسية،  الأوضاع  من  الرغم  على  أنه  وأكدت 

خلال  من  اقتصادها  مرونة  على  السعودية  حافظت 

مرونة الأنشطة غير النفطية وميزانيتها العامة.

كما قالت »فيتش« إن الإصلاحات المالية التي تزيد 

تقلبات  مواجهة  في  الصمود  على  الميزانية  قدرة 

أسعار النفط، من العوامل التي قد تؤدي إلى مزيد من 

الارتفاع في تصنيف المملكة.

أو  النفطية  غير  الإيرادات  زيادة  أن  إلى  وأشارت 

على  نفسه  الوقت  في  الحفاظ  مع  الإنفاق،  ترشيد 

من  ككل،  العام  للقطاع  العمومية  الميزانية  متانة 

العوامل الداعمة لمزيد من التحسن.

ستسمح بهذا أيضا فترة طويلة من استقرار أسعار 

النفط عند مستويات أعلى بشكل ملحوظ من توقعات 

الميزانيات  بتحسين  سيسمح  »مما  الحالية،  الوكالة 

السيادية والخارجية”.

ويعزز استمرار الإصلاح الاقتصادي، الذي يدعم النمو 

القوي للاقتصاد غير النفطي ويقلل من اعتماده على 

الإنفاق العام، من متانة الاقتصادة السعودي، بحسب 

الوكالة.

لنمو  توقعاته  الدولي رفع  النقد  وكان صندوق   

اقتصاد السعودية في عام 2027 بمقدار نقطة مئوية 

انتعاشاًً قوياًً مع انحسار  5.5 %، متوقعاًً  كاملة إلى 

الأوسط  الشرق  في  بالصراع  المرتبطة  الاضطرابات 

تدريجياًً. في المقابل، خفض توقعاته لنمو الاقتصاد 

هذا العام إلى %1.7، بانخفاض قدره 0.3 نقطة مئوية 

مقارنةًً بتقديرات بعثته إلى المملكة الشهر الماضي.

إلى  دولار  مليار   50 نحو  المشفرة  العملات  سوق  أضافت 
بيتكوين  بارتفاع  مدفوعة  أسبوع،  خلال  السوقية  قيمتها 
وإيثريوم، وتحسن شهية المستثمرين للمخاطرة مع انحسار 
وإيران،  المتحدة  الولايات  بين  الجيوسياسية  التوترات  تأثير 
الدولار واستمرار مكاسب أسهم شركات  بالتزامن مع تراجع 

الرقائق والذكاء الاصطناعي.
من  المشفرة  للعملات  الإجمالية  السوقية  القيمة  وارتفعت 
نحو 2.15 تريليون دولار قبل أسبوع إلى 2.20 تريليون دولار، 

مسجلة نموًًا بنحو %2.3 على أساس أسبوعي.
بيتكوين تقود الارتفاع

حققت العملات المشفرة الرئيسية أداءًً متباينًًا على المستوى 
الأسبوعي، بقيادة بيتكوين التي ارتفعت بنسبة %2.69 خلال 
الأسبوع لتتداول عند 64109 دولار، كما صعدت إيثريوم بنسبة 

%2.20 إلى 1796 دولار.
وسجلت BNB مكاسب أسبوعية بلغت %0.91، فيما حافظت 
 )USDC( )USDT( ويو إس دي سي  تيثر  المستقرة  العملات 
CoinMar�  على استقرارها مع تحركات طفيفة، وفقًًا لبيانات 

.ketCap
 )TRX( ترون  ارتفعت  إذ  الكبرى،  العملات  بقية  أداء  وتباين 
بنسبة %1.30، وقفزت UNUS SED LEO بنسبة %3.56 خلال 

الأسبوع، بينما تراجعت إكس آر بي )XRP( بنسبة 2.77%.
الرئيسية  العملات  بين  الخسائر  أكبر  سولانا  وسجلت 
 24 آخر  خلال  و2.15%  الأسبوع  خلال   4.67% بانخفاض 
 5.69% هبطت  التي   )Hyperliquid (HYPE تلتها  ساعة، 
بنسبة  دوجكوين  انخفضت  فيما  يوميًًا،  و3.67%  أسبوعيًًا 

%3.11 خلال الأسبوع.
عودة الإقبال على الأصول عالية المخاطر

الأسبوع  المشفرة خلال  ارتفاع العملات  محللون  عزا 

الأصول  على  الإقبال  عودة  إلى  يوليو/تموز   10 في  المنتهي 
عالية المخاطر مع انحسار تأثير التوترات الجيوسياسية بين 
الدولار  مؤشر  تراجع  مع  بالتزامن  وإيران،  المتحدة  الولايات 
أكثر من ثلاث سنوات،  أدنى مستوياته في  أحد  إلى  الأميركي 
الاصطناعي  والذكاء  الرقائق  شركات  أسهم  صعود  واستمرار 
جانب  إلى  والعالمية،  الآسيوية  الأسواق  مكاسب  قادت  التي 
في  المتداولة  الفورية  بيتكوين  صناديق  إلى  التدفقات  عودة 

.)ETF( البورصة
وقال كبير المحللين لدى MEXC Research، شون يونغ، إن 
موجة التعافي جاءت مدفوعة بعوامل اقتصادية كلية أكثر من 

كونها ناتجة عن تطورات داخل سوق العملات المشفرة، مشيرًًا 
المستثمرين  شهية  وتحسن  الدولار  ضعف  استمرار  أن  إلى 
للمخاطرة قد يدعمان أداء الأصول الرقمية على المدى القريب، 
استقرار  رهينة  ستظل  بيتكوين  تحركات  أن  من  حذر  لكنه 

الأسواق العالمية.
العملات  أداء  أن   XS.com محللو  يرى  ذاته،  السياق  وفي 
المشفرة سيظل خلال الفترة المقبلة أكثر ارتباطًًا باتجاهات 
مسار  جانب  إلى  الاصطناعي،  والذكاء  التكنولوجيا  أسهم 
النقدية الأميركية، مقارنة بالعوامل الخاصة بسوق  السياسة 

الأصول الرقمية.

القيمة السوقية للعملات المشفرة 
ترتفع 50 مليار دولار خلال أسبوع
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المعادن النفيسة تراجع 
...والذهب يهبط 1.45 %  
 10 في  المنتهي  الأسبوع  خلال  تراجعًًا  النفيسة  المعادن  شهدت 
يوليو  2026، مع تركيز الأسواق على تداعيات ارتفاع أسعار النفط 
والتوترات بين الولايات المتحدة وإيران، وما قد تفرضه من ضغوط 
تضخمية تدفع الاحتياطي الفيدرالي إلى الإبقاء على معدلات الفائدة 

مرتفعة لفترة أطول.
أوقات  آمنًًا في  باعتباره ملاذًًا  الذهب  الطلب على  استمرار  ورغم 
التوترات الجيوسياسية، فإن ارتفاع عوائد سندات الخزانة الأميركية 
النقدية  السياسة  استمرار  على  المستثمرين  رهانات  وزيادة 
النفيسة  المعادن  من  ثلاثة  لتنهي  مكاسبه،  من  حدّّا  المتشددة 
الأربعة الأسبوع على انخفاض، بينما خالف البلاديوم الاتجاه وسجل 

مكاسب محدودة.
أداء المعادن النفيسة

 تراجع الذهب بنسبة 1.45 % خلال الأسبوع ليغلق عند 4,128.90 
 3 في  دولار   4,189.7 مع  مقارنة   ، يوليو   10 في  للأونصة  دولار 
عند  الفائدة  أسعار  استمرار  توقعات  بارتفاع  متأثرًًا  يوليو/تموز، 

مستويات مرتفعة.
وسجلت الفضة أكبر خسارة بين المعادن الرئيسية، إذ انخفضت 
3.77 % إلى 60.30 دولار للأونصة، مقابل 62.66 دولار في الأسبوع 

السابق.
دولار   1,638.60 عند  ليغلق   %  1.41 بنسبة  البلاتين  تراجع  كما 
للأونصة، مقارنة مع 1,662 دولارًًا في بداية الأسبوع. في المقابل، 
ارتفع البلاديوم بنسبة %0.63 إلى 1,280.50 دولار للأونصة، مقابل 

1,272.5 دولار، مدعومًًا بمخاوف الإمدادات.
النفط والفيدرالي يضغطان على الأسعار

التوترات  أداء المعادن النفيسة هذا الأسبوع في ظل تصاعد  جاء 
ترامب  دونالد  الأميركي  الرئيس  أعلن  بعدما  وإيران،  أميركا  بين 
انتهاء الاتفاق مع طهران، ما دفع أسعار النفط إلى الارتفاع وعزز 

المخاوف من استمرار الضغوط التضخمية.
وأدى ذلك إلى زيادة رهانات المستثمرين على استمرار السياسة 
النقدية المتشددة، إذ ارتفعت توقعات الأسواق لرفع معدلات الفائدة 

.CME FedWatch في سبتمبر إلى %69، وفق أداة
كما أظهرت محاضر اجتماع يونيو للاحتياطي الفيدرالي انقسامًًا 
استمرار  بشأن  المخاوف  تزايد  مع  النقدية،  السياسة  صناع  بين 

التضخم.
وفي الوقت نفسه، ضغط ارتفاع العوائد الحقيقية لسندات الخزانة 
الأميركية على الذهب، الذي يفقد عادةًً جزءًًا من جاذبيته مع ارتفاع 
بعض  خلال  الدولار  تراجع  رغم  المنافسة،  الأصول  على  العائد 

جلسات الأسبوع


