
عدد الصفحات 28     رقم العدد 714جريدة إلكترونية كويتية يوميةالسنة الثالثة الأربعاء 8 من صفر 1448  22 يوليو 2026 م

البحث  المستثمرون  بدأ  الاستثماري  الوعي  تنامي  مع 
يتم  قد  التي  الأدوات  أو  الاستثمارية  الكيانات  تفاصيل  في 
وواجب  سريع  بحث  هناك  أصبح  حيث  فيها،  الاستثمار 
يقوم به المستثمرون للتعرف على أداء الشركة وصناديقها 

وهوامش الأرباح والهيئة الإدارية وغيرها. 
الصناديق  لبعض  الإدارية  الهيئة  أن  أن  مستثمرون  لاحظ 
التقليدية والإسلامية لدى الشركة الواحدة تكون مكررة بنسبة 

100%، هي ذات الهيئة في الصناديق التقليدية والإسلامية.
وحتى  بذلك،  واللوائح  والتعليمات  القوانين  تسمح  قد 
الأنظمة الداخلية للشركة، لكن هل الخلط الإداري بين المهام 
للهيئة الواحدة، بأن تشرف على إدارة صندوق تقليدي وآخر 

إسلامي من الممارسة الحصيفة؟
بتوجيه السؤال لبعض الخبراء والمعنيين بدا أن هناك تباين 

بين  مدراء  جمع  أن  يعني  ما  النظر،  وجهات  في  واختلاف 
بنسبة  بالاتفاق  التقليدي والإسلامي هي ممارسة لا تحظى 

.%100
يرى رأي بأنه  من الناحية المهنية والإدارية يمكن لشخص 
تقليدية  محافظ  إدارة  على  يشرف  منصباً  يشغل  أن  واحد 
وإسلامية، إذا كانت سياسات المؤسسة تسمح بذلك، وكان 
وصولاً  المجالين  كلا  في  اللازمة  والخبرة  المعرفة  لديه 

للضوابط واللوائح الرقابية.  
الطبيعة  على  يتوقف  فالأمر  الشرعية  الناحية  من  لكن 
العملية، فإذا كانت إدارة الأموال التقليدية تتضمن الاستثمار 
)مثل  الشريعة  مع  متوافقة  غير  أدوات  أو  معاملات  في 
من  كثيراً  فإن  المحرمة(،  الشركات  أو  الربوية  السندات 
العلماء يرون أن المشاركة المباشرة في إدارتها أو الإشراف 

أصول  على  تقتصر  الإدارة  كانت  إذا  أما  يجوز.  لا  عليها 
بين  تمامًا  تفصل  المؤسسة  كانت  أو  مباحة،  وأنشطة 
المحافظ والصناديق الإسلامية والتقليدية مع التزام المدير 
تختلف  فقد  المحرمة،  المعاملات  اعتماد  أو  إدارة  بعدم 

الأحكام بحسب تفاصيل الحالة. 
ويذهب أصحاب هذا الرأي إلى أنه من الحصافة أن يكون 
ومطمئن  واضح  بشكل  مختلفة  إدارية  وهيئة  فصل  هناك 
الوضع  بأن  والانطباع  الشبهات  يزيل  حتى  للمساهمين، 

مجرد شكليات ومسميات فقط. 
فيها  يفضل  الحوكمة،  ممارسات  أفضل  بأن  رأي  ويذهب 
لتقليل  ضروريًا  ذلك  يكون  عندما  المديرين  بين  الفصل 
تعارض المصالح أو بسبب حجم وتعقيد الأعمال، لكن هذا 

ليس شرطًا عامًا في معظم الأطر التنظيمية.

هيئات إدارية مكررة بنسبة %100 
بين الصناديق الإسلامية والتقليدية

هل من الحصافة إدارة التقليدي 
والإسلامي من نفس الهيئة؟ 

العادية  العمومية  الجمعية  للأغذية  العيد  شركة  عقدت 
ممثلين  ثلاثة  بحضور   ،%70.738 بلغ  حضور  بنسبة 

لوزارة التجارة والصناعة.
مقابل  الحضور  من   %79.86 بنسبة  الموافقة  تمت 
3.38% من الحضور على  16.76% وامتناع  عدم موافقة 
كمراقب  الحسابات  لتدقيق  المستشار  مكتب  تعيين  بند 
التدقيق  أعمال  استكمال  بهدف  وذلك  للشركة  حسابات 

للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2025. 
 7.461 ويملك  المساهمين،  أحد  تقدم  الجمعية  وخلال 
رئيس  الإدارة  مجلس  رئيس  إلى  بكتاب  سهم،  ملايين 
الجلسة في الجمعية العمومية، عن أسباب الاعتراض على 

تعيين مراقب الحسابات. 
5% بطلب  فيما تقدم أحد المساهمين ويملك نسبة 

إدراج بنود على جدول الأعمال عملاً بنص المادة 213 
من قانون الشركات، حيث جاء في طلب إدراج البنود 
“أنه قد نما إلى علم المساهمين بالشركة ممن يملكون 
أكثر من 5% من رأس المال انعقاد الجمعية العمومية، 
الشركة،  رأسمال  من   %5 عن  يزيد  ما  لامتلاك  ونظراً 
واستناداً لحق المساهمين في طلب إدراج موضوعات 
عليه  يترتب  الذي  الأمر  الأعمال،  جدول  ضمن  محددة 
التزام الشركة بإدراج هذه البنود بغرض عرضها على 
البنود  وتتضمن  فيها،  والبت  للنظر  العامة  الجمعية 
التي تم طلب مناقشتها وإدراجها على جدول الأعمال 

ما يلي:
توافر  مدى  وبحث  المستقل،  العضو  وضع  مناقشة  	.1
الإدارة،  مجلس  أعضاء  أحد  في  الاستقلالية  شروط 

وما إذا كان قد فقد هذه الصفة من عدمه، وبيان ما 
هي الإجراءات التصويتية بهذا الشأن. 

مناقشة تأخير تنفيذ خطة تعديل الأوضاع والوقوف  	.2
الأوضاع ضمن  تعديل  تنفيذ خطة  أسباب عدم  على 
واضح  زمني  وجدول  آلية  ووضع  المحددة  المدة 

للتنفييذ. 
وبحث  الصلة،  ذات  الأطراف  مع  التعاملات  مناقشة  	.3
على  والحصول  بالإفصاح  الشركة  التزام  مدى 
وفق  تمت  التي  التعاملات  على  اللازمة  الموافقات 

القوانين واللوائح.
أي  عن  والاستفسار  الخزينة  أسهم  وضع  مناقشة  	.4
تصرفات تمت على أسهم الخزينة ومدى توافقها مع 

القوانين واللوائح المنظمة. 

عمومية »العيد«: مساهمون بنسبة 
5% طلبوا مناقشة تعاملات ذات الصلة 

وأسهم الخزانة وخطة الشركة
نسبة الحضور 70.7% منهم 79.8% وافق على مراقب 

الحسابات و16.7% عدم موافقة و3.3% ممتنع
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مناسبة، أهمها:  

12345
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وتوليد كفاءات متخصصة 
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والمسؤوليات 

المتضادة؟
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م�ع كل صعود نس�بي غالباً م�ا يتبعة عملي�ات جني أرباح 

سريعة وغالباً ما تؤثر على باقي السوق وترتفع قرارات البيع 

مقابل الش�راء ، لكن مؤش�ر الس�يولة لازال يش�هد نمواً نحو 

الأعل�ى حيث واصلت الزيادة بنس�بة 9.8% لتبل�غ 78 مليون 

دينار كويتي. 

مستثمرون ومراقبون في ضوء تلمس بعض النتائج الأولية 

والأرب�اح النصف س�نوية يؤكدون أن الأزم�ة لا يمكن التكهن 

بحس�مها بنس�بة 100% وهو ما يدعوا إلى التعايش مع تلك 

الأج�واء في ظل إجتهادات اس�تثنائية لمجال�س إدارات تملك 

الكفاءة والج�دارة على العبور من ه�ذه المرحلة بأفضل أداء 

والمحافظة على هامش توزيعات ونتائج متناغمة مع طبيعة 

المرحلة . 

مص�ادر اس�تثمارية مراقب�ة أك�دت أن�ه بالرغ�م من حجم 

التداعيات وتعقيداتها وانعكاس�اتها السلبية لم تشهد سيولة 

السوق أي هجرة نحو الودائع بل على العكس تراجعات بعض 

الأسعار جذبت سيولة إضافية ، كما هو حال بعض الشركات 

الت�ي زادت قروضها خلال المرحل�ة الماضية وذلك بالحصول 

على سيولة إضافية لاقتناص بعض الفرص . 

أيضاً من الملاحظ أن عدد من الشركات تقوم حالياً بعمليات 

تخ�ارج وتس�ييل لبعض الأص�ول الخارجية وهذا الس�يناريو 

يمكن قراءته من أكثر من زاوية الأولى توفير س�يولة مجانية 

م�ن دون فوائ�د أو أعب�اء ترقباً واس�تعداداً لبع�ض الفرص ، 

أيض�اً الإعتماد على التدفق�ات النقدية الداخلية وذلك لس�داد 

بع�ض الإلتزامات قصيرة الأجل وتوفير هامش س�يولة يدعم 

التوس�عات أو الأنش�طة القائمة ، فيما بعض الشركات تعمل 

على تغطية الفجوات في هوامش الأرباح التي قد تتأثر بتراجع 

الأنشطة التشغيلية . 

القيم�ة المضافة في هذه التحركات هو أن الش�ركات لديها 

من الأرصدة م�ا يمكنها أن تعتمد وتتك�ئ عليه وقت الأزمات 

وهو صل�ب تلك الق�رارات على عكس من يعتمد كلياً بنس�بة 

100% من الشركات على السوق وإتجاهاته . 

ما يمكن التأكيد عليه هو أن الس�وق لا يزال يحتفظ بالعديد 

من عوامل الدف�ع والمحركات الإيجابية وهناك تفاعل وقراءة 

إيجابي�ة متفائلة م�ن المس�تثمرين وهو ما يعك�س إحاطة 

الس�وق بأجواء إيجابية حي�ث أن تجاهل المعطيات الإيجابية 

يعن�ي أن المس�تثمرين يدي�رون ظهرهم للس�وق لكن الواقع 

عكس ذلك تماماً حيث يتم التفاعل بإيجابية كبيرة ما يعكس 

إس�تمرار الرغب�ة في الإس�تثمار حي�ث أن العائ�د في بعض 

الفرص ضعف الفائدة وخلال وقت قياسي . 

أم�س برغ�م  س�يطرة البي�ع على جلس�ة الثلاثاء خس�رت 

البورص�ة 36.2 ملي�ون دين�ار وأغلقت القيمة الس�وقية عند 

مس�توى 51.869 ملي�ار دين�ار كويت�ي ، وارتفع�ت القيم�ة 

المتداول�ة  إلى 78.011 مليون دينار بنس�بة 9.8% وارتفعت 

الصفقات 9.9% وكمية الأسهم بنسبة %4.1 . 

وتراجعت أسهم 51 شركة وانخفضت 60 أخرى من إجمالي 

136 سهم شملهم التداول. 

تحركات سريعة وجولات على الأسهم 
النشطة عالية الدوران

رسائل الثقة مستمرة من الشركات 
وكبار الملاك والرغبة حاضرة

البورصة...إستمرار نمو السيولة 
المتداولة وبلوغها 78 مليون دينار

كتب محمود محمد:



العدد 714  الأربعاء 8 من صفر 1448  22 يوليو 2026 م aleqtisadyah.com

مراقب حسابات »اكتتاب«:الشركة لم 
تزودنا ببيانات »رعاية للتأمين«

قال مراقب الحسابات لش�ركة اكتتاب القابضة في 

تحفظ سجلة في تقرير بيانات النصف الأول من 2026 

أن الش�ركة ل�م تقم بتزويدن�ا ببيان�ات مالية مدققة 

للش�ركة الزميلة »رعاية للتأمين التكافلي« وذلك عن 

العام الماضي 2025 ولذلك لم نستطيع القيام بأعمال 

المراجع�ة وفق متطلبات المعايي�ر الدولية للمراجعة 

والمتعلق�ة بالإس�تثمار في الش�ركة الزميل�ة للتأكد 

من عدالة بياناتها المالي�ة ومدى تحقق مودجوداتها 

وم�ا إذا كان يوج�د لها أي معلوم�ات جوهرية تتعلق 

بالش�ركة الزميل�ة خالل الفترة والتي يوجد ش�كوك 

جوهرية في اس�تمراريتها وممارس�ة أنشطتها نظراً 

لقي�ام وحدة تنظي�م التأمين بإلغاء ترخيص نش�اط 

الشركة الزميلة. 

وكش�ف مراقب الحس�ابات أن »اكتت�اب القابضة » 

قامت بأخذ مخصص على كامل قيمة الإس�تثمار وتم 

الاعتراف بخسائر انخفاض في القيمة وفقاً للمعايير 

المحاسبية وتم تسجيل قيمة الاستثمار بمبلغ 1 دينار 

كويت�ي فقط ، من�ذ 30 يونيو 2024 وفق�اً للتقيمات 

الس�ابقة الص�ادرة من المقي�م الخارجي المس�تقل 

والملحق�ات التالية ل�ه والتي صدر أوله�ا بتاريخ 12 

أغسطس 2024 وأخرها بتاريخ 30 إبريل 2026. 

وقال مراقب الحسابات : تعمل الشركة على تحديث 

التقيي�م المتعل�ق بالش�ركة الزميل�ة بش�كل دوري 

للتحقق من مدى وج�ود أي اختلاف جوهري بالقيمة 

وكذلك ستعمل على المتابعة مع إدارة الشركة الزميلة 

من أجل إصدار بياناتها في مواعيدها المحددة وتزويد 

مراقب الحسابات بهذه البيانات فور صدورها . 

بيانات النصف الأول
وأعلنت الش�ركة أمس عن بيان�ات النصف الأول من 

2026 حي�ث بلغت الخس�ائر 83.5 ألف دين�ار بزيادة 

14% حيث كانت الفت�رة المقابلة 73.550 ألف دينار 

، حيث أش�ارت الشركة إلى أن الخسائر بسبب ارتفاع 

المصروفات العمومية والإدارية. 

وبلغت الخس�ائر المتراكمة كما ف�ي نهاية النصف 

الأول 2026 نح�و 74.74% حي�ث يتبق�ى فقط نحو 

0.26% لتصل خسارة الشركة مستوى %75. 

وبلغت حقوق المساهمين كما في النصف الأول من 

الع�ام الحالي  1.036 مليون دينار مقارنة مع 1.153 

مليون بتراجع 10%  والإيرادات التش�غيلية بالس�الب 

بم�ا قيمت�ه 599- دينار مقارنة م�ع 877- دينار عن 

فترة  النصف المقابل 2025. 

 ،%0.05 وانخف�ض مؤش�ر الس�وق الأول بنس�بة 

وتراج�ع   ،%0.07 بنس�بة  »الع�ام«  انخف�ض  كم�ا 

 »50 »الرئيس�ي  ن�زل  فيم�ا  »الرئيس�ي«بـ%0.19، 

بـ0.54 نقطة فقط، عن مستوى أمس الاثنين. 

وشهدت الجلسة انخفاض 8 قطاعات في مقدمتها 

قطاع المواد الأساسية بنسبة 1.81%، بينما ارتفع 5 

قطاعات على رأسها التأمين بـ%1.43.

وبالنس�بة للأس�هم، فقد إنخفض س�هم  »الكوت« 

بنس�بة 11.65%، بينما ارتفع س�عر  “المنار” بواقع 

4.59%، واستقر سعر 24 سهماً.

وجاء سهم »التخصيص« في مقدمة نشاط  الكميات 

بحجم 35.60 مليون سهم، فيما تصدر السيولة سهم 

»بيتك« بقيمة 14.95 مليون دينار.

إفصاحات البورصة

كشف تقرير التغير في  هيكل الملكيات للشركات المدرجة 

تغير في هيكل ملكية 5 شركات مدرجة.

وتمثل تغير في رفع ش�ركة فرص المملكة للتجارة العامة 

والمق�اولات مس�اهمتها غبر المباش�رة في ش�ركة الصفاة 

للاستثمار من 9.51% إلى %9.61. 

فيما انخفضت مساهمة شركة مجموعة البابطين القابضة 

البابطي�ن  عبدالعزي�ز  عبدالمحس�ن  ش�ركة  ومجموعته�ا 

المباش�رة وغير المباش�رة في ش�ركة كفيك للاستثمار من 

8.3743% إل�ى 6.98%، ودخل�ت ش�ركة مجموع�ة الش�ال 

الاس�تثمارية القابض�ة بص�ورة مباش�رة في هي�كل ملكية 

»كفيك« بحصة %5.362.

 وانخفض�ت مس�اهمة ش�ركة مجموع�ة العوائد الوطنية 

للتجارة العامة والمقاولات غير المباشرة في شركة الوطنية 

للتنظيف من 18.858% إلى %18.258.

كم�ا  انخفض�ت حص�ة المس�اهم أحم�د غس�ان أحم�د 

الخالد ومجموعت�ه المباش�رة وغي�ر المباش�رة في ش�ركة 

أس�يكو للصناعات إلى 18.081% بدلاً من الحصة الس�ابقة 

البالغة %24.08.

القابضة م�ن  الوطني�ة  الصناع�ات  وتخارجت مجموع�ة 

مس�اهمتها المباش�رة وغير المباشرة في ش�ركة الكويتية 

الإماراتية القابضة التي كانت تبلغ %7.367.

تغيرات ملكية في التنظيف وكفيك والإماراتية

شركة تابعة تقيمها 1 دينار كويتي في ميزانية الشركة الأم 
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مؤشر »تاسي« يغلق متراجعاً %0.40 
وسط هبوط لجميع القطاعات الرئيسية

أنهى مؤشر سوق الأسهم السعودية )تاسي( تعاملات جلسة   

أمس متراجعا بنس�بة 0.40%، ليفق�د 43.18 نقطة هبط بها 

إلى مستوى 10,698.81 نقطة. 

وش�هدت الجلسة تفوقاً لعدد الش�ركات الخاسرة التي بلغت 

163 ش�ركة مقابل ارتفاع 95 شركة، فيما استقرت أسهم 12 

شركة دون تغيير، وسط تداولات بلغت قيمتها الإجمالية 4.14 

مليار ريال، بتداول 188.57 مليون سهم.

وتحرك المؤش�ر العام خلال الجلس�ة في نط�اق بلغ 73.19 

نقطة، حيث س�جل أعلى مس�توى له عند 10,748.82 نقطة، 

بينم�ا بل�غ أدن�ى مس�توى ل�ه 10,675.63 نقطة، علم�اً بأن 

الافتتاح كان عند 10,746.32 نقطة.
12 قطاعا باللون الأحمر

وعل�ى صعي�د أداء القطاعات، جاء إغالق 12 قطاعا باللون 

الأحمر، تصدرها قطاع البنوك بتراجع نسبته 1.08%، وبسيولة 

هي الأعلى بين القطاعات بلغت 1.42 مليار ريال، وهبط قطاع 

الطاق�ة 0.41%، وبلغت خس�ائر قطاعي الاتص�الات والمواد 

الأساسية 0.09% و0.004% على التوالي. 

وف�ي المقاب�ل، تصدر قط�اع الإعالم والترفي�ه الارتفاعات 

بنسبة 3.38%، مدعوماً بصعود سهم الأبحاث والإعلام بنسبة 

5.46%، كما ارتفع قطاع التطبيقات وخدمات التقنية بنسبة 

1.66% تزامناً مع صعود سهم علم بنسبة %2.64.

أداء الأسهم
وعل�ى صعي�د أداء الأس�هم، تص�در س�هم الدري�س قائم�ة 

الارتفاعات بنسبة 6.34% ليصل إلى 114.1 ريال، عقب إعلان 

الش�ركة ع�ن نتائجه�ا المالية الأولي�ة للنص�ف الأول من عام 

2026، كما ارتفع س�هم جي آي جي بنس�بة 5.92% مسجلاً 

أعلى مس�توى له في 52 أس�بوعاً عند 34 ريالاً، وصعد س�هم 

مدينة المعرفة بنس�بة 5.49% ليغلق عند قمة عام كامل عند 

14.6 ريال.

وفي قائمة التراجعات، كان سهم أبو معطي الأكثر انخفاضاً 

بنسبة 6.69%، تلاه سهم عناية بنسبة 5.58%. وتراجع سهم 

مصرف الإنماء بنس�بة 4.43% ليغلق عن�د 23.51 ريال، وذلك 

رغ�م إعلان المص�رف عن ق�رار مجل�س الإدارة بتوزيع أرباح 

نقدي�ة عن الرب�ع الثاني من ع�ام 2026. كما انخفض س�هم 

تكوين بنسبة 4.88% مس�جلاً قاعاً تاريخياً جديداً عند 4.29 

ريال.
الأعلى نشاطا

واس�تحوذ سهم مصرف الراجحي على صدارة الأسهم الأكثر 

نش�اطاً من حي�ث القيم�ة بنح�و 460.45 مليون ري�ال رغم 

تراجعه بنسبة 1.84%، تلاه سهم الإنماء بقيمة 334.6 مليون 

ريال، ث�م البنك الأهلي الس�عودي الذي ارتفع بنس�بة %0.62 

بقيم�ة 312.8 ملي�ون ريال عق�ب إعلانه عن النتائ�ج المالية 

وتوزيعات الأرباح.

ومن حيث الحجم، تصدر س�هم الإنماء القائمة بتداول 14.1 

ملي�ون س�هم، مع تراجع�ه 4.43%، تاله »درب الس�عودية« 

بكمية تداول بلغت 11.44 مليون سهم.

وش�هدت الجلسة مجموعة من الإفصاحات الجوهرية، حيث 

بدأ بن�ك الرياض طرح واكتتاب صك�وك رأس مال إضافي من 

الشريحة الأولى مقومة بالريال، وأغلق سهمه متراجعاً بنسبة 

0.81%، كما أعلنت شركة دله للخدمات الصحية عن تطورات 

بيع حصتها في ش�ركة الدكتور محمد بن راشد الفقيه بقيمة 

تتجاوز 497 مليون ريال، فيما أعلنت شركة مستشفى الدكتور 

سليمان عبدالقادر فقيه عن صدور عدم ممانعة الهيئة العامة 

للمنافسة على استحواذها على كامل أسهم شركة مستهدفة.

وفيما يخص الأرقام القياس�ية، س�جل س�هم الم�وارد أعلى 

مس�توى ل�ه ف�ي 52 أس�بوعاً بإغلاقه عن�د 111 ري�الاً، وفي 

المقابل، سجلت عدة أسهم قيعاناً تاريخية جديدة وهي: أملاك 

عند 8.4 ريال، وتكوين عند 4.29 ريال، ونفوذ عند 6.43 ريال، 

وأس�منت المدين�ة عند 10.33 ريال، وأس�منت الش�مالية عند 

6.55 ريال. 

كما سجلت أس�هم مجموعة تداول، وبوان، ولجام للرياضة، 

والخزف السعودي، والغاز القابضة، والخريف أدنى مستوياتها 

خلال 52 أسبوعاً.

إفصاحات البورصة

أعلنت الشركة الوطنية العقارية استكمال إجراءات بيع أرض 

مملوكة للش�ركة ديروازة للتطوير العقاري المحدودة التابعة، 

والواقعة ف�ي جزيرة الريم بإمارة أبوظبي ف�ي دولة الإمارات، 

مقابل 52 مليون درهم إماراتي.

وأوضح�ت الش�ركة أنه ت�م التوقي�ع على جميع مس�تندات 

الصفق�ة النهائي�ة، بم�ا ف�ي ذل�ك اتفاقي�ة البي�ع والش�راء 

والمس�تندات اللازم�ة لنقل ملكي�ة الأرض البالغة مس�احتها 

1994.36 متر مربع.

وأضافت أن المش�تري سلم ش�ركة ديروازة ش�يكاً مصرفياً 

بقيمة إجمالي ثمن الش�راء البالغ 52 مليون درهم، بما يعادل 

نح�و 4.34 مليون دينار كويت�ي، ليتم بذلك اس�تكمال وتنفيذ 

الإجراءات المنصوص عليها في مذكرة التفاهم المعلنة سابقاً.

كم�ا توقع�ت تحقيق ملي�ون دينار م�ن الصفق�ة يتوقع  أن 

ينعك�س ذلك بزيادة ف�ي حقوق الملكي�ة بالميزانية العمومية 

بقيمة تقارب مليون دينار كويتي.

»الوطنية العقارية« مليون دينار ربح من تخارج عقاري

  طارق العثمان 
رئيساً تنفيذياً 

لـ»هيومن سوفت«
ق�رر مجلس إدارة ش�ركة هيوم�ن س�وفت القابضة تعيين 

عض�و مجل�س الإدارة طارق فه�د العثمان بمنص�ب الرئيس 

التنفيذي، وإعادة توزيع مناصب أعضاء مجلس الإدارة

كما تقرر إنهاء تكليف الرئيس التنفيذي الحالي واس�تمراره 

ف�ي العمل كرئيس لجامعة الش�رق الأوس�ط الأمريكية وذلك 

اعتبارًا من أمس . 
أعلنت ش�ركة الصالحية العقارية توقي�ع اتفاقية 

تورق إسلامي بقيمة 20.01 مليون دينار كويتي مع 

أحد البنوك الإسالمية، وذلك لتس�وية حد إجارة مع 

وعد بالشراء بالقيمة نفسها ومع البنك ذاته.

وأوضحت الش�ركة أنه لا يوج�د أثر مالي للمعلومة 

الجوهرية على مركز الشركة.

أعلنت ش�ركة مش�اعر القابضة الاكتت�اب بزيادة 

رأس مال ش�ركة رواحل القابضة الزميلة، ونتج عن 

ذل�ك الاكتتاب انخفاض رصيد النق�د والنقد المعادل 

بقيمة 2.83 مليون دينار.

نت�ج عن الاكتت�اب أيضاً زيادة في بند اس�تثمارات 

في شركات زميلة بقيمة 2.83 مليون دينار.

ونوهت بأن هذا الأثر المالي س�ينعكس في بيانات 

الربع الثالث من السنة المالية 2026.

وكان مجلس إدارة »مش�اعر« قد وافق في يونيو/

حزي�ران الماضي عل�ى الاكتتاب في زيادة رأس�مال 

شركة زميلة.

»الصالحية«: 
اتفاقية تورق 

إسلامي بقيمة 
20.01 مليون دينار

»مشاعر« تضخ
 2.8 مليون في 

»رواحل القابضة«
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مؤشر دبي يرتفع 16 نقطة وبورصة 
أبوظبي تصعد 34 نقطة 

أقفل مؤش�ر س�وق دب�ي المالي جلس�ة يوم الثلاث�اء، على 

ارتف�اع بنس�بة 0.3% أو 16 نقط�ة عن�د 5812 نقط�ة، مع 

تداولات بلغت قيمتها الإجمالية نحو 532 مليون درهم.

 وشهد سوق دبي ارتفاع أسهم 21 شركة من أصل 48 شركة 

ت�م تداولها ، بينما انخفضت 17 ش�ركة، وبقيت 10 ش�ركات 

على ثبات.

وأقف�ل س�هم إعم�ار العقارية جلس�ة  على ارتفاع بنس�بة 

0.9% عند 11.14 درهم، وبتداولات تجاوزت 11 مليون سهم، 

فيما صعد سهم ديوا بنسبة 1.1% عند 2.72 درهم، وبتداولات 

قاربت 17 مليون سهم.

وقفز س�هم تبريد بنسبة 2.4% عند 2.60 درهم، وبتداولات 

قاربت مليوني س�هم، بينما انخفض سهم بنك السلام بنسبة 

2.5% عند 1.96 درهم، وبتداولات قاربت 24 مليون سهم.

وأكثر الأس�هم تداولا، سهم طلبات هولدينغ، مُرتفعاً بنسبة 

0.9% عند 1.13 درهم، وبتداولات تجاوزت 35 مليون سهم.

سوق أبوظبي للأوراق المالية
وفي س�وق أبوظبي للأوراق المالية، ارتفع مؤش�ر الس�وق 

بنس�بة 0.3% أو ب�ـ 34 نقطة عند 9785 نقط�ة، وبتداولات 

بلغت قيمتها الإجمالية نحو 1.07 مليار درهم.

ومن أصل 92 شركة تم تداول أسهمها ، ارتفعت أسهم 50 شركة، 

 بينما انخفضت أسهم 24 شركة، وبقيت 18 شركة على ثبات.

وأقف�ل س�هم بنك أبوظب�ي التجاري جلس�ة ، عل�ى ارتف�اع 

بنس�بة 1% عند 14.36 درهم، وبت�داولات تجاوزت 7 ملايين 

س�هم، بينما قفز س�هم أمريكانا للمطاعم بنسبة 3.5% عند 

2.05 درهم، وبتداولات قاربت 5 ملايين سهم.

وارتفع س�هم أدنوك للحفر بنس�بة 2.2% عند 5.67 درهم، 

وبتداولات قارب�ت 10 ملايين س�هم، فيما صعد س�هم أدنوك 

للغاز بنس�بة 1.2% عند 3.34 درهم، وبتداولات تجاوزت 13 

مليون سهم.

وأكثر الأس�هم تداولا، سهم بروج بي ال سي، حيث انخفض 

بنس�بة 0.4% عند 2.39 درهم، وبتداولات تجاوزت 34 مليون 

س�هم، بينم�ا ارتفع س�هم لول�و للتجزئة بنس�بة 2.8% عند 

0.965 درهم، وبتداولات قاربت 20 مليون سهم.

بورصة البحرين تغلق على ارتفاع 
طفيف بنسبة %0.06

أنهت بورصة البحرين تعاملات  الثلاثاء، على 
ارتفاع؛ بدعم قطاعي العقارات والمال.

ومع خت�ام التعاملات ، ارتفع المؤش�ر العام 
بنس�بة 0.06%، إل�ى مس�توى 1966 نقط�ة، 
وس�ط تعامالت بحج�م 1.06 مليون س�هم، 

بقيم�ة 280.79 أل�ف دينار، توزع�ت على 75 
صفقة.

وتصدر الأس�هم الأكثر ارتفاعاً سهم عقارات 
الس�يف ب�ـ 1.76%، تلاه س�هم بي�ت التمويل 
الكويت�ي بـ1.59%، وس�هم بنك جي إف إتش 

بـ1.1%، وسهم بنك السلام بـ%0.49.
وتصدر الأسهم الأكثر نشاطاً سهم بنك السلام 
بتداول 472.27 ألف سهم بسعر 0.207 دينارات 
للس�هم، تاله س�هم عق�ارات الس�يف بتداول 
142.79 ألف سهم بسعر 0.122 دينار للسهم.
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قطع رجالية راقية وحصرية، مختارة بعناية لأصحاب
الذوق العالي.

ماركات إيطالية مميزة، خامات وقطع تحكي عن
نفسها

للطلب أو
الإستفسار  

محــــــلات

القطع الصيفية • القطع الشتوية • شالات و
أصواف• نعول

+971 50 254 4225

بورصة قطر ترتفع 23.57 نقطة بنسبة %0.23
أغلق�ت بورصة قطر تعاملات  الثلاثاء مرتفعة؛ بدعم صعود 

5 قطاعات.

النقط�ة  إل�ى  0.23% ليص�ل  الع�ام بنس�بة  المؤش�ر  زاد 

10107.36؛ رابحاً 23.57 نقطة عن مستوى أمس الاثنين.

ودع�م الجلس�ة ارتفاع 5 قطاع�ات على رأس�ها الصناعات 

ب�ـ0.62%، بينم�ا تراجع قطاع�ا التأمين والنق�ل بـ%0.82 

و0.07% على الترتيب.

تراجعت الس�يولة إلى 348.47 مليون ريال، مقابل 410.33 

ملي�ون ريال أم�س، وبلغت أحج�ام الت�داول 136.01 مليون 

س�هم، مقارنةً بـ145.27 مليون سهم في الجلسة السابقة، 

وت�م تنفي�ذ 35.56 أل�ف صفقة مقاب�ل 51.25 أل�ف صفقة 

الاثنين.

 وم�ن بي�ن 49 س�هماً نش�طاً، ارتفع س�عر 24 س�هماً في 

مقدمتها س�هم »دلال�ة« ب�ـ9.25%، بينما تراجع س�عر 25 

سهماً على رأسها »السينما« بـ5.81%، واستقر 6 أسهم.

وجاء س�هم »بلدنا« في مقدمة نش�اط الكميات بحجم بلغ 

25 مليون س�هم؛ و تصدر السيولة سهم »كيو إن بي« بقيمة 

44.29 مليون ريال.
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أسهم الأسواق الناشئة ترتفع بدعم صيني  
ومؤشر »إم إس سي يقفز« بنسبة %2.2

صناديق التحوط تقلص انكشافها على 
أسهم التكنولوجيا الأميركية بوتيرة قياسية

قلص�ت صنادي�ق التح�وط ف�ي الولاي�ات المتح�دة، 

انكش�افها على أس�هم التكنولوجيا الأميركي�ة بوتيرة 

قياس�ية خالل الش�هرين الماضيي�ن، وفق�ا لبيانات 

صادرة عن »غولدمان ساكس”.

وس�جلت الصناديق صافي مبيعات في القطاع خلال 

س�تة من الأسابيع الثمانية الماضية، فيما بلغ التراجع 

التراكمي في القيمة السوقية لمراكزها نحو 10%، في 

أكبر موجة خفض للانكش�اف على أسهم التكنولوجيا 

منذ بدء جمع البيانات قبل أكثر من عقد.

ويأت�ي ذل�ك ف�ي وق�ت ترتف�ع في�ه الرهان�ات على 

هبوط الأس�هم الأميركية إلى مس�تويات قياسية، رغم 

المكاس�ب القوي�ة الت�ي حققتها الأس�واق، ما يعكس 

تزايد القلق بش�أن قدرة موجة الصعود على الاستمرار، 

بعدما قفز مؤش�ر “S&P 500” بنحو 18% منذ أواخر 

مارس.

واقترب�ت المراك�ز البيعي�ة المكش�وفة على أس�هم 

المؤشر من 3.8% من إجمالي الأسهم المتاحة للتداول، 

 S3“ وهو أعلى مستوى على الإطلاق وفق بيانات شركة

Partners” التي يعود تاريخها إلى عام 2010.

تحذيرات تحمل إشارات تطابق مع الماضي

تجاهلت الأسواق الأميركية كماً متزايداً من المخاطر 

ب�دت  فيم�ا  والجيوسياس�ية،  والمالي�ة  الاقتصادي�ة 

التقييم�ات مدفوعة بتف�اؤل مفرط يعي�د إلى الأذهان 

محط�ات تاريخي�ة س�بقت أكب�ر الانهي�ارات في وول 

ستريت.

ف�ي تقري�ر تحليل�ي لصحيف�ة »فاينانش�ال تايمز« 

اس�تعرض واحدة من أسوأ التصريحات في تاريخ وول 

س�تريت، عندم�ا أطلق الاقتص�ادي الأميركي الش�هير 

إيرفين�غ فيش�ر في خريف ع�ام 1929 واحدة من أكثر 

التوقعات غير الموفقة في التاريخ حين قال إن أس�عار 

الأس�هم بلغ�ت »هضب�ة مرتفع�ة بش�كل دائ�م«. ولم 

تمض فترة طويلة حتى ضرب الانهيار الكبير الأس�واق 

الأميركي�ة والعالمي�ة، لتدخ�ل الاقتص�ادات لاحقاً في 

حقبة الكساد العظيم.

ورغم أن بع�ض الباحثين يرون أن تقييمات الأس�هم 

آن�ذاك ربم�ا عكس�ت بص�ورة صحيحة قيم�ة الأصول 

الإنتاجي�ة الأميركي�ة، ف�إن كلمة »دائ�م« كانت الخطأ 

القاتل. فبالنسبة للمستثمرين والملايين الذين تضررت 

حياتهم من الأزمة، لم يكن مهماً ما إذا كانت الأس�واق 

محقة نظرياً قبل الانهيار أو مخطئة بعده.

ويكتس�ب ه�ذا المثال أهمي�ة  لأن تقييمات الأس�هم 

الأميركية تجاوزت مس�تويات س�بتمبر 1929 نفسها. 

فمنذ عام 1881، لم تشهد السوق الأميركية سوى فترة 

واحدة ارتفعت خلالها التقييمات إلى مس�تويات أعلى 

من الحالية، وكانت خلال فقاعة ش�ركات الإنترنت بين 

عامي 1999 و2000.

وأعقب تلك القمة انهيار ح�اد في التقييمات، قبل أن 

يشهد العالم الأزمة المالية العالمية بين 2007 و2009. 

كما س�اهمت السياس�ات النقدي�ة الميس�رة والرقابة 

التنظيمي�ة المتس�اهلة الت�ي أعقب�ت انفج�ار فقاعة 

الإنترنت في تهيئة الظروف لتلك الأزمة.

 ”CAPE“ واعتم�دت التحذي�رات الحالية على مؤش�ر

الذي طوره الاقتصادي الحائز على نوبل روبرت ش�يلر، 

وال�ذي يقيس قيم�ة الس�وق مقارنة بمتوس�ط أرباح 

الش�ركات المعدل�ة حس�ب التضخ�م خلال الس�نوات 

العش�ر الس�ابقة. ويُنظر إلى هذا المؤشر بوصفه أحد 

أشهر مقاييس تقييم الأسواق طويلة الأجل.

وبل�غ متوس�ط المؤش�ر تاريخي�اً 17.8 نقطة، وهو 

مستوى كان يرتبط بعائد حقيقي سنوي يقارب %5.6. 

لكن السوق س�جلت 3 قمم رئيسية فقط: 32.6 نقطة 

في س�بتمبر 1929، و44.2 نقطة في ديس�مبر 1999، 

ث�م 41.4 نقطة ف�ي يوليو 2026، ما يض�ع التقييمات 

الحالية ضمن أكثر المستويات تطرفاً في التاريخ.

ارتفعت أصول الأس�واق الناشئة بقوة خلال تعاملات الثلاثاء، 

مدعومة بحزمة دعم حكومية صينية لأسهم التكنولوجيا، إلى 

جان�ب آمال بإحراز تقدم دبلوماس�ي قد يخف�ف التوترات بين 

الولايات المتحدة وإيران.

وقفز مؤش�ر MSCI لأسهم الأس�واق الناش�ئة بنحو %2.2، 

متجه�اً لتس�جيل أفض�ل أداء يومي ل�ه منذ 15 يوني�و، بعدما 

أطلق�ت الجه�ات التنظيمية الصينية ومس�تثمرون مدعومون 

من الدولة وش�ركات تأمين ومديرو أصول جهوداً واسعة لدعم 

سوق الأسهم عقب موجة بيع استهدفت شركات التكنولوجيا.

وقادت أسهم التكنولوجيا المكاسب مع ارتفاع القطاع بنحو 

5%، فيما صعدت أس�هم كبرى الش�ركات الآسيوية، من بينها 

 ،)TSMC( سامس�ونغ إلكترونيكس وتايوان س�يميكوندكتور

كما س�جل مؤشر كوسبي الكوري الجنوبي مكاسب ملحوظة، 

.”Business وفقاً لما ذكرته »بلومبرغ«، واطلعت عليه »العربية

وتحس�نت ش�هية المخاطرة أيضاً بفعل توقعات بأن يتمكن 

الوسطاء من دفع الولايات المتحدة وإيران إلى تبني مقترحات 

من شأنها تهدئة المواجهة المستمرة منذ أكثر من أسبوع.

 MSCI وامتد التحس�ن إلى أس�واق العملات، إذ ارتفع مؤش�ر

لعملات الأس�واق الناش�ئة، بينما تصدر الراند الجنوب أفريقي 

قائم�ة المكاس�ب، في حين ع�زز الفورنت المجري مكاس�به 

قبيل خفض متوقع لأسعار الفائدة من البنك المركزي في وقت 

لاحق من .

وقال رئيس استراتيجيات الأسواق العالمية في براون براذرز 

هاريمان، إلياس حداد، إن عملات الأسواق الناشئة تستفيد من 

تعافي الأس�هم وتحسن معنويات المستثمرين بدعم من تدخل 

بكين لدعم أس�هم التكنولوجيا، محذراً في الوقت نفسه من أن 

قوة الأداء س�تظل مرتبطة بعوامل عدة، أبرزها اعتماد كل دولة 

على واردات السلع الأساسية.

وفي أسواق الطاقة، استقر خام برنت دون مستوى 90 دولاراً 

للبرمي�ل، بينم�ا توقعت غولدمان س�اكس أن يتجاوز الس�عر 

120 دولاراً للبرميل خلال الربع الرابع إذا اس�تمرت اضطرابات 

الملاحة في مضيق هرمز.

ورج�ح حداد أن يكون الريال البرازيلي من أبرز المس�تفيدين 

م�ن ارتفاع أس�عار النف�ط، بينما تبق�ى اللي�رة التركية الأكثر 

عرضة للضغوط بين عملات الأسواق الناشئة.

وفي س�وق الدين، ب�دأت إندونيس�يا تس�ويق أول إصدار لها 

من الس�ندات المقومة باليوان داخل السوق الصينية المحلية، 

مستهدفة جمع ما يعادل مليار دولار من خلال ما يعرف باسم 

»سندات الباندا”.

وتتج�ه الأنظ�ار ه�ذا الأس�بوع إلى سلس�لة ق�رارات للبنوك 

المركزي�ة ف�ي الاقتصادات الناش�ئة، إذ يتوق�ع أن يبقي البنك 

المرك�زي النيجيري أس�عار الفائدة دون تغيير، على أن تس�لك 

غانا المس�ار نفس�ه الأربع�اء، فيما ق�د يرفع البن�ك المركزي 

الإندونيس�ي الفائ�دة بمق�دار 25 نقطة أس�اس. كم�ا يُنتظر 

أن يرف�ع البن�ك المركزي الجن�وب أفريقي تكالي�ف الاقتراض 

الخمي�س، بينما يرج�ح أن يُبقي البنك المركزي التركي س�عر 

الفائ�دة الرئيس�ي عند 37% م�ع اس�تمرار التوقعات بخفض 

محتمل لسعر التمويل البالغ %40.
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انتعاش الأسهم الآسيوية مع تراجع برنت 
والمؤشر الكوري يقفز بنسبة %4.5

مؤشر »نيكاي« يرتفع بعد انخفاض حاد مع 
تحول الأنظار لنتائج شركات التكنولوجيا

ارتفع مؤش�ر “ني�كاي” اليابان�ي  الثلاث�اء بعدما فتحت 

الأس�واق من جديد عقب عطلة ومع إسراع المستثمرين إلى 

ش�راء أسهم بأس�عار منخفضة في أعقاب أكبر موجة بيع 

أسبوعية يشهدها المؤشر في أكثر من عام.

وصعد مؤشر »نيكاي 225« بنسبة 3.26% إلى 66232.19 

نقطة عن�د الإغلاق ليعوض ج�زءاً من خس�ائره التي بلغت 

6.4% الأس�بوع الماضي، وزاد مؤش�ر »توبكس« الأوس�ع 

نطاقاً 2.44% ليسجل 4014.95 نقطة.

وكان�ت الأس�واق الياباني�ة مغلق�ة أم�س الاثني�ن، بينما 

تراجعت مؤشرات »وول س�تريت« قليلاً لأن تصعيد الصراع 

بين الولايات المتحدة وإيران زاد الضغط على أسعار النفط، 

وس�رع »نيكاي« من مكاس�به بعد ظهر  الثلاثاء على غرار 

مؤش�ر »كوس�بي« الذي تغلب عليه أس�هم التكنولوجيا في 

كوريا الجنوبية، وفقاً لوكالة »رويترز”.

ويتج�ه اهتمام المس�تثمرين الآن إلى نتائ�ج الربع الثاني 

الت�ي م�ن المق�رر أن تصدرها في وقت لاحق من الأس�بوع 

الش�ركات الرائ�دة ف�ي مج�ال ال�ذكاء الاصطناع�ي، مث�ل 

»ألفابت« و«تسلا« و«إنتل”.

وقال�ت مجموع�ة بورص�ات لن�دن إن�ه م�ن المتوقع أن 

ترتفع أرباح الش�ركات العاملة في قطاع أش�باه الموصلات 

والقطاعات ذات الصلة على مؤش�ر ستاندرد آند بورز 500 

الأميرك�ي 133% في الربع الثاني مقارنة بنفس الفترة من 

العام الماضي.

وق�ال وات�ارو أكيام�ا، خبير الأس�هم في نوم�ورا للأوراق 

المالية: »بالمقارنة مع الانخفاض الحاد الذي ش�هدناه في 

النص�ف الثاني من الأس�بوع الماضي، لا يب�دو حتى الآن أن 

هذا الارتداد الفني لديه زخم قوي جداً”.

شركات الذكاء الاصطناعي

وأضاف: »من المرجح أن ت�ؤدي إعلانات الأرباح المرتقبة 

ف�ي اليابان والولاي�ات المتحدة، وخاصة تل�ك الصادرة عن 

الشركات الكبرى، إلى معالجة بعض هذا الضعف في أسهم 

الشركات المرتبطة بالذكاء الاصطناعي”.

وكان اتجاه الس�وق إيجابياً بوجه عام، ومن بين الأس�هم 

المدرج�ة على مؤش�ر »ني�كاي 225«، ارتفع 187 س�هماً، 

وانخفض 37 سهماً، واستقر سهم.

وكانت ش�ركة كيوكس�يا هولدنجز لتصنيع الرقائق أكبر 

الرابحي�ن م�ن حيث النس�بة المئوي�ة مع ارتفاع س�همها 

17.18%، تليها ش�ركة إيبيدن التي صعد سهمها %11.03، 

ثم شركة سوسيونكست التي زاد سهمها %9.11.

أم�ا أكبر الخاس�رين فكانت ش�ركة نينتن�دو التي تراجع 

س�همها 4.13%، تليها ش�ركة كيكومان التي هبط سهمها 

2.49%، ثم شركة سايبر إيجنت التي خسر سهمها %2.36.

ارتفعت الأسهم الآسيوية خلال تعاملات يوم الثلاثاء، منهية 

سلسلة خسائر استمرت ثلاث جلسات متتالية، بعدما تراجعت 

أس�عار النفط من أعلى مس�توياتها في شهر مع تجدد الآمال 

بإحياء المس�اعي الدبلوماس�ية لاحتواء الح�رب بين الولايات 

المتح�دة وإي�ران، فيم�ا يترقب المس�تثمرون موس�م نتائج 

أعم�ال الش�ركات العالمية، ال�ذي يُنظر إليه عل�ى أنه اختبار 

حاسم لاستدامة موجة الاستثمار في الذكاء الاصطناعي.

وجاء تحس�ن ش�هية المخاطرة في الأس�واق رغم استمرار 

التوترات الجيوسياس�ية في الشرق الأوسط، إذ أعلنت جماعة 

الحوث�ي المتحالف�ة م�ع إي�ران ف�رض حص�ار بح�ري على 

السعودية، في خطوة تهدد بتعطيل إضافي لإمدادات الطاقة، 

بينم�ا تتواص�ل الضرب�ات المتبادل�ة بي�ن الولاي�ات المتحدة 

وإيران.

ف�ي المقابل ع�ززت أنباء ع�ن تحركات دبلوماس�ية جديدة 

تفاؤل المستثمرين، بعدما كشف مسؤول إيراني كبير لوكالة 

رويترز أن طه�ران تلقت مقترحاً من وس�طاء يقضي بإقرار 

هدنة لمدة عش�رة أيام، تمهي�داً للتوصل إلى اتفاق دائم ينهي 

الحرب التي اندلعت في 28 فبراير الماضي.

النفط يتراجع والأسهم تستعيد الزخم

انعك�س التفاؤل بإمكاني�ة التهدئة على أس�واق الطاقة، إذ 

انخفضت العقود الآجلة لخام برنت بواقع 0.74% إلى 88.56 

دولار للبرميل، بعدما كانت قد س�جلت خلال الجلسة السابقة 

أعلى مس�توى لها في ش�هر عند 91.42 دولار، وهو ما خفف 

الضغوط على الأسواق المالية العالمية التي كانت تخشى من 

اتساع نطاق الصراع وتأثيره في إمدادات النفط.

واس�تفادت البورصات الآس�يوية من هذا التراجع، إذ صعد 

مؤش�ر MSCI لأسهم آسيا والمحيط الهادئ باستثناء اليابان 

بأكثر من 2%، بعد ثلاث جلس�ات متتالية من الخس�ائر، كما 

ارتفع مؤش�ر ني�كاي اليابان�ي بنحو 3%، بينما قفز مؤش�ر 

كوس�بي الكوري الجنوبي بنسبة 4.5%، في واحدة من أقوى 

موجات الصعود ية خلال الأسابيع الأخيرة.

 ATFX وق�ال نيك تويديل، كبير اس�تراتيجيي الأس�واق لدى

Global، إن المس�تثمرين لا يزال�ون ينظ�رون إل�ى التطورات 

الحالي�ة »بنص�ف ال�كأس الممتلئ«، مس�تندين إل�ى تجارب 

سابقة شهدت تهدئة مماثلة، لكنه حذر في الوقت ذاته من أن 

أي تط�ور مفاجئ قد يعيد إش�عال موجة جديدة من التقلبات 

في الأسواق.

نتائج الشركات تحدد اتجاه الأسواق

ورغ�م الانتعاش الحالي، يرى محللون أن صعود الأس�هم لا 

ي�زال يمثل »ارتداداً فني�اً« أكثر من كونه بداي�ة لاتجاه صاعد 

مس�تدام، ف�ي ظ�ل اس�تمرار حال�ة ع�دم اليقي�ن المحيطة 

بالاقتصاد العالمي والقطاع التكنولوجي.

وقالت ش�ارو تش�انانا، كبيرة اس�تراتيجيي الاس�تثمار في 

ساكسو، إن اس�تمرار التعافي يتوقف على عاملين رئيسيين، 

هما بقاء أسعار النفط تحت السيطرة، وإظهار نتائج شركات 

التكنولوجيا الكبرى أن الإنفاق الضخم على الذكاء الاصطناعي 

يحق�ق عوائ�د فعلية، مش�يرة إل�ى أن كلا الافتراضين لا يزال 

هشاً.

وخلال الأسابيع الماضية تعرضت الأسهم العالمية، لا سيما 

أس�هم ش�ركات الرقائق الإلكترونية، لتقلبات حادة مع تزايد 

المخاوف من ارتفاع تقييمات الشركات، وتباطؤ نمو الأرباح، 

واحتم�ال ألا يحقق الإنفاق الضخم على البنية التحتية للذكاء 

الاصطناعي العائد المتوقع.

في الوقت نفس�ه، ارتفعت العقود الآجلة للأسهم الأميركية، 

بينم�ا أش�ارت العقود الأوروبي�ة إلى افتتاح أكث�ر هدوءاً، في 

انتظار ص�دور نتائج عدد من ش�ركات التكنولوجيا العملاقة 

خلال الأيام المقبلة.

وعل�ى صعيد أس�واق العمالت والس�ندات، اس�تقر الدولار 

الأميرك�ي مدعوماً بالطلب على الأصول الآمنة، بينما ظل الين 

اليابان�ي تح�ت المراقبة مع تزاي�د توقعات تدخل الس�لطات 

اليابانية لدعم العملة إذا استمرت ضغوط ضعف الين.

كما بقيت عوائد س�ندات الخزانة الأميركية قرب مس�تويات 

مرتفع�ة، مع اس�تمرار المخاوف من أن يؤدي ارتفاع أس�عار 

الطاق�ة إل�ى تغذي�ة التضخ�م، وه�و م�ا ق�د يدف�ع مجلس 

الاحتياطي الفيدرالي إلى الإبقاء على سياس�ة نقدية متشددة 

لفترة أطول، وتش�ير تس�عيرات الأس�واق حالي�اً إلى توقعات 

بزيادات تراكمية في أس�عار الفائ�دة الأميركية تبلغ نحو 33 

نقطة أس�اس خلال العام الجاري، بينما يواصل المستثمرون 

مراقبة تطورات الشرق الأوسط باعتبارها العامل الأكثر تأثيراً 

في اتجاه الأسواق خلال الفترة المقبلة.
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مؤشر ستوكس 600 يصعد 0.3% بفضل 
مكاسب قطاعي التكنولوجيا والتعدين

بورصة لندن بورصة لندن تطلق
منصلة للتداول 24 ساعة

أعلنت بورصة لندن خططاً لإطلاق منصة تداول جديدة 

تحمل اسم »LSE 24« تعمل على مدار الساعة طوال أيام 

الأس�بوع، في خطوة ته�دف إلى مواكب�ة الجيل المقبل 

م�ن التداول الرقم�ي والخوارزمي والقائ�م على الوكلاء 

الذكيين، وترسيخ مكانة لندن مركزاً مالياً عالمياً رائداً.

وتُع�دّ ه�ذه المنص�ة واحدة من أب�رز تط�ورات البنية 

التحتية للأس�واق المالية الأوروبية خلال العام الجاري، 

إذ تفت�ح الباب أمام المس�تثمرين حول العال�م للتداول 

خارج ساعات العمل التقليدية في المملكة المتحدة.

ما هي منصة »LSE 24«؟ وكيف تعمل؟

صُمّمت منصة LSE 24 لدعم التداول ش�به المتواصل 

م�ن الاثنين إلى الجمعة، بما يمنح المس�تثمرين مرونة 

أكب�ر ف�ي التعامل مع تط�ورات الس�وق، والوصول إلى 

السيولة عبر مختلف المناطق الزمنية، وإدارة المخاطر 

بكفاءة أعلى.

وتق�وم المنص�ة عل�ى البني�ة التحتية لأس�واق المال 

التابعة لمجموعة بورصة لندن )LSEG(، وتعمل بصورة 

منفصل�ة تماماً عن الس�وق الرئيس�ية للبورص�ة التي 

ستواصل نشاطها وفق ساعات التداول المعتادة.

وبه�ذا التصمي�م، توفّق المنص�ة الجديدة بي�ن إتاحة 

المش�اركة عل�ى م�دار الس�اعة والحفاظ على سالمة 

الأسواق القائمة واستقرارها.

LSE 24 موعد إطلاق منصة

بحس�ب الخط�ة المعلن�ة، س�تبدأ بورصة لندن إتاحة 

المنص�ة لاختب�ارات العمالء بحلول نهاية ع�ام 2026، 

بينم�ا يُنتظر إطلاق أولى منتجاتها خالل النصف الأول 

من عام 2027، بعد الحصول على الموافقات التنظيمية 

اللازمة.

وس�تكون منتجات التداول ف�ي البورصة )ETPs( أول 

فئ�ة أصول يت�م تداوله�ا عب�ر المنصة، مس�تفيدة من 

المكانة التي تتمتع بها لندن كأحد أكبر المراكز العالمية 

لهذا النوع من المنتجات، إلى جانب الطلب المتنامي من 

المستثمرين الدوليين.

الذكاء الاصطناعي والتداول عبر الوكلاء الأذكياء

تراهن منصة LSE 24 على دمج البنية التحتية للأسواق 

م�ع أدوات عمل متقدمة مدعوم�ة بالذكاء الاصطناعي، 

بم�ا يوفّر اتص�الاً آمناً يخ�دم الجيل المقب�ل من قدرات 

التداول عبر الوكلاء.

ويتي�ح ه�ذا الاتص�ال للعمالء التفاع�ل م�ع بيانات 

السوق وإدارة الأوامر وتنفيذ العمليات بصورة أكثر آلية 

وسلاس�ة، مع الحفاظ على معايي�ر الحوكمة والرقابة 

التي تميّز الأسواق المنظمة.

ربط التمويل التقليدي بالأصول الرقمية

وف�ي ه�ذا الش�أن، قال�ت جولي�ا هوجيت، الرئيس�ة 

التنفيذية لبورصة لندن ورئيس�ة قسم الأسواق الرقمية 

والأوراق المالية في مجموعة بورصة لندن: »يمثل إطلاق 

)LSE 24( خط�وة مهمة ف�ي تطور أس�واقنا، إذ يمنح 

العملاء مرونة تتجاوز س�اعات التداول التقليدية ويدعم 

أس�واقاً عالمية أكثر رقمنة وترابطاً. ومن خلال التكامل 

م�ع البني�ة التحتية للأس�واق الرقمية ل�دى المجموعة، 

ستُس�هم المنص�ة في تعميق الس�يولة ورف�ع الكفاءة 

وتوسيع قاعدة المش�اركة، بما يعزز مكانة لندن مركزاً 

مالياً عالمياً رائداً«.

وأكدت المجموعة أنها ستتعاون مع مختلف المشاركين 

في السوق للإسهام في تطويره وتسريع تبنّي التقنيات 

الجديدة، في إطار توجّه أوس�ع نحو أس�واق مالية أكثر 

رقمنة وترابطاً على المستوى العالمي.

ارتفع�ت الأس�هم الأوروبي�ة بش�كل طفي�ف،  الثلاث�اء، مع 

تراجع أسعار النفط على خلفية تقارير بشأن جهود الوساطة 

بي�ن الولايات المتح�دة وإيران، ف�ي حين يقيم المس�تثمرون 

مجموعة جديدة من أرباح الشركات.

وارتفع المؤش�ر س�توكس 600 الأوروبي 0.3% إلى 641.39 

نقطة بحلول الساعة 07:04 بتوقيت فرينتش.

وتراجعت أسعار النفط متخلية عن أعلى مستوياتها في شهر 

واح�د بعد تقارير عن جهود دبلوماس�ية بين الولايات المتحدة 

وإي�ران، إلا أن المخاوف إزاء انقطاع إمدادات الطاقة حدت من 

الخسائر، وفق وكالة »رويترز”.

وسيركز الاهتمام هذا الأسبوع على نتائج شركات التكنولوجيا 

الكبرى مثل ألفابت الأميركية، بحثا عن مؤشرات حول استدامة 

الطلب المرتب�ط بالذكاء الاصطناعي وم�ا إذا كانت التقييمات 

المرتفعة منطقية.

وارتفع�ت أس�هم ش�ركات التكنولوجي�ا 1.4%. كما صعدت 

أسهم شركات التعدين 1.4% على أثر ارتفاع طفيف في أسعار 

النح�اس والذهب. وم�ع ذلك، تح�ول تركيز المس�تثمرين إلى 

النتائج الفصلية في أوروبا لتقييم تأثير الصراع على الشركات.

وانخفضت أس�هم جولي�وس باير 2% على الرغ�م من إعلان 

البن�ك السويس�ري ع�ن تدفق�ات صافي�ة جديدة للأم�وال في 

النصف الأول من العام أقوى من المتوقع.
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التغييرمن بداية 
اليومي(%)العام 

▼(%4.83)▼مؤشر السوق الأول 

▲%16.21▼50مؤشر رئيسي 

▼%5.43▼مؤشر السوق الرئيسي

▼(%3.22)▼مؤشر السوق العام

▲(%3.11)▼(ك.مليون د)القيمة السوقية 

▼

▼

▲

▼

▲

20262025▲

▼322.3463.0(مليون سهم)الكمية المتداولة 

▼83.4110.2(.ك.مليون د)القيمة المتداولة 

▼21,21122,807عدد الصفقات

 ( ك.ألف د ) الأدنىالأعلى(ألف سهم)( ك.ألف د ) الأدنىالأعلى(ألف سهم)( ك.ألف د الأدنىالأعلى(ألف سهم)(

2.80.926.90.3380.084%0.0%00161%0.1040.00═دلقان6.51.13114.11.6391.031%5.9%001%1.23231.03▲سينما13.01.757,472.41.0630.797%4.3%10,96213,52811%0.8146.00.7▲وطني

NM1.5030.50.4710.149%0.0%2621,23361%3-6.0-0.208▼ثريا16.41.4211.00.2910.158%0.0%4826610%0.1771.01▲فنادق28.21.791,479.90.3630.304%2.5%7712,18219%0.3530.00═خليج ب

9.11.1821.80.2490.163%2.5%2210746%2-5.0-0.200▼أسس23.74.06216.61.2720.587%0.0%27946648%1-7.0-0.595▼ايفا فنادق9.21.421,078.10.7000.451%4.8%6121%0.4925.01▲تجاري

NANA28.71.3111.145%0.1%483923%1.2160.00═بيتك ريت20.41.66142.40.4980.217%2.5%1,2944,039125%0.3200.00═أولى وقود11.01.10717.40.3010.257%3.8%20679212%0.2611.00▲اهلي

17.51.183,986%11,05164,1473.0%1.1العقار28.20.7025.80.1540.102%2.7%1531,28013%5-6.0-0.119▼منتزهات15.41.29473.20.2820.242%3.0%22790151%0.2520.00═الدولي

6.70.77100.30.2560.176%9.8%5863,18859%0.1820.00═كويتية23.98.21381.31.9051.302%4.9%99256922%7.00-1.733▼الجزيرة17.30.84707.90.2640.183%3.2%3942,12711%0.1860.00═برقان

10.00.82138.10.3100.230%7.3%012%0.2720.00═تسهيلات21.61.23119.90.4420.240%2.5%331166%1.00-0.285▼السور23.72.6915,164.00.8070.715%3.1%14,94519,4578%1-4.0-0.767▼بيتك

46.61.72213.60.4690.322%0.0%11532272%1-2.0-0.358▼ايفاNM0.9412.00.1470.092%0.0%71703175%1-1.4-0.101▼فيوتشر كيد29.63.142,973.30.6970.617%1.1%4927835%1.00-0.630▼بنك بوبيان

16.11.09206.40.3460.240%9.6%4541,74728%1.00-0.259▼استثمارات12.61.9612.90.5550.179%2.4%2711060%1-2.0-0.246▼النخيل25.91.621,303.60.3060.249%1.8%6102,20221%1-2.0-0.276▼بنك وربة

27.80.64409.60.0940.072%0.0%1,10113,87323%0.0800.20▲مشاريع11.33.34320.31.0820.875%6.0%52458832.5%0.8880.00═الغانم17.31.6231,370%28,61341,9833.1%0.2البنوك

NM0.7536.00.0840.056%0.0%4625,98447%0.0771.82▲ساحل27.87.27254.40.9990.711%0.0%38841727.6%0.9251.00▲ترولي72.92.5724.50.2870.159%0.0%24100232%1.00-0.242▼سنرجي

NM0.7732.80.0970.066%0.0%1381,684112%0.40-0.082▼البيت21.01.661,611%3,8088,5532.7(%1)الخدمات الاستهلاكية��10.81.01112.10.8000.535%7.0%241%0.6202.00▲بترولية

19.01.46312.60.3810.266%0.6%24574839%2-5.0-0.325▼أرزان9.82.052,5920.6290.502%5.8%1,3092,19111%0.5993.01▲زين9.52.30142.11.8851.201%6.3%750%1.46525.02▲نابسكو

53.00.6468.20.1790.128%5.9%1813310%0.1352.02▲المركز11.21.61904.62.1561.095%8.3%46262%1.8053.00▲أريدNM4.0111.90.3230.186%0.0%1869148%1.00-0.262▼بيت الطاقة

NM1.2934.10.1950.136%0.0%2617199%1-1.0-0.155▼كميفك18.02.92616.20.7690.558%6.2%8681,41014%0.6170.00═أس تي سي12.20.5846.10.2350.136%3.6%1617%1-1.0-0.182▼آبار

5.51.4257.50.1680.077%0.0%3692,866326%0.1290.00═الاولىNM17.66173.01.8500.268%0.0%674125%1.6111.00▲ديجتس21.11.73149.00.3130.231%1.1%13249898%0.2630.00═ألفتاقا

NM42.72215.80.7090.401%0.0%132412%2.00-0.531▼الخليجي11.22.494,286%2,2913,6686.2%2.7-إتصالات12.22.01486%1846825.0%1.0-الطاقة 

20.61.66191.90.2990.175%2.6%6792,347130%0.2891.00▲أعيان 15.00.65108.60.5860.396%8.4%8173%0.45613.03▲كويت ت13.01.5529.30.7200.431%1.1%003%0.4500.00═سكب ك

16.71.2917.40.0970.058%0.0%11160107%0.0710.61▲بيان9.61.11298.22.3610.710%0.0%000%1.05138.04▲خليج ت13.01.46346.50.6700.519%4.0%15124624%0.6173.00▲بوبيان ب

22.42.3933.40.4060.200%0.0%8753,230103%0.2643.01▲أصول8.71.01175.00.8850.609%4.2%15213%1-4.0-0.700▼اهلية ت12.71.9375.82.1450.702%5.3%000%12-99.0-0.751▼الكوت

25.21.0631.40.1850.118%0.0%6449914%2-3.0-0.128▼كفيك10.70.7841.10.2130.159%8.7%73930%0.1680.00═وربة ت13.01.55452%1512474.0%4.0-مواد أساسية

14.71.0569.50.2320.145%4.9%3818838%0.2033.01▲كامكو6.11.06116.30.4750.301%4.4%000.4%0.3400.00═الاعادة21.01.4451.30.2760.137%1.0%1,4655,35962%0.2746.02▲الخصوصية

46.11.0043.20.1790.098%1.1%1,70810,160192%0.1671.01▲وطنية د قNM2.2334.30.2510.130%0.0%4832,25433.3%4-9.0-0.206▼أولى تكافل30.91.27285.20.4570.319%1.7%23574%5-19.0-0.400▼اسمنت

56.73.5863.90.4030.237%0.0%11138328%3-9.0-0.286▼يونيكاب13.62.1911.90.1650.076%0.0%1331,211175%0.1080.00═وثاق17.21.16353.52.2801.698%4.1%26515417%1-17.0-1.698▼كابلات

NM1.1225.00.1610.090%0.0%48392121%0.1211.01▲مدار7.20.8028.50.1910.191%10.4%000%0.1910.00═ب ك تأمين14.21.69132.00.8820.666%3.8%1,3021,95051%3.00-0.666▼سفن

21.41.6665.40.7270.275%1.0%6571,360193%0.4801.00▲الديرة9.61.03814%6453,5428.4%30.5-التأمين50.00.8263.40.7700.542%6.3%7712213%0.6335.01▲بورتلاند

29.11.6861.00.2970.169%2.5%5012,576171%3-5.0-0.192▼الصفاة6.41.1048.40.0930.058%0.0%1832,17238%0.0851.11▲صكوك40.31.5126.80.4270.180%2.6%5319433%1-4.0-0.270▼ورقية

NM10.0110.80.0500.020%0.0%61317,678401%5-1.9-0.034▼اكتتاب2.50.2044.00.4240.298%0.0%3411,008388%1.00-0.339▼عقارات كNM1.8213.70.2000.091%0.0%1172119%1-2.0-0.152▼معادن

6.31.27213.80.5040.352%3.5%9502,28338%2.00-0.419▼نور70.12.02414.90.3160.159%0.0%8012,82121%0.29010.04▲متحدةNM7.86194.00.6390.079%0.0%357605103%1-5.0-0.587▼أسيكو

15.60.69256.01.5250.710%3.8%000%1.2800.00═تمدين أNM1.14292.70.1440.063%0.0%3,05222,247126%2-3.0-0.134▼وطنية32.71.0896.60.2960.190%3.7%4115329%0.2690.00═الوطنية للبناء

NM2.0425.90.2010.085%0.0%2,54616,08565%5-7.0-0.147▼الإماراتية35.01.36248.70.4200.360%3.6%1,1432,87937%0.3991.00▲صالحيةNM2.0817.50.3800.086%0.0%2711,233433%1.00-0.219▼المعدات

NM0.7033.60.0620.037%0.0%1443,52950%0.0411.13▲آسيا8.20.57165.40.4800.370%4.0%001%1-3.0-0.412▼تمدين عNM0.9929.60.1290.093%0.0%7273975%0.0990.20▲إستهلاكية

28.35.6490.00.6250.355%0.0%7161,182129%1-6.0-0.600▼راسيات10.40.4664.60.3350.265%6.4%001%0.3091.00▲اجيالNM1.13372.60.1750.126%1.3%9676,60342%0.1461.01▲ مخازن

NM0.097.80.0870.044%0.0%1562,0611008%1-0.7-0.076▼الامتيازNM1.5769.10.3150.118%1.4%147590%0.1790.00═ع عقارية18.21.8570.70.3030.062%1.0%7152,510693%2-7.0-0.283▼تنظيف

NM2.7121.10.0740.039%0.0%931,900136%0.0490.20▲منازل13.71.1643.80.1340.080%4.0%5694,560119%0.1252.02▲الإنمــاء9.61.1043.30.3700.305%4.6%15463%0.3172.01▲المعامل

12.40.95559.20.3100.219%2.3%1,2295,55729%0.2210.00═صناعات21.21.991,4441.1180.825%2.2%32535212%4.00-0.921▼المباني9.33.88320.12.7602.302%11.5%1024315%4.00-2.375▼هيومن سوفت

NM7.0821.90.9670.557%0.0%101469%0.7311.00▲وربة كبيتل18.70.8852.80.2350.104%3.8%007%0.1565.03▲إنجازات5.53.6413.80.4500.182%0.0%001%2-6.0-0.345▼امتيازات

NM1.5758.90.1560.080%0.0%5,32735,596178%0.1480.00═التخصيص22.01.23380.80.2260.170%1.5%3431,76637%0.1950.00═التجارية9.72.11155.01.1500.693%3.3%394345%0.9061.00▲المشتركة

NM4.7223.80.4850.116%0.0%21214%0.1440.00═تحصيلات33.53.1778.70.3750.170%0.0%5891,643190%1.00-0.357▼سنامNM0.7375.50.3450.138%0.0%10551614%0.2002.01▲يوباك

5.81.65237.80.2500.190%6.8%261293%0.2010.00═فالمور20.71.2381.10.2070.096%3.1%5226858%0.1950.00═أعيان ع13.41.0120.30.1350.089%4.0%43574%0.1240.00═مبرد

14.72.33655.40.2020.108%4.4%1,86710,85563%1-1.0-0.171▼ جي اف اتش17.50.8024.00.1140.077%2.9%1321,29081%0.1032.02▲عقار20.81.67109.70.5560.359%3.6%40498388%0.4134.01▲المتكاملة 

NM0.8530.90.1350.084%0.0%1,17611,577298%0.1010.00═إنوفست4.24.3512.70.0860.044%0.0%23179%0.0680.30▲العقارية5.90.7348.30.2700.079%4.6%2134%4-6.0-0.133▼قيوين ا 

28.40.9220.70.1260.074%0.0%98769%1-1.0-0.106▼عمار22.70.8840.90.0940.064%0.0%5571826%0.30-0.076▼مزايا9.81.2370.60.5150.371%6.5%1114%1.00-0.428▼جي تي سي

10.71.0130.10.1330.075%3.5%1921,67732%0.1145.05▲المنار 31.61.5767.70.1910.075%2.7%1,2466,866147%0.1833.02▲تجارة15.71.362,564%6,29021,4303.7%1.1-صناعية

21.66.64566.24.3042.627%4.5%53118921%2.8205.00▲البورصة33.51.9493.40.3820.173%3.7%24782076%2-6.0-0.300▼أركانNM1.6225.30.1550.082%0.0%2411,95735%4-5.0-0.121▼مواشي

14.71.97104.40.4590.330%6.8%18452873%0.3484.01▲بيوتNM0.5539.10.1700.082%0.0%1,0949,069186%0.1225.04▲أرجان18.72.53345.01.8001.017%4.0%60453820%1.1108.01▲ميزان

19.01.295,396%23,989162,9774.1%1.2-خدمات مالية5.81.6172.80.2560.175%2.2%198513%0.2261.00▲منشآت18.72.07370%8452,4954.0%5.2السلع الاستهلاكية�

NM6.5272.50.7720.098%0.0%138190222%2-13.0-0.725▼الأنظمة18.70.9247.90.1190.072%0.0%1301,609128%2-1.4-0.080▼م الاعمالNM2.07101.60.6900.387%0.0%121%7-37.0-0.513▼التقدم

NM6.5272%1381900.0%1.4-تكنولوجياNM1.2021.30.1330.094%0.0%84750140%1-1.0-0.112▼مينا31.32.32207.61.6510.616%1.5%000%1.02526.03▲ميدان

9.61.09155.10.1740.136%5.0%5437916%0.7-1.0-0.141▼شمال الزور9.01.1724.81.4610.136%0.0%2711,495317%1-2.0-0.179▼مراكز31.32.20309%121.5%4.4-رعاية صحية

9.61.09155%543795.0%1.4-منافع10.91.1319.20.1290.083%4.1%2924654%1-1.0-0.120▼مشاعر

15.601.3951,870%78,059310,2962.45%1.0-اجمالي بورصة الكويتNM-3.895.40.0660.050%0.0%000%0.0550.00═المساكن

عائد 
التوزيعات
 النقدية

القيمة  
السوقية 

مليون )
(دك

52إقفال خلال 

إقفال
(دك)

التغير 
اليومي 

(فلس)

التغير 
اليومي 

(%)
للقيمة  للربحية

الدفترية

(54.7)(0.54%)2.82%

(%4.02)(%6.94)(%1.81)800.2 مواد أساسية

(1.49%)(5.54%)

%14.35(%2.66)%1,401.50.34إتصالات
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القيمةمؤشرات البورصة والقيمة الرأسمالية
عوائد القطاعاتأداء المؤشرات

أداء مؤشر السوق العام لبورصة الكويت مقابل الكمية المتداولة من بدايةمن بدايةالتغييرإغلاق المؤشراتالقطاعات(%)الشهري (%)اليومي (نقطة)اليومي 
العام الشهراليومي
(0.07%)(0.98%)(3.22%)

8,753.24(16.6)(0.19%)(3.40%)

%1,769.10.47 الطاقة 

8,620.7بورصة الكويت (0.47%)(0.05%)(4.2)9,039.94

(0.97%)1.97% 10,097.62

51,869.60(36.2)(0.07%)(0.94%)

(%1.25)(%1.12)(%0.64)748.1 صناعية 8,620.73(6.1)(0.07%)(0.98%)

(%9.97)%5.19%1,224.10.39 سلع إستهلاكية

645.4(0.63%)(4.45%)9.22%

القيمةمؤشرات التداول
المتوسط اليوميالتغير 

2,064.7 بنوك

(%0.17)2,251.3الخدمات الاستهلاكية�

(0.08%)0.23%(4.85%)

%اليومي 
%3.41(%30.49)%2,014.31.43 التأمين

(0.01%) %1.14%2,029.10.03العقار

%453.44(%1.36)(%1.76)5,274.4تكنولوجيا 78.19.8%

(%10.04)(%1.24)(%0.24)1,727.8 خدمات مالية 310.34.1%

(5.37%)

مضاعف السعر السعرمضاعف السعر السعر

(%1.40)(%0.70)371.1منافع19,8319.9%
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مضاعف السعر للقيمة الدفترية محتسب على اساس الأسعار الحالية وحقوق المساهمين . 2026 مارس 31 شهر المنتهية في 12مضاعف السعر للربحية محتسب على اساس الاسعار الحالية وصافي الارباح لـ : ملاحظة
الشركات التي تختلف في سنواتها المالية يتم التعامل معها بشكل منفصل لإجراء أية تعديلات .  والأسعار الحالية2025العائد الجاري للأسهم محتسب على أساس التوزيعات النقدية لعام . 2026 مارس 31كما في 
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استبيان »الاقتصادية«

توزيعات الأرباح النقدية للمساهمين في أسرع وقت... عدالة!
يوليو 2026

إيماناَ بأهمية المشاركة وإبداء الرأي من أصحاب المصلحة، وتوسيعاً 
لرقعة التعبير، وإس�هاماً من “الاقتصادية” ف�ي إيصال وجهات النظر 
ح�ول القضايا والملف�ات الجوهرية التي تصب ف�ي المصلحة العامة، 
وتب�رز التحديات والمش�اكل التي تتضم�ن مخاطر، أو تس�لط الضوء 
على القضايا ذات الاهتمام والأولوية بالنس�بة للمستثمرين والمهتمين 
عموماً، تطرح “الاقتصادية” اس�تبياناً شهرياً مكملاً للجهود، وموجه 
لجميع المس�تثمرين المؤسس�ين المحترفين والأفراد، وكل المهتمين 

في السوق المالي عموماً حول قضية محددة.
ومس�اهمة م�ن “الاقتصادي�ة” في إث�راء النقاش وإيص�ال الصورة 
وأص�وات المهتمين للمعنيين، نطرح في اس�تبيان يوليو 2026 قضية 
مهمة وحيوي�ة تهم جميع المس�اهمين وأصح�اب المصلحة عموماً، 
س�واء عل�ى صعي�د الش�أن الاقتص�ادي أو ف�ي الش�ركات، وهو ملف 

»توزيعات الأرباح النقدية للمساهمين في أسرع وقت .... عدالة!«
التس�اؤل مس�تحق، والمطال�ب هادف�ة وطموحة ومهم�ة لتحقيق 
تنافس�ية الس�وق وإعالء الممارس�ة، وتتماش�ى مع طم�وح تحويل 
الكويت مركز مالي متميز يتسم بالشفافية والجاذبية والريادة. وسؤال 
اس�تبيان يوليو عن مطالبة جموع المس�اهمين والمستثمرين بسرعة 
توزيعات الأرباح النقدية وفك ارتباطها مع توزيعات المنحة، خصوصاً 
وأنه�ا تحت�اج لموافقة فقط م�ن الجمعي�ة العمومية، وذلك لس�رعة 
تدفق الس�يولة، حي�ث أن جزء من العدالة يكمن في منح المس�اهمين 
توزيعاتهم في أس�رع وقت، حيث أنه حتى الآن هناك شركات لم تمنح 

المساهمين توزيعات عام 2025.

السؤال

»شارك ... وتفاعل 
للتغيير«

   حساب »الاقتصادية« على )       ( 
https://x.com/Aleqtisadyahkw

عبر موقع الجريدة الإلكتروني:
https://aleqtisadyah.com

عبر الواتساب  
50300624

23
يمكنكم المشاركة بآرائكم عبر:

»هل تؤيد فك ارتباط 
التوزيعات النقدية عن 

المنحة لتكون التوزيعات 
النقدية بما لا يزيد عن

5 أيام عمل بعد 
الجمعية العمومية؟« 

نعم

لا

1
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بقلم د. عدنان البدر
باحث ومستشار استراتيجي في سياسة الموارد بشرية وبيئة العمل ورئيس ومؤسس الجمعية الكندية الكويتية للصداقة والأعمال

حين يُصبح يوليو مرآةً لا تكذب
 مراجعة أهدافك الشخصية وما 

تبقّى من وقت لتصنع الفارق
ckbafa@gmail.com

منتصف 2026: وقفة صادقة مع 
النفس

ف�ي ليلة رأس الس�نة الماضي�ة، أو ربما في 
صمت أحد أيام يناير الهادئة، جلس�ت وكتبت. 
ربما كان دفتراً صغيراً، أو ملاحظة في هاتفك، 
أو مج�رد أفكار رتّبتها في رأس�ك قب�ل النوم. 
كتبت ما تري�د أن تُحقّقه هذا العام. كان الأمل 
واضح�اً، والعزيمة حاضرة، والمس�تقبل يبدو 
قابلاً للتشكيل بيديك.  اليوم، في منتصف يوليو 
2026، كيف تش�عر حين تتذك�ر تلك اللحظة؟  
هذا الس�ؤال ليس دعوةً للإحساس بالذنب. إنه 

دعوة لشيء أصعب وأنبل — دعوة للصدق.
المرآة التي لا تكذب

الكثير من الإستشاريين والمدربون يتحدثون 
كثيراً عن »مراجعات منتصف العام« كمصطلح 
مالي بحت — تراجع الشركات أداءها، وتُعدّل 
توقعاتها، وتُعيد توزيع مواردها. لكن ما يغفله 
هؤلاء ا هو أن أقوى مراجعة في الحياة ليس�ت 
تل�ك التي تح�دث في غ�رف مجال�س الإدارة، 
ب�ل تلك التي يُجريها إنس�انٌ وحيد مع نفس�ه 
ف�ي لحظة صمت حقيقية.  أن�ت — بأهدافك 
وأحلام�ك وخطط�ك له�ذا الع�ام — ش�ركةٌ 
صغيرة تستحق مراجعة دورية بنفس الجدية 
التي تعامل بها كبريات الش�ركات ميزانياتها.  

والسؤال الآن: هل أجريت تلك المراجعة؟
التحدي الأول: الانشغال الذي يُشبه 

التقدم ولا يساويه
حالي�ا، نح�ن ف�ي 2026 نعيش ف�ي واحدة 
من أكثر البيئات إش�باعاً بالمثيرات في تاريخ 
البش�رية. اجتماعات لا تنتهي، واتساب يقرع 
كل دقيقتين، مس�ؤوليات عائلي�ة واجتماعية 
لها ثقل خاص ف�ي مجتمعنا الخليجي، وفوق 
كل هذا — منصات التواصل التي تعرض عليك 
لة وكأنه�ا المعيار الذي  حي�اة الآخرين المُصقَّ
يجب أن تُقاس به حياتك.  النتيجة؟ يوم كامل 
من الانش�غال المتواصل، وفي نهايته ش�عور 
غريب بأن ش�يئاً مهماً لم يُنجَز.  الباحثة كالي 
نيوب�ورت، التي تُتاب�ع كتبها نخب�ة المهنيين 
في وول س�تريت ولندن، تسمي هذه الظاهرة 
»الانش�غال الس�طحي« — وه�ي حالة يكون 
فيها الإنس�ان مش�غولاً جداً بكل شيء إلا بما 
يهمه فعاًل. وما يُثير القلق أن ه�ذا النوع من 
الانش�غال يمنحك ش�عوراً بالإنتاجي�ة دون أن 
تحق�ق منها ش�يئاً ذا قيمة حقيقية.  الس�ؤال 
الأول الذي يجب أن تطرحه على نفسك الآن: في 
النصف الأول من 2026، كم ساعة أمضيت في 
عمل »س�طحي« يبدو مهماً لكنه لا يُقربّك من 

أهدافك الحقيقية؟

التحدي الثاني: الأهداف التي كانت 
أحلام الآخرين، لا أحلامك

في أح�د أعمق حدي�ث مع مستش�ار أعمال 
دول�ي يعمل م�ع أكبر ش�ركات ف�ي الكويت، 
قال لي جملةً لم أنسها: “المش�كلة الحقيقية 
ليس�ت أن الن�اس لا يحقق�ون أهدافه�م — 
ل�م  المش�كلة أن كثيري�ن يُحقق�ون أهداف�اً 
تك�ن أهدافهم أصلاً.”  ف�ي مجتمعنا الكويتي 
والعربي الجميل بترابطه وتضامنه، ثمة ضغطٌ 
اجتماعي هادئ لكن�ه قوي. الترقية الوظيفية 
الت�ي يتوقعه�ا العائل�ة، البيت ال�ذي يجب أن 
يُقارَن بجار، الشهادة العليا لأن »كل أهل الحي 
يكملون دراساتهم«، الزواج في السن المعتادة 
لأن »ص�ار الوق�ت”....  هذه قد تك�ون أهدافاً 
صحيح�ة ومناس�بة — لك�ن يجب أن تس�أل 
نفس�ك بصدق: هل هي أهداف�ي أنا؟ هل حين 
أحُقّقها سأشعر بالرضا الحقيقي، أم بالارتياح 
م�ن انتهاء الضغ�ط الاجتماع�ي؟  الفرق بين 
الاثنين ضخم، وهو يحدد ما إذا كنت ستستمر 
بعد تحقيق الهدف أم ستش�عر بالفراغ المحيّر 
الذي يصفه كثيرون بقولهم: “وصلت لما أردت 

— فلماذا لا أشعر بالسعادة التي توقعتها؟”
مراجعة النصف الأول: خمسة أسئلة لا 

تهرب منها
الآن، في هذه اللحظ�ة، قبل أن تتابع القراءة 
— أريدك أن تتوقف وتُجيب على هذه الأس�ئلة 

بصدق تام:
١. م�ا اله�دف الأه�م ال�ذي كتبته ف�ي بداية 
2026؟ ليس القائم�ة كاملة — الهدف الأهم، 
الواحد ال�ذي لو حققته لش�عرت أن هذا العام 

كان استثنائياً.
٢. ما الذي فعلته تحديداً، خلال الأشهر الستة 
الماضية، لتحقيق هذا الهدف؟ ليس ما نويت، 

ليس ما خططت — ما الذي فعلته فعلا؟ً
٣. ما العذر الذي كررته أكثر من غيره؟ الوقت؟ 
الضغط؟ الظروف؟ انتظار اللحظة المناسبة؟

٤. هل الع�ذر حقيقي، أم هو درعٌ تحتمي به 
م�ن الخوف؟ الخوف من الفش�ل، م�ن الحكم 

عليك، من أن تبذل جهدك ولا يكفي.
٥. لو بقيت على نفس المسار حتى ديسمبر، 
ما الذي ستش�عر به في ليلة رأس السنة؟ هذا 
الس�ؤال الأخير هو الأكثر قس�وةً — وبالتالي 

الأكثر فائدة.
الواقع بلا تجميل: التحديات الحقيقية 

في 2026
ل�ن نتظاه�ر أن النص�ف الثان�ي م�ن العام 

يقتض�ي  الص�دق  وس�هلاً.  �داً  س�يكون ممهَّ
الاعت�راف بالتحديات الحقيقي�ة التي تواجهها 
الي�وم: غالء المعيش�ة لا ي�زال يضغ�ط على 
ميزاني�ات الأس�ر، خاصةً الش�باب ف�ي بداية 
مش�اريعهم وحياته�م الزوجي�ة. الطموحات 
المالي�ة التي رس�مها كثيرون ف�ي يناير باتت 
تحت�اج إلى إعادة حس�اب.  س�وق العمل يمر 
بتح�ولات هيكلي�ة س�ريعة مع توس�ع الذكاء 
الاصطناعي ف�ي قطاعات كانت تبدو آمنة — 
المحاس�بة، الترجم�ة، التس�ويق، حتى بعض 
المهن القانونية. فمن لم يُحدّث مهاراته يشعر 
الي�وم بضغ�ط مختل�ف عمّ�ا عرفه م�ن قبل.  
ف�ي يناي�ر 2025، تح�دث الجميع ع�ن الذكاء 
الاصطناعي وكأنه كائن قادم من المس�تقبل. 
ف�ي يولي�و 2026، ال�ذكاء الاصطناع�ي هنا، 
حاض�ر في كل م�كان، في كل مهن�ة، في كل 
قرار، في كل محادثة تقريباً.  لكن شيئاً غريباً 
حدث في الطريق: كلما تسارع التقدم التقني، 
كلما اتس�عت الهوة بين ما يمكن للتكنولوجيا 
فعله، وم�ا تعرف المجتمع�ات كيف تفعل به. 
ش�ركات التقني�ة تناف�س بعضه�ا ف�ي حلبة 
ابت�كار لا تتوق�ف، بينم�ا مؤسس�ات التعليم 
والقانون والحكومة تح�اول اللحاق بخطوات 
مرتبك�ة.  الأرقام تخبرنا أن الإنتاجية ارتفعت. 
لك�ن اس�تطلاعات ال�رأي تخبرن�ا أن الن�اس 
يش�عرون بضغط أكبر. تناقضٌ صارخ يطرح 
سؤالاً فلسفياً عميقاً: لمن نصنع هذا التقدم؟  
الضغ�ط الاجتماعي ف�ي مجتمعن�ا ل�ه طعم 
خ�اص في الصيف — الديواني�ات، التجمعات 
العائلي�ة، المقارنات غي�ر المقص�ودة أحياناً 
وغي�ر المقصودة أحياناً أخ�رى. كل هذا يمكن 
أن يك�ون دافع�اً أو عبئاً، بحس�ب الإطار الذي 
تضعه له.  الإرهاق الرقمي وصل عند كثير منا 
إل�ى مرحلة تُعيق التفكي�ر العميق والتخطيط 
لك�ن  حقيقي�ة.  تحدي�ات  ه�ذه  الحقيق�ي.  
الأشخاص الذين يُحقّقون أهدافهم لا يفعلون 
ذلك حين تختفي التحديات — بل يفعلون ذلك 

بالرغم منها.
خطة النصف الثاني: العودة إلى الجوهر

بع�د أرب�ع عق�ود م�ن الخب�رة المتراكم�ة، 
ومئ�ات  ق�ارات  لأربع�ة  وزيارات�ي  وس�فري 
المقابالت مع رج�ال أعمال وعلم�اء وفنانين 
وأناس عاديين —وسنوات من متابعة قصص 
النجاح الحقيقية — ليس تلك المُصطنعة على 
منصات التواصل، بل النجاح�ات الفعلية التي 
تتراك�م بصمت — تعلمّت ش�يئاً واحداً مؤكداً 
عن الأوق�ات التحولية وتلخصت إلى أن الفارق 
الجوهري ليس ف�ي الموهبة ولا في الظروف، 
بل في خمس�ة اختي�ارات يصنعها الش�خص 

لا تحتاج إلى سنة جديدة لتبدأ من جديد — يوليو يكفيك

الفارق الجوهري ليس في الموهبة ولا 
في الظروف بل في خمسة اختيارات 

يصنعها الشخص الناجح بشكل منتظم

أقوى مراجعة في الحياة ليست تلك التي تحدث في غرف مجالس الإدارة، 
بل تلك التي يُجريها إنسانٌ وحيد مع نفسه في لحظة صمت حقيقية
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خطأ معظم من يفشلون في تحقيق أهدافهم 
ليس في إدارة وقتهم  بل في إدارة طاقتهم

الناجح بشكل منتظم:
الاختيار الأول: تضييق الأهداف لا توسيعها

أكث�ر خطأ ش�ائع في بداية الع�ام هو كتابة 
قائم�ة طويلة م�ن الأهداف. القائم�ة الطويلة 
وه�مٌ مري�ح — تش�عر وكأنك تتق�دم لمجرد 
كتابته�ا. لك�ن التركي�ز يعني الش�جاعة على 
الاختي�ار.  في النصف الثان�ي من 2026، حدّد 
هدفاً واحداً رئيسياً — واحداً فقط — وأعطه 
الأولوي�ة الكاملة. الش�جرة التي تُس�قى جذرٌ 
واح�د عميقٌ تنمو أقوى من عش�ر ش�جيرات 

تُسقى بتوزيع.
الاختي�ار الثاني: الاس�تمرارية على حس�اب 

الكمال
أح�د أعم�ق دروس عل�م النف�س الس�لوكي 
الحديث — الذي تطبّقه أكثر الشركات نجاحاً  
— ه�و أن الاس�تمرارية المتواضع�ة تتف�وق 
دائم�اً عل�ى الجهد الضخ�م المتقطع.  عش�ر 
دقائق يومياً من القراءة المتخصصة أفضل من 
جلس�ة قراءة ضخمة كل شهر. ثلاثون دقيقة 
من التمري�ن الثابت أفضل من برنامج رياضي 
مكثف يس�تمر أس�بوعاً ثم يتوقف. المشروع 
ال�ذي يتقدم بخطوة صغي�رة كل يوم يصل — 
والمش�روع ال�ذي ينتظ�ر »الوقت المناس�ب« 
يبق�ى حلماً.  القاعدة الذهبية: لا تفوتّ يومين 

متتاليين أبداً.
الاختيار الثالث: إعادة تعريف »التقدم”

واحدة م�ن أكثر الأفكار ض�رراً التي تروّجها 
ثقافة الإنج�از الحديثة هي أن التقدم يجب أن 
يكون مرئياً وقابلاً للمشاركة. لكن أعمق أنواع 
التقدم غالباً ما يكون غير مرئي لفترة طويلة.  
تعلّ�م مه�ارة جدي�دة، بن�اء علاق�ة عميق�ة، 
تحس�ين صحتك الجسدية، العمل على صحتك 

النفسية — هذه تحولات تحدث تحت السطح 
لفت�رة طويلة قب�ل أن تظهر للعال�م. أهلك لن 
يروا التقدم. زملاؤك لن يلاحظوه. الميزان قد لا 
يتحرك الأس�بوع الأول ولا الثاني. لكن العملية 

تعمل — إن كنت تعمل.
الاختيار الرابع: إدارة الطاقة قبل الوقت

خطأ معظم من يفشلون في تحقيق أهدافهم 
ليس في إدارة وقتهم — بل في إدارة طاقتهم. 
يمكن�ك أن يكون لديك س�اعتان عل�ى جدولك 
لمشروعك، لكن إن جاءت هاتان الساعتان بعد 
يوم مرهق وذهن مس�تنزف — فهي ساعتان 
شبه عديمتا القيمة.  الأشخاص الأكثر إنتاجية 
الذين التقيته�م في الكوي�ت وأوروبا وأمريكا 
وكن�دا  — م�ن رج�ال أعم�ال أو وأخرين  — 
يحرصون جميعاً على شيء واحد: معرفة متى 
تك�ون طاقتهم ف�ي ذروته�ا، وتخصيص تلك 
الس�اعات حصرياً لأهم أعمالهم. باقي الوقت 
للاجتماعات والمراسالت والمه�ام الروتينية.    
مت�ى تكون في أفضل حالات�ك ذهنيا؟ً الصباح 
الباكر قبل أن يس�تيقظ العالم؟ منتصف الليل 
حين يهدأ كل ش�يء؟ هذه الساعات هي كنزك 

الحقيقي — احمها بشراسة.
الاختيار الخامس: المحيط قبل الإرادة

العل�م يقول م�ا يعرفه الحكم�اء منذ قرون: 
إرادتك ليس�ت مصدراً لا ينضب — هي عضلة 
تتعب. من يعتمد فقط على قوة الإرادة لتحقيق 
أهداف�ه يص�ارع نفس�ه ف�ي كل خط�وة. من 
يُصمّم محيطه بذكاء يجعل الس�لوك الصحيح 

هو الأسهل تلقائياً.
ض�ع كتاب�ك على الطاول�ة قبل الن�وم. أغلق 
تطبيقات التواصل في س�اعات العمل العميق. 
اخت�ر أصدقاءك ف�ي رحلة تحقي�ق هدفك — 

فالش�خص المحيط بأش�خاص يسعون نحو 
التطوي�ر يُط�وّر، والش�خص المحي�ط بم�ن 
يس�تهلكون الوقت في الفراغ يُقلدّهم دون أن 
يشعر.  المجتمع الكويتي والعربي ككل، يتيح 
فرصة ذهبية هنا — ثقافة الديوانية والتجمع 
الاجتماعي يمكن أن تُحوّلها من عامل استنزاف 

إلى بيئة داعمة إن اخترت محيطك بوعي.
رسالة إلى من يشعر أن العام ضاع

أن�ا أج�زم أن بعضك�م تق�رأ هذه الس�طور 
بشعور مختلف — من يشعر أن النصف الأول 
من 2026 مرّ بشكل مؤلم. ربما خسر وظيفة، 
أو أجُّل مش�روعه، أو مرّ بخسارة شخصية أو 
صحية أثّرت على مس�اره.  إلى هؤلاء تحديداً: 
الإع�ادة الهادئ�ة لا تعني أن الأش�هر الماضية 
كانت فاشلة. تعني أنك لا تزال هنا، وأن أمامك 
وقت�اً، وأن أعم�ق دروس الحي�اة تأت�ي ع�ادةً 
م�ن أصعب فصولها.  كثي�ر من أعظم قصص 
النجاح التي رأيتها مع أشخاص أعرفهم كانت 
قصص أناس بدأوا متأخرين، أو بدأوا من نقطة 
خس�ارة. ما ميّزهم ليس أنهم لم يسقطوا — 
بل أنهم قرروا في لحظة ما، بعد الس�قوط، أّال 

تكون تلك اللحظة هي نهاية القصة.
الأشهر الستة القادمة: ليست هبة بل أمانة

هناك ملايين البش�ر في ه�ذا اليوم من يوليو 
2026 يجلس�ون ف�ي مكاتبه�م أو بيوته�م أو 
مقاهيهم، ويدركون أن النصف الأول من العام 
مرّ بسرعة مرعبة. البعض حقق ما خطط له، 
والبع�ض الآخر يحم�ل قائمة بوع�ود أعطاها 
لنفس�ه لم تتحول بعد إلى أفعال.  هذه اللحظة 
— لحظة منتصف العام — لها قدرة مدهشة 
على كش�ف الفجوة بين م�ا أردنا أن نكون في 
يناير، وما أصبحنا عليه في يوليو. ليست فجوةً 

تس�توجب الإحس�اس بالذن�ب أو الهزيمة، بل 
فجوةٌ تس�تدعي شيئاً أهم وأصعب: الأمانة مع 
النفس.  س�تة أش�هر — مئة وثلاثة وثمانون 
يوم�اً — تب�دو كثيرة حي�ن تب�دأ وقليلة حين 
تنته�ي. الف�رق بين الاثنين هو م�ا تفعله بها.  
الش�خص الذي يقرأ هذا المقال اليوم ويضعه 
جانباً ليعود لتصفح الأخبار والمنش�ورات — 
س�يصل إلى ديسمبر بنفس الشعور الذي لديه 
الآن، مع إضافة وزن س�نة أخ�رى من الأماني 
غير المحققة.  والشخص الذي يقرأه ويتوقف 
بعده عش�ر دقائق — عش�ر دقائ�ق فقط — 
ليكت�ب هدف�اً واح�داً واضحاً وخط�وة واحدة 
يمكن تنفيذها غداً صباحاً، هذا الش�خص يبدأ 

الآن مساره نحو نهاية عام مختلفة.
خاتمة: المراجعة الهادئة ليست عودة 

للصفر
الإقتصاديي�ن  المحلل�ون  يتح�دث  حي�ن 
عن »إع�ادة ضبط« س�وق م�ا، لا يقصدون 
أن الس�وق فش�ل. يقص�دون أنه وص�ل إلى 
نقطة تس�توجب التقييم الص�ادق والتعديل 
الم�دروس قبل الاس�تمرار.  ه�ذا تحديداً ما 
يحتاج�ه الإنس�ان في منتصف ع�ام 2026.  
ف�ي منتصف هذا العام الصاخب، ربما تكون 
أعظم مهارة هي ببساطة: التوقف. التنفس. 
والسؤال.  ثم البدء من جديد، لكن هذه المرة 
بأق�ل خداع للنف�س وأكثر وضوح�اً مما كنا 
عليه ف�ي يناير.  لي�س ندماً عل�ى الماضي. 
لي�س عقاب�اً للنف�س على م�ا لم يُنج�ز. بل 
مراجع�ة هادئ�ة وصادقة وش�جاعة — ثم 
قراراً واضحاً بالمضي قُدماً بوعي أكبر وإرادة 
أكثر صدقاً.  الديس�مبر القادم سيأتي حتماً. 

السؤال الوحيد هو: كيف تريد أن تستقبله؟

سوق العمل يمر بتحولات هيكلية سريعة مع توسع 
الذكاء الاصطناعي في قطاعات كانت تبدو آمنة

المشكلة الحقيقية ليست أن الناس لا يحققون أهدافهم  
المشكلة أن كثيرين يُحققون أهدافاً لم تكن أهدافهم أصلًا 

في 2026 
نعيش في 

واحدة من أكثر 
البيئات إشباعاً 
بالمثيرات في 
تاريخ البشرية

السؤال الأكثر 
قسوة: لو بقيت 

على نفس المسار 
حتى ديسمبر ما 

الذي ستشعر به في 
ليلة رأس السنة؟  
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دكتوراة في الرقابة القانونية على هيئة سوق المال

الحوكم�ة ف�ي القط�اع الحكوم�ي هي إط�ار تش�ريعي وتنظيم�ي يضمن 

الشفافية، والمساءلة، والعدالة. يؤثر تطبيق مبادئها بشكل جذري في إحداث 

نقل�ة نوعية عب�ر القضاء عل�ى البيروقراطية، ورف�ع كف�اءة الإدارة العامة، 

وتحس�ين جودة الخدم�ات المقدمة للمواطنين، وترس�يخ الثق�ة العامة في 

مؤسس�ات الدول�ة. للحوكمة تأثيرات جوهرية ومباش�رة تنعك�س على عدة 

أصعدة داخل القطاع الحكومي: مكافحة الفساد وإرساء الشفافية: من خلال 

وضع سياسات واضحة للإفصاح المالي، مما يقلل من فرص إساءة استخدام 

الس�لطة أو الم�ال الع�ام. رفع الكفاءة والأداء المؤسس�ي: تضم�ن الحوكمة 

وضوح الأدوار والصلاحيات، وتوجيه الموارد نحو الأولويات بدقة، مما يترجم 

إحصائياً إلى تحس�ينات هائلة في س�رعة وفعالية إنجاز المعاملات. تحسين 

الخدم�ات العام�ة: تتحول الأنظم�ة الحكومية من الأداء التقلي�دي إلى تقديم 

خدمات مرنة وسريعة تستجيب لتطلعات المواطنين والمستثمرين.

ما هي الحوكمة في القطاع الحكومي؟ 
تعد الحوكم�ة في القط�اع الحكومي إط�ارًا تنظيميًا 

ش�امًال يعتمد على مجموعة من القوانين، والسياسات، 

والمعايي�ر التي تهدف إلى تحس�ين إدارة المؤسس�ات 

الحكومي�ة. ترك�ز الحوكم�ة عل�ى تحقيق الش�فافية، 

وتعزي�ز الكف�اءة، وضمان المس�اءلة، مما يس�هم في 

مكافحة الفساد وبناء الثقة بين الحكومة والمواطنين.

ما هي أهمية الحوكمة في القطاع الحكومي؟
 الحوكمة في القطاع الحكومي هي الركيزة الأساسية 

لتعزيز الش�فافية، ومكافحة الفس�اد، وتحسين كفاءة 

الأداء الإداري، مم�ا يضمن إدارة الموارد العامة بفعالية 

وعدالة.

ما هي الآثار المترتبة على الحوكمة؟
 تدعم الحوكمة وضع هذه المعايير التنظيمية، وتضمن 

تركيز مجلس الإدارة وفريق الإدارة على تحقيقها. 

تشمل الأهداف الرئيسية للحوكمة الرشيدة ما يلي: 

ضمان السلوك الأخلاقي، وتشجيع الشفافية والنزاهة 

والمساءلة في جميع أنشطة الشركة.

ما أهمية الحوكمة في إدارة المشاريع الكبرى 
ضمن رؤية 2030؟ 

الحوكم�ة توف�ر الإط�ار لتحدي�د أدوار ومس�ؤوليات 

واضح�ة، وإدارة المخاط�ر بش�كل اس�تباقي، وضمان 

الش�فافية ف�ي العق�ود والمش�تريات، ومراقب�ة الأداء 

والتكالي�ف بدقة، ومس�اءلة المس�ؤولين ع�ن النتائج. 

ب�دون حوكم�ة قوي�ة، تصبح ه�ذه المش�اريع عرضة 

للتأخير والتجاوز في التكاليف والفشل.

ما هي معايير الحوكمة؟ 
- الش�فافية: تتمث�ل الش�فافية ف�ي الإفص�اح ع�ن 

المعلومات المهمة بوضوح وفي الوقت المناسب. 

- المس�اءلة: يتطلب هذا المعيار تحديد المس�ؤوليات 

والصلاحيات لكل جهة داخل المؤسسة. 

- العدالة. 

- الاستقلالية. 

- المسؤولية الاجتماعية. 

- الإدارة الرشيدة للمخاطر. 

- تبنّي سياسات واضحة للحوكمة. 

- تدريب القيادات والموظفين. 

ما هي مخاطر الحوكمة؟ 
- انخفاض جودة القرارات والسياسات والإجراءات. 

- تزايد المخاطر المالية والقانونية والتشغيلية. 

- عدم الامتثال للوائح والمعايير الحكومية. 

- فقدان الثقة من قبل أصحاب المصلحة. 

السمات الرئيسية للحوكمة الرشيدة
الاس�تجابة  المش�اركة،  المس�اءلة،  المس�ؤولية، 

)لاحتياجات الناس(. 

ما هي المبادئ السبعة لحوكمة الشركات؟ 
إن الش�ركة التي تطب�ق المبادئ الأساس�ية للحوكمة 

الرشيدة للشركات؛ وهي العدالة والمساءلة والمسؤولية 

والإفصاح والش�فافية، عادة ما تتفوق على الش�ركات 

الأخرى وس�تكون قادرة على جذب المستثمرين، الذين 

يمكن أن يساعد دعمهم في تمويل المزيد من النمو. أهم 

أن�واع الحوكمة في القط�اع الحكومي بعد الوقوف على 

مفه�وم الحوكمة ف�ي القطاع الع�ام وأهميتها، يتّضح 

أن تطبيقها لا يس�ير وفق نموذج أحادي، بل يتفرع إلى 

مسارات متخصصة يستهدف كل منها جانبًا حيويًّا من 

العمل الحكومي.

تش�كّل هذه الأنواع في مجموعه�ا منظومة متكاملة 

تغط�ي الأبعاد المؤسس�ية والمالية والرقمي�ة والبيئية 

والاجتماعية، فتضمن تحقيقً�ا متوازنًا لأهداف التنمية 

المستدامة.

وفيم�ا يلي عرض موج�ز لأبرز هذه الأن�واع ودور كل 

منها في دعم الأداء الحكومي وتعزيز ثقة المستفيدين:

الحوكمة المؤسس�ية: تركز على بناء هياكل تنظيمية 

متين�ة تضمن الالت�زام بالمعايير القانوني�ة والرقابية، 

به�دف رف�ع كف�اءة الإدارة الداخلية وتحقي�ق الأهداف 

المؤسسية بدقة.

الحوكم�ة الاجتماعي�ة: تهت�م بتعزي�ز الش�راكة بين 

الحكومة والمجتمع، وتوزيع الخدمات بعدالة، وإشراك 

المواطنين في صنع القرارات المؤثرة في حياتهم.

الحوكمة المالية: تختص بترشيد إدارة الأموال العامة 

وتخصي�ص الميزاني�ات بعدالة وفعالي�ة، بهدف تعزيز 

شفافية الإنفاق وتقليص الأخطاء وزيادة ثقة الجمهور.

الحوكم�ة البيئي�ة: تهتم بدم�ج المعايي�ر البيئية في 

المشاريع الحكومية، لضمان استدامة الموارد الطبيعية 

وتحسين جودة الحياة.

الحوكمة الإلكترونية: تهدف إلى توظيف التكنولوجيا 

الرقمية لتسهيل الخدمات الحكومية وتتبّع الأداء، بهدف 

تحسين الكفاءة وسرعة الوصول.

مقومات الحوكمة المتكاملة:

 تقوم منظومة الحوكم�ة على مجموعة من العناصر 

الأساسية، بما في ذلك:

-  ترسيخ الشفافية عبر إتاحة المعلومات بوضوح.

ع�ن  المس�ؤولين  بمحاس�بة  المس�اءلة  تفعي�ل   -

مخرجاتهم.

- رف�ع الكفاءة الحكومية بما يضم�ن تقديم خدمات 

عالية الجودة بأقل تكلفة وزمن.

- إرس�اء مفهوم النزاهة المؤسسية لمكافحة الفساد 

وتعزيز السلوك الأخلاقي.

- سيادة القانون الذي يضمن التطبيق العادل للأنظمة.

- تفعيل الرقابة الحكومية متعددة المستويات.

- إدارة المخاطر بوعي استباقي.

- قياس وتطوير الأداء المؤسسي بشكل مستدام.

 أهم الفروقات بين أهداف الحوكمة في 
القطاع العام والقطاع الخاص

 تختل�ف حوكم�ة القط�اع العام عن حوكم�ة القطاع 

الخ�اص في ع�دة جوان�ب أساس�ية، تعك�س اختلاف 

طبيعة كل منهما وأهدافها النهائية، حيث يتمثل الهدف 

الرئيس�ي للحوكم�ة ف�ي القط�اع الخاص ف�ي تعظيم 

الأرباح للمساهمين، بينما تنصبّ في القطاع العام على 

خدمة المصلح�ة العامة وتحقيق الرفاهية المجتمعية، 

كما ينعكس هذا التباين على أصحاب المصلحة؛ إذ يركّز 

القطاع الخاص على المساهمين والعملاء والموظفين، 

ف�ي حين تتس�ع دائرة أصح�اب المصلحة ف�ي القطاع 

العام لتشمل المواطنين والحكومة والمجتمع بأكمله.

أم�ا من حيث التموي�ل، فيعتمد القط�اع الخاص على 

رأس الم�ال والأرباح الذاتية، بينما يس�تند القطاع العام 

إلى الميزانية العامة والضرائب، مما يترتب عليه اختلاف 

واضح في آليات المساءلة؛ فالأول مسؤول أمام مجلس 

الإدارة والمس�اهمين، بينم�ا يخضع الثاني للمس�اءلة 

أم�ام البرلمان والجهات الرقابية والمواطنين، كما تبرز 

الشفافية كعنصر أعلى بكثير في القطاع العام لضمان 

ثق�ة الجمهور، ف�ي حين تك�ون محدودة ف�ي القطاع 

الخاص وفقًا للمتطلبات القانونية فحسب.

تختلف المرونة أيضًا بش�كل واضح؛ إذ يتس�م القطاع 

الخاص بقدرة عالية وس�رعة في اتخاذ القرارات، بينما 

تتباط�أ وتيرة القطاع العام بس�بب صرام�ة الإجراءات 

القانوني�ة والتنظيمية، وكذلك قياس الأداء، حيث يعتمد 

في القط�اع الخاص على مؤش�رات مالي�ة صرفة مثل 

الربحية والعائد على الاس�تثمار، فيما تتعدد مؤش�رات 

 الحوكمة وتأثيرها الإيجابي
على القطاع الحكومي والشركات

m7md_almuhanna@hotmail
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القطاع العام لتش�مل جودة الخدمة والرضا المجتمعي 

والأثر الاجتماعي.

عل�ى جانب آخ�ر، يتقيد القط�اع الخ�اص بالقوانين 

التجارية والمعايير الدولية، في حين يلتزم القطاع العام 

بالقواني�ن الإداري�ة والتنظيمية والرقابي�ة الحكومية، 

مم�ا يؤكد خصوصي�ة كل نموذج ومتطلبات�ه الفريدة. 

تُع�رفّ حوكم�ة الش�ركات بأنه�ا مجموع�ة القواع�د 

والضواب�ط التي تنظ�م كيفية إدارتها واتخ�اذ القرارات 

فيها. يؤثر تطبيق الحوكمة بشكل إيجابي ومباشر على 

الش�ركات من خلال تعزيز الشفافية والمساءلة، تقليل 

المخاطر المالية والتش�غيلية، وزيادة ثقة المستثمرين 

والمس�اهمين، مما يدعم استدامتها ورفع كفاءة أدائها 

المؤسسي. 

أبرز التأثيرات الإيجابية للحوكمة على بيئة 
الأعمال: 

- تعزي�ز ثق�ة المس�تثمرين وج�ذب رؤوس الأم�وال: 

تطبيق مبادئ الحوكمة يعكس احترافية مجلس الإدارة، 

مما يس�هل على الشركة الوصول إلى أسواق رأس المال 

ويشجع المستثمرين على ضخ استثماراتهم.

- تحس�ين الأداء المالي والتش�غيلي: تساعد الحوكمة 

الرش�يدة على الاس�تغلال الأمثل لموارد الشركة، وترفع 

من جودة التقارير المالية والأرباح المحاسبية.

- الحد من المخاطر والاحتيال: تضمن الآليات الرقابية 

الواضحة وإجراءات الإفصاح اكتشاف الأخطاء وتجنب 

تضارب المصالح، مما يقلل من احتمالات الفساد.

- ضمان حق�وق جميع الأطراف: توازن الحوكمة بين 

مصال�ح حملة الأس�هم ومصال�ح أصح�اب المصلحة 

الآخري�ن )مثل الموظفي�ن، العمالء، والمجتمع(، مما 

يرسخ بيئة عمل مستقرة.

كيف تؤثر حوكمة الشركات على أداء الشركة؟
 تساهم الحوكمة الفعّالة للشركات في ضمان إدارتها 

بم�ا يتماش�ى م�ع مصال�ح المس�اهمين والموظفين 

والعملاء والمجتمع ككل. ويُوفّر هيكل الحوكمة الإطار 

اللازم لاتخاذ القرارات وإدارة المخاطر وخلق القيمة.

ما هي حوكمة الشركات؟
 حوكم�ة الش�ركات هي الإطار ال�ذي يُنظم ب�ه إدارة 

الش�ركات والرقاب�ة عليها، حي�ث تُحدد الجه�ات التي 

تتمتع بالس�لطة والمس�اءلة، وكيفية اتخ�اذ القرارات 

بشكل عادل وفعال. وتعتبر حوكمة الشركات مجموعة 

من الأدوات والمبادئ التي تساعد الإدارة العليا ومجالس 

الإدارة عل�ى إدارة الأعم�ال بنجاح، م�ع ضمان تحقيق 

الت�وازن بين مصال�ح جمي�ع أصحاب المصلح�ة، بما 

في ذلك المس�اهمين والموظفي�ن والموردين والعملاء 

والمجتمع المحلي. 

متى أصبح مصطلح “حوكمة الشركات” 
قائمًا؟ 

بالرغ�م من أن هذا المصطلح وج�د منذ قرون، ولكنه 

ل�م يخرج إلى النور بحلته هذه إلا بعد الس�بعينات، وقد 

تم استخدامه لأول مرة في الولايات المتحدة الأمريكية، 

وقد تطورت الموازنة بين القوى وصنع القرار فيما بين 

مدي�ري مجال�س الإدارة والمديري�ن التنفيذيين وحملة 

الأس�هم عل�ى م�دى آلاف الس�نين، وقد أع�رب الخبراء 

الأكاديمي�ون والمنظم�ون والمس�ؤولون التنفيذي�ون 

والمستثمرون عن اهتمامهم بهذا الموضوع. 

أهداف حوكمة الشركات
 حوكم�ة الش�ركات ترك�ز عل�ى تحقي�ق مجموع�ة 

من الأه�داف الاس�تراتيجية التي تعزز كفاءة الش�ركة 

وس�معتها، وتضمن تحقيق التوازن بين مصالح جميع 

الأط�راف المعنية. هذه الأهداف تش�كل الأس�اس الذي 

تقوم عليه الحوكمة الفعالة، وتساهم في بناء شركات 

قوية ومستدامة. 

مكونات نظام الحوكمة الفعال
لحس�ن الحظ، هن�اك مجموعة م�ن المكون�ات التي 

تجعل نظام الحوكمة يعمل بش�كل كام�ل وفعال. هذه 

المكونات تشمل:

- مجلس إدارة قوي: يلعب دورًا محوريًا في الإش�راف 

على إدارة الشركة وضمان تحقيق أهدافها.

- سياس�ات وإجراءات واضحة: تحكم عمليات اتخاذ 

القرارات والإفصاح المالي.

- آليات للمس�اءلة: تضم�ن أن جميع الأطراف تتحمل 

مسؤولياتها.

- تدريب الموظفين: لضمان فهمهم لمبادئ الحوكمة 

وأهميتها.

- مراجع�ة دوري�ة: لتقيي�م الأداء وضم�ان الالت�زام 

بالمعايير.

 نماذج حوكمة الشركات على المستوى الدولي
 تتخذ حوكمة الش�ركات العديد من الأشكال والتي من 

أشهرها ما يلي:

1 - النم�وذج اليابان�ي يتك�ون النم�وذج الياباني من 

مجموع�ة م�ن الأط�راف الذي�ن له�م دور أساس�ي في 

حوكمة الش�ركات، وتلك الأطراف تتمثل في هيئات مثل 

البن�وك، إلى جانب الأفراد وهم كبار المس�اهمين حيث 

يقومون بتأس�يس مجلس الإدارة، كما أن هناك أطرافًا 

أخ�رى ولكن غير مؤثري�ن في حوكمة الش�ركات وهم 

المستقلون والمساهمون المبتدئون.

ف�ي النم�وذج اليابان�ي س�تجد أن إدارات الش�ركات 

التي تتبعه تفتقر للش�فافية، وذلك يرجع إلى الس�لطة 

المركزي�ة وتحقي�ق مصال�ح الأطراف الذي�ن يتمتعون 

بالتحك�م والق�وة، وع�ادةً ما تخض�ع إدارة الش�ركات 

المطبقة لهذا النموذج للوائح والسياسات الحكومية.

2 - نم�وذج الأنجلو أمريكي يتضم�ن النموذج الأنجلو 

أمريك�ي أنواعً�ا فرعي�ة متعددة م�ن أش�هرها نموذج 

المس�اهمين، ويتكون أطرافه من الطرف المتحكم في 

زم�ام الأمور وهو ط�رف مجلس الإدارة والمس�اهمين 

والطرف الآخر الأقل تحكمًا وهم أصحاب المصلحة من 

الموظفين والبائعين.

ويرج�ع الس�بب وراء تحك�م المس�اهمين ف�ي إدارة 

الش�ركة كونهم الطرف الرئيس�ي المم�ول، وفي حالة 

وج�ود خلاف مع الأطراف الأخ�رى أو وجدوا أن الأداء لا 

يرضيهم فبإمكانهم التوقف عن التمويل.

ويع�ود الس�بب وراء نجاح ه�ذا النم�وذج أن التواصل 

بي�ن مجلس الإدارة والمس�اهمين يمر عل�ى نحو فعّال 

ومس�تمر، وع�ادةً ما يش�ارك المس�اهمون ف�ي اتخاذ 

القرارات بشأن القضايا الهامة عن طريق التصويت.

3 - النم�وذج الق�اري وفقً�ا للنم�وذج الق�اري، ف�إن 

الأطراف التي تتمتع بالسلطة في الشركات هما مجلسا 

الإشراف والإدارة، ويتشكل مجلس الإشراف من عدد من 

الممثلين عن النقابات والمس�اهمين وهيئات كالبنوك، 

أما ع�ن مجلس الإدارة فيتضمن مجموعة من المديرين 

التنفيذيين، ويتمتع كل طرف منهما بالاستقلالية.

ولأصحاب المصلحة دور مساهم في حوكمة الشركات 

حي�ث يكون له�م دور في عمليات الش�ركة، إلى جانب 

تحكم من قب�ل الهيئات الحكومية، خاص�ةً إذا توافقت 

أهدافه�ا م�ع أهداف الش�ركة. وف�ي الخت�ام.. حوكمة 

الش�ركات هي الطريقة التي تس�اعد المؤسس�ات على 

إدارة الأعم�ال التجارية باحترافي�ة ولتحقيق مجموعة 

من الأهداف من بينها المس�ؤولية الاجتماعية والنزاهة 

في العمل، ويُطبق النظام في السعودية من خلال تنفيذ 

مجموعة م�ن السياس�ات التي تحقق اس�تدامة تطور 

الشركات بطريقة تحقق الشفافية.
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انطلاقا   KEZAD أبوظبي  الاقتصادية  خليفة  منطقة  أُنشئت 

مدينة  اندماج  بعد  وذلك   ،2030 الاقتصادية  أبوظبي  رؤية  من 

الاقتصادية  المناطق  مؤسسة  مع   KIZAD الصناعية  خليفة 

المتخصصة )ZonesCorp( والتي تعد نقطة تحول استراتيجي 

والنقل،  اللوجيستية  والتجارة والأعمال  الصناعة  في منظومة 

 AD Ports( أبوظبي  موانئ  مجموعة  إدارياً   KEZAD وتتبع 

Group( التي تتولى إدارة وتطوير الموانئ والمناطق الاقتصادية 

والمناطق الحرة في الإمارة والمملوكة لصالح شركة أبوظبي 

.)ADQ( التنموية القابضة

KEZAD وتحفيز مؤشرات 
النمو:

تمثل KEZAD الاستراتيجية الوطنية 
لإم�ارة ابوظبي للتحول الاقتصادي من 
اعتم�اد معظم قطاعاته�ا الاقتصادية 
على عوائد إنتاج وبيع النفط إلى تنويع 
مص�ادر الدخ�ل، والتوج�ه نح�و دعم 
الناتج المحلي للقطاعات غير النفطية 
من خالل الاس�تثمار ف�ي الصناعات 
والتكنولوجي�ا  والأغذي�ة  التحويلي�ة 
اللوجيس�تية  والخدم�ات  المتقدم�ة 

والطاقة النظيفة.
تعم�ل KEZAD عل�ى توفي�ر البيئ�ة 
الملائمة لجذب الاس�تثمارات الأجنبية 
من خلال الس�ماح بالملكي�ة الأجنبية 
الكاملة وتس�هيل تأس�يس الش�ركات 

وإنشاء البنى التحتية المتطورة.
معظ�م  عل�ى   KEZAD تس�تحوذ 
المساحات الصناعية في دولة الإمارات 
العربي�ة المتح�دة مما يجعله�ا حلقة 
مهمة ف�ي سلاس�ل الإم�داد الإقليمية 
تع�د مرك�زا مهم�اً  والعالمي�ة، كم�ا 

للصناعة وإعادة التصدير.
تعزز KEZAD مكانة أبوظبي كمركز 
لوجيس�تي عالمي، بحيث تستفيد من 
تكامله�ا مع مين�اء خليف�ة واتصالها 
م�ع  والمط�ارات،  الط�رق  بش�بكات 
التوقع�ات بإنش�اء س�كك القط�ارات 
التي من ش�أنها تمهيد طريق الارتباط 

بالأسواق العالمية.
للش�ركات  الدع�م   KEZAD توف�ر 
الصغيرة والمتوس�طة من خلال إنشاء 
المس�تودعات الجاه�زة والمس�احات 
وتوفي�ر  المتخصص�ة  الصناعي�ة 

الخدمات اللوجستية.
KEZAD وتعزيز المحتوى 

المحلي:
KEZAD بخل�ق م�ا يزي�د  - قام�ت 
ع�ن 164 أل�ف فرصة عمل مم�ا يعزز 
دوره�ا ف�ي دع�م الاقتص�اد الوطني، 
كم�ا تلتزم الش�ركات الكب�رى بتدريب 
وتأهي�ل الكوادر الوطنية مما يرفع من 

كفاءتها.

- توطين سلاس�ل الإمداد حيث توفر 

KEZAD بيئة متكاملة تجمع الشركات 

المصنع�ة وم�وردي الم�واد الخام في 

مكان واح�د، وبذلك تس�مح للمصانع 

بش�راء موادها الخام محليا مما يؤدي 

ال�ى رف�ع نس�ب المحت�وى المحل�ي 

ف�ي منتجاته�ا، بالإضافة إل�ى مبادرة 

)شعار اصنع في الإمارات ( حيث تتيح 

KEZAD للمس�تثمرين ف�ي المنطق�ة 

الاقتصادي�ة المحلي�ة الحص�ول عل�ى 

هذا الش�عار لمنتجاته�م مما يمنحهم 

الأولوية في المشتريات الحكومية. 

- تعم�ل KEZAD على تأس�يس بنية 

تحتية مس�تدامة وتجذب الاستثمارات 

م�ن خلال زي�ادة الإنفاق ال�رأس مالي 

داخل الإمارة في قطاعات استراتيجية 

والأدوي�ة  الأغذي�ة  مصان�ع  مث�ل 

والسيارات و الطاقة المتجددة .

م�ع  التكام�ل   KEZAD تحق�ق   -
اس�تراتيجية ابوظب�ي الصناعية وتعد 
شريكاً رئيسياً في تحقيق مستهدفات 
استراتيجية )مشروع 300 مليار( والتي 
يعد برنامج القيم�ة الوطنية المضافة 
)ICV( أحد ركائزها الأساسية لضمان 

نمو المحتوى المحلي.
الخلاصة: 

KEZAD، هذه الاستراتيجية الشاملة 
في القطاع الصناعي واللوجستي التي 
ترتكز على هدف تنويع مصادر الدخل 
وتعظيم الإي�رادات غير النفطية وتقود 
المنظوم�ة الاقتصادي�ة نح�و التحول 
إلى دول�ة الإنت�اج والتصدي�ر والتنوع 
الاقتص�ادي وعدم الاعتماد على مصدر 
وحي�د للدخل، تع�د نموذج�اً اقتصادياً 
ناجح�اً من النماذج الت�ي تمثل طموح 
أبوظب�ي للنهوض ف�ي القطاعات ذات 
البعد الاس�تراتيجي والت�ي تعتبر رافداً 
للتج�ارة والصناعة وسلاس�ل  حيوي�اً 

الإمداد.
تكم�ن ري�ادة وتمي�ز ه�ذه المبادرة 
كونها تسعى لتحقيق المكاسب والنمو 
مقرون�ة بدعم المحتوى المحلي ورفع 
جودت�ه، وتركيزها بش�كل واضح على 
القطاع�ات التي تع�زز س�يادة الدولة 
من خالل توطين سلاس�ل الإمداد من 
منتجات الس�لع والخدمات وتأس�يس 
البنى التحتية الصلبة والمستدامة التي 
تخدم وتس�اعد على تحقق هدف دولة 
الإم�ارات العربية المتحدة الأساس�ي، 
وهو التقدم والتط�ور في الأنظمة من 
أجل بناء ذلك العنصر البش�ري الماهر 
والمدرب، والذي يمثل الثروة الحقيقية 
والأساس الصلب لقيام الدول وتطورها 
ونهضتها والارتقاء بمع�ززات رفاهية 

أبنائها.
المصادر:

 KEZAD Group - AD Ports Group( 
- اس�تراتيجية ابوظب�ي الصناعي�ة - 
برنام�ج القيم�ة الوطني�ة المضافة - 
وزارة الصناعة والتكنولوجيا المتقدمة 

- رؤية ابوظبي الاقتصادية(

بقلم -  خالد المترك

 KEZAD من مدينة صناعية
إلى ركيزة للسيادة الاقتصادية

باحث في الشأن الاقتصادي

KEZAD بالأرقام:
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»بوبيان« أفضل بنك إسلامي في الكويت 
من »يورومني« لعام 2026

3 جوائز تعكس استمرار الريادة في الخدمات المصرفية الرقمية وتمويل المشاريع 
أعل�ن بنك بوبيان عن حصول�ه على ثلاث جوائز مرموقة من 
مؤسس�ة »يورومني« العالمية ضمن جوائز التمويل الإسلامي 
والتميز لعام 2026، بعدما تُوج بلقب »أفضل بنك إسلامي في 
الكوي�ت«، إلى جانب احتفاظه بجائزتي »أفضل بنك إسالمي 
للخدمات المصرفية الرقمية وأفضل مؤسسة إسلامية لتمويل 
المش�اريع في الكويت«، في تقدير دول�ي جديد يعكس نجاح 
نهج�ه في بناء مؤسس�ة مصرفية إسالمية متكاملة، تجمع 
بين قوة الأداء المؤسسي، والابتكار، والتميز في تقديم الحلول 

وتمويل المشاريع.
وتُع�د جوائ�ز »يورومن�ي« م�ن أب�رز الجوائ�ز العالمية في 
القطاع المالي، حيث تستند إلى تقييم شامل لأداء المؤسسات 
المالية واستراتيجياتها، وقدرتها على تحقيق النمو المستدام، 
وتطوي�ر الخدمات، وتبن�ي الابتكار، وتعزي�ز القيمة المقدمة 
للعملاء، بما يعكس مكانتها وريادتها في الأس�واق التي تعمل 

بها.
** نهج يقود الريادة

وتعليق�اً عل�ى ه�ذا الإنجاز، ق�ال نائ�ب الرئي�س التنفيذي 
للخدم�ات المصرفي�ة الخاصة والش�خصية في بن�ك بوبيان 
عبدالل�ه المجحم، إن هذا التتويج يمثل تقدير دولياً اس�تمرار 
البنك في بناء مؤسسة مصرفية إسلامية متكاملة، ترتكز على 
تحقيق النمو المس�تدام، والاس�تثمار المس�تمر في الابتكار، 
وتطوي�ر الخدم�ات والحل�ول المصرفي�ة، بم�ا ع�زز مكان�ة 
»بوبيان« كأحد أبرز المؤسسات المالية الإسلامية في الكويت 

والمنطقة.
وأض�اف أن القيم�ة الحقيقي�ة له�ذه الجوائ�ز تكم�ن ف�ي 
ش�موليتها، إذ لم تقتص�ر على جانب واحد م�ن أعمال البنك، 
بل ش�ملت الأداء المؤسس�ي، واس�تمرار الريادة في الخدمات 
المصرفي�ة الرقمي�ة، والتمي�ز ف�ي تموي�ل المش�اريع، وهو 
م�ا يعك�س نج�اح النهج ال�ذي يتبن�اه »بوبيان« ف�ي تطوير 
مختلف قطاعات أعماله وف�ق رؤية طويلة المدى، تقوم على 
التخص�ص، والكفاءة التش�غيلية، والاس�تدامة، وتقديم قيمة 

مضافة للعملاء والمساهمين.
وأكد المجحم أن المحافظة على هذا التقدير العالمي يشكل 
حافزاً لمواصلة تطوير نموذج العمل المصرفي في »بوبيان«، 
والاس�تثمار في التكنولوجيا وال�ذكاء الاصطناعي والكفاءات 
الوطنية، وتعزيز الشراكات الاس�تراتيجية، بما يدعم جاهزية 
البن�ك لمواصل�ة قيادة مس�يرة تطوي�ر الصيرفة الإسالمية، 
وترسيخ مكانته بين أبرز المؤسسات المالية الإسلامية محلياً 

وإقليمياً.
** أفضل بنك إسلامي في الكويت

ويجسد حصول »بوبيان« على لقب »أفضل بنك إسلامي في 
الكويت« تقديراً ش�املاً للأداء المؤسسي المتكامل الذي نجح 
البن�ك في ترس�يخه على مدار الس�نوات الماضي�ة، من خلال 
اس�تراتيجية بعيدة المدى جمعت بين النمو المالي المستدام، 
والابت�كار، والارتق�اء المس�تمر بج�ودة الخدم�ات والحل�ول 
المصرفي�ة، بم�ا مكنه م�ن ترس�يخ مكانته كواح�د من أبرز 

البنوك الإسلامية في الكويت.
ويأت�ي هذا التقدير امتداداً لسلس�لة من الجوائز والتقديرات 
والتصنيف�ات العالمية الت�ي حصدها »بوبي�ان« خلال الفترة 
الماضية، والتي كرس�ت مكانته بين أبرز المؤسس�ات المالية 
الإسالمية، مدعوماً بمركز مالي قوي جعله ثالث أكبر بنك في 
الكويت، بقيمة س�وقية تق�ارب 10 ملي�ارات دولار وإيرادات 
تجاوزت مليار دولار، بما يعكس نجاح اس�تراتيجية متكاملة 
في تحقيق النمو المستدام وتعزيز تنافسيته على المستويين 

المحلي والإقليمي.
كم�ا واصل البنك تعزيز حضوره في مختلف قطاعات العمل 
المصرفي، عبر تطوير منظومة متكاملة من الحلول والخدمات 
المتوافق�ة مع أح�كام الش�ريعة الإسالمية، وتنويع مصادر 
النمو، ورفع كفاءة الأداء التش�غيلي، بما أس�هم في ترس�يخ 
مكانت�ه كمؤسس�ة مصرفية ق�ادرة على مواكب�ة المتغيرات 

الاقتصادية وتلبية تطلعات العملاء بمختلف شرائحهم.
** ابتكار يقود التفوق الرقمي

ويؤك�د احتف�اظ »بوبي�ان« بجائ�زة »أفض�ل بنك إسالمي 
للخدم�ات المصرفي�ة الرقمية في الكويت« اس�تمرار نجاحه 
في قيادة التحول الرقمي، من خلال تطوير منظومة مصرفية 
متكامل�ة ترتك�ز على توظي�ف التكنولوجيا والابت�كار، ورفع 
كفاءة العمليات، وتعزيز س�رعة الإنجاز، وتقديم خدمات أكثر 
تخصيص�اً ومرونة، بما يواك�ب تطلعات العمالء والتطورات 

المتسارعة في القطاع المالي.
ويواصل البنك الاس�تثمار في تطوير بنيت�ه الرقمية وتعزيز 

قدرات�ه التقني�ة، عبر إطلاق حل�ول مصرفية مبتك�رة للأفراد 
وقطاع الشركات والمشاريع الصغيرة والمتوسطة، إلى جانب 
تحدي�ث القن�وات الرقمية ومنظوم�ة المدفوع�ات، بما يتيح 
للعملاء تنفيذ معاملاتهم بكفاءة وسرعة وأمان، ويعزز جودة 

التجربة المصرفية عبر مختلف نقاط التواصل.
المب�ادرات  الفت�رة الماضي�ة إطالق ع�دد م�ن  وش�هدت 
الاس�تراتيجية التي عززت هذا التوجه، وفي مقدمتها برنامج 
Boubyan AI Transformation”« كخارط�ة طري�ق للتح�ول 
المؤسسي في الذكاء الاصطناعي، إلى جانب تطوير »مساعد« 
الرقم�ي ليصب�ح أول منص�ة مصرفي�ة تفاعلية ف�ي القطاع 
المصرف�ي المحل�ي تعتم�د على التفاع�ل الصوت�ي المدعوم 
بال�ذكاء الاصطناع�ي باللهج�ة الكويتية، فضلاً عن توس�يع 
الشراكات مع كبرى شركات التكنولوجيا العالمية، بما يعكس 
الت�زام “بوبيان” بتبن�ي أحدث التقني�ات وتحويلها إلى حلول 

مصرفية عملية تضيف قيمة حقيقية للعملاء.
** شريك استراتيجي في تمويل المشاريع

وم�ن جانبه، قال مدي�ر عام مجموعة الخدم�ات المصرفية 
للش�ركات، علي الأنصاري، إن احتفاظ البن�ك بجائزة »أفضل 
مؤسس�ة إسالمية لتموي�ل المش�اريع في الكوي�ت« يعكس 
المكانة التي رسخها كشريك موثوق في هيكلة وترتيب وتنفيذ 
الحلول التمويلية المتوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية، بما 

يلبي احتياجات المشاريع الاس�تراتيجية بمختلف القطاعات 
ويواكب متطلبات الأسواق.

وأضاف أن هذا التميز يستند إلى خبرات مصرفية متخصصة، 
وفري�ق عمل يمتل�ك كفاءة عالية، إلى جانب ش�بكة واس�عة 
من الش�راكات م�ع المؤسس�ات المالية المحلي�ة والإقليمية 
والدولي�ة، ما عزز ق�درة »بوبيان« عل�ى إدارة وتنفيذ عمليات 
تموي�ل معقدة وتقديم حلول مبتكرة تتناس�ب مع طبيعة كل 

مشروع واحتياجات عملائه.
وأك�د الأنص�اري أن البن�ك يواص�ل الاس�تثمار ف�ي تطوير 
قدراته في تمويل المش�اريع، من خلال توسيع نطاق الحلول 
التمويلي�ة، وتعزيز حضوره في الأس�واق المحلية والإقليمية، 
بم�ا يدعم تنفي�ذ المش�اريع التنموي�ة والاقتصادي�ة، ويعزز 
مكانته كإحدى المؤسس�ات المالية الإسلامية الرائدة في هذا 

المجال.
** ريادة تتجدد… ورؤية للمستقبل

وتؤكد هذه الجوائز أن مس�يرة نجاح وإنجازات »بوبيان« لا 
تس�تند إلى إنجازات مرحلية، بل إلى رؤية استراتيجية طويلة 
الأم�د تركز على تحق�ق الت�وازن، ومواصلة تطوي�ر الأعمال، 
والاس�تثمار في التقنيات الحديثة، وتعزيز تنافسية البنك، بما 
يضم�ن مواصلة تقدي�م قيمة مضافة للعملاء والمس�اهمين، 

والمساهمة في رسم ملامح مستقبل الصيرفة الإسلامية.

تأكيداً لريادته في الصيرفة الإسلامية وتميزه المؤسسي

عبدالله المجحم:

 إنجاز جديد يعكس نجاح رؤية 
»بوبيان« في بناء مؤسسة 
مصرفية إسلامية متكاملة

علي الأنصاري:

 خبراتنا وشراكاتنا الاستراتيجية 
تعززان مكانة »بوبيان« كشريك 

موثوق في تمويل المشاريع

جوائز بوبيان من يورومني العالمية في التميز 2026
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»البحرين للصرافة« تتعاون مع »ويسترن يونيون« 
لتوسيع خدمات تحويل الأموال الدولية في الكويت
الشراكة تدعم استراتيجية النمو الإقليمي لـ«الأنصاري للخدمات المالية« 

وتوسّع وصول العملاء في الكويت إلى شبكة »ويسترن يونيون« العالمية
أعلنت »شركة البحرين للصرافة ذ.م.م« في الكويت، التابعة 
لمجموعة الأنصاري للخدمات المالية ش.م.ع.، المدرجة في 
س�وق دبي المالي تحت الرم�ز )ALANSARI(، عن تعاونها 
مع ش�ركة ويس�ترن يونيون، بما يتيح للعمالء في مختلف 
أنحاء الدولة الوصول إلى شبكة »ويسترن يونيون« العالمية 

لتحويل الأموال عبر فروع »شركة البحرين للصرافة.«
أصب�ح بإم�كان عمالء »ش�ركة البحري�ن للصراف�ة« في 
دولة الكويت إرس�ال الأموال عبر ش�بكة »ويسترن يونيون« 
العالمية من خلال فروع الشركة المنتشرة في مختلف أنحاء 
الدولة، بما في ذلك فروعها في مطار الكويت الدولي. وتوفر 
الخدم�ة للعملاء مزيداً من الراحة، وتحويلات آمنة وموثوقة، 
وس�رعة أكبر ف�ي معالجة المعامالت، إلى جان�ب إمكانية 
استلام الأموال بالعملات المحلية حيثما تتوفر هذه الخدمة.

تأتي هذه الش�راكة في ظل اس�تمرار الطل�ب على خدمات 
تحوي�ل الأم�وال الدولية في دول�ة الكويت، في ض�وء تنوع 
الجالي�ات المقيم�ة ف�ي الدول�ة، واس�تمرار ال�دور الحيوي 
للتحويالت المالي�ة ف�ي دع�م العائالت والمجتمعات حول 

العالم.
بهذه المناس�بة، قال محمد بيطار، نائب الرئيس التنفيذي 
لمجموعة الأنصاري للخدمات المالية: »تتيح هذه الش�راكة 
لـ«ش�ركة البحرين للصرافة« توفير خيارات أوسع وسهولة 
أكب�ر للعمالء عند إرس�ال الأم�وال دولياً. وبالاس�تفادة من 
حضورن�ا المحل�ي وش�بكة »ويس�ترن يوني�ون« العالمية، 
نواصل تعزيز خدماتنا في مجال التحويلات المالية، والارتقاء 

بتجربة العملاء بشكل عام«.
م�ن جانبه، ق�ال نيكولاس ليف�ي، نائب الرئي�س الإقليمي 

ورئيس منطقة الشرق الأوس�ط وباكستان وأفغانستان في 
ويسترن يونيون: »تُعد دولة الكويت سوقاً مهماً بالنسبة إلى 
»ويس�ترن يونيون«، وتعكس هذه الشراكة التزامنا بتوسيع 
نطاق توف�ر خدماتنا من خلال ش�ركاء محليي�ن موثوقين. 
وم�ن خلال التعاون مع »ش�ركة البحري�ن للصرافة«، نعمل 
على تعزيز سهولة وصول العملاء إلى خدمات تحويل الأموال 

الدولي�ة، مما يدعم احتياجات الأفراد والمجتمعات المتزايدة 
للتواصل المالي عبر الحدود«.

تضم »شركة البحرين للصرافة« حالياً 53 فرعاً موزعة في 
مواقع اس�تراتيجية في مختلف أنحاء دول�ة الكويت، وتوفر 
خدم�ات تحويل الأموال حول العالم بس�رعة وأمان إلى أكثر 
من 46,000 موقع في 200 دولة من خلال شبكة شراكاتها.

نيكولا ليفي ومحمد بيطار
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لصالح الشركة السعودية لإعادة التمويل العقاري

KIB: »الدولي إنفست« تشارك بنجاح كمدير رئيسي 
مشترك لإصدار صكوك بقيمة 2.75 مليار دولار 

ممثلاً   ،)KIB( الدولي  الكويت  بنك  شارك 
في ذراعه الإسلامية للاستثمار، شركة الدولي 
كمدير   ،)KIB Invest( للاستثمار  إنفست 
Joint Lead Man� مشترك)  رئيسي  )إصدار 
ager( في تسعير الإصدار الثالث من الصكوك 
الدولية المضمونة من حكومة المملكة العربية 
لإعادة  السعودية  الشركة  لصالح  السعودية، 
 2.75 بلغت  إجمالية  بقيمة  العقاري،  التمويل 

مليار دولار أمريكي. 
الأمريكي،  بالدولار  المقوم  الإصدار،  ويأتي 
ضمن هيكل ثنائي الشريحة، في إطار برنامج 
تعد  فيما  الدولية،  الصكوك  لإصدار  الشركة 
العقاري  التمويل  لإعادة  السعودية  الشركة 

إحدى شركات صندوق الاستثمارات العامة.
لصيغتي  وفقاً  الإصدار  هذا  هيكلة  تم  وقد 
 7 في  تسعيره  وجرى  والمرابحة،  المضاربة 
 14 بتاريخ  التسوية  تتم  أن  على   ،2026 يوليو 
يوليو 2026. وتوزّعت الصكوك على شريحتين، 
الأولى بقيمة 1.25 مليار دولار لأجل استحقاق 
 ،)2032 يناير   14 في  )تستحق  سنوات   5.5
والثانية بقيمة 1.50 مليار دولار لأجل استحقاق 

10 سنوات )تستحق في 14 يوليو 2036(.
صرح  المشاركة،  على  تعليقه  معرض  وفي 
محمد   ،KIB في  الخزينة  إدارة  عام  مدير 
الضخم  الدويلة، قائلاً: »إن نجاح هذا الإصدار 
يبرهن  الراهنة  الإقليمية  الظروف  ظل  في 
المالية  الأسواق  مرونة  على  قاطعة  بصورة 
الثقة  يعكس  كما  وعمقها.  المنطقة  في 
السعودية  الشركة  بها  تحظى  التي  العالمية 

لإعادة التمويل العقاري، وجاذبية أدوات الدين 
والتمويل الإسلامي لدى المستثمرين. ونحن في 
KIB نفخر بالمساهمة في هذا الإصدار، ودعم 
استثمارية  فرص  نحو  الأموال  رؤوس  توجيه 
المستثمرين،  تطلعات  تلبّي  ومستدامة  نوعية 

وتسهم في تحقيق أهداف شركائنا«.
 KIB من جانبه، قال الرئيس التنفيذي لشركة
KIB In� جمال البراك: »يعكس اختيار ،Investt
للمشاركة كمدير إصدار رئيسي مشترك   vest
المكانة  البارزة  الإقليمية  الصفقة  هذه  في 
التي تتمتّع بها الشركة والخبرات الاستشارية 
رأس  أسواق  في  راكمتها  التي  والتنفيذية 
المصرفي  التحالف  قدرة  يؤكد  كما  المال. 

من  ومتنوعة  واسعة  قاعدة  استقطاب  على 
والدوليين. ونحرص  المؤسسيين  المستثمرين 
الحلول  تطوير  مواصلة  على   KIB Invest في 
الشريعة  أحكام  مع  المتوافقة  الاستثمارية 
الإسلامية، وتعزيز مكانتنا كشريك استراتيجي 
الإقليمية  المال  رأس  أسواق  في  موثوق 

والعالمية.”
الظروف  من  الرغم  »على  البراك:  وأضاف 
اليقين،  عدم  وحالة  المتقلبة  الجيوسياسية 
فقد اختارت الشركة السعودية لإعادة التمويل 
مع  للإصدار  المناسب  التوقيت  العقاري 
تحسّن ظروف السوق، مع التركيز على جودة 
مع  يتماشى  تنافسي  تسعير  وتحقيق  التنفيذ 

العالمية،  السيادية  السيادية وشبه  الإصدارات 
من  واسعة  قاعدة  استقطاب  في  أسهم  بما 
المستثمرين. كما أسهم الدور الفاعل الذي قام 
 Book( خلال عملية بناء سجل الأوامر KIB به
Building( في تعزيز الزخم الإيجابي للإصدار، 

ودعم نجاح عملية الطرح.”
هذا  في   KIB مجموعة  مشاركة  وجاءت 
الإصدار إلى جانب تحالف من أبرز المؤسسات 
بي  دي  بنك  ضم  والعالمية،  الإقليمية  المالية 
إس )DBS Bank Ltd(، وبنك إتش إس بي سي 
الإسلامية  والمؤسسة   ،)HSBC Bank plc(
مورغان  بي  وجيه  الخاص،  القطاع  لتنمية 
وميزوهو  كابيتال،  وبيتك   ،)J.P. Morgan(
تشارترد،  السلام، وستاندرد  وبنك   ،)Mizuho(
بها  التي تحظى  المكانة  تأكيد جديد على  في 
الإسلامية  المال  رأس  أسواق  في  المجموعة 

والدولية.
متكاملة  باقة  تقديم   KIB Invest وتواصل 
المبتكرة  الاستثمارية  والمنتجات  الحلول  من 
بما  الإسلامية،  الشريعة  أحكام  مع  المتوافقة 
يلبّي تطلعات العملاء واحتياجاتهم المتجددة. 
وانطلاقاً من رؤية المجموعة لترسيخ مكانتها 
في قطاع الصيرفة الإسلامية على المستويين 
فريق  على  الشركة  تعتمد  والدولي،  الإقليمي 
بخبرة  يتمتع  والمتخصصين  الخبراء  من 
المال  أسواق  بآليات  راسخة  ومعرفة  عميقة 
حلول  تقديم  من  يمكنها  بما  وعالمياً،  محلياً 
المعايير  أعلى  وفق  متخصصة  استثمارية 

المهنية.

محمد الدويلةجمال البراك



العدد 714  الأربعاء 8 من صفر 1448  22 يوليو 2026 م

أعلنت مجموعة زين دعمها للمبادرة الوطنية الاستراتيجية 
التي أطلقها الصندوق الكويتي للتنمية الاقتصادية العربية 
لإنشاء “صندوق الكويت للاستجابة الطارئة« بهدف تعزيز 
الجاهزية الوطني�ة، وتعزيز القدرة على مواجهة التحديات 

والظروف الاستثنائية.
وذك�رت المجموع�ة أنها س�اهمت في مب�ادرة صندوق 
الكويت للاس�تجابة الطارئة بمبلغ 10 ملايين دولار، مبينة 
أن ه�ذه المبادرة الوطنية جاءت ف�ي توقيت بالغ الأهمية، 
باعتبارها تمثل اس�تجابة وطني�ة جماعية لمرحلة تتطلب 
اصطف�اف الجهود الوطنية وتكامل الأدوار بين مؤسس�ات 
الدول�ة والقط�اع الخاص ومختل�ف الجه�ات المعنية، بما 
يفرض مس�ؤولية وطنية مش�تركة تس�توجب مس�اهمة 

فاعلة من المؤسسات الوطنية الكبرى.
وأكدت زين أن المرحلة الراهنة، بما تش�هده من تطورات 
إقليمي�ة متس�ارعة وتحديات اس�تثنائية، وم�ا ينجم عنها 
من آثار مباش�رة وغير مباشرة على اس�تدامة المكتسبات 
الوطني�ة وكف�اءة البنية التحتي�ة، واس�تمرارية الخدمات 
الأساس�ية، تبرز أهمي�ة توحي�د الجهود الوطني�ة وتعزيز 
الش�راكة بين مختلف مؤسس�ات الدول�ة والقطاع الخاص 
لترسيخ جاهزية الكويت وقدرتها على التعامل مع مختلف 

المتغيرات والظروف الاستثنائية.
وأف�ادت المجموعة أن ه�ذه المبادرة ج�اءت في توقيت 
مفصلي يش�هد تحديات واستحقاقات وطنية تتطلب أعلى 
درج�ات الجاهزية والتكاتف، وباعتبارها من المؤسس�ات 
الوطني�ة الت�ي ارتبط�ت ارتباطا وثيق�ا بمس�يرة الكويت 
التنموي�ة، وعاصرت مختلف مراحلها وتحدياتها، كش�فت 
المجموع�ة أن المس�اهمة في ه�ذه المب�ادرة تمثل واجبا 
وطنيا قبل أن تكون مس�ؤولية مؤسسية، وتجسيدا لدورها 
كش�ريك اس�تراتيجي يض�ع إمكاناته وخبرات�ه في خدمة 
الوطن، ويسهم في دعم جهوده الرامية إلى تعزيز الجاهزية 

الوطنية وترسيخ مقومات الاستقرار والاستدامة.
وقال نائب رئي�س مجلس الإدارة والرئي�س التنفيذي في 
مجموع�ة زين ب�در ناصر الخرافي »في ظ�ل هذه الظروف 
الاستثنائية فإن تعزيز قدرة الوطن على مواجهة التحديات 
والحفاظ على مس�يرة التنمية مس�ؤولية وطنية مشتركة 
تتطل�ب تضاف�ر جه�ود جمي�ع المؤسس�ات والقطاعات، 
باعتباره�ا هدف�ا وطني�ا يوح�د الإرادات الوطني�ة في ظل 
القيادة الحكيمة لحضرة صاحب الس�مو أمير البلاد الشيخ 
مشعل الأحمد الجابر الصباح حفظه الله ورعاه، ويستوجب 
مواصلة العمل المشترك وترسيخ ثقافة المسؤولية الوطنية 

وتعزيز الشراكة الفاعلة«. 
الكوي�ت  الخراف�ي بقول�ه »إن مب�ادرة صن�دوق  وأك�د 
للاس�تجابة الطارئ�ة تمث�ل نموذج�ا للش�راكة الوطني�ة، 
وتجسد رؤية الدولة في بناء منظومة مؤسسية قادرة على 
الاستجابة السريعة للظروف الاس�تثنائية، من خلال حشد 
الم�وارد الوطني�ة وتوجيهها نحو المش�اريع والاحتياجات 
ذات الأولوي�ة، بم�ا يعزز من ق�درة الدولة على الاس�تعداد 

المسبق والتعافي في أوقات الأزمات والطوارئ«.
وأوضح قائلا »إن الجاهزية الوطنية مس�ؤولية مشتركة 
تتطل�ب توحي�د الإمكان�ات، وأن القط�اع الخ�اص ش�ريك 
أساسي في دعم خطط الدولة، وتعزيز قدرتها على التعامل 
م�ع المتغيرات والتخفيف من آثارها، بما يضمن اس�تدامة 
الخدمات الأساس�ية والمحافظة على اس�تقرار مؤسسات 

الدولة ومرافقها الحيوية«.
وأفاد قائلا »يأتي دعم زين ومش�اركتها في هذه المبادرة 
الوطني�ة التي أطلقها الصندوق الكويتي للتنمية انس�جاما 
مع التزامها المتجدد بمس�ؤوليتها الوطني�ة والمجتمعية، 
وإيمان�ا منه�ا بض�رورة تعزي�ز الق�درة على الاس�تجابة 
للظ�روف الراهنة، وحماي�ة المكتس�بات الوطنية وضمان 

استمرارية الخدمات الأساسية والبنية التحتية«.
وأش�ار الخرافي إلى أن مس�اهمة زين في ه�ذه المبادرة 
تعب�ر عن موقف مؤسس�ي مس�ؤول يجس�د قي�م الانتماء 
والالت�زام تجاه الوطن، ويؤكد أهمية تكامل الجهود لتعزيز 
الجاهزية الوطنية من خلال العمل المش�ترك والتعاون بين 

مختلف مكونات المجتمع.
وختم الخرافي بقوله »وفي هذه المناسبة، نتقدم بخالص 
الش�كر والتقدير إلى معالي وزير الخارجية ورئيس مجلس 
إدارة الصندوق الكويتي للتنمية الش�يخ جراح جابر الأحمد 
الصباح، على قيادته لهذه المبادرة الوطنية الاس�تراتيجية 
ورؤيت�ه التي جس�دت أس�مى معاني المس�ؤولية الوطنية 
والعمل المؤسسي الاستباقي في هذه المرحلة المهمة، كما 

نعرب عن تقديرنا الكبي�ر لإدارة الصندوق الكويتي للتنمية 
وفري�ق العمل القائ�م على هذه المب�ادرة الوطنية، التي لم 
تقتص�ر أهميته�ا على توفي�ر الم�وارد اللازم�ة لمواجهة 
الظروف الاس�تثنائية، بل أرس�ت نموذجاً متقدماً للشراكة 
الوطنية وتعبئة الإمكان�ات وتوجيهها نحو أولويات الدولة 

الاستراتيجية.«
وتابع قائلا »إن إنشاء صندوق الكويت للاستجابة الطارئة 
يجس�د نهجاً وطني�ا واعيا يعزز جاهزي�ة الكويت وقدرتها 
عل�ى التعامل مع مختلف التحدي�ات والمتغيرات، ويحافظ 

على مكتسباتها التنموية واستدامة خدماتها الحيوية«
الجدي�ر بالذكر أن الصندوق الكويت�ي للتنمية أكد أن هذه 
المب�ادرة ليس�ت مجرد تموي�ل طارئ، بل ه�ي أداة وطنية 
متكامل�ة لتعبئة الموارد المحلي�ة وتوجيهها نحو أولويات 
الدول�ة، مع دعوة مؤسس�ات الدولة والقط�اع الخاص إلى 

الإسهام في دعمها.
وعلى مدى عقود، حرص�ت زين على أن تكون في طليعة 
المؤسس�ات الداعم�ة للمب�ادرات الوطنية خالل الأزمات 
والظ�روف الاس�تثنائية، واضعةً في صميم اس�تراتيجيتها 
الإس�هام الفاع�ل ف�ي تعزي�ز الاس�تقرار والتنمي�ة ودعم 
المب�ادرات ذات الأثر، ومن ه�ذا المنطلق، ترى زين أن دعم 
المب�ادرات الوطنية التي تس�تهدف تعزي�ز جاهزية الدولة 
وحماي�ة بنيته�ا التحتي�ة وضم�ان اس�تمرارية خدماتها 
الحيوية يمثل امتدادا طبيعيا لدورها الوطني، خصوصا في 
ظل المتغيرات الإقليمية والدولية المتسارعة التي تستدعي 

أعلى درجات الاستعداد والتعاون المؤسسي.
وباعتباره�ا مش�غلا رائدا لقط�اع الاتص�الات والخدمات 
الرقمية، تؤكد زين أن مس�ؤوليتها تتج�اوز توفير خدمات 
الاتصالات، لتش�مل الإس�هام في دعم مقومات الاس�تقرار 
وتعزي�ز مرونة البنية التحتية الأساس�ية التي تعتمد عليها 

مختلف القطاعات الاقتصادية والتنموية والخدمية.
وأك�دت المجموع�ة أن مش�اركتها ف�ي ه�ذه المب�ادرة 
الوطنية تجس�د التزامه�ا الدائم بدعم الجه�ود الرامية إلى 
تعزيز الجاهزية الوطنية وحماية المصالح الاس�تراتيجية، 
حيث ترتبط زين بعلاقة استثنائية وشراكة ممتدة مع كافة 
الجه�ود والمب�ادرات الوطنية عبر مس�يرتها المؤسس�ية، 
حيث واكبت مختلف مراحل التنمية والتحول التي ش�هدها 
الوطن، وكانت حاضرة كشريك وطني في محطات الإنجاز 

والتحدي على حد سواء. 
وعلى مدى أكثر من أربعة عقود، ارتبط اسم زين بمسيرة 
الكويت الحديثة ارتباطا وثيقا، فكانت ش�اهدا على مراحل 
تطوره�ا وش�ريكا ف�ي إنجازاته�ا وحاضرةً ف�ي مختلف 
الظروف، وقد تجاوز دورها حدود قطاع الاتصالات ليعكس 
نموذج�ا وطنيا للمؤسس�ة الت�ي تنمو مع وطنه�ا وتتقدم 
بتقدم�ه، وتض�ع إمكاناتها وخبراتها ف�ي خدمة المجتمع 
والدول�ة كلم�ا دع�ت الحاجة، فف�ي كل محط�ة مفصلية 
مرت بها الكويت، أثبتت زين التزامها الراس�خ بمسؤوليتها 
الوطني�ة، إيمانا منها بأن القطاع الخاص ش�ريك أساس�ي 

في دعم الجهود الوطنية.

بدر الخرافي:

 مبادرة صندوق »الاستجابة 
الطارئة« تجسد هدفا يوحد 

الإرادات الوطنية في ظل القيادة 
الحكيمة لسمو الأمير 

  تكاتف الجهود الوطنية ضرورة 
استراتيجية لتعزيز قدرة الدولة 
على مواجهة التحديات وحماية 

المكتسبات التنموية

تأكيدا لدورها كشريك وطني في تعزيز جاهزية الدولة واستدامة خدماتها الأساسية

»زين« تُساهم في المبادرة الوطنية لـ »صندوق 
الكويت للاستجابة الطارئة« بـ 10 ملايين دولار 
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وقّعت ش�ركة الخطوط الجوي�ة الكويتية مذكرة تفاهم 
مع الجامعة الأمريكية في الكويت  )AUK(، بهدف تعزيز 
التع�اون المش�ترك في المج�الات الأكاديمي�ة والتدريبية 
والمهنية، وتطوير البرامج التي تساهم في إعداد الكفاءات 
الوطنية، وربط مخرجات التعليم باحتياجات سوق العمل، 
بما يعكس التزام الجانبين بدعم التنمية البش�رية وتعزيز 

الابتكار وتبادل المعرفة.
وتأتي هذه المذكرة في إطار حرص الطرفين على إرساء 
تعاون مس�تدام يحقق المنفعة المتبادلة، ويعزز التكامل 
بي�ن المؤسس�ات الأكاديمي�ة وقطاع الأعم�ال، من خلال 
إطلاق مبادرات وبرامج نوعية تس�هم في تطوير القدرات 
الوطني�ة، وتوفي�ر ف�رص تعليمي�ة وتدريبي�ة تطبيقية، 
وإع�داد جيل من الكف�اءات القادرة على قيادة مس�تقبل 

مختلف القطاعات.
وبهذه المناس�بة، أكد الرئي�س التنفي�ذي بالتكليف في 
الخط�وط الجوية الكويتية الكابت�ن/ عبدالوهاب إبراهيم 
الش�طي على أن توقيع مذكرة التفاه�م يأتي انطلاقًا من 
حرص الش�ركة على توس�يع ش�راكاتها مع المؤسسات 
التعليمي�ة والأكاديمي�ة الرائ�دة في دولة الكوي�ت، إيمانًا 
منها بأن الاس�تثمار في العنصر البش�ري يمثل الأس�اس 
الحقيق�ي لتحقي�ق التنمي�ة المس�تدامة، ودعم مس�يرة 

التطوير في مختلف القطاعات.
وق�ال الش�طي إن ه�ذه الش�راكة تمث�ل خط�وة نوعية 
نح�و بناء نم�وذج متكامل يجمع بين الجان�ب الأكاديمي 
والتطبيق�ي، بما يتي�ح للطلب�ة الاطلاع على بيئ�ة العمل 
الحقيقية، والاس�تفادة من الخبرات العملية التي تمتلكها 
الخط�وط الجوية الكويتي�ة، الأمر الذي يس�هم في إعداد 
جيل قادر على مواكبة متطلبات سوق العمل واحتياجاته 

المستقبلية.
وأض�اف أن مذك�رة التفاه�م تتضم�ن تنفي�ذ ع�دد من 
تنظي�م  أبرزه�ا  المش�تركة، م�ن  والبرام�ج  المب�ادرات 
العم�ل،  وورش  والن�دوات  التخصصي�ة  المحاض�رات 
واس�تضافة الخب�راء والمتخصصي�ن م�ن الجانبين، إلى 
جانب تعزيز تبادل المعرفة والخبرات، بما يثري المحتوى 

الأكاديمي، وتنمية المهارات المهنية للطلبة.
وأشار الشطي إلى أن الاتفاقية تشمل كذلك التعاون في 
تنفيذ برام�ج التطوير المهني لموظفي ش�ركة الخطوط 

واختتم الش�طي بأن الخطوط الجوي�ة الكويتية ماضية 
في ترس�يخ دورها كش�ريك وطني داعم لمس�يرة التعليم 
والتنمي�ة، م�ن خالل بن�اء ش�راكات اس�تراتيجية م�ع 
مؤسس�ات التعلي�م العالي، لإع�داد كوادر مؤهل�ة تمتلك 
المعرفة والمهارات اللازمة لمواكبة التطورات المتسارعة، 
وبما ينس�جم مع رؤية الشركة في دعم الاقتصاد الوطني 

وتعزيز رأس المال البشري.
م�ن جانبها، قالت رئيس الجامعة الأمريكية في الكويت 
الدكتورة/ أسيل العوضي: »نفخر بتوقيع مذكرة التفاهم 
م�ع الخطوط الجوية الكويتي�ة، والتي تمثل خطوة مهمة 
نحو توس�يع آفاق التعاون بين القطاع الأكاديمي وقطاع 

الطيران«. 
وأضاف�ت: »تعك�س هذه الش�راكة رؤيتنا ف�ي الجامعة 
الأمريكي�ة في الكويت لتقدي�م تجربة تعليمي�ة متكاملة 
تجمع بي�ن التميز الأكاديم�ي والتطبيق العمل�ي، وتمكّن 
طلبتنا من اكتس�اب خبرات نوعية تسهم في إعداد كوادر 
وطنية قادرة على قيادة المستقبل وخدمة مسيرة التنمية 

في دولة الكويت«.

 )CCE( الجوية الكويتية من خلال مركز التعليم المستمر
في الجامعة الأمريكية في الكويت، والذي سيتولى تنظيم 
وتنسيق البرامج التدريبية وورش العمل المتخصصة، بما 
يدعم جهود الشركة في الارتقاء بقدرات كوادرها الوطنية، 

وتعزيز ثقافة التعلم المستمر والتطوير المؤسسي.
وأوض�ح أن مج�الات التع�اون تمت�د لتش�مل ع�دداً من 
الموضوعات الحديثة التي تشكل ركائز أساسية لمستقبل 
الرقم�ي،  والتح�ول  الس�يبراني،  الأم�ن  مث�ل  الأعم�ال، 
ومنهجي�ات العم�ل، والابت�كار، وغيره�ا م�ن المج�الات 
الت�ي تعمل على تطوي�ر بيئات العمل ورف�ع كفاءة الأداء 

المؤسسي.
وبين الش�طي أن مذكرة التفاهم تتيح للخطوط الجوية 
الكويتية المش�اركة في مع�ارض التوظي�ف والفعاليات 
المهني�ة التي تنظمها الجامعة الأمريكية في الكويت، بما 
يعزز التواصل المباش�ر مع الطلبة والخريجين، ويعرفّهم 
بالفرص الوظيفية والمسارات المهنية التي يوفرها قطاع 
النقل الجوي، ويس�هم في اس�تقطاب الكفاءات الوطنية 

الواعدة.

»الكويتية« و«الجامعة الأمريكية« 
توقّعان مذكرة تفاهم لتعزيز التعاون 

الأكاديمي والتدريب المهني
الشطي: الاستثمار في الكفاءات الوطنية وتعزيز الشراكات مع المؤسسات 

الأكاديمية ركيزة أساسية في استراتيجية الناقل الوطني

العوضي: خطوة مهمة نحو توسيع آفاق التعاون بين القطاع الأكاديمي وقطاع الطيران
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قال نائب رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي لمجموعة 
بنك الكويت الوطني )NBK(، عصام جاسم الصقر، إن التصعيد 
عدم  مستويات  رفع  أعاد  المنطقة  في  الأخير  الجيوسياسي 
إقليمياً وعالمياً، مشيراً  النمو الاقتصادي  آفاق  اليقين بشأن 
إلى أن المشهد الحالي يمثل عامل ضغط على نمو اقتصادات 
العجز  وتيرة  من  يسرّع  وقد  الخليجي  التعاون  مجلس  دول 

المالي.
أن   ،”Business “العربية  مع  مقابلة  في  الصقر،  وأضاف 
الكويت كانت قد استفادت خلال الفترة الماضية من تراجع 
حدة التوترات الجيوسياسية، ما انعكس إيجاباً على النشاط 
الاقتصادي، إلا أن التصعيد الحالي قد يؤدي إلى تباطؤ مؤقت 

في وتيرة التعافي.
وأوضح أن التجارب السابقة أظهرت قدرة الاقتصاد الكويتي 
على استعادة زخمه سريعاً عند استقرار الأوضاع السياسية 
الاستثمارات  تواصل  أن  متوقعاً  اليقين،  عدم  حالة  وتراجع 
المرتبطة  والإصلاحات  التحتية  البنية  ومشاريع  الحكومية 
عودة  فور  الاقتصادي  النمو  دعم   2035 الكويت  برؤية 

الاستقرار إلى المنطقة.
إجراءات بنك الكويت المركزي

وفيما يتعلق بالإجراءات التي اتخذها بنك الكويت المركزي 
لدعم القطاع المصرفي وتعزيز السيولة خلال فترة التوترات، 
اتخذها  التي  الخطوات الاستباقية  البنك يثمن  أن  الصقر  أكد 
البنوك  وتمكين  المصرفي،  النظام  متانة  لتعزيز  “المركزي” 

من مواصلة تمويل الاقتصاد في ظل التحديات الراهنة.
سيولة  بمستويات  يتمتع  الوطني  الكويت  بنك  أن  وأضاف 
حتى   ”3 “بازل  ومعايير  الرقابية  المتطلبات  تتجاوز  قوية 

قبل الإجراءات الأخيرة التي أعلنها البنك المركزي، مشيراً إلى 
إلى الاستفادة من أي تسهيلات  البنك لم يحتج حتى الآن  أن 

إضافية وفرها المركزي ضمن هذه الإجراءات.
وأشار إلى أن البنك واصل تحسين جودة أصوله خلال النصف 
إلى  المتعثرة  القروض  نسبة  تراجعت  حيث  العام،  من  الأول 
مع  مقارنة  الجاري،  العام  من  الأول  النصف  بنهاية   %1.22
الائتمانية  المحفظة  العام، ما يعكس قوة  بداية  1.36% في 

واستمرار التحسن في مستويات المخاطر.

الثاني  الربع  خلال  مخصصات  بعكس  البنك  قيام  وحول 
يعد  المخصصات  تحرير  أن  الصقر  أوضح  زيادتها،  من  بدلاً 
جزءاً طبيعياً من العمل المصرفي نتيجة التغيرات المستمرة 
في الجدارة الائتمانية للعملاء ومستويات المخاطر المرتبطة 

بهم.
في  تحسناً  الثاني  الربع  خلال  شهد  البنك  أن  وأضاف 
الأوضاع الائتمانية لبعض العملاء الذين كانت قد جرى تكوين 
مخصصات مقابل انكشافاتهم الائتمانية في فترات سابقة، 
ما أتاح المجال لتحرير جزء من تلك المخصصات التي لم تعد 

هناك حاجة للاحتفاظ بها في الوقت الراهن.
القروض  مستويات  باستمرار  تفاؤله  عن  الصقر  وأعرب 
إلى  لافتاً  الحالية،  المنخفضة  مستوياتها  عند  المتعثرة 
 )ECL( المتوقعة  الائتمانية  الخسائر  تقديرات  تحسن  أن 
والافتراضات الاقتصادية المرتبطة بها، إلى جانب تطبيقات 
تعزيز  في  ساهمت   ،IFRS 9 الدولي  المالية  التقارير  معيار 
جودة المحفظة الائتمانية وتحسين نتائج البنك خلال الربع 

الثاني مقارنة بالربع الأول من العام.

للاستثمار،  العالمية  القمة  أرقام  كشفت 
الفترة  خلال  باريس  في  عقدها  المزمع 
خارطة  عن   ،2026 سبتمبر   2 إلى   1 من 
 ،2030 عام  حتى  للاستثمار  لمؤشرات   5
من  الاستثمارات  حجم  ارتفاع  يتقدمها 
28.59 مليار دولار في 2026 إلى 50 مليار 
حصة  نمو  جانب  إلى   ،2030 في  دولار 
 %25 من  الناشئة  التقنيات  في  الاستثمار 
الاستدامة  مؤشرات  وارتفاع   ،%30 إلى 

ESG من 55% إلى %70.
يبدأ   2026 عام  أن  القمة  بيانات  وتُظهر 
بحجم استثمارات يبلغ 28.59 مليار دولار، 
مع 8 شراكات و15 مشروعاً، وتوجيه %25 
الناشئة،  التقنيات  نحو  الاستثمارات  من 
فيما   ،ESG الاستدامة  لمؤشرات  و%55 
مليار   32.88 إلى   2027 في  الأرقام  ترتفع 
مشروعاً،  و18  شراكات،  و10  دولار، 
 %27 إلى  الناشئة  التقنيات  صعود  مع 

والاستدامة إلى %60.
الاستثمارات  حجم  يبلغ   ،2028 وفي 
و20  شراكات   10 مع  دولار،  مليار   37.81

التقنيات  في  الاستثمار  وارتفاع  مشروعاً، 
الناشئة إلى 29%، ومؤشرات الاستدامة إلى 
65%، قبل أن تصل الاستثمارات في 2029 

إلى 43.48 مليار دولار، مع 11 شراكة و22 
مشروعاً، و30% التقنيات الناشئة، و%68 

للاستدامة.
وتستهدف القمة بحلول 2030 رفع حجم 
 11 مع  دولار،  مليار   50 إلى  الاستثمارات 
شراكة و25 مشروعاً، واستقرار الاستثمار 
وارتفاع   ،%30 عند  الناشئة  التقنيات  في 
بما  70%؛  إلى   ESG الاستدامة  مؤشرات 
رأس  توظيف  نحو  واضحاً  توجهاً  يعكس 
المال في القطاعات الابتكارية والمشروعات 

الأكثر كفاءة واستدامة.
وتأتي هذه المؤشرات ضمن أجندة القمة 
القرار  وصُنّاع  المستثمرين  تجمع  التي 
بهدف  باريس؛  في  التنفيذية  والجهات 
شراكات  إلى  الاستثمارية  الفرص  تحويل 
ومشروعات فعلية، وتعزيز حضور التقنيات 
المستدام في مسارات  الناشئة والاستثمار 

النمو حتى عام 2030.

»الوطني« : لدينا مستويات سيولة 
تفوق متطلبات »المركزي« 

توقعات بزيادة الاستثمارات الأوروبية 
بالخليج إلى 50 مليار دولار بحلول 2030

صادرات السعودية من النفط الخام تسجل 
3.43 مليون برميل يومياً في مايو

أظهرت إحصائيات مبادرة البيانات المشتركة للدول 
المصدرة للنفط “جودي”، الصادرة اليوم الثلاثاء، عن 
السعودية من  انخفاض جديد في صادرات  تسجيل 
النفط الخام خلال شهر مايو  2026م؛ حيث تزامنت 
بسبب  الشحن  عمليات  اضطراب  مع  الفترة  تلك 
التوترات الجيوسياسية وإغلاق مضيف هرمز، ومن 

في  انتعاشاً  المصدرة  الكميات  تشهد  أن  المتوقع 
الفترة القادمة مع عودة حركة الملاحة عبر مضيق 

هرمز إلى طبيعتها.
وأظهرت بيانات “جودي”، أن صادرات المملكة من 
في  يومياً  برميل  مليون   3.434 بلغت  الخام  النفط 
مايو  الماضي، مقابل 3.986 مليون برميل يومياً في 

أبريل ، لتنخفض بمعدل 552 ألف برميل يومياً.
قد  الخام  النفط  من  المملكة  صادرات  وكانت 
شهر  في  يومياً  برميل  مليون   7.276 إلى  وصلت 
6.993 مليون برميل يومياً  الماضي، مقابل  فبراير  
في يناير كانون الثاني، بحسب البيانات الصادرة عن 

“جودي”.

عصام جاسم الصقر
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الحكومة الصينية تتدخل لدعم 
سوق الأسهم بعد موجة تراجعات

أعلنت اثنتان من المؤسسات الاستثمارية التابعة للحكومة 
المحلية،  الأسهم  من  مشترياتهما  زيادة  عن  الصين  في 
من  والحد  المال  أسواق  استقرار  دعم  تستهدف  خطوة  في 

التقلبات.
ويأتي هذا التحرك بعد تراجع مؤشر “ CSI 300” الذي يضم 
الأسبوع   %5 بأكثر من  الصين،  المدرجة في  الشركات  أكبر 
الماضي، متأثراً بموجة البيع التي ضربت أسهم التكنولوجيا 

عالمياً.
وأفادت تقارير بأن هيئة تنظيم الأوراق المالية الصينية تعقد 
اجتماعات مع شركات ومستثمرين لبحث إجراءات تهدف إلى 

احتواء التقلبات واستعادة ثقة المستثمرين في السوق.
 OCEANE- وقال الرئيس التنفيذي لشركة أوسيان إنفست
Invest، أنطوني ساسين، إن موجة البيع التي شهدتها أسهم 
إلى  السلطات  دفعت  الماضي  الأسبوع  الصين  في  الرقائق 
المستثمرين،  ثقة  من  جزء  استعادة  في  أسهم  دعم  تقديم 
نتائج  على  النهاية  في  التعافي سيعتمد  هذا  استمرار  أن  إلا 

الشركات ومعدلات نموها.
لاستقطاب  أنُشئ  الذي   ،STAR Market سوق  أن  وأوضح 
شركات التكنولوجيا الصينية بدلاً من الإدراج في هونغ كونغ 
أو الولايات المتحدة، حقق مكاسب تراوحت بين 50% و%60 
حاد  لتراجع  يتعرض  أن  قبل  الماضية،  الستة  الأشهر  خلال 
في التاسع من يوليو متأثراً بموجة الهبوط التي طالت قطاع 

أشباه الموصلات.
أسهم  يتتبع  صندوق  أكبر   ،STAR 50 صندوق  أن  وأضاف 
إحدى  في   %11 بنحو  ارتفع  الصين،  في  الرقائق  شركات 
الجلسات الأخيرة، وهو أكبر ارتفاع له منذ إنشائه، ما يعكس 
عودة جانب من الثقة إلى القطاع. لكنه أشار إلى أن العامل 
الحاسم لأداء أسهم الرقائق على المدى الطويل سيظل مرتبطاً 

بالأرباح ونمو أعمال الشركات.
شركة  عنه  أعلنت  الذي  الاصطناعي  بالذكاء  يتعلق  وفيما 

“مونشوت”، أشار إلى أن تطوير الصين لنموذج جديد ينافس 
بتكلفة   OpenAIو  Anthropic مثل  أميركية  شركات  نماذج 
الذكاء  بقطاع  المستثمرين  اهتمام  يعزز  أن  شأنه  من  أقل، 

الاصطناعي الصيني.
وأوضح أن النموذج الجديد، رغم أنه لا يتفوق بالكامل على 
تكلفة  مع  مستوياتها  من  يقترب  فإنه  “أنثروبيك”،  نماذج 
أقل بكثير، ما يثير تساؤلات حول مستقبل المنافسة في هذا 

القطاع سريع التطور.
وأضاف أن هذه التطورات ستسلط الضوء على قدرة الصين 

أسهم  ستدعم  كما  الاصطناعي،  الذكاء  في  المنافسة  على 
شركات الإنترنت الكبرى مثل علي بابا وتينسنت، اللتين تعدان 

من أبرز اللاعبين في تطوير تطبيقات الذكاء الاصطناعي.
أبرزها  تحديات  يواجه  زال  ما  القطاع  أن  إلى  لفت  لكنه 
ضخامة الاستثمارات المطلوبة في الذكاء الاصطناعي، وهي 
إضافة  الأميركية،  التكنولوجيا  شركات  أيضاً  واجهت  قضية 
في  العقاري  القطاع  وأزمة  الاستهلاك  ضعف  استمرار  إلى 
الصين، وهو ما يحد من تعافي شركات الإنترنت بالوتيرة التي 

يتطلع إليها المستثمرون.
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»غولدمان ساكس«: برنت سيتجاوز 120 دولاراً 
للبرميل حال استمرار اضطرابات هرمز

قال بنك غولدمان ساكس إن سعر خام 
للبرميل  دولاراً   120 يتجاوز  قد  برنت 
ويبلغ  العام،  هذا  من  الأخير  الربع  في 
العام  للبرميل  دولار   100 متوسطه 
الإمدادات  انقطاع  استمر  إذا  المقبل، 
إنتاج دول  عبر مضيق هرمز ولم يتعاف 
 ،2027 نهاية  بحلول  إلا  تماما  الخليج 

وفقاً لوكالة “رويترز”.
تراجعت أسعار النفط اليوم الثلاثاء مع 
جهود  إلى  تشير  تقارير  الأسواق  موازنة 

الوساطة بين الولايات المتحدة وإيران.
برنت  لخام  الآجلة  العقود  انخفضت 
بحلول  للبرميل  دولار   88.83 إلى   %0.3
في  غرينتش،  بتوقيت   02:47 الساعة 

تكساس  غرب  خام  سعر  استقر  حين 
عند  سبتمبر  تسليم  الأميركي  الوسيط 
82.49 دولار للبرميل. وكان كلا العقدين 
من  أكثر  في  مستوياتهما  أعلى  سجلا 

شهر خلال الجلسة السابقة.
أحدث  إن  مذكرة  في  محللون  قال 
وانخفاض  الأوسط  الشرق  في  تصعيد 

التدفقات المقدرة من دول الخليج إلى ما 
الحرب  45% من مستويات ما قبل  دون 
توقعات  ترفع  قد  مخاطر  على  ينطويان 
دولاراً   80 البالغة  ساكس”  “غولدمان 
لعام  دولاراً  و75  الرابع  للربع  للبرميل 
2027، والتي افترضت تراجع حدة التوتر 

في الربع الأخير من هذا العام.

أسعار النفط ترتفع بنحو 2% العقود الآجلة 
لخام برنت صعدت إلى 90.84 دولار للبرميل

ارتفعت أسعار النفط  أمس  وسط تقييم 
بين  وساطة  جهود  عن  لتقارير  الأسواق 
وتبادل  جهة،  من  وإيران  المتحدة  الولايات 
الجانبين للهجمات الجديدة وتهديد الحوثيين 
في اليمن باستهداف السفن في مضيق باب 

المندب.
11:52 بتوقيت غرينتش،  وبحلول الساعة 
 1.62 برنت  لخام  الآجلة  العقود  صعدت 

دولار، أو 1.8%، إلى 90.84 دولار للبرميل.
وزاد خام غرب تكساس الوسيط الأميركي 
تنتهي  الذي  استحقاق،  أقرب  شهر  تسليم 
دولار،   1.37 الثلاثاء،  اليوم  عليه  التداولات 
للبرميل.  دولار   84.60 ليسجل   ،%1.7 أو 
الأكثر  سبتمبر،  في  التسليم  عقد  وارتفع 
 83.96 إلى   ،%1.8 أو  دولار،   1.48 تداولا، 

دولار.
النفط  في  الخبير  قال  السياق،  هذا  وفي 
مع  مقابلة  في  العناني،  محمد  والغاز 
قد  القادمة  الفترة  إن   ،”Business “العربية 
تشهد بعض الانخفاضات في أسعار النفط 
في حال عودة واشنطن وطهران إلى طاولة 

المفاوضات.
وأضاف العناني، أن السحب من المخزونات 
وخروج كميات نفط مخزنة في البحر ساهم 

في تغطية العجز والتدفق للمستهلكين.
“آي.إن.جي” في مذكرة  بنك  وقال محللو 
بين  التهدئة  في  الأمل  بعض  هناك  إن 
التقارير  وتشير  وإيران،  المتحدة  الولايات 
إلى أن الوسطاء يقترحون وقفا لإطلاق النار 
عشرة أيام، مما قد يعيد مذكرة التفاهم إلى 

مسارها الصحيح.
خلافات  هناك  تزال  لا  أنه  البنك  وأضاف 
حين  في  وطهران،  واشنطن  بين  جوهرية 
بالثأر  ترامب  الأميركي دونالد  الرئيس  توعد 

بعد مقتل عدة جنود أميركيين.

قوات  باسم  الرسمي  المتحدث  وشدد 
اليمن”  الشرعية في  التحالف “تحالف دعم 
قيادة  أن  على  المالكي،  تركي  الركن  اللواء 
القوات المشتركة للتحالف شرعت في تنفيذ 
التحالف عبر مضيق  إجراءات حماية سفن 
التهديدات  على  الرد  وسيتم  المندب،  باب 
وقوة،  حزم  بكل  العابرة  للسفن  الحوثية 
صريحة  مخالفة  التهديدات  هذه  باعتبار 
أعمال  تحت  وتنطوي  الدولي  للقانون 

القرصنة البحرية.
وقال مسؤول إيراني كبير لوكالة “رويترز” 
إن طهران تلقت اقتراحا من وسطاء بوقف 
لإنقاذ  محاولة  في  أيام  عشرة  النار  إطلاق 
يونيو،   17 في  توقيعه  تسنى  مؤقت  اتفاق 
يهدف إلى تمهيد الطريق لاتفاق دائم لإنهاء 

الحرب التي اندلعت في 28 فبراير بهجمات 
أميركية إسرائيلية على إيران.

في  الدبلوماسية  الجهود  هذه  وجاءت 
إيرانية  مدن  على  أميركية  ضربات  أعقاب 
الثوري  لليلة أخرى وهجمات شنها الحرس 
في  أميركية  عسكرية  أصول  على  الإيراني 
المركزية  القيادة  وأعلنت  المنطقة.  أنحاء 
أنها  أمس  من  متأخر  وقت  في  الأميركية 

بدأت جولة أخرى من الضربات على إيران.
“إس. عن  صادر  بحثي  تقرير  في  وورد 
أحدث  أن  يرون  ربما  المتفائلين  أن  إي.بي” 
الهجمات الأميركية هي آخر محاولة لتعزيز 
التفاوضي قبل التوصل إلى تسوية  الموقف 

وفتح مضيق هرمز.
رغم  يكمن  الخطر  أن  التقرير  في  وجاء 

ذلك في استمرار حالة الجمود لفترة أطول، 
الطاقة  تدفقات  استقرار  عدم  استمرار  مع 

وارتفاع أسعار النفط وتكرار الهجمات.
البحرية  التجارة  عمليات  هيئة  وذكرت 
تعرضت  ناقلة  أن  الثلاثاء  اليوم  البريطانية 
مضيق  في  مجهول  بمقذوف  للاستهداف 
مغادرتها  على  طاقمها  أجبر  مما  هرمز، 
حركة  وانخفضت  نجاة.  قارب  إلى  واللجوء 
أحدث  بعد  أكبر  بقدر  المضيق  عبر  السفن 

تصعيد للهجمات الأميركية والإيرانية.
“رويترز”  أجرته  أولي  استطلاع  وأظهر 
مخزونات  تكون  أن  المتوقع  من  أن  أمس 
انخفضت  الأميركية  والبنزين  الخام  النفط 
أن  المرجح  الماضي، في حين من  الأسبوع 

تكون مخزونات نواتج التقطير ارتفعت.
ومن ناحية أخرى، قال مسؤول إيراني كبير 
لرويترز إن طهران تلقت اقتراحا من وسطاء 
بوقف إطلاق النار 10 أيام في محاولة لإنقاذ 
يونيو،   17 في  توقيعه  تسنى  مؤقت  اتفاق 
يهدف إلى تمهيد الطريق لاتفاق دائم لإنهاء 
بهجمات  فبراير   28 في  بدأت  التي  الحرب 

أميركية إسرائيلية على إيران.
في  الدبلوماسية  الجهود  هذه  وجاءت 
إيرانية  مدن  على  أميركية  ضربات  أعقاب 
الثوري  لليلة أخرى وهجمات شنها الحرس 
في  أميركية  عسكرية  أصول  على  الإيراني 

أنحاء المنطقة.
في  الأميركية  المركزية  القيادة  وأعلنت 
وقت متأخر من أمس أنها بدأت جولة أخرى 

من الضربات على إيران.
“رويترز”  أجرته  أولي  استطلاع  وأظهر 
مخزونات  تكون  أن  المتوقع  من  أن  أمس 
انخفضت  الأميركية  والبنزين  الخام  النفط 
أن  المرجح  الماضي، في حين من  الأسبوع 

تكون مخزونات نواتج التقطير ارتفعت.
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توقعات بتثبيت الفيدرالي أسعار الفائدة 
طوال العام رغم ارتفاع التضخم

لآراء  “رويترز”  أجرته  استطلاع  أظهر 
الاقتصاديين أن مجلس الاحتياطي الفيدرالي 
دون  الرئيسي  الفائدة  سعر  على  سيُبقي 
التضخم  لمواجهة   2026 عام  لبقية  تغيير 

المستمر منذ سنوات.
رفع  احتمال  المشاركين  غالبية  ووصف 
الفائدة خلال العام الحالي بالمرتفع، بخلاف 

ما أظهره استطلاع الشهر الماضي.
بحلول  مرتين  الرفع  الأسواق  وتتوقع 
صعود  مع  المقبل  العام  من  مارس  نهاية 
التوترات  إثر  بالمئة   25 بنحو  النفط  أسعار 

الإقليمية.
رئيس  فيه  أشار  وقت  في  ذلك  ويأتي 
الفيدرالي، كيفن وارش،  الاحتياطي  مجلس 
إلى تركيزه على إعادة التضخم إلى مستواه 

المستهدف البالغ 2 %.
يبقي  أن   104 الـ  المتنبئين  وتوقع جميع 
الاحتياطي الفيدرالي تكاليف الاقتراض دون 

في   %3.75 إلى   %3.50 نطاق  في  تغيير 
ثلاثة  نحو  استبعد  كما  المقبل،  اجتماعه 
أرباع المشاركين أي تغيير في أسعار الفائدة 

حتى نهاية العام الجاري.
الفيدرالي  إدارة  أن  ومحللون  خبراء  ويرى 
تسعى لكسب الوقت وثقة الأسواق للتعامل 

للتشديد  سريع  اضطرار  دون  التضخم  مع 
النقدى.

معدلات  بقاء  مع  التطورات  هذه  وتتزامن 
النمو  واستقرار   %4.2 قرب  البطالة 

الاقتصادي عند متوسط %2.
احتمالية  بأن  المشاركين  من   %66 وأفاد 
رفع أسعار الفائدة باتت عالية لمواجهة عدم 

تراجع التضخم نحو المستوى المستهدف.
خيار  على  الاعتماد  أن  محللون  وأوضح 
التثبيت لفترة طويلة لم يحقق تراجعاً كافياً 
في مستويات الأسعار خلال الفترة الماضية.
ومن المتوقع أن يظل مؤشر أسعار نفقات 
الهدف  من  أعلى  الشخصي  الاستهلاك 

المترقب حتى السنوات القادمة.
العمل  فرق  توصيات  نحو  الأنظار  وتتجه 
مسارات  لتحديد  حديثاً  وارش  شكلها  التي 
والسياسة  العمومية  والميزانية  الاتصال 

النقدية على المدى المتوسط.

بنوك منطقة اليورو تشدد 
شروط الائتمان بسبب 
التوترات الجيوسياسية

توقعات بأرباح قوية لبنوك 
أوروبا في الربع الثاني 2026   

أظهر مسح الإقراض البنكي الفصلي الصادر عن البنك المركزي الأوروبي، اليوم 
الثاني،  الربع  الائتمان خلال  اليورو شددت شروط منح  أن بنوك منطقة  الثلاثاء، 
بسبب المخاوف المرتبطة بالتوترات الجيوسياسية، كما تتوقع مزيدًا من التشديد 

خلال الربع الحالي، بحسب “رويترز”.
وأشار المسح، الذي يُعد أحد المؤشرات الرئيسية التي يستند إليها البنك المركزي 
الأوروبي في قرارات السياسة النقدية، إلى أن الطلب على قروض الشركات ارتفع، 
الإقراض  التمويل، مع تشديد معايير  أكبر من طلبات  البنوك رفضت نسبة  أن  إلا 
الاستهلاك  كثيفة  والصناعات  السيارات  صناعة  مثل  قطاعات  في  أكبر  بشكل 

للطاقة.
مع  كبير  حد  إلى  تتماشى  المسح  نتائج  أن  الأوروبي  المركزي  البنك  وأوضح 
تقديراته السابقة بأن الحرب بين إيران والولايات المتحدة سيكون لها تأثير محدود 
على النمو الاقتصادي، رغم أن ارتفاع أسعار النفط يضغط على الاستهلاك ويؤثر 

سلبًا في أرباح القطاع الصناعي.
البنوك  الاقتصادية وتراجع شهية  بالتوقعات  المرتبطة  المخاطر  إن  البنك  وقال 
للمخاطرة ظلت العاملين الرئيسيين وراء تشديد شروط الإقراض، في ظل استمرار 

متابعة البنوك عن كثب للتطورات الجيوسياسية وأسواق الطاقة.
وأضاف أن البنوك تتوقع تشديدًا إضافيًا في معايير الائتمان خلال الربع الثالث 
 159 2026 عبر جميع فئات القروض، وذلك استنادًا إلى استطلاع شمل  من عام 

بنكًا من أكبر بنوك منطقة اليورو.
الفائدة دون  البنك المركزي الأوروبي أسعار  ويُتوقع على نطاق واسع أن يُبقي 
تغيير خلال اجتماعه المرتقب هذا الأسبوع، في ظل ضعف النمو الاقتصادي، إلا 
أن معظم المحللين لا يزالون يرجحون رفع الفائدة في سبتمبر، بعدما أدى ارتفاع 
أسعار الطاقة نتيجة الحرب إلى دفع معدل التضخم إلى نحو 3%، وهو أعلى بكثير 

من مستهدف البنك البالغ %2.
وفيما يتعلق بقروض الإسكان، أظهر المسح تراجعًا حادًا في الطلب خلال الربع 

الثاني، مع توقعات باستمرار انخفاض الطلب خلال الربع الحالي.

وسط  العام  من  الثاني  الربع  أعمال  نتائج  عن  للإعلان  الأوروبية  البنوك  تستعد 
توقعات بتحقيق نمو في الأرباح، مدعومة باستمرار قوة نشاط الإقراض وتحسن 
المصرفية  والخدمات  التداول  لأنشطة  قوي  أداء  جانب  إلى  الفائدة،  هوامش 
الأيام  خلال  الأميركية  البنوك  أعلنتها  التي  القوية  النتائج  بعد  وذلك  الاستثمارية، 

الماضية.
ويتوقع محللو المؤسسات المالية أن تظل البنوك الأوروبية من أبرز المستفيدين 
تفرضها  التي  اليقين  استمرار حالة عدم  المرتفعة، رغم  الفائدة  أسعار  بيئة  من 
الحرب بين الولايات المتحدة وإيران، التي قد تلقي بظلالها على الاقتصاد الأوروبي 

وآفاق النمو خلال النصف الثاني من العام.
ووفقاً لتقديرات بنك غولدمان ساكس، من المتوقع أن ترتفع الأرباح قبل الضرائب 
للبنوك الأوروبية بنسبة 11% على أساس سنوي خلال الربع الثاني، مدفوعة بنمو 
حجم القروض، وتحسن هوامش الربحية نتيجة بقاء أسعار الفائدة عند مستويات 
جهود  واستمرار  بالفائدة،  المرتبطة  غير  الإيرادات  ارتفاع  إلى  إضافة  مرتفعة، 

خفض التكاليف.
موسم نتائج يكشف قوة القطاع

يبدأ موسم نتائج البنوك الأوروبية يوم الأربعاء بإعلان كل من بنك يوني كريديت 
الإيطالي وبنك سانتاندير الإسباني نتائجهما، قبل أن ينضم إليهما بنك بي إن بي 
باركليز  من  إعلانات  المقبل  الأسبوع  تشهد  فيما  الخميس،  يوم  الفرنسي  باريبا 
إيه  في  بي  وبي  السويسري،  إس  بي  ويو  الألماني،  بنك  ودويتشه  البريطاني، 

الإسباني.
ويرى محللو غولدمان ساكس أن القطاع لا يزال يستفيد من بيئة »أفضل ولمدة 
أطول«، مع استمرار نمو الإيرادات القائمة على زيادة أحجام الإقراض، واحتمال 
المرتفعة، فضلاً عن تحسن  الفائدة  إذا استمرت أسعار  تحقيق مكاسب إضافية 
الكفاءة التشغيلية مع توسع استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي، واستقرار جودة 

الأصول وانخفاض الضغوط المرتبطة بالديون المتعثرة.
ويأتي ذلك بعد أكثر من عامين من التحسن المتواصل في ربحية البنوك الأوروبية، 
بارتفاع هوامش الإقراض واحتواء خسائر الائتمان، وهو ما جعل أسهم  مدعوماً 
القطاع من بين الأفضل أداءً في الأسواق الأوروبية، إذ تضاعف مؤشر يوروستوكس 
المالية  الأزمة  منذ  مستوياته  أعلى  إلى  ليصل  الماضيين  العامين  خلال  للبنوك 

العالمية في 2007-2008.
الحرب تعزّز التداول وتثير المخاوف

في المقابل، يراقب المستثمرون من كثب تأثير تصاعد التوترات الجيوسياسية 
التي شهدتها  التقلبات  إذ أسهمت  البنوك الأوروبية،  أداء  الشرق الأوسط على  في 
إيرادات  تنشيط  في  وإيران  المتحدة  الولايات  بين  الحرب  بفعل  المالية  الأسواق 
نشاط  العامة  والطروحات  والاستحواذ  الاندماج  صفقات  دعمت  بينما  التداول، 

الخدمات المصرفية الاستثمارية.
هذا  في  الأوروبية  نظيراتها  على  تتفوق  الأميركية  البنوك  تزال  لا  ذلك،  ورغم 
في  المتنامية  وحصتها  الأميركية  للسوق  الأكبر  الحجم  من  مستفيدة  المجال، 

الأعمال الاستثمارية العالمية.
الخدمات المصرفية الاستثمارية لدى  إيرادات  وتتوقع مورغان ستانلي نمو 
بنك يو بي إس بنسبة 21% خلال الربع الثاني، مستفيداً من قوة نشاط تداول 
لدى  و%2  باريبا  بي  إن  بي  لدى  فقط   %7 يبلغ  متوقع  نمو  مقابل  الأسهم، 
زيادات تجاوزت  بنوك في وول ستريت  بعدما سجلت عدة  سوسيتيه جنرال، 

30% في هذا النشاط.
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مخزونات النفط 
في الاحتياطي 

الاستراتيجي الأميركي    
311.4 مليون برميل

أظهرت بيانات من وزارة الطاقة الأميركية أن مخزونات النفط 
المتحدة  للولايات  الاستراتيجي  البترولي  الاحتياطي  في  الخام 

انخفضت بنحو 5.1 مليون برميل إلى
311.4 مليون برميل الأسبوع الماضي، وهو أدنى مستوى لها 

منذ مارس آذار 1983.
أمريكية على  إطار موافقة  النفط في  وتأتي عمليات سحب 

سحب 172 مليون برميل من الاحتياطي الاستراتيجي.
من  السحب  ظل  في  المخزونات  انخفاض  استمرار  ويأتي 
أسواق  فيه  تواجه  وقت  في  الاستراتيجي  البترولي  الاحتياطي 
النفط العالمية حالة من التقلب، وسط سعي الإدارة الأميركية 
أسعار  على  الضغوط  من  والحد  السوق  إمدادات  تعزيز  إلى 
وتداعيات  الجيوسياسية  التوترات  استمرار  ظل  في  الوقود، 

الحرب مع إيران والتي تؤثر على تدفقات الطاقة.
الأسبوع،  مطلع  خلال  الأوسط  الشرق  في  الصراع  وتصاعد 
التوالي  على  التاسعة  لليلة  هجمات  المتحدة  الولايات  وشنت 
على إيران، في حين أبلغت الكويت والبحرين الحليفتان للولايات 

المتحدة عن مزيد من الهجمات الإيرانية.


