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بنك بوبيان يحقق
80.7 مليون دينار 

 صافية
ً
كويتي أرباحاً

14

بيت التمويل الكويتي يحقق 
523.4 مليون دينار كويتي 

صافي أرباح للمساهمين حتى 
نهاية الربع الثالث من 2026

16

توزيعات البنوك النقدية 
عن 2026 في »أمان« 

استقرار تعاملات الأجانب 
في البنوك

صدمات إيجابية من 
البنوك... تجدد الثقة

المصرفي  القطاع  تأكيد جديد على قوة ومتانة  في 
الذي تسبقه أرقامه ومؤشراته على مستوى المنطقة 
إيجابية  صدمات  قيادية  بنوك  ثلاث  قدمت  والعالم، 
متوازية، كان العامل المشترك بينها هو النمو الإيجابي 

لأرباح فترة الأشهر التسعة الأولى من العام الحالي. 
بل  فقط،  نامية  أرباح  مجرد  ليست  البنوك  نتائج 
عديدة،  اتجاهات  في  للمساهمين  رسائل  عدة  تحمل 

أبرزها:
رابح،  الكويتي  المصرفي  القطاع  على  الرهان  .1
نفسه  فالقطاع  لمصادر  وفق�ا  وأنه  خصوص�ا 
الأزمات  ضد  الحصانة  من  مرحلة  إلى  وصل 
للقطاع،  التاريخية  والاستباقية  التحوط  نتيجة 
الذي  المركزي  للبنك  اللصيقة  الرقابية  والكفاءة 

يبتعد بخطوات عديدة عن أقرب المخاطر. 
اقتصادية  ظروف  ظل  في  جاءت  البنوك  نتائج  	.2
استثنائية وتحديات جسيمة لها آثار متباينة على 
النشاط الاقتصادي على مستوى العالم، وبالرغم 
من ذلك حملت نموًاً جيدًاً وتواصل تسجيل قفزات 
أو  تحمل  تكن  لم  سابقة  فترات  مع  بالمقارنة 

تشهد تلك التحديات القائمة. 
والاحترازية  التحوطية  المخصصات  من  بالرغم  .3
تمنح  جيدة  نمو  معدلات  البنوك  حققت 
أنها  على  التأكيد  وتجدد  الثقة  المساهمين 

استثمار مضمون ومأمون ومدر. 
الربع  المالية عن  البنوك  الرسائل من نتائج  أهم  	.4

جديد  من  تؤكد  حيث  للمساهمين،  هي  الثالث 
الأرباح  توزيع  في  الاستمرارية  على  قدرتها 

النقدية عن العام الحالي 2026.  
نتائج البنوك تبدد كل ما أثير من معلومات غير  	.5
أرقامه  له  تشفع  الذي  القطاع  بشأن  دقيقة 
الوقت  ذات  وفي  ميزانياته،  ومؤشرات  ونتائجه 
في  الفيصل  هي  والنتائج  الأرقام  أن  على  تؤكد 

التقييم وليس الشائعات. 
نمو أرباح البنوك بنسب إيجابية يعني أنها قفزت  	.6
لم  حيث  التحديات،  من  الكثير  تحمل  حواجز 
برغم  ثبات  أو  جمود  تشهد  ولم  النتائج  تتراجع 
التحوط  ضغوط  تحت  نمت  بل  التداعيات،  كل 
والتحفظ بمخصصات، ناهيك عن زيادة هامش 
على  المفروضة  المستجدة  التكميلية  الضرائب 
عن  يقل  لا  بما  الجنسيات  متعددة  الشركات 
15% على مجموعة الكيانات التي تزيد إجمالي 

إيراداتها عن 750 مليون يورو. 
يبقى التساؤل الأبرز، هل تقرأ البورصة اليوم نتائج 
حالة  ستستمر  أم  المصرفي،  للقطاع  الثالث  الربع 

الهلع والتردد والخوف؟
يخزل  لم  تحديد�ا  المصرفي  القطاع  تاريخي�ا 
سواء  المفصلية،  المحطات  كل  في  المساهمين 
النقدي  بين  تمزج  مجزية  توزيعات  أو  جيدة  بنتائج 
لتوليد  والتحدي  العبء  من  ترفع جزءًاً  التي  والمنحة 

أرباح تغطي الأسهم الجديدة. 

القطاع  أسهم  على  الأجانب  تعاملات  استقرت 
المصرفي، حيث شهدت 4 بنوك استقرارًاً في الملكيات 
من دون تغيير، في حين ارتفعت في بنك بوبيان وبنك 

وربة، وشهد بنكين فقط عمليات بيع طفيفة. 
وبلغت قيمة الاستثمارات الأجنبية وفقًاً لآخر تسوية 

6.039 مليار دينار كويتي. 

بقلم - خالد محمد المطوع

Kalmutawa@istidamah.com

خواطر اقتصادية

ثلاث 
مفاتيح
… وباب 

واحد
العقاري،  التمويل  مرسوم  صدور  مع 

المكمّّل لمنظومة المطوّّر العقاري، تتضح 

ملامح تحول اقتصادي ينقل القطاع الخاص 

من مقاول يتقاضى أجر التنفيذ إلى شريك 

يمول ويستثمر ويطوّّر.

ولم تكن هذه الخطوة معزولة؛ ففي يوليو 

الكويتية  البترول  مؤسسة  وقّّعت  الماضي 

لإشراك  دولار  مليار   16 بقيمة  صفقة 

شبكة  عوائد  في  عالميين  مستثمرين 

أنابيب النفط، مع احتفاظ الدولة بملكيتها 

وسيطرتها التشغيلية.

الدوائر  قانون  جاء  موازٍٍ،  مسار  وفي 

بقضاء  المستثمر  ثقة  ليعزز  الاقتصادية 

الفصل  ويسرّّع  الحقوق  يحمي  متخصص 

في المنازعات.

بابًاً  تفتح  لكنها  مختلفة،  مفاتيح  ثلاثة 

وشراكة  مجدية،  استثمارية  فرص  واحدًاً: 

حقيقية، ومنظومة قضائية تحمي الحقوق.

تعيد  فالدولة  التحول؛  أهمية  تكمن  وهنا 

صياغة علاقتها بالمستثمر، من متعاقد ينفّّذ 

إلى شريك يرتبط نجاحه بنجاح المشروع، 

والرقابة  التنظيم  في  دورها  تعزيز  مع 

ومتابعة الأداء، بما يسرّّع إنجاز المشاريع، 

العمل،  فرص  ويوسّّع  الخدمات،  ويحسّّن 

لتصل ثمار الاستثمار إلى المواطن.

التنمية،  باب  تفتح  قد  الثلاثة  فالمفاتيح 

يتحقق  بما  يُُقاس  الحقيقي  نجاحها  لكن 

خلف ذلك الباب: اقتصاد أقوى، ودولة أكثر 

كفاءة، ومواطن يجني الثمار.

فيه  تلاحظ  الذي  الوقت  في 
إفصاحات  شركات  تقديم 
عديدة  أوجه  تحملا  مطاطة 
بشأن الأثر المالي المتوقع من 
يتم  التي  المبكرة  الصفقات 
مصادر  نبهت  عنها،  الإعلان 
حسابات  أن  إلى  استثمارية 
المستثمرين في شأن تقييمات 

ذلك الأثر يجب أن يتم استثناؤها 
والقراءة،  التقييم  من مؤشرات 
الشركات  وأن  خصوص�ا 
قادرة  غير  ذاتها  المستفيدة 
فكيف  الأثر،  احتساب  على 
يمكن للمستثمر أن يقيس ذلك 

الأثر. 
إلى  المصادر  دعت  أيض�ا 

إفصاحات  قراءة  ضرورة 
الشركات بعمق، لا سيما وأنها 
مخارج  ذات  إشارات  تحمل 
تعفي الشركات من المسؤولية 
هذه  فشل  حالة  في  القانونية 
وبالتالي  تلك،  أو  الصفقة 
وفقًاً  يكون  أن  يجب  التحرك 

للأرقام الموثوقة والمؤكدة. 

مخاطر الصفقات المبكرة 
بين التفاعل المسبق والأثر 

الحقيقي لهامش الأرباح
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هل استمرارهبوط السوق 
نفسي أم أرقام ومؤشرات ؟ 
عودة السيولة للارتفاع وقفزة بنسبة %76.9

القطاع المصرفي يرسم ملامح توزيعات 2026

التغير الجذري طرأ على 
سلوك المستثمرين وليس 

على الأساسيات الاقتصادية 

نزف  في  الكويت  بورصة  فيه  استمرت  الذي  الوقت  في 
 14 الأربعاء  منذ جلسة  الخسائر  إجمالي  لتصل  الخسائر 
قيمته  ما  جلسات   4 بواقع  أمس  حتى  الحالي  أكتوبر 

1.507 مليار دينار كويتي.
وأمس في جلسة الأثنين فقط خسرت القيمة السوقية 
217.2 مليون دينار كويتي ، لكن بعض المؤشرات الأخرى 
أعطت إشارات إيجابية نسبيًاً بتحسن مستوى الثقة وأبرز 
قفزة  اللافت حيث سجلت  السيولة  قيمة  ارتفاع  ذلك هو 

قياسية بلغت 76.9% بقيمة 68.9 مليون دينار كويتي. 
مصادر استثمارية مراقبة قالت أنه على مستوى الأجواء 
يتغير كثيرًاً حيث يبقى  لم  الأمر  الجيوسياسية  والأوضاع 
الحال على ما هو عليه متوترًاً بوتيرة أحدث أقل وإن كانت 
تبرير  يتم  أن  يمكن  لا  السوق  أداء  أن  إلا   ، مقبولة  غير 
تراجعاته بالكامل على أساس الأجواء الجيوسياسية فقط. 
تشهد  التي  الحالية  المرحلة  بأن  مراقبون  اعتبر  فيما 
إلى  والدخول  الثالث  الربع  إعلانات  بين  الفاصلة  الفترة 
التمركزات  العام تعتبر الأنسب للتصحيح وإعادة  نهايات 

ومراجعة المراكز المالية . 
أيضًاً يمكن الإشارة إلى أن التراجعات الكبيرة المتواصلة  
في ظل الظروف الحالية ضغطت بشكل حاد على قرارات 
المستمثرين ودخل السوق في دائرة الضعف والتراجع مع 
جمود سيولة المستثمرين الأفراد الذين اقتنوا الأسهم عند 
مستويات مرتفعة فتراجعت القوى الشرائية ، فيما هدأت 
مرور  أمل  على  والصناديق  المحافظ  من  الشراء  وتيرة 

موجة البيع الذي تفاقم وتحول إلى كرة ثلج . 
ناهيك عن أن المرحلة الحالية تشهد تراجع حاد في حركة 
شراء المطلعين بسبب قلة الإفصاحات ما زاد الضغط أكثر 
أجواء  وأشاعت  السيولة  مستويات  وأضعف  السوق  على 

الخوف والقلق. 
لكن ما يجب العودة إلية والتذكير به  مجددًاً كثوابت هو 
أنه لا يوجد سوق مالي مستمر في الصعود المتواصل من 

دون تصحيح أو هدوء .
إذ يشير الكثير من المرقبين بأن التصحيح صحي ويهيئ 
السوق لجذب سيولة جديدة من مستثمرين جدد أو إضافية 

من أصحاب السيولة المؤسسية . 
البنوك  أرباح   هو  أمس  إيجابية  الأثر  العامل  لكن 
الحالي  العام  من  التسعة  الأشهر  بنتائج  رسمت  التي 
إطمئنان  جرعة  وأعطت   2026 للعام  التوزيعات  ملامح 
مرن  المصرفي  القطاع  بأن  المؤسسين  للمستثمرين 
أدداء  وتحقيق  والصدمات  الأزمات  امتصاص  على  وقادر 

متزن وإيجابي في كل الظروف والأوضاع . 
وما يجب التأكيد عليه ثانيًاً وثالثًاً هي خصوصية الاقتصاد 
الحكومي  الانفاق  على  تعتمد  التي  وطبيعته  الكويتي 
والمشاريع المحلية واستقرار نسبي في الصرف والإنفاق 
كنشاط  المحلي  السوق  على  الكبير  الاعتماد  وهامش 
والتي  والمرتفعة  العالية  الربح  أن هوامش  وأعمال حيث 
تتفوق باضعاف على أسواق أخرى تعتبر من أبرز عوامل 

الدعم والإطمئنان في تحقيق نتائج جيدة. 
الشركات  جانب  من  الإيجابية  النظرة  تواصلت  أيض�ا 
في  أيضًاً  البنوك  نظرة  وتواصلت  استثماراتها  تعزيز  في 
جديدة  تسهيلات  الشركات  ومنح  الديون  هيكلة  مواصلة 
حسب الطلب ما يؤكد أن الإطار العام والمناخ الاستثماري 
لم يشهد تغيرات جذرية والتغيرات فقط طرأت على سلوك 
المستثمرين أكثر وبشكل حاد مقارنة بأي متغيرات أخرى  
حيث الخطى تمهد لفرص ومشاريع  طويلة الأجل سيكون 

لها مردود وإنعكاس إيجابي يرسخ الاستقرار أكثر وأكثر .
أمس خسرت البورصة 217.2 مليون في جلسة شهدت 
تغيرات  المؤشرات  وشهدت  واستقرار  تماسك  بوادر 
 %83.5 المتداولة  الأسهم  كمية  ارتفعت  حيث  إيجابية 

وارتفعت القيمة 76.9% وارتفعت الصفقات %65.5 .
وبلغت القيمة السوقية أمس 51.136 مليون دينار كويتي ، 

وبلغت قيمة التداول 68.964 مليون دينار كويتي . 
وشمل التداول أمس 133 شركة تراجعت 109 وارتفعت 

أسعار 19 أخرى. 
انخفض مؤشرا السوق الأول والعام بـ0.34% و%0.42 
على التوالي، كما تراجع مؤشر السوق الرئيسي %0.80، 
الأحد  مستوى  عن  بـ%2.05   »50 »الرئيسي  وهبط 

الماضي.
رأسها  على  قطاعات   10 تراجع  الجلسة  على  وأثر 
في  قطاعات   3 ارتفع  بينما   ،%2.99 بواقع  التكنولوجيا 

مقدمتها قطاع التأمين بـ%1.35.
شهدت التعاملات تراجع سعر 108 سهمًاً في مقدمتها 
»شعيبة« بـ10.31%، وارتفع سعر 19 سهمًاً في صدارتها 
»الخليج للتأمين« بواقع 9.33%،وذلك عقب حصولها على 
موافقة لإصدار سندات دائمة بـ100 مليون دينار، واستقر 

سعر 5 أسهم.
نشاط   %0.96 الخليج المرتفع  بنك  سهم  وتقدم 
32.98 مليون سهم، وسيولة بقيمة  التداولات بحجم بلغ 

10.3 مليون دينار.
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إفصاحات البورصة
 »الخليج كابيتال« تؤسس 

صندوق الصكوك 
أصدرت هيئة أسواق المال القرار رقم )156( لسنة 
للاستثمار  كابيتال  الخليج  منح شركة  بشأن   2026
صندوق  لتأسيس  جماعي  استثمار  نظام  رخصة 
العام برأسمال  المطروح للاكتتاب  الخليج للصكوك، 
أدنى  كحد  كويتي  دينار  مليوني  بين  يتراوح  متغير 

و500 مليون دينار كويتي كحد أقصى.
الاسمية  القيمة  تبلغ  الاثنين،  الصادر  القرار  ووفق 
يقل  ألا  على  كويتية،  دنانير   10 الواحدة  للوحدة 
وبمضاعفات  دينار  آلاف   10 عن  المستثمر  اكتتاب 
وحدة  مليون   50 للاكتتاب  يطرح  فيما  دينار،   100

بقيمة إجمالية تبلغ 500 مليون دينار.
وأوضح القرار أن شركة الخليج كابيتال للاستثمار 

مع  الاكتتاب،  طلبات  تلقي  الخليج سيتوليان  وبنك 
عن  يقل  لا  بمبلغ  بالمساهمة  الصندوق  مدير  إلزام 

100 ألف دينار عند التأسيس.
وأشار إلى أن مدة الصندوق 15 عامًاً من تاريخ قيده 
في سجل الصناديق لدى الهيئة، مع إمكانية التجديد 
لمدد مماثلة بعد الحصول على الموافقات اللازمة من 

الهيئة وحملة الوحدات.
ومنح القرار الصندوق رخصة مؤقتة لمدة 3 أشهر 
الهيئة  متطلبات  لاستكمال  الاكتتاب  بدء  تاريخ  من 
الترخيص  يتم  أن  على  المال،  لرأس  الأدنى  والحد 
استيفاء  بعد  سنوات   3 لمدة  للصندوق  النهائي 

المتطلبات وقيده في سجل الصناديق لدى الهيئة.

»مبرد« تتلقى عرضاًً لشراء 
أسهمها في »الأهلية لبيع 
المركبات« من طرف ذو صلة 

»أسواق المال«: رفع قيد 
صندوق بيتك كابيتال 

للعقارات المحلية

»بيوت القابضة« 9.5 مليون دولار 
تسهيلات من بنك المشرق الإسلامي

 اتمام توقيع عقد شراء عقار استثماري مع بنك وربة والتفويض بإدارته 
التابعة   شركتها  أن  القابضة  بيوت  شركة  أعلنت 
عقد  توقيع  أتمت  قد  الكويتي  الموارد  بيت  شركة 
المشرق  مصرف  مع  نقديه  غير  ائتمانية  تسهيلات 
الاسلامي بقيمة 9,500,000 دولار امريكي بما يعادل 
2,927,425 مليون دينار مخصصة لإصدار خطابات 
من  تضامنية  بكفالة  وذلك  الشركة،  لعقود  ضمان 

شركة بيوت القابضة.
مشيرة إلى أنه لا يوجد أثر مالي في الوقت الحالي 
وسيكون الأثر المالي لهذا العقد مرتبطًاً بالاستخدام 

المستقبلي للتسهيلات الائتمانية.
إتمام شراء عقار 

في سياق متصل  أعلنت »بيوت القابضة«  ان شركة 
ريل إستيت هاوس العقارية التابعة قد اتمت توقيع 
الرقعي.مع  في منطقة  استثماري  عقد شراء عقار 
بإدارة  البنك  من  تفويضًاً  استلمت  أيضًاً   , وربة  بنك 

العقار
 وسيتمثل الأثر المالي في ارتفاع الايرادات السنوية 

بقيمة 218,000 دينار كويتي تقريبًاً

كامل  لشراء  عرض�ا  القابضة تلقيها  شركة مبرد  أعلنت 
أسهمها في الشركة الأهلية لبيع واستيراد المركبات الثقيلة، 
1.5 مليون سهم، من طرف ذي صلة بالشركة محل  والبالغة 

العرض.
وأوضحت الشركة، في إفصاح لبورصة الكويت الاثنين، أنها 
ستدرس العرض وفق الإجراءات والسياسات المتبعة، على أن 
تعرضه على مجلس الإدارة لاتخاذ القرار المناسب، مشيرة إلى 
أنه سيتم الإعلان عن موعد اجتماع المجلس لمناقشة العرض.

على  للعرض  المالي  الأثر  أن  القابضة«  »مبرد  وأضافت 
مجلس  واتخاذ  العرض  دراسة  بعد  سيتحدد  المالي  مركزها 
المناسب، ولم يتضمن الإفصاح تفاصيل بشأن  القرار  الإدارة 

قيمة العرض أو سعر السهم.

صندوق  قيد  رفع   ، الكويتية،  المال  أسواق  هيئة  أعلنت 
صناديق  سجل  من  المحلية”  للعقارات  كابيتال  “بيتك 
بعد  وذلك   ،2026 أكتوبر   19 من  اعتبارًاً  لديها،  الاستثمار 

استكمال أعمال التصفية.
رقم  القرار  إلى  ًاً  استناد يأتي  القرار  أن  الهيئة  وأوضحت 
العام  من  أكتوبر   12 في  الصادر   ،2023 لسنة   )139(
نفسه، بشأن إلغاء ترخيص الصندوق وتصفيته، واستكمال 

إجراءات تعيين مصفٍٍ له، وفق بيان الاثنين.
وأشارت إلى أن القرار السابق نص على إلغاء قيد الصندوق 
من سجل صناديق الاستثمار لدى الهيئة عقب الانتهاء من 

أعمال التصفية.
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إفصاحات البورصة

»كامكو للاستثمار« 
استقالة عبوشي 

واستدعاء الهاجري

»ايفا فنادق« تطلق مشروعاًً 
في جنوب إفريقيا وتتوقع 

اكتماله نهاية 2028

»مخازن«: يتعذر تحديد الأثر المالي لصفقة »أجيليتي جلوبال«

»المساكن« تُُعلن 
إغلاق باب الاكتتاب في 

زيادة رأس المال
للاستثمار تقدم  شركة كامكو  أعلنت 
عبوشي  محمد  سامر  إدارتها  مجلس  عضو 
شخصية،  لأسباب  المجلس  من  باستقالته 

اعتبارًاً من 22 أكتوبر 2026.
لبورصة  إفصاح  في  الشركة،  وأوضحت 
على  ستُُعرض  الاستقالة  أن  الاثنين،  الكويت 
مجلس الإدارة في اجتماعه المقبل للنظر في 
قبولها، واتخاذ القرار بشأن استدعاء العضو 
لاستكمال  الهاجري  سعود  ريم  الاحتياطي 

المدة المتبقية من دورة المجلس الحالية.
للمعلومة  أثر  وجود  عدم  الشركة  وأكدت 

الجوهرية على مركزها المالي.

أطلقت شركة ايفا للفنادق والمنتجعات أحدث 
إفريقيا  جنوب  في  السكنية  مشاريعها 
ليكس  زيمبالي  منتجع  في  الواقع  »فيلاسيتا، 
على الساحل الشمالي لمقاطعة كوازولو ناتال، 

متوقعة اكتماله بنهاية عام 2028.
وكشفت »ايفا فنادق«، أن المشروع يضم 146 
مشاريع  سلسلة  ضمن  ويأتي  فاخرة،  إقامة 
تخطط الشركة من خلالها لطرح عقارات بقيمة 
السنوات  خلال  السوق  في  راند  مليار  تقارب 

الخمس المقبلة.
الربع  في  البناء  أعمال  تنطلق  أن  المقرر  ومن 
المشروع  يكتمل  أن  على   ،2027 عام  من  الأول 

بنهاية عام 2028.

مكمًلاً  العمومية إفصاح�ا  للمخازن  أجيليتي  أصدرت شركة 
بناًءً على طلب هيئة أسواق المال الكويتية؛ لتحديد الأثر المالي 
بإبرام   - زميلة  سي -  إس  بي  جلوبال  أجيليتي  لقيام شركة 
شركة  إلى  ترايستار  شركة  في  حصتها  كامل  لبيع  اتفاقية 

إيجيس لوجستكس المحدودة.
أوضحت »مخازن« في إفصاحها لبورصة الكويت، الاثنين، أنه 
يتعذر تحديد الأثر المالي للصفقة على البيانات المالية للشركة 
ًاً إلى أنها تمتلك حصة بنسبة 25% في  في الوقت الراهن؛ نظر
استثمارًاً  بوصفه  الاستثمار  هذا  وتُُعالج  جلوبال«،  »أجيليتي 
الملكية بموجب معيار  في شركة زميلة وفقًاً لطريقة حقوق 

المحاسبة الدولي رقم 28.
ًاً إلى أن »أجيليتي جلوبال« قد أوضحت أن الربح الناتج  ونظر

حصة  تحديد  يمكن  فلا  إتمامها،  عند  سيُُحدَّّد  الصفقة  عن 
مخازن من هذا الربح إلى حين تحديد قيمته النهائية والإعلان 

عنها من قِِبل شركة أجيليتي جلوبال.
وأكدت »مخازن« أن الأثر المالي المترتب على الصفقة يتوقف 
تنفيذها  وإتمام  شروطها  واستيفاء  الصفقة  استكمال  على 
»أجيليتي  ستثبتها  التي  المحاسبية  المعالجة  وعلى  فعليًاً، 
الدولية  للمعايير  وفقًاً  المالية  وقوائمها  دفاترها  في  جلوبال« 

للتقارير المالية ذات الصلة.
شركتها  الماضي إبرام  الأسبوع  قد أعلنت  »مخازن«  وكانت 
الزميلة »أجيليتي جلوبال« اتفاقية لبيع كامل حصتها في شركة 
ترايستار إلى شركة إيجيس لوجستكس المحدودة، في صفقة 

تقيّّم ترايستار بقيمة منشأة تبلغ 1.5 مليار دولار أمريكي.

للتطوير  الدولية  المساكن  أعلنت شركة 
رأس  زيادة  في  الاكتتاب  باب  العقاري إقفال 

المال، الأحد.
لبورصة  بيانها  في  »المساكن«،  وأشارت 
للمعلومة  أثر  يوجد  لا  أنه  إلى  الاثنين،  الكويت 
يتم  أن  على  الحالي،  الوقت  في  الجوهرية 
الإفصاح عن نتائج الاكتتاب والتخصيص لاحقًاً.

يوليو  في  قد أقرت  الشركة  عمومية  كانت 
الخطة  وفق  الشركة؛  الماضي استمرارية 
رأس  هيكلة  إعادة  إقرار  جانب  إلى  المقترحة، 
الخسائر  لمعالجة  والزيادة  بالخفض  المال 

المتراكمة.

»التجارية«: تابعة تجدد 
تسهيلات ائتمانية بقيمة 

28.65 مليون دينار
العقارية توقيع  الشركة التجارية  أعلنت 
التجديد السنوي لعقد التسهيلات الائتمانية 
لها،  التابعة  العقارية  المتاجرة  لشركة 
دينار  مليون   28.65 تبلغ  إجمالية  بقيمة 

كويتي، مع أحد البنوك المحلية الإسلامية.
لبورصة  إفصاح  في  الشركة،  وأوضحت 
الكويت أن التسهيلات تتضمن استمرار حد 
 16.55 بقيمة  الأجل  طويل  نقدي  ائتماني 
نقدية  تسهيلات  حد  وتجديد  دينار،  مليون 

قصيرة الأجل بقيمة مليوني دينار.
حد  استمرار  التسهيلات  تشمل  كما 
ائتماني نقدي طويل الأجل بقيمة 700 ألف 
 9.4 بقيمة  الأجل  طويل  آخر  وحد  دينار، 

مليون دينار.
وأشارت »التجارية العقارية« إلى أن الأثر 
المركز  على  الائتمانية  للتسهيلات  المالي 
المستخدم  الجزء  على  بناًءً  يتحدد  المالي 

منها.

سؤال 
بسيط؟ 

مليار راند .... كم 
تساوي بالدينار 

الكويتي ؟ 
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مؤشر »تاسي« 
يعود للتراجع 
وسط ضغط  

200 شركة
على  الاثنين  تعاملات  »تاسي«  السعودية  الأسهم  لسوق  العام  المؤشر  أنهى 

تراجع؛ بضغط من انخفاض أسهم 200 شركة، وسيطرة اللون الأحمر على أغلب 

قطاعات السوق في ختام الجلسة.

ًاً 66.15 نقطة، مسجًلاً مستوى  وأغلق »تاسي« على تراجع نسبته 0.65%، فاقد

10,123.62 نقطة بنهاية التعاملات.

والترفيه  الإعلام  أبرزها  ومن  جلسة،  في  السوق  قطاعات  على  التراجع  وغلب 

بخسائر بلغت 3.88%، يليه التأمين بتراجع نسبته 2.41%، ثم الخدمات التجارية 

والمهنية بنسبة %2.34.

وهبطت القطاعات القيادية في جلسة، تصدرها البنوك بخسائر نسبتها %0.97، 

 ،%0.24 نسبته  بانخفاض  الأساسية  المواد  ثم   ،%0.81 بنسبة  الاتصالات  يليه 

والطاقة بتراجع طفيف بلغ %0.02.

بخسائر  »حديد وطني«  الاثنين، تصدرها  بجلسة  200 شركة  أسهم  وتراجعت 

بتراجع  »العربية«  7.4%، ثم  بلغ  بانخفاض  يليها سهم »أملاك«   ،%9.94 بلغت 

نسبته %5.37.

وتمكنت 63 شركة من إنهاء تعاملات الاثنين على ارتفاع، بصدارة »بحر العرب« 

»سبكيم  ثم   ،%5.79 بلغ  بارتفاع  و«المتقدمة«   ،%9.87 نسبتها  بمكاسب 

العالمية« بارتفاع نسبته %3.22.

وعلى مستوى التداولات بالسوق الرئيسية، شهدت تعاملات الاثنين التداول على 

303.16 مليون سهم، بقيمة تداولات بلغت 3.63 مليار ريال.

وكان سهم »لدن« الأنشط في كميات التداول بواقع 98.46 مليون سهم، فيما 

تصدر »مصرف الراجحي« الأسهم الأكثر نشاطًاً بقيمة التداول بما يعادل 517.4 

مليون ريال.

أسهم أبوظبي تفقد 6 مليارات درهم من قيمتها السوقية  
المالية  للأوراق  أبوظبي  سوق  مؤشر  أنهى 

 ،%0.256 بنسبة  تراجع  على  الإثنين  تعاملات 

مستوى  إلى  ليهبط  نقطة   25.13 نحو  فاقدًاً 

9783.24 نقطة.

قيمتها  بلغت  قوية  سيولة  الأسهم  وجذبت 

الإجمالية 1.079 مليار درهم، بعد التداول على 

 20.837 تنفيذ  عبر  سهم،  مليون   282.027

صفقة.

على  كبيرة  صفقة   16 تنفيذ  السوق  وشهد 

قيمة  بلغت  حيث  للغاز«  »أدنوك  شركة  أسهم 

درهم،  مليون   133.959 الإجمالية  الصفقة 

سعر  عند  سهم،  مليون   41.218 على  موزعة 

مستقر بلغ 3.25 درهم للسهم.

المدرجة  للأسهم  السوقية  القيمة  وتراجعت 

بنسبة 0.234% لتصل إلى 2.559 تريليون درهم 

 6 بقيمة  انخفاضًاً  مسجلة  التعاملات،  بختام 

مليارات درهم مقارنة بـ 2.565 تريليون درهم 

بنهاية جلسة يوم الجمعة الماضي.

 20 أسعار  سجلت  الاسهم،  أداء  صعيد  على 

شركة   61 أسهم  منيت  بينما  ا،  ارتفاًعً ا  سهًمً

ا دون تغيير. بتراجع، واستقرت أسعار 52 سهًمً

قائمة  الخليج«  أسمنت  »شركة  سهم  تصدر 

قويًاً  صعود�ا  مسجًلاً  ارتفاعًاً،  الأكثر  الأسهم 

بنسبة %14.151،.

 منيت أسهم »مجموعة اي 7« بالتراجع الأكبر 

في السوق منخفضة بنسبة %5.

بصدارة  القابضة«  »العالمية  سهم  استأثر 

الأسهم الأنشط من حيث قيمة التداول، مسجًلاً 

سيولة بلغت 317.768 مليون درهم.

الأسهم  صدارة  للغاز«  »أدنوك  سهم  جاء 

الأنشط من حيث حجم التداول، بعد تداول نحو 

26.368 مليون سهم.
أداء قطاعات السوق

غلب التراجع على أداء قطاعات السوق، حيث 

التقديرية«  الاستهلاكية  »السلع  قطاع  قاد 

 ،%1.36 بنسبة  المنخفضة  القطاعات  قائمة 

نسبته  بلغت  بتراجع  »الصناعات«  قطاع  تلاه 

.%0.96

ثلاثة  العام  الاتجاه  خالف  المقابل،  وفي 

»المواد  قطاع  تصدرها  مرتفعة،  قطاعات 

يليه   ،%0.45 بلغت نسبته  الأساسية« بصعود 

قطاع »التكنولوجيا« بارتفاع قدره 0.38%، ثم 

قطاع »السلع الاستهلاكية« بنسبة %0.14
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بورصة دبي تخسر  2.77 مليار درهم 
من القيمة السوقية 

 أنهى مؤشر سوق دبي المالي تعاملات الاثنين على تراجع 

بنسبة 0.27%، فاقدًاً نحو 15.92 نقطة ليهبط إلى مستوى 

5851.39 نقطة.

 388.178 الإجمالية  قيمتها  بلغت  سيولة  الأسهم  وجذبت 

126.768 مليون سهم، عبر  التداول على  مليون درهم، بعد 

تنفيذ 12000 صفقة.

وتراجعت القيمة السوقية للأسهم المدرجة بنسبة %0.289 

بقيمة  خسائر  مسجلة  درهم،  مليار   959.049 إلى  لتصل 

2.777 مليار درهم مقارنة بـ 961.826 مليار درهم بنهاية 

جلسة يوم الجمعة الماضي.

مقابل  أسهم،   9 أسعار  ارتفعت  الأسهم،  أداء  صعيد  على 

تراجع 31 سهمًاً، فيما أغلقت 11 شركة مستقرة دون تغيير 

عن مستوياتها السابقة.

تصدر سهم »سكون تكافل« قائمة الأسهم الأكثر ارتفاعًاً، 

مسجًلاً صعودًاً قويًاً بنسبة %9.63.

 سجل سهم »أمان« التراجع الأكبر في السوق، ليغلق على 

انخفاض بنسبة %4.72.

 استأثر سهم »إعمار العقارية« بصدارة الأسهم الأنشط من 

مليون   134.415 بلغت  سيولة  مسجًلاً  التداول،  قيمة  حيث 

درهم.

جاء سهم »دريك أند سكل« صدارة الأسهم الأنشط من حيث 

حجم التداول، بعد تداول نحو 24.233 مليون سهم.
أداء قطاعات السوق

تباين أداء قطاعات السوق، حيث تصدر قطاع »الاتصالات« 

»القطاع  يليه   ،%0.493 بنسبة  المرتفعة  القطاعات  قائمة 

0.381%، ثم قطاع »الخدمات الاستهلاكية«  المالي« بنسبة 

بنسبة %0.285.

مقدمة  في  العامة«  »المرافق  قطاع  جاء  المقابل،  وفي 

القطاعات المتراجعة بنسبة 1.892%، تلاه قطاع »الصناعة« 

 ،%0.346 بنسبة  »العقارات«  قطاع  ثم   ،%0.801 بنسبة 

استقر  فيما   ،%0.261 بنسبة  الاستهلاكية«  »السلع  وقطاع 

قطاع »المواد الأساسية« دون تغيير.

مؤشر بورصة مسقط 
يتراجع %0.28 

بورصة البحرين 
تغلق  على تراجع 

بنسبة %0.17

30«، بنهاية تعاملات الاثنين،  الرئيسي لبورصة مسقط »مسقط  تراجع المؤشر 
بنسبة 0.28%، إلى مستوى 7,634.86 نقطة، خاسًرًا 21.28 نقطة، عن مستوياته 

بجلسة الأحد.
المركز  0.2%، بضغط سهم  بنسبة  المالي  القطاع  بتراجع مؤشر  المؤشر  وتأثر 
المالي المتراجع بنسبة 3.09%، وتراجع سهم بنك مسقط القيادي بنسبة %2.53.

للهندسة  جلفار  سهم  تقدم  مع   ،%0.2 بنسبة  الصناعة  قطاع  مؤشر  وانخفض 
والمقاولات على المتراجعين في السوق الأول بنسبة 4.91%، وتراجع سهم ريسوت 

للاسمنت بنسبة %1.68.
وعلى الجانب الآخر ارتفع مؤشر قطاع الخدمات بنسبة 0.01%، مع صدارة سهم 
لتوليد  ظفار  سهم  وبدعم   ،%10 بنسبة  الأول  بالسوق  للرابحين  للطاقة  صحار 

الكهرباء بنسبة %3.95.
وتراجع حجم التداولات بنسبة 18.36%، إلى 171.75 مليون سهم مقابل 210.37 

مليون سهم بجلسة الاثنين.
 51.51 مقابل  ريال  مليون   49.37 إلى   %4.16 بنسبة  التداولات  قيمة  وتراجعت 

مليون ريال بالجلسة السابقة.
ا وقيمًةً بتداول 73.58 مليون  وتصدر سهم بنك صحار الدولي الأسهم النشطة حجًمً

سهم، بقيمة 11.25 مليون ريال.

والمواد  المال  تراجع بضغط قطاعات  على   ، تعاملات،  البحرين  بورصة  أنهت 
الأساسية والصناعات. 

نقطة،   1863 إلى مستوى   %0.17 العام  انخفض المؤشر  التعاملات،  ومع ختام 
وسط تعاملات بحجم 1.4 مليون سهم، بقيمة 438.19 ألف دينار، توزعت على 139 

صفقة.
وتصدر الأسهم الأكثر انخفاضًاً سهم ألمنيوم البحرين بـ 1.14%، تلاه سهم ايه بي 
إم تيرمينالز البحرين بـ 0.83%، وسهم بيت التمويل الكويتي بـ0.81%، وسهم بنك 

جي إف إتش بـ0.22%، وسهم بنك البحرين والكويت بـ%0.18.
إعلان موافقة الجمعية  بعد  السيف بـ%7.69،  سهم عقارات  منفردًاً  ارتفع  بينما 
العمومية غير العادية للشركة، على بيع 7,686,892 سهمًاً قائمًاً تمثل 1.67% من 

رأس المال الصادر للشركة، إلى سيف إكوتي غروث إنفستمنت.
ألف سهم بسعر   423.88 بتداول  السلام  بنك  الأكثر نشاطًاً سهم  الأسهم  وتصدر 
331.23 ألف سهم بسعر  0.214 دينار للسهم، تلاه سهم بنك جي إف إتش بتداول 

0.459 دولار للسهم.
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قطع رجالية راقية وحصرية، مختارة بعناية لأصحاب
الذوق العالي.

ماركات إيطالية مميزة، خامات وقطع تحكي عن
نفسها

للطلب أو
الإستفسار  

محــــــلات

القطع الصيفية • القطع الشتوية • شالات و
أصواف• نعول

+971 50 254 4225

انخفاض طفيف لبورصة قطر بواقع 0.91 نقطة 
انخفاض  على  الاثنين  تعاملات  قطر  بورصة  اختتمت 
السيولة  ارتفاع  رغم  قطاعات،   5 تراجع  بضغط  طفيف، 

مقارنة بالجلسة السابقة.
ًاً 0.91  انخفض المؤشر العام للبورصة بنسبة 0.01%، فاقد
نقطة، ليغلق عند مستوى 8632.66 نقطة، مقارنة بمستوى 

إغلاق جلسة الأحد.
بنسبة  المتراجعة  القطاعات  رأس  النقل على  وجاء قطاع 
والخدمات  البنوك  بقيادة  قطاعان،  ارتفع  فيما   ،%2.15

المالية الذي صعد بنسبة %0.93.
377.64 مليون ريال، مقابل  إلى  التداولات  وارتفعت قيمة 
تراجعت  بينما  السابقة،  الجلسة  في  ريال  مليون   321.07
أحجام التداول إلى 165.24 مليون سهم، مقارنة بـ174.43 

مليون سهم الأحد.
كما انخفض عدد الصفقات المنفذة إلى 30.39 ألف صفقة، 

مقابل 30.46 ألف صفقة في الجلسة السابقة.
مقابل  سهمًاً،   11 أسعار  ارتفعت  الأسهم،  مستوى  وعلى 

تراجع 39 سهمًاً، فيما استقرت أسعار 6 أسهم دون تغيير.
وتصدر »صندوق المؤشر« التراجعات بنسبة 7.18%، بينما 
جاء سهم »قطر الوطني« على رأس الأسهم المرتفعة بنسبة 

.%2.29
قيمة  حيث  من  النشاط  الوطني«  »قطر  سهم  وتصدر 
التداولات بنحو 61.95 مليون ريال، فيما جاء سهم »الخليج 
الدولية« في الصدارة من حيث حجم التداولات بنحو 24.53 

مليون سهم.
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بورصات عالمية

 تراجع أسهم الذكاء الاصطناعي 
فرصة شراء استثنائية

اعتبر محللو بنك »ترويست« أن موجة التراجع الأخيرة في أسهم 
سانحة،  شراء  فرصة  تمثل  السحابية  للحوسبة  التحتية  البنية 
و«نيبيوس  »كورويف«  سهمي  في  المراكز  بزيادة  موصين 
الذكاء  المتصاعدة حيال تمويلات قطاع  المخاوف  جروب« رغم 

الاصطناعي وإلغاء الطرح العام الأولي لشركة »فيرموس«.
165 دولارًاً  الاستثمارية سعرًاً مستهدفًاً عند  المذكرة  وحددت 
لسهم »كورويف« و355 دولارًاً لسهم »نيبيوس«، مؤكدة أن تقييم 
مبرر  القطاع  في  بنظرائهما  مقارنة  سعرية  بعلاوة  الشركتين 
تمامًاً بفضل امتلاكهما حجمًاً ضخمًاً من الطلبيات المؤجلة التي 
رائدة  نمو  المستقبلية ومعدلات  للإيرادات  رؤية واضحة  تضمن 

حتى عام 2028.
على  الحائزتين  الوحيدتين  بصفتهما  الشركتان  تبرز  كما 
يعكس  ما  الحاسوبية،  العناقيد  كفاءة  في  البلاتيني  التصنيف 

الجودة الفائقة لمنصاتهما الرقمية.
الاستيعابية  الطاقة  في  الشركتين  تفوق  إلى  التقرير  وأشار 
 450 مقابل  غيغاوات   1.5 نحو  »كورويف«  تشغل  إذ  النشطة؛ 
لشركة  فقط  ميغاوات   46 بـ  مقارنة  »نيبيوس«،  لـ  ميغاوات 

»فيرموس«.
قيمة  70% من  لنحو  المسبق  التحصيل  يعزز  ذلك،  فضًلاً عن 
العقود الأخيرة السيولة الذاتية للشركتين، مما يقلل اعتمادهما 
واستدامة  تشغيلية  مرونة  ويمنحهما  الخارجي  التمويل  على 

مالية في مواجهة شح الموارد الحوسبية عالميًاً.

العقود الأمريكية ترتفع بقيادة أسهم 
التكنولوجيا بعد خسائر حادة

التعاملات  في  الأمريكية  للأسهم  الآجلة  العقود  ارتفعت 

عقب  التكنولوجيا،  أسهم  انتعاش  بقيادة  الاثنين،  المبكرة، 

موجة بيع حادة الأسبوع الماضي طالت الشركات المرتبطة 

بقطاع الذكاء الاصطناعي.

بنسبة   »100 »ناسداك  لمؤشر  الآجلة  العقود  وصعدت 

جونز  »داو  لمؤشر  الآجلة  العقود  ارتفعت  فيما   ،%1.16

الصناعي« بنسبة 0.17%، بما يعادل 87 نقطة، وزادت العقود 

الآجلة لمؤشر »ستاندرد آند بورز 500« بنسبة %0.58.

وارتفع سهم »إنتل« بأكثر من 4% في تداولات ما قبل افتتاح 

تصنيفهم  مورغان«  بي  »جيه  محللو  رفع  بعدما  السوق، 

للسهم. كما صعد سهم »كور ويف«، إحدى الشركات الرئيسية 

في قطاع الحوسبة السحابية المخصصة للذكاء الاصطناعي، 

بنسبة 3% قبل الافتتاح، بعدما هوى بأكثر من 25% الأسبوع 

الماضي، مسجًلاً أكبر خسارة أسبوعية له منذ نوفمبر 2025، 

وسط مخاوف بشأن الديون.

وكان مؤشر »ستاندرد آند بورز 500« قد تراجع بنحو %2 

أواخر  أسبوعية منذ  أكبر خسارة  الماضي، مسجًلاً  الأسبوع 

منهيًاً   ،%4.5 بنسبة  »ناسداك«  مؤشر  هبط  فيما  يونيو، 

سلسلة مكاسب استمرت أربعة أسابيع.

الذكاء  في  قوة الاستثمار  بشأن  المخاوف  وتصدرت 

شبكة  أفادت  بعدما  المستثمرين،  اهتمامات  الاصطناعي 

شركة  إيرادات  بأن  مصادر،  عن  نقًلاً  سي«،  بي  إن  »سي 

»أنثروبيك« بلغت 16.8 مليار دولار في الربع الثالث، ارتفاعًاً 

الثاني. ورغم نمو الإيرادات،  الربع  11.6 مليار دولار في  من 

النمو مع توسع الإنفاق  أثارت الأرقام تساؤلات بشأن وتيرة 

على البنية التحتية للذكاء الاصطناعي.

الابتعاد  المستثمرون في  بدأ  الشركات،  وفي سوق سندات 

مخاطر  مبادلة  عقود  وصول  مع  ويف«،  »كور  ديون  عن 

ضغوط  إلى  تشير  مستويات  إلى  بالشركة  الخاصة  الائتمان 

مالية حادة.

إلى أن فروق  وأشار متداولو »غولدمان ساكس«، الجمعة، 

سيما  ولا  الاصطناعي،  الذكاء  شركات  ائتمان  على  العائد 

شركات الحوسبة السحابية العملاقة، بلغت أوسع مستوياتها 

منذ بداية العام. وأضافوا أن آخر مرة اقتربت فيها الفروق من 

هذه المستويات كانت عندما كانت الأسهم المعنية أقل بنحو 

.%15

المستثمرين  دفع  العائد  فروق  اتساع  إن  المتداولون  وقال 

نمو  تباطأ  إذا  يحدث  قد  ما  بشأن  تساؤلات  مواجهة  إلى 

بات  النقاش  أن  موضحين  الاصطناعي،  الذكاء  على  الإنفاق 

بدًلاً  المال،  رأس  على  والعوائد  التمويل  استدامة  على  يركز 

من التوقعات القريبة لأرباح الشركات. كما أشاروا إلى تزايد 

مع  السوق،  في  المكاسب  نطاق  اتساع  وضعف  التشاؤم 

مستوى  أعلى  ثاني  الجمعة،  البيع،  خيارات  تداولات  تسجيل 

لها منذ يونيو.

وفي أسواق الطاقة، تابع المتداولون بقلق تصاعد الهجمات 

روسيا  تبادل  جانب  إلى  العربي،  الخليج  في  السفن  على 

وأوكرانيا الهجمات على البنية التحتية للطاقة. وكانت أوكرانيا 

بطرسبرغ  سان  مدينة  في  نفطية  محطة  استهدفت  قد 

الروسية، الأحد. وبدأت العقود الآجلة للنفط طويلة الأجل في 

الارتفاع تدريجيًاً، وسط توقعات بأن تستمر اضطرابات البنية 

عقود  تراجعت  ذلك،  ومع   .2027 عام  حتى  للطاقة  التحتية 

، الأحد. خام برنت وغرب تكساس الوسيط قليًلاً

وتترقب الأسواق هذا الأسبوع نتائج أعمال عدد من الشركات 

الكبرى، من بينها »ميتا بلاتفورمز« و«تسلا«، وسط آمال بأن 

تسهم النتائج في استقرار الأسواق.

وفي أوروبا، تراجع مؤشر »ستوكس 600« بنسبة %0.82، 

السلبية.  المنطقة  إلى  الإقليمية  الأسواق  هبوط  مع  الاثنين، 

وقاد مؤشر »كاك 40« الفرنسي الخسائر بانخفاضه %1.35، 

في ظل تحول الاحتجاجات على ارتفاع تكاليف المعيشة إلى 

أعمال عنف خلال عطلة نهاية الأسبوع. كما انخفض مؤشر 

0.94%، وتراجع  البريطاني بنسبة   »100 تايمز  »فاينانشال 

مؤشر »داكس« الألماني بنسبة %1.1.

الجنوبي  الكوري  »كوسبي«  مؤشر  ارتفع  آسيا،  وفي 

إكس  إس  بيإيه  آند  »إس  مؤشر  وصعد   ،%1.76 بنسبة 

200« الأسترالي بنسبة 0.44%، بينما أغلق مؤشر »نيكاي 

مؤشر  وأنهى   .%0.62 بنسبة  منخفضًاً  الياباني   »225

»سي إس آي 300« الصيني جلسة التداول دون تغيير يُُذكر 

عند 4174.53 نقطة.
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بسبب تحذير مورغان ستانلي.. الذعر 
يصيب السوق المالي الإندونيسي

تعرضت أسواق المال الإندونيسية لضربة قوية الاثنين، حيث شهدت 

تحذير  أدى  أن  بعد  وذلك  يومين،  مدار  على  قياسيًاً  تراجعًاً  الأسهم 

)MSCI(، بشأن  إنترناشونال  كابيتال  من مؤسسة مورغان ستانلي 

إثارة  إلى  الناشئة،  إندونيسيا من مؤشرها للأسواق  احتمال استبعاد 

مخاوف المستثمرين.

للاستجابة  جاكرتا  على  كبيرة  ضغوط�ا  التطور  هذا  وضع  وقد 

مؤشرات  مجال  في  الرائدة  المؤسسة  أبدتها  طالما  التي  للمخاوف 

الأسواق.

وهبط المؤشر الرئيسي للأسهم في جاكرتا بأكثر من 5% يوم الاثنين 

ليصل إلى أدنى مستوى له منذ ست سنوات، وذلك بعد انخفاض حاد 

بنسبة 11.6% يوم الجمعة.

تأتي هذه التراجعات في وقت تعاني فيه البورصة الإندونيسية من 

مورغان  إعلان  بعد  سيما  لا  العالم،  مستوى  على  أداًءً  الأسوأ  كونها 

ستانلي أنها تدرس نقل تصنيف إندونيسيا من فئة »الأسواق الناشئة« 

إلى فئة »الأسواق المستقلة«.

شرق  جنوب  في  اقتصاد  أكبر  يعرض  أن  التحول  هذا  شأن  ومن 

إلى وجهة  الدولية، ويحولها  الأموال  الانعزال عن رؤوس  آسيا لخطر 

استثمارية هامشية، لتصبح ضمن مجموعة من »الأسواق المستقلة« 

التي تضم دوًلاً مثل لبنان وزيمبابوي.

إندونيسيا: »كان  التنفيذي لبورصة  الرئيس  وقال جيفري هندريك، 

في  الذعر  من  حالة  في  وتسبب  لنا،  مفاجئًاً  ستانلي  مورغان  إعلان 

السوق«، وذلك قبيل اجتماع مرتقب بين مسؤولي البورصة ومسؤولي 

الشركة مُُصدرة هذا التقييم، في وقت لاحق من يوم الاثنين.

وأسواق  الإندونيسية  الروبية  لتشمل  هذه  القلق  حالة  امتدت  وقد 

السندات؛ حيث تراجعت الروبية لتصل إلى 18,048 مقابل الدولار، وهو 

18,190 في  أدنى سعر مُُسجل على الإطلاق عند  مستوى قريب من 

يونيو الماضي، في حين أدى تراجع السندات الحكومية الإندونيسية 

 ،%7.4 إلى  ليصل  سنوات   10 لأجل  السندات  على  العائد  ارتفاع  إلى 

مقارنًةً بـ7.169% يوم الجمعة، وفقًاً لمتعاملين.

وتعد خطوة مورغان ستانلي، التي كانت قد أبدت مخاوفها لأول مرة 

في يناير الماضي بشأن شفافية الملكية، أكثر حدة مما كان متوقعًاً، 

في  الماليين  والمسؤولين  التنظيمية  الهيئات  على  الضغوط  زاد  مما 

إندونيسيا.

الأموال  رؤوس  هروب  احتمالية  بشأن  مخاوف  التطور  هذا  أثار 

الناشئة،  تُُعد يومًاً ما وجهة مفضلة ضمن الأسواق  من سوق كانت 

لكنها تواجه حاليًاً تراجعًاً في ثقة المستثمرين في ما يتعلق بالوضع 

المالي للبلاد واستقلالية البنك المركزي في ظل إدارة الرئيس برابوو 

سوبيانتو.

المسؤولين  كبار  مع  برابوو  الرئيس  يجتمع  أن  المتوقع  ومن 

الراهن«،  الاقتصادي  »الوضع  لمناقشة  الاثنين،  ظهر  بعد  الماليين 

وفقًاً لمصدرين حكوميين مطلعين على الأمر.

وذكر المصدران أن الاجتماع سيضم كًلاً من صندوق الثروة السيادي 

التي تتألف  إندونيسيا،  المالي في  النظام  »دانانتارا« ولجنة استقرار 

الخدمات  هيئة  ورئيس  إندونيسيا،  بنك  ومحافظ  المالية،  وزير  من 

المالية، ورئيس المؤسسة الإندونيسية لضمان الودائع.

غلوبال  بورز  آند  »ستاندرد  وكالة  لدى  المحلل  لين«،  »رين  وأشار 

قد  الأخير  ستانلي  مورغان  تحذير  أن  إلى  الائتمانية«،  للتصنيفات 

يؤدي على الأرجح إلى مزيد من تدفق رؤوس الأموال إلى الخارج، لكنه 

استبعد أن تكون هذه التدفقات بحجم يؤدي إلى زيادة ملموسة في 

تكاليف التمويل.

ثقة  على  المحتمل  الضرر  هو  للقلق  إثارة  الأكثر  »الأمر  وأضاف: 

أسواق  في  أوسع  بشكل  المعنويات  تراجع  وخطر  المستثمرين، 

السندات الحكومية، وكذلك على صعيد الاستثمار الأجنبي المباشر«.

سلسلة من الانتكاسات
من  سلسلة  في  حلقة  كأحدث  ستانلي  مورغان  تحذير  يأتي 

أن  بعد  وذلك  العام،  هذا  برابوو  حكومة  واجهتها  التي  الانتكاسات 

خفضت وكالتا موديز وفيتش توقعاتهما للتصنيف السيادي للبلاد إلى 

»سلبية«.

بنك  السوق قبيل قرار مرتقب من  الحاد في  التراجع  وقد جاء هذا 

إندونيسيا هذا الأسبوع بالإبقاء على أسعار الفائدة دون تغيير، بينما 

في  المكثفة  البيع  عمليات  لكبح  رفعها  أهمية  المحللين  بعض  يرى 

سوق السندات.

وكانت مورغان ستانلي قد هددت في يناير الماضي بخفض تصنيف 

سوق جاكرتا إلى فئة »الأسواق الهامشية«، لكنها أوضحت أن غياب 

الملكية  الشفافية في  بغياب  المتعلقة  التقدم في معالجة مخاوفها 

»لن يعكس  الفئة  تلك  إلى  التصنيف  أن خفض  يعني  التداول  وسلوك 

بدقة مدى خطورة المشكلات القائمة«.

وذكر استراتيجيون في بنك غولدمان ساكس في مذكرة لهم: »لقد 

انتقل عبء الإثبات الآن«؛ إذ تحتاج الحكومة الإندونيسية إلى تقديم 

أدلة واضحة على أن الإصلاحات المُُعلنة قد نُُفذت بشكل متسق، وأدت 

إلى تحسن ملموس في أداء السوق.

خطوات إيجابية لتقليل الخسائر
وخفضت البورصة الإندونيسية، الاثنين، الحد الأقصى المسموح به 

لانخفاض أسعار الأسهم إلى النصف، ليصل إلى 7% فقط، في محاولة 

للحد من وتيرة عمليات البيع، وهذا بعد أن كشفت الهيئة التنظيمية 

الجمعة، عن فرض عقوبات على أطراف  إندونيسيا، يوم  المالية في 

بلغ  حيث  شركات،  ثلاث  أسهم  تداول  في  التلاعب  بمزاعم  مرتبطة 

إجمالي الغرامات 2.1 تريليون روبية )116.4 مليون دولار(.

المتخصص في شؤون رابطة دول جنوب  أنغوس ماكينتوش،  قال 

»تُُعدّّ  سنغافورة:  في  كابيتال  أليثيا  شركة  لدى  )آسيان(  آسيا  شرق 

الغرامات خطوة إيجابية، لكن ثمة حاجة إلى تضافر الجهود لترسيخ 

إجراءات  واتخاذ   )OJK( الإندونيسية  المالية  الخدمات  هيئة  سلطة 

مباشرة ضد بعض الجهات المتورطة في التلاعب بالسوق«.

تدفقات استثنائية للخارج
من  الإندونيسي  للسوق  الكاملة  الإزالة  أن  ساكس  غولدمان  تقدر 

مليار   5.6 بقيمة  تدفقات خارجة  إلى حدوث  MSCI ستؤدي  مؤشر 

دولار.. وتُُشير التقارير إلى أن الصناديق النشطة التي ترتبط مؤشراتها 

8 مليارات دولار، لكن أي عملية  MSCI تدير أكثر من  بتقييم مؤشر 

بيع لهذه الصناديق ستكون اختيارية وليست مدفوعة فقط بالمؤشر.

دولار  مليار   4.88 قيمته  ما  بالفعل  الأجانب  المستثمرون  باع  وقد 

من الأسهم الإندونيسية حتى الآن هذا العام، وهو ما يُُنذر بأكبر تدفق 

ا على الأقل. سنوي خارج منذ 16 عاًمً

»مورغان ستانلي«: تراجع وول ستريت يقترب 
من نهايته وفرص الشراء تتزايد

الأميركية  الأسهم  استراتيجيي  كبير  ويلسون،  مايكل  دعا 

في بنك »مورغان ستانلي«، المستثمرين إلى الاستعداد لزيادة 

التراجع  موجة  اقتراب  مع  الأسهم،  على  محافظهم  انكشاف 

التي استمرت لأشهر في أجزاء من سوق الأسهم من نهايتها، 

ًاً إلى أن نوفمبر قد يمثل فرصة مناسبة لزيادة المخاطر  مشير

الاستثمارية بدًلاً من تقليصها.

ورغم أن مؤشر »إس آند بي 500« لا يبتعد سوى 2% عن أعلى 

مستوى له على الإطلاق، فإن التقييمات تراجعت خلال الأشهر 

داخل  الأسهم  أداء  ضعف  نطاق  اتساع  مع  بالتزامن  الماضية، 

المؤشر، بحسب بلومبيرغ.

نوفمبر قد يوفر فرصة لزيادة الاستثمار
أن  ينبغي  المستثمرين  إن  للعملاء  مذكرة  في  ويلسون  قال 

يستعدوا لاحتمال حدوث تعافٍٍ سريع في الأسعار أو استمرار 

قد  الفترة  هذه  أن  مضيفًاً  نوفمبر،  حتى  أبطأ  بوتيرة  التراجع 

تكون الأنسب لزيادة الانكشاف على الأسهم.

وأوضح أن نمط الأداء الذي شهد تفوق الأسهم عالية الجودة، 

إلى جانب تراجع أداء النسخة متساوية الأوزان من مؤشر »إس 

آند بي 500«، يقترب من نهايته، وهو ما قد يتيح فرصة لشراء 

الأسهم بعد انخفاض تقييماتها.

القطاعات الدورية توفر فرصاًً انتقائية
تمسك ويلسون بتفضيله الأسهم عالية الجودة، لكنه أشار إلى 

أن قطاعات أكثر حساسية للأوضاع الاقتصادية، مثل الخدمات 

تحملت  التقديرية،  الاستهلاكية  والسلع  والصناعات  المالية 

الجانب الأكبر من تراجع التقييمات.

وأضاف أن انخفاض التقييمات في بعض أجزاء السوق أوجد 

خصوصًاً  جاذبية،  أكثر  سعرية  مستويات  عند  للدخول  فرصًاً 

في قطاعات تشهد تحسنًاً في زخم نمو ربحية السهم، ومنها 

معدات السلع الرأسمالية.

عوائد السندات والذكاء الاصطناعي تحت المراقبة
الثقة،  المستثمرين مزيدًاً من  قد تمنح رؤية ويلسون بعض 

السندات مخاوف  الأخيرة في عوائد  الزيادة  تثير فيه  في وقت 

التي  الاصطناعي،  الذكاء  في  الاستثمار  طفرة  استمرار  بشأن 

أصبحت تعتمد بدرجة متزايدة على التمويل بالديون الجديدة.

ومع الدور المحوري الذي لعبه الذكاء الاصطناعي في السوق 

الصاعدة للأسهم الأميركية على مدى أربع سنوات، يرى بعض 

شبيهة  ظروف  تشكل  على  مؤشرات  السوق  في  المشاركين 

بالفقاعات الاستثمارية.

وفي المقابل، أشار استراتيجيو »غولدمان ساكس« يوم الاثنين 

إلى أن تمركز المستثمرين يتحول بصورة متزايدة نحو مواقف 

دفاعية، بينما رأى نظراؤهم في »جيه بي مورغان تشيس« أن 

استقرار عوائد السندات قد يقدم دعمًاً مهمًاً للأسهم.

توقعات الأرباح تدعم الثقة بالسوق
التوقعات  إلى  الأميركية  الأسهم  بآفاق  الأوسع  الثقة  تستند 

»بلومبرغ  جمعتها  تقديرات  ووفق  الشركات.  لأرباح  القوية 

إنتليجنس«، يُُتوقع أن تسجل شركات مؤشر »إس آند بي 500« 

نموًاً في الأرباح بنسبة 24.6% على أساس سنوي خلال الربع 

الثالث.

عوائد  وتطورات  الشركات  نتائج  المستثمرون  ويترقب 

المجال  سيفتح  التقييمات  تراجع  كان  إذا  ما  لتقييم  السندات 

الأسهم  على  الضغوط  أن  أم  الصعود،  من  جديدة  موجة  أمام 

ستستمر لفترة أطول.
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لم يعد الســؤال الأهم عن الذكاء الاصطناعي هو ما إذا كان سيغير 

طبيعة العمل، بل من سيستفيد من هذا التغيير ومن سيتحمل تكلفته. 

فالأدوات الذكية تختصر وقت إنجاز مهام كثيرة، لكنها تثير مخاوف 

من استخدامها لتقليص الوظائف وخفض تكاليف العمالة.

تتناول هذه المفارقة دراســة نشرتها شــركة »أنثروبيك« في 22 

أبريــل 2026 بعنوان »ماذا أخبرنا 81 ألف شــخص عن اقتصاديات 

الذكاء الاصطناعي؟«. واستندت إلى إجابات 80,508 من مستخدمي 

أداة Claude، لرصــد تجاربهــم ومكاســبهم الإنتاجية ومخاوفهم 

الاقتصادية.

إنتاجية أعلى.. ولكن لمن؟
بلغ متوسط التقييم الذاتي لمكاسب الإنتاجية 5.1 

من 7، ما يعكس تحسًنًا لدى المشاركين. ولم تقتصر 

الفوائد على تســريع المهام المعتــادة؛ إذ مكّّنت 

الأدوات بعض المستخدمين من إنجاز أعمال جديدة 

ا. ومن الذين تحدثوا عن  لم تكن في متناولهم سابًقً

مكاسب الإنتاجية، قال 48% إنهم أصبحوا قادرين 

على إنجاز نطاق أوسع من الأعمال، فيما ركز %40 

على سرعة تنفيذ المهام القائمة.

لكن أثر هذه المكاســب يتوقف على توزيعها بين 

العاملين والشركات والعملاء: هل تخفض المنافسة 

الأسعار، أم تذهب حصة أكبر إلى الأرباح؟

كفاءة أكبر وقلق متزايد
أعرب نحو خُُمس المشــاركين عن خشيتهم من 

الاصطناعي. كما  الذكاء  فقدان وظائفهم بســبب 

ارتبط ارتفاع تعرض المهن لهذه التكنولوجيا بزيادة 

القلق من الاســتغناء عن العاملين. ووفق الدراسة، 

ارتبطت كل زيادة قدرها عشــر نقــاط مئوية في 

مقياس التعرض بارتفاع قدره 1.3 نقطة مئوية في 

نسبة المشاركين الذين يرون أن وظائفهم مهددة.

ولا يقتصر التحدي على اختفاء بعض المهام، بل 

يشمل سرعة انتقال العاملين إلى وظائف جديدة.

الشباب وتحديات الدخول إلى سوق العمل

تطرح الدراسة تساؤلات بشأن العاملين في بداية 

حياتهم المهنية. فمن المشــاركين في هذه الفئة 

الإنتاجية، قال  المستفيد من مكاسب  الذين حددوا 

60% إنهم استفادوا شخصًيًا، مقارنة بـ 80% من 

أصحاب الخبرة الأكبر.

ولكي يستفيد الشباب، ينبغي تحويل فرص الذكاء 

الاصطناعي إلى وظائف ودخول فعلية.

من يحصل على المكاسب؟
لا تقتصر مكاسب الإنتاجية على أصحاب الدخول 

المرتفعة؛ فقد أفاد بعــض العاملين في الوظائف 

الأقل أجًرًا بفوائد كبيرة، كما ســجل العاملون في 

المهن الأعلى أجًرًا مكاســب ملحوظة. لكن توزيع 

العائد هو الأهم. فإذا زاد إنتاج الموظف وبقي راتبه 

ثابًتًا، بينما ارتفعت أرباح الشــركة، ذهب القســم 

الأكبر من المكســب إلى رأس المــال. أما ارتفاع 

الطلب على مهــارات العاملين وأجورهم فيمنحهم 

حصة أكبر.

وقد تســتفيد الأســر من انخفاض أسعار بعض 

الخدمات، بينما تتعرض دخول العاملين في المهن 

الأكثر قابلية للأتمتــة لضغوط. لذلك يتطلب تقييم 

الأثر النظر إلى الأجــور الحقيقية والأرباح وفرص 

العمل والأسعار، لا إلى الإنتاجية وحدها.

ما الذي يعنيه ذلك للاقتصادات العربية؟
للاقتصادات  فرصــة  الاصطناعي  الــذكاء  يمثل 

العربية لرفع كفاءة المؤسســات وتطوير الإنتاج، 

لا مجرد ســباق تقني. ففي الدول التي تسعى إلى 

تنويع مصادر الدخل وزيادة الصادرات غير النفطية، 

يمكن للتكنولوجيا خفض تكلفة الخدمات المهنية، 

وتحسين إدارة المخزون وسلاسل الإمداد، ومساعدة 

الشركات الصغيرة على الوصول إلى أسواق أوسع.

وفي مصــر، قد تدعــم هــذه الأدوات الصناعة 

والخدمات والتجارة، وتحســن التحليل الاقتصادي 

والمالي، وتطور المشروعات الصغيرة والمتوسطة. 

ا من دون تعليم وتدريب  غير أن العائد سيظل محدوًدً

أفضل، وبنية رقمية مناسبة، وقدرة أكبر للشركات 

على الاستثمار والتصدير.

أما في الكويت والاقتصادات الخليجية، فتشــمل 

الفــرص الخدمــات المالية والمصرفيــة، وإدارة 

المخاطر، والخدمــات الحكومية، والقطاعات غير 

النفطيــة. ويتطلب تعظيم العائد ربط الاســتثمار 

التقني بزيادة الإنتــاج المحلي وتنمية المهارات، لا 

الاكتفاء بشراء الأنظمة والإعلان عن المبادرات.

سياسات تواكب التحول
المكملة  المهارات  إلى تنميــة  تحتاج الحكومات 

للــذكاء الاصطناعي، وربط التدريــب باحتياجات 

المؤسســات، وتســهيل الانتقال بيــن الوظائف، 

ومتابعة أثــر التكنولوجيا في الأجــور والتوظيف 

بحسب المهنة والعمر والمهارة. فالحفاظ على كل 

وظيفة بصورتها الحاليــة قد لا يكون واقعًيًا، لكن 

ترك التحول لقوى الســوق وحدها قد يفاقم تفاوت 

المكاسب والخسائر.

الاصطناعي  الذكاء  اســتخدام  الشــركات  وعلى 

لتطويــر الأعمال وخلــق قيمــة، لا لخفض عدد 

الموظفين فحســب. قــد يقلل خفــض التكاليف 

ا، لكن توســيع الأسواق وتحسين  النفقات ســريًعً

المنتجات وتنمية مهارات العاملين قد يحقق عائًدًا 

أكثر استدامة.

مستخدمو  فالمشــاركون  بحذر:  الدراســة  وتُُقرأ 

الذين اختاروا الإجابة، ولا يمثلون بالضرورة   Claude

المواقف من  العاملين. كما اســتُُنتجت بعض  جميع 

إجابات مفتوحة باستخدام نماذج الذكاء الاصطناعي. 

لذلك تقدم النتائج مؤشرات على تجارب المستخدمين 

ومخاوفهم، لكنها لا تثبت عدد الوظائف التي ستختفي 

أو مقدار زيادة الإنتاجية في الاقتصاد كله.

الخلاصة
قد يزيد الــذكاء الاصطناعي ما ينتجــه العامل في 

الســاعة، لكن ذلك لا يرفع الأجور أو يحسن المعيشة 

تلقائًيًا. فالنتيجة تعتمد على قدرة الاقتصاد على خلق 

أنشــطة جديدة، والمنافســة، وطبيعة سوق العمل، 

ونصيب العاملين من المكاسب.

التحدي ليس إنتاج المزيد فحسب، بل تحويل الإنتاجية 

إلى نمو أوســع ووظائف أفضل ودخول مســتدامة 

ا للثروة. فمســتقبل الاقتصاد لا  وتوزيــع أكثر إنصاًفً

تحدده ملكية التكنولوجيــا وحدها، بل كيفية توزيع 

العائد الذي تحققه.

Anthropic، What 81,000 peo�  المصدر: دراسة 

ple told us about the economics of AI، 22 أبريل 

.2026

 الذكاء الاصطناعي يرفع الإنتاجية.. 
فهل يهدد الوظائف والأجور؟

دراسة لأكثر من 80 ألف مستخدم ترصد مفارقة اقتصادية: إنجاز أكبر 
في وقت أقل، وقلق متزايد بشأن الوظائف وتوزيع المكاسب
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الحلم الذي ينام معك كل ليلة

في كل مكتب وكل وزارة وكل شــركة في الكويت، يجلس موظف يحمل 

ا. مقهى صغير بطابع مختلف، مطعــم يقدّّم أكلة  في رأســه مشــروًعً

عائلته،  او محل متخصص يعرف أن الســوق ينقصه، أو مشروع خدمي 

رأى فجوته بعينه كل يوم. يفتح الآلة الحاســبة في الاستراحة، يحسب 

الإيجــار والرواتب والمبيعات المتوقعة، ثم يغلقهــا ويعود إلى مكتبه... 

حتى الاستراحة القادمة.

ا من عملي في  قابلت هذا الموظف مئات المرات خلال أكثر من 28 عاًمً

اختيار المواقع التجارية ودراســات الجدوى وتطوير مفاهيم المطاعم 

ا يفوق تصوره. وبعضهم خسر مدخرات  والمقاهي. بعضهم نجح نجاًحً

، وما زال يحسب على الآلة  سنوات في أشهر قليلة. وبعضهم لم يبدأ أصلًاا

نفسها بعد عشر سنوات.

ا واحد: هل أقفز... أم أنتظر؟ والسؤال الذي يطاردهم جميًعً

ســأقول لك من البداية الخلاصة التي خرجت بها من 
هذه السنوات: الجرأة ليست فضيلة بذاتها، والحذر ليس 
حكمة بذاته. كلاهما قد يكون حكمة، وكلاهما قد يكون 
مجازفة، والفارق بينهما تفاصيل يمكن قياســها قبل 

القفز لا بعده.
: الدوافع  فــي هذا المقال ســأفتح لك الملــف كاملًاا
الحقيقية، والعلامات التي تفرّّق بين الجرأة والمجازفة، 
والحسابات التي لا يجوز القفز دونها، واختيار الموقع 
القاتلة، ثم  والنشــاط، والتمويل، والتوقيت، والأخطاء 

ا. خطة انتقال عملية تحمي راتبك وحلمك مًعً
الفصل الأول: لماذا يحلم الموظف بالمشروع 

؟ أصالًا
قبل أن نحكم على الحلم، علينــا أن نفهم دافعه، لأن 
الدافع يحــدد الطريقة، وفي كثير مــن الأحيان يحدد 

النتيجة.
1. البحث عن الاستقلال

أن يكون قرار يومك بيدك لا بيد غيرك. أن تبني شــيًئًا 
يحمل اســمك. هذا دافع نبيــل وطبيعي، لكنه وحده لا 

يكفي لإنجاح مشروع.
2. الشعور بسقف الراتب

حين يتحرك الراتب ببــطء بينما تتحرك المصروفات 
بســرعة: إيجار، وأقســاط، وتعليم، وتكاليف معيشة. 
هنــا يبدأ الموظف يفكر في دخــل إضافي. وهذا دافع 
ا، لأن المشروع الذي يبدأ من  مشروع، لكنه يحتاج حذًرً

الضغط المالي قد يتحول إلى ضغط أكبر.
3. رؤية فرصة حقيقية

وهذا أقوى الدوافــع وأصدقها. حين يلاحظ الموظف 
ا فعلًيًا في الســوق يعرفه من عمله أو من حياته  نقًصً
اليومية: حي بلا مقهى يليق بســكانه، أو خدمة تتأخر 
ـًا، أو منتج لا يجــده الناس بســهولة. من يبني  دائم�

مشروعه على فجوة حقيقية يبدأ من أرض صلبة.
4. الهروب من الوظيفة

وهذا أخطرها. المشــروع الذي يبدأ هروًبًا من مدير 
صعــب أو بيئة عمل خانقــة أو روتين ممل، يحمل في 
داخله بــذرة فشــله، لأن صاحبه لا يحب المشــروع 
نفسه، بل يكره ما يهرب منه. وحين تأتي أول أزمة في 
أنه استبدل مديًرًا واحًدًا بعشرات  المشروع، سيكتشف 
»المديرين«: الزبائــن والموردين والموظفين والجهات 

الرقابية وصاحب العقار.
5. تقليد نجاح الآخرين

ـًا نجح، فيقرر  ا افتتح مطعم� يرى قريب�ـًا أو صديًقً
أن »الأمر ســهل«. وهو لا يرى الجانب الآخر: ســنوات 

التعب، وقرارات الموقع التي سبقت النجاح، والمشاريع 
المشابهة التي أغلقت بصمت ولم يتحدث عنها أحد.

اختبار الدافع: اسأل نفسك بصدق: هل أنا ذاهب نحو 
شيء أحبه، أم هارب من شيء أكرهه؟ الإجابة وحدها 

ترجّّح كفة الحكمة أو المجازفة قبل أي حساب.
الفصل الثاني: الموظف مقابل صاحب 

المشروع... اختلاف العقلية لا الدخل
الفرق بيــن الموظف وصاحب  أن  كثيرون يظنــون 
المشــروع هو الراتب أو الأرباح. الحقيقة أن الفرق في 

طبيعة الحياة اليومية والمخاطر:

صاحب المشروعالموظفالجانب

ثابت شهريًًاالدخل           
متغير، وقد يغيب أشهرًًا 

أولى

منخفضةالمخاطرة
عالية، ومالك المشروع 
أول من يتحمل الخسارة

محددة غالبًًاساعات العمل
مفتوحة، خصوصًًا في 

السنة الأولى

عن مهامكالمسؤولية
عن كل شيء: الموظفين، 

والموردين، والجودة، 
والالتزامات

حق منظمالإجازة
قرار صعب إن لم يكن 

المشروع قادرًًا على العمل 
بدونك

الأمان المالي
رواتب وتأمينات 

وإجازات
لا أمان إلا ما تبنيه بنفسك

لســت أقول هذا لأخوّّفك، بل لأضع الصورة كاملة. من 
يقرر الانتقال من الجهة الأولى إلى الثانية يجب أن يعرف 
ا، وليس مجرد  أنه ينتقل إلى نمط حياة مختلــف تماًمً

»عمل في مكان آخر«.
والسؤال المهم: هل أنت مستعد نفسًيًا لأن يكون دخلك 
الشهر القادم صفًرًا؟ وأن تعمل يوم عطلتك؟ وأن تتحمل 
ضغط موظف تغي�ـّب فجأة، أو مــورّّد تأخر، أو زبون 
غاضب؟ إن كانت الإجابة نعم بوعي، فأنت تملك نصف 

المعادلة.
 الفصل الثالث: متى تكون الجرأة حكمة؟ سبع 

علامات
1. حين تعرف السوق من داخله

الموظف الذي عمل سنوات في مطعم أو شركة تجزئة 
ا في المجال نفسه،  أو قطاع الخدمات، ثم يفتح مشروًعً
يملك ميزة لا تُُشــترى: يعرف الموردين، ويعرف أخطاء 
، ويعرف أين  التشــغيل، ويعرف ما يريده الزبون فــعلًاا
تضيع الأموال. هذه المعرفة تختصر عليه ســنوات من 

الأخطاء المكلفة.
2. حين تكون لديك مدخرات »قابلة للخسارة«

القاعــدة الذهبية: لا تضع في المشــروع إلا مالًاا لو 
خســرته لن تنهار حياتك. من يستخدم مدخرات تعليم 
أبنائه أو ينتزع من احتياطــي الطوارئ، أو يرهن بيته 
لحلمــه، فقد انتقل من الجرأة إلــى المقامرة، حتى لو 
كانت فكرتــه ممتازة. الفكرة الممتازة تفشــل أحياًنًا 

لأسباب خارجة عن إرادتك.
3. حين تكون الأرقام قد مرت على دراسة 

جدوى حقيقية
لا أقصد ورقة تُُكتب لإرضاء جهة تمويل، بل دراســة 
تجبرك على مواجهة الأســئلة الصعبــة. كم أحتاج من 
المبيعات يومًيًا لأغطي إيجار الموقع ورواتب العاملين؟ 
ا؟ فإن كانت الأرقام  كم شــهًرًا أصمد قبل أن أحقق ربًحً
 ، تقول إنك بحاجة لمبيعات لن يصل إليها الموقع أصلًاا

فالمشروع غير مجدٍٍ أًيًا كان حماسك.
4. حين تبدأ صغيرًًا وتتوسع بما تثبت جدواه

أنجح من رأيتهم بدؤوا بنموذج صغير يختبر الفكرة: 
كشك، أو منصة صغيرة، أو فرع واحد بتكلفة محسوبة، 
أو مطبخ ســحابي. ثم توســعوا من أرباح المشروع 

نفسه. الجرأة الذكية تختبر قبل أن تراهن.
5. حين تكون عائلتك معك لا ضدك

قرار ترك الوظيفة أو الاســتعداد للخسارة ليس قرارك 
وحدك. حين تتفق الأسرة على الخطة وسقف الخسارة، 
يتحول الضغط النفسي من عبء إلى سند. وحين يُُخفى 
الأمر عن الزوجة أو الأهل، تتضاعف الأزمة عند أول تعثر.

6. حين يكون لديك فريق أو شريك يكمّّل 
ضعفك

ا ما يعملون وحدهم.  أصحاب المشاريع الناجحة نادًرً
من يجيد الطبخ يحتاج من يجيد الإدارة والحســابات. 
ومن يجيد التسويق يحتاج من يجيد التشغيل. الشراكة 
الواضحة المكتوبــة، بأدوار محددة، قــد تكون أقوى 

أصولك.
7. حين تكون خطة الخروج مكتوبة قبل خطة 

الدخول
الحكيم يسأل: ماذا لو فشــل؟ ما الخسارة القصوى 
المقبولة؟ متى أتوقف؟ كيف أخرج دون ديون تلاحقني؟ 

من يملك الإجابة قبل أن يبدأ، يملك سلامة قراره.
الفصل الرابع: متى تكون الجرأة مجازفة؟ ثماني 

علامات حمراء
1. حين تبدأ من »الفكرة« لا من »الموقع 

والأرقام«

 الموظف الذي يحلم بمشروعه: متى 
تكون الجرأة حكمة ومتى تكون مجازفة؟
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ا: موظف يقع في حب  أكثر الأخطاء التي رأيتها تكراًرً
فكرة مقهى، فيستأجر أول موقع يعجبه، ثم يكتشف أن 
حركة المشاة معدومة، أو أن زبائن المنطقة لا يتحملون 
أسعاره، أو أن موقف السيارات لا يكفي. الفكرة الجيدة 
في موقع خاطئ مشروع فاشــل. والموقع الذي يلائم 

النشاط ليس بالضرورة الأجمل أو الأقرب لبيتك.
2. حين يكون الإيجار »الرخيص« هو سبب 

الاختيار
الإيجــار المنخفض في موقع ميت ليــس توفيًرًا، بل 
خســارة مؤجلة. المحل الذي لا يمر به زبون لن ينقذه 
ا:  ســعر إيجار مهما انخفض. والعكــس صحيح أيًضً
إيجار مرتفع في موقع ممتاز قد يكون أرخص بكثير، 

إذا حسبت العائد على كل دينار تدفعه.
3. حين تستقيل أوالًا ثم تفكر

أخطر خطوة يخطوها الموظــف: ترك الراتب قبل أن 
يثبت المشــروع قدرته على إعالته. الأذكى أن تبقى في 
وظيفتك، وتبدأ بشــريك أو مدير، أو تتدرج حتى تتأكد 
أن دخل المشروع يفوق راتبك بفارق مريح لعدة أشهر 

متتالية.
4. حين تقدّّر المبيعات بالتفاؤل لا بالحساب

كل صاحب مشروع جديد يتوقع أن »الناس ستأتي«. 
والواقع أن الزبون الجديد لا يعرف مشــروعك، ويحتاج 
وقًتًا ليثق به ويكــرر زيارته. اجعل توقعاتك متحفظة، 
واحسب مصروفات عدة أشهر بمبيعات أقل بكثير مما 

تحلم به.
5. حين تعتمد على قرض يستنزف الأرباح

ا يبدأ بقسط شهري  التمويل ليس عيًبًا، لكن مشــروًعً
ثقيــل قبل أن يحقق مبيعات، يمــوت تحت الدين حتى 
لو كان جيًدًا. اجعل القسط المتوقع نسبة معقولة من 

الدخل المتوقع بتقدير متحفظ، لا من الدخل المأمول.
6. حين تتجاهل أن الإدارة أصعب من الفكرة

كثيرون يظنون أن النجــاح في الطبخ أو التصميم أو 
البيع يعني النجاح في إدارة مشــروع. لكن المشروع 
يحتاج إدارة عاملين، ومخزون، وجودة ثابتة، ونظافة، 
ا، وحســابات، وعلاقات مع الجهات الرقابية.  وتسويًقً
من لا يحب هذه التفاصيل أو لا يملك وقًتًا لها، فليستعد 

بشريك أو مدير كفء.
7. حين تنفق على المظهر قبل الأساس

رأيت مشــاريع أنفقت على الديكور والتصميم ما لا 
يتحمله رأس مالها، ثم نفدت الســيولة قبل أن تشتري 
البضاعــة أو تدفــع الرواتب. التصميم مهــم جًدًا في 
المطاعم والمقاهي بحكم خبرتي في هذا المجال، لكن 

التصميم لا يعوض نقص السيولة التشغيلية.
8. حين تقرر بدافع العاطفة تحت ضغط الوقت

»الفرصة لن تتكرر« و«الموقع سيذهب لغيرك« عبارات 
يســتخدمها الوســطاء وبعض الملاك لدفعك إلى قرار 
متسرع. أي فرصة تســتحق أن تُُحسب بهدوء ستبقى 
فرصة بعد يومين من الدراســة. وإن لم تبقََ، فغالًبًا لم 

. تكن فرصتك أصلًاا
الفصل الخامس: الحساب قبل الحلم... كيف 

تتحقق من جدوى مشروعك؟
هنــا النقطة التــي يتجاوزها كثير مــن الموظفين 
بحماس، وهي الفاصل الحقيقي بين المشــروع الذي 

يعيش والذي يموت.
: افهم هيكل تكاليفك أوالًا

كل مشروع تجاري له نوعان من التكاليف:
التكاليف الثابتة )تُُدفع سواء بعت أم لم تبع(: الإيجار، 
والتأمينات  والمــاء،  والكهرباء  الأساســية،  والرواتب 
والرســوم، والتراخيص، وأقســاط التمويل، والصيانة 

الدورية.
التكاليف المتغيرة )ترتبــط بحجم المبيعات(: تكلفة 
المواد الخام أو البضاعة، والتغليف، وعمولات التوصيل، 
ورسوم الدفع الإلكتروني، وأي تكلفة تزيد بزيادة البيع.

ثانيًًا: احسب نقطة التعادل
نقطة التعادل هي حجم المبيعات الذي يغطي تكاليفك 

دون ربح ولا خسارة. وهي أهم رقم في مشروعك.
مثال توضيحي افتراضي )أرقام للتدريب فقط، وليست 

أرقام سوق ولا تعبر عن مشروع حقيقي(:
• افترض أن تكاليفك الثابتة الشهرية 6,000 دينار.

• وافتــرض أن هامــش الربح بعد خصــم التكاليف 
المتغيرة هو 60% من كل دينار مبيعات.

• نقطــة التعــادل = 6,000 ÷ 0.60 = 10,000 دينار 
مبيعات شهرًيًا.

ا في اليوم لتتعادل فقط،  أي حوالــي 333 ديناًرً 	•
دون أن تأخذ أنت راتًبًا.

الآن اســأل: هل الموقع الذي اخترتــه قادر فعلًاا على 

تحقيق هذا الرقم؟ كم زبوًنًا يومًيًا يلزمك؟ وكم متوسط 
ما ســينفقه كل زبون؟ إن كانــت الإجابة غير واقعية، 

فعدّّل المشروع قبل أن تبدأ، لا بعد أن تخسر.
ثالثًًا: لا تنسََ راتبك أنت

خطأ شائع: أن يحسب صاحب المشروع الأرباح دون 
أن يخصم »راتب« لنفسه. إن كان مشروعك يحتاج منك 
العمل بدوام كامل، فيجب أن تحتسب لنفسك أجًرًا. وإلا 

ا بل وظيفة بلا راتب. فأنت لا تملك مشروًعً
رابعًًا: حدد رأس المال التشغيلي

رأس المال لا يقتصــر على التجهيز والافتتاح. تحتاج 
إلى سيولة تشغيلية تغطي عدة أشهر من المصروفات 
قبل أن يستقر المشــروع، لأن الشهور الأولى غالًبًا أقل 
مبيعات وأعلى مصروفات )تســويق، وأخطاء تشغيل، 
وهدر(. كثير من المشاريع لا تفشل لأن فكرتها سيئة، 

بل لأن السيولة نفدت قبل أن تنضج.
خامسًًا: ضع ثلاثة سيناريوهات

• السيناريو المتفائل: المبيعات أعلى من المتوقع.
• السيناريو الواقعي: المبيعات كما قدرت.

• السيناريو المتشائم: المبيعات أقل بنسبة كبيرة من 
توقعك.

إن كان مشروعك يصمد في السيناريو المتشائم لعدة 
أشــهر دون أن ينهار، فأنت تملك هامش أمان حقيقي. 
وإن كان لا يصمــد إلا في الســيناريو المتفائل، فأنت 

تراهن ولا تستثمر.
 الفصل السادس: الموقع... القرار الذي يسبق 

كل قرار
بحكم تخصصي في اختيار المواقع التجارية، أقولها 
دون تردد: الموقــع هو أكبر عامل منفــرد في نجاح 
المشــاريع التي تعتمد على الزبون العابر، من مطاعم 

ومقاهي ومحال تجزئة.
معايير تقييم الموقع التجاري

1. نــوع الحركة لا حجمها فقــط: الحركة المرورية 
للســيارات تختلف عن حركة المشاة، وكلاهما يختلف 
عن حركة الزبائن الذين يقصدون الموقع قصًدًا. مقهى 
ا يسهل الوقوف عنده  يعتمد على الجلسات يحتاج موقًعً

ا تمر به السيارات بسرعة. وتبقى فيه، لا موقًعً
2. توافق الموقع مع الشريحة المستهدفة: هل سكان 
المنطقة والعاملون فيها يتوافقون مع مستوى أسعارك 
وطابع مشروعك؟ مشروع بطابع راقٍٍ في منطقة ذات 

قدرة شرائية محدودة قد يعاني، والعكس صحيح.
3. ســهولة الوصول والمواقف: في الكويت، المواقف 
عامل حاسم. موقع رائع بلا مواقف كافية يفقد زبائنه 

تدريجًيًا.
4. الجيــران التجاريون: وجود أنشــطة مكملة يزيد 
حركتك. ووجود منافســين مباشرين قريبين قد يكون 
إشارة إلى ســوق قوي أو إلى تشــبع، وتحليل الحالة 

يحتاج قراءة متأنية.
5. الرؤيــة والظهور: هل تُُرى واجهتك من الشــارع؟ 
وهل تســتطيع تعليق لافتة واضحة؟ كثير من المواقع 

الجيدة تفقد قيمتها بسبب ضعف الظهور.
6. استدامة المنطقة: هل المنطقة في نمو أم تراجع؟ 
هل هناك مشــاريع تطوير قادمة تغير حركتها؟ وهل 

هناك تغيير في الطرق قد يعزل الموقع؟
ــا للمطاعم  7. الملاءمــة الفنية للنشــاط: خصوًصً
والكهرباء،  والغــاز،  والصرف،  التهويــة،  والمقاهي: 
الجهات  للتخزين، واشــتراطات  الخلفية  والمســاحة 
المعنية. قد تكتشف بعد دفع الإيجار أن الموقع لا يسمح 

فنًيًا بنشاطك، أو أن تعديله يكلفك مبالغ كبيرة.

ميدانيًًا قبل التوقيع
لا تكتفِِ بما يقوله الوسيط أو المالك. قف في الموقع 
 ، ا وظهًرًا ومســاًءً بنفســك في أوقات مختلفة: صباًحً
في أيــام العمل وعطلة نهاية الأســبوع. عــدّّ المارة 
والسيارات. تحدث مع أصحاب المحال المجاورة. اسأل 
عن المســتأجرين السابقين في المكان: لماذا خرجوا؟ 

الإجابة تخبرك أكثر من أي تقرير.
 الفصل السابع: عقد الإيجار التجاري... أخطر 

وثيقة توقعها
عقد الإيجار التجاري ليس إجراًءً شــكلًيًا. هو التزام 
مالي طويل قــد يتجاوز تكلفة التجهيز نفســها. قبل 

التوقيع:
• مدة العقد: لا تلتزم بمدة طويلة في مشروعك الأول 
قبــل أن تثبت جدواه. فاوض على مدة تجريبية أو خيار 

الإنهاء المبكر بشروط واضحة.
• زيادة الإيجار: اقرأ بند الزيادة الدورية بدقة: نسبتها 

وموعدها وآلية احتسابها.
• الرسوم الإضافية: هل هناك رسوم خدمات أو صيانة 

أو مواقف أو نظافة أو لافتات تُُضاف على الإيجار؟
• شــروط الإنهاء والتجديــد: ماذا يحــدث لو أردت 

الخروج؟ وهل يضمن لك العقد أولوية التجديد؟
• الترخيص: تأكد أن النشــاط الذي تريده مسموح به 
في هذا الموقع تحديًدًا وفق الترخيص، قبل أن تدفع أي 

مبلغ.
• حالــة المبنى والتجهيــزات: من يتحمــل تكلفة 
التعــديلات؟ ومن يتحمل الصيانــة الكبرى؟ وما حالة 

التكييف والكهرباء والصرف؟
• التأمين والإعفاءات: اسأل عن فترة إعفاء أو تخفيض 

مبدئي أثناء التجهيز.
• الاســتعانة بمختص قانونــي: مراجعة قصيرة من 

مستشار قانوني قد توفر عليك خسائر كبيرة.
والمبدأ العام: لا توقع عقــًدًا لا تفهم كل بند فيه، ولا 
تعتمد على وعود شــفهية. كل ما لم يُُكتب في العقد لا 

قيمة له عند الخلاف.

 الفصل الثامن: التمويل... كيف تموّّل حلمك 
دون أن ترهن مستقبلك؟
مصادر التمويل الشائعة

المصادر، لكن بشرط  الشخصية: أسلم  المدخرات   .1
ألا تضع فيها ما لا تحتمل خسارته.

2. الشركاء: مشاركة المخاطر والأدوار، لكنها تحتاج 
ا يحدد حصص الأرباح والمسؤوليات وآلية  عقًدًا واضًحً
الخروج. أكثر الخلافات التي رأيتها بين الشركاء كانت 

بسبب غياب الاتفاق المكتوب لا بسبب الأرباح نفسها.
الدعم الحكومي والجهات المعنية بالمشــروعات   .3
الصغيرة والمتوسطة: في الكويت توجد جهات وبرامج 
مخصصة لدعم أصحاب المشاريع الصغيرة والمتوسطة، 
منها الصنــدوق الوطني لرعاية وتنمية المشــروعات 
المباشر مع  بالتواصل  الصغيرة والمتوسطة. وأنصحك 
الجهة نفســها للاطلاع على الشروط والبرامج المتاحة 
حالي�ـًا، فهي تتغير من فترة لأخرى، ولا أريدك أن تعتمد 

على معلومة قديمة أو عابرة.
4. التمويل المصرفي: مفيد إن كان القســط متناسًبًا 
مع دخل المشروع المتوقع بتقدير متحفظ، ومضرّّ إن 

كان يستنزف الأرباح قبل أن يستقر المشروع.
الراغبون في الاســتثمار: يقدمون  المال  5. أصحاب 
ســيولة مقابل حصة، وهنا يجب الحذر من التنازل عن 

حصة كبيرة أو صلاحيات واسعة في بداية الطريق.
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قواعد التمويل الذكي
• لا تقترض لتغطية مصروفات تشــغيلية عادية، بل 

. لأصول تدر دخلًاا
• اجعل القســط الشهري مناسًبًا لدخل المشروع في 

السيناريو المتشائم، لا الواقعي.
• احتفظ بسيولة طوارئ منفصلة لا تلمسها لتغطية 

الرواتب والإيجار عند تأخر المبيعات.
• لا تكفل شــخصًيًا بما لا تستطيع تحمله، ولا تخلط 

مالك الشخصي بمال المشروع في حسابات واحدة.
الفصل التاسع: الجوانب النظامية والإدارية... 

لا تتركها للنهاية
كثير من الموظفين يتحمســون للفكــرة والتجهيز 
ثم يتفاجــؤون بمتطلبات نظامية لم يحســبوا وقتها 
المعنية قبل  الجهــات  الأفضل مراجعة  وتكلفتها. من 

الالتزام المالي الكبير بخصوص:
للنشــاط وشــروطها، وهي  المطلوبة  التراخيص   •
تختلف بحســب النوع: مطعم أو مقهى أو محل تجزئة 

أو خدمة.
والمطابقة  المبنى والسلامة والصحة  اشــتراطات   •

الخاصة بالنشاط.
• الوضع الوظيفي: هل تســمح لوائــح جهة عملك 
بالجمع بين الوظيفة وملكية أو إدارة مشروع تجاري؟ 
بعض الجهات لها ضوابط في هذا الشأن، فتحقق منها 
قبل أن تبدأ، لأن مخالفتها قد تعرضك لمساءلة وظيفية.

•  العمالة: الحصول على العمالة المناسبة وتكاليفها 
وإجراءاتها ووقتها.

• الحســابات والمحاسبة: نظام محاسبي بسيط منذ 
اليوم الأول، يفصل بين مال المشروع ومالك الشخصي.

وأنصحك بالاستعانة بمستشار قانوني ومحاسب في 
بكثير  أرخص  الصغيرة  فتكلفتهما  التمهيدية،  المرحلة 

من أخطاء مكلفة لاحقة.
 الفصل العاشر: اختبار الأسئلة العشرين قبل 

القفز
اجلــس مع ورقة وقلم، واكتــب إجاباتك الصادقة. لا 

تجب في ذهنك، فالكتابة تكشف الغموض.
عن الفكرة والسوق:

1. ما الفجوة الحقيقية التي يســدها مشروعي؟ ومن 
الزبون الذي سيدفع من أجلها؟

2. ماذا يفعل المنافسون القريبون؟ وما الذي سأقدمه 
ولا يقدمونه؟

3. هل جرّّبت فكرتي على زبائن حقيقيين، أم اكتفيت 
برأي الأصدقاء والعائلة؟

4. لماذا سيعود الزبون إليّّ مرة ثانية؟
عن الموقع والأرقام:

 5. هل اختــرت الموقع لأن الأرقــام تدعمه، أم لأنه 
أعجبني؟

 6. كم أحتاج من المبيعــات اليومية لأصل إلى نقطة 
التعادل؟

 7. هل هذا الرقــم واقعي للموقع بحســب ما رأيته 
ميدانًيًا؟ 

8. كم شهًرًا أستطيع الصمود دون أرباح؟
عن المال:

 9. هل المبلغ الذي ســأضعه قابل للخسارة دون أن 
تتضرر أسرتي؟

 10. ما مصدر التمويل؟ وما القسط الشهري إن وُُجد؟ 
11. هل خصصت سيولة تشغيلية منفصلة عن تكلفة 

التجهيز؟
 12. هل احتسبت راتبي ضمن تكاليف المشروع؟

عن الإدارة والفريق:
 13. من سيدير المشروع حين أكون غائًبًا أو متعًبًا؟

 14. هل لدي فريق أو شريك يكمل نقاط ضعفي؟ 
15. هل أعرف كيف أدير العاملين والمخزون والجودة؟

عن الواقع والخطة البديلة: 
16. مــا خطتي إن بــدأت المبيعات أقــل بكثير من 

المتوقع؟
 17. ما أقصى خسارة أقبلها قبل أن أتوقف؟

 18. هل راجعت اشتراطات الترخيص والنشاط ولوائح 
جهة عملي؟

 19. هل أســرتي مطلعة وموافقة على الخطة وحجم 
المخاطرة؟

 20. هل أستطيع شرح مشــروعي لمستشار محايد 
وأقنعه بالأرقام لا بالحماس؟

كيف تقرأ نتيجتك؟ إن أجبت عن معظم هذه الأســئلة 
بثقة مســتندة إلى بيانات وزيارات ميدانية وحسابات 
مكتوبة، فأنت أقــرب إلى الحكمــة. وإن كنت تجيب 

بـ«أظن« و«أتوقع« و«إن شــاء الله يمشي الحال« في 
الأسئلة المالية والموقع تحديًدًا، فأنت تقترب من حافة 

المجازفة، وأمامك عمل قبل القفز.
الفصل الحادي عشر: خطة انتقال ذكية من 

الوظيفة إلى المشروع
ليــس المطلوب أن تختار بيــن »الوظيفة« و«الحلم« 

ا. هناك مسار تدريجي يحمي الاثنين: اختياًرًا حاًدً
المرحلة الأولى: الاختبار )شهر إلى ثلاثة أشهر(

• ادرس السوق دراسة ميدانية فعلية: قف في الموقع 
المقترح، وعدّّ المارة، وقارن بالمنافســين، وتحدث مع 

الزبائن المحتملين.
• جرّّب فكرتــك على نطاق صغيــر، إن أمكن: منتج 
مصغر، أو طلبــات خاصة، أو بيع عبــر الإنترنت، أو 
مشــاركة في ســوق مؤقت. المهم أن تعرف رد فعل 

الزبون الحقيقي.
• اجمع بيانــات: ماذا أحب الزبون؟ مــاذا انتقد؟ ما 

السعر الذي قبله؟
المرحلة الثانية: التخطيط )شهر إلى شهرين(

• دراسة جدوى مالية وتسويقية حقيقية، مع تحديد 
الموقع المناسب للنشاط بدقة.

• تحديد رأس المال الكلي: تجهيز وتشــغيل وسيولة 
طوارئ.

• كتابة الســيناريوهات الثلاثة وســقف الخســارة 
المقبول.

• مراجعة النواحي النظامية ولوائح جهة العمل.
• اتفاق مكتوب مع الشريك إن وجد، وحوار صريح مع 

الأسرة.
المرحلة الثالثة: الانطلاق المحسوب )ستة أشهر 

إلى سنة(
• افتح المشروع بحجم يتناسب مع قدرتك، ولا تبالغ 

في التجهيز في الفرع الأول.
ا يخفف عنك العبء اليومي إن  • وظّّف مديًرًا أو شريًكً

بقيت في وظيفتك.
• تابع الأرقام أسبوعًيًا: المبيعات، والتكاليف، والهدر، 

وآراء الزبائن.
• لا تتوسع قبل أن يثبت المشروع قدرته على تحقيق 

أرباح مستقرة.
المرحلة الرابعة: القرار الكبير

لا تستقل إلا حين تتحقق شروط واضحة تضعها أنت 
ا، مثل: مسبًقً

ا صافًيًا لعدة  • المشروع يغطي تكاليفه ويحقق ربًحً
أشهر متتالية.

• دخلك منه يتجاوز راتبك بهامش مريح.
• يملك المشروع نظام تشــغيل يعمل بدونك ساعات 

الغياب.
• لديك احتياطي مالي يغطي مصروفاتك الشــخصية 

لفترة كافية.
عندها فقط تكــون الجرأة حكمــة. وإن لم تتحقق 
هذه الشروط، فاســتمر في المرحلة الثالثة، فلا شيء 

يستعجلك سوى حماسك.
 الفصل الثاني عشر: أخطاء قاتلة رأيتها بعيني

من واقع ما شــاهدته على مدى ســنوات، هذه أكثر 
الأخطاء التي أنهت مشاريع كان يمكن أن تنجح:

1. التعاقد على موقع قبل دراسته: الدفع أولًاا والدراسة 
ا. لاحًقً

2. المبالغة في التجهيز الأولي: ديكور فاخر ومعدات 
أكثر من الحاجة، فتنفد السيولة.

3. غياب نظام محاســبي واضــح: لا يعرف صاحب 

المشروع هل هو رابح أم خاسر إلا بعد فوات الأوان.
4. الاعتماد على شــخص واحد )الطباخ أو المدير(: 

حين يغادر، ينهار المشروع.
5. تقليد مشروع ناجح دون فهم سر نجاحه: النسخ 

لا يضمن الموقع ولا الجمهور ولا الجودة.
6. التسعير بلا حساب: خفض الأسعار لجذب الزبائن 

حتى يصبح كل بيع خسارة.
7. إهمال التســويق بعد الافتتاح: الافتتاح لا يكفي، 

والزبون ينسى بسرعة.
8. عدم الاســتماع إلى الزبائن: الشــكاوى المتكررة 

معلومات مجانية ثمينة.
9. خلط الأموال الشــخصية بأموال المشروع: يضيع 

الحساب وتضيع الرؤية.
10. الاســتمرار بعناد في مشــروع خاســر: بعض 
القرارات الحكيمة هي الإغلاق المبكر لتقليل الخســارة 

قبل أن تتضاعف.
 الفصل الثالث عشر: كيف تعرف أن الوقت 

مناسب لك أنت؟
لا يوجد توقيت مثالي للســوق يصلــح للجميع، لكن 

هناك توقيًتًا مناسًبًا لك يمكن قياسه:
• جاهزية مالية: مدخرات قابلة للخســارة وســيولة 

طوارئ منفصلة.
• جاهزيــة معرفية: تعرف القطاع، أو لديك شــريك 

يعرفه.
• جاهزية أسرية: الأسرة مطلعة وموافقة، وظروفها 

تسمح بفترة عدم يقين.
• جاهزية نفســية: قدرتك على تحمل الضغط وتقلب 

الدخل.
• جاهزية الفرصة: موقع مناســب ودراسة داعمة، لا 

مجرد حماس.
حين تتوافر هذه العناصر، يصبح »الآن« وقًتًا مناسًبًا 
بمعــزل عن ضجيــج توقعات الســوق. وحين تغيب، 
فلا السوق المزدهر ينقذك ولا الســوق الراكد يمنعك، 

فالفيصل جاهزيتك أنت.
خلاصة القول

الجرأة التي تنجح هي التي تسبقها معرفة، وتحميها 
الخسارة، وتدعمها  أرقام، ويسندها أصل مالي يحتمل 
أســرة متفهمة، ويخدمها موقع مدروس وعقد واضح. 
والجرأة التي تفشل هي التي تتغذى على الحماس وحده، 
وتهرب من الواقع، وتســتعجل ترك الراتب قبل أن يثبت 

البديل، وتختار الموقع بعين العاطفة لا بعين الأرقام.
لا أقول لــك لا تحلم، فالحلم هو بداية كل مشــروع 
ناجح، وبلدنا يحتاج إلى أصحاب مشاريع جادين يبنون 
ويوظفون ويضيفون إلى الاقتصاد المحلي. لكني أقول: 

حوّّل الحلم إلى أرقام قبل أن تحوله إلى استقالة.
فالموظف الــذي يقفز بعد دراســة وتجربة مصغرة 
وسند عائلي، يقفز وهو يعرف أين سينزل. أما من يقفز 

عاطفًيًا، فقد يكتشف الأرض أقسى مما تخيل.
وما بين الخوف الدائم والاندفاع الأعمى، توجد منطقة 
وبدايات صغيرة، وقرارات  الحكمة: خطوات محسوبة، 
مبنية على بيانات، ومستشار صادق يقول لك ما تحتاج 

سماعه لا ما تحب سماعه.
والســؤال الأخير الذي أتركه لك: لو خســرت كل ما 
ستضعه في هذا المشروع، هل ستنهض وتكمل حياتك؟ 
إن كانت الإجابة نعم، وكانــت أرقامك تدعمك وموقعك 
ا وأسرتك معك، فربما حان وقت الخطوة الأولى.  مدروًسً
وإن كانت لا، فأعد الحســاب. فالحلم الذي يستحق أن 

تحققه يستحق أن تحميه.
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   أعلن بنك بوبيان نتائجه المالية لفترة الأشهر التسعة 

2026، محققًاً أرباحًاً صافية  30 سبتمبر  المنتهية في 

بلغت 80.7 مليــون دينار كويتي، بنمــو 4% مقارنة 

بالفترة نفســها من العام الماضي، وبربحية 16 فلسًاً 

للسهم.

وارتفعت أصول البنك خلال الفترة ذاتها إلى 11 مليار 

دينار كويتي، بنمو 8% على أســاس سنوي، فيما بلغت 

محفظة التمويل  8.4مليار دينار كويتي، بزيادة %10، 

كما بلغت الأرباح التشــغيلية 110 مليون دينار كويتي، 

بنمو %9

** كفاءة الأداء
وفي تعليقه على النتائــج المالية، قال رئيس مجلس 

إدارة بنك بوبيان، عبدالعزيز عبدالله دخيل الشــايع، أن 

النتائج والمؤشــرات المُُعلنة تعكس قــدرة البنك على 

التكيف والتعامل مع مختلف الأوضاع المتغيرة باحترافية 

وديناميكية ومرونة، ليعزز مع ذلك من اســتراتيجيته 

للنمو المستدام، مدفوعًاً بنموذج أعمال مميز، استطاع 

من خلاله تعزيز الاستفادة من جميع الفرص المتاحة، 

مع الحرص علــى الإدارة المُُثلى للموارد لزيادة معدلات 

الربحية، والإلتزام بأعلى معايير الكفاءة التشغيلية.

وأضاف أن »بوبيان« يُُركز على جودة النمو واستدامته، 

مــن خلال مواصلة تطوير الخدمات وتحســين تجربة 

العملاء عبر مختلف القنــوات، إلى جانب تطوير حلول 

إدارة الثــروات، بمــا يواكب تنوع احتياجــات العملاء 

وتطلعاتهــم. كما تعكس الإنجــازات والتقديرات التي 

حققها البنك محليًاً وإقليميًاً وعالميًاً ترســيخ حضوره 

الرقمية  المصرفية  الابتــكار والخدمــات  في مجالات 

والتمويل الإسلامي.

وأوضح أن إصدار صكــوك مضاربة بقيمة 90 مليون 

دينار كويتــي - أول إصدار صكوك خاص للبنك بالعملة 

المحلية، ضمن الشــريحة الأولى الإضافية لرأس المال، 

يمثل إضافة مهمة إلى أدوات التمويل والاســتثمار في 

السوق المحلي، ويدعم كفاءة الهيكل الرأسمالي وخطط 

النمو المســتقبلية، مما يؤكد ثقة المستثمرين في قوة 

المركز المالي للبنك ومكانته في أسواق المال.

وتابــع »نواصل العمل علــى تعزيــز جاهزية البنك 

والتشغيلية،  المالية  المقبلة، وترسيخ مرونته  للمرحلة 

والاســتثمار في قدراته الرقمية والبشرية، ونتطلع إلى 

اســتكمال العام وفق أولويات واضحة، مســتندين إلى 

متانــة المركز المالي للبنك والتــزام فرق العمل بتنفيذ 

أولوياتها«.

واختتم الشــايع قائًلاً »بالنيابة عــن مجلس الإدارة، 

أتوجه بالشــكر إلى مســاهمينا وعملائنا ومستثمرينا 

على ثقتهم المســتمرة، وإلى الإدارة التنفيذية والموارد 

البشــرية للبنك على جهودهم والتزامهم، وســيواصل 

بوبيان ترســيخ مبــادئ الحوكمة والإدارة الرشــيدة، 

والعمل على تحقيق نمو مستدام وتعزيز مكانته كأحد 

أبرز المؤسسات المصرفية الإسلامية الرائدة في الكويت 

والمنطقة«.

** تطوير القدرات وتنويع الحلول
من جانبه، قال نائب رئيــس مجلس الإدارة والرئيس 

البنك  إن  الماجــد،  بوبيان عادل  التنفيذي لمجموعــة 

يواصل تطوير قدراته المؤسســية والاستثمار في رأس 

المال البشري، ورفع كفاءاته التشغيلية، وذلك بالتزامن 

المُُقدمة لمختلف شرائح  مع تطوير الخدمات والحلول 

العملاء، بما يدعم تطور أعمالــه ويدفع بكفاءة الأداء 

ويراعي التطورات المتسارعة في الأسواق.

وأضــاف أن »بوبيان« يمضي في تنفيذ اســتراتيجية 

التحول المؤسســي، من خلال توظيــف تقنيات الذكاء 

الاصطناعي في تطوير نموذج العمل ورفع كفاءة مختلف 

الإدارات، بما يدعم بناء مؤسسة مصرفية مدعومة بهذه 

التقنيات. ويأتي ذلك مع الاســتثمار في تطوير مهارات 

فــرق العمل وتعزيز جاهزيتها للمســتقبل، حيث ينفذ 

البنك برامــج تدريبية متخصصــة لقياداته التنفيذية، 

بهدف تعزيز معرفتهم بالتطبيقات واستكشــاف سبل 

توظيفها في بيئــة العمل، ضمن أُطُر الحوكمة وحماية 

البيانات.

وحول تنويع مصادر التمويل، تابع الماجد »أتم البنك 

صفقة تســهيلات تمويلية مجمعة متوافقة مع أحكام 

أمريكي  300 مليون دولار  الشــريعة الإسلامية بقيمة 

ولمدة ثلاث ســنوات، بقيادة بنك HSBC، بمشاركة عدد 

من كبرى البنــوك الصينية، في خطــوة تعزز حضور 

بوبيان في أسواق التمويل العالمية«.

وأوضــح أن البنــك يعمل على توســيع شــراكاته 

الاستراتيجية مع جهات من مجالات وقطاعات متعددة، 

بما يتيح لعملائه الاســتفادة من عــروض ومزايا، إلى 

جانب استمرار أداء دوره المجتمعي من خلال فعاليات 

ومبادرات موجهة وداعمة لمختلف القطاعات والشرائح 

وتعكس التزامه بخدمة المجتمع.

وأشــار الماجد إلــى أن بوبيان يعزز دوره كشــريك 

خلال  من  والمتوسطة،  الصغيرة  المشــاريع  لأصحاب 

الاستراتيجيين  الشــركاء  من  بشبكة  تواصلهم   تعزيز 

بنك بوبيان يحقق 80.7 مليون 
دينار كويتي أرباحاًً صافية

خلال الـ 9 أشهر من 2026 وبنمو %4 

عبدالعزيز الشايع:

  نواصل العمل على 
ية البنك  يز جاهز تعز

للمرحلة المقبلة 
ودعم المرونة المالية 

والتشغيلية
  ثقة المساهمين 

ين  والمستثمر
والعملاء حافزاًً 

لمواصلة تطوير أداء 
يز  »بوبيان« وتعز

نموه

عادل الماجد:

  أداء الربع الثالث 
يعكس قدرة البنك 

على تحقيق الربحية 
في ظل بيئة اقتصادية 

متغيرة
  توظيف الذكاء 

الاصطناعي وتطوير 
القدرات المؤسسية 

وتنويع الحلول 
وتوسيع الشراكات 

عوامل تدعم مسيرة 
النمو
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ومــزودي خدمات متخصصين، تدعــم مختلف جوانب 

أعمالهم، وتواكب احتياجاتهم المتغيرة. علاوة على ذلك، 

توسيع شراكاته الاســتراتيجية مع جهات من مجالات 

وقطاعات متعددة، بما يتيح لعملائه الاستفادة من مزايا 

وخدمات متنوعة.

واختتم الماجد مؤكدًاً أن بنك بوبيان سيواصل التركيز 

على محركات النمو الرئيســية، والاستثمار في الابتكار 

والتكنولوجيا والكوادر البشرية، بما يدعم استدامة أداء 

البنك ويعزز تنافسيته، ويرسخ مكانته كبنك قادر على 

مواكبة المتغيرات وصناعة فرص جديدة للنمو.

الربع الثالث 2026
فترة الأشهر التسعة المنتهية في 30 سبتمبر 2026

أهم المؤشرات المالية لبنك بوبيان
النمومليون دينار كويتي

الأرباح
التشغيلية

سبتمبر
2026

سبتمبر
2025

110
1019%

صافي ربح
الفترة

سبتمبر
2026

سبتمبر
2025

80.7
77.74%

محفظة التمويل
سبتمبر

2026

سبتمبر
2025

8,353
7,58610%

إجمالي الأصول
سبتمبر

2026

سبتمبر
2025

11,011
10,2078%

ودائع العملاء
سبتمبر

2026

سبتمبر
2025

8,628
8,0617%

أهم المؤشرات المالية بالمليون د.ك - 

التغير سبتمبر 2025 سبتمبر 2026 المؤشــر

%9 101 110 الأرباح التشغيلية

%4 77.7 80.7 صافي ربح الفترة

%10 7�586 8�353 محفظة التمويل

%8 10�207 11�011 إجمالي الأصول

%7 8�061 8�628 ودائع العملاء

 إنجازات متتالية
حضوره  تعزيــز  »بوبيــان«  واصــل 

والإقليمي  المحلي  الريادي على مستوى 

العديد من  والعالمــي، بحصوله علــى 

الجوائز المرموقة من مؤسستي »غلوبل 

فاينانس« و«يورومني« 

المجــالات كاعترافًاً دوليًاً  في مختلف 

يتبناه  الذي  المصرفي  النموذج  بشمولية 

»بوبيان« في تطوير أعماله ونجاحه في 

بناء مؤسسة مصرفية إسلامية متكاملة.

 مشاركات ولقاءات
شــارك عادل الماجد مؤخرًاً في حلقة 

نقاشية مصرفية مغلقة استضافها بنك 

الكويــت المركزي بالتعــاون مع مجلة 

»غلوبل فاينانس، لمناقشــة مســتقبل 

القطاع المصرفــي والاقتصاد الكويتي، 

وأبــرز التحولات المؤثرة في مســتقبل 

اللازمة  والأولويات  المصرفية،  الصناعة  

لمواصلة تعزيز متانــة ومرونة القطاع 

على المســتويات العالميــة والإقليمية 

والمحلية.

الاستثمار  في 
الكفاءات الوطنية

يواصل »بوبيان« الاستثمار في الكفاءات 

الوطنية وتنمية مهاراته، من خلال ورش 

ومحاضرات متخصصة ينظمها بالتعاون 

الأكاديمية.  والمؤسسات  الجامعات  مع 

كما يعزز البنك شــراكاته مع مؤسسات 

التعليم العالي وتبادل الخبرات معها، مما 

يُُســهم في إعداد وتهيئة الكوادر الشابة 

تواكب  مهارات  وإكسابهم  العمل  لسوق 

القطاع المالي وتدعم مساراتهم المهنية.
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قال رئيس مج لــس الإدارة في بيت التمويل الكويتي، 

حمد عبد المحسن المرزوق، إنه – بفضل الله وتوفيقه 

– حقق البنك صافي أرباح للمساهمين حتى نهاية الربع 

الثالث من 2026 بلغ 523.4 مليون دينار كويتي، بنسبة 

نمو 6.2% مقارنة بنفس الفترة من العام السابق، وهي 

أعلى أرباح على مستوى القطاع المصرفي في الكويت.

وبلغت ربحية الســهم 27.56 فلسا حتى نهاية الربع 

الثالث من 2026، بنســبة نمــو 5.4% مقارنة بنفس 

الفترة من العام السابق.

وارتفع صافي إيــرادات التمويل حتــى نهاية الربع 

الثالث من 2026 ليصل إلى 989.5 مليون دينار كويتي، 

بنسبة نمو بلغت 4.8% مقارنة بالفترة ذاتها من العام 

السابق.

كمــا ارتفع إجمالــي إيرادات التشــغيل حتى نهاية 

ا بنمو جميع الأنشــطة  الربع الثالث من 2026، مدعوًمً

الرئيســية، ليبلغ 1,452.2 مليون دينار كويتي، بنسبة 

نمو بلغــت 6.7% مقارنة بالفترة نفســها من العام 

الماضي.

ونتيجــة لضبط المصروفات وترشــيد النفقات فقد 

انخفض إجمالي مصروفات التشــغيل بنســبة %3.0 

مقارنة بالفترة نفسها من العام السابق. 

التشــغيل حتى  إيرادات  ارتفع صافي  وبالتالي، فقد 

نهاية الربع الثالث من 2026  إلى 1,004.7 مليون دينار 

ا نمًوًا بنسبة %11.7. كويتي، محقًقً

ونتيجة للزيادة في إجمالي إيرادات التشغيل وانخفاض 

إجمالي مصروفات التشغيل فقد تحسنت نسبة التكلفة 

إلى الإيراد لتبلغ 30.8% حتــى نهاية الربع الثالث من 

33.9% خلال الفترة المقابلة من  2026، مقارنة بـــ 

العام السابق.

وبلــغ رصيد مديني التمويل بنهايــة الربع الثالث من 

2026 نحو 23.4 مليار دينار كويتي، بنسبة نمو %7.5 

مقارنة بنهاية العام السابق، كما بلغ إجمالي الموجودات 

43.8 مليار دينار كويتي بنهاية الربع الثالث من 2026 

بنسبة نمو بلغت 2.4% مقارنة بنهاية العام السابق.

وبلغ إجمالي حقوق المساهمين بنهاية الربع الثالث 

من العام الجاري 5.7 مليار دينار كويتي. 

كما  بلغ رصيد حسابات المودعين بنهاية الربع الثالث 

من 2026 نحو 22.7 مليار دينار كويتي، بنســبة نمو 

بلغت 7.8% مقارنة بنهاية العام السابق.

ا  وبلغ معــدل كفاية رأس المــال 17.22%، متجاوًزً

المتطلبــات الرقابية، وهو ما يعكــس متانة القاعدة 

الرأسمالية للبنك.

نجاح الاستراتيجية
وقال المــرزوق: إن مواصلة بيــت التمويل الكويتي 

تحقيــق أداء قوي حتى نهاية الربــع الثالث من العام 

الحالــي 2026 تؤكد نجاح الاســتراتيجية الموضوعة 

والقــدرة على تحقيق نمو مســتدام ومتوازن، وتعزيز 

كفاءة الأداء والاســتفادة المثلى من الموارد والأصول، 

بما يرســخ قوة المركز المالي ويعزز مكانة البنك في 

القطاع المصرفي.

وأضاف أن اســتمرار الأداء القوي يؤكد متانة نموذج 

الأعمال الذي يقوم عليه بيت التمويل الكويتي، ومرونته 

في التعامل مع المتغيرات الاقتصادية والجيوسياسية، 

إلى جانب كفاءة إدارة المخاطر والالتزام بأعلى معايير 

ًاً إلى أن النتائج تمثل انعكاسًاً لنهج  الحوكمة، مشــير

استراتيجي واضح يقوم على النمو المسؤول، وتعظيم 

القيمة للمساهمين والعملاء.

بناء قيمة مستدامة
وأوضح المرزوق أن استراتيجية المجموعة تنظر إلى 

المســتقبل بمنظور طويل الأجل، وتستهدف بناء قيمة 

بيت التمويل الكويتي يحقق 523.4 مليون 
دينار كويتي صافي أرباح للمساهمين حتى 

نهاية الربع الثالث من 2026

بنمو نسبته 6.2% مقارنة بنفس الفترة من العام السابق

حمد عبد المحسن المرزوق:

   الأداء القوي للمجموعة يعكس 
نجاح استراتيجيتها في تحقيق 

النمو المستدام
  مرونة في التعامل مع المتغيرات 

الاقتصادية والجيوسياسية 
وكفاءة في إدارة المخاطر

يعات الاقتصادية التي    التشر
تشهدها بيئة الأعمال في الكويت 

يز النمو عوامل إيجابية لتعز
  تطوير أدوات التمويل يفتح 

مجالات جديدة أمام المؤسسات 
ين والشركات والمستثمر

يع    دعم المبادرات والمشار
الوطنية ذات الأثر الاستراتيجي

خالد يوسف الشملان:

   الأرباح المحققة 
تؤكد الكفاءة التشغيلية 
والمرونة في التعامل مع 

متغيرات الأسواق
  تنوع الإيرادات والانتشار 

الجغرافي للمجموعة 
يدعمان النمو وتميز الأداء

  استمرار البنك في 
تطوير قدراته التمويلية 

والائتمانية وتلبية 
احتياجات العملاء

  مواصلة الاستثمار 
في التكنولوجيا وتطوير 

الخدمات والحلول الرقمية

أعلى أرباح على مستوى القطاع المصرفي
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مستدامة وتعزيز تنافســية البنك وقدرته على مواصلة 

النمو، من خلال الاستثمار في تطوير الأعمال والخدمات، 

وتســريع التحول الرقمي، ورفع الكفاءة التشــغيلية، 

وتنمية رأس المال البشري.

وأكد أن بيت التمويل الكويتي سيواصل تنفيذ خططه 

ًاً إلى قوة مركزه المالي  الاســتراتيجية بثبات، مســتند

وتنوع أعماله وخبراتــه المتراكمة، مع المحافظة على 

نهج النمو المســؤول وتعزيــز دوره في دعم الاقتصاد 

الوطني، بما يرســخ الثقة التي يحظــى بها البنك لدى 

مساهميه وعملائه والمجتمع.

تحسن بيئة الأعمال
وأشــار المرزوق إلى أن التطورات التي تشهدها بيئة 

الأعمال في دولــة الكويت، وما رافقهــا من خطوات 

تشريعية وتنظيمية داعمة للنشاط الاقتصادي والمالي 

مثل قانون التمويل العقــاري، وقانون الصكوك، وقبله 

القادمة،  الأجيــال  احتياطي  الاقتــراض مــن  قانون 

وقانون التمويل والسيولة، تمثل عوامل إيجابية لتعزيز 

قدرة القطاع الخاص والمؤسســات المالية على النمو 

والمســاهمة في مســيرة التنمية الاقتصادية، منوّّها 

بأهمية قانون الصكوك كونــه يتيح إضافة أداة تمويل 

سيادي متوافقة مع الشريعة، ويساهم بتوسيع قاعدة 

المســتثمرين محليًاً ودوليًاً، وبناء منحنى عائد سيادي 

إسلامي يدعم إصدارات الشــركات والمؤسسات المالية 

. مستقبًلاً

ريادة في المسؤولية المجتمعية
وأكــد المرزوق حــرص بيت التمويــل الكويتي على 

مواصلة دعم المبادرات والمشــاريع الوطنية ذات الأثر 

الاســتراتيجي، بما يعزز التكامل بين مؤسسات الدولة 

والقطاع الخاص ويســهم في خدمة المصلحة الوطنية 

الكويت، منوها  المســتدامة في  التنمية  ودعم مسيرة 

بتنفيــذ العديد مــن المبادرات المجتمعيــة والوطنية 

الاســتراتيجية مثل دعم المبادرة الوطنية التي أطلقها 

إلى  ًاً  الرقمية، مشــير المصرفية  الخدمات  النوعية في 

بهدف  والابتكار،  التكنولوجيا  الاســتثمار في  استمرار 

الارتقاء بتجربــة العملاء، ورفع الكفاءة التشــغيلية، 

وتعزيز القدرة على مواكبة التطورات المتســارعة في 

القطاع المصرفي.

ولفت إلى أن البنك قدّّم نموذجًاً متكامًلاً للتحول الرقمي 

يســتند إلى رؤية استراتيجية واضحة تركز على العميل 

وتحقيق نتائج تشــغيلية ملموسة، لافتًاً إلى تنفيذ أكثر 

من 600 مليون معاملة رقمية فــي عام واحد، وتوفير 

 ،KFHonline 200 خدمة رقمية متكاملة عبر  أكثر من 

الأمر الذي عزز مكانة الخدمات الرقمية كخيار مصرفي 

رئيسي للعملاء.

أداء متميز
ولفت إلــى أن الأداء المتميز للبنــك انعكس كذلك في 

مواصلة حصد التقديرات والجوائز الدولية، ومن أبرزها 

تصنيفه في المركــز الأول كأفضل بنك أداء في الكويت 

ضمن قائمة »أقوى 100 بنك عربي« لعام 2026 الصادرة 

عن مجلــة The Banker، إلى جانب حصول المجموعة 

جوائز  »يوروموني« في مجالات إدارة الثروات والحوكمة 

البيئيــة والاجتماعية والخدمــات المصرفية الرقمية، 

عدا عن جائــزة »أفضل بنك اسلامي فــي العالم« من 

مجلة غلوبــل فايننس العالمية، و«أفضل بنك رقمي في 

الكويت« من MEED، إلى جانــب العديد من التقديرات 

العالمية التي تجسد مكانة البنك الرائدة عالميا.

شكر وثناء
وأعرب الشــملان عن تقديره لدعــم مجلس الادارة، 

مثمنا دور الجهات الرقابية في دعم القطاع المصرفي. 

كما أشــاد بجهود الادارة التنفيذية وجميع الموظفين 

وكافة الشركاء وأصحاب المصلحة، لدورهم الأساسي 

والمحافظة  والعملاء  المســاهمين  تطلعات  تلبية  في 

على ريادة بيت التمويل الكويتي وتعزيز مكانته محليا 

واقليميا وعالميا.

الصندوق الكويتي للتنمية الاقتصادية العربية لإنشــاء 

»صندوق الكويت للاســتجابة الطارئة«، عبر مساهمة 

مالية بقيمة 13 مليون دولار، وكذلك المســاهمة بمبلغ 

إضافي بقيمة 6 ملايين دولار لإصلاح محطات الكهرباء 

المتضررة.

وأكد ان جهــود بيــت التمويل الكويتي فــي العمل 

المجتمعــي حظيت بتقدير عالمــي مرموق، حيث نال 

البنك جائزة »أفضل بنك إسلامي للمسؤولية الاجتماعية 

في العالم لعام 2026« من مجلة غلوبل فايننس العالمية 

تتويجا لجهوده الإستثنائية وبصمته الواضحة وريادته 

في مجال المســؤولية الاجتماعية في الأسواق والدول 

التي يعمل بها.

متانة نموذج الأعمال
من جانبه، قال الرئيس التنفيذي لمجموعة بيت التمويل 

الكويتي، خالد يوسف الشــملان: إن الأداء القوي الذي 

حققه البنك حتى نهاية الربــع الثالث من العام الحالي 

2026، وما صاحبه من اســتمرار في تحقيق نمو في 

الأرباح، يؤكد الكفاءة التشــغيلية ومتانة نموذج أعمال 

المجموعة وقدرتها على تحقيق نتائج قوية ومستدامة، 

رغم الظروف الاقتصادية والجيوسياســية التي تمر بها 

المنطقــة والكويت، مدعومًاً بكفاءة تشــغيلية عالية 

ومرونة في التعامل مع متغيرات الأسواق.

تنوع مصادر الايرادات
وأضاف الشــملان أن تنوع مصادر الإيرادات والتوزيع 

الجغرافــي لأعمال المجموعة، التــي تمتد إلى 10 دول 

حول العالم بشــبكة فروع تزيد علــى 600 فرع، يمثل 

أحد العوامل الداعمة لاســتقرار الأداء وتعزيز الإيرادات، 

إلى جانب اســتمرار البنك في تطوير قدراته التمويلية 

الأفراد  العملاء مــن  احتياجــات  وتلبية  والائتمانيــة 

والشركات.

انجازات رقمية نوعية 
وأكد أن بيت التمويل الكويتي يواصل تحقيق الانجازات 
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أعلن بنك الكويت الوطني نتائجه المالية للتسعة أشهر 

2026، محققًاً أرباحًاً صافية  30 سبتمبر  المنتهية في 

بلغت 481.7 مليــون دينار كويتــي )1.6 مليار دولار 

أمريكي(، مقارنة مع 467.4 مليون دينار كويتي )1.5 

مليار دولار أمريكي( في الفترة المقابلة من عام 2025، 

بنمو بلغت نسبته %3.1.

الموجودات كما في نهاية ســبتمبر  وارتفع إجمالي 

2026 بنسبة 4.5% على أساس سنوي ليبلغ 46.9 مليار 

دينار كويتي )152.4 مليــار دولار أمريكي(، فيما نما 

إجمالي القروض والتسليفات بنسبة 8.2% على أساس 

سنوي، ليصل إلى 28.2 مليار دينار كويتي )91.6 مليار 

دولار أمريكي(.

كما ارتفعت ودائع العملاء في نهاية التســعة أشهر 

13.5% على أســاس  2026 بنســبة  الأولى من العام 

سنوي لتبلغ 27.9 مليار دينار كويتي )90.6 مليار دولار 

أمريكي(، في حين بلغ إجمالي حقوق المساهمين 4.6 

مليار دينار كويتــي )15.1 مليار دولار أمريكي(، بنمو 

نسبته 5.1% مقارنة بالفترة ذاتها من العام الماضي.

متانة وتنوع
وتعليقًاً هذه النتائج، قال رئيس مجلس إدارة مجموعة 

بنك الكويت الوطني، حمد البحر: »تعكس نتائج الأشهر 

التســعة الأولى من عــام 2026 متانة نمــوذج أعمال 

المجموعة وقدرتها على تحقيق أداء قوي ومستدام في 

مختلف الظروف الاقتصادية، مستندة إلى تنوع مصادر 

الدخل وقوة مركزها المالي ومرونة استراتيجيتها«.

وأوضح أن البنك واصل خلال الربع الثالث تعزيز مكانته 

كمؤسســة مالية رائدة على مستوى المنطقة، مدعومًاً 

بميزانيــة عمومية قويــة ومعدلات رســملة مرتفعة 

ومستويات ســيولة مريحة وجودة أصول متينة، مؤكدًاً 

مواصلة ترسيخ معايير الاســتدامة في مختلف أعمال 

»الوطني« وقراراته التشــغيلية والاستثمارية بما يدعم 

النمو المستدام وخلق قيمة طويلة الأجل للمساهمين.

وأكد البحر استمرار البنك في دعم المبادرات الوطنية 

والمجتمعية، مشــيرًاً إلى مســاهمة »الوطني« مؤخرًاً 

بمبلــغ 5 ملاييــن دولار أمريكــي لصنــدوق الكويت 

للاستجابة الطارئة، إضافة إلى تقديم 1.3 مليون دينار 

كويتي لتطوير مرافق مطــار الكويت الدولي، ومليون 

الحدودية  المنافذ  دينار كويتي لترميم وإعادة تأهيــل 

البرية في العبدلي والسالمي والنويصيب.

كما أشــار إلى اســتمرار ريادة »الوطني« في مجال 

المســؤولية الاجتماعية، لافتًاً إلى فوزه بجائزة »أفضل 

بنك في الشرق الأوسط في مجال المسؤولية الاجتماعية 

للشركات لعام 2026« ضمن جوائز مجلة »يوروموني« 

للتميــز، تقديــرًاً لمبادراته في العديد مــن المجالات 

كالصحة والتعليم والرياضة وغيرها.

نمو متوازن 
من جانبه، قال نائب رئيــس مجلس الإدارة والرئيس 

التنفيذي لمجموعة بنك الكويت الوطني، عصام الصقر: 

»تؤكد المؤشرات المالية التي سجلتها المجموعة خلال 

التسعة أشــهر المنتهية في 30 سبتمبر 2026 قدرتها 

على تحقيق نمو متوازن ومســتدام رغم التحديات التي 

تشهدها بيئة الأعمال إقليميًاً وعالميًاً«.

التشغيلية  الإيرادات  الصقر عن نمو صافي  وكشــف 

بنسبة 3.8% على أساس ســنوي ليصل إلى 1.0 مليار 

دينار كويتي )3.3 مليار دولار أمريكي(، مدعومًاً بزخم 

الإيجابية  الرئيســية والمســاهمة  المصرفية  الأعمال 

للأنشــطة والقطاعات التابعــة للمجموعة في تحقيق 

الإيــرادات، الأمر الذي يعكس نجاح اســتراتيجية البنك 

القائمــة على تنويــع مصادر الدخل والاســتفادة من 

الفرص المتاحة في الأسواق التي يعمل بها. 

وأضــاف أن العمليــات الخارجية واصلــت لعب دور 

بنك الكويت الوطني يحقق أرباحاًً صافية 
بقيمة 481.7 مليون دينار كويتي في 

التسعة أشهر الأولى من عام 2026

بنمو نسبته 3.1% على أساس سنوي

حمد البحر:

  نتائج تعكس 
متانة نموذج أعمال 

المجموعة وقدرتها 
على تحقيق أداء قوي 

في مختلف الظروف 
الاقتصادية

  نواصل دمج معايير 
الاستدامة في أعمالنا 

وقراراتنا التشغيلية 
ية  والاستثمار

ومستمرون بدعم 
المبادرات الوطنية 

والمجتمعية 

عصام الصقر:

   العمليات الخارجية لعبت 
دوراًً رئيسياًً في تنويع مصادر 

الدخل للمجموعة مستفيدة 
من حضورنا الواسع في 

الأسواق الإقليمية والعالمية
  مساهمة قوية لبنك بوبيان 
- الذراع المصرفية الإسلامية 

للمجموعة - في نمو الإيرادات 
والربحية 

  استقطاب استثمارات 
دولية كبيرة إلى قطاع البنية 

التحتية مؤشر قوي على ثقة 
ين في الاقتصاد  المستثمر

الكويتي 
  »التمويل العقاري« سيدعم 

نمو القطاع المصرفي ويحفز 
النشاط الاقتصادي خصوصاًً في 
القطاعات المرتبطة بالإسكان 

والتطوير العقاري
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الصقر: التنويع والتكامل بين مختلف الأنشطة والقطاعات 
والأسواق التي نعمل فيها ركيزة أساسية في استراتيجيتنا

»الوطني للثروات« تواصل تعزيز مكانتها كإحدى أبرز 
الكيانات المتخصصة في إدارة الثروات بالمنطقة

رئيسي في تنويع أداء المجموعة، مستفيدة من الحضور 

الجغرافــي الواســع          لـ »الوطني« في الأســواق 

الإقليمية والعالمية، الأمر الذي عزز تنوع مصادر الدخل 

ورفع مرونة الأعمال في مواجهة المتغيرات الاقتصادية، 

كما واصل بنــك بوبيان، الــذراع المصرفية الإسلامية 

للمجموعة، تحقيق مســاهمة قوية في نمو الإيرادات 

والربحية، مدعومــًاً بمكانته الرائدة في قطاع الصيرفة 

الإسلامية.

وأوضح الصقر أن المجموعة أحرزت تقدمًاً ملموسًاً في 

تنفيذ استراتيجيتها الرامية إلى تعزيز التنويع الجغرافي 

وتوسيع مصادر الإيرادات، مســتفيدة من التكامل بين 

أعمالها المصرفية التقليدية والإسلامية وأنشــطة إدارة 

الثروات.

وبين أنــه في إطار حــرص »الوطنــي« على تعزيز 

حضوره إقليميًاً ودوليًاً، افتتح البنك مؤخرًاً فرعًاً جديدًاً 

في مركز قطر للمال، ما  يدعم خطط التوســع ويعزز 

خدمة العملاء في السوق القطرية.

وفي مجال إدارة الثروات، قال الصقر: »واصلت مجموعة 

الوطني للثروات ترسيخ مكانتها كإحدى أبرز الكيانات 

المتخصصة فــي إدارة الثــروات بالمنطقة، مدعومة 

بنمو الأعمال وارتفاع الطلب على الحلول الاســتثمارية 

والاستشــارية المتخصصة، إلى جانب مواصلة تطوير 

العملاء  احتياجات  يواكــب  بما  منتجاتها وخدماتهــا 

وتطلعاتهم في ظل بيئة استثمارية متغيرة«.

وأكد الصقر أن التنويع يظل أحد المرتكزات الأساسية 

لاســتراتيجية مجموعة بنك الكويت الوطني، من خلال 

الاستفادة من التكامل بين مختلف الأنشطة والقطاعات 

والأسواق التي تعمل فيها، بما يعزز مرونة نموذج الأعمال 

وقدرته على تحقيق قيمة مستدامة للمساهمين.

التحول الرقمي والابتكار
الربع  بأن »الوطنــي« واصــل خلال  الصقــر  وأفاد 

الثالــث تأكيد تفوقه في الخدمــات المصرفية الرقمية 

عبر إطلاق حلول مبتكرة تســهم فــي الارتقاء بتجربة 

العــملاء ورفع الكفاءة التشــغيلية، مبينًاً أنه في إطار 

البنك نطاق خدماته  الرقمي، وسّّع  التحول  استراتيجية 

الرقمية المتكاملة لتشمل المزيد من منتجات الخدمات 

المصرفية الشــخصية، حيث أطلــق أول قرض رقمي 

بالكامل على مســتوى الكويت، إضافة إلى إتاحة فتح 

حســابات الأطفال وإتمام جميع إجــراءات الحصول 

على البطاقــات الائتمانية رقميًاً وإضافتها مباشــرة 

إلى المحافظ الرقمية عبــر برنامج خدمة الوطني عبر 

الموبايل.

وأوضح أن هذه المبادرات تنسجم مع رؤية »الوطني« 

لإعــادة تصميم رحلة العميل وتقديــم تجربة مصرفية 

أكثر سهولة وسلاسة، بما يعزز مكانته كمؤسسة مالية 

رائدة في الابتكار الرقمي.

وأكد الصقر إحراز »الوطني« تقدمًاً ملحوظًاً في تنفيذ 

أهداف الاستدامة والتمويل المستدام، مبينًاً أن المجموعة 

تركز على تحقيق قيمة طويلة الأجل لأصحاب المصالح 

من خلال تطوير حلول تمويل مســؤولة، وتعزيز الأثر 

الإيجابي لأعمالها على الاقتصاد والمجتمع.

جوائز وتكريمات
وخلال الربــع الثالــث من عــام 2026، واصلت 

مجموعة بنــك الكويت الوطنــي تعزيز حضورها 

التي  المرموقة  الجوائــز  العديد من  الدولي وحصد 

عكست نجاح اســتراتيجيتها في مجالات الابتكار 

والتحول الرقمي وإدارة الثــروات، حيث توُُج البنك 

بلقب أفضل بنك فــي الكويت لعام 2026 من مجلة 

يوروموني، كما حصد 17 جائزة ضمن جوائز مجلة 

المصرفية  للخدمــات  العالمية  فاينانــس  غلوبال 

الرقمية تقديرًاً لتميزه في تقديم الحلول والخدمات 

الرقمية للأفراد والشركات على مستوى  المصرفية 

الكويت والمنطقة.

وواصلت »الوطني للثروات« ترسيخ مكانتها الرائدة 

في قطاع إدارة الثروات بعد فوزها بعدد من الجوائز 

العالمية المرموقة من »يوروموني«، من بينها جائزة 

»الأفضل في الكويت لخدمــات الجيل القادم لعام 

2026« ، إلى جانب جائزتي »الأفضل لأدوات الدخل 

الثابت« على مستوى الكويت والشرق الأوسط، بما 

الاســتثمارية وقدرتها على  تميز خدماتها  يعكس 

تلبية احتياجات مختلف شرائح العملاء.

بدوره، حصل بنك وياي مؤخرًاً على جائزة »أفضل 

بنك فــي الائتمان والإقراض فــي الكويت« إضافة 

الاجتماعية  المصرفيــة  »الخدمات  جائزتــي  إلى 

الكويت والمنطقة، من  والمجتمعية« على مستوى 

مجلة غلوبال فاينانس، الأمر الذي يؤكد نجاحه في 

تقديم تجربة مصرفية رقمية مبتكرة. 

البيئة التشغيلية
وبخصوص البيئة التشــغيلية في الكويت، قال الصقر 

إن النشاط الاقتصادي شهد تحسنًاً خلال الفترة الماضية 

مدعومًاً بالتعافي التدريجــي لإنتاج النفط والتقدم في 

تنفيذ الأجندة التنموية. 

وأضاف أن نشــاط المشــاريع واصل زخمه، إذ بلغت 

القيمة الإجمالية للمشــاريع التي تمت ترسيتها نحو 3 

مليارات دينار كويتي خلال التسعة أشهر الأولى من عام 

2026، بالتزامن مع استقطاب اســتثمارات دولية إلى 

قطاع البنيــة التحتية خلال الربع الثالث، ما يعكس ثقة 

المستثمرين في الاقتصاد الكويتي، ويعزز آفاق النشاط 

الاستثماري خلال الفترة المقبلة. 

وأوضح الصقر أن الكويت شهدت تقدمًاً ملحوظًاً على 

الفترة  صعيد الإصلاحات الاقتصادية والتشريعية خلال 

الأخيرة، بما في ذلك صدور المرســوم بقانون التمويل 

ًاً إلى أن دخوله حيز التنفيذ سيسهم في  العقاري، مشير

دعم نمو القطاع المصرفي وتحفيز النشاط الاقتصادي، 

لا ســيما في القطاعات المرتبطة بســوق الإســكان 

والتطوير العقاري. 

: »نســتند في بنك الكويت  واختتم الصقر حديثه قائًلاً

الوطني إلى قاعدة رأســمالية متينة ومستويات سيولة 

قوية تؤهلنا للاستفادة من فرص النمو المقبلة وتعزيز 

ريادتنا في السوق المحلية. كما تواصل علاقاتنا المتينة 

مــع القطاعين العــام والخاص ترســيخ مكانتنا في 

طليعة المؤسســات المصرفية الداعمة لخطط الكويت 

التنموية.”

علاقاتنا المتينة مع القطاعين العام والخاص ترسخ مكانتنا في 
طليعة المؤسسات المصرفية الداعمة لخطط الكويت التنموية

أبرز النتائج والمؤشرات خلال التسعة 
أشهر الأولى من عام 2026:

1.0

%4.5

%8.2

%13.5

%1.29

%15.9

4.6

مليار دينار كويتي صافي الإيرادات التشغيلية 

بنمو نسبته 3.8% بلغت على أساس سنوي

 زيادة بإجمالي الموجودات على أساس 

سنوي لتبلغ 46.9 مليار دينار كويتي

 ارتفاع إجمالي القروض والتسليفات على 

أساس سنوي لتبلغ 28.2 مليار دينار كويتي

 نمو ودائع العملاء على أساس 

سنوي لتبلغ 27.9 مليار دينار كويتي

 نسبة القروض المتعثرة من إجمالي 

المحفظة الائتمانية وبلغت نسبة 

تغطيتها %236

 معدل كفاية رأس المال متجاوزاًً الحد 

الأدنى للمستويات الرقابية المطلوبة

مليار دينار كويتي حقوق المساهمين بارتفاع 

بلغت نسبته 5.1% على أساس سنوي
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اختتم البنك الأهلي الكويتي مشــاركته في الاجتماعات السنوية 
لمجلســي محافظي صندوق النقد الدولي ومجموعة البنك الدولي، 
والتي اســتضافتها العاصمة التايلاندية بانكوك بمشــاركة وزير 
المالية الكويتي يعقوب الرفاعــي ومحافظ بنك الكويت المركزي 
باســل الهارون، بالإضافة إلى محافظي البنوك المركزية الخليجية 
والعالمية وكبار المســؤولين الماليين وقيادات القطاع المصرفي 

العالمي. 
وشــهدت الاجتماعات مناقشــة الوضع المالي العالمي وتأثير 
السياسات المالية واتجاه اسعار الفائدة، وتم بحث فرص التعاون 

في مجالات التمويل المستدام والابتكار الرقمي. 
وضم وفد مجموعة البنك الأهلي الكويتي، نائب الرئيس التنفيذي 
للمجموعــة عبدالله الســميط، والرئيس التنفيــذي للبنك الاهلي 

الكويتي - دولة الإمــارات العربية المتحدة عمر وهبي، ومدير عام 
إدارة الخزانة والاســتثمار نورة الدويش، ومساعد مدير عام إدارة 

الشؤون التنفيذية لين حداد.
وشــارك الوفد في العديد من الفعاليات على هامش الاجتماعات 
بدءًاً من المنتدى الاقتصادي الخليجي الآســيوي وحفل الاستقبال 
الســنوي  التي نظمها اتحاد مصارف الكويت بنجاح كبير، والذي 

لاقى استحسانًاً كبيرًاً من جميع الضيوف والحضور.
وبهذه المناســبة، قال الســميط إن وفد المجموعة ناقش آفاق 
التعــاون الثنائي مع ممثلي البنوك العالميــة والخليجية، لافتًاً إلى 
أنه تم تســليط الضوء على العديد من المواضيع  وخصوصًاً أسعار 
الفائدة والســيولة المتوفرة ومنوهًاً إلى مناقشة العديد من الأمور 

المصرفية والمالية للاتفاق على أفضل السبل لنمو الأعمال.

وذكر أن النقاشات تناولت أيضًاً سبل الوصول إلى أفضل الوسائل 
للتمويل المســتدام وأقلهــا تكلفة لتمويل أعمــال البنك وتعظيم 
ربحيته معتبرًاً أن الاســتفادة من التجارب التي تم استعراضها في 
المناقشات سترسخ قدرة البنك الأهلي الكويتي على تقديم تجربة 
مصرفية عالمية لمختلف شــرائح العــملاء وتقديم قيمة مضافة 

باستمرار لجميع المتعاملين. 
وأوضح الســميط في نهاية تصريحه أن مشاركة مجموعة البنك 
الأهلي الكويتي تعــزز وجود البنك بين البنــوك العالمية وتعكس 
الثقة التي يتمتع بها في المحافل الدولية، شــاكرًاً اتحاد مصارف 
الكويت على جهوده وتلبية جميع متطلبات وفود القطاع المصرفي 
الكويتي، ومثنيًاً على النجاح الكبير والحضور البارز الذي شــهدته 

الفعاليات التي قام بتنيظمها على هامش الاجتماعات.

 لمناقشة فرص التعاون في مجالات التمويل المستدام والابتكار الرقمي 

يادة فرص التعاون مع البنوك العالمية وتحقيق النمو لمساهمينا يصون على الاستفادة من الاجتماعات لز عبدالله السميط: حر

وفد مجموعة البنك الأهلي الكويتي عقد لقاءات مع البنوك 
العالمية وشارك بنجاح في اجتماعات صندوق النقد والبنك الدولي

عبدالله السميط وعمر وهبي ونورة الدويش ولين حدادلقطة جماعية لوفد المجموعة مع وزير المالية ومحافظ بنك الكويت المركزي وسفير الكويت في تايلند
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كأس السوبر السعودي في زينموظفو زين يلتقطون الصور التذكارية مع الكأس

بالتزامن مع الاستعدادات لاســتضافة دولة الكويت للنسخة الـ 

13 من كأس السوبر السعودي لكرة القدم، استضاف مقر زين في 

الشويخ النســخة الأصلية من كأس البطولة، ليكون أولى محطّّات 

جولتــه الترويجية في الكويــت، وذلك قبيل انطلاق المنافســات 

المرتقبة في ديسمبر المُُقبل.

وتأتي هذه الاستضافة في إطار شراكة زين الرسمية لاستضافة 

البطولــة، وحرصها على المســاهمة في الأجــواء الجماهيرية 

المصاحبة لهذا الحدث الرياضي الكبير، الذي تستضيفه البلاد للمرة 

الأولى في تاريخ البطولة.

وشهد مقر الشــركة عرض كأس البطولة، في خطوة تهدف إلى 

تعزيز التفاعل مع الحدث وإضفاء المزيد من الأجواء الحماســية 

قبيل انطلاق المنافســات، التي من المنتظر أن تستقطب اهتمامًاً 

جماهيريًاً واسعًاً من عشاق كرة القدم في الكويت والمملكة العربية 

السعودية والمنطقة، حيث أتيحت الفرصة لموظفي زين وعائلاتهم 

لالتقاط الصور التذكارية مع الكأس. 

وتؤمن زين بأن دعم الرياضة يتجاوز حــدود الرعاية التقليدية، 

ليُُمثّّل اســتثمارًاً طويل الأمد في تعزيز مكانة الكويت على خارطة 

الأحــداث الرياضية الإقليمية والدولية، وخلــق تجارب جماهيرية 

مميــزة تجمع عشــاق الرياضة، وتُُســهم في تنشــيط الحركة 

الاقتصادية والسياحية. 

ومن هذا المنطلق، تواصل الشــركة البناء على شــراكاتها مع 

المؤسسات الوطنية لدعم واستقطاب الفعاليات الرياضية الكبرى، 

وإبراز ما تمتلكه الكويت من إمكانات وبنية تحتية متطورة وخبرات 

تنظيمية، بما يُُعزز حضورها كوجهة رائدة لاســتضافة البطولات 

والأحداث الجماهيرية الكبرى.

وتأتي هذه الشــراكة عقب الإعلان عن توقيع اتفاقية بين الاتحاد 

الســعودي لكرة القدم، ممثًلاً بشريكه التجاري الحصري مجموعة 

الوسائل السعودية )SMC Vibes(، وتحالف مجموعة الراي الإعلامية 

وشــركة أعيان للإجارة والاســتثمار من الكويت، ليصبح التحالف 

شريكًاً رسميًاً لاستضافة كأس السوبر السعودي في دولة الكويت.

ومن المقرر أن تقام منافســات كأس السوبر السعودي لموسم 

2027-2026 خلال الفتــرة من 19 إلى 23 ديســمبر 2026 على 

أرض استاد جابر الأحمد الدولي، بمشــاركة أربعة أندية سعودية 

هي النصر، والأهلي، والقادسية، والخلود، حيث تتنافس على لقب 

النسخة الـ 13 من البطولة.

وتُُمثل الكويت المحطة الثامنة في مسيرة كأس السوبر السعودي، 

الذي سبق أن أقيم في عدد من المدن داخل المملكة وخارجها، من 

بينها لندن وأبوظبي وهونغ كونغ، قبل أن يحط رحاله للمرة الأولى 

في الكويت هذا العام.

وتواصل زين من خلال شــراكتها في هــذه البطولة دعمها لأبرز 

الفعاليات الرياضية التي تحتضنها الكويت، امتدادًاً لمشــاركاتها 

السابقة في بطولات كبرى، من بينها خليجي زين 26، وكأس السوبر 

الفرنســي، ودوري زين الممتاز، بما يعكس حرصها المستمر على 

دعم الرياضة وتعزيز مكانة الكويت كوجهة لاســتضافة الأحداث 

الرياضية الإقليمية والدولية.

يك الاستضافة للبطولة التي تحتضنها الكويت للمرة الأولى في ديسمبر المقبل ين شر ز

 مقر »زين« يستهل الجولة الترويجية 
لكأس السوبر السعودي في الكويت
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إيرباص في  الجزيرة رئيس شركة  اســتقبلت طيران 

منطقة أفريقيا والشــرق الأوسط، غابرييل سيميلاس، 

والوفد المرافق له في لقاء جمعه مع الرئيس التنفيذي 

لطيران الجزيرة، باراثان باســوباثي، وعدد من أعضاء 

الإدارة التنفيذية في الشركة.

التي تجمع  الوطيدة  بالشر اكة  احتفاًءً  الزيارة  وجاءت 

طيران الجزيرة وإيرباص في مرحلة محورية من مسيرة 

نمو الشــركة، وذلك في أعقاب تسلم »الجزيرة« لطائرة 

من طراز إيرباص A320neo من تولوز في فرنسا، وهي 

الأولى من طلبية مكونة من 26 طائرة جديدة ســتدعم 

لتوسعة  الطموحة  الشركة  القادمة من خطط  المرحلة 

 10 أسطولها وشبكة وجهاتها ومواصلة نموها لخدمة 

ملايين مسافر عبر أكثر من 100 وجهة وبأسطول يضم 

50 طائرة بحلول عام 2030. كما يعزز هذا الاســتثمار 

التزام الشركة ببناء أسطول حديث ذات كفاءة عالية في 

استهلاك الوقود وتعزيز ربط الكويت بالعالم.

كما ســلط اللقاء الضــوء على مــرور 65 عامًاً على 

الكويت وفرنســا، مؤكدًاً  بين  الدبلوماســية  العلاقات 

الدور المهم الــذي تلعبه قطاعات الطيــران والتجارة 

 والاستثمار في تعزيز العلاقات الثنائية وفتح آفاق جديدة

 للتعاون.

إيرباص في زيارة لطيران الجزيرة تأكيداًً 
على التعاون الوثيق بين الكويت 

وفرنسا في قطاع الطيران
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أعلنت شركة مونديليز إنترناشونال )ناسداك:  )MDLZعن 

تعيين عثمان نظيفي مديرًاً عامًاً لأعمالها في منطقة الخليج. 

ويتمتع عثمــان بخبرة قيادية تزيد علــى عقدين في قطاع 

السلع الاستهلاكية سريعة التداول.

وسيركّّز عثمان في منصبه الجديد على تعزيز تنفيذ خطط 

البيع والتســويق، وتوســيع محفظة المنتجــات من خلال 

الابتكار، وتطوير المواهب والقدرات، مع وضع المستهلكين 

والعملاء في صميم أعمال الشركة.

وكان عثمان قد شغل ســابقًاً منصب المدير العام لأعمال 

مونديليز إنترناشــيونال في المغرب لمدة ست سنوات وذلك 

منذ أكتوبر 2020 حتى سبتمبر 2026. وقد نجح خلال فترة 

توليــه المنصب في تعزيز أداء الأعمــال وتحقيق نمو مطّّرد 

ا متينة تهيّّئ الشركة لمواصلة  عامًاً بعد عام، كما أرسى أسًسً

النجاح والحفاظ عليه.

وقال إيهاب أمين، رئيس منطقة الشــرق الأوسط وشمال 

أفريقيا وباكستان في مونديليز  إنترناشونال: »تزخر منطقة 

الخليج بفرص كبيــرة لأعمالنا في قطاع الوجبات الخفيفة، 

إذ يســهم الطلب على المنتجات التي توفّّر الراحة وســهولة 

ـّع التجارة  الاســتهلاك، والتجارب المتميزة، إلى جانب توس�

الرقمية، في إيجاد ســبل جديدة للوصول إلى المستهلكين و 

تلبية احتياجاتهم. وستساعدنا رؤية عثمان التجارية وخبرته 

القيادية على اغتنام هذه الفرص مــن خلال ابتكارات تلبّّي 

تطلعات المستهلكين وتنفيذ أقوى في أسواقنا.”

وبدأ عثمان مســيرته المهنية لدى شركة بروكتر آند غامبل 

فــي المغرب والمملكة العربية الســعودية، قبــل أن يتولّىّ 

مناصب قيادية ضمن منظومة بيبسيكو ولدى شركة ريكيت 

بنكيزر عبر منطقة المغرب العربــي. كما تولّىّ نظيفي بين 

عامََي 2013 و2020، منصب الرئيس التنفيذي للعمليات في 

شركة فارون للمشروبات في المغرب، شريك بيبسيكو لتعبئة 

المشــروبات في المغرب، حيث قــاد إدارة العمليات بجميع 

مراحلها والتخطيط الاستراتيجي.

وقال عثمان نظيفي، المدير العام لموندليز إنترناشونال في 

منطقة الخليج: »نطمح إلى البناء على قوة أعمالنا القائمة، 

مع اقتناص فــرص جديدة عبر مختلف الفئــات والقنوات. 

وســنواصل تنمية علاماتنا التجارية، وتعزيز شــراكاتنا مع 

العملاء، والاستثمار في قدرات فرقنا.«

نبذة عن مونديليز الدولية
Mondelēz Internation�  توفر شركة مونديليز الدولية 

al) ناسداك: MDLZ(، للمستهلكين الوجبات الخفيفة في 

أكثر من 150 دولة حول العالم. وتتمتع مونديليز بمكانة 

الخفيفة من  الوجبــات  رائدة وتقود مســتقبل صناعة 

خلال مجموعة من العلامات التجارية العالمية والمحلية 

الشهيرة مثل »أوريو« وبسكويت »ريتز« و«لو« و« كليف 

بار« وبسكويت ومخبوزات تيتس بيك شوب« و« كادبوري 

ديري ميلــك« وشــوكولاته »ميلكا«و« توبليرون« حيث 

وصل صافــي عائداتها نحو 38.5 مليار دولار تقريبًاً، في 

العام 2025. وتتشرف شركة موندليز الدولية، بعضويتها 

في مؤشــر ســتاندرد أند بورز 500، وناسداك 100 وفي 

قائمة داو جونز للاستدامة.

نبذة عن مونديليز الشرق الأوسط وشمال أفريقيا 
وباكستان

تخدم وحدة أعمال مونديليز في الشرق الأوسط وشمال 

آسيا  ا، ضمن منطقة  ا متنوًعً أفريقيا وباكستان 22 سوًقً

والشرق الأوســط وأفريقيا. وتتخذ الوحدة من دبي، دولة 

الإمارات العربية المتحدة، مقًرًا رئيسًيًا لها، ويعمل لديها 

نحو 2,600 موظف في مختلف أنحاء المنطقة. وتشــمل 

بصمتنا التشــغيلية ســبعة مصانع فــي كل من مصر 

والبحرين وباكستان والمغرب، مدعومة بمكاتب تجارية 

في الإمارات العربية المتحدة والمملكة العربية السعودية 

ومصر وباكستان والمغرب.

نقوم يومًيًا بتصنيع وخََبز وتســويق وتوزيع منتجات 

ا في  محبوبــة إلى مئات الآلاف من العملاء. وبصفتنا رواًدً

فئات رئيسية من قطاع الوجبات الخفيفة، تضم محفظتنا 

علامات تجاريــة عالمية ومحلية، من بينها شــوكولاتة 

كادبوري ديــري ميلك وميلكا، وبســكويت أوريو وريتز 

وبيلفيتا، ومشــروبات تانغ المجففة، وعلكة كلوريتس، 

وحلوى هولز.

مونديليز إنترناشيونال تعيّّن عثمان نظيفي 
مديراًً عاماًً لأعمالها في منطقة الخليج

عثمان نظيفي
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 كيف نجحت HONOR في دمج بطارية 
بسعة 11,000 مللي أمبير في هاتف 

X9e Pro بسُُمك 8.08 ملم؟

قد تبدو زيادة ســعة بطارية الهاتف أمرًاً بسيطًاً، 

لكن كل مكوّّن إضافي يحتاج إلى مســاحة داخلية 

. ويزداد التحــدي عندما يتطلب الأمر  محدودة أصًلاً

تعزيز مقاومة الهاتف للســقوط والماء والاستخدام 

اليومي، دون زيادة ملحوظة في سُُمكه أو وزنه.

HONOR في  اعتمدت  المعادلة،  وللتغلب على هذه 

هاتــف HONOR X9e Pro نهجًاً هندســيًاً يبدأ من 

الداخل، يجمع بين بطاريــة من الجيل الرابع بتقنية 

الســيليكون والكربون، بســعة 11,000 مللي أمبير 

الساعة، وهيكل داخلي مقاوم للصدمات، ضمن  في 

تصميم يبلغ سُُمكه نحو 8.08 ملم ووزنه قرابة 203 

غرامات.

والنتيجة هاتف يجمع بين ســعة البطارية الكبيرة 

إلى التصميم  المتكاملة، دون الحاجــة  والحمايــة 

الضخم الذي يميز عادًةً الهواتف المخصصة للظروف 

القاسية.

طاقة أكبر ضمن مساحة محدودة
يعتمد هاتــف HONOR X9e Pro على بطارية من 

الجيل الرابع بتقنية السيليكون والكربون. ومن خلال 

زيادة نسبة الســيليكون في قطب البطارية، نجحت 

HONOR فــي رفع كثافة الطاقة، مــا يتيح تخزين 

طاقة أكبر ضمن مســاحة محدودة، ودمج بطارية 

بهذه الســعة الكبيرة دون زيــادة مماثلة في حجم 

الهاتف.

لكن تطوير تقنية البطارية لم يكن ســوى جزء من 

الحل؛ إذ أعادت HONOR تنظيم المســاحة الداخلية 

للجهاز، وشــمل ذلك تحســين تصميــم اللوحتين 

الإلكترونية الرئيســية والثانوية، وهيكل الشاشــة 

والغطاء الخلفي والإطار الأوسط، لاستيعاب البطارية 

مع الحفاظ على التصميم المألوف للهواتف الذكية.

وساعد هذا النهج على توفير طاقة أكبر دون التأثير 

في سهولة الاســتخدام اليومي. فبدًلاً من التصميم 

 HONOR X9e الضخم للهواتف المتخصصة، يحافظ

Pro على مظهر انسيابي يناسب التواصل والتصوير 

والترفيه والسفر.

متانة أكبر دون زيادة الحجم
لم يكن توفير مســاحة لبطارية أكبر على حساب 

حماية الهيــكل، إذ زُُوّّد HONOR X9e Pro بعناصر 

تدعيم مصممة لتوزيع قوة الصدمات عند الســقوط 

العرضي.

وتحيط بالزوايا والحواف هياكل مقوّّســة تساعد 

على توزيع قــوة الاصطدام، فيمــا تعمل دعامات 

معدنية عاليــة المتانة داخل الإطار على توجيه جزء 

من هذه القوة بعيدًاً عن المكونات الحساســة، مثل 

الشاشة واللوحة الإلكترونية الرئيسية.

وتشــبه هذه الفكرة مبدأ عمــل هياكل امتصاص 

الصدمات في السيارات، حيث تساعد البنية الخارجية 

على توزيع قوة الاصطــدام قبل وصولها إلى الأجزاء 

الأساسية.

كما شــملت اختبارات المتانة الســقوط من زوايا 

مختلفة وارتفاعات تصل إلى ثلاثة أمتار على سطح 

رخامي أملس.

وحصل الجهاز أيضًاً على شهادة SGS ذات الخمس 

نجــوم للأداء المتميز في مقاومة الســقوط ضمن 

الظروف القاســية، ما يعزز الثقة بقدرته على تحمّّل 

الصدمات.

تصميم يجمع بين التحمل والحماية
يثبت HONOR X9e Pro أن زيادة ســعة البطارية 

لا تستلزم بالضرورة زيادة حجم الهاتف؛ فمن خلال 

تطوير تقنية البطارية، وتحســين توزيع المكونات 

الداخلية، وتعزيز الهيكل، نجحت HONOR في الجمع 

بين الطاقة الكبيرة والمتانــة ضمن تصميم نحيف 

وعملي.

وتبلغ سعة البطارية 11,000 مللي أمبير في الساعة، 

وهي الأكبر من نوعها في سوق الهواتف الذكية، وفقًاً 

لـHONOR. كما يعمل نظــام توفير الطاقة بالذكاء 

الاصطناعي على تنظيم الاســتهلاك وفقًاً لأنشــطة 

الفيديو، والحد من  الملاحة والألعاب ومشاهدة  مثل 

استهلاك التطبيقات للطاقة في الخلفية.

ومن خلال التكامل بين البطارية والتصميم الداخلي 

وأنظمــة الحماية، يقدم HONOR X9e Pro ســعة 

أكبر دون زيــادة غير ضرورية فــي الحجم، ليمنح 

المســتخدمين وقتًاً أطول بعيدًاً عن الشاحن، وثقة 

أكبر في مواجهة السقوط العرضي، مع الحفاظ على 

سهولة حمل الهاتف واستخدامه طوال اليوم.
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التغييرمن بداية 
اليومي(%)العام 

▼(%6.93)▼مؤشر السوق الأول 

▼%6.59▼50مؤشر رئيسي 

▼%1.40▼مؤشر السوق الرئيسي

▼(%5.62)▼مؤشر السوق العام

▲(%4.48)▼(ك.مليون د)القيمة السوقية 

▼

▼

▲

▼

▲

20262025▼

▼325.5491.0(مليون سهم)الكمية المتداولة 

▼85.3110.2(.ك.مليون د)القيمة المتداولة 

▼21,85424,615عدد الصفقات

 ( ك.ألف د ) الأدنىالأعلى(ألف سهم)( ك.ألف د ) الأدنىالأعلى(ألف سهم)( ك.ألف د الأدنىالأعلى(ألف سهم)(

15.80.876.90.1920.084%0.0%00161%0.1040.00═دلقان6.31.09117.61.6391.072%5.7%002%1.2700.00═سينما12.81.657,481.61.0110.797%4.3%3,1553,87914%0.8152.00.2▲وطني

NM1.4930.30.4710.149%0.0%53256131%3-6.0-0.207▼ثريا17.81.4111.20.3210.158%0.0%21124%2-4.0-0.180▼فنادق23.71.561,320.60.3700.304%2.9%10,30532,97828%0.3153.01▲خليج ب

19.71.0419.70.2490.172%0.0%3518953%0.1800.00═أسس30.03.74203.51.2720.543%0.0%21338478%4-23.0-0.559▼ايفا فنادق9.01.381,111.00.6850.451%7.0%8161%0.5072.00▲تجاري

NANA28.41.2501.165%0.1%584831%1-8.0-1.203▼بيتك ريت18.51.54134.80.4980.217%2.6%112373156%3-8.0-0.303▼أولى وقود12.11.17819.10.3340.257%3.3%3351,14426%0.2982.01▲اهلي

16.51.084,138%12,70865,9344.0%3.2-العقار27.00.6624.70.1540.102%2.9%7667652%0.1140.00═منتزهات13.51.17443.20.2820.233%3.2%1,1955,09368%1.00-0.236▼الدولي

6.50.7095.40.2560.172%10.3%2571,500124%1-2.0-0.173▼كويتية15.38.36317.01.9051.381%5.9%594035%2-30.0-1.441▼الجزيرة20.10.86739.40.2290.172%3.5%2,18812,59215%1-2.0-0.173▼برقان

11.90.73115.30.3100.224%8.7%293%1-3.0-0.227▼تسهيلات20.01.18124.50.4420.244%2.4%461569%0.29616.06▲السور22.82.5714,907.00.8070.720%3.2%7,73910,25411%1-5.0-0.754▼بيتك

38.91.85250.10.5000.322%0.0%1,3793,306153%2-10.0-0.419▼ايفاNM1.1715.20.1800.085%0.0%5224,032609%5-6.0-0.127▼فيوتشر كيد30.23.163,110.20.6970.617%1.1%9541,4538%2.00-0.659▼بنك بوبيان

11.70.98201.60.3460.244%9.9%9403,74456%1.00-0.253▼استثمارات14.91.8612.30.2920.179%0.0%135991%1-3.0-0.235▼النخيل22.71.481,213.80.3060.253%1.9%1,1164,35125%1.00-0.257▼بنك وربة

31.30.55360.70.0900.068%0.0%4055,83631%0.20-0.070▼مشاريع12.23.09316.41.0820.869%6.1%16018344.6%3.00-0.877▼الغانم20.11.4831,146%26,99471,7593.2%3.2-البنوك

NM0.6832.50.0980.056%0.0%2363,396196%0.30-0.070▼ساحل24.16.25237.31.0450.711%2.0%17620645.7%1-12.0-0.863▼ترولي45.22.0920.20.2870.170%0.0%2541,263272%6-13.0-0.200▼سنرجي

NM0.7632.70.1090.066%0.0%2272,824243%1-0.6-0.082▼البيت18.11.541,515%1,3796,1222.9(%7)الخدمات الاستهلاكية��13.41.27144.60.8400.535%5.4%002%0.8001.00▲بترولية

16.51.18258.70.3810.269%0.7%1,0333,89986%2-6.0-0.269▼أرزان7.61.802,5140.6420.502%9.0%2,5364,40116%0.58112.02▲زين9.72.56146.51.8851.300%6.1%861%1.5100.00═نابسكو

14.10.5762.60.1790.123%6.4%2117520%1-1.0-0.124▼المركز14.11.50847.52.1561.370%8.8%30183%3.00-1.691▼أريدNM4.6210.20.3040.186%0.0%1672164%2-4.0-0.226▼بيت الطاقة

NM1.0126.80.1950.120%0.0%50403129%5-6.0-0.122▼كميفك16.62.60569.30.7690.567%6.7%41373322%1-8.0-0.570▼أس تي سي5.00.5548.10.2930.136%3.5%13571395%2-4.0-0.190▼آبار

11.21.3445.90.1680.100%0.0%1,89118,537417%2-2.0-0.103▼الاولىNM19.37170.81.9540.553%0.0%23514934%1-18.0-1.590▼ديجتس17.71.61138.80.3130.231%1.2%3491,424116%4-9.0-0.245▼ألفتاقا

NM2.81141.90.9350.341%0.0%14942245%3-11.0-0.349▼الخليجي14.12.204,102%3,2135,3018.8%2.4-إتصالات13.41.85508%7643,4794.4%0.4-الطاقة 

15.71.61185.30.3040.188%2.7%1,1274,067156%1.00-0.279▼أعيان 15.40.5996.20.5860.394%9.5%10256%3-11.0-0.404▼كويت ت15.91.1524.60.6950.375%1.3%133514%3-12.0-0.378▼سكب ك

17.61.1316.40.0970.064%0.0%8131124%1-0.7-0.067▼بيان10.51.32375.73.1070.710%0.0%1190%1.324113.09▲خليج ت14.31.68385.80.7420.519%3.6%56082238%1-8.0-0.687▼بوبيان ب

77.81.8525.90.4060.200%0.0%26128127%4-9.0-0.205▼أصول8.21.02183.70.9090.609%4.0%29394%5-35.0-0.735▼اهلية ت12.21.7964.41.3900.637%6.3%000%0.6381.00▲الكوت

47.61.7150.20.1900.118%0.0%2957%4-7.0-0.168▼كفيك9.00.7640.60.2130.159%8.8%159140%2-4.0-0.166▼وربة ت14.31.68475%5748583.6%0.9مواد أساسية

25.00.9160.60.2320.149%5.6%1910844%3-6.0-0.177▼كامكو6.21.06119.70.4750.321%4.3%270.7%1.00-0.350▼الاعادة19.81.4250.70.2820.137%1.1%2721,10578%0.2532.01▲الخصوصية

NM0.8436.50.2020.098%1.3%1651,177372%1-1.0-0.141▼وطنية د قNM5.6285.60.7520.130%0.0%1,9853,967237.1%7-39.0-0.514▼أولى تكافل25.21.10248.80.4570.336%1.9%20575%3-10.0-0.349▼اسمنت

NM2.9254.30.3800.237%0.0%9741044%3-7.0-0.243▼يونيكاب9.02.0311.00.1440.076%0.0%2102,008281%6-6.2-0.100▼وثاق15.71.04326.62.2801.587%4.4%563634%1-21.0-1.569▼كابلات

NM0.9220.50.1540.090%0.0%11111143%1-1.5-0.099▼مدار7.00.7828.50.1910.191%10.4%000%0.1910.00═ب ك تأمين13.91.44114.20.8820.573%4.3%17831099%1-4.0-0.576▼سفن

6.01.2056.80.7270.308%1.2%153369285%3-11.0-0.417▼الديرة9.01.04941%2,2616,1458.8%10.0-التأمين26.80.7657.00.7160.542%7.0%5920%1.00-0.569▼بورتلاند

49.81.2847.90.2970.150%3.2%3212,110248%3-4.0-0.151▼الصفاة5.90.8940.00.0930.058%0.0%711,01063%2-1.5-0.070▼صكوك22.01.1019.80.3300.180%3.4%12260357%10-23.0-0.200▼ورقية

NM8.539.20.0500.025%0.0%331,151473%2-0.5-0.029▼اكتتاب26.22.00452.90.4070.298%0.0%4151,18957%2-7.0-0.349▼عقارات كNM1.9114.40.2260.091%0.0%19115215%5-8.0-0.160▼معادن

6.41.27229.70.5250.352%5.5%173858%0.4504.01▲نور66.81.55320.40.3160.199%0.0%6931026%3-6.0-0.224▼متحدةNM5.08156.60.6590.241%0.0%8341,767128%1-5.0-0.474▼أسيكو

13.80.65242.01.5250.760%4.0%000%1.2100.00═تمدين أNM1.05275.20.1480.063%0.0%1,0268,126157%1-1.0-0.126▼وطنية31.31.0490.90.3150.198%3.9%18371453%3-7.0-0.253▼الوطنية للبناء

32.61.6721.20.1830.085%0.0%41345178%1-1.0-0.120▼الإماراتية19.41.26227.50.4200.352%4.0%7091,93856%0.3651.00▲صالحيةNM1.4111.80.3800.133%0.0%110740617%2-3.0-0.147▼المعدات

NM0.5831.20.0610.037%0.0%862,20190%4-1.7-0.038▼آسيا7.30.54157.40.4800.384%4.2%8211%1.00-0.392▼تمدين عNM0.8826.40.1230.088%0.0%6675996%1-0.7-0.088▼إستهلاكية

21.65.69100.50.7750.360%1.5%6671,012196%4-30.0-0.670▼راسيات10.30.4664.60.3640.291%6.4%002%0.3090.00═اجيالNM1.05354.80.1750.126%1.4%4943,56868%0.1390.00═ مخازن

NM0.8469.40.0840.044%0.0%1242,051117%0.0610.10▲الامتيازNM1.7978.40.3050.160%0.0%1,1025,422133%2-5.0-0.203▼ع عقارية18.61.9775.20.3640.087%0.9%7432,420868%7-21.0-0.301▼تنظيف

NM2.6718.50.0740.039%0.0%441,036185%1-0.6-0.043▼منازل11.50.9835.80.1350.081%4.9%2642,601161%2-2.0-0.102▼الإنمــاء8.71.1042.20.3660.302%4.8%3105%1-4.0-0.309▼المعامل

11.40.92528.90.3100.209%2.4%2,20710,66544%0.2090.00═صناعات21.91.971,4631.1180.830%2.1%62066916%0.9333.00▲المباني8.93.40310.02.7602.298%11.9%28512420%1-18.0-2.300▼هيومن سوفت

26.95.7723.20.9400.557%0.0%100127137%2-19.0-0.774▼وربة كبيتل15.60.7847.00.2020.127%4.2%108011%0.1392.01▲إنجازات5.83.7512.40.4990.231%0.0%3102%5-16.0-0.310▼امتيازات

NM1.7270.50.2060.095%0.0%2,27112,699384%3-5.0-0.177▼التخصيص20.61.12341.70.2260.170%1.6%4412,51145%1-1.0-0.175▼التجارية7.81.85133.31.1500.765%3.8%273681%3-20.0-0.779▼المشتركة

NM3.7418.80.1990.116%0.0%1612723%2-2.0-0.114▼تحصيلات25.42.5766.40.3940.174%0.0%4,50315,013328%5-17.0-0.301▼سنامNM0.8789.90.3160.138%0.0%6426929%0.23810.04▲يوباك

6.81.62234.30.2320.195%6.9%7373%1-2.0-0.198▼فالمور16.51.0568.20.2070.121%3.7%7948266%1-2.0-0.164▼أعيان ع12.91.0622.30.1730.089%3.7%71540171%1-2.0-0.136▼مبرد

12.91.90594.10.2020.156%4.8%1,70610,93482%4-6.0-0.155▼ جي اف اتش11.60.7122.10.1160.077%3.1%65678156%3-2.9-0.095▼عقار19.61.4691.90.5410.350%4.3%4071,174119%2-8.0-0.346▼المتكاملة 

NM0.7527.30.1330.084%0.0%1992,246373%1-1.2-0.089▼إنوفست3.32.8710.50.0860.044%0.0%12215103%1-0.8-0.056▼العقارية15.90.7247.90.1530.124%4.6%453516%0.1325.04▲قيوين ا 

21.00.8118.60.1260.079%0.0%33343115%2-1.5-0.096▼عمارNM0.8638.20.0930.063%0.0%1011,42563%1-0.8-0.071▼مزايا9.31.1165.00.5150.375%7.1%235920%1-5.0-0.394▼جي تي سي

9.80.8726.60.1330.087%4.0%2524656%6-6.0-0.101▼المنار 18.40.9138.10.1910.075%4.9%2192,156260%3-3.0-0.103▼تجارة15.81.102,362%4,02914,7744.1%8.2-صناعية

20.78.22554.94.3042.627%4.6%1906826%1-42.0-2.764▼البورصة37.41.8584.10.3820.245%4.1%127470190%3-9.0-0.270▼أركانNM1.9328.00.2800.082%0.0%75570113%1-2.0-0.134▼مواشي

14.41.7492.40.4590.304%7.6%825122%0.3082.01▲بيوتNM0.5535.90.1470.082%0.0%5775,132285%4-5.0-0.112▼أرجان18.12.79352.41.8001.017%4.0%575133%1.1342.00▲ميزان

15.71.205,090%16,29098,0224.6%8.4-خدمات مالية5.21.4568.60.2560.175%2.3%6831723%6-13.0-0.213▼منشآت18.12.36380%1336214.0%2.9السلع الاستهلاكية�

NM6.8174.71.7990.098%0.0%572770311%3-23.0-0.747▼الأنظمة16.20.6838.50.1140.063%0.0%49761146%2-1.0-0.064▼م الاعمالNM2.1893.30.7310.445%0.0%001%5-24.0-0.471▼التقدم

NM6.8175%5727700.0%12.9-تكنولوجيا30.51.2722.60.1430.094%0.0%1,43611,870307%8-10.0-0.119▼مينا15.71.74167.11.6510.704%1.8%000%0.8250.00═ميدان

10.60.97144.10.1730.129%3.8%10681225%0.8-1.0-0.131▼شمال الزور32.91.3829.10.7990.136%0.0%5312,521494%8-18.0-0.210▼مراكز15.71.96260%001.8%17.0-رعاية صحية

10.60.97144%1068123.8%3.0-منافع9.01.1118.60.1580.083%4.2%6052496%6-7.0-0.116▼مشاعر

15.691.2751,136%69,022274,5962.60%4.2-اجمالي بورصة الكويتNMNM8.40.2120.209%0.0%000%0.2090.00═المساكن
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(7.32%)(11.09%)

%9.44(%2.35)%1,341.21.00إتصالات
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القيمةمؤشرات البورصة والقيمة الرأسمالية
عوائد القطاعاتأداء المؤشرات

أداء مؤشر السوق العام لبورصة الكويت مقابل الكمية المتداولة من بدايةمن بدايةالتغييرإغلاق المؤشراتالقطاعات(%)الشهري (%)اليومي (نقطة)اليومي 
العام الشهراليومي
(0.42%)(4.24%)(5.62%)

8,418.72(67.8)(0.80%)(7.43%)

(%1.47)1,853.4 الطاقة 

8,406.8بورصة الكويت (3.57%)(0.34%)(30.2)8,840.52

(0.37%)6.83% 9,261.04

51,136.13(217.2)(0.42%)(4.23%)

(%9.26)(%8.19)(%1.32)687.5 صناعية 8,406.78(35.3)(0.42%)(4.24%)

(%7.50)%2.93%1,257.80.05 سلع إستهلاكية

543.2(1.77%)(17.02%)(8.07%)

القيمةمؤشرات التداول
المتوسط اليوميالتغير 

2,044.7 بنوك

(%1.12)2,118.9الخدمات الاستهلاكية�

(0.26%)(3.18%)(5.78%)

%اليومي 
%19.64(%10.03)%2,330.51.35 التأمين

(5.63%) (%3.22)(%1.03)1,915.1العقار

%470.23(%12.94)(%2.99)5,434.4تكنولوجيا 69.076.9%

(%16.40)(%8.44)(%1.44)1,605.6 خدمات مالية 274.683.5%

(12.08%)

مضاعف السعر السعرمضاعف السعر السعر

(%2.96)(%0.76)344.7منافع23,74865.5%

معدل دوران 
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مضاعف السعر للقيمة الدفترية محتسب على اساس الأسعار الحالية وحقوق . 2026 يونيو 30 شهرا المنتهية في 12مضاعف السعر للربحية محتسب على اساس الاسعار الحالية وصافي الارباح لفترة ال : ملاحظة
الشركات التي تختلف في سنواتها المالية يتم التعامل معها بشكل منفصل لإجراء أية .  والأسعار الحالية2025العائد الجاري للأسهم محتسب على أساس التوزيعات النقدية لعام . 2026 يونيو 30المساهمين كما في 

 غير قابل للاحتسابNM غير مطابق  NA.  تعديلات ضرورية بعد إعلان آخر نتائج مالية
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استبيان »الاقتصادية«
)أكتوبر 2026(

إيماناً بأهمية المشاركة وإبداء الرأي والتفاعل مع الملفات والقضايا 
الاقتصادية من أصحاب المصلحة من المســاهمين والمســتثمرين، 
وتوسيعاً لرقعة التعبير، وإسهاماً من »الاقتصادية« في إيصال وتبادل 
وجهــات النظر حول القضايــا والملفات الجوهريــة التي تصب في 
المصلحة العامة وتبرز التحديات والمشــاكل التي تتضمن مخاطر، أو 
تسلط الضوء على القضايا ذات الاهتمام والأولوية بالنسبة للمستثمرين 
والمهتمين عموماً، تطرح »الاقتصادية« استبياناً شهرياً مكملاً للجهود 
وموجهاً لجميع المســتثمرين المؤسســين المحترفين والأفراد وكل 
المهتمين بالســوق المالي عموماً حول قضية محددة، مســاهمة في 

إسراء النقاش وإيصال الصورة وأصوات المهتمين للمعنيين.
ونطرح في اســتبيان أكتوبر 2026 قضية مهمة وحيوية تهم جميع 
المســاهمين وأصحاب المصلحة عموماً ســواء على صعيد الشــأن 

الاقتصادي أو في الشركات.     
التســاؤل مســتحق والمطالب هادفة وطموحــة ومهمة لتحقيق  
التنافسية للســوق وإعلاء الممارسة، وتتماشــى مع طموح تحويل 
الكويت مركز مالي متميز يتسم بالشفافية والجاذبية والريادة، وسؤال 
استبيان أكتوبر يتمحور حول إمكانية  تقديم عرض إلزامي من الأغلبية 
المسيطرة والتي تشــكل مجلس الإدارة، للمساهمين المتضررين في 

حالات الشطب والوقف للأسهم؟
إذا كان القانون يفرض على المســتثمر التــي تتجاوز ملكيته 30% 
تقديم عرض إلزامي، وهو يمارس شــراء إيجابي، فلماذا لا يكون هناك 
عرض إلزامي على الأغلبية المسيطرة التي تدير الشركة وتشكل مجلس 
الإدارة وتتحكم فيها باعتبارها المسؤولة عن أي مخالفات أو ممارسات 
سلبية تقع في الشركة وتقودها للشطب أو الوقف؟ وذلك كخيار عادل 

يرسخ الأمان الاستثماري ويُعلي من قيمة المسؤولية.
 الأســواق المالية تمثــل وعاء اســتثماري مهم لجمــوع الأفراد 
والمؤسسات، وتحوي أموالاً مؤسســية خاصة وعامة، والردع وتوفير 
أطُر من الحماية بجزاءات حاســمة، والضرب بيــد من حديد وتغليظ 

المسؤوليات تمثل أركان أساسية  للثقة.

»شارك ... وتفاعل 
للتغيير«

   حساب »الاقتصادية« على )       ( 
https://x.com/Aleqtisadyahkw

عبر موقع الجريدة الإلكتروني:
https://aleqtisadyah.com

عبر الواتساب  
50300624

23
يمكنكم المشاركة بآرائكم عبر:

السؤال

»هل تؤيد تقديم عرض 
إلزامي من الأغلبية 

المسيطرة والتي تشكل 
مجلس الإدارة للمتضررين 
من حالات الشطب ووقف 

الأسهم؟«

نعم

لا

1

عرض إلزامي للمتضررين في الشركات المدرجة
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 شهدت زيارة الرئيس الفرنسي للكويت  
التوقيــع علــى 8 اتفاقيــات وخطابات 
نوايــا ومذكــرات تفاهم بيــن البلدين، 
والذكاء  المدني  الدفاع والطيران  بمجالات 
الاصطناعي والاســتثمار والبحث العلمي 

والصحة والطيران.
تضمنــت الاتفاقيــات توقيــع خطاب 
نوايا للتعاون الدفاعــي بين وزارة الدفاع 
الكويتيــة ووزارة الجيــوش والمحاربين 
للتعاون  نوايا  وإعلان  الفرنسية،  القدامى 
في مجال الطيران المدني، وإعلان تعاون 
والذكاء  البيانات  مجالات  في  استكشافي 
الاصطناعــي بين وزارة الدولة لشــؤون 
الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات وشركة 
“بيرتيــم” الفرنســية، وفق ما نشــرته 

“كونا”.
كما جــرى توقيع إعلان نوايــا لتعزيز 
التعــاون الأكاديمي والعلمي والتقني بين 
حكومتــي البلدين، وإعلان نوايا بشــأن 
جانب  إلى  المباشــر،  الاستثمار  تشجيع 

إعلان نوايا بين الهيئة العامة للاســتثمار 
الاستراتيجي  للتعاون  “إيرباص”  وشركة 

في قطاع الطيران.

وشــملت التوقيعــات أيضــًاً إعلان نوايا 
مشــتركًاً بيــن الهيئة العامة للاســتثمار 
ووزارة الصحــة ومؤسســة “غوســتاف 

روســي” الدولية، فضًلاً عن مذكرة تفاهم 
بين مؤسسة الكويت للتقدم العلمي وشركة 

“إيرباص” في أفريقيا والشرق الأوسط.

الكويت وفرنسا توقعان 8 اتفاقيات 
وخطابات نوايا لتعزيز التعاون

انخفاض النفط وسط عمليات جني الأرباح 
مع استمرار التوترات الجيوسياسية

انخفضــت أســعار النفــط العالمية نتيجــة إقبال 
الأرباح عقب تسجيلها  المستثمرين على عمليات جني 
أعلى مســتوياتها في عدة أشــهر، بينمــا ظل تركيز 
المتعاملين منصبًاً على تداعيات النزاعات المسلحة في 
الشرق الأوســط وأوكرانيا وتأثيرها على توازن العرض 

والطلب، وفق “رويترز”.
 %1.32 العقود الآجلة لخام برنت بنســبة  وتراجعت 
لتصل إلى 108.41 دولار للبرميــل، فيما انخفض خام 
غرب تكساس الوسيط الأمريكي بنسبة 0.32% ليسجل 
101.09 دولار للبرميل، بعد مكاســب قياسية سجلها 

الخامان بنهاية تعاملات الأسبوع الماضي.

وتتلقى الأســواق دعمًاً مستمرًاً جراء استهداف حركة 
الملاحة في مضيق هرمــز، حيث أدى تكثيف الهجمات 
إلى هبوط تدفقات الخام الخليجي إلى نحو 8.5 مليون 
برميل يوميًاً مقارنــة بأكثر من 20 مليون برميل يوميًاً 

قبل تصاعد التوترات.
أكــدت التقديــرات التحليلية تراجع حجــم الصادرات 
النفطية عبر المعابر البحرية الرئيسية إثر تسجيل حوادث 
أمنية متعددة طالت الســفن التجارية، وســط توقعات 

بتصعيد إضافي قبيل الاستحقاقات الانتخابية الأمريكية.
المخاطر  تصاعد  الميدانيــة  التطورات  هذه  وتعكس 
التي تواجه حركة الملاحة في المنطقة، مما يبقي علاوة 

المخاطر الجيوسياســية مرتفعة في أســعار العقود 
الآجلة للطاقة.

ووقع الرئيس الأمريكي، دونالــد ترامب، أمرًاً تنفيذيًاً 
يقضي بإعفاء شــحنات محددة من الصادرات النفطية 
أعقاب  الجمركية، في  العقوبات والرسوم  الروسية من 
الديزل  الروســي لضمان تدفقــات  الجانب  اتفاق مع 

للأسواق الدولية.
وأوضحــت الإدارة الأمريكية أن القرار يخضع للتقييم 
على مدار ســتين يومًاً لقياس الأثــر الاقتصادي على 
حركة التجارة الدولية وأسعار الطاقة المستهلكة محليًاً 

وعالميًاً.
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ديمون: الاقتصاد الأمريكي »يزدهر«  
مدعوماًً بنتائج الشركات وانخفاض البطالة  

قال الرئيس التنفيذي لبنك “جيه بي مورجان تشــيس”، 
جيمــي ديمون، إن الاقتصاد الأمريكــي “يزدهر”، مدعومًاً 
جزئيًاً بارتفاع أرباح الشركات وانخفاض البطالة، لكنه حذر 
من أن التوترات الجيوسياسية المستمرة تشكل مخاطر على 

الآفاق الاقتصادية.
وخلال حديثــه في معهد القيادة التابــع لصحيفة “وول 
ستريت جورنال”، وصف ديمون الأوضاع الاقتصادية بأنها 

“أوقات جيدة” لأكبر اقتصاد في العالم.
وقال ديمون: “الشــركات لا تعاني من مستويات مفرطة 
من الديون، والمستهلكون ليسوا مثقلين بالديون، والبطالة 

منخفضة للغاية”.
وأضاف أنه يمكن الجدل بشــأن ما إذا كانت الأجور ترتفع 
بالقدر الكافي لأصحاب الدخول المنخفضة، مرجحًاً أنها لا 
ترتفع بما يكفي، لكنه شــدد على أن هؤلاء لديهم وظائف، 
قائًلاً إن امتلاك وظيفة والذهاب إلى العمل يمثلان أهم شيء 

بالنسبة إلى معظم الناس.
وأشار ديمون إلى أن الزيادة الكبيرة في الإنفاق على البنية 
التحتية للذكاء الاصطناعي تدعم النمو الاقتصادي. كما قلل 
من المخاوف بشأن التأثير التضخمي لهذا الإنفاق المتسارع، 
موضحًاً أن الأســعار قد ترتفع فــي المرحلة الحالية، لكن 
التوسع الســريع في البنية التحتية للذكاء الاصطناعي قد 
يؤدي في نهاية المطاف إلى تأثير انكماشي يخفض الأسعار.

وعندما سُُئل عما إذا كان النمو الاقتصادي القوي قد ينتهي 
يومًاً ما بأزمة، قال ديمون: “بالطبع، ستمر الأسواق بدورة 
اقتصادية فــي مرحلة ما”، لكنه امتنع عــن تحديد موعد 

محتمل لحدوث تباطؤ أو ركود.
وحذر رئيــس “جيه بي مورغان” مــن المخاطر التي قد 
تفرضها الصراعات العالمية الراهنة على الاقتصاد. فقد أدت 
الحرب مع إيران، التي بدأت في أواخر فبراير، إلى اضطراب 

الأســواق المالية وارتفاع أسعار النفط، وأثارت مخاوف من 
زيادة التضخم واضطرار البنوك المركزية إلى رفع أســعار 
الفائــدة. وفي الوقت نفســه، تجاوزت الحرب الروســية 

الأوكرانية في مدتها الحرب العالمية الأولى.
وقال ديمــون: “تتطور هذه الحروب بطــرق لا تتوقعها، 
ويمكن أن تتسبب في اضطرابات هائلة للسكان، وللتحالفات 

بين الدول، وبالطبع للاقتصاد العالمي”.
وتأتي تصريحاته بعدما أعلن “جيه بي مورغان تشــيس” 
الأسبوع الماضي أرباحًاً للربع الثالث جاءت دون التوقعات، 
متأثرًاً بتباطؤ إيرادات أنشــطة التداول في أســواق الدخل 

الثابت، رغم أن البنك يُُعد الأكبر في الولايات المتحدة.
وقال ديمون في بيان إن إيرادات الأسواق ورسوم الخدمات 
المصرفية الاســتثمارية ارتفعت بمعدل في منتصف خانة 
العشرات، لكنه أشــار إلى أن نشــاط العملاء شهد بعض 

التراجع خلال الربع.
وكان ديمون قد حذر أيضــًاً من أن “العجز المالي الكبير، 
والتضخم المســتمر، وارتفاع تقييمــات الأصول، وصعود 
أســعار الفائدة، والظروف الجيوسياســية” عوامل تتراكم 
آثارها تحت الســطح، بما قد يثير مخاطــر اقتصادية في 

المستقبل.

تراجع عائدات السندات الأمريكية 
مع تقييم المستثمرين مسار 

التضخم والفائدة
تراجعت عائدات سندات الخزانة الأمريكية،  أمس  مع استمرار المستثمرين في 
تقييم مسار التضخم وأسعار الفائدة محليًاً، في مقابل التطورات الجيوسياسية 

الأوسع نطاقًاً.
وانخفض العائد على سندات الخزانة الأمريكية لأجل 10 سنوات، وهو المعيار 
الرئيسي لتســعير قروض الرهن العقاري والسيارات وديون بطاقات الائتمان، 

بأكثر من نقطة أساس واحدة إلى %5.0854.
كما تراجع العائد على الســندات الأمريكية لأجل 30 عامًاً، الذي يتأثر في كثير 
من الأحيان بالتطورات الجيوسياسية، بنحو نقطة أساس واحدة إلى %5.4242.

في المقابل، استقر العائد على ســندات الخزانة لأجل عامين، الأكثر ارتباطًاً 
بتوقعات قرارات أســعار الفائدة قصيرة الأجل لمجلــس الاحتياطي الفيدرالي 

الأمريكي، دون تغيير يُُذكر عند %4.7315.
وعلى صعيد الأســهم، ارتفعت العقود الآجلة للأسهم الأمريكية في التعاملات 
المبكرة، الاثنين، بقيادة انتعاش أســهم التكنولوجيــا، عقب موجة بيع حادة 

الأسبوع الماضي طالت الشركات المرتبطة بقطاع الذكاء الاصطناعي.
وارتفعت العقود الآجلة لمؤشــر “ناسداك 100” بنسبة 1.16%، فيما ارتفعت 
العقود الآجلة لمؤشر “داو جونز الصناعي” بنسبة 0.17%، بما يعادل 87 نقطة، 

وزادت العقود الآجلة لمؤشر “ستاندرد آند بورز 500” بنسبة %0.58.

تراجع النفط ينعش 
بيتكوين لتقترب 
من 83 ألف دولار

اســتعادت عملة “بيتكوين” بعضًاً من خسائرها السابقة خلال 
تعاملات الإثنين، لتقترب من مســتوى 83 ألــف دولار، مدعومة 
بموجة تراجع في أسعار النفط العالمية خففت من حدة الضغوط 

التضخمية وأعادت بعض التفاؤل إلى الأسواق عالية المخاطر.
وارتفعت العملة المشــفرة الأكبر عالميًاً بنســبة 1.3% لتسجل 
82,783 دولارًاً، كاســرة سلســلة خسائر اســتمرت لأسبوعين 

متتاليين.
 وجاء هذا التحســن عقب توقيع الرئيس الأمريكي دونالد ترامب 
أمرًاً تنفيذيًاً يقضي بتعليق بعض العقوبات المفروضة على صادرات 
النفط الروســي، وهو ما قلــص تكاليف الطاقــة وعزز توقعات 
المستثمرين بتباطؤ التضخم، الأمر الذي قد يقلل من حاجة البنوك 

المركزية لزيادة تشديد السياسات النقدية ورفع أسعار الفائدة.
وعلى الرغم من هذا التعافي، مــا تزال “بيتكوين” تتحرك ضمن 
نطــاق عرضي محصور بين 80 و87 ألف دولار على مدار الشــهر 
المنصرم، متأثرة بارتفاع عوائد السندات وتراجع قطاع التكنولوجيا 

وتوقعات إقرار رفع إضافي للفائدة الأمريكية لاحقًاً هذا العام.
 كما واكبت العملات البديلة هذا الصعود المحدود؛ إذ ارتفعت عملة 
“إيثريوم” بنحو 0.9% إلى 2432.60 دولارًاً، وصعدت “ســولانا” 

بنسبة 2%، وسجلت “ريبل” مكاسب بلغت %1.3.
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»دبي للاستثمار« تطرح 20% من وحدة تابعة 
بأول اكتتاب عام في الإمارات هذا العام

تعتزم شركة “دبي للاستثمار” طرح 20% من أسهم 
DIP Hold� )ــشركتها التابعة “دي آي بي هولدينغ”) 

ing( للاكتتاب العام، في أول طرح عام تشهده الإمارات 
خلال 2026، على أن يبدأ تداول الأسهم في سوق دبي 
المالي خلال نوفمبــر المقبل، وفق إفصاح صادر عن 

الشركة الاثنين.
تخطط “دبي للاستثمار” لبيع نحو 1.74 مليار سهم 
قائم من أسهم “دي آي بي هولدينغ”، بما يمثل %20 
من رأسمالها المصدر، على أن تبدأ فترة الاكتتاب في 
27 أكتوبر وتســتمر حتى 3 نوفمبر، مع توقع إدراج 
الأسهم وبدء تداولها في 11 نوفمبر أو في موعد قريب 

منه، رهنًاً بالموافقات التنظيمية وظروف السوق.
تأســس “مجمع دبي للاســتثمار”، الذي يمتد على 
مســاحة 23 مليون متر مربع، في عام 1997، ويضم 
مســتودعات وفنادق ومتاجر ومدارس ومراكز طبية، 
ما يجعله أحد أكبر المشروعات متعددة الاستخدامات 
في الإمارة. وكانت “دبي للاســتثمار” قد قالت سابقًاً 

إنها قد تطرح حصة قدرها 24% في الوحدة.
ولم يحدد الإفصاح النطاق السعري للطرح أو القيمة 
الإجمالية المســتهدفة منه. استفادت دبي من طفرة 
عقارية على مدى الســنوات الماضية، لكن المبيعات 
تباطأت مع تراجع الطلب من المســتثمرين الأجانب 
عقب الهجمات الإيرانية على الإمارات في بداية الحرب. 
ورغــم انخفاض عــدد الصفقات، حافظت أســعار 
العقارات والإيجارات على استقرارها إلى حد كبير، مع 
تسجيل تراجع طفيف في القيم، بحسب ما أفادت به 

“بلومبرغ” في وقت سابق. 
وارتفع ســهم “دبي للاستثمار” 3.2% بأعلى وتيرة 

يومية في 5 أشهر خلال التداولات في بورصة دبي. 
توزيعات أرباح تصل إلى 750 مليون 

درهم

تتوقــع “دي آي بي هولدينغ” توزيــع أرباح نقدية 
بقيمة 700 مليون درهم عــن عام 2026، ترتفع إلى 
725 مليون درهم في 2027، ثم إلى 750 مليون درهم 
في 2028، مع اعتزامها اعتماد سياسة لتوزيع الأرباح 

نصف سنويًاً، بعد الحصول على الموافقات اللازمة.
ومن المتوقع أن تبلغ أول توزيعات نقدية بعد الطرح 
نحــو 350 مليون درهم، تُُدفع فــي أبريل 2027 عن 
النصف الثاني من 2026، على أن يستفيد المستثمرون 
المؤهلون المشاركون في الاكتتاب من توزيعات كامل 
فترة النصف الثانــي، وليس فقط الفتــرة التي تلي 

الإدراج المرتقب في نوفمبر.
وخصصت الشركة شــريحة إضافية تعادل 2% من 
أســهم الطرح للمساهمين الأفراد المؤهلين في “دبي 
للاســتثمار”، على أن يُُحدد استحقاق المشاركة وفق 
ملكية الأســهم في 28 أكتوبر، بشرط شرائها بحلول 

26 أكتوبر.
وستؤول حصيلة بيع الأسهم إلى “دبي للاستثمار”، 
التي تعتزم تخصيص معظمها لتوســيع أعمالها، إلى 

جانب تلبية احتياجاتها المؤسسية العامة.
هوت أحجــام الإدراجات في الخليج هذا العام بعدما 
كانت المنطقة مركزًاً نشطًاً للطروحات العامة الأولية، 
إذ فاقمت الحرب الإقليمية تباطؤ السوق الأوسع نطاقًاً. 
وتراجعت أسواق الأسهم في أنحاء المنطقة منذ اندلاع 
الحرب، باســتثناء عُُمان، فيما انخفض مؤشر سوق 

دبي المالي بنحو 9%، وفق ما أوردته “بلومبرغ”.
إيرادات نصف سنوية تبلغ 492 مليون 

درهم
حققــت “دي آي بي هولدينغ” إيــرادات بلغت 960 
مليون درهم خلال 2025، فيما ســجلت أرباحًاً معدلة 
بقيمة  والاســتهلاك  والإهلاك  والضرائب  الفوائد  قبل 

678 مليون درهم.

وخلال النصف الأول من 2026، بلغت إيرادات الشركة 
492 مليــون درهــم، والأرباح المعدلة قبــل الفوائد 
355 مليون درهم،  والضرائب والإهلاك والاســتهلاك 
بهامــش ربح بلغ 72%، فيما ســجل معدل التحويل 

النقدي %97.
وتستند الشــركة في خطط نموها إلى فرص إعادة 
تســعير إيجارات الأراضي وفقًاً للعقود، والتوسع في 
اســتخدامات  الباطن، وتحويل  التأجير من  نشــاط 
بعض قطع الأراضي إلى أنشطة ذات قيمة أعلى، وفق 

الإفصاح.
كانت “بلومبرغ” أفادت في سبتمبر 2025 أن تقييم 
8 مليارات  “مجمع دبي للاســتثمار” قد يتراوح بين 
و10 مليارات درهم )2.2 مليــار دولار إلى 2.7 مليار 

دولار(. 
إشغال الأراضي يقترب من %100

تمتلك “دي آي بي هولدينغ” كامل حصص شــركة 
“تطوير مجمع دبي للاستثمار” ويخدم المجمع نحو 
ألف مســتأجر، ويضم قرابة 5700 عقــد إيجار من 
الباطن، إلــى جانب أكثر من 150 ألف مقيم، فيما بلغ 
معدل إشــغال الأراضي المؤجرة 99.9% بنهاية يونيو 

الماضي.
ويستفيد المجمع من موقعه بالقرب من ميناء جبل 
علي ومطار آل مكتــوم الدولي، ضمن الممر الجنوبي 
لدبي، الذي يشهد توسعًاً في مشروعات البنية التحتية 

والأنشطة الاقتصادية.
وتأسســت “دبي للاســتثمار” عــام 1995، وهي 
مجموعة اســتثمارية مدرجة في سوق دبي المالي، 
وتعمــل في قطاعات تشــمل العقــارات والصناعة 
والرعاية الصحية والتعليم والخدمات والاســتثمارات 
المالية، فيما تتجاوز أصولهــا الإجمالية 23.9 مليار 

درهم.

الشركة تخطط لطرح 1.74 مليار سهم
من »دي آي بي هولدينغ« وإدراجها في 

سوق دبي المالي خلال نوفمبر
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Instalation to Kuwait

5 تريليونات دولار أصول 
مؤسسات مالية تخطط لتأسيس 

أعمالها في أبوظبي العالمي
قال أحمد جاســم الزعابــي، رئيس مجلــس إدارة أبوظبي 
العالمي )ADGM(، الاثنين، إن 14 مؤسسة مالية كبرى، تدير 
مجتمعًةً أصوًلاً تتجاوز قيمتها 5 تريليونات دولار حول العالم، 
أعلنت خلال النصف الأول من عام 2026 عن خططها لتأسيس 

أعمالها في سوق أبوظبي العالمي.
وأضاف الزعابي خلال مشاركته في النسخة الثالثة من منتدى 
أبوظبي للاســتثمار في لندن، أن هذه القرارات المالية تعكس 
جاذبية أبوظبي واستجابة المؤسســات العالمية لنهجها في 
توفير الوضوح والثقة في الأطر التنظيمية والقانونية، وتسريع 

تحويل القرارات الاستثمارية إلى نتائج ملموسة.
وأوضح أن اقتصاد أبوظبي نما بنســبة 7% في عام 2025، 
فيما ســجل الاقتصاد غير النفطي نموًاً بنســبة 8%، وأسهم 
بأكثر من نصف الناتج المحلي الإجمالي للإمارة، وفقًاً لوكالة 

أنباء الإمارات “وام”.
وأشــار إلى أن أبوظبي تعمل على تطوير صناعات تسهم في 
الذكاء الاصطناعي  المســتقبل، عبر قطاعات  تشكيل أسواق 

والتصنيع المتقدم والطاقة وعلوم الحياة.
وأكد أن أبوظبي تتمتع بقدرات استثمارية طويلة الأجل ومزايا 
تنافسية في قطاع الطاقة وبنية تحتية عالمية المستوى، إلى 
جانب قدرتها على الوصول إلى بعض أســرع الأسواق نموًاً في 

العالم.
وقــال إن أبوظبي العالمــي يطبق مباشــرة القانون العام 
الإنجليزي، مدعوما بمحاكم مســتقلة وإطــارًاً تنظيميًاً يعزز 

الشفافية والعدالة ويضمن قابلية إنفاذ الحقوق التجارية.
ولفت إلى أن نهج الإمارة في تســريع مزاولة الأعمال يقوم 
على إزالة العوائق وتســريع الإجراءات وتمكين الشركات من 

الاستثمار والتوسع والوصول إلى الأسواق الدولية.
وشدد على أن قياس التقدم لا يقتصر على حجم رؤوس الأموال 
التي تســتقطبها أبوظبي، بل بما تتيحه هذه الاستثمارات من 
فرص جديدة تمكن الشــركات من التوسع، وتدفع الصناعات 

نحو التطور، وتسهم في ازدهار المجتمعات.

يد التالىالموقع الالكترونى  مدير التسويقللتواصلنستقبل الأخبار على البر
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