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بنك برقان يشارك في معرض 
 على 

ً
وظيفتي 2026 تأكيدا

التزامه باستقطاب وتطوير 
الكفاءات الوطنية

14

البورصة تحتاج أدوات وصندوق جامبو 
يغطي فجوة الأموال الساخنة

في 10 أغسطس 2016 تم إغلاق بيع عقود الآجل والبيوع 
العقود  الكامل وتصفية  الإلغاء  2018 تم  المستقبلية، وفي 
القائمة. في الوقت الذي كان فيه سقف تقديم الخدمة من 
حقوق  من   %10 بسقف  محدد  الاستثمارية  الشركات  قِبل 
المساهمين، جاء بنك الكويت المركزي في مرحلة النشاط 
لدعم  مرنة  تنظيمية  ضوابط  وفق  مفتوحاً  السقف  ليجعل 

نجاح الخدمة.
أو  السوق  أن  على  تؤكد  تاريخية  معلومات  من  سبق  ما 
البورصات هي عبارة عن منصة متنوعة من  الأدوات، وعمق 
التصحيح  وموجات  الصدمات  تمتص  وبدائل  خيارات  يوفر 

الحادة. 
السوق حالياً في اتجاه محدد، إما شراء وإما بيع، لا توجد 
أدوات أو مشتقات، حتى الآجل والبيوع، أنجح أدوات شهدها 
أنه  حين  في  إلغاؤها،  تم  والتنظيم،  التأسيس  منذ  السوق 
في هكذا ظروف كان بالإمكان أن يكون لها دور في شراء 

كميات استثمارية لآجال طويلة تمتد حتى عام.
ومعروف أن الآجل كان يتم شراء عقوده بسقف مقدم يبلغ 
البيع  موجات  امتصاص  في  يسهم  كان  ما  تقريباً،   %40

وارتداداتها، خصوصاً على الأسهم القيادية والممتازة.
كان كبار الملاك والمحافظ يستخدمون الخدمة التي كانت 

تضاعف قوتهم الشرائية، حيث كانت تمنح المستثمر فرصة 
يمكنه  المستثمر  أن  أي   ،%40 بمقدم  أكبر  كمية  لشراء 
وبالتالي  ألف،   400 بمقدم  دينار  مليون  قيمته  ما  شراء 
يمكنه توظيف باقي السيولة في محفظته على أسهم أخرى 

بكميات أكبر. 
أداة الآجل والبيوع سبق فيها السوق ونجح، فإما استمرارها 

أو تطويرها لسد أي ثغرات أو ملاحظات بشأنها. 
الآن خلال جلستين تداول فقط خسر السوق أكثر من مليار 
 733.5 السوقية  القيمة  خسرت  الأربعاء  جلسة  في  دينار، 
السوقية  القيمة  الخميس خسرت  مليون دينار وفي جلسة 

353 مليون دينار بمجموع 1.086 مليار دينار كويتي. 
ليست  المستثمر  سيولة  من   %40 بهامش  المخاطرة 
تظهر  وبالتالي  السيولة،  من   %100 بنسبة  كالمخاطرة 
قيمة بعض الأدوات في المحطات المفصلية ووقت الأزمات 

والتحديات. 
كثير من الأسهم دون القيمة العادلة ودون القيمة الدفترية، 
سعرها  عاماً   60 يفوق  التأسيسي  عمرها  ممتازة  وأسهم 
نحو 170 فلساً، وأخرى أصولها تفوق 45 مليار دولار دون 

القيمة الإسمية البالغة 100 فلساً. 
لضغوط  الأفراد،  خصوصاً  السوق،  مستثمري  تعرض 

كم  من  بالرغم  الاستثمارية،  القرارات  أربكت  حادة  نفسية 
تعزيز  نحو  الشركات  تحركات  أو  التشريعية  الإيجابيات 
تحصل  التي  العقود  وكذلك  أعمالها،  وتنويع  استثماراتها 

عليها والمناقصات الحكومية. 
هذه الهزة التي لن تكون الأخيرة تكشف الحاجة إلى صندوق 
جامبو يمثل عمق للسوق ويغلق الفجوات التي تنشأ نتيجة 
المضاربين  أو  هروب الأموال الساخنة للمضاربات الأجنبية 
المحليين، وذلك بغرض تعميق السوق وضبط السعر العادل 
النمو  وأسهم  والتشغيلية  والممتازة  القيادية  الأسهم  على 

والثقة وليس الورقية. 
على  الممارسات  تعكسها  ثابتة  اقتصادية  قاعدة  هناك 
وهي  الاقتصاد،  في  نوبل  جائزة  على  حازت  الواقع  أرض 
بعض  ففي  الإنسان،  سلوك  من  يبدأ  الأسواق  استقرار  أن 
بالأرقام  الأسواق  ولا  الاقتصاد  يتحرك  لا  المنعطفات 
عقول  في  يدور  بما  بل  فقط،  الحسابية  بالمعادلات  أو 
من  للمستقبل  وتوقعاتهم  والمساهمين  المستثمرين 
منظورهم التحليلي، في الوقت الذي زاد فيه التلوث السمعي 
والأخبار  المعلومات  من  المتضارب  الكم  بسبب  والبصري 
بالأفراد  فكيف  المحترفين،  بتشتيت  الكفيلة  والتحليلات 

الذين يمثلون كتلة مؤثرة في كل الأسواق. 

 السوق يحتاج 
صندوق جامبو 

كصانع سوق بمعنى 
الكلمة وليس صانع 

سوق بـ 150 ألف 
سهم كما هو الحال 

 مع بعض 
ً
حاليا

مزودي الخدمة. 

 قيام الشركات 
بدورها 

ومسؤولياتها 
بتفعيل شراء أسهم 
الخزانة والقيام بدور 
صانع سوق من جانب 

كبار الملاك. 

 المحافظة على 
مكتسابات السوق 

وجدارته وتعزيز 
 وأن 

ً
الثقة، خصوصا

الأسهم تحوي 
مدخرات البلاد والعباد 

وتعتبر من الأصول 
 .

ً
المرهونة مصرفيا

 إطلاق أكثر من 
أداة استثمارية 

دفعة واحدة تعوض 
التأخير.  

 صندوق 
عملاق يقود 
السوق لنقلة 
نوعية محترفة 

ومختلفة. 

الخلاصة: 

1234
الأسواق لا تتحرك 

بالأرقام بل بما 
يدور في عقول 

المستثمرين 
وتوقعاتهم 
للمستقبل  

10 سنوات 
على إلغاء 

الآجل والبيوع 
المستقبلية 

ولا أدوات 
بديلة نافذة 

هزة 
نفسية تكشف 

عمق السوق 
الخالي من 

الأدوات

انطباعات الأفراد 
وسلوكياتهم 

الاستثمارية 
مؤثرة وتحتاج 

صدمات ثقة 
مستمرة 

أثبت روبرت إي. هول ومايكل وودفورد، الحائزين على نوبل  2026 في 
الاقتصاد، أن الاقتصاد الكلي لا يمكن فهمه بمعزل عن القرارات اليومية 
للأفراد والشركات. فالناس يبنون سلوكهم وتوقعاتهم للمستقبل )مثل 
توقعات التضخم، أو أسعار الفائدة، أو استمرارية الدخل( قبل اتخاذ قرار 

الإنفاق أو الادخار.
بأن  الأفراد  تأثير  قوة  بشأن  نوبل  بجائزة  الفائزين  إنجاز  أظهر  كما   

قرارات البنوك المركزية عند رفع أو خفض الفائدة لا تؤثر فقط بآثارها 
الفورية، بل بما يكونه الجمهور والشركات من توقعات حول المسارات 
يغيرون  الأفراد  لأن  تتغير  فالقواعد  السياسات،  لتلك  المستقبلية 

استجابتهم بناءً على المصداقية. 
للأفراد  اليومية  القرارات  بعزلة عن  فهمه  يمكن  لا  الاقتصاد  وبالتالي 
والشركات، حيث تمثل قراراتهم أهمية تأثيرية على الاقتصاد الكلي.           

نوبل 2026 وتأثير 
قرارات الأفراد 
على الاقتصاد 
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لماذ تفقد العقود المليارية 
الضخمة الأثر والتأثير؟

شركات تتخارج وتعلن إيرادات 
وأرباح دون أثر على السهم!!

التلاعبات واستخدام المعايير المحاسبية 
كسلاح مطاطي لتغطية إخفاقات 

5 ممارسات سلبية تطارد 
قرارات المساهمين 

والمستثمرين

ضعف الشفافية ومراعاة 
مصالح كبار الملاك 
على حساب الأفراد

العقود التي تعلنها شركات لا يقاس تأثيرها بحجم العقد، 
الفائزة  الشركة  على  تحققه  الذي  بالأثر  يكون  قياسها  لكن 
وتوابعها، وصولاً لما يمكن أن يحققه المساهمين من قيمة 
واحدة من  تُعلن شركة  المجاميع عندما  كثير من  مضافة.  
لتحقيق  بالكامل  المجموعة  تقود  شركاتها عن عقد ضخم، 

أداء جيد ومكاسب كبيرة ربما تستمر لأيام. 
المجاميع  أو  الشركات  فبعض  أيضاً،  العكس  يحدث  فيما 

تُعلن على مدار أشهر وفترات مالية متتالية عن عقود ضخمة 
وبهوامش ربح كبيرة وجيدة، لكن الأثر مفقود، وبالرغم من 
أن  إلا  الصفقات  أو  التخارجيات  أو  العقود  وحجم  ضخامة 
الأثر صفري تقريباً أو محدود.  ظاهرة غياب التأثير متفاوتة 
أن  الطبيعي  أنه من  المجاميع والشركات، مع  بين  ومتباينة 
أو تخارج نتج عنه ربح، خصوصاً  أثر لأي عقد  يكون هناك 
وأرباح  إيرادات  تدر  التي  والتخارجات  التشغيلية  العقود  في 

ضخمة وقياسية. 
مصادر اقتصادية خبيرة أكدت بأن الثقة هي المعيار الأكثر 
تأثيراً وتتفوق على العقود والتخارجات والإيرادات، فكم من 

أرقام يتم تسويقها ودون أي أثر! 
قيادة  في  الإدارة  مجلس  وفلسفة  الممارسات  تراكم  أيضاً 
العوامل  تُفقد  التي  المؤثرة  العوامل  وأهم  أبرز  من  الشركة 

الإيجابية “الدسم” الذي تحتويه. 

وفيما يلي أبرز الأسباب والعوامل التي تجعل عقود الشركات وتخارجاتها 
ومناقصتها وحتى أرباحها وأرقامها بلا أثر: 

الغموض وضعف 
الشفافية يعتبران 
من أكثر السلبيات 

التي يمكنها تدمير 
علاقة الثقة فيما بين 
المستثمرين وملاك 
الأغلبية في الشركة 

أو مجلس الإدارة 
والجهاز التنفيذي، وهم 

الجهات المسؤولة 
أمام المساهمين، 

فأغلبية مجالس الإدارات 
والأجهزة التنفيذية تُنفذ 

توجيهات كبار الملاك 
وفي كثير من الحالات 

يعملون لمصالحهم 
فقط.

 شركات احترفت 
التلاعبات في المعايير 

المحاسبية، وباتت 
تمارس ألاعيب ضد 

المساهمين باستخدام 
النظم والمعالجات 

المحاسبية، وبمباركة 
من مراقبين ومدققين لا 
يراعون مصالح الأغلبية 
من المساهمين الأفراد 

أو حتى الأقليات، 
والجدير ذكره أن كل 

هذه الممارسات 
يتم توفيقها حسب 

القوانين، ولكنها ضارة 
ولها انعكاسات سلبية 

على قاعدة واسعة فيما 
قاعدة ضيقة مستفيدة. 

 بعض الشركات تغرق 
الكيانات في ديون، 

وبالتالي أي تخارجات 
أو إيرادات استثنائية 
أو عقود أو مناقصات 

فالمستثمر يعلم مصيرها 
مسبقاً ، ويعلم أنه لن 

يصله أي ربح منها، حيث 
أن مسار تلك العوائد 

معروف، ما يجعل هذه 
الشركات والكيانات 
طاردة للمستثمرين 

وفاقدة للفائدة ولا تُعتبر 
فرصة استثمارية أو 

حتى مضاربية. 

 تغليب مصالح كبار 
الملاك حتى وإن كانت 
حصصهم في الشركات 
أقلية، لكن لهم الأولوية 
في كل مفاصل الشركة، 

وهم الأكثر استفادة 
على حساب حقوق 
المساهمين، وهذا 
النوع من الشركات 
طارد للمستثمرين 

والمساهمين أيضأً. 

 تهميش المساهمين 
رغم أنهم يمثلون 

أغلبية لكنهم فرادى 
ومشتتين وغير متحدين، 

وهذا النموذج من 
الشركات يُدار وكأنها 
شركة عائلية، وهو ما 

يتنافى مع أبسط معايير 
الحوكمة، علماً أن من 

يريد هذا النموذج يمكنه 
تملك الشركة بنسبة 

100%، أو على الأقل لا 
تكون شركة مساهمة 
عامة مدرجة، فأسواق 

المال تقوم على 
الشراكة والمحاسبة. 
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لماذا تتحول ممارسة غموض 
وفقر الإفصاحات إلى هواية 
لدى بعض مجالس الإدارات؟!
 الاختلالات المالية في الشركات تبدأ من القصور

في الإفصاحات وإهمال تطبيق الممارسات السليمة 

الإفصاحات الشفافة أهم ركائز الحوكمة وتمكين 
المساهمين من ممارسة حقوقهم على الوجه الأكمل

الإفصاح  المالية،  للأسواق  المنظمة  التشريعات  لكل  وفقاً 
الشركة  أنشطة  لمتابعة  الأساسية  السمات  أحد  هو  الدقيق 
وتقييم أدائها، كما أن المعلومات الوافية والشاملة تسهم في 
لهياكل  والمستثمرين  المساهمين  فهم  مستويات  تحسين 

وأنشطة الشركة. 
المناسب  الوقت  وفي  دقيق،  بشكل  والإفصاح  الشفافية 
وبمعلومات كافية دون مواربة تدفع الجهات التنظيمية إلى 
الطلب من الشركات تقديم المزيد من الإيضاحات والمعلومات 
في إفصاحات تكميلية، هي أساسيات نجاح الأسواق وجاذبية 

المستثمرين ورؤوس الأموال. 
والسليمة  الدقيقة  الإفصاحات  في  الشركات  مصلحة 
والشفافة، والأكثر أهمية هو مراعاة توحيد الإفصاحات عند 
الإدراجات المزدوجة، حيث يلاحظ مراقبون أن هناك تفاوت 

في مستويات الإفصاحات بين سوق وآخر. 
المعلومات  أهم  وغياب  المنقوصة  الإفصاحات  خطوة 
على  كبيرة  مخاطر  طياتها  في  تحمل  المؤثرة  الجوهرية 
المستثمرين، فبعض الإعلانات عن الصفقات يكون تنفيذها 

بنسبة  ليست  الصفقة  إغلاق  وضمانة  بالمخاطر،  محفوف 
100%، وبالتالي هكذا إعلانات تؤثر على مسار الأسهم، ومع 
الإعلان عن فشل الصفقة لاحقاً تنهار الأسعار، وغالباً ما تكون 

هناك عمليات بيع مبكرة ويدفع الثمن صغار المستثمرين. 
في  المساعدة  العوامل  أحد  هو  الدقيق  الإفصاح  لذلك 
تأثير على سلوكيات  لها من  لما  الأموال، نظراً  جذب رؤوس 
الثقة  معدلات  من  تزيد  الإفصاحات  هذه  كون  المستثمرين، 
والأمان لدى المستثمرين فيما يخص السلامة المالية للشركة 
بوجه خاص، من خلال إتاحة اطلاع المستثمرين على كافة 

الجوانب المحيطة بالأنشطة أو المعلومات المؤثرة. 
حدوث  أسباب  أحد  فإن  رقابي  تشريعي  لرصد  وفقاً 
الاختلالات المالية والمحاسبية المختلفة في بعض الشركات 
إلى  إدارات بعض الشركات  إلى افتقار  يرجع بشكل أساسي 
الإفصاح والشفافية،  السليمة في مجال  الممارسات  تطبيق 
بالإضافة إلى النقص في السياسات والإجراءات التي تتبعها 
كافة  عن  الملائم  الوقت  وفي  الدقيق  الإفصاح  في  الشركات 
وأنشطتها  للشركة  المالي  بالموقف  تتعلق  التي  المسائل 

ومعلوماتها الإدارية والتشغيلية. 
بعد هذه المسيرة من السنوات الرقابية، هل لا تزال الشركات 
تفتقد إلى أساسيات جوهرية ومعرفة أن الإفصاح الدقيق في 
تتيح  التي  الحوكمة  وقواعد  ركائز  أهم  من  المناسب  الوقت 

للمساهمين ممارسة حقوقهم على الوجه الأكمل؟!
التي  القانونية  والإدارات  الإدارات  مجالس  تعلم  هل  وأخيراً 
أن  المطاطية  والصياغات  والتذاكي  المواربة  خيار  تعلي 
الإفصاحات السليمة والشفافة تحقق مكاسب كبيرة، أبرزها 

ما يلي:
خاص  بشكل  للشركة  المالية  السلامة  دعائم  ترسيخ  	.1

وللقطاع المالي بشكل عام.
المهتمين بالشركة  المعلومات والبيانات لجميع  توفير  	.2

سواء مستثمرين حاليين أو محتملين.
فيما  المستمرة  المتابعة  فرصة  المساهمين  تمنح  	.3

يحدث داخل الشركة.
تسهيل عملية مسائلة مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية  	.4

... وربما هذا ما لا يريده الكثيرون!!. 

هل تدعم مجالس الإدارات الإفصاحات المنقوصة 
والغامضة عبر سلاح التذاكي في الصياغة القانونية؟ 

من نماذج الإفصاحات الغامضة قيام شركات باستثمارات ضخمة 
بمئات الملايين في مشروع عملاق على مدار عامين أو أكثر، 

ثم يتم الإعلان عن التخارج من دون أرباح!!! دون أن يتم التوضيح 
للمساهمين بشفافية كيف يتم استثمار مئات الملايين في أهم 

الأسواق العالمية دون ربح حتى %1!!
الإفصاح فقط جاء وكأنه إبلاغ بلهجة وصيغة الأمر الواقع، وكأنه 

بيان فوقي يتم الإخطار به! علماً أنه من حق المساهمين معرفة 
أسباب عدم تحقيق أرباح، وهو الهدف من الاستثمار أساساً.  

في الوقت الذي تحث فيه القوانين والتشريعات مجلس الإدارة 
على وضع آليات العرض والإفصاح الدقيق والشفاف، وتؤكد أن 

عليه أيضاً مراجعة آليات ونظم الإفصاح والشفافية المطبقة لدى 
الشركة بشكل دوري للتأكد من مواكبتها لأفضل الممارسات 

الدولية المعمول بها، هناك بعض مجالس الإدارات تعمل بشكل 
عكسي في هذا الملف، وتدفع في اتجاه الغموض والإجهاز على 

الشفافية بإفصاحات مبتورة.

نموذج للإفصاح 
الغامض 

دور مقلوب 
لمجلس الإدارة 
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  إحالة شكوى لرئيس مجلس 
إدارة للرد على ما جاء فيها 

40% من المهلة انتهت... يجب أن تسرع 
الشركات بالإفصاح لتعزيز الثقة في البورصة

نتائج الربع الثالث 2026

تم إحالة شكوى من مساهم ضد رئيس مجلس إدارة شركة مدرجة لطلب 

الرد والاستماع لكل الأطراف،  الرد على ما جاء فيها ،وذلك في إطار حق 

وفقاً للقواعد المعمول بها والمطبقة، تمهيداً لإعادة طلب الرد من الشاكي، 

على أن يتم إحالتها للقطاعات المعنية للفصل فيها واتخاذ القرار النهائي. 

اليوم 18 أكتوبر يكون مضى من المهلة القانونية 

ما   2026 من  الثالث  الربع  بيانات  عن  للإفصاح 

حيث  للشركات،  متاحة  يوماً   45 من   %40 نسبته 

يتبقى فقط 27 يوماً. 

يمكنها  شركة   130 هناك  بنوك   9 باستثناء 

الإفصاح من دون رقابة مسبقة، فحيث أن القطاع 

المصرفي فقط مطلوب منه الحصول على موافقة 

متوقع  الأحد  اليوم  من  وعتباراً  المركزي،  البنك 

الإفصاحات تباعاً خلال الأسبوع الحالي. 

حتى الآن لم تعلن سوى شركة “البترولية” بشكل 

لجموع  الفصلية، ويمكن  أعمالها  نتائج  مميز عن 

الشركات أن تقدم إفصاحات مبكرة.

تنافسية  بميزة  سنوياً  يتطور  أن  يجب  السوق 

مجلس  من  رغبة  يتطلب  التحدي  وهذا  إيجابية، 

الإدارة وإرادة من الجهاز التنفيذي.

حماية  تمثل  النتائج  عم  الإفصاح  سرعة 

للمستثمرين والمساهمين من المضاربات الضارة، 

والشركات،  المساهمين  بين  الثقة  جسور  وتبني 

فهل تبادر الشركات وتعجل من كشف نتائج أعمالها 

يعول  التي  والقيادية  التشغيلية  الشركات  سيما  لا 

عليها في النتائج الإيجابية والتوزيعات؟ 

مخالفات الشركات  المشطوبة يجب 
معالجتها تحت إشراف »التجارة«

الملاحظات  معالجة  ضرورة  إلى  مستثمرون  دعا 

والمخالفات التي تسجلها هيئة الأسواق على أي شركة 

مدرجة يتم شطبها، بحيث تنتقل تلك الملاحظات معها 

وزارة  في  والممثلة  التالية  الجهة  ورقابة  إشراف  إلى 

التجارة والصناعة التي تشرف على ميزانيات الشركات. 

الشركات  من  العديد  في  مستثمرون  وطالب 

أجلها  من  الشطب  تم  التي  الملاحظات  أن  المدرجة 

يجب أن تكون محل متابعة، وكذلك الممارسات التي 

الرقابية  الجهات  جانب  من  رفضها  تم  وأن  سبق 

بسبب المخالفة.

على سبيل المثال لا الحصر، شركة يتم رفض خفض 

زيادة رأس مالها بنسبة حادة ومؤثرة ثم يتم شطبها 

لم  طالما  المال  رأس  خفض  عملية  مسار  فتواصل 

تعد تحت مظلة الرقابة نتيجة خروجها من السوق. 

ويجب  الأساس،  من  مخالفة  تعتبر  الممارسة  هذه 

الرقابي،  الإحلال  في  التنسيق  خلال  من  معالجتها 

وكذلك التنسيق في معالجة المخالفات، لا أن تنتهي 

المخالفة بالشطب وانتهاء الإدراج من دون تعديل. 

	1 سوق الشركات الناشئة .

	2 الصناديق العقارية المدرة للدخل.

	3 البيع على المكشوف.

	4 صفقات المبادلة .

	5 الصكوك والسندات .

	6 صناديق المؤشرات المتداولة.

	7 عرض الشراء .

	8 حقوق الأولوية .

	9 الصفقات المتفق عليها.

.	10  نقل الملكية

المنتجات الاستثمارية
 في البورصة
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كيف يمكن حماية المستثمرين من 
مخاطر إلغاء الصفقات والاتفاقيات؟

مسار  على  طويلة  لأشهر  الممتدة  للصفقات  بالنسبة 

أكثر  على  ومتشعب  كبير  إيجابي  أثر  لها  والتي  التنفيذ، 

قياسية  لمستويات  الأسهم  صعدت  لو  ماذا  سهم،  من 

واردة،  احتمالات  الصفقة؟ وهي  تعثر  الإعلان عن  تم  ثم 

المخاطر  لتلك  المستثمرين  صغار  تجنيب  يمكن  فكيف 

والتداعيات المحتملة؟ 

حصص  بيع  عملية  هناك  كان  أن  سبق  تاريخياً 

مستثمرين في “زين” أن تم الاتفاق مع أطراف ولم يتوج 

الاتفاق بالبيع، وبالتالي من الممارسات السابقة يجب أن 

يكون هناك تحوط. 

ملفات الصفقات طويلة الأجل والتي تمتد آثارها طوال 

فترة التنفيذ تحتاج إلى ضوابط، على سبيل المثال تعريف 

على  تساعدهم  التي  المعلومات  من  بمزيد  المساهمين 

واستيفاء  التنفيذ،  فترة  طول  ومبررات  المخاطر  قياس 

الردود على ما يحتاجه المستثمرون مثل: 

1 -هل هناك فحص نافي للجهالة خلال المهلة الطويلة؟

2 - هل الاتفاقية ملزمة بالشراء؟ 

3 - هل توجد شروط جزائية؟

لا  المحلية  الرقابة  خارج  كونها  الخارجية  الشركات 

مؤثرة  حصص  تملك  التي  المدرجة  الشركات  ذلك  يعفي 

بيانات ومعلومات  أن تقدم ما يكفي من  بها في  وتتأثر 

وإفصاحات. 

 أزمة »الدامج 
والمندمج« في 

طريقها للحل
ملف الخلاف الأول من نوعه »من الدامج ومن 

المقبلة،  الأيام  المندمج« سيشهد حلحلة خلال 

الأطراف  من  النهائي  التقرير  انتظار  يتم  حيث 

الثلاثة التي تم تعيينها كمستشارين.

الفنية  والتوصيات  المهنية  تسود  أن  التوجيه 

المالك  توجيه  وفق  أخرى  اعتبارات  أي  وليس 

الرئيسي في الشركتين. 

يذكر أن التحرك جاء بعد أن تم تسليط الضوء 

على جوهر الخلاف “الأضحوكة” في عالم المال 

والأعمال. 

صندوق الأسرار: 	
5 نائب الرئيس المحظوظ عاد مرة أخرى 
التجديد  عدم  بعد  الإدارة  مجلس  في  عضواً 
له. الجدير ذكره أنه كان قد تم تقديم شكوى 
ضده في ممارسة سابقة في الشركة قبل أن 

يتركها. 
      

6 جمعية عمومية مرتقبة الشهر المقبل، 
جدول  بنود  محتوى  بشأن  شكوى  تقديم  تم 
وذلك  وملاحظات  بوثائق  مدعمة  الأعمال 
لـ”التجارة”، وآمال كبيرة معلقة على وصول 
وقوع  لمنع  الاختصاص  لذوي  الشكوى 

مخالفات ضارة بصغار المستثمرين. 

وغير  متخبط  التنفيذي  الرئيس    7
في  توسع  أن  بعد  نشاط،  على  مستقر 
على  الأفرع  وأغلق  عاد  خدمي  نشاط 
نتيجة  خسائر،...  حققت  أنها  اعتبار 
الاندفاع للقطاع لمجرد أنه خدمي ومدر، 
وهو ما لا يكفي للدخول من دون دراسة 
والفرص  قوته  تقيس  للسوق  وافية 
المستقبلية  النمو  ومستويات  المتاحة 

وطبيعة وحجم المنافسة.

8  هل تجددت مرة أخرى خلافات أجنحة 
عليها  تهيمن  التي  الشركات  إحدى  في 
وتداركها  استيعابها  وتم  عائلية،  ملكيات 
مبكراً بإجراءات سريعة؟!... المشكلة أن هذه 
آخر غير فني  لها جذور في مكان  الخلافات 

وغير مالي. 

عن  يبحثون  المستثمرين  جموع   9
عليه،  الاطمئنان  أجل  من   )....( المضارب 
حال وصلته الرسالة عليه أن يطمئن مريديه 

ومحبيه.  

10 البيانات المالية عن 2026 ستكون آخر 
الإدارة  مجلس  رئيس  نائب  يعتمدها  بيانات 

والرئيس التنفيذي بعد أن حُسم أمره. 

صغار  ودع  الدنيا...  لك  تضحك  اضحك   11
التي  أسهمهم  في  حياري  المساهمين 

يملكونها في شركتك المشخولة. 

1   صفقة عقارية كبرى، الطرف المشتري 
الإجراءات  إنهاء  في  دور  أي  له  ليس  أنه  أكد 
في  الرغبة  أن  مؤكداً  كانت،  جهة  أي  مع 
الشراء قائمة والسيولة جاهزة، وعندما تكون 
الصفقة متاحة ومستوفية الإجراءات والأطر 

القانونية سيقوم بتنفيذها وإتمامها.
 

2 مشروع عقاري ضخم مهمل منذ سنوات 
إحياؤه  سيعاد  جداً  ضخمة  مساحة  ويحوي 
له  مخطط  هو  ما  وفق  وسيكون  جديد  من 

منطقة أعمال حيوية. 

معطلة  أصول  لديها  الشركات  بعض     3
عندما  أنه  الغريب  مستغلة،  وغير  وخاملة 
يتقدم لها مستثمر للشراء تزداد لمعاناً وبريقاً 

وتتحول إلى جوهرى. 

منصبه،  من  مؤخراً  خرج  كبير  قيادي    4
تهافتت عليه شركات عديدة ومكاتب كبرى ليكون 
مرجعاً ومستشاراً، أي جهة ستحظى بموافقته 

ستستفيد من رصيد الخبرات المتراكمة. 

خارج الصندوق !!       

في عالم تُقاس فيه القوة 
بالأرقام، تصبح الثقة سلعة لا تقل 

قيمة عن المال نفسه، ولحظة 
ضعف ثقة واحدة تكفي لهدم 

إمبراطوريات اقتصادية بأكملها. 
من مالكٍ يَعد بعوائد ثابتة، إلى 
أرباح تُعلن في بيانات الربحية، 

إلى أسواقٍ تترتّب عليها توقعات 
ملايين المستثمرين، هنا تتقاطع 

الأطماع مع الثغرات.

سؤال 
سبوع  الأأ

وزن الثقة 
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سلسلة قصص
قصة خيالية اقتصادية أهدافها توعوية 

تنويرية أبطالها أدوات ودمى بشرية

وفرق من النواطير والشخصيات الكرتونية 

وعرابي السطو على الأصول

الجوهرية المحلية والدولية.

تتقدم  والأعمال  المال  عالم  في 
من  أسرع  أحيانا  المالية  الجرائم 
التاريخ،  عبر  الاكتشافات.  أعظم 
المحتالين  من  الكثير  برع  
وسذاجة  الثقة  استغلال  في 
هائلة،   ثروات  لتحقيق  الآخرين 
يتوقف عن  لا  المحتالين  وطابور 
الاحتيال  رموز  من  بدءاً  النمو، 
إلى  مادوف   برنارد  الأمريكي 
الإيطالي نيك ليسون إلى إليزابيث 
واسمها  الذكية،  الكندية  بيغلي، 
إلى  تشادويك،  كاسي  الحقيقي 
الإيطالي  المحتال  بونزي  كارلو 
أحد  مبتكر  بأنه  يُعرف  الذي  
في  المالي  الاحتيال  نماذج  أكبر 

التاريخ. 
لكن بعض المحتالين الجدد في 
العصر الحديث فاقوا هؤلاء الرموز 
الآن.  المثل حتى  بها  التي يُضرب 
الموظف البسيط الذي يكون ثروة 
بقيمة 52 مليون من الهواء، حتماً 
إليزابيث  الكندية  من  أذكى  هو 
بيغلي، خصوصاً وأنه كونها على 
محترفة  وبألاعيب  الغير  حساب 
والعمولات  المكافآت  بوابة  من 
كل  الموظفين،  خيار  وأسهم 
أكثر  لنفسك”  “اغرف  القصة 
مسائلتك  يستطيع  فمن  وأكثر، 
وأنت رئيس مجلس الإدارة وبيدك 
أو  الخدمات  وإنهاء  التعيين  قرار 
والشريفة  المهنية  القيادات  نفي 
ممارسات  أي  تقبل  لا  التي 

محاسبية موصومة بالتدليس!! 
الموظف  ألاعيب  فاقت  لقد 
في  المحتالين  أشهر  الصعلوك 
مع  فوضع  والأعمال،  المال  عالم 
مخطط  الستار  خلف  عصابة 
كانوا  الأجل،  طويل  شيطاني 
عقد  منذ  نهار  ليل  يخططون 
احتيال  لعملية  تقريباً  ونصف 
“ظاهرها  ممنهجة  منظمة 
العذاب”،  وباطنها  الرحمة 
والمرتزقة  السذج  وطابور 

ين  ر جو لمأ ا و

وما  والدمبكجية،  والمطبلاتية 
أكثرهم،  والمتبرعين لهذه الأدوار 
عزفوا بدون وعي وتصدروا للدفاع 

وكأنهم بلا عقل.
فيما نجحت العصابة الشيطانية 
في  التهام  عملية  أكبر  تنفيذ  في 
وحسب  الأصول  حسب  التاريخ 
التي  للدراسات  ووفقاً  القوانين 
تم شراؤها من )أسمنها شارب(، 
بنوك  وطويلة،  رنانة  أسماء 
تصنيفية،  ووكالات   استثمارية  
يدعون  ممن  استشارية  وبيوت 
ومن  النزاهة  أصًحاب  من  أنهم 
لهم  يُشق  ولا  الأرقام  مدارس 

الوجهة  وهم  لا  كيف  غبار، 
الذين  العالم  أنحاء  الأولى في كل 
والتقييمات  الدراسات  يقدمون 

لأهم الأسواق وأكبر الصفقات. 
»ناطور«  بسيطة،  اللعبة  أدوات 
للمخطط  »واجهة«  بدور  يقوم 
الأراجوز  دور  يمثل  الشيطاني، 
على  الوهمية  القصة  ويبيع 
رنانة،  بأرقام  الجميع  مسامع 
فرقة  لكل  كومبارس  وفرق 
“مايسترو” يعزف معزوفة بعيداً 
مختلفة،  زاوية  من  الآخر  عن 
حتى يشتت الانتباه بكثرة الأرقام، 
ببريق  وأذانهم  أعينهم  وتسحر 

الأرقام المزيفة. 
الواقعة وقعت، ونجح  أن  المهم 
يزيح  سوف  الذي  العظيم  الممثل 
عرش  عن  “مادوف”  المحتال 
الـ52  قبض  فقد  المحتالين،  
متخمة  أرصدته  وباتت  مليون، 
حالة  في  وأصبح  ومتضخمة 

حيرة، أين يودعهم أو يفرقهم!! 
لكن مصير كل محتال معروف، 
الزمن يأتي على رأس  مهما طال 
الفساد  يجتث  من  مرحلة  كل 

ومن  والمفسدين،  والإفساد 
يريد أن يتعظ يتمعن في قول 

يُصْلحُِ  لََا  اللَّهَ  »إنَِّ  الحق، 
عَمَلَ المُْفْسِدِينَ«. 

من قصص النهابة والمحتالين
...التهم 500 وحصل على %10
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بقلم - د. علي عويد رخيص 

خبير اقتصادي ومحاسبي - و رئيس لجنة مراقبي الحسابات
جمعية المحاسبين والمراجعين الكويتية

شركة أو مؤسسة أو جمعية أرباحها 500 ألف.. لكنها مدينة بـ3 مليون!

فمثلا شركة أو مؤسسة أو جمعية تعاونية تعلن: صافي ربح 500 ألف دينار. 

الجمعية العمومية تصفق.

لكن في نفس الميزانية: ذمم دائنة للمورديــن 3 مليون دينار، وذمم مدينة 

)عملاء وموظفون( 800 ألف دينار.

السؤال البسيط الذي لا يسأله أحد: هل ربحت الشركة أو المؤسسة أو الجمعية 

500 ألف؟ أم أنها عاشت السنة كلها بفلوس الموردين؟

لو طلب الموردون فلوسهم غداً، هل عندك سيولة تسدد؟

هذا المقال يكشف جانباً مهماً من أكبر الأسئلة التي يجب أن تُطرح عند قراءة 

الميزانية: ليس فقط كم ربحت المنشأة، بل من موّل نشاطها، وكم من أرباحها 

تحول فعلاً إلى نقد.

الحقيقة الأولى: موردك قد يكون ممولك الأكبر.. من 
دون أن يظهر اسمه في قائمة القروض

في الشركات أو المؤسسات العادية، عندما تشتري بضاعة 
بـ100 ألف وتسدد بعد 90 يوماً، فإن الائتمان التجاري يوفر لك 

تمويلاً قصير الأجل.
وفي الجمعيات الكويتية قد تمتد آجال السداد لفترات طويلة 

بحسب طبيعة النشاط وشروط الموردين.
المعادلة المهمة:

متوسط التمويل التجاري = المشتريات السنوية × متوسط 
فترة السداد ÷ 360

مثال:
إذا كانت مشترياتك السنوية 6 ملايين دينار، ومتوسط الدفع 

120 يوماً:
6,000,000 × 120 ÷ 360 = 2,000,000 دينار.

أي أن نشاطك يستفيد في المتوسط من تمويل تجاري يقارب 
مليوني دينار من الموردين.

هذا المبلغ لا يظهر عادةً كـ»قرض« في الميزانية؛ بل يظهر 
ضمن الذمم الدائنة التجارية. لكنه يمثل مصدراً مهماً للتمويل 

قصير الأجل.
وهنا تبدأ المشكلة: إذا أصبحت المنشأة تعتمد بصورة كبيرة 
على تأخير الســداد، فإن أي تغيير في شــروط الموردين قد 

يتحول بسرعة إلى أزمة سيولة.
ومع IFRS 7، يجب النظر إلى مخاطر السيولة وإدارة آجال 
الاستحقاق بجدية، لا الاكتفاء برقم الذمم الدائنة في الميزانية.
الحقيقة الثانية: الذمم المدينة.. هل هي أموال أم 

أرباح لم تُقبض؟
الجانب الآخر هو الذمم المدينة.

قد تبيع المنشأة بالأجل لموظفين أو عملاء أو جهات أخرى، 
فتظهر في الميزانية ذمم مدينة بمئات الآلاف.

لكن السؤال الملح ليس: كم تبلغ الذمم؟
لكن  الأهم: كم منها نتوقع تحصيله فعلا؟ً

وفــق IFRS 9، لا ينبغي انتظار وصــول الدين إلى مرحلة » 
المعدوم« حتى تبدأ المنشــأة في الاعتراف بمخاطر الائتمان. 
ECL على تقدير  ويعتمد نموذج الخسائر الائتمانية المتوقعة 
الخســائر المتوقعة، مع الاســتفادة من الخبــرة التاريخية 
والظروف الحالية والتوقعات المســتقبلية المعقولة والقابلة 

للدعم.
وبالنسبة للذمم التجارية التي تنطبق عليها متطلبات المنهج 
المبسط، يتم الاعتراف بالخسائر الائتمانية المتوقعة على مدى 

العمر.
لذلك، فإن وجود ذمم مدينــة بقيمة 500 ألف دينار لا يعني 
بالضرورة أن الأصل الاقتصادي يســاوي 500 ألف؛ فقد تكون 
القيمة القابلة للتحصيل أقل بعد احتساب الخسائر الائتمانية 

المتوقعة.
IFRS 18 .1.. ليس لصناعة الأرباح، بل لكشف 

طريقة عرضها وتصنيفها
IFRS 18 لــن يخلق أرباحاً جديدة ولــن يلغي أرباحاً قائمة 
لمجرد تغيير طريقــة العرض، لكنه قد يجعــل صورة الأداء 
المالي أكثر وضوحاً عند تصنيف الإيرادات والمصروفات ضمن 

الفئات التي حددها المعيار.
ولهذا يجب الحذر من التعميــم بأن كل خصم من المورد أو 
حافز شراء ســيذهب تلقائياً إلى بند معين. فالتصنيف يعتمد 

على طبيعة العملية وشروطها والظروف ذات الصلة.
أما الرسالة الأهم فهي:

»IFRS 18 لا يصنــع الأرباح ولا يمحوها؛ لكنه قد يكشــف 
للمســتخدم مــن أين جــاءت الأرباح وكيف يجــب عرضها 

وتصنيفها.«
فإذا كانت المنشــأة تفتخر بهامش تشــغيلي مرتفع، فمن 
المشروع أن يسأل مســتخدم القوائم: هل هذا الهامش ناتج 
أساساً عن النشاط التشــغيلي الأساسي، أم أن هناك عناصر 

أخرى مؤثرة في الصورة المعروضة للأداء؟
وهنا تصبح جودة العــرض والإفصاح جزءاً مهماً من جودة 

التحليل المالي.
الربح الذي لا يتحول إلى نقد.. هل هو ربح مريح؟

قد تقول الإدارة: حققنا 500 ألف دينار أرباحاً.
السؤال الذي يجب أن يأتي مباشرة:

كم من هذه الأرباح دخل البنك فعلا؟ً
إذا ارتفعت الأربــاح 500 ألف دينار، بينمــا ارتفعت الذمم 
المدينة 400 ألف، وارتفعت الذمم الدائنة 1.5 مليون، فلا يكفي 

أن نحتفل بالربح.
يجب أن نسأل:

هل تحســن الأداء التشــغيلي فعلاً، أم أن السيولة تحسنت 
مؤقتاً لأن الموردين موّلوا النشاط؟

هنا تظهر أهمية الربط بين قائمة الدخل والميزانية وقائمة 
التدفقات النقدية.

الربح يخبرك بما تحقق محاسبياً، أما التدفق النقدي فيخبرك 
بما دخل وخرج فعلياً.

الحل العملي: 3 تقارير تطلبها الليلة من محاسبك
Ageing التقرير الأول: تقرير أعمار الذمم الدائنة

جدول يتضمــن: المورد، إجمالي المديونية، من 0–30 يوماً، 
31–60، 61–90، وأكثر من 90 يوماً.

لا تنظر فقط إلى إجمالي الذمم؛ انظر إلى تركّزها وأعمارها 
ومــدى توافقها مع شــروط التعاقد والسياســة الائتمانية 

للموردين.
ECL + التقرير الثاني: تقرير أعمار الذمم المدينة

نفس الفكــرة، لكن مع تحليل قابلية التحصيل واحتســاب 
الخســائر الائتمانية المتوقعة وفق IFRS 9، بدلاً من انتظار 

تحول الدين إلى »معدوم«.
التقرير الثالث: مؤشر التمويل التجاري

= الذمم الدائنة التجارية ÷ المشتريات السنوية × 360

والنتيجة التقريبية تعطي مؤشراً على عدد الأيام التي يمول 
فيها الموردون جزءاً من دورة النشاط.

لكن لا توجد قاعدة عالمية تقــول إن أقل من 60 يوماً جيد 
دائمــاً أو أن أكثر من 150 يوماً خطر دائمــا؛ً فالنتيجة يجب 
أن تقارن بطبيعة النشــاط وشروط السوق وسياسة المنشأة 

وتاريخها.
خمسة أسئلة تكشف منطقة الخطر

إذا كانت الإجابــة »نعم« على ثلاثة أســئلة أو أكثر، فهناك 
مؤشرات تستحق التحقيق والتحليل:

1. هل الذمم الدائنة تنمو أسرع من المبيعات؟
2. هل متوســط فترة ســداد الموردين يتجاوز السياســة 

المعتمدة أو الشروط التعاقدية؟
3. هل الذمم المدينة تنمو أسرع من المبيعات؟

4. هل الأرباح ترتفــع بينما التدفقات النقدية التشــغيلية 
تنخفض؟

5. هل تعتمد المنشــأة بدرجة كبيــرة على عدد محدود من 
الموردين؟

هذه الأســئلة لا تعني تلقائياً وجود مشــكلة، لكنها تساعد 
مجلس الإدارة والإدارة المالية والمدقــق على تحديد الأماكن 

التي تستحق فحصاً أعمق.
ماذا يجب أن تفعل الإدارة؟

1. ضع سياسة سداد واضحة ومتوافقة مع التدفقات النقدية 
وشروط الموردين.

2. تفاوض علــى الخصومات المبكرة عندمــا يكون العائد 
الاقتصادي للخصم أفضل من تكلفة الاحتفاظ بالنقد.

3. راقب الذمم المدينة بصورة دورية، ولا تنتظر حتى تتراكم 
الديون المتأخرة.

4. اربط تقارير المبيعات والتحصيل والمشــتريات والسداد 
بالتدفقات النقدية.

5. راجع تركّز الموردين والعملاء، لأن الاعتماد المفرط على 
طرف واحد قد يتحول إلى خطر تشغيلي وتمويلي.

6. اجعل قرارات الائتمــان والمخصصات مبنية على بيانات 
وتحليل، لا على الانطباع فقط.

الخاتمة: من موّل الربح؟ وكم منه تحول إلى نقد؟
الميزانية التي تظهر ذمماً دائنة ضخمة ليســت بالضرورة 

قوية؛ فقد تكون منشأة يمولها موردوها.
والميزانية التي تظهر ذمماً مدينة ضخمة ليست بالضرورة 

غنية؛ فقد تكون منشأة باعت كثيراً ولم تقبض.
والأرباح وحدها لا تكفي للحكم على قوة المنشأة.

السؤال الحقيقي ليس: كم ربحت؟
بل: من موّل هذا الربح؟ وكم منه تحول إلى نقد؟

فالربح رقم فــي قائمة الدخل... أما الســيولة فهي اختبار 
القدرة على الاستمرار.

وفي النهاية، الميزانية لا تكذب.. لكنها لا تقول كل الحقيقة 
إلا لمن يعرف كيف يقرأ ما بين أرقامها.

سلسلة »ميزانيتك لا تكذب.. لكنها لا تقول كل الحقيقة«

ذممك الدائنة والمدينة.. 
من يمول من؟



aleqtisadyah.comالعدد 789  الأحد 7 من جمادى الأولى 1448  18 من أكتوبر 2026 م

ير      الاقتصادي الأسبوعي تقر

»الشال« قطاع المصارف  هو 
الأكبر مساهمة في القيمة 

الرأسمالية للبورصة بنسبة %60
استمرار الاستثمار التكنولوجي 

وتحسن الإنتاجية يوفردعماً 
إضافياً للنمو

 الاستثمار الأجنبي في 
البنوك يبلغ  4.535 مليار 

دينار كويتي
أداء الاقتصاد العالمي – صندوق النقد الدولي

وأبقى  الدولي،  النقد  لصندوق   2026 أكتوبر  تقرير  صدر 

2026 عند 3.1% دون  العالمي لعام  توقعاته لنمو الاقتصاد 

تغيير عن تقرير أبريل الفائت، بينما رفع توقعاته لعام 2027 

إلى  العالمي  للتضخم  توقعاته  ورفع   .%3.4 إلى   %3.2 من 

 ،2027 عام  في   %4.1 إلى  تراجعه  قبل   ،2026 لعام   %4.7

ورغم  رئيسية.  بصورة  والغذاء  الطاقة  أسعار  ارتفاع  نتيجة 

صمود الاقتصاد العالمي خلال النصف الأول من العام الجاري 

المتوقع، فإن استمرار الحرب في الشرق  بصورة أفضل من 

وتلك  النمو.  فرص  من  يحدان  التجارية  والتوترات  الأوسط 

النتائج تعكس تفاوتاً متزايداً في أداء الاقتصادات، ولا تعني 

النمو  معدلات  أن  خصوصاً  أوضاعها،  استقرار  بالضرورة 

المتوقعة لا تزال دون مستوياتها التاريخية.

فلم  الرئيسية،  الاقتصادات  بين  النمو  توقعات  وتتفاوت 

 2026 يغير الصندوق توقعاته لنمو الاقتصاد الأمريكي لعام 

إلى   %2.1 من   2027 لعام  رفعها  فيما   ،%2.3 عند  وأبقاها 

2.3%. واستقرت توقعاته لمنطقة اليورو عند 1.1% و%1.2 

للعامين على التوالي. ورفع توقعاته لنمو ألمانيا لعام 2026 

إلى   %1.3 من  خفضها   2027 ولعام   ،%1.3 إلى   %0.8 من 

 ،%0.7 عند   2026 لعام  توقعاته  فأبقى  اليابان،  أما   .%1.2

ورفعها لعام 2027 من 0.6% إلى 0.7%. وتؤكد تلك التباينات 

متزامناً  يعني تحسناً  لا  الإجمالية  التوقعات  التحسن في  أن 

في أداء الاقتصادات الكبرى، إذ تختلف قدرتها على امتصاص 

الصدمات والاستفادة من الاستثمار التكنولوجي.

خفض  والنامية،  الناشئة  الاقتصادات  إلى  وبالنسبة 

في   %3.9 من   2026 عام  في  لنموها  توقعاته  الصندوق 

تقرير أبريل إلى 3.7%، لكنه رفعها لعام 2027 من 4.2% إلى 

4.4%. ويتوقع أن تحقق الصين نمواً بحدود 4.5% في عام 

2026 و4.0% في عام 2027، فيما رفع توقعاته لنمو الهند 

إلى 7.0% في كلا العامين. وعلى النقيض، خفض الصندوق 

من  الوسطى  وآسيا  الأوسط  الشرق  منطقة  لنمو  توقعاته 

1.9% إلى انكماش بنحو 0.3% في عام 2026، بينما رفعها 

أثر  التفاوت  إلى 6.3%. ويعكس هذا  2027 من %4.6  لعام 

وتدفقاتها،  الطاقة  إنتاج  واضطرابات  المنطقة  في  الحرب 

كما يوضح أن التعافي المتوقع في العام المقبل يظل مرتبطاً 

بمسار التطورات الجيوسياسية.

تميل  العالمي  بالاقتصاد  المحيطة  المخاطر  تزال  ولا 

الأوسط  الشرق  في  الحرب  فاستمرار  السلبي.  الجانب  إلى 

جدول الملكية النسبية للأجانب في قطاع البنوك الكويتية وقيمتها السوقية في نهاية ديسمبر 2025

 مقارنة مع نهاية سبتمبر 2026:

التغير في نسبة سبتمبر 2026ديسمبر 2025
الملكية )نقطة 

مئوية( نسبة الملكية
القيمة السوقية 

)ألف د.ك(
نسبة الملكية

القيمة السوقية 
)ألف د.ك(

-25.051,956,9302.14%27.192,412,815%بنك الكويت الوطني

-13.101,946,7621.09%14.192,065,000%بيت التمويل الكويتي

-7.05223,5600.04%7.09223,567%بنك بوبيان

-10.47146,2503.23%13.70194,806%بنك الخليج

-9.48121,3410.73%10.21134,565%بنك وربة

8.9473,2421.50%7.4456,890%البنك الأهلي الكويتي

-9.6842,0882.07%11.7553,327%بنك الكويت الدولي

-3.1823,9681.68%4.8639,734%بنك برقان

0.101,0220.00%0.101,014%البنك التجاري الكويتي

14.374,535,165%16.015,181,719%قطاع البنوك

حركة السيولة والأسعار لبورصات إقليم الخليج

تغير 
مؤشرات 
الأسواق

النسبة من الإجمالي التغير
القيمة )السيولة( - مليون دولار 

الأمريكي
الأسواق الخليجية

9 أشهر 
2026

9 أشهر 
2025

النسبة القيمة 9 أشهر 2026 9 أشهر 2025

%29.0 %5.7 %1.3 %302.1 19,022 25,318 6,297 بورصة مسقط

%1.4- %9.4 %7.4 %20.7 7,191 41,882 34,691 سوق دبي المالي

%14.1- %4.4 %4.3 %3.6- 729- 19,425 20,155 بورصة قطر

%0.8 %15.1 %15.1 %5.4- 3,800- 66,862 70,662 سوق أبوظبي

%0.5- %53.8 %57.9 %11.8- 31,964- 238,467 270,431
السوق المالية 

السعودية

%1.4- %11.5 %13.5 %19.1- 12,084- 51,030 63,114 بورصة الكويت

%7.7- %0.1 %0.3 %72.6- 1,026- 388 1,414 بورصة البحرين

%5.0- 23,391- 443,372 466,762 الإجمالي
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مرتفعة،  والغذاء  الطاقة  أسعار  يبقي  قد  تصعيدها  أو 

العامة  المالية  اختلالات  ويزيد  التضخمية،  الضغوط  ويعيد 

التوترات  مخاطر  ذلك  إلى  وتضاف  الخارجية.  والحسابات 

التجارية وارتفاع مستويات الدين السيادي، في وقت تتراجع 

فيه قدرة الحكومات على استخدام الإنفاق العام لامتصاص 

الاستثمار  استمرار  يوفر  قد  المقابل،  وفي  الصدمات. 

أكثر  تجارية  وترتيبات  الإنتاجية  وتحسن  التكنولوجي 

للنمو، لكن تحقق هذه الاحتمالات لا  إضافياً  استقراراً دعماً 

يلغي الحاجة إلى التحوط للمخاطر. ويتوقع الصندوق تباطؤ 

نمو حجم التجارة العالمية في عام 2026 واستقراره في عام 

الإنتاج.  سلاسل  وتعديلات  الجمركية  الرسوم  بفعل   ،2027

الكبير  اعتمادها  فإن  المنطقة،  اقتصادات  إلى  وبالنسبة 

على النفط والأصول المستثمرة في الخارج يجعلها معرضة 

لتداعيات أي تراجع في أسعار الطاقة والقدرة على التصدير، 

أو تصحيح واسع في الأسواق المالية العالمية.

ملكية الأجانب في قطاع البنوك الكويتية – سبتمبر 
2026

القيمة  في  مساهمة  الأكبر  هو  الكويتية  البنوك  قطاع 

نهاية  في  كما   %60.0 منها  ونصيبه  للبورصة،  الرأسمالية 

الأشهر التسعة الأولى من عام 2026، والأكثر جذباً للاستثمار 

قطاعات  ضمن  سيولة  أعلى  وثاني  المباشر،  غير  الأجنبي 

إجمالي  من   %27.7 على  استحوذ  حيث  الكويت،  بورصة 

سيولتها خلال الأشهر التسعة الأولى من العام الجاري. وما 

بين نهاية عام 2025 ونهاية سبتمبر 2026، انخفض مؤشر 

الأجانب  مساهمة  وانخفضت   ،-%2.7 بنحو  البنوك  قطاع 

النسبية في سبعة بنوك من أصل تسعة.

في  الأجنبي  الاستثمار  حول  المتوفرة  المعلومات  وتشير 

قطاع المصارف حتى نهاية الربع الثالث 2026، إلى أن القيمة 

نحو  إلى  تراجعت  القطاع  في  الأجانب  المطلقة لاستثمارات 

مليار   5.182 نحو  مع  مقارنة  كويتي  دينار  مليار   4.535

دينار كويتي في نهاية عام 2025 أو بنحو 12.5%-، أي أعلى 

 %14.37 نحو  وتعادل  البنوك،  قطاع  مؤشر  انخفاض  من 

من القيمة الرأسمالية – السوقية – للقطاع، وقد كانت نحو 

16.01% في نهاية عام 2025.

أعلى  بنوك،  خمسة  في  ملكياتهم  تركيز  وانحصر 

وبحدود  الوطني”  الكويت  بنك   « في  بالمطلق  استثماراتهم 

1.957 مليار دينار كويتي، وبحدود 1.947 مليار دينار كويتي 

في »بيت التمويل الكويتي«، ونحو 223.6 مليون دينار كويتي 

في »بنك بوبيان« ونحو 146.2 مليون دينار كويتي في »بنك 

الخليج«، ونحو 121.3 مليون دينار كويتي في »بنك وربة«. 

ذلك يعني أن نحو 96.9% من استثمارات الأجانب تتركز في 

الاستثمارات  تلك  من   %3.1 نحو  تاركين  الخمسة،  البنوك 

لبنوك القطاع الأخرى.

البنوك  قطاع  في  للأجانب  النسبية  الملكية  ويتصدر 

قيمته  من   %25.05 وبنسبة  أيضًا،  الوطني«  الكويت  »بنك 

ونسبة  بالمطلق  فيه  ملكيتهم  أن  يعني  بما  الرأسمالية، 

الكويتي”  التمويل  “بيت  ثانياً  ويأتي  الأعلى.  هي  مئوية 

بنسبة الملكية البالغة 13.10%، ويأتي كذلك ثانياً في قيمة 

في  الترتيب  ثالث  الخليج”  “بنك  ويحتل  المطلقة.  الملكية 

الملكية النسبية البالغة 10.47%، ويأتي رابعاً في قيمة تلك 

رابعاً  الدولي«  الكويت  »بنك  يأتي  ثم  ومن  المطلقة،  الملكية 

قيمة  في  سابعاً  يأتي  بينما   ،%9.68 بنحو  ملكية  بنسبة 

الملكية المطلقة. والارتفاع النسبي الوحيد في الملكية خلال 

الكويتي« وبنحو 1.50  »البنك الأهلي  الفترة كان من نصيب 

إلى  أو من نحو 7.44% في نهاية عام 2025  نقطة مئوية، 

الأجانب  ملكية  في  نسبي  انخفاض  وأعلى   .%8.94 نحو 

الخليج”، حيث  المذكورة كان من نصيب “بنك  الفترة  خلال 

تراجع السيولة في أربع بورصات أخرى بنسب متفاوتة. وفي 

المقابل، ارتفعت السيولة في بورصتين فقط.

بورصة  نصيب  من  كان  السيولة  في  نسبي  ارتفاع  أعلى 

التسعة  الأشهر  بسيولة  مقارنة   %302.1 وبحدود  مسقط 

الإقليم  في  المكاسب  أعلى  مؤشرها  وحقق   ،2025 الأولى 

دبي  سوق  حققه  نسبي  ارتفاع  أعلى  ثاني   .%29.0 وبنحو 

وحقق  سيولته  مسار  مؤشره  خالف  بينما   ،%20.7 وبنحو 

خسائر بنسبة %1.4-.

وفي الجانب الآخر، انخفضت سيولة بورصة البحرين بنحو 

بورصة  تليها   .-%7.7 نحو  مؤشرها  فقد  ومعها   ،-%72.6

انخفاض  مع   ،-%19.1 بنسبة  سيولتها  بانخفاض  الكويت 

السوق  سيولة  وجاءت   .-%1.4 بنسبة  العام  مؤشرها 

مؤشره  انخفاض  مع   ،-%11.8 بنسبة  منخفضة  السعودي 

بنسبة 0.5%-. وجاءت سيولة سوق أبوظبي منخفضة بنسبة 

5.4%-، بينما خالف مؤشره مسار السيولة وحقق مكاسب 

انخفاضاً  أقل  قطر  بورصة  حققت  وأخيراً،   .%0.8 بنحو 

نسبياً في السيولة وبنحو 3.6%-، فيما حقق مؤشرها أعلى 

في  أسواق  خمسة  أن  يعني  ذلك   .-%14.1 وبنحو  الخسائر 

الإقليم كانت في توافق بين حركة السيولة وحركة المؤشرات، 

من  أي  مئوية،  نقطة   3.23 بنحو  تملكهم  نسبة  انخفضت 

نحو 13.70% إلى نحو %10.47.

في خلاصة، تبدو ملكية الأجانب في قطاع البنوك الكويتية 

ناتج  فيها  المطلق  الانخفاض  وبعض  نسبياً  مستقرة 

منها،  التخارج  بعض  إلى  إضافة  مؤشرها،  انخفاض  عن 

مؤشر  لأداء  تبعاً  الانخفاض  أو  الارتفاع  إلى  تميل  وتظل 

أو تخارج  بنك وآخر  بين  تدوير  إعادة  زائداً  القطاع،  وأحدات 

الأحداث  فترة  وطول  بسخونة  الأجانب  تأثر  وربما  هامشي. 

الجيوسياسية لأنهم الجهة الوحيدة التي فاقت قيمة الأسهم 

في  لسلوكهم  خلافاً  المشتراة،  الأسهم  قيمة  لديهم  المباعة 

السابق ولسلوك المستثمر المحلي، ما يعني أن بعض التسييل 

والتخارج قد تم.

سيولة بورصات الخليج – سبتمبر 2026
تراجعت السيولة الإجمالية في بورصات الخليج السبع من 

466.8 مليار دولار أمريكي خلال الأشهر التسعة الأولى 2025 

الأولى  التسعة  أمريكي خلال الأشهر  إلى 443.4 مليار دولار 

2026، مسجلة انخفاضاً بنسبة 5.0%-. ويُعزى الجزء الأكبر 

السوق  سيولة  في  الكبير  الانخفاض  إلى  التراجع  هذا  من 

السعودي، رغم أن نسبة انخفاضها لم تكن الأعلى، إلى جانب 

المخاطر المحيطة بالاقتصاد العالمي تميل 
للجانب السلبي بسبب استمرار الحرب  

»الوطني« يتصدر الملكية النسبية 
للأجانب في قطاع البنوك بنسبة %25.05  
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443.4 مليار دولار أمريكي سيولة بورصات 
الخليج خلال الأشهر التسعة الأولى 2026

بينما خالف سوقان مسار سيولتهما مع مسار مؤشراتهما.

مؤشرات اقتصادية ونقدية )أبريل – يونيو 2026(
 )2026 يونيو   – )أبريل  الفصلية  الإحصائية  النشرة  تذكر 

موقعه  على  والمنشورة  المركزي  الكويت  بنك  عن  الصادرة 

التي  والنقدية  الاقتصادية  المؤشرات  بعض  الإنترنت،  على 

تستحق المتابعة، وسنورد بعضها من باب توثيق تطوراتها. 

بلغ  قد  الكويت  في  السكان  عدد  إجمالي  أن  مثلاً،  ذلك  ومن 

من  الثاني  الربع  نهاية  في  كما  نسمة  مليون   5.311 نحو 

74 ألف نسمة عن الرقم  العام الجاري، وهو رقم يزيد بنحو 

المسجل في نهاية عام 2025 عند نحو 5.237 مليون نسمة، 

ما يعني أن نمو عدد السكان قد بلغ نحو 1.4% خلال الفترة 

المذكورة. وسجلت أسعار المستهلك في يونيو من عام 2026 

بلغ  إذ   ،%2.4 بنحو  ارتفاعاً  المتوفرة(  البيانات  لآخر  )وفقاً 

100( ارتفاعاً من معدل   = 2013 معدلها نحو 139.9 )سنة 

136.6 في يونيو من عام 2025. ويعزى بعض هـذا النمو إلى 

غلبة تأثير ارتفاع أسعار السلع والخدمات المتنوعة من معدل 

بلغ 139.3 في يونيو 2025 إلى معدل 148.3 في يونيو 2026 

من  والمشروبات  الأغذية  أسعار  ارتفاع  وكذلك   ،)+%6.5(

معدل 157.6 إلى معدل 167.0 في يونيو 2026 )%6.0+(.

على  للفائدة  الموزون  المعدل  تراجع  إلى  النشرة  وتشير 

نحو  إلى   2026 الأول  الربع  في   %2.546 نحو  من  الودائع 

ربع  انخفاض  بنسبة  أي   ،2026 الثاني  الربع  في   %2.514

سنوي بلغت نحو 1.3%-، وانخفض بنسبة 3.2%- مقارنة مع 

نحو 2.596% في الربع الثاني 2025. وحقق المعدل الموزون 

إلى  القروض تراجعاً طفيفاً من نحو %4.858  للفائدة على 

نحو 4.847% للفترة نفسها، أي بنسبة انخفاض ربع سنوي 

بلغت نحو 0.2%-، وانخفض من نحو 5.060% للربع الثاني 

2025 أو بنسبة انخفاض بلغت نحو %4.2-.

وبلغ حجم ودائع القطاع الخاص لدى البنوك المحلية نحو 

40.992 مليار دينار كويتي، بارتفاع من نحو 40.516 مليار 

ارتفاع  2026، أي بنسبة  الربع الأول  دينار كويتي في نهاية 

الثاني 2026، من نحو 51.435 مليار دينار كويتي في الربع 

الأول 2026، أي بارتفاع ربع سنوي بنسبة 0.8%، وارتفعت 

في  كويتي  دينار  مليار   49.115 مع  مقارنة   %5.5 بنسبة 

الربع الثاني 2025.

ربع سنوي بلغت نحو 1.2%، وارتفعت بنسبة 1.6% مقارنة 

الثاني  الربع  مع نحو 40.353 مليار دينار كويتي في نهاية 

على  المحلية  البنوك  مطالب  أيضاً  ارتفعت  وأخيراً،   .2025

القطاع الخاص إلى نحو 51.822 مليار دينار كويتي في الربع 

كان أداء بورصة الكويت خلال الأسبوع الماضي أقل نشاطامًختلطاً، حيث 

انخفض مؤشر قيمة الأسهم المتداولة والمؤشر العام )مؤشر الشال(، بينما 

ارتفع مؤشر كمية الأسهم المتداولة وعدد الصفقات المبرمة. وكانت قراءة 

مؤشر الشال )مؤشر قيمة( في نهاية تداول يوم الخميس الماضي قد بلغت 

نحو 684.7 نقطة، بانخفاض بلغت قيمته 9.9 نقطة ونسبته 1.4%- عن 

إقفال الأسبوع الماضي، كما ظل منخفضاً بنحو 52.9 نقطة أي ما يعادل 

7.2%- عن إقفال نهاية عام 2025.

 الأداء الأسبوعي
لبورصة الكويت

وتوضح الجداول التالية التغيرات التي طرأت  		
على أداء مؤشرات التداول خلال الأسبوع الفائت:

البيان
الأسبوع الحادي 

والأربعون
التغيرالأسبوع الأربعون

15/10/202608/10/2026%
 5 5 عدد أيام التداول

-1.4%694.6 684.7 مؤشر الشال )قيم 29 شركة(
-1.8%8,632.7 8,475.9 مؤشر السوق العام

 362,402,754 346,917,902 قيمة الأسهم المتداولة )د.ك(
-4.3%72,480,551 69,383,580 المعدل اليومي )د.ك(

 1,302,286,135 1,315,598,834 كمية الأسهم المتداولة )أسهم(
1.0%260,457,227 263,119,767 المعدل اليومي )أسهم(

 101,511 102,804 عدد الصفقات
1.3%20,302 20,561 المعدل اليومي لعدد الصفقات

نسبة من الإجماليقيمة التداولالبيان
قيمة تداول السوقدينار كويتيالشركات

10.3%35,748,857 بيت التمويل الكويتي
5.1%17,843,111 بنك الكويت الوطني

5.0%17,507,848 الشركة الوطنية العقارية
4.5%15,753,673 شركة الاستشارات المالية الدولية

4.5%15,616,257 بنك الخليج
29.5%102,469,746 الإجمالي

نسبة من الإجماليقيمة التداولالبيان
قيمة تداول السوقدينار كويتيالقطاعات

29.4%101,970,977 قطاع الخدمات المالية
26.3%91,273,873 قطاع البنوك
16.6%57,714,638 قطاع العقار

11.7%40,523,942 قطاع الصناعة
%16,574,5484.8 قطاع الاتصالات

الأسبوع الأربعونالأسبوع الحادي والأربعون

15/10/202608/10/2026

49عدد شركات ارتفعت اسعارها )شركة(

18 23عدد شركات انخفضت اسعارها )شركة(

22عدد شركات لم تتغير أسعارها )شركة(

2929إجمالي الشركات حسب مؤشر الشال
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اسم الشــــركة
الفرقإقفالالفرقيوم الخميسيوم الخميس

15/10/20262026/10/08%2025%

)16.0(903.2 )0.6(763.6 758.8 بنك الكويت الوطني1

)8.2(352.6 )4.9(340.2 323.6 بنك الخليج2

)1.7(583.5 )2.3(586.9 573.3 البنك التجاري الكويتي3

5.3 245.7 )1.7(263.2 258.8 البنك الأهلي الكويتي4

)8.8(347.4 )3.6(328.8 316.8 بنك الكويت الدولي5

)16.4(361.3 0.0 302.0 302.0 بنك برقان6

0.3 4,402.9 )0.8(4,451.3 4,415.3 بيت التمويل الكويتي7

)8.6(927.0 )1.0(855.8 847.5 قطــــــــــــاع البنــــــــــــــوك

)20.4(208.6 )3.4(171.8 166.0 شركة التسهيلات التجارية8

3.2 1,778.8 )9.9(2,036.5 1,834.9 شركة الاستشارات المالية الدولية9

)14.2(380.0 )3.0(336.0 325.9 شركة الاستثمارات الوطنية10

)11.7(275.0 )2.1(248.0 242.8 شركة مشاريع الكويت القابضة11

5.9 93.1 )7.5(106.6 98.6 شركة الساحل للتنمية والاستثمار12

)7.6(351.1 )6.3(346.2 324.4 قطــــــــاع الاستثمــــــــــــــــار

)16.0(140.0 2.2 115.1 117.6 شركة الكويت للتأمين13

53.5 720.1 2.6 1,077.6 1,105.4 مجموعة الخليج للتامين14

0.4 363.3 9.0 334.7 364.7 الشركة الأهلية للتأمين15

)4.0(220.7 )1.8(215.7 211.9 شركة وربة للتأمين16

18.2 300.2 3.8 341.8 354.9 قطـــــــــــــــاع التأميــــــــــــــن

)1.5(840.2 )4.0(862.8 828.0 شركة عقارات الكويت17

)13.6(650.8 )9.5(621.3 562.4 شركة العقارات المتحدة18

76.4 291.4 )0.8(518.0 514.0 الشركة الوطنية العقارية19

)5.4(1,827.7 )0.5(1,738.8 1,729.5 شركة الصالحية العقارية20

5.4 507.1 )3.9(556.5 534.7 قطـــــــــاع العقــــــــــــار

)28.1(473.4 )4.9(357.8 340.4 مجموعة الصناعات الوطنية )القابضة(‏21

)13.4(640.7 )2.6(569.8 554.8 شركة أسمنت الكويت22

)24.4(839.3 )3.7(659.1 634.7 شركة الخليج للكابلات والصناعات الكهربائية23

)23.0(445.5 )3.8(356.5 343.0 قطـــــــــــاع الصناعــــــــــــة

)15.3(941.6 0.9 790.9 797.8 شركة السينما الكويتية الوطنية24

)2.1(1,098.5 0.0 1,075.2 1,075.2 شركة أجيليتي للمخازن العمومية25

17.4 881.4 )5.2(1,090.6 1,034.4 شركة الاتصالات المتنقلة26

)2.1(107.9 )7.3(113.9 105.6 شركة سنرجي القابضة 27

8.5 808.3 )3.5(908.8 877.1 قطــــــــــــــاع الخدمـــــــــــــات

26.7 90.8 )3.5(119.2 115.0 شركة نقل وتجارة المواشي28

1.4 436.8 )0.2(443.7 442.7 قطــــــــــــــــاع الأغذيــــة

)1.5(1,000.7 )5.6(1,044.8 986.0 شركة أم القيوين للاستثمارات العامة 29

)0.4(196.6 )1.5(198.9 195.9 الشركــــات غيــــر الكويتيـــة

)7.2(737.6 )1.4(694.6 684.7 مؤشــــــــر الشـــــــــــــــــــال 

مؤشر الشال هو عبارة عن مؤشر قيمة، يعتمد على القيمة السوقية المرجحة بنسبة 100% وفقاً لصيغ مؤسسة التمويل الدولية، 
والقيمة الأساسية للمؤشر هي 100 )كما في 1 أغسطس 1990(.

جدول مؤشر الشال لعدد 29 شركة مدرجة في بورصة الكويت
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أعلنت »لي ولكم«، وهي مبــادرة كويتية غير هادفة 
للربح تُعنى بتمكين الأفراد من خــال التوعية المالية 
وتبــادل المعرفة وتنمية المجتمــع، اليوم عن انطلاق 
فعاليات النســخة الأولى من مؤتمر »المرأة والاقتصاد« 
في فنــدق جراند حياة الكويت، تحــت رعاية وحضور 
للشــؤون  الدولة  المــرزوق، وزير  ناصر  عبدالعزيــز 
الكويت  جامعة  مع  وبالتعاون  والاستثمار،  الاقتصادية 

ومؤسسة الكويت للتقدم العلمي.
وافتتحت طيبة الحميضي، مؤسس مبادرة »لي ولكم«، 
المؤتمر بكلمة رئيسية حول أهمية الإدماج الاقتصادي 
للمرأة بوصفه أولوية وطنية، تلتها كلمة لمعالي الوزير. 
وجمع المؤتمر صنّاع السياســات والرؤساء التنفيذيين 
والخبراء العالميين والمستثمرين والأكاديميين والقيادات 
النسائية الصاعدة من داخل الكويت وخارجها، لمناقشة 
التكنولوجيا  واقع المشــاركة الاقتصادية للمرأة ودور 

والتمويل والسياسات في توسيعها.
وقال معالي عبدالعزيز ناصــر المرزوق، وزير الدولة 
للشــؤون الاقتصادية والاســتثمار: »تعكــس رعايتنا 
لمؤتمر »المرأة والاقتصــاد« حرص الدولة على تمكين 
المرأة اقتصادياً بوصفه ركيزة أساســية لبناء اقتصاد 
وطني أكثر تنافســية وتنوعاً، بما ينســجم مع رؤية 
كويت جديدة 2035. وقد أثبتت المرأة الكويتية كفاءتها 
وقدرتها على الإســهام الفاعل في مختلف القطاعات، 
ونحن على ثقة بأن الحوار الذي يجمع الجهات الحكومية 
والقطاع الخاص والأوساط الأكاديمية سيسهم في خلق 

فرص جديدة تعزز دورها في مسيرة التنمية«.
ومن جانبها، قالت طيبة الحميضي، مؤســس مبادرة 
»لي ولكم«: »لطالما شــكلت المــرأة الكويتية ركيزة 
أساســية في التحول التنموي والاقتصادي للدولة، ومن 
خــال مؤتمر »المــرأة والاقتصاد«، نهــدف إلى جمع 
صنّاع السياسات والمستثمرين وقيادات الأعمال لتعزيز 
التواصل وتبادل المعرفة بما يساهم في ترسيخ حضور 
وبهذه  الشــامل.  الاقتصادي  للحــوار  كمركز  الكويت 
المناســبة، أود أن أتقدم بجزيل الشكر والتقدير لمعالي 
وزير الدولة للشؤون الاقتصادية والاستثمار على رعايته 
الكريمة وتشريفه لنا بحضوره، كما أشكر جميع رعاة 
المؤتمر وشــركائنا على دعمهم وإسهامهم في إنجاح 

علاقات مهنية. وفي ختام البرنامج، تعرض المشاركات 
خطط تطوير مشاريعهن أمام لجنة تحكيم متخصصة، 
لتحصل المشاريع المختارة على منح مالية تدعم تنفيذ 

هذه الخطط.
أبرز محاور المؤتمر

واستعرضت الجلســة الحوارية الأولى بعنوان »الواقع 
الراهن« الوضع الحالي للمشاركة الاقتصادية للمرأة في 
الكويت والتحديات وقصص النجاح، بمشــاركة بدرية 
التنفيذي لبوبيــان كابيتال، وبيبي  الحميضي، الرئيس 
معرفي، مدير إدارة النافذة الموحدة في هيئة تشــجيع 
الاستثمار المباشر، وشيخة المقهوي، المدير التنفيذي 
للمبيعــات المميزة في بيت التمويــل الكويتي، ولولوة 
الفوزان، نائب رئيس إدارة الموارد البشرية في الشركة 
الكويتية للاستثمار، وقد أدار الحوار طارق الصالح من 

إنفست جي بي.
المرأة  »مستقبل  بعنوان  الثانية  الجلســة  وتناولت 
في الاقتصاد«، التي أدارها ســعادة الســفير قدسي 
رشيد، سفير المملكة المتحدة لدى دولة الكويت، دور 
الذكاء الاصطناعي والتقنية المالية والسياســات في 
بناء اقتصاد أكثر شــمولاً، بمشاركة هنادي الصالح، 
المدير  غوبتا،  وكريتــي  لأجيليتي،  التنفيذي  الرئيس 
التنفيذي وخبير الاســتثمارات العالمية في »جيه بي 
مورغان«، وســاتوكو نوزاكي، مدير الرقمنة وتقنية 
المعلومات في »إيكيا«، وآمال الدويسان، نائب رئيس 
تنفيذي لمجموعة الخدمــات المصرفية الرقمية في 
بنك الكويت الوطني. تلا ذلك عرض تقديمي للدكتور/ 
غريغ ب. ديفيز، رئيس قســم التمويل السلوكي في 
»أوكسفورد ريســك«، حول التمويل السلوكي واتخاذ 

قرارات مالية أفضل.
ويُســتكمل المؤتمر غــداً بطاولة مســتديرة مغلقة 
رفيعة المستوى بعنوان »من المشاركة إلى المساهمة 
في  للمرأة  الاقتصادية  للإمكانــات  إطلاق  الاقتصادية: 
الكويت« في غرفة تجارة وصناعــة الكويت بالتعاون 
مع اتحاد شــركات الاســتثمار، يليها لقاء مع الطلبة 
في جامعة الكويت بعنوان »مســتقبلك، أموالك، قرارك: 
التي  والقرارات  والمــال  الاصطناعي  والذكاء  الوظائف 

سترسم سنواتك العشر المقبلة«.

النسخة الأولى من المؤتمر، ونتطلع إلى مواصلة أعمال 
المؤتمر خــال اليوم الثاني، وبلــورة توصيات عملية 
تســاهم في خلق المزيد من الفرص وبناء شــراكات 

استراتيجية.«
أبرز الإعلانات

شــهد المؤتمر إعلان بنك الكويت الوطني عن إطلاق 
برنامــج NBK FoundHER، الذي اســتعرضته مريم 
النصرالله، مســاعد نائــب الرئيــس - إدارة المواهب 
في البنــك. ويهدف البرنامج إلى دعــم رائدات الأعمال 
الكويتيات من صاحبات المشاريع القائمة، عبر مرحلة 
تدريبية تطبيقية تشــمل الجوانب المالية والتسويقية 
والقانونية، وتنمية الأعمال، ومهارات العرض والتقديم، 
إلى جانب الاستفادة من خبرات المختصين وبناء شبكة 

  مشاركة متحدثين من »جيه بي 
مورغان )J.P. Morgan(”، وبنك 

الكويت الوطني، وبيت التمويل 
الكويتي، والشركة الكويتية 

للاستثمار، وبوبيان كابيتال، 
و”إيكيا )IKEA(”، وهيئة تشجيع 

الاستثمار المباشر، و”أوكسفورد 
يسك )Oxford Risk(”، وجامعة  ر

الكويت.
  بنك الكويت الوطني يعلن عن 

برنامج NBK FoundHER لدعم 
يع التي تقودها المرأة المشار

انطلاق مؤتمر »المرأة والاقتصاد« تحت رعاية 
وحضور وزير الدولة للشؤون الاقتصادية والاستثمار

طيبة الحميضي ألقت الكلمة 
الافتتاحية للمؤتمر، تلتها 

كلمة لوزير الدولة للشؤون 
الاقتصادية والاستثمار

الدكتورة نورة المشعان وزيرة الأشغال العامة شهدت افتتاح المؤتمر

طيبة الحميضي، مؤسس مبادرة لي ولكم

من اليمين الوزير عبدالعزيز المرزوق، طيبة الحميضي، الوزيرة نورة المشعان وزير الدولة للشؤون الاقتصادية والاستثمار
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عدد الصفقات 
المنفذة منذ بداية 

السنة

قيمة التداول منذ 
بداية السنة 
)مليون د.ك(

حجم التداول منذ بداية 
السنة 
)مليون(

النسبة إلى السوق 
)%(

القيمة السوقية 
)مليار د.ك( عدد الشركات المدرجة المؤشر البورصة الدولة

4,189,623   16,424.36 62,666.91         100.00% 50.81           139 مؤشر السوق العام
1,962,297   10,479.96 27,065.44         82.96% 42.15           39 مؤشر السوق الأول
2,227,326   5,944.40   35,601.47         17.04% 8.66              100 مؤشر السوق الرئيسي 

6.02% 3.06              47 مؤشر السوق الرئيسي 50

الأداء منذ بداية 
الأسبوع التغيير )%( المستوى الحالى 

للمؤشر المؤشرات

-1.82% -4.85% مؤشر السوق العام           (431.67)
-1.55% -6.38% مؤشر السوق الأول           (606.34)
-3.07% 3.44% مؤشر السوق الرئيسي              285.57
-5.23% 9.99% مؤشر السوق الرئيسي 50             867.95

عائد التوزيعات )%( مكرر القيمة الدفترية 
P/BV P/E مكرر الربحية المؤشرات

3.33% مؤشر السوق العام               16.21                    1.71
3.11% مؤشر السوق الأول               17.35                    1.85
4.58% مؤشر السوق الرئيسي                11.60                    1.18
2.56% مؤشر السوق الرئيسي 50               12.11                    1.46

عائد التوزيعات 
)%(

مكررالقيمة 
P/BV الدفترية P/E مكرر الربحية ترتيب القطاع النسبة إلى 

السوق )%(
القيمة السوقية 

للقطاع )مليون د.ك(
3.17% 1.93                 18.83                 1 60.39% 30,684.83            -0.98% (20.39)           2,074.14              2,053.75              9 البنوك
3.38% 1.16                 13.68                 2 10.33% 5,250.53              -4.52% (77.94)           1,725.69              1,647.75              44 الخدمات المالية
1.89% 1.40                 18.95                 3 8.09% 4,108.58              -2.42% (48.16)           1,987.59              1,939.43              29 العقار
4.81% 1.78                 8.98                   4 7.99% 4,060.77              -2.28% (30.94)           1,358.85              1,327.91              4 الاتصالات
4.67% 1.48                 15.08                 5 4.56% 2,316.73              -3.44% (25.08)           730.01                 704.93                 19 صناعية
3.98% 2.40                 14.91                 6 3.09% 1,569.22              -3.96% (88.71)           2,242.08              2,153.37              11 الخدمات الاستهلاكية
3.57% 1.12                 10.54                 7 1.88% 954.37                 1.11% 26.08             2,343.89              2,369.97              8 التأمين 
4.43% 1.43                 13.15                 8 0.99% 505.23                 -0.43% (8.06)             1,885.78              1,877.72              6 الطاقة
3.67% 1.61                 22.12                 9 0.95% 482.22                 -4.64% (41.63)           897.67                 856.04                 3 مواد أساسية
3.92% 2.82                 18.31                 10 0.76% 385.71                 -0.91% (11.67)           1,286.58              1,274.91              2 السلع الاستهلاكية
1.74% 1.95                 15.63                 11 0.54% 274.28                 -7.57% (47.15)           622.81                 575.66                 2 الرعاية الصحية
3.82% 0.97                 10.59                 12 0.28% 144.10                 -1.50% (5.26)             350.00                 344.74                 1 منافع

NM NM NM 13 0.15% 75.80                   -1.56% (87.30)           5,601.75              5,514.45              1 التكنولوجيا

أداء المؤشر 
للأسبوع الحالي عدد الشركات القطاع

الأداء العام لبورصة الكويت                                                                                             للأسبوع المنتهي في 15 أكتوبر 2026

بورصة الكويت

قطاعات السوق - نبذة عن أداء الأسبوعي
القيمة السوقية

التغيير )%( التغيير أداء المؤشر 
للأسبوع السابق

-1.82% -1.55%
-3.07%

-5.23%
-3.46% -3.01%
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تداول خلال  قيمة ال
حالي  الإسبوع ال

)مليون د.ك(

تداول  كمية ال
خلال الإسبوع 
حالي )مليون( ال

تغيير منذ بداية  ال
السنة )%( تغيير )%( ال سعرإغلاق 

الأسبوع السابق
سعر إغلاق 

حالي الأسبوع ال السهم

تداول  قيمة ال
خلال الإسبوع 

حالي  ال
)مليون د.ك(

تداول  كمية ال
خلال الإسبوع 

حالي  ال
)مليون(

تغيير منذ  ال
بداية السنة 

)%(
تغيير )%( ال سعر إغلاق 

الأسبوع السابق
سعر إغلاق 

حالي الأسبوع ال السهم

0.59                    4.46                  14.68% -15.49% 0.142 0.120 مشاعر 0.03                   0.04              4.04% 8.98% اهلية ت              0.777                 0.713
3.01                    17.85                -34.67% -14.67% 0.184 0.157 صفاة ال 0.20                   0.27              42.98% 4.58% بترولية              0.799                 0.764
0.02                    0.04                  0.27% -13.73% 0.437 0.377 امتيازات 0.005                0.016            5.40% 2.63% اجيال              0.312                 0.304
0.001                  0.001                -38.07% -12.71% 0.763 0.666 الكوت 0.02                   0.02              53.49% 2.58% خليج ت              1.274                 1.242
5.27                    15.21                60.72% -12.53% 0.367 0.321 سنام 0.11                   0.26              -8.76% 2.22% كويت ت              0.414                 0.405

قيمة التداول 
خلال الإسبوع 

الحالي 
)مليون د.ك(

كمية التداول 
خلال الإسبوع 
الحالي )مليون(

التغيير منذ بداية 
السنة )%( التغيير )%( سعرإغلاق 

الأسبوع السابق
سعر إغلاق 
الأسبوع الحالي السهم

قيمة التداول 
خلال الإسبوع 

الحالي 
)مليون د.ك(

كمية التداول 
خلال الإسبوع 
الحالي )مليون(

التغيير منذ 
بداية السنة 

)%(
التغيير )%( سعر إغلاق 

الأسبوع السابق
سعر إغلاق 
الأسبوع الحالي السهم

35.75                  46.69                3.32% -0.78% 0.766 0.760 بيتك 17.51                130.90         69.73% -0.78% وطنية              0.127                 0.128
17.84                  21.71                -12.24% -0.61% 0.820 0.815 وطني 12.13                83.60            -3.20% 0.00% مخازن              0.138                 0.138
17.51                  130.90              69.73% -0.78% 0.128 0.127 وطنية 13.97                75.08            56.34% -7.61% التخصيص              0.182                 0.197
15.75                  33.93                3.04% -9.90% 0.485 0.437 ايفا 9.75                   57.90            -10.20% -4.68% جي اف اتش              0.163                 0.171
15.62                  48.94                -5.71% -4.88% 0.328 0.312 خليج ب 15.62                48.94            -5.71% -4.88% خليج ب              0.312                 0.328

الأقل 5 شركات ارتفاعا

الأكثر 5 شركات انخافضا الأكثر 5 شركات ارتفاعا

الأكثر 5 شركات نشاطا

 

1.71                16.21              -4.85% -3.46% -1.82% 8,475.93         8,907.60         4.3% 167.98 مؤشر السوق العام

1.77                14.54              -3.66% -3.20% -2.60% 10,106.54       10,490.69       62.8% تاسي         2,479.69

1.04                10.69              -18.14% -4.70% -2.17% 8,810.17         10,762.51       3.4% 135.82             QE مؤشر قطر
Index

2.24                13.70              -1.88% -2.64% 0.04% 9,804.54         9,992.72         21.5% مؤشر أبوظبي العام             849.96
ADX-GI

1.70                8.95                -3.58% -2.18% 0.54% 5,830.47         6,047.09         6.4% مؤشر دبي العام             251.27
DFM-GI

1.32                14.14              30.94% 1.51% -1.86% 7,682.03         5,866.80         1.2% مؤشر مسقط               47.26
MSX 30

0.73                6.95                -9.22% -1.67% -1.03% 1,876.01         2,066.54         0.5% مؤشر البحرين               19.60
BASI العام

المؤشرات الخليجية - نبذة عن الأداء الأسبوعي/الشهري/السنوي

مكررالقيمة 
P/BV الدفترية P/E مكرر الربحية نسبة تغير الأداء 

السنوي )%(
نسبة تغير الأداء 

الشهري )%(

نسبة تغير 
الأداء 

الأسبوعي )%(

مستوى المؤشر 
كما في 

15/10/2026

مستوى المؤشر 
كما في 

31/12/2025

النسبة إلى 
الأسواق الخليجية 

)%(

القيمة السوقية 
الحالية )بالمليون 

)$
إسم المؤشر الدولة

19.60 47.26 135.82 167.98 251.27

849.96

2,479.69
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تأكيداً على التزامه الراســخ بالاستثمار في الكفاءات 
الوطنية ودعم تطوير القوى العاملة في الكويت، اختتم 
بنك برقان مشاركته في النسخة الخامسة من معرض 
وظيفتي، أحد أبرز معارض التوظيف في الكويت، والذي 
أقُيم في قاعــة الأرينا بمجمــع 360. وقد أتاحت هذه 
الكفاءات  المباشر مع  التواصل  للبنك فرصة  المشاركة 
الكويتيــة الطموحــة، وتعريفها بالفــرص الوظيفية 
المتنوعة التي يوفرها، إلى جانب تســليط الضوء على 
موظفيه وقيمه المؤسســية وثقافة بيئــة العمل التي 

تواصل الإسهام في نجاحه.
وتأتي مشــاركة بنك برقان في إطار اســتراتيجيته 
الشاملة للاستثمار في رأس المال البشري، والتي تضع 
تطوير الموظفين وتمكينهم ونموهم المهني على المدى 
الطويل فــي صميم نهجه لتحقيق النجاح المســتدام. 
وخلال المعرض، تواصل فريق الموارد البشرية في البنك 
بشكل مباشر مع المرشــحين المحتملين، حيث ناقش 
معهم تطلعاتهم المهنية، وعرفّهم بالمسارات الوظيفية 
المصرفية،  الإدارات والقطاعات  المتاحة في مختلــف 
فضلاً عن فــرص التعلم والتطوير التــي يوفرها البنك 

لموظفيه.
وبهذه المناسبة، قال نقيب أمين، مدير عام – الموارد 
البشرية للمجموعة في بنك برقان: »نؤمن في بنك برقان 
بأن الاستثمار في العنصر البشري يشكّل ركيزة أساسية 
لبناء مؤسســة أكثر قوة وابتكاراً واســتدامة. وتجسّد 
مشــاركتنا في معرض وظيفتي هذا الإيمان، وتعكس 
التزامنا المتواصل باستقطاب الجيل القادم من الكفاءات 
الكويتية وتطويرها وتمكينها. ولا تقتصر أولوياتنا على 
استقطاب المواهب فحســب، بل تمتد إلى توفير بيئة 
عمل يشعر فيها الموظفون بالدعم والتحفيز، وتمنحهم 

الأدوات والفرص اللازمة لتحقيق كامل إمكاناتهم«.
وأضاف نقيب: »أن موظفينا هــم القوة الدافعة وراء 
تقدمنا المســتمر، ومن خلال ترسيخ ثقافة مؤسسية 
تقوم على المسؤولية والشفافية وروح الفريق والشغف، 
والاستثمار في التعلم المستمر والتطوير المهني، نسعى 
إلى توفير مسارات مهنية هادفة، بما يساهم في تحقيق 
الأهداف الوطنية لتنمية رأس المال البشري ودعم رؤية 

الكويت 2035«.
وفــي خطوة أضافــت طابعاً إبداعياً على مشــاركة 
البنك هذا العام، قدّم بنك برقــان إصداراً خاصاً بعنوان 

الموظفين بصــورة واقعية. وقد تم توزيع الإصدار على 
الزوار من خلال جناح البنك، ليشــكّل وســيلة مبتكرة 
لتعريف المرشــحين المحتملين ببنك برقان، وتتجاوز 
في الوقت نفســه إطار المحادثات التقليدية المتعلقة 

بالتوظيف.
وعلى مدار أيــام المعرض، التقى فريق اســتقطاب 
المواهب فــي البنك بعدد من المرشــحين من مختلف 

“الصفحات الزرقاء من برقان”، وهي عبارة عن مطبوعة 
مبتكرة صُمّمت لمنح زوار المعرض فرصة للتعرفّ عن 
قرب علــى الحياة المهنية داخل البنك بطريقة تفاعلية. 
واستلهاماً من فكرة دليل الصفحات التقليدي، يستعرض 
الإصدار ثقافة العمل في بنك برقان من خلال مجموعة 
من قصص الموظفين، ولمحات عن بيئة العمل، والمزايا 
الوظيفية، وغيرها من الموضوعات التي تعكس تجربة 

بنك برقان يشارك في معرض 
وظيفتي 2026 تأكيداً على التزامه 

باستقطاب وتطوير الكفاءات الوطنية
البنك تواصل مع الكفاءات الكويتية الطموحة وسلّط الضوء على 

ثقافة بيئة العمل لديه وقدّم إصدار »صفحات برقان الزرقاء« 

 عبدالوهاب جمال عبدالرحيم، مدير تنفيذي – استقطاب المواهب في بنك برقان نقيب أمين، مدير عام – الموارد البشرية للمجموعة في بنك برقان

فريق بنك برقان في لقطة جماعية خلال معرض وظيفتي 2026

 الدكتور طارق الجلاهمة، وزير الدولة لشؤون الشباب والرياضة، خلال قص شريط الافتتاح، وعبدالوهاب جمال عبدالرحيم

 مدير تنفيذي – استقطاب المواهب في بنك برقان.
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التخصصات الأكاديمية والمهنيــة، حيث ناقش معهم 
الفرص الوظيفية المتاحة، وعمل على تحديد الكفاءات 
الواعدة للنظر في إمكانية استقطابها. وقد أتاحت هذه 
اللقاءات فرصة لفهم طموحات المرشــحين وقدراتهم 
بصورة أعمق، إلى جانب اســتعراض تنوع المســارات 

المهنية التي يتيحها القطاع المصرفي والمالي.
ومن جانبه، قــال عبدالوهاب جمال عبدالرحيم، مدير 
تنفيذي – اســتقطاب المواهب في بنك برقان: »تمثّل 
معارض التوظيف، مثل معرض وظيفتي، منصة مهمة 
تتيح لنا التواصل المباشــر مع الكفاءات الواعدة وفهم 
تطلعاتهــا المهنيــة بصورة أفضل. وفــي بنك برقان، 
نبحث عن أفراد يتمتعون بــرؤى وأفكار جديدة، وحب 
الاستطلاع، والرغبة في التعلم والتطور. وبالقدر نفسه 
من الأهمية، نحرص على التأكيد للمرشحين أن الانضمام 
إلى بنك برقان يعني أن يصبحوا جزءاً من مؤسسة تقدّر 

مساهماتهم وتدعم تطورهم المهني«.
وأضــاف عبدالوهاب: “حرصنا هــذا العام على جعل 
تجربة التواصل مع المرشحين أكثر تفاعلاً وقرباً منهم. 
ومن خلال مبــادرات مثل صفحات برقان الزرقاء، نتيح 
للموظفين المحتملين فرصة للتعرفّ بصورة أعمق على 
ثقافة  يشكّلون  الذين  والأشــخاص  والفرص  التجارب 
العمل في البنك، بما يســاعدهم على تصوّر الإمكانات 

المتاحة أمامهم لبناء مسيرة مهنية ناجحة معنا”.
ويواصل بنك برقــان تعزيز مكانتــه كإحدى جهات 
العمل المفضّلة فــي الكويت، من خلال اســتثماراته 
المهني  والتطوير  المواهب  اســتقطاب  في  المستمرة 
وتعزيز مشاركة الموظفين وتوفير بيئة عمل متطورة. 
وبصفته أول بنك في الكويت يحصل على شهادة “أفضل 
بيئة للعمل” )Great Place to Work®( في عام 2023، 
يواصل البنك نهجه الذي يضــع الموظفين في مقدمة 
أولوياته، مــن خلال مبادرات تهدف إلــى دعم نموهم 
المهني، وتعزيز التعاون فيما بينهم، وترسيخ شعورهم 

بالانتماء إلى المؤسسة.
وخلال المعرض، حرص فريق بنــك برقان أيضاً على 
تسليط الضوء على حملة التوعية المصرفية “لنكن على 
دراية”، التي أطلقها بنك الكويت المركزي بالتعاون مع 
اتحاد مصارف الكويت ودعم مــن البنوك المحلية، من 
خلال مشــاركة الزوار رسائل توعوية حول الممارسات 
المصرفية الآمنة وســبل الحماية من محاولات الاحتيال 
المالي. وتأتي هذه الجهود في إطار التزام البنك المستمر 
بتعزيز الثقافة المالية ونشــر الوعــي المصرفي بين 

مختلف فئات المجتمع.

بيــن المواهب الناشــئة وأصحاب الخبــرات من جهة 
والفرص المهنية المتاحة من جهة أخرى، والمساهمة 
في إعداد كوادر وطنية مؤهلة تمتلك المهارات والقدرات 

اللازمة لمواكبة متطلبات المستقبل.

وتندرج مشاركة بنك برقان في معرض وظيفتي ضمن 
التزامه في دعم التكويت وتنمية القدرات الوطنية. ومن 
خلال حضوره المســتمر في أبرز معــارض التوظيف 
والفعاليات المهنية، يسعى البنك إلى مد جسور التواصل 

عبدالوهاب عبدالرحيم: نحرص على التأكيد للمرشحين أن الانضمام إلى بنك برقان 
يعني أن يصبحوا جزءاً من مؤسسة تقدّر مساهماتهم وتدعم تطورهم المهني

نقيب أمين: نؤمن بأن الاستثمار في العنصر البشري يشكّل 
ركيزة أساسية لبناء مؤسسة أكثر قوة وابتكاراً واستدامة

ضيافة بنك برقان لزوار معرض وظيفتي 2026.

إصدار “الصفحات الزرقاء من برقان” الذي قدّمه بنك برقان 

خلال معرض وظيفتي 2026.

مشاركة موظفي بنك برقان في فعالية الرسم المخصصة 

لزوار جناح البنك

 نقيب أمين، مدير عام – الموارد البشرية للمجموعة في 

بنك برقان، خلال حفل افتتاح معرض وظيفتي 2026.

لقطة من جناح بنك برقان في معرض وظيفتي 2026.
موظفات بنك برقان يستقبلن الباحثين عن فرص وظيفية 

في جناح البنك خلال معرض وظيفتي 2026.

فريق بنك برقان في لقطة جماعية مع معالي الدكتور طارق الجلاهمة، وزير الدولة لشؤون 

الشباب والرياضة،  في جناح البنك خلال معرض وظيفتي 2026.

 الدكتور طارق الجلاهمة، وزير الدولة لشؤون الشباب والرياضة، مع نقيب أمين، مدير عام – 

الموارد البشرية للمجموعة في بنك برقان، خلال معرض وظيفتي 2026.
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تُوج بنــك بوبيان بثلاث جوائز عالميــة مرموقة من 

مؤسسة “غلوبل فاينانس العالمية” ضمن جوائز أفضل 

المؤسسات المالية الإســامية لعام 2026، تقديراً لما 

حققه من تطور فــي مختلف مجالات العمل المصرفي 

الإســامي، بما يعزز حضوره بين المؤسسات المالية 

الإسلامية عالمياً.

وشملت الجوائز جائزة “أفضل بنك إسلامي للمعاملات 

“البنك  العالم، وجائــزة  المصرفيــة” على مســتوى 

الإســامي الأكثر ابتــكاراً” على مســتوى العالم، إلى 

جانب جائزة “أفضل بنك إســامي للخدمات المصرفية 

الشخصية” على مســتوى العالم. ويعكس هذا التقدير 

نجاح اســتراتيجية البنك في تطوير منظومة متكاملة 

من الخدمات المصرفية، تلبي تطلعات العملاء وتواكب 

التحولات المتسارعة في القطاع المالي.

وجرى تســلم الجوائز خلال الحفل الســنوي لجوائز 

“غلوبل فاينانس” في العاصمة التايلندية بانكوك، الذي 

أقُيم على هامش الاجتماعات الســنوية لصندوق النقد 

الدولي والبنــك الدولي لعام 2026، بحضور نائب رئيس 

للمجموعة عادل  التنفيــذي  الإدارة والرئيس  مجلــس 

الماجد، والرئيس التنفيــذي للعمليات عبدالله المحري، 

مدير عام وأمين سر مجلس الإدارة أحمد الفهد،  ومدير 

عام تمويل الشــركات والتمويل الدولي، محمد الجاسر 

الغانم، إلى جانب نخبة من القيادات المصرفية والمالية 

العالمية.

وتُعد جوائز “غلوبل فاينانس” من أبرز الجوائز العالمية 

المتخصصة في القطاع المالي، وتستند إلى تقييم أداء 

المؤسسات المالية الإسلامية، بما يشمل تطوير الحلول 

المصرفيــة، وكفاءة الخدمــات والمعاملات، والارتقاء 

بتجربة العملاء، إلى جانب مواكبة التحولات في الصناعة 

المالية والاستثمار في التقنيات الحديثة.

 إنجاز عالمي
وتعليقاً علــى ذلك، أعرب المحري عــن اعتزازه بهذا 

التتويــج، موضحاً أن ما يميزه هــو ارتباط كل جائزة 

بتطور ملموس في خدمات وحلــول البنك، بما يعكس 

نجاح استراتيجية “بوبيان” طويلة المدى في الابتكار، 

والتميــز التشــغيلي وتطوير الخدمات، والاســتفادة 

من التقنيــات الحديثة، ويعزز حضــوره وريادته بين 

المؤسسات المالية الإسلامية على المستوى العالمي.

وأضاف أن جائــزة “أفضل بنك إســامي للمعاملات 

المصرفية” تكتســب أهمية خاصة، كونها تُمنح للمرة 

الأولى ضمن جوائز “غلوبل فاينانس”، ليكون بذلك أول 

بنك إسلامي ينال هذا التقدير على مستوى العالم.

وأوضح أن كفاءة العمليات المصرفية لقطاع الشركات 

ترتبط بسهولة إدارة المدفوعات والمتحصلات والسيولة 

وســرعة إنجاز المعاملات التجارية، ما يتطلب خدمات 

وحلولاً مصرفية مترابطة تُسهل الإجراءات وتعزز كفاءة 

إدارة العمليات ومتابعتها. ومــن هذا المنطلق، يواصل 

الشــركات مرونة  بما يمنح  “بوبيان” تطوير خدماته 

أكبر في التخطيط لمعاملاتها وتنفيذها، وبما يتلاءم مع 

متطلبات أعمالها واحتياجاتها التشغيلية.

 الابتكار… ركيزة للنمو
وحول جائزة “البنك الإســامي الأكثــر ابتكاراً”، قال 

المحــري إنها تعكس توجــه “بوبيــان” إلى توظيف 

الممارســات في تطوير  الحديثة وفق أفضل  التقنيات 

عملياته وخدماته، ورفــع كفاءتها، وتعزيز قدرته على 

الاستجابة لاحتياجات العملاء.

وأضاف “نعمل على توظيف التقنية في مجالات تُسهم 

في الاســتمرار في تطوير تجربة العملاء ورفع كفاءة 

التحول  برنامج  ويأتــي  الموظفين.  وتمكين  العمليات 

المؤسســي في الذكاء الاصطناعي ضمن هذا التوجه، 

مســتنداً إلى خارطــة طريق متعددة الســنوات وأطُر 

واضحة للحوكمة والاستخدام المسؤول.”

وأشــار إلى أن البرنامج يتكامل مــع تحديث النظام 

المدفوعات  الأساســي، وتطوير منظومــة  المصرفي 

والخدمات الرقمية، وتوسيع الشراكات الاستراتيجية مع 

أبرز شركات التكنولوجيا العالمية وشركات التكنولوجيا 

المالية، مؤكداً أن تكامل هذه المبادرات وتوسيع نطاق 

تطبيقها يدعمان خطط البنك المســتقبلية للاستثمار 

والنمو.

 تميز الخدمات المصرفية الشخصية
وتابع المحــري “نحرص على فهم احتياجات عملائنا 

وتنوع تطلعاتهــم، وتطوير منتجــات وخدمات مرنة 

ومتميزة تضيف قيمة إلى تعاملاتهم، وتوفر لهم تجربة 

مصرفية متكاملة عبر القنوات الرقمية والفروع.” 

وأشار إلى أن الثقة تُشــكل أساس العلاقة القوية مع 

العملاء، فيما يعكس هــذا التقدير قدرة “بوبيان” على 

الجمع بين الحلول والمنتجات المبتكرة وجودة التجربة، 

المصرفية  الخدمــات  بما يرســخ مكانته في صدارة 

الشخصية على المستوى العالمي. 

واختتم المحــري بالتأكيد على مواصلة تطوير أعمال 

البنك وخدماته وحلوله، والاستثمار في التقنيات الحديثة 

والــذكاء الاصطناعي والكفاءات البشــرية، إلى جانب 

تعزيز الشراكات الاســتراتيجية، بما يدعم قدرته على 

قيادة المرحلة المقبلة من تطور الصيرفة الإســامية، 

وبناء نمــوذج مصرفي أكثر ذكاءً ومرونة واســتعداداً 

للمستقبل.

»بوبيان« يُتوج بـ 3 جوائز عالمية من» غلوبل فاينانس« 
ضمن أفضل المؤسسات المالية الإسلامية لعام 2026

على هامش الاجتماعات السنوية لصندوق النقد الدولي ومجموعة البنك الدولي في بانكوك

أول بنك إسلامي ينال جائزة “أفضل بنك إسلامي للمعاملات المصرفية” عالمياً 
تأكيداً على ريادته العالمية في الابتكار والخدمات المصرفية الإسلامية

عبدالله المحري:

  الأسبقية العالمية وتنوع 
فئات الجوائز يعكسان عمق 

التحول وتفرد “بوبيان” في 
تطوير أعماله  

  نوجه استثماراتنا الرقمية 
إلى رفع كفاءة العمل وتطوير 

الخدمات الموجهة للعملاء 
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حصدت بورصة الكويت جائزة »البورصة العربية الأعلى من حيث 

Arab Exchange with the High�( 2025  معـ�دل الدوران« لعـ�ام 

est Turnover Ratio(، المقدمة من الاتحاد العربي لأســواق المال 

)AFCM(، وذلك خلال حفل توزيع الجوائز الذي أقيم في العاصمة 

الإماراتية أبوظبي.

يأتي هــذا التكريم تقديراً لتحقيق بورصــة الكويت أعلى معدل 

دوران )Turnover Ratio( ضمــن البورصات العربية المشــمولة 

بالجائزة، وهو مؤشر يقيس قيمة التداول مقارنة بالقيمة السوقية، 

بما يعكس مستوى نشاط التداول بالنسبة إلى حجم السوق خلال 

فترة زمنية محددة.

بلــغ معدل الدوران في بورصة الكويــت 50% خلال عام 2025، 

مدعوماً بارتفاع قيمة التداول بنســبة 79.26% لتصل إلى 26.58 

مليار دينار كويتي، فيما ارتفعت القيمة السوقية بنسبة %22.05 

لتبلغ 53.187 مليار دينار كويتي بنهاية العام.

يبرز هذا الإنجاز مســتوى النشــاط الذي شــهده سوق المال 

الكويتي خلال عام 2025، ويعكس جانباً من النتائج التي حققتها 

مسيرة تطوير السوق خلال السنوات الماضية، والتي ركزت على 

رفع الكفاءة التشــغيلية، وتطوير البنية التحتية، وتعزيز آليات 

التداول، وتوسيع قاعدة المستثمرين، إلى جانب توفير المزيد من 

الأدوات والمنتجات الاستثمارية.

ويأتي حصول بورصــة الكويت على هــذه الجائزة في إطار 

جهودها المتواصلة لتطوير سوق مال يتمتع بالكفاءة والشفافية 

والقدرة على مواكبة التطورات المتســارعة في أســواق المال 

الإقليمية والعالمية، بما يعزز من جاذبيته للمســتثمرين ويدعم 

دوره ضمن المنظومة الاقتصادية لدولة الكويت.

مسيرة متواصلة لتطوير السوق
واصلــت بورصة الكويــت، بالتعاون مع هيئة أســواق المال 

والشــركة الكويتية للمقاصة ومختلف أطراف منظومة ســوق 

المال، تنفيذ مشاريع استراتيجية لتطوير البنية التحتية للسوق، 

والتي شملت تحديث آليات التداول ومنظومة التقاص والتسوية، 

وتطبيق نموذج الوسيط المركزي، وتطوير نموذج عمل الوسطاء، 

إلى جانب اســتكمال الأطر اللازمة لإتاحة صناديق المؤشــرات 

المتداولة وأدوات الدخل الثابت، بما يوسّع الخيارات الاستثمارية 

ويدعم كفاءة إدارة المخاطر.

وشــكّل إطلاق الجزء الثاني من المرحلــة الثالثة من برنامج 

تطوير الســوق »MD 3.2« في يوليو 2025، خــال العام الذي 

تغطيه الجائزة، محطة رئيسية في هذه المسيرة، إذ شمل تطوير 

نموذج »الوسيط المؤهل«، وتنفيذ التسويات النقدية عبر البنوك 

المحلية ونظام »KASSIP«، وإدخال أرقام الحســابات الفرعية 

ضمن الحسابات المجمعة، بما يعزز كفاءة العمليات والشفافية 

والرقابة، ويهيئ السوق تقنياً لتداول صناديق المؤشرات المتداولة 

والسندات والصكوك.

وعلى صعيد الشفافية، أصدرت البورصة النسخة المحدثة من 

دليل الإفصاح عن الحوكمة والمسؤولية الاجتماعية والبيئية لعام 

2026، بما يتماشــى مع متطلبات هيئة أسواق المال ويتضمن 

معياري IFRS S1 وIFRS S2، لمساعدة الشركات المدرجة على 

تحســين جودة إفصاحاتها واتساقها، لا سيما مع إلزام شركات 

الســوق »الأول« بالإفصاح عن تقارير الاستدامة اعتباراً من عام 

2026 عن السنة المالية 2025. ويأتي ذلك امتداداً لالتزام البورصة 

بممارسات الاســتدامة منذ انضمامها إلى مبادرة الأمم المتحدة 

للبورصات المستدامة عام 2017.

تتكامل هذه الجهــود مع اســتراتيجية البورصة طويلة الأمد 

لترســيخ مكانة ســوق المال الكويتي كســوق حديث ومتصل 

بالأســواق العالمية، بما يعزز ثقة المستثمرين وجاذبية السوق 

للاســتثمارات المؤسســية المحلية والأجنبية، ويدعم دوره في 

تمويل القطاع الخاص وتنويع الاقتصاد الوطني، انســجاماً مع 

رؤية »الكويت 2035«.

تعزيز نشاط السوق وتوسيع قاعدة المستثمرين
يمثل نشــاط التداول أحد العناصر المهمة في كفاءة أســواق 

المال وقدرتها على خدمة المستثمرين والمصدرين، فيما يشكل 

معدل الدوران أحد المؤشــرات المستخدمة لقياس حجم التداول 

بالنسبة إلى الحجم الإجمالي للسوق.

ويعكــس تحقيق بورصة الكويت أعلى معــدل دوران ضمن فئة 

الجائزة مستوى النشاط في الســوق خلال عام 2025، إلى جانب 

تفاعل المســتثمرين مع الفــرص المتاحة والشــركات المدرجة 

والأدوات الاستثمارية التي يوفرها السوق، إذ ارتفعت كمية الأسهم 

المتداولة بنســبة 71.48% لتبلغ 117.43 مليار سهم، فيما ارتفع 

عدد الصفقات بنسبة 54.57% إلى أكثر من 6.04 مليون صفقة. 

واستحوذ السوق »الأول« على 56.32% من إجمالي قيمة التداول 

بنحو 14.97 مليار دينار كويتي، بينما استحوذ السوق »الرئيسي« 

على 62.76% من إجمالي كمية الأسهم المتداولة.

وتزامن ذلك مع أداء إيجابي لمؤشــرات السوق، إذ ارتفع مؤشر 

السوق »الأول« بنسبة 21.17%، ومؤشر السوق »الرئيسي« بنسبة 

20.20%، فيما صعد مؤشر الســوق العام بنسبة 20.99% ليغلق 

العام عند 8908 نقطة. 

كما ارتفعت قيمة تداولات صناع الســوق بنسبة 88.63% لتبلغ 

نحو 5.38 مليار دينار كويتي، بما يعكس دورهم في تعزيز السيولة. 

تعمل بورصة الكويت بصورة مســتمرة على تعزيز مشــاركة 

مختلف شرائح المســتثمرين، بما في ذلك المســتثمرون الأفراد 

والمؤسســات الاســتثمارية المحلية والدولية، انطلاقاً من أهمية 

تنوع قاعدة المستثمرين في دعم عمق السوق وكفاءته واستدامة 

نشاطه.

وقد بلغت حصة المؤسســات 63.84% من إجمالي قيمة التداول 

خلال عــام 2025، فيما شــكّلت تداولات المســتثمرين الأجانب 

13.80% منها، وارتفعت نسبة ملكيتهم إلى 14.59% من إجمالي 

الأسهم بنهاية العام. كما ارتفع عدد حسابات المستثمرين النشطة 

بنسبة 111.52% ليصل إلى نحو 477 ألف حساب.

وتواصــل البورصة جهودها للتعريف بســوق المــال الكويتي 

والفرص الاستثمارية التي يوفرها من خلال المؤتمرات والملتقيات 

الاســتثمارية والجولات الترويجيــة والمبادرات المشــتركة مع 

المؤسســات المالية والاستثمارية المحلية والعالمية، والتي تسهم 

في تعزيز التواصل المباشر بين الشركات المدرجة والمستثمرين، 

ورفع مســتوى المعرفة بالســوق الكويتي، وإبراز التطورات التي 

شــهدتها بنيته التحتية ومنظومته الاســتثمارية خلال السنوات 

الماضية. 

تكريم لمنظومة سوق المال الكويتي
يمثل حصول بورصة الكويت على جائزة »البورصة العربية الأعلى 

من حيث معدل الــدوران« تقديراً للجهــود المتواصلة التي تبذلها 

مختلف أطراف منظومة سوق المال الكويتي، والتي ساهمت على 

مدى السنوات الماضية في تطوير الســوق وتعزيز بنيته التحتية 

ورفع كفاءته، حيث تؤمن بورصة الكويت بأن تطور الأسواق المالية 

يقوم على التعاون والتكامــل بين جميع الأطراف ذات العلاقة، من 

الجهات التنظيمية ومؤسسات البنية التحتية إلى الشركات المدرجة 

وشركات الوساطة والمؤسسات المالية والمستثمرين.

ومن هذا المنطلق، تواصل البورصة العمل بالتعاون مع شركائها 

على تطوير ســوق المال الكويتي، وتوفير بيئة قادرة على مواكبة 

الاحتياجات المتغيرة للمســتثمرين والمصدرين، ودعم الدور الذي 

يمكن أن يلعبه السوق في ربط رؤوس الأموال بالفرص الاستثمارية.

نحو سوق أكثر تنوعاً وعمقاً

يتزامن هذا التكريم مع مرحلة جديدة من مســيرة تطوير سوق 

المــال الكويتي، تعمل خلالها بورصة الكويت على توســيع نطاق 

الأدوات والمنتجات الاســتثمارية المتاحة، بما يعزز تحول السوق 

تدريجياً نحو سوق متعدد الأصول.

وشــهد عام 2026 عدداً من التطــورات المهمة في هذا المجال، 

من بينها إطلاق صناديق المؤشــرات المتداولة )ETFs(، إلى جانب 

تطوير وتفعيــل منظومة تداول أدوات الدخل الثابت، والتي تتضمن 

السندات والصكوك، بما يوفر المزيد من الخيارات أمام المستثمرين 

ويدعم تنويع الأدوات المتاحة في السوق.

تأتي هذه التطورات ضمن توجه اســتراتيجي لبناء سوق مالي 

أكثر تنوعــاً وعمقاً، يتجاوز تداول الأســهم إلى توفير مجموعة 

أوســع من الأدوات والمنتجات الاستثمارية التي تلبي احتياجات 

مختلف شرائح المستثمرين، وتتيح قنوات تمويل إضافية للجهات 

المصدرة.

كما تواصل بورصة الكويت تطوير البنية التكنولوجية للســوق 

والاســتثمار في الأنظمة والحلول الحديثة، بما يعزز قدرته على 

اســتيعاب المزيد من المنتجات والخدمات مستقبلاً، ويرفع من 

جاهزيته التشغيلية وفق الممارسات والمعايير المعمول بها في 

الأسواق المالية المتقدمة.

تعزيز الحضور الإقليمي والدولي
تواصــل بورصة الكويت جهودها لتعزيز حضور ســوق المال 

الكويتــي على المســتويين الإقليمي والدولــي، وذلك من خلال 

التواصل مع المؤسسات الاســتثمارية العالمية ومديري الأصول 

والمستثمرين، والمشاركة في المؤتمرات والفعاليات المتخصصة 

في أسواق المال.

كما تسعى البورصة من خلال هذه الجهود إلى إبراز التطورات 

التي شــهدها السوق الكويتي، وتســليط الضوء على الشركات 

المتاحة فيــه، وتعزيز قنوات  المدرجة والفرص الاســتثمارية 

التواصل بين مجتمع الاستثمار العالمي ومختلف أطراف منظومة 

سوق المال في دولة الكويت.

شكر للاتحاد العربي لأسواق المال وسوق أبوظبي للأوراق المالية

تتقدم بورصة الكويت بالشكر والتقدير إلى الاتحاد العربي لأسواق 

المال على هذا التكريم، مثمنةً الدور الذي يقوم به الاتحاد في تعزيز 

التعاون وتبادل الخبــرات والمعرفة بين البورصات ومؤسســات 

أسواق المال العربية، ودعم مسيرة تطور أسواق المنطقة.

كما تتقدم البورصة بخالص الشــكر والتقدير إلى سوق أبوظبي 

للأوراق المالية على حفاوة الاستقبال وحسن التنظيم والاستضافة، 

وعلى الجهود المبذولة لإنجاح الحدث وتوفير منصة تجمع ممثلي 

البورصات ومؤسسات أسواق المال والقطاع المالي في المنطقة.

بورصة الكويت تحصد جائزة »البورصة العربية الأعلى 
من حيث معدل الدوران« من الاتحاد العربي لأسواق المال

التكريم يعكس مستوى نشاط التداول في سوق المال 
الكويتي مقارنة بقيمته السوقية خلال عام 2025

  الجائزة تضاف إلى سجل جوائز بورصة 
الكويت في مسيرتها المستمرة لتطوير 

يز كفاءته وعمقه السوق وتعز
  بورصة الكويت تواصل جهودها لتوسيع 

يز  ية وتعز نطاق المنتجات الاستثمار
ين المحليين والدوليين مشاركة المستثمر
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أعلنــت أكاديمية أدفوكتس جــروب للتدريب القانوني 

تنظيم  النســخة الأولى من ملتقى تطوير أعمال الإدارات 

مع   استراتيجية  بشــراكة  المحاماة،  ومكاتب  القانونية 

كل من  جمعية المحامين الكويتيــة  واتحاد المحامين 

الخليجيين تحت شــعار »نحو منظومة قانونية مبتكرة 

وإدارة مؤسســية مستدامة«، خلال الفترة من 24 وحتى 

25 نوفمبر 2026، بمشاركة نخبة من القيادات القانونية 

والمحامين والمستشــارين والخبراء والمتخصصين في 

الإدارة والحوكمة والتحول الرقمي، في خطوة تســتهدف 

مواكبة التحولات المتسارعة في القطاع القانوني، وتعزيز 

كفاءة مؤسساته وقدرتها على النمو والاستدامة.

ويُقــام اليوم الأول مــن الملتقى فــي مكتبة الكويت 

الوطنية، ويتضمن جلســات حوارية ونقاشــات مهنية 

تتناول مســتقبل أعمــال الإدارات القانونيــة ومكاتب 

المحامــاة، والتحديات المرتبطــة بتطوير نماذج العمل 

والخدمات القانونية، فيمــا يُخصص اليوم الثاني لورش 

عمل تطبيقيــة في مقر الأكاديميــة، تركز على تحويل 

الأفــكار والتوجهات الإدارية الحديثــة إلى أدوات عملية 

قابلة للتطبيق في بيئة العمل.

وأكــد رئيس مجلــس إدارة شــركة أدفوكتس جروب 

القابضة، المحامــي محمد جميل، أن تنظيم النســخة 

الأولى من ملتقى تطوير أعمال الإدارات القانونية ومكاتب 

المحاماة يأتي اســتجابة للحاجة المتزايدة إلى تحديث 

النماذج  القانوني، والانتقال بهــا من  العمــل  منظومة 

التقليدية التي تركز على تقديم الخدمات القانونية فحسب، 

إلى منظومة مؤسسية متكاملة تجمع بين التميز المهني 

في  والاستثمار  الاستراتيجي  والتخطيط  الفعالة  والإدارة 

الكفاءات والتكنولوجيا، بما يعزز تنافســية المؤسسات 

ويرتقي بجودة خدماتها ويدعم استدامة أعمالها.

وأردف جميــل فــي تصريــح صحافــي  موضحاً أن 

تحديات  تواجه  المحاماة  ومكاتب  القانونية  المؤسسات 

تتجاوز الجوانب المهنية والفنية، لتشــمل إدارة الموارد 

وإدارة  الرقمــي،  والتحول  الأداء،  البشــرية، وتطويــر 

المخاطر، وقياس الإنتاجية، وبناء علاقات مستدامة مع 

العملاء، وتطوير نماذج الأعمــال، الأمر الذي يجعل تبني 

الممارســات الإدارية الحديثة ضرورة استراتيجية وليس 

مجرد خيار تنظيمي.

وأضاف أن الإدارة المؤسسية الناجحة تقوم على وضوح 

الأهداف وتوزيع المسؤوليات، ووضع مؤشرات أداء قابلة 

للقياس، وتطوير مهارات العاملين، وتحســين التواصل 

الداخلي، وترسيخ ثقافة مؤسســية قائمة على التعاون 

العمل  بيئة  بما يعزز اســتقرار  والمســاءلة والتحفيز، 

وإنتاجيتها، ويحد من هدر الوقت والموارد، ويدعم اتخاذ 

القرارات المبنية على البيانات.

وأشار إلى أن الاستثمار في تطوير الإدارة ينعكس إيجاباً 

على الأداء الاقتصادي للمؤسســات من خلال تحســين 

اســتغلال الموارد، وخفض التكاليف التشغيلية، وتقليل 

الأخطاء، وتسريع إنجاز المعاملات، وتعزيز رضا العملاء 

والاحتفاظ بهم، بما يدعم الإيرادات والربحية على المدى 

الطويل. ولفت إلى أن تقارير المؤسسات الدولية، ومنها 

منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية والبنك الدولي، تؤكد 

أهمية الإنتاجية والابتكار والتحول الرقمي في رفع كفاءة 

المؤسسات وتعزيز النمو الاقتصادي.

وبيّن جميل أن أهمية الإدارة المؤسســية تتضاعف في 

مكاتب المحاماة والإدارات القانونية، نظراً إلى اعتمادها 

علــى المعرفة والخبرة البشــرية، ومــا تتطلبه طبيعة 

خدماتها من دقة وسرية والتزام مهني. فالنجاح لا يُقاس 

بعدد القضايا التي يتولاها المكتب أو الخبرات التي يضمها 

فحسب، بل بقدرته على إدارة الملفات بكفاءة، ومتابعة 

المواعيد والإجــراءات، وتقدير تكاليف الخدمات، وتنظيم 

العمــل، وإدارة علاقاته مع العمــاء، وتحويل المعرفة 

القانونية إلى قيمة مضافة ومستدامة.

وأكــد أن الإدارة الفعالــة تتيح بناء هيــاكل واضحة 

للمسؤوليات والصلاحيات، وتطوير أنظمة لإدارة القضايا 

والعقود والوثائق، وتحسين التخطيط المالي والتشغيلي، 

وقياس ربحية الخدمات، واستقطاب الكفاءات والاحتفاظ 

بها، فضلاً عن بناء هوية مؤسسية تعكس جودة الممارسة 

القانونية ومصداقيتها.

وفي ســياق متصل، أشــار إلى الإمكانات الاقتصادية 

للاســتثمار فــي التكنولوجيا وتطوير أســاليب العمل، 

موضحاً أن دراســة لمعهد ماكينزي العالمي صدرت عام 

2017 قدرت إمكانية رفع الإنتاجية العالمية بنحو 1.4% 

ســنوياً حتى عام 2065 من خــال الأتمتة، فيما قدرت 

دراسة أخرى نُشــرت عام 2018 إمكانية إضافة الذكاء 

الاصطناعــي ما يصل إلى 13 تريليــون دولار إلى الناتج 

الاقتصادي العالمي بحلول عام 2030، مقارنة بسيناريو 

عدم تبنيه، مؤكداً أن هذه التقديرات تمثل ســيناريوهات 

محتملة وليست عوائد مضمونة لكل مؤسسة.

الانتقال  أهميــة  تعزز  المؤشــرات  أن هــذه  وأوضح 

من الإجــراءات اليدوية والمتابعــة التقليدية إلى الإدارة 

المدعومة بالبيانــات والأدوات الرقمية، إذ يمكن لمكاتب 

المحاماة توظيف التكنولوجيا في أتمتة المهام المتكررة، 

البحث في  القانونية، وتســريع  المعرفة  وتنظيم قواعد 

المستندات، وتحســين إدارة الملفات والمواعيد، وتطوير 

التقارير المالية والتشغيلية، بما يتيح للمحامين التركيز 

بصورة أكبر على التحليــل القانوني والتفاوض وصياغة 

الاستراتيجيات والتواصل مع العملاء.

وشــدد جميل على ضرورة أن يظل اســتخدام الذكاء 

الاصطناعــي في القطــاع القانوني خاضعاً للإشــراف 

البشــري والتحقق من دقــة المخرجات، مــع الالتزام 

بالسرية المهنية وحماية بيانات العملاء،  مختتماً بالتأكيد 

على أن التكنولوجيا أداة لتعزيــز كفاءة العمل القانوني 

وليست بديلاً عن الخبرة المتخصصة أو الحكم القانوني 

والمسؤولية المهنية للمحامي.

أدفوكتس  التنفيــذي لأكاديمية  الرئيس   بدورها قالت 

جروب، حصة العودة أن الملتقى ســيطرح مجموعة من 

المحاور العملية التي تمس احتياجات الإدارات القانونية 

ومكاتب المحاماة، وفــي مقدمتها تطوير نماذج الإدارة 

والتخطيط الاســتراتيجي، والحوكمــة والامتثال وإدارة 

المخاطــر، وقيــاس الأداء المؤسســي، وإدارة الجودة 

والخدمات القانونية، إلى جانب القيادة والتفاوض وإدارة 

فرق العمل وبناء ثقافة مؤسسية محفزة على الابتكار.

كمــا يتناول الملتقى التســويق القانوني وبناء الهوية 

المؤسســية وإدارة علاقات العمــاء، باعتبارها عناصر 

مؤثرة في اســتدامة المكاتب المهنية وتعزيز حضورها 

القانونية والأخلاقية  الضوابط  الســوق، مع مراعاة  في 

المنظمة للإعلان والتسويق المهني.

 واختتمت بالإشــارة الى أن الملتقى سيخصص جانباً 

مهماً للتحــول الرقمي وتطبيقات الــذكاء الاصطناعي 

وقواعــد البيانــات القانونيــة، إلى جانب اســتعراض 

الممارسات الحديثة في إدارة الملفات والوثائق والمعرفة، 

بما يساعد المؤسسات القانونية على اتخاذ قرارات أكثر 

دقة، وتحسين مســتويات الخدمة، وتعزيز قدرتها على 

مواكبة المتغيرات التشريعية والتكنولوجية، إضافة الى أن 

الملتقى سيرافقه معرض متخصص يحتوي مجموعة من 

الحلول والخدمــات ذات الصلة بتطوير القطاع القانوني، 

تشمل تقنيات الذكاء الاصطناعي.

أكاديمية أدفوكتس جروب تنظم ملتقى 
لتطوير أعمال الإدارات القانونية ومكاتب 

المحاماة في نوفمبر المقبل
جميل: الإدارة المؤسسية والابتكار الرقمي ركيزتان لتعزيز 

تنافسية المؤسسات القانونية واستدامة أعمالها
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اختتم بنك الكويت الدولي )KIB( مشاركته 
الناجحة في معرض عالم الســيارات، وسط 
إقبــال جماهيري كبير وتفاعل واســع من 
فعالياته بالتدشــين  العملاء والزوار، متوجاً 
Drive� الجديد“  الرقمي  “الرسـ�مي لتطبيقه 
Now”. وشــهدت أجنحة البنك في المعرض 
حضوراً بارزاً، شمل تقديم خدمات استشارية 
تمويليــة وتأمينيــة متكاملة لرواد  وحلولاً 

المعرض.
وطوال فترة المعرض عالم السيارات، استقبل 
KIB الزوار عبر ثلاثة أجنحة متخصصة، صُمّم 
كل منها لتسليط الضوء على جانب مختلف من 
خدمات البنك ومنتجاته. وخُصص أحد الأجنحة 
للتعريف بخدمات شركة » KIBتكافل” للتأمين 
أتاح جنــاح آخر للزوار فرصة  التكافلي، فيما 
التعرفّ بشكل أوســع على حلول التمويل التي 
يقدمها البنك، إلى جانب عرض سيارة “نيسان 
إكس-تريل” من مجموعة البابطين. أما الجناح 
الثالث، وهو الأكبر للبنك خلال مشــاركته في 
المعرض، فضم مجموعة من السيارات، شملت 
ســيارتين من طراز “تويوتا لانــد كروزر” من 
الساير، وســيارة »GAC GS8«  من  مجموعة 
من   »AVATR 07« وسيارة  والقاضي،  المطوع 
عادل الغانم للســيارات، ضمن تجربة تفاعلية 
أتاحت للزوار الاطلاع عــن قرب على مجموعة 

متنوعة من الخيارات.
وبرزت مشاركة KIB من خلال تدشين تطبيقه 
الرقمــي الجديــد “DriveNow”، والذي يجمع 
بين استكشــاف الســيارات وخدمات تمويلها 
في مكان واحد. ويُتيح التطبيق للمســتخدمين 
المواصفات  المتاحة، مقارنة  السيارات  تصفح 

والأســعار، واحتســاب التمويل واختيار خطة 
الســداد المناســبة، فضلاً عن تقديم الطلبات 
ومتابعة مراحــل إنجازها خطوة بخطوة حتى 

صدور الموافقة النهائية.
وخــال فعاليات المعرض، قــام مدير إدارة 
الخدمات العامة فــي وزارة التجارة والصناعة 
أحمــد المطيــري بزيارة أجنحــة KIB، حيث 
التمويلية  وحلوله  البنك،  مشــاركة  على  اطّلع 
Drive� “للسـ�يارات، ومزايا وخصائص تطبيق“ 
Now”. وشكلت الزيارة فرصة لاستعراض نهج 
KIB القائم على دمج الابتكار الرقمي والتفاعل 
المباشر مع العملاء في واحد من أبرز الفعاليات 

الكبرى لقطاع السيارات في الكويت.
التطبيق اهتماماً واسعاً  وقد استقطب إطلاق 
من زوار معرض عالم الســيارات، الذين تعرفّوا 
على خصائص “DriveNow” في تبسيط رحلة 
العميــل، بدءاً من التفكير في اقتناء الســيارة 

وحتى إتمام ترتيبــات تمويلها. وقد تم تصميم 
التطبيق خصيصاً لخدمة العملاء سواء كانوا قد 
اســتقروا على خيار محدد للسيارة أو ما زالوا 
يقارنون بيــن خياراتهم المتعددة، جامعاً بذلك 
المراحل الرئيســية لتلك التجربة ضمن منصة 

رقمية واحدة.
المشاركة، قال عثمان توفيقي،  وتعليقاً على 
 :KIB مدير عام الإدارة المصرفيــة للأفراد في
“إن نجاح مشاركتنا في معرض عالم السيارات 
يعكس القيمة الحقيقية للحضور في الفعاليات 
التــي تتقاطع فيهــا اهتمامــات عملائنا مع 
Drive� إطلاق“  ويمثـ�ل  المالية.  “احتياجاتهم 

Now” بالنســبة لنا خطوة نوعية في مواصلة 
تصميم تجارب مصرفية لعملائنا الأفراد بحيث 

تكون جزءاً من القرارات المهمة في حياتهم”.
وأضاف: “أن حجم التفاعل الذي لمسناه طوال 
فعاليــات المعرض يؤكد قناعتنــا بأن العملاء 

باتوا يتوقعون دمج الحلــول المصرفية ضمن 
نمط حياتهم اليومي بشــكل أكبر. ومن خلال 
الجمع بين مشاركتنا الفاعلة في معرض عالم 
السيارات وتقديمنا لمنصة رقمية جديدة، نجحنا 
في إتاحة تجربة متكاملة لعملائنا تمكنهم من 

استكشاف خيارات السيارات والتمويل”.
من جانبه، قال عبدالعزيز الشــمري، مساعد 
المديــر العام فــي الإدارة المصرفيــة للأفراد 
في KIB:” “أكثر مــا لفتنا خلال معرض عالم 
العملاء مع تطبيق  السيارات هو سرعة تفاعل 
“DriveNow”؛ فبينما كان الزائر يختار السيارة 
الخيارات  عــن  فريقنا  إلى  ويتحدث  بنفســه 
التمويليــة، كان بإمكانه في الوقت ذاته تجربة 
التطبيق ومقارنة السيارات، واحتساب التمويل، 

ومتابعة طلبه بسهولة من مكان واحد”.
وأضاف الشمري: »هذه الفعالية كانت بمثابة 
العملاء  المباشــر مع  للتفاعل  فرصة ثمينــة 
لاسيما وهم يتعرفون للمرة الأولى على تطبيق 
DriveNow. ومن خــال أجنحتنا المتخصصة 
وما قدمنــاه من حلول وعــروض تمويلية، لم 
تقتصر مشــاركتنا على تقديــم منتج تمويلي 
فحسب، بل نجحنا في صياغة تجربة متكاملة 

لزوار معرض عالم السيارات«.
تجدر الإشــارة إلى أن KIB حريص دائماً على 
التواجد الفاعل في الفعاليات المتخصصة التي 
تجعله أقرب من مختلف شرائح المجتمع، وتتيح 
له فرصاً أوسع لفهم احتياجاتهم المتجددة عن 
كثب. ومــن خلال هذه الجهــود، يواصل البنك 
ترســيخ مكانته شــريكاً مالياً موثوقاً، مؤكداً 
التزامه بتقديم تجربة مصرفية متطورة تماشياً 

مع شعاره الرئيسي: “بنك للحياة”.

تفاعل إيجابي كبير من العملاء مع التطبيق 

KIB يختتم بنجاح مشاركته في معرض عالم السيارات 
»DriveNow« وانطلاقة قوية لتطبيق
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الكويــت عن رعايتها ومشــاركتها في  أعلنت زين 

النسخة الخامسة من معرض “وظيفتي”، أكبر منصّة 

للتوظيف في الكويت بمشاركة أكثر من 120 جهة من 

القطاعين العام والخاص، لتُعزّز مكانتها كوجهة جاذبة 

للكفاءات الوطنية، وتواصــل دورها في دعم المواهب 

الشابّة وفتح آفاق مهنية جديدة أمام الجيل القادم.

تم افتتاح المعــرض في قاعة الأرينا برعاية وحضور 

وزير الدولة لشــؤون الشــباب والرياضــة د. طارق 

الجلاهمــة، والرئيــس التنفيذي للغاية المؤسســية 

والموارد البشرية في مجموعة زين نوال بورسلي، إلى 

جانب فريق الموارد البشــرية بالشركة، والمسؤولين 

والقياديين من الجهات المشاركة.

خلال المعــرض، أتاحت زين لــزوّار جناحها فرصة 

التعرفّ عن قرب على بيئة العمل لديها، واستكشــاف 

مســارات التطور المهني والفرص التي يوفرها قطاع 

التكنولوجيــا والاتصالات، بما يعكــس حرصها على 

اســتقطاب الطاقــات الوطنية الطموحــة وإعدادها 

للمشاركة في قيادة مستقبل الاقتصاد الرقمي.

وفي تعليقها، قالت نوال بورســلي: »تأتي مشاركتنا 

الســنوية في معــرض »وظيفتي« امتــداداً لالتزامنا 

الراسخ بالاســتثمار في رأس المال البشري، وإيماننا 

بأن بناء مؤسســة قادرة على الابتكار والمنافسة يبدأ 

باســتقطاب المواهب الطموحــة وتمكينها من النمو 

والتطــور وتحويــل أفكارها إلى إنجازات ملموســة، 

المتســارعة  التكنولوجية  التحولات  خصوصاً في ظل 

التي تعيد تشكيل مســتقبل العمل وتفتح آفاقاً جديدة 

أمام الكفاءات الوطنية«.

وأضافــت: “في زيــن، نضع الإنســان فــي قلب 

المواهب  اســتراتيجيتنا، ونؤمن بأن اســتثمارنا في 

يتجاوز تطوير المهارات والقدرات المهنية، ليشمل بناء 

ثقافة مؤسّسية تســتلهم غايتنا “تواصل دائم.. حياة 

أجمل«، وتمنح موظفينــا الفرصة لإحداث أثر إيجابي 

ومســتدام في حياة الأفراد والمجتمعات التي نخدمها، 

والمســاهمة في دفع عجلة الابتكار وتعزيز تنافسية 

الاقتصاد الرقمي في الكويت«.

واكتسبت مشــاركة زين هذا العام أهمية خاصة، إذ 

تزامنت مع الإنجاز العالمي الذي حققته مجموعة زين 

بتصدّرها قطاع الاتصالات عالمياً في قائمة »فوربس« 

لأفضل جهات العمــل لعام 2026 للعــام الثاني على 

التوالي، لتحل فــي المرتبة 72 عالمياً على مســتوى 

جميع القطاعــات، وتنضم بذلك إلى قائمة أفضل 100 

التوظيف، والثانية في  شــركة عالمياً كأفضل جهات 

منطقة الشرق الأوسط وشــمال أفريقيا، والأولى في 

الســوق الكويتية، في تقدير دولي يعكس قوة ثقافتها 

المؤسسية وتميّز بيئة العمل التي توفرها لموظفيها.

ويُعزّز هذا الاعتــراف العالمي مكانــة زين كوجهة 

مهنية جاذبة للكفاءات والمواهب، لا سيما أن تصنيف 

“فوربس” يســتند بصورة رئيسية إلى آراء الموظفين 

أنفسهم وتقييماتهم الفعلية لجهات عملهم، بما يشمل 

بيئة العمل وفرص التدريب والتطور المهني ومستويات 

أهمية  الوظيفي، وهو مــا يعكس  الرضا والارتبــاط 

الاستثمار المستدام في تجربة الموظف باعتبارها أحد 

أبرز محركات الأداء والتنافسية.

وتنسجم هذه المكانة مع توجه الشركة الاستراتيجي 

الذي يضع تنمية رأس المال البشري والابتكار والتحول 

الرقمي في صميم أولويات النمــو، انطلاقاً من قناعة 

راسخة بأن مستقبل قطاع التكنولوجيا لا تصنعه البنية 

التحتيــة والحلول التقنية وحدها، بــل تقوده العقول 

والمواهب القادرة على تطوير هذه التقنيات وتوظيفها 

لخلق قيمة اقتصادية ومجتمعية مستدامة.

وخلال المعرض، ســلطّت زين الضــوء على الفرص 

التي تتيحها للكوادر الوطنية في المجالات التكنولوجية 

سريعة النمو، وفي مقدمتها الذكاء الاصطناعي والأمن 

السيبراني وعلوم البيانات والابتكار الرقمي، إلى جانب 

اهتمامهــا بتطوير المهارات المهنيــة والقيادية التي 

يحتاجها الشباب للنجاح في بيئات العمل المتغيرة.

كما استعرضت الشــركة أمام زوار جناحها جهودها 

في اســتقطاب وتأهيل المواهب الوطنية الشابة، من 

خلال مجموعة مــن المبادرات والبرامج التدريبية التي 

وتتيح  الجامعيين،  والطلبة  الجدد  الخريجين  تستهدف 

لهم فرص اكتساب الخبرات العملية، وصقل مهاراتهم 

المهنية والقيادية، والتعرفّ على مجالات العمل الواعدة، 

بما يعزز جاهزيتهم لدخول ســوق العمــل ومواكبة 

متطلباته المتغيرة.

ويمتد اهتمام زين بتنمية المواهب إلى ما بعد مرحلة 

الاســتقطاب والتوظيف، من خلال الاستثمار المستمر 

في تطوير قــدرات موظفيها، وتوفير فــرص التعلمّ 

والتقدم المهني، وترســيخ ثقافة مؤسســية تشجّع 

الابتــكار والتعاون وتبادل المعرفة، بمــا يُعزّز تجربة 

الموظفين ويُمكّنهم مــن تحقيق طموحاتهم المهنية 

والمســاهمة في نمو أعمال الشركة وتنافسيتها على 

المدى الطويل.

وتواصل زين من خلال هذه الجهود ترسيخ بيئة عمل 

قائمة على الاشتمال وتكافؤ الفرص وتمكين المواهب، 

بما يواكب تطلعات الأجيال الجديدة نحو مسارات مهنية 

تجمع بين التطور الشــخصي والمساهمة في صناعة 

أثر إيجابي، ويعزز قدرتها على اســتقطاب الكفاءات 

الوطنية والاحتفاظ بها في ظل المنافسة المتزايدة على 

المهارات المتخصصة.

وتؤكد مشــاركة زين في “وظيفتي” أهمية الشراكة 

بين القطاع الخاص والمؤسســات التعليمية ومنصات 

التوظيف الوطنية في تقريب المســافة بين مخرجات 

التعليم واحتياجات ســوق العمل، وإتاحة فرص أوسع 

أمام الشباب لاستكشاف إمكاناتهم المهنية، بما يدعم 

إعداد جيل وطني مؤهل للمشاركة الفاعلة في مسيرة 

التحول الرقمي وتعزيز تنافسية الاقتصاد الكويتي.

»زين« تُعزّز مكانتها كوجهة جاذبة 
للكفاءات الوطنية في »وظيفتي«

بورسلي: »بناء مؤسّسة قادرة على الابتكار والمنافسة 
يبدأ باستقطاب المواهب وتمكينها من النمو والتطور«

المشاركة تزامنت مع تصدّر زين كافة قطاعات السوق 
الكويتية كأفضل جهة عمل في تصنيف »فوربس« 

الشركة حريصة على استقطاب وتأهيل المواهب الوطنية في التكنولوجيا والتحول الرقميد. طارق الجلاهمة ونوال بورسلي مع فريق الموارد البشرية في جناح زين
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تأكيداً لالتزامه باستقطاب أفضل الكفاءات إلى إداراته المختلفة

الكويتي مشــاركته في معرض  البنك الأهلي  اختتم 

“وظيفتي”، والذي أقُيمــت فعالياته على مدار 3 أيام، 

محققاً إقبالاً لافتاً مــن حديثي التخرج والباحثين عن 

فرص عمل مميزة في القطاع المصرفي. 

وتكتســب مشــاركة البنك في معرض “وظيفتي” 

أهمية كبيرة، كونه يمثل إحدى أكبر المنصات الوطنية 

الشاملة التي تجمع بين صناع القرار والكوادر الشابة 

تحت سقف واحد، لعرض الفرص الوظيفية، وتحقيق 

التوافق بين المخرجــات الأكاديمية ومتطلبات العمل 

في القطاع المصرفي. 

وقام وزير الدولة لشؤون الشباب والرياضة الدكتور 

طارق الجلاهمة بزيارة جناح البنك واطلع على خطط 

البنك المبتكرة في استقطاب العمالة الوطنية، والخطط 

الكويتي  الشباب  المعتمدة لاستثمار طاقات  التدريبية 

وصقل مهاراتهم، مشــيدا بجهود البنك المستمرة في 

دعم رؤية الدولة لتمكين الكوادر الوطنية. 

وبهذه المناســبة، صرحّت مدير عــام إدارة الموارد 

البشــرية في البنك الأهلــي الكويتي أفــراح الأربش 

“مشــاركتنا في المعــرض تعكس التزامنا الراســخ 

باســتقطاب أفضل الكفاءات الشابة، وإتاحة الفرص 

أمامها للمشــاركة في قصة نجاح البنك، وقد سررنا 

بحجم الإقبال الكبيــر والاهتمام الذي أبداه الخريجون 

للانضمام إلى فريق عملنا”. 

وأفــادت “يمثل التواجــد في مثل هــذه الفعاليات 

الوطنية ركيزة أساسية في نهج البنك للوصول المباشر 

إلى المواهب الواعدة، واستكشاف إمكانات الخريجين 

التي تتوافق مع التوجهات المستقبلية لديه، بما يظهر 

الداعم لطموحاتهم  البنك المســتمر بأن يكون  التزام 

تتناسب  التي  الوظيفية  بالمسارات  المهنية ونصحهم 

مع تخصصاتهم وطموحاتهم”. 

وأضافت “يعكس حضورنا في  هذا الحدث الســنوي 

رؤيتنا للاســتثمار فــي طاقات الشــباب ، حيث يُعد 

المعرض منصة حيّة ومباشــرة للتعرف على الطاقات 

الواعدة، وتلمّس تطلعات الشغوفين بالانضمام للقطاع 

المصرفي، ونحن نولي أهمية قصوى لبناء جيل جديد 

التنمية الاقتصادية في دولة الكويت”. 

ويأتــي ذلك في وقت شــهد جناح البنــك على مدار 

أيــام المعرض تفاعلاً كبيراً، حيث قــام فريق الموارد 

البشرية بالتواصل المباشــر مع الزوار، والإجابة عن 

استفســاراتهم حول طبيعة العمــل المصرفي، وآلية 

المتاحة في  البنك، والفــرص  التقديم على وظائــف 

مختلف إداراته. 

من القيادات المصرفية من خــال بيئة عمل محفزة 

وبرامج تدريبية متطورة تواكب أحدث المستجدات في 

الصناعة المصرفية”. 

واختتمت الأربش “نؤمن بأن العنصر البشري هو رأس 

والتطور،  للابتكار  الرئيــس  والمحرك  الحقيقي  المال 

ولهذا لن نألو جهداً في توفير بيئة عمل محفزة وشاملة 

تصقل مهارات كوادرنا بما يترجم التزامنا بدفع عجلة 

البنك الأهلي الكويتي يختتم مشاركته 
الناجحة في معرض »وظيفتي«

أفراح الأربش: البنك داعم دائم لطموحات الشباب المهنية وفريق عملنا 
نصحهم خلال المعرض بالمسارات الوظيفية التي تتناسب مع تخصصاتهم
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ية ترصد نتائج مبشرة بشأن مميزات تركيبته  ير الخبير المجددي: دراسة سر
يد من الأبحاث  الطبيعية ... وتستدعى مز

دراسة حديثة تفتح آفاقًا جديدة 
لفهم الخصائص الغذائية لعسل السدر

أكد خبير إنتاج العسل وتربية النحل، مدير شركة »معجزة الشفاء« محمد 
قاســم المجددي، أن عسل السدر يحظى باهتمام علمي متزايد، في ضوء 
الدراســات التي تبحث تركيبته الطبيعية ومركباته النشطة وخصائصه 

المضادة للأكسدة.
وأشار المجددي إلى دراسة ســريرية نُشرت في 3 يوليو 2026 بدورية 
European Journal of Nutrition & Food Safety، بحثت تأثير تناول 10 
جرامات من عســل السدر يوميًا لمدة ثلاثة أشــهر لدى 30 شخصًا بالغًا 

سليمًا.
وأوضح أن الدراسة سجلت ارتفاعًا ذا دلالة إحصائية في الكوليسترول 
النافع )HDL(، وانخفاضًا في الكوليســترول الضار )LDL(، إلى جانب 
انخفاض مؤشــر كتلة الجســم، بينما لم يكن التغير في الوزن ذا دلالة 

إحصائية.
وأضاف أن النتائج تســتحق مزيدًا من البحــث، لكنها لا تكفي وحدها 
لإثبات أن عسل السدر يعالج أمراض القلب أو السمنة، في ظل محدودية 
عدد المشاركين والحاجة إلى دراسات أوسع وأكثر إحكامًا لتأكيد النتائج.
وشدد المجددي على أن جودة العســل تبدأ من أصالته وسلامة إنتاجه 
وتخزينه، مؤكدًا أهمية الفحوص المعمليــة في التحقق من خصائصه، 

وعدم الاعتماد على اللون أو الطعم أو السعر وحدها للحكم على جودته.
مرجع الدراسة:

 Omer, Z. O., Mahmood, A. A., Jaafar, S. E., Hussein, H. M. S., &
 Albarzinji, I. M. (2026). Effects of Daily Sidr Honey (Ziziphus
 spina-christi) Consumption on Cardiometabolic Risk Factors and
 Hematological Parameters in Healthy Adults. European Journal

.of Nutrition & Food Safety, 18(7), 148–160
https://doi.org/10.9734/ejnfs/2026/ :الأصلية الدراســة  رابط 

v18i72098
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استبيان »الاقتصادية«
)أكتوبر 2026(

إيماناً بأهمية المشاركة وإبداء الرأي والتفاعل مع الملفات والقضايا 
الاقتصادية من أصحاب المصلحة من المســاهمين والمســتثمرين، 
وتوسيعاً لرقعة التعبير، وإسهاماً من »الاقتصادية« في إيصال وتبادل 
وجهــات النظر حول القضايــا والملفات الجوهريــة التي تصب في 
المصلحة العامة وتبرز التحديات والمشــاكل التي تتضمن مخاطر، أو 
تسلط الضوء على القضايا ذات الاهتمام والأولوية بالنسبة للمستثمرين 
والمهتمين عموماً، تطرح »الاقتصادية« استبياناً شهرياً مكملاً للجهود 
وموجهاً لجميع المســتثمرين المؤسســين المحترفين والأفراد وكل 
المهتمين بالســوق المالي عموماً حول قضية محددة، مســاهمة في 

إسراء النقاش وإيصال الصورة وأصوات المهتمين للمعنيين.
ونطرح في اســتبيان أكتوبر 2026 قضية مهمة وحيوية تهم جميع 
المســاهمين وأصحاب المصلحة عموماً ســواء على صعيد الشــأن 

الاقتصادي أو في الشركات.     
التســاؤل مســتحق والمطالب هادفة وطموحــة ومهمة لتحقيق  
التنافسية للســوق وإعلاء الممارسة، وتتماشــى مع طموح تحويل 
الكويت مركز مالي متميز يتسم بالشفافية والجاذبية والريادة، وسؤال 
استبيان أكتوبر يتمحور حول إمكانية  تقديم عرض إلزامي من الأغلبية 
المسيطرة والتي تشــكل مجلس الإدارة، للمساهمين المتضررين في 

حالات الشطب والوقف للأسهم؟
إذا كان القانون يفرض على المســتثمر التــي تتجاوز ملكيته 30% 
تقديم عرض إلزامي، وهو يمارس شــراء إيجابي، فلماذا لا يكون هناك 
عرض إلزامي على الأغلبية المسيطرة التي تدير الشركة وتشكل مجلس 
الإدارة وتتحكم فيها باعتبارها المسؤولة عن أي مخالفات أو ممارسات 
سلبية تقع في الشركة وتقودها للشطب أو الوقف؟ وذلك كخيار عادل 

يرسخ الأمان الاستثماري ويُعلي من قيمة المسؤولية.
 الأســواق المالية تمثــل وعاء اســتثماري مهم لجمــوع الأفراد 
والمؤسسات، وتحوي أموالاً مؤسســية خاصة وعامة، والردع وتوفير 
أطُر من الحماية بجزاءات حاســمة، والضرب بيــد من حديد وتغليظ 

المسؤوليات تمثل أركان أساسية  للثقة.

»شارك ... وتفاعل 
للتغيير«

   حساب »الاقتصادية« على )       ( 
https://x.com/Aleqtisadyahkw

عبر موقع الجريدة الإلكتروني:
https://aleqtisadyah.com

عبر الواتساب  
50300624

23
يمكنكم المشاركة بآرائكم عبر:

السؤال

»هل تؤيد تقديم عرض 
إلزامي من الأغلبية 

المسيطرة والتي تشكل 
مجلس الإدارة للمتضررين 
من حالات الشطب ووقف 

الأسهم؟«

نعم

لا

1

عرض إلزامي للمتضررين في الشركات المدرجة
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بنك قطر الوطني: بولندا ترتقي 
إلى مصاف الأسواق المتقدمة 

بدعم تحولها الاقتصادي

اعتبر بنك قطر الوطني  QNB  أن إعادة تصنيف بولندا 
من سوق ناشئة إلى سوق متقدمة تمثل اعترافا بالتقدم 
مدى  على  البلاد  حققته  الذي  والمؤسسي  الاقتصادي 
اقتصاد  بإصلاحات  مدعوما  الماضية،  الثلاثة  العقود 
وتعميق  الأوروبي،  الاتحاد  إلى  والانضمام  السوق، 
اندماجها في سلاسل التوريد في أوروبا الغربية، في وقت 
تريليون  الاسمي  الإجمالي  المحلي  ناتجها  فيه  تجاوز 

دولار أمريكي.
وأوضح البنك، في تقريره الأسبوعي، أن بولندا نجحت 
في   1989 عام  المركزي  التخطيط  حقبة  انتهاء  منذ 
تحقيق تحول اقتصادي ملحوظ، مكنها من الاقتراب من 
فيه  تلقت  وقت  في  العالم  في  اقتصادا   20 أكبر  قائمة 
للمشاركة بصفة ضيف في  المتحدة  الولايات  دعوة من 
مجموعة العشرين خلال رئاستها للمجموعة عام 2026.

باتت  العالمية  المالية  الأسواق  أن  إلى  التقرير  وأشار 
التقدم، مع إعلان مؤسسة  تعترف بصورة متزايدة بهذا 
“إس آند بي داو جونز للمؤشرات” في أغسطس الماضي، 
رفع تصنيف بولندا من سوق ناشئة إلى سوق متقدمة، 
على أن يسري القرار اعتبارا من إعادة تشكيل مؤشراتها 

في سبتمبر 2027.
القرار يجعل تصنيف مؤسسة  إلى أن هذا  البنك  ولفت 
تصنيفي  مع  متوافقا  للمؤشرات  جونز  داو   S&P
مؤسستي فوتسي راسل وستوكس، اللتين أعادتا تصنيف 

بولندا كسوق متقدمة في عام 2018.

وأوضح التقرير أن تقييم مزودي المؤشرات يستند إلى 
والسياسي،  الكلي  الاقتصادي  الاستقرار  تشمل  معايير 
وحجم الأسواق المالية وسيولتها، ومدى سهولة وصول 

المستثمرين الأجانب إليها.
وأضاف أن التقييم خلص إلى أن بولندا تستوفي معايير 
الصمود في  إلى قدرتها على  المتقدمة، مشيرا  الأسواق 
ذلك  بما في  الاقتصادية والسياسية،  التحديات  مواجهة 

الضغوط التضخمية وتأخر الاستثمارات العامة.
التقدم  تعكس  التصنيف  إعادة  أن  البنك  واعتبر 
المؤسسي والاقتصادي الذي حققته البلاد خلال العقود 
متطلبات  مع  الأساسية  مقوماتها  وتقارب  الأخيرة، 

الأسواق المتقدمة.
وحدد التقرير ثلاثة عوامل رئيسية تدعم إعادة تصنيف 
النمو،  معدلات  في  تفوقها  استمرار  في  تتمثل  بولندا، 
وسجلها في الحفاظ على استقرار الاقتصاد الكلي، إلى 

جانب تعميق أسواق رأس المال المحلية.
تفوق  نمو  معدلات  تسجيل  تواصل  بولندا  أن  وأوضح 
أسعار  صدمة  تجدد  ظل  في  حتى  الأوروبية،  نظيراتها 
الطاقة، ما يعكس استمرار زخم النشاط الاقتصادي رغم 

الضغوط الخارجية.
ووفقا لهيئة الإحصاء البولندية، نما الاقتصاد البولندي 
الناتج  نمو  تسارع  فيما  عام 2025،  بالمئة   3.6 بنسبة 
المحلي الإجمالي إلى 3.9 بالمئة على أساس سنوي في 
في  بالمئة  بـ3.5  مقارنة   ،2026 عام  من  الثاني  الربع 

الربع الأول من العام نفسه.
نموا  الأوروبي  الاتحاد  اقتصاد  سجل  المقابل،  وفي 
بيانات  بحسب  سنوي،  أساس  على  بالمئة   1.4 بنسبة 
“يوروستات”، ما يبرز الفارق في وتيرة النمو بين بولندا 

والتكتل الأوروبي ككل.
وبين التقرير أن أهمية هذا الأداء تتزايد في ظل الضغوط 
التي فرضها ارتفاع أسعار النفط والغاز الطبيعي خلال 
الربع الثاني من العام، على خلفية تصاعد التوترات بين 

الولايات المتحدة وإيران.
وعلى صعيد التوقعات المستقبلية، توقعت المفوضية 
الأوروبية نمو الاقتصاد البولندي بنسبة 3.5 بالمئة عام 
ضمن  البلاد  يضع  ما   ،2027 عام  بالمئة  و2.8   2026

أسرع اقتصادات الاتحاد الأوروبي نموا خلال العامين.
ولفت البنك إلى أن الاستثمار بات يشكل محركا متزايد 
الأهمية للنمو الاقتصادي في بولندا، بما يدعم استدامة 
الإحصاء  لهيئة  ووفقا  الاقتصادي.  التوسع  وتيرة 
البولندية، ارتفع إجمالي تكوين رأس المال الثابت بنسبة 
8.4 بالمئة على أساس سنوي في الربع الثاني من عام 

.2026
 وأشار إلى أن اكتساب صفة السوق المتقدمة قد يوسع 
قاعدة المستثمرين ويخفض تكلفة التمويل، فيما يرتبط 
بعد  العامة  المالية  بضبط  المقبل  الاقتصادي  المسار 
قبل مؤسسة  البلاد من  2027، ورفع تصنيف  انتخابات 

.MSCI
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في  تفاهم  مذكرة  والإمارات  مصر  وقعت 
قطاع النفط، تشمل إنشاء منطقة لوجستية 
جديدة لتداول المنتجات البترولية في ميناء 
باستثمارات  المتوسط  البحر  على  الحمراء 
قد تصل إلى 3 مليارات دولار، قابلة للزيادة، 
بحسب بيان لمجلس الوزراء المصري اليوم 

الخميس.
وتتضمن المذكرة “إمكانية توريد منتجات 
من  المحلية،  المصرية  السوق  الى  بترولية 

منطقة  لدى  الموجودة  الشراكات  خلال 
الفجيرة البترولية في الإمارات مع الموردين 
من  والغاز،  النفط  شركات  من  العالميين 
خلال تقديم ميزة تنافسية للهيئة المصرية 

العامة للبترول.
أوضح  مصري  حكومي  مسؤول 
البترولية  المنطقة  إنشاء  أن  لـ”الشرق” 
تاريخ  من  سنوات   3 “سيستغرق  الجديدة 
الأعمال  مباشرة  متوقعاً  التنفيذ”،  بدء 

الانشائية للمشروع خلال النصف الأول من 
الفنية  الدراسات  انتهاء  بعد  المقبل  العام 

والاستشارية.
استراتيجياً  مركزاً  الفجيرة  ميناء  ويُعد 
ومشتقاته،  البترول  وتداول  لتخزين  عالمياً 
لتخزين  ميناء  كأكبر  الثاني  المركز  ويحتل 
البترولية  والمنتجات  الخام  الزيت  وتداول 

فى العالم.
أن  إلى  لـ”الشرق”  المسؤول  ولفت 

المفاوضات  جانب  إلى  النهائية،  “الدراسة 
مع  الفجيرة  منطقة  تجريها  التى  الحالية 
للجهة  ستحدد  المصرية،  البترول  هيئة 
بشكلٍ  المشروع  تنفيذ  أفضلية  الإماراتية 
أو  البترولي،  الحمراء  ميناء  في  مشترك 
الحصول على قطعة أرض منفصلة وإقامة 
الاستفادة  مع  مستقل،  بشكلٍ  المشروع 
البحر  على  الحمراء  ميناء  تسهيلات  من 

المتوسط ودفع مقابل لهذه التسهيلات«.

مصر والإمارات تتفقان على إنشاء منطقة 
لوجستية بترولية بقيمة 3 مليارات دولار
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صندوق النقد: اليابان قد تضطر إلى تسريع 
رفع الفائدة إذا تجاوز التضخم التوقعات

إلى  يحتاج  قد  اليابان  بنك  إن  الدولي  النقد  صندوق  قال 
التضخم بوتيرة  ارتفع  إذا  الفائدة  تسريع وتيرة رفع أسعار 
اليابانية  السلطات  فيه  تواجه  وقت  في  التوقعات،  تفوق 
كيفية  وتوضيح  الأسعار  ارتفاع  لاحتواء  متزايدة  ضغوطاً 
مخاوف  وسط  الضرائب،  وخفض  الإنفاق  خطط  تمويل 

الأسواق من تفاقم الدين العام.
الصندوق،  في  الهادئ  والمحيط  آسيا  إدارة  مدير  وقال 
الياباني يسير في  البنك المركزي  كريشنا سرينيفاسان، إن 
ورفع  النقدية  السياسة  تطبيع  خلال  من  الصحيح  الاتجاه 
الفائدة تدريجياً نحو مستويات تتوافق مع استقرار النشاط 

الاقتصادي.
وأضاف، في مقابلة مع »رويترز« على هامش الاجتماعات 
تجاوز  أن  بانكوك،  في  الدولي  والبنك  للصندوق  السنوية 
النقدية  السياسة  تشديد  يستدعي  قد  التوقعات  التضخم 
بوتيرة أسرع، لتجنب انفلات توقعات التضخم، مشدداً على 

أن قرارات البنك ستظل مرتبطة بالبيانات الاقتصادية.
النقدية  السياسة  اجتماع  قبيل  التصريحات  هذه  وتأتي 

لبنك اليابان في وقت لاحق من أكتوبر )تشرين الأول(، وسط 
احتمال  مع  تغيير،  دون  الفائدة  البنك  يُبقي  بأن  توقعات 

صدور إشارات تمهّد لرفعها في ديسمبر )كانون الأول(.
البنك  أن  الجمعة،  أكد  أويدا، قد  البنك، كازو  وكان محافظ 
سيركز على تثبيت التضخم الأساسي قرب مستهدفه البالغ 

2 في المائة، مشدداً على عزمه مواصلة رفع الفائدة.
في  المائة  في   1.25 إلى  الفائدة  سعر  اليابان  بنك  ورفع 
بعد  عاماً،   31 منذ  له  مستوى  أعلى  وهو  )أيلول(،  سبتمبر 
زيادة سابقة في يونيو )حزيران(، في ظل تصاعد الضغوط 
التضخمية، بما في ذلك ارتفاع تكاليف الواردات بفعل ضعف 

الين.
الين يتحرك تحت تأثير المضاربات

وفيما يتعلق بسوق الصرف، أظهر تحليل للصندوق أن جانباً 
يرتبط  لا   2025 عام  منتصف  منذ  الين  تحركات  من  كبيراً 
الفائدة،  عوائد  فروق  مثل  الأساسية،  الاقتصادية  بالعوامل 
بل يتزامن مع تحركات المراكز المضاربية في العقود الآجلة 

للعملة اليابانية.

تماماً  ملتزمة  اليابانية  السلطات  إن  سرينيفاسان  وقال 
للعملة  سمحت  أنها  موضحاً  الحر،  الصرف  سعر  بنظام 
بالتحرك في السوق بوصف ذلك خط الدفاع الأول، نظراً لعمق 

سوق الصرف اليابانية.
الولايات  مع  نادراً ومنسقاً  اليابان قد نفذت تدخلاً  وكانت 
أدنى  الين من  اقترب  بعدما  )تموز(،  يوليو   31 في  المتحدة 
40 عاماً، وسط مخاوف من انعكاسات  مستوياته في نحو 

تراجعه على استقرار الأسواق المالية.
ويزيد ضعف العملة اليابانية الضغوط التضخمية عبر رفع 
التحديات  يعزز  ما  المستوردة،  والسلع  الخام  المواد  تكلفة 

التي تواجه السياسة النقدية.
مصادر تمويل الإنفاق

أن غموض  الصندوق من  العامة، حذّر  المالية  على صعيد 
ضريبة  وخفض  الجديدة  الإنفاق  خطط  تمويل  مصادر 
المخاطر  بشأن  المستثمرين  مخاوف  يزيد  قد  الاستهلاك 
مرتفعة  مستويات  عليها  تراكمت  التي  اليابان،  في  المالية 

من الدين بعد سنوات من الإنفاق الحكومي.

الجدعان،  عبدالله  بن  محمد  السعودي  المالية  وزير  أكد 
رئيس اللجنة الدولية للشؤون النقدية والمالية، أن الاقتصاد 
متانة  إظهاره  رغم  تحديات عميقة،  يواجه  يزال  لا  العالمي 
نتيجة  المالية  الضعف  نقاط  تفاقم  من  محذراً  ملحوظة، 

ارتفاع الدين العام وزيادة عوائد السندات السيادية.
المركزية  البنوك  استقلالية  أهمية  على  الجدعان،  وشدد 
باعتبارها ضرورة لضمان استقرار الأسعار وتعزيز مصداقية 

السياسة النقدية.
إن  والمالية  النقدية  للشؤون  الدولية  اللجنة  رئيس  وقال 
استثمارات  لولا  بكثير  أسوأ  ستصبح  كانت  الطاقة  صدمة 
في  الاستثمارات  هذه  دور  إلى  مشيراً  السعودية،  مثل  دول 

الحد من حدة تداعيات الصدمة.
المتقدمة أسهمت  الذكاء الاصطناعي  أن تقنيات   وأضاف 
في تحقيق نمو مستقر بشكل عام، لكن نتائجها الاقتصادية 

جاءت متباينة.
النقدية  للشؤون  الدولية  اللجنة  أعضاء  أن  إلى  وأشار 
الديون،  مخاطر  تواجه  التي  للدول  دعمهم  أكدوا  والمالية 
مشددين على ضرورة تمكين صندوق النقد الدولي من تقديم 

الدعم للدول منخفضة الدخل.

وقال وزير المالية السعودي محمد الجدعان، رئيس اللجنة 
الدولية للشؤون النقدية والمالية، في بيان صدر عقب اجتماع 
اللجنة في بانكوك، إن تصاعد النزاعات والتوتر التجاري قد 
يزيد اضطراب طرق التجارة الحيوية، ويفاقم ضغوط أسعار 

السلع الأولية، بما في ذلك منتجات الطاقة المكررة، ويؤدي 
إلى تدهور أمن الغذاء والطاقة.

الذكاء  ل”تقنيات  المؤكد  غير  التأثير  أن  البيان  وأضاف 
المتقدمة”، إلى جانب ارتفاع عوائد السندات في الاقتصادات 
بالديون، قد  المثقلة  إلى الاقتصادات  آثارها  الكبرى وامتداد 

يفاقم أوجه الضعف المالي الكلي.
والتحولات  السريع،  التكنولوجي  التغير  أن  إلى  وأشار 
المتطرفة  الجوية  الظواهر  وتيرة  وتزايد  الديموغرافية، 
كلها  الاقتصادي،  الجغرافي  والتفكك  الطبيعية،  والكوارث 

عوامل تزيد من تعقيد المفاضلة بين السياسات.
تعزيز  في  ساهمت  المتقدمة”  الذكاء  “تقنيات  أن  ورغم 
الاستثمار والتجارة، فإنها تنطوي أيضاً على مخاطر. وكانت 
على  الماضية  الأيام  خلال  ضغطت  قد  المتحدة  الولايات 
أعضاء آخرين في الصندوق لإعادة تسمية الذكاء الاصطناعي 
التي  التسمية  مع  تماشياً  البيان،  في  الفائق”  ب”الذكاء 
التكنولوجيا،  لهذه  ترامب  دونالد  الأميركي  الرئيس  يفضلها 
إلى  الخزانة الأميركية تحدث  وفقاً لمسؤول كبير في وزارة 
رويترز. لكن النسخة النهائية من بيان الرئيس لم تتضمن أي 

إشارة إلى الذكاء الاصطناعي.

الجدعان: استقلالية البنوك المركزية ضرورية 
لاستقرار الأسعار ومصداقية السياسة النقدية
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حيازات الأجانب من سندات الخزانة 
الأميركية ترتفع إلى 9.33 تريليون دولار

بريطانيا تتجاوز تريليون دولار للمرة الأولى بينما تتراجع 
حيازات الصين إلى أدنى مستوى منذ أغسطس 2008

الخزانة  وزارة  عن  صادرة  بيانات  أظهرت 
من  الأجانب  حيازات  أن  الجمعة  الأميركية 
ارتفاعا  سجلت  الأميركية  الخزانة  سندات 
طفيفا في أغسطس  بعد تراجعها شهرين، 

مدفوعة بارتفاع حيازات بريطانيا وكندا.
وارتفعت حيازات سندات الخزانة الأميركية 
إلى 9.331 تريليون دولار في أغسطس من 

9.248 تريليون في الشهر السابق.
 وسجلت مستوى غير مسبوق بلغ 9.487 
العام  من  فبراير/شباط  في  دولار  تريليون 
الجاري. وزادت حيازات الأجانب من سندات 
الخزانة بأقل من 1% على أساس سنوي في 

أغسطس/آب.
 1.068 إلى  اليابان  حيازات  وانخفضت 
تريليون دولار في أغسطس ، بتراجع %3.2 
يوليو/تموز،  في  دولار  تريليون   1.103 عن 
لتسجل انخفاضا للشهر الرابع على التوالي.

أجنبي  حائز  أكبر  اليابان  ظلت  ذلك،  ومع 
لسندات الخزانة الأميركية، إذ بلغت حيازاتها 
ذروة عند 1.325 تريليون دولار في نوفمبر/

تشرين الثاني 2021.
أكبر  ثاني  بريطانيا،  حيازات  تجاوزت 
الأميركية،  الخزانة  لسندات  أجنبي  حائز 
مستوى تريليون دولار للمرة الأولى. وزادت 
دولار  تريليون   1.009 إلى   %1.1 حيازاتها 
في أغسطس/آب من 998.3 مليار دولار في 

الشهر السابق.
واسع  نطاق  على  بريطانيا  إلى  وينظر 
أصول  لحفظ  رئيسيا  مركزا  باعتبارها 
تعتبر  ما  وغالبا  العالميين،  المستثمرين 
تدفقاتها مؤشرا على رؤوس أموال صناديق 

التحوط.
سندات  من  الصين  حيازات  انخفضت 
في  دولار  مليار   590.7 إلى   %2.4 الخزانة 

 ، يوليو  618 مليار دولار في  أغسطس  من 
التوالي. وكانت  على  الثالث  للشهر  لتتراجع 
منذ  الأدنى  أغسطس   في  الصين  حيازات 
أغسطس  2008، عندما بلغت 573.7 مليار 

دولار.
أجنبي  حائز  أكبر  ثالث  الصين  تزال  لا 
وانخفضت  الأميركية،  الخزانة  لسندات 
عن   %16 بنحو  أغسطس   في  حيازاتها 

مستوياتها قبل عام.
لسندات  حائز  أكبر  خامس  كندا،  رفعت 
دولار،  مليار   490.5 إلى  حيازاتها  الخزانة، 

بزيادة 4.2% عن الشهر السابق.
أغسطس  شهد  المعاملات،  أساس  على 
بقيمة  الخزانة  سندات  إلى  كبيرة  تدفقات 
تدفقات  مع  مقارنة  دولار،  مليار   108.9

خارجة بقيمة 3.6 مليار دولار في يوليو .
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Instalation to Kuwait

القيم السوقية لأكبر
 20 شركة ذكاء اصطناعي 

ورقائق تخسر تريليون 
دولار في أسبوع

المرتبطة  والرقائق  التكنولوجيا  شركات  أسهم  واصلت   
بالذكاء الاصطناعي تراجعها مسجلة أدنى مستوى في شهر، 
وسط مخاوف من ارتفاع تكاليف تمويل البنية التحتية للذكاء 

الاصطناعي، وتزايد المنافسة في سوق الرقائق.
وخسرت أسهم 20 شركة من أكبر شركات الذكاء الاصطناعي 
وأشباه الموصلات في العالم أكثر من تريليون دولار من قيمتها 
السوقية منذ بداية الأسبوع، مع تزايد القلق بشأن تأثير ارتفاع 
تكاليف الاقتراض على الإنفاق الرأسمالي الضخم اللازم لتوسيع 

البنية التحتية للذكاء الاصطناعي.
ارتفاع تكاليف التمويل: تصاعد المخاوف من ارتفاع تكاليف 
البيانات  مراكز  لبناء  المطلوب  الضخم  والإنفاق  الاقتراض 

وتوسيع قدرات الحوسبة.
أزمة ديون كور ويف: تبلغ ديون الشركة نحو 50 مليار دولار، 
في  المنتهي  الأسبوع  خلال   %15 من  بأكثر  سهمها  وتراجع 
16 أكتوبر/تشرين الأول، فيما تجاوز العائد على أحد سنداتها 

مستوى %16.
التقني  التقدم  أثار  المعروض:  وفائض  المنافسة  مخاوف 
الصينية   )CXMT( تكنولوجيز  ميموري  تشانغشين  لشركة 
مخاوف من زيادة المنافسة واحتمال فائض معروض شرائح 

الذاكرة بحلول عام 2029.
عن  تقارير  أثارت  الاصطناعي:  الذكاء  شركات  تقييمات 
 )Anthropic( أنثروبيك  لشركة  أقل  تقييمًا  مستثمرين  دراسة 

قبل طرحها العام الأولي تساؤلات بشأن نمو إيراداتها.
باركليز  خفض  والخوادم:  الأجهزة  شركات  على  ضغوط 
 )Dell Technologies( تكنولوجيز  ديل  لسهمي  توصيته 
 ،)Hewlett Packard Enterprise( إنتربرايز  باكارد  وهوليت 
ارتفاع  الإيرادات على  نمو  اعتماد جزء من  وسط مخاوف من 

أسعار الذاكرة، وليس على زيادة الطلب الفعلي وحدها.

يد التالىالموقع الالكترونى  مدير التسويقللتواصلنستقبل الأخبار على البر
والإعلان
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