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   بعض من الممارسات والمخالفات المرصودة!!

حلول عادلة 

مقترح يســتحق الدراســة والتقييم لملــف مهم وهو 
»الشركات المشطوبة”. ببساطة قصة الشركات المشطوبة 
من البورصة عبــارة عن مجلــس إدارة ارتكب مخالفات 
جسيمة لم يتم تصحيحها، ولم يتم التعاون مع هيئة أسواق 
المال بشأنها، وحصلت مجالس الإدارات على مهلة قانونية 
لتوفيق الأوضاع وتصحيح الملاحظات، وبعد استنفاذ المهل 

دون نتيجة تم اتخاذ قرار بشطب الشركة من البورصة. 
الشركات المشطوبة تحوي أصول بمئات الملايين، وبعض 
المســاهمين لا يعلمون عنها شــيئاً كونها خــارج المظلة 
الرقابية اللصيقة على عكس ما كان الحال عليه وقت الإدراج. 
صغار المســاهمين ضحية تعنت وتعسف بعض مجالس 
إدارات الشركات المشطوبة، فأموالهم مجمدة لا يحصلون 

على توزيعات ولا أرباح، وغير قادرين على البيع بسعر عادل 
نسبياً، والفرص تضيع عليهم، وبعضهم مدين.

آمال صغار المســاهمين هي محاســبة مجالس إدارات 
الشركات المشطوبة، استناداً للمخالفات الرقابية الموثقة 
ضدهم في سجلات الهيئة، محاسبة استثنائية سريعة بعد 

مرور سنوات دون أثر يُذكر. 
مطالب صغار المســاهمين أن يكون الحساب استثنائياً 
يــوازي حجم وقيمة ما تم ارتكابه مــن مخالفات موثقة، 
وبالتالي التطلعات في ظل المحاســبة العميقة والشاملة 
أن يتم حصر مجالس إدارات الشركات المشطوبة المدانين 
بمخالفات رقابية جســيمة تســببت في شطب الشركة، 

ومحاسبتهم محاسبة استثنائية.

مئــات الملايين المجمــدة أو المعطلة ســيتم تحريرها 
وســتعود لإنعاش الوضع الاقتصادي، وستتضاعف مثلها 
ســيولة متدفقة على الســوق المالي، وستكون المعالجة 
والمحاسبة الســريعة لهذا الملف رسالة طويلة الأجل إلى 
كل من يفكر أن يتلاعب أو يخل بالمســؤولية تجاه أموال 
الاستثنائي  الحساب  المساهمين، حيث ســيكون مصيره 

العاجل. 
عشرات الشركات شُــطبت وهي تضم آلاف المساهمين، 
فهل يكون هناك موعد مع حدث تاريخي لحساب مجالس 
إدارات الشركات المشــطوبة بمخالفات جسيمة، وتحرير 
أموال صغار المساهمين وإعادة رؤوس الأموال بعد سنوات 

من الجمود؟

الشركات المشطوبة علاجها  
محاسبة استثنائية لمجالس الإدارات
المستثمرون ينتظرون قصاص عادل استثنائي 

وسريع جزاءً للعبث بأموالهم

أموال ضخمة مجمدة 
وتحريرها سينعش 

السوق المالي

سنوات طويلة مرت على 
الشطب بلا معالجات 

أو نتائج ملموسة  

بعد سنوات على الملف تبدو هذه الحلول عادلة وجديرة بالدراسة: 

مجلس إدارة سجل 
عقارات الشركة بأسماء 

الأعضاء.

30 مليون دينار 
ليس بشأنها مصادقات 

بنكية. 

مخصصات تقديرية 
بعشرات الملايين بهدف 
خفض رأس المال %71. 

تقييمات غير 
دقيقة وعقود غير 

حقيقية وامتناع عن تزويد 
الهيئة بالوثائق حول بعض 

الصفقات. 

تضخيم ميزانيات باستخدام أصول 
وأراض أملاك دولة، وعدم تصحيح 

وضعها في الميزانية.

اتخاذ قرار بالتصفية 
الطوعية وتوزيع الأموال 

على المساهمين.

شركات متعثرة ومفلسة منذ أكثر 
من 7 سنوات. 

إلزام مجالس الإدارات بمعالجة 
الملاحظات الرقابية وإعادة الشركة 

للإدراج خلال مهلة محددة. 

مجالس الإدرات تتمادى وترفض 
تنفيذ قرارات مجلس التأديب رغم 

إعلانهم بها رسمياً.

إلزام المجالس القائمة على 
الشركات المشطوبة بتقديم سعر 

عادل لصغار المستثمرين المتضررين.
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بقلم المحامي - هشام الفهد 

تعاني بورصة الكويت من ضعف السيولة مقارنة 

ببورصات الخليج، رغــم قوة الاقتصاد الكويتي. 

الحل ليس في استنساخ حلول غربية محرمة، بل 

في تفعيل الأدوات الإسلامية التي تجذب تريليونات 

الدولارات من السيولة الإسلامية المتعطشة لسوق 

آمن ومتوافق مع الشريعة.

ــة لتنشــيط البورصــة بنظــام  وهــذه 7 نقــاط عملي

ــامي: إس

Islamic Marr( 1. إطلاق صانع سوق إسلامي
:)ket Maker

بــدلاً مــن صانــع الســوق التقليــدي الــذي يقتــرض 

بفائــدة، ننشــئ شــركة صانــع ســوق تعمــل بنظــام 

ــب  ــرض وطل ــر ع ــا توفي ــد، مهمته ــة والوع المرابح

ــوة  ــل الفج ــا يقل ــامية، مم ــهم الإس ــى الأس ــم عل دائ

علــى  المســتثمرين  صغــار  ويشــجع  الســعرية 

ــة. ــول بثق الدخ

2. تفعيل صكوك الأسهم الممتازة الإسلامية:
الســماح للشــركات بإصــدار أســهم ممتــازة بصيغــة 

المضاربــة والمشــاركة، تعطــي عائــد متوقــع وليــس 

ــذي  ــظ ال ــتثمر المحاف ــذب المس ــة، تج ــدة ثابت فائ

ــا،  ــد الرب ــة ولا يري ــهم العادي ــرة الأس ــد مخاط لا يري

ــا. ــة ماليزي ــي بورص ــداً ف ــة ج ــذه أداة ناجح وه

Kuu( 3. إنشاء مؤشر الكويت الإسلامي الممتاز
:)wait Premium Islamic Index

مؤشــر جديــد يضــم فقــط أفضــل 15 شــركة 

متوافقــة 100% مــع الشــريعة وأكثرهــا التزامــاً 

ــه  ــتثمرين في ــاء المس ــع إعف ــة، م ــزكاة والحوكم بال

مــن رســوم التــداول لمــدة ســنة، ممــا يوجه الســيولة 

ــة. ــركات النقي ــو الش ــي نح ــكل تلقائ بش

:)Waqf ETFs( 4. إطلاق صناديق وقفية متداولة

صناديــق تتــداول مثــل الأســهم، رأس مالهــا موقوف، 

ــري.  ــل الخي ــاهم والعم ــن المس ــوزع بي ــا ت أرباحه

ــريحة  ــذب ش ــة وتج ــط البورص ــرة ستنش ــذه الفك ه

ــتثماراً  ــدون اس ــن يري ــن الذي ــن الكويتيي ــرة م كبي

ــوق. ــق الس ــد عم ــروي، وتزي ــوي وأخ ــر دني بأج

5. تسهيل التداول بالهامش الإسلامي )المرابحة 
للآمر بالشراء(:

الســيولة معطلــة بســبب تحريــم  كثيــر مــن 

الهامــش الربــوي. البديــل الإســامي أن تمــول شــركة 

الوســاطة العميــل بصيغــة مرابحــة أســهم بشــروط 

واضحــة وبــدون فوائــد مركبــة، ممــا يضاعــف القــوة 

الشــرائية للمســتثمر بشــكل حــال وينشــط التــداول 

ــي. اليوم

6. ربط البورصة بمنصة الزكاة والتمويل 
الجماعي الإسلامي:

ــة  ــة متكامل ــى منص ــة إل ــق البورص ــل تطبي تحوي

تحســب زكاة محفظــة العميــل تلقائيــاً، وتتيــح 

ــر  ــامية عب ــرة إس ــاريع صغي ــي مش ــاب ف ــه الاكتت ل

يحــول  ممــا   ،)Islamic Crowdfunding( البورصــة 

ــل. ــل الأج ــتثمر طوي ــى مس ــريع إل ــارب الس المض

7. توحيد الفتوى وجذب الصناديق السيادية 
الإسلامية:

ــامية  ــق الإس ــول الصنادي ــام دخ ــق أم ــر عائ أكب

الخليجيــة والماليزيــة لبورصــة الكويــت هــو تضــارب 

الفتــاوى. بتوحيــد المعاييــر الشــرعية وإصــدار 

 ،AAOIFI ــن ــدة م ــدة معتم ــرعية موح ــهادة ش ش

نســتطيع جــذب مليــارات كانــت تذهــب لــدول أخــرى 

ــامي  ــام الإس ــة بالنظ ــيط البورص ــة: تنش الخلاص

ليــس شــعاراً دينيــاً، بــل هــو اســتراتيجية اقتصاديــة. 

العالــم يملــك أكثــر مــن 4 تريليــون دولار تبحــث عــن 

اســتثمار حــال، وبورصــة الكويــت إذا طبقــت هــذه 

ــرد  ــس مج ــال، ولي ــذا الم ــة ه ــتصبح قبل ــول س الحل

ســوق محلــي.

7 حلول إسلامية لتنشيط  	
بورصة الكويت وزيادة السيولة
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  التمويل العقاري مستحق 
لأصحاب الطلبات الإسكانية فقط 

  قانون التمويل العقاري ليس قرضاً مفتوحاً  
لشراء عقار خاص في المناطق السكنية 

الطفرة الاقتصادية المنتظرة

بعد صدور مرسوم بقانون بشأن التمويل العقاري 

لمستحقي الرعاية السكنية لتوفير السكن في الوقت 

المناسب وإزالة أهم العقبات المادية ، يفتح الباب 

أمام طفرة اقتصادية ونشاط استثنائي وحركة على 

مستوى قطاعات اقتصادية واسعة فضلاً عن قيادة 

القطاع المصرفي لمشهد اقتصادي مختلف تمويلياً 

 .

حري  العقاري  التمويل  مرسوم  صدور  وبمناسبة 

بالتوضيح لبعض النقاط الجوهرية المهمة وهي : 

شــروط الاســتحقاق التمويل العقاري حســب 

العقاري  التمويل  2026 بشــان  114 لسنه  قانون 

لمستحقي الرعاية الســكنية وفق المادة 3 حددت 

الفئة المستفيدة من التمويل العقاري وهم اصحاب 

الطلبات الإســكانية فقط لذا فــإن قانون التمويل 

العقاري ليس قرضاً مفتوحاً لشــراء عقار خاص 

في المناطق الســكنية الموجودة بل يربط التمويل 

بمسارين محددين فقط هما : 

شراء وحدة سكنية من »مطور عقاري معتمد«:  	.1

بناءً على  العقاريون ســيعملون  والمطورون 

القانون رقم 118 لسنة 2023، مما يعني أنهم 

سيبنون مدناً وضواحي سكنية جديدة بالكامل 

على أراضــي الدولة الفضاء وتعرض لأصحاب 

الطلبات فقط .

2.	 بناء قســيمة حكومية مخصصة: أي إذا كان 

لديــك تخصيــص فعلي لقســيمة أرض من 

قبل المؤسســة العامة للرعاية السكنية )في 

المطلاع أو جنوب سعد العبدالله مثلاً(، يمكنك 

الاقتصار  من  بدلاً  لبنائها  التمويل  اســتخدام 

على قرض بنك الائتمان التقليدي. ويســتبعد : 

-1 من تم تخصيص قسيمة حكومية وصدور 

وثيقة تملكها، -2 مــن حصل على أي قرض 

من بنك الائتمان مهما كانت قيمته أو غرضه. 

وعليه فإنة : -لا يمكن لأي مواطن اســتخدام 

هذا التمويل لشــراء بيت في »أي منطقة« )أو 

العقار الخاص القائم(، القانون حد من تدخل 

ثلاث فئــات بالقانون: -التجــار والمضاربين 

بيوت سابقة.  وثائق  يملكون  الذين  العقاريين 

الســابقة  بيوتهم  باعوا  الذيــن  -المواطنين 

ويريدون الاســتفادة مرة أخرى. -أي شخص 

استهلك حقه الإسكاني التمويلي بالماضي. لذا 

فإن السيولة لن تذهب ليد أشخاص يضاربون 

بها في السوق، بل ليد مواطن يريد بناء قسيمته 

أو شراء بيت جاهز من المطور العقاري، مما 

وبالتالي  الفعلي  للبنــاء  المال  توجيه  يضمن 

سيسبب ضغط على الأسعار للنزول لانة لايوجد 

سيولة مع تشدد البنوك بالإقراض مما ينعكس 

بخفض أسعار المناطق والبيوت .

تفاصيل القانون 
صدر  المرسوم بقانون رقم 114 لسنة 2026 بشأن 

التمويل العقاري لمســتحقي الرعاية السكنية، في 

خطوة تستهدف تســريع توفير السكن للمواطنين 

وإزالة أبرز العقبات المادية التي تعترض حصولهم 

على الرعاية السكنية.

الذي  المرسوم  فإن  الإيضاحية،  المذكرة  وبحسب 

يتضمن 15 مادة يهدف إلى استدامة توفير السكن 

الكريــم للمواطن الكويتي على المــدى المنظور، 

عبر وضع إطار تشريعي متكامل للتمويل العقاري 
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المدعوم وغير المدعوم.

وحدد المرسوم نطاق تطبيق أحكامه ليشمل شراء 

الوحدات الســكنية من المطورين العقاريين وفق 

أحكام القانون رقم 118 لسنة 2023 بشأن تأسيس 

شركات إنشاء المدن أو المناطق السكنية وتنميتها 

اقتصاديــاً، والمعدل بالمرســوم بقانون رقم 89 

لسنة 2025، إضافة إلى تمويل البناء على القسائم 

الحكومية المخصصة من المؤسسة العامة للرعاية 

السكنية وفق الشــروط والضوابط المعتمدة، نقلاً 

عن وكالة الأنباء الكويتية- »كونا”.

ووضع المرســوم شــروط اســتحقاق التمويل 

العقاري المدعوم، والتي تشــمل استيفاء الشروط 

العامة الواردة في لائحة القروض العقارية الصادرة 

عن بنك الائتمان الكويتي لأغراض الشراء أو البناء، 

وألا يكون المســتفيد قد حصل سابقاً على رعاية 

ســكنية من الدولة أو أي من القروض التي يمنحها 

البنك بغض النظر عن قيمتها أو غرضها.

كما نظم المرســوم الأحكام الخاصــة بالتمويل 

للمستفيد  وأجاز  المدعوم،  وغير  المدعوم  العقاري 

الجمع بين النوعين وفق الضوابط والإجراءات التي 

يحددها بنك الكويت المركزي، مع تحميل المستفيد 

الحالتين، إضافة  التمويل في  مسؤولية سداد أصل 

إلــى الفوائد أو العوائد المترتبــة على التمويل غير 

المدعوم، في حيــن تتحمل الدولة تكلفة الفوائد أو 

العوائد المرتبطة بالتمويل المدعوم.

ونصت المادة الخامســة على ســداد التمويلات 

العقارية عبر أقســاط شهرية متســاوية، على ألا 

تتجاوز مدة الســداد 25 عاماً من تاريخ بدء صرف 

التمويل مــن الجهــة المانحة، وفــق التعليمات 

والضوابط التي يضعها بنك الكويت المركزي.

كما أحال المرسوم إجراءات تمويل شراء الوحدات 

الســكنية مــن المطورين العقارييــن إلى أحكام 

القانــون رقم 118 لســنة 2023، فيما يتم صرف 

التمويل المخصص للبناء على القســائم الحكومية 

على مراحل وفق القواعد المقررة من البنك.

وفيما يتعلق بحالات التعثر، ألزم المرسوم الجهات 

المانحــة للتمويــل بإنذار المســتفيد عند إخلاله 

بالسداد، مع منحها حق إعادة جدولة التمويل لمدة 

لا تتجاوز خمس ســنوات وفق معايير يحددها بنك 

الكويت المركزي، على أن يتحمل المستفيد الفوائد 

أو العوائد المترتبة على قرار إعادة الجدولة.

وألزم المرسوم الجهات المانحة بتسجيل التمويل 

العقاري وتقديم الوثائــق المرتبطة به، فيما تُحدد 

اللائحة التنفيذية إجراءات إعادة الجدولة والســداد 

المبكر وفترات السماح وأحكام التعثر.

كذلك نص المرســوم على أن يكون بنك الائتمان 

الكويتي نائباً عــن الدولة في توقيع عقود التمويل 

مع الجهات المانحة، فيما تتولى وزارة المالية سداد 

الفوائد أو العوائد المترتبــة على التمويل العقاري 

المدعوم من حســاب الاحتياطي العام وفق الآليات 

التي تحددها اللائحة التنفيذية.

وفي خطوة تهدف إلى تعزيز ثقة الجهات الممولة، 

أوجب المرســوم على البنك، نيابة عن الدولة، سداد 

المدعوم في  العقاري  التمويل  المتبقي من  الرصيد 

حال تعثر المســتفيد، مقابــل حصوله على رهن 

عقاري رسمي يضمن التمويل.

كما حظر المرســوم على المستفيد التصرف في 

العقار المرهون بالبيــع أو الهبة أو ترتيب أي حق 

عيني عليه إلا بعد الحصول على موافقة مسبقة من 

البنك والجهة المانحة للتمويل، وبشــرط أن يكون 

السكنية ولم  الرعاية  إليه من مستحقي  المتصرف 

يسبق له الحصول على تمويل عقاري.

ومنح المرســوم بنك الائتمان الكويتي أو أي جهة 

يحددها الوزير المختص حق شراء التمويل العقاري 

الممنوح للمستفيدين أو جزء منه وتملكه وتوريقه 

إحدى  باعتباره  للمستثمرين وإعادة شرائه،  وبيعه 

الاقتصادية،  للبيئة  الداعمة  الاســتثمارية  الأدوات 

وذلك وفــق ضوابط بنك الكويــت المركزي وهيئة 

أسواق المال.

كما ألزم المرســوم بنك الكويت المركزي بإصدار 

القواعد والضوابط المنظمة لمنح التمويل العقاري 

وتحديد معدلات الفوائد أو العوائد المرتبطة بالتمويل 

غير المدعوم، فيما منح الجهات المختصة مهلة لا 

تتجاوز ستة أشــهر لإصدار اللائحة التنفيذية بعد 

نشر القانون في الجريدة الرسمية.

ونصت المادة الأخيرة على سريان أحكام المرسوم 

على المســتفيدين اعتباراً من تاريخ نشر اللائحة 

التنفيذية في الجريدة الرسمية.

إما شراء من المطور العقاري المعتمد 
أو بناء قسيمة حكومية مخصصة 

 فترة سداد حتى 25 عاماً وضمانات 
للممولين بهدف تسريع توفير السكن 
للمواطنين وإزالة أبرز العقبات المادية
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البورصة... مكاسب هادئة مستدامة 
أفضل من صعود حاد وتراجع سريع

واصلت مؤشــرات بورصة الكويت تحقيق مكاســب إيجابية 

وهادئة لليوم الثاني على التوالي للأسبوع الحالي، حيث حققت 

مكاسب بنحو 60.8 مليون دينار، بتحركات مؤسسية أكثر منها 

مضاربية، ويعكس ذلك بوضوح مكاســب مؤشر السوق الأول 

أمس التي بلغت 23.72 نقطة بنسبة %+0.26. 

مراقبون أكدوا أن مســار السوق متماســك ومدعوم بأعمال 

توســعات الشــركات وتدفق العقود الجديدة والتوقعات بنتائج 

الشــركات التشــغيلية التي دشنتها أمس شــركة المجموعة 

البترولية المســتقلة بأرقام مبشــرة وإيجابية وقياسية على 

مســتوى الربع الثالث، حيث حققت نمواً بنسبة 93.9% بواقع 

3.9 ملايين دينار، مقارنــة مع 2.012 مليون للربع المقابل من 

 .2025

ثمة تحولات يشــهدها الســوق بالتركيز على الشركات التي 

يــدور حولها معلومات إيجابية والتــي تحظى بمجالس إدارات 

كفؤة، وأجهزة تنفيذية جيدة، ولديها خطط استراتيجية ورؤية، 

وأمامها خطة تسعى لتنفيذها والوصول إليها. 

بعض الشــركات تواصل التوســع وتبحث عن فرص وتنسج 

عقود جديدة وشراكات في أنشطة ومجالات خدمية تعزز مصادر 

إيراداتها التشغيلية وتنوع من عملياتها، وهي شركات باتت هدف 

لكل مستثمر، حيث أنها تشهد تقييم مختلف كل مرحلة فصلية، 

سواء مع اقتراب النتائج أو نهاية العام أو التوزيعات الفصلية. 

لكن بالمحصلة العامة الســوق يتحدى، والسيولة تؤكد حالة 

التفاؤل والرغبة في الاستثمار، والفرص متجددة والعوائد أفضل 

من أي فرصة أخرى. 

الرهان خلال هذه الأسابيع على سرعة الإفصاحات المالية عن 

النتائج، وكذلك الترقب للمفاجآت في نسب النمو أو التخارجات 

أو عودة بعض الشركات بارتدادات إيجابية، خصوصاً الشركات 

التي حققت خسائر محاســبية خلال الفترات المالية الماضية، 

حيث أن وقف النزيف والتحول للربح سيكون عامل دعم إيجابي 

كبير. 

مصادر اســتثمارية أكدت أن وقود الســوق دائم، داعيةً إلى 

قراءة البيانات الماليــة والانتقائية وفلتــرة الفرص والتحوط 

من المخاطر، الممثلة في ســمعة مجالس الإدارات التي تواصل 

الإعلان عن خســائر لســنوات طويلة دون أي ردة فعل بإصلاح 

الخلل أو وقف النزيف. 

أمس ارتفعت قيمة الســيولة المتداولة بنســبة 6.4%، حيث 

بلغــت 70.691 مليون دينار كويتــي، وارتفعت الصفقات %9 

وكمية الأسهم %1. 

وبلغت مكاســب الســوق 60.8 مليون دينار كويتي، والقيمة 

السوقية للبورصة وصلت إلى 52.611 مليون دينار. 

 ارتفــع مؤشــر الســوق الأول والعــام بنســبة 0.26% و 

0.12% علــى التوالــي، بينما نزل »الرئيســي« بـــ%0.57، 

 وتراجــع »الرئيســي 50« بنحو 0.56%، عن مســتوى الأحد.

ســجلت بورصة الكويت تداولات بقيمــة 70.69 مليون دينار، 

وزعت على 250.96 مليون سهم، بتنفيذ 19.58 ألف صفقة.

وشهدت الجلســة تراجع 7 قطاعات على رأسها التكنولوجيا 

بـــ17.82%، بينما ارتفــع 6 قطاعات فــي مقدمتها منافع 

بـ%0.75.

بوادر أرباح إيجابية والبداية من 
»البترولية« بنمو 93.9% للربع الثالث 
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»بيوت القابضة« و»تيراديكس«:

شراكة استراتيجية تفتح آفاق 
جديدة من العقود التشغيلية 

كشفت شركة بيوت القابضة بأنها قد وقّعت 

Tera� )اتفاقية شـ�راكة مع شركة تيراديكس) 

dix( المتخصصة في تطوير وتشغيل منصات 

بتقنيات  المدعومة  الإلكترونية  المشــتريات 

الذكاء الاصطناعي ومقرها في جمهورية مصر 

العربية.

وأوضحت بيوت القابضة أن منصة تيراديكس 

تغطي عمليات التوريــد الإلكتروني والمزادات 

الإلكترونية وإدارة الموردين، إلى جانب خدمات 

التكامــل والتدريب والدعــم الفني. وبموجب 

هذه الاتفاقية، تكون شــركة بيوت القابضة، 

بشكل مباشــر أو من خلال شركتها التابعة ) 

 )solutions provider( ٍمزوّدَ حلــول ،) KRH

حصري لمنتجات تيراديكس في قطاع حكومة 

الولايات المتحدة الأمريكية والجهات المتعاقدة 

معها على مســتوى العالم. كما تتولى الشركة 

تســويق حلول تيراديكس وإعــادة بيعها في 

دولة الكويت وسائر دول مجلس التعاون لدول 

الخليج العربية

تعتبر تيرادكس منصة رائدة لطلبات عروض 

الأسعار والمناقصات في مصر والشرق الأوسط 

والتي من خلالها تستطيع كبرى الشركات إدارة 

مشترياتها بشكل كامل والحصول علي أفضل و 

أرخص عروض الأسعار من آلاف الموردين علي 

المنصة في جميع المجــالات وذلك من خلال 

الموردين،  وشبكة  الإلكترونية  المزادات  نظام 

الكبرى  التجارية  للكيانات  كما توفر تيرادكس 

ألاف الموردين في كل القطاعات من الشــرق 

الأوســط وأفريقيا. عن طريق شبكة موردين 

باختلاف  الشــركات  تســتطيع  تيرادكــس، 

أحجامها أن تشتري وتبيع بشكل أسهل وأكثر 

فعالية ومرونة. 

أبرز الخدمات والخصائص التي تقدمها شركة 

تيراديكس :

إدارة المشــتريات والمناقصــات الرقميــة 

والعروض  الأسعار  إنشــاء طلبات   :)e-RFx(

)RFQs, RFPs, RFIs( والمناقصات بســرعة، 

ودعوة الموردين، ومقارنة العروض. 

 Reverse( المباشــرة  العكســية  المزايدات 

توفير  مع  حية  مزايــدات  تنظيم   :)Auctions

تغذية راجعة فورية للأسعار للموردين لتحقيق 

وفورات مالية )تصل إلى 25% حسب المنصة( 

وضمان الامتثال.

Supplier Manage� المورديـ�ن)  )إدارة 

ment(: توفيــر ملفــات شــاملة للموردين، 

وتقييم ألانشطة، وتتبع انتهاء صلاحية الأوراق 

القانونية. 

تحليلات الإنفاق )Spend Analytics(: لوحات 

الرؤية  تحكم وتقاريــر مخصصة لتحســين 

المالية والتحكم في الميزانيات. 

التكامل: إمكانيــة الربط مع أنظمة تخطيط 

موارد المؤسسات )ERP( والأنظمة المحاسبية 

 )API( عبر واجهة برمجة التطبيقات

»بيوت« موزع حصري لمنتجات تيراديكس في قطاع حكومة 
الولايات المتحدة والجهات المتعاقدة معها على مستوى العالم

تابعة لـ«بيوت« توقّع أمراً تغييرياً لعقد 
»نفط الكويت« بهامش ربح بين 3% و%7

التابعة  شــركتها  القابضة أن  شركة بيوت  أعلنت 

بيت الموارد الكويتي لخدمات الموارد البشرية، وقّعت 

أمراً تغييرياً لزيادة أعداد الموظفين ضمن عقد تقديم 

خدمات الموارد البشرية لشركة نفط الكويت، بقيمة 

622.01 ألف دينار كويتي، دون تغيير مدة العقد.

وأوضحت الشــركة؛ وفق بيــان لبورصة الكويت 

أن العقــد يتعلق بتوفير موظفي خدمات الإســعاف 

)المسعفين( لمستشفى الأحمدي ومستشفى ساوث 

ويل.

وتوقعت »بيوت« تحقيق ربح يتراوح بين 3% و%7 

مــن قيمة العقد، على أن ينعكــس الأثر المالي على 

البيانات المالية خلال فترة التنفيذ.

يُشار إلى أن العقد الأصلي تمت ترسيته على الشركة 

التابعة بقيمة 3.21 مليون دينار كويتي ولمدة أربع 

سنوات.
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إفصاحات البورصة
هيئة أسواق المال:

10 آلاف دينار جزاء تأديبي ضد »السور«
 أعلنت هيئة أسواق المال عن صدور قرار مجلس تأديب 

رقــم )26 /2026 مجلس تأديــب( )43 /2026 هيئة( 

بتوقيع عقوبة جزاء مالي ضد: شــركة الســور لتسويق 

الوقود، لمخالفتها قواعد الإفصاح والشــفافية. للأسباب 

ولمخالفتها مايلي:

أولا – مخالفة حكم المادة )4 2- 1-( من الكتاب العاشر 

)الإفصاح والشفافية( من اللائحة التنفيذية للقانون رقم 

7 لسنة 2010 بشأن إنشاء هيئة أســواق المال وتنظيم 

نشــاط الأوراق المالية ولائحتــه التنفيذية وتعديلاتهما، 

وذلك لتأخر ها بالإفصاح عن المعلومات الجوهرية.

ثانياً: مخالفة حكم المادة )4–7–2( من ذات الكتاب:

لقيام الشــركة بالإفصــاح عن عدد مــن المعلومات 

الجوهريــة من خلال موقعها الإلكتروني قبل نشــر تلك 

الإفصاحات في موقع البورصة.

 وتضمن القرار إيقاع العقوبة التالية: -

“توقيع جزاء مالي على شــركة السور لتسويق الوقود 

مبلغ مقداره 5000 دينار كويتي )خمسة آلاف دينار( عن 

كل مخالفة من المخالفتين المنسوبتين إليها”.

»عقار«: اكتتاب زيادة رأس المال 
ينطلق 27 أكتوبر

البترولية المستقلة تدشن نتائج الـ 9 
أشهر بقفزة نمو إيجابية بنسبة %36 

»الدولية الكويتية« تتملك 
5.116% في »ايفا«

للاســتثمار  الكويتية  الدوليــة  الشــركة  أعلنت 

القابضة أن نســبة ملكيتها في شركة الاستشارات 

المالية الدوليــة القابضة »ايفا« قد بلغت %5.116 

من إجمالي الأسهم؛ بما يعادل 30.54 مليون سهم.

وأوضحت الشــركة، في إفصاح لبورصة الكويت 

الاثنيــن، أن إجمالي الأســهم يتــوزع بين ملكية 

مباشــرة تبلغ 21.50 مليون سهم، تمثل %3.602، 

وملكية غير مباشــرة بإجمالي 9.04 مليون سهم، 

تعادل %1.514.

وتتــوزع الملكية غيــر المباشــرة بواقع 1.56 

مليون ســهم عبر مجموعة أرزان المالية للتمويل 

والاستثمار، بنســبة 0.261%، و7.48 مليون سهم 

عبر الشركة العربية للاستثمار، بنسبة %1.253.

وحــدد الإفصاح 7 أكتوبــر 2026 تاريخاً لتحقق 

المصلحة، مشــيراً إلى أن الهدف مــن التملك هو 

الاستثمار قصير الأجل.

9.415 ملاين دينار صافي أرباح الفترة 
بنحو 52.09 فلساً للسهم

اعتمد مجلس إدارة شــركة عقار للاستثمارات العقارية، 

الجدول الزمني لاســتحقاقات الأسهم الخاصة بزيادة رأس 

مال الشــركة، على أن تبدأ فترة الاكتتــاب وتداول حقوق 

الأولوية في 27 أكتوبر 2026، وتنتهي فترة الاكتتاب في 10 

نوفمبر المقبل.

وأوضحت الشــركة في إفصاح لبورصة الكويت الاثنين، 

أن الجدول الزمني يأتي بعد موافقة هيئة أسواق المال على 

نشرة الاكتتاب الخاصة بزيادة رأس المال الصادرة في 27 

سبتمبر 2026.

كانــت الجمعية العامــة غير العادية المؤجلة لشــركة 

»عقار« قــد وافقت في 21 ســبتمبر الماضي، على زيادة 

رأس المال المصرح به والمصدر والمدفوع بنســبة %10 

من 23.43 مليــون دينار إلى 25.77 مليــون دينار، وتبع 

ذلك إعلان الشــركة في 27 سبتمبر الماضي، موافقة هيئة 

أسواق المال الكويتية على نشرة الاكتتاب العام في أسهم 

زيادة رأس مال الشركة.

البترولية المســتقلة الحفاظ على  واصلت المجموعــة 

ريادتها في شفافية الإفصاح المبكر عن نتائجها المالية.

أعلنت أمس الشــركة عن نتائج إيجابية مبشــرة، حيث 

حققــت في الربع الثالث من العــام الحالي 3.902 ملايين 

دينار بربحية للسهم 21.60 فلساً مقارنة مع 2.012 مليون 

للربع المقابل 2025 بواقع 11.13 فلس بنسبة نمو %93.9. 

فيما بلغت أرباح الأشهر التســعة الأولى من 2026 نحو 

9.415 ملايين بربحية للســهم 52.09 فلســاً مقارنة مع 

6.921 ملايين للربع المقابل 2025 بربحية للســهم 38.28 

فلساً. 

لشــركة الكويت  العادية  غير  العامة  الجمعية  وافقت 

للتأمين علــى تعديل مادتين بالنظام الأساســي؛ وذلك 

بإضافة نشاط جديد وتحديث مسمى الشركة؛ وفق بيان 

لبورصة الكويت.

بأغراض  الخاصة  الأولى  المادة  تعديل  الجمعية  وأقرت 

الشــركة والأكواد الاقتصادية؛ بما يتيح للشركة مزاولة 

أنشــطة التأمين وإعــادة التأمين بجميــع أنواعهما، 

واســتثمار رأس المــال والموجــودات المنقولة وغير 

المنقولة وفقاً لأحكام القانون، إلى جانب أنشــطة تملك 

التمثيل  اللازمة لأعمالها، ووكالات  العقارات والمنقولات 

التجاري، والاســتثمار في الأسهم والســندات والأوراق 

المالية الأخرى.

كمــا وافقت على تعديــل المادة الثانيــة من النظام 

الأساســي الخاصة باسم الشــركة؛ ليتغير من شركة 

الكويت للتأمين )شركة مســاهمة كويتية( إلى شركة 

الكويت للتأمين وإعادة التأمين )شركة مساهمة كويتية 

عامة(.

 »الكويت للتأمين« تُضيف 
نشاط  إعادة التأمين 
وتعدل اسم الشركة

كشــف نموذج إفصاح عن تغيير في مصلحة شــخص 

مستفيد والهدف من التملك، قيام الشركة الدولية الكويتية 

للاســتثمار القابضة بخفض حصتها في مجموعة أرزان 

المالية للتمويل والاستثمار.

ووفــق الإفصاح الصادر عن بورصــة الكويت، تراجعت 

ملكية الشــركة في مجموعــة أرزان المالية إلى 140.53 

مليون سهم تمثل 14.61% من رأس المال، مقابل 148.82 

مليون سهم كانت تعادل 15.47% قبل التغيير.

وبذلك انخفضت حصة الشــركة بمقــدار 8.29 مليون 

ســهم، بما يعادل 0.86% من رأســمال مجموعة أرزان 

المالية للتمويل والاستثمار.

ويبلغ رأس مال مجموعــة »أرزان« نحو 96.19 مليون 

دينــار كويتي، موزع على 961.88 مليون ســهم مصدر، 

القابضة %32.02  البحــر  وتمتلك مجموعة شــركة مد 

في الشــركة ويليها الشــركة الدولية الكويتية للاستثمار 

القابضة، ثم شــركة الاستشارات المالية الدولية القابضة 

بـ%14.27.

»الدولية الكويتية« 
تخفض حصتها في 
»أرزان« إلى %14.61
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»المركز الكويتي«: بيع عقار استثماري في الولايات المتحدة
بربح 4 ملايين لمساهمي الشركة 

كشفت شــركة المركز المالي الكويتية عن قيمة بيع عقار 
استثماري تابع لإحدى شــركاتها التابعة في الولايات المتحدة 
الأمريكية لتبلغ 73.5 مليون دولار، بما يعادل 22.6 مليون دينار 

كويتي، كما حددت الأثر المالي للصفقة.
وأوضحــت »المركز«، في إفصاح تكميلــي لبورصة الكويت 
أمس أن الأثــر المتوقع يتمثل في تحقيــق صافي ربح بـ7.4 

مليون دينار منها 4 ملايين دينار تعود إلى مســاهمي الشركة، 
وانخفاض المطلوبات بـ10.4 مليون دينار لسداد أحد القروض 

القائمة.
وحددت الشــركة يوم 30 أكتوبــر 2026 موعداً لانتهاء فترة 
اســتيفاء الشــروط والإجراءات المتفق عليهــا بين الأطراف 
المعنية، مؤكدة أن إتمام الصفقة لا يزال خاضعاً لاستيفاء تلك 

المتطلبات.
وكانت »المركز« قد أعلنت في وقت ســابق من توقيع إحدى 
شــركاتها التابعة في الولايات المتحــدة اتفاقية لبيع العقار، 
مشيرة آنذاك إلى إعادة تصنيف قيمته الدفترية من الاستثمارات 
العقارية إلى الأصول المحتفظ بهــا لغرض البيع خلال الربع 

الرابع من عام 2026.
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مؤشر »تاسي« يغلق باللون الأحمر.. 
وقطاعا الأدوية والطاقة يخالفان الاتجاه

المؤسسات تقود ارتفاع ملكية السعوديين في 
»تداول« بواقع 24.85 مليار دولار خلال أسبوع

القيمة السوقية لملكية الجهات الحكومية تتجاوز 1.62 تريليون دولار
ارتفعت قيمة ملكية الســعوديين في السوق الرئيسية 

لدى “تــداول الســعودية” بنهاية تعاملات الأســبوع 

الماضي، المنتهي في 8 أكتوبر الجاري، بدعم رئيسي من 

ارتفاع ملكية المؤسسات وبالتحديد الجهات الحكومية، 

لتقود ارتفاع القيمة السوقية الإجمالية للسوق.

 24.85 بواقع  السعوديين  المستثمرين  ملكية  وزادت 

مليار دولار )93.18 مليار ريال( بالأســبوع الماضي، 

لتصــل ملكيتهم الإجمالية إلــى 2.323 تريليون دولار 

)8.713 تريليون ريال(، مقابــل 2.298 تريليون دولار 

)8.62 تريليون ريال( بنهاية الأسبوع السابق المنتهي 

في 1 أكتوبر.

وتعادل ملكية السعوديين 94.58% من ملكية الأسهم 

المصدرة بنهاية الأسبوع الماضي، وتمثل 86.14% من 

ملكية الأسهم الحرة، بحسب التقرير الأسبوعي الصادر 

عن شركة »تداول السعودية”.

الجهات الحكومية تقود ارتفاع ملكية 
المؤسسات

وشهدت ملكية المؤسسات السعودية في سوق الأسهم 

زيادة خلال تعاملات الأسبوع الماضي بواقع 24.81 مليار 

دولار )93.05 مليار ريال(، لتصل ملكيتهم الإجمالية إلى 

2.108 تريليــون دولار )7.906 تريليــون ريال(، مقابل 

2.083 تريليــون دولار )7.813 تريليــون ريال( بنهاية 

الأسبوع السابق عليه.

وجاءت الزيادة في القيمة السوقية للمؤسسات نتيجة 

ارتفــاع ملكية الجهات الحكوميــة بواقع 25.05 مليار 

دولار )93.93 مليــار ريال( خلال أســبوع، لتصل إلى 

1.624 تريليون دولار )6.091 تريليون ريال(، بالإضافة 

لزيادة ملكية الشــركات بواقــع 716.05 مليون دولار 

)2.69 مليار ريال( لتبلغ ملكيتهــم الإجمالية 405.21 

مليار دولار )1.519 تريليون ريال(.

فيما انخفضــت ملكية الصناديق الاســتثمارية بواقع 

335.45 مليــون دولار )1.26 مليار ريــال( إلى 62.35 

مليار دولار )233.8 مليار ريال(، وتراجع ملكية محافظ 

المؤسســات المدارة بواقــع 614.65 مليون دولار )2.3 

مليار ريال( لتبلغ 16.38 مليار دولار )61.43 مليار ريال(.

وبالمثل، ارتفعت قيمة ملكية الأفراد الســعوديين في 

السوق الرئيسية بنهاية تعاملات الأسبوع الماضي بواقع 

32.3 مليــون دولار )121.11 مليون ريال(، لتبلغ قيمة 

ملكيتهم الإجمالية 215.36 مليار دولار )807.61 مليار 

ريال(، مقابل 215.33 مليار دولار )807.49 مليار ريال( 

في الأسبوع السابق عليه.

 إجمالي القيمة السوقية
وارتفعت القيمة الســوقية الإجمالية للأسهم المدرجة 

بالسوق الرئيسية لدى »تداول السعودية« خلال تعاملات 

الأسبوع الماضي بواقع 23.78 مليار دولار )89.16 مليار 

ريال(، لتصل إلى 2.456 تريليون دولار )9.212 تريليون 

ريــال(، مقابل 2.433 تريليــون دولار )9.123 تريليون 

ريال( بنهاية الأسبوع السابق عليه.

وزادت ملكية المســتثمر المؤسســي في الأســبوع 

الماضي بواقع 23.5 مليــار دولار )88.13 مليار ريال( 

لتصل إلى 2.35 تريليــون دولار )8.814 تريليون ريال(، 

فيما زادت ملكية المستثمر غير المؤسسي بواقع 275.3 

مليون دولار )1.03 مليار ريال( لتصل إلى 106.19 مليار 

دولار )398.22 مليار ريال(.

قلصّ المؤشر العام لســوق الأسهم السعودية خسائره في 

ختام تعاملات جلسة الاثنين بدعم من ارتفاع قطاعي الأدوية 

والطاقة.

وتراجع مؤشر »تاســي« في جلسة الاثنين بنسبة %0.74، 

فاقداً 76.78 نقطة، ليغلق عند مستوى 10,283.96 نقطة.

وأنهت 205 شــركات تعاملات على تراجــع، مقابل ارتفاع 

أسهم 57 شركة، ليبلغ عدد الشــركات المتداولة 262 شركة 

من بين 273 شركة مدرجة بالسوق الرئيسية.

وتصدر سهم »الأسماك« الشركات الخاسرة بنسبة %4.76 

ليغلق عند مســتوى 53.05 نقطة، فيما تصدر سهم »حديد 

وطني« الأسهم الرابحة بنســبة 9.77% ليغلق عند مستوى 

2.92 ريال.

الســوق بتعاملات، باستثناء  التراجع على قطاعات  وغلب 

قطاعي الأدوية والطاقة اللذان ســجلا ارتفاعاً بلغت نسبته 

0.39% و0.24% على التوالي.

وفي المقابل، ســجل قطاع الإعلام والترفيه أعلى نســبة 

تراجع بنحو 2.09%، يليه النقل بانخفاض نسبته 1.83%، ثم 

الخدمات التجارية والمهنية بخسائر بلغت %1.49.

كما تأثر المؤشــر بتراجــع قطاعات قياديــة، من بينها 

الاتصالات بنســبة 1.4%، والمواد الأساســية بخسائر بلغت 

0.95%، يليه البنوك بتراجع نسبته %0.83.

وشهدت جلســة تنفيذ تداولات على 195.76 مليون سهم، 

فيما بلغت قيم التداولات 3.49 مليار ريال.

5 عوامل قد تحفز مؤشر »تاسي« بالفترة القادمة

وتعليقاً على أداء الســوق والتوقعات القادمة، قالت حنان 

رمسيس، محللة أسواق المال، في تصريحات لـ«مباشر«، إن 

المؤشر مستمر في الأداء السلبي، وسط تذبذب في مستويات 

السيولة، حيث لا تتجاوز الســيولة في بعض الجلسات 2.5 

مليار ريال.

وأضاف »رمســيس«، أن هناك العديد من الأســهم وسط 

مناطق الدعم الرئيســية، وكان من المفترض أن تحصل منها 

حركة ارتداد ولكن بســبب المبيعات المكثفــة للمتعاملين 

الأجانب هي التي أدت إلى أن هذه الأســهم لم تســتطيع أنها 

تعاود الارتفاع مرة أخرى، مشيرة إلى وجود أسهم أخرى عند 

مناطق المقاومة الرئيسية وانخفضت منها نوعا ما.

وتابعت: »واضح جداً أن هناك أسهم تمت ترقيتها من سوق 

»نمو« إلى السوق الرئيسية مثل »حديد وطني«، وهذا أدى إلى 

ارتفاعه وتواجده في الأسهم الرابحة، وواضح جداً أن حدوده 

السعرية حينما دخلت الســوق أصبح عليها اهتمام من قبل 

المتعاملين”.

ولفتت »رمسيس«، إلى انخفاض ملكية الأجانب في الأسهم 

الســعودية بواقع 971 مليون دولار الأســبوع الماضي أو ما 

يعادل 3.64 مليار ريال بضغط من المؤسسات الأجنبية، كما 

أن بيانات هيئة الســوق تكشف اتجاه المتعاملين السعوديين 

نحو الأســواق الخارجية وارتفاع نسبة تداولاتهم في الأسواق 

العالميــة بأكثر مــن 35%، وهذا يوضح هروب الســيولة 

واتجاهها للأسواق الخارجية؛ بسبب الأحداث الجيوسياسية.

وأشــارت، إلى أن المؤشــر يســير في قناة سعرية ضيقة 

للغاية، في حين أن الراغبين في الأرباح يتجهون إلى أســواق 

أخرى، وعلى الرغم من أن معظم الأســواق في الفترة الحالية 

هي على انخفاضات متوالية، ولكن هذا هو السبب في تراجع 

قيمــة التداول ية، فأثرت على المؤشــرات، وأثرت كذلك على 

كسر المؤشر منطقة الدعم الرئيسية البالغة 10,500 نقطة.

وأردفت »رمســيس«: »يمكن معــاودة الارتفاع مرة أخرى 

إذا هدأت الأوضاع الجيوسياســية في المنطقة، وإذا توقفت 

هجمات الحوثيين على المصالح الســعودية، وهذا قد يدفع 

المؤشر إلى عودة الارتفاع إلى مستوى 10,300 نقطة ومنها 

إلى 10,500 نقطة، وإذا تخطاها يمكنه مواصلة الارتفاع في 

الجلسات القادمة”.

وحول العوامل التي قد تدعم المؤشر بالفترة القادمة، قالت 

محللة أســواق المال، إن هناك عدة عوامل قد تحفز المؤشر 

وهي ضخ المزيد من السيولة، وهدوء الوضع الجيوسياسي، 

والمزيد من اهتمام الصناديق الســيادية بضخ السيولة داخل 

الســوق، وكذلك المحفــزات الحكومية التــي تتبعها الدولة 

لتنشيط السوق، فضلاً عن نتائج الأعمال في الرابع الثالث، إذا 

كان هناك نتائج قوية، ممكن أن تدفع الأســهم وخاصة وقت 

توزيع العوائد.
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هيئة السوق المالية: الأصول المدارة تحت 
نشاط الحفظ تقفز إلى 4.17 تريليون ريال

ارتفع عدد مؤسسات السوق المالية المرخص لها في نشاط 

الحفظ بالســعودية إلى 68 مؤسسة بنهاية الربع الثاني من 

2026م، مقابل 65 مؤسســة بنهاية الربع المماثل من العام 

الماضــي، ومقارنة مع 66 مؤسســة بنهاية الربع الأول من 

العام الحالي.

وتعتبر مؤسســات الســوق المالية هي كيانات مرخصة 

رسمياً من الجهات التنظيمية والرقابية المختصة لممارسة 

أنشطة الأوراق المالية والخدمات الاستثمارية، وتعمل كحلقة 

وصل بين المســتثمرين )أفراداً أو مؤسسات( وبين الأسواق 

المالية.

وتتنوع مؤسسات الســوق المالية ومن بينها المؤسسات 

العاملة في نشاط الحفظ، ويتولى أمين الحفظ حفظ ومتابعة 

الأصول والأوراق المالية المملوكة للمستثمرين وحمايتها.

ويعرف نشــاط الحفظ لدى مؤسسات الســوق المالية بـ 

»نشاط أمناء الحفظ«؛ وهو منظومة إدارية وقانونية تتولى 

فيها جهة مرخصة حفظ الأوراق المالية )أســهم، سندات، 

أذون خزانــة، أدوات مالية( وإدارتها والتعامل عليها باســم 

المستثمر ولصالحه فقط، بناءً على تعليماته.

الأصول

وأظهرت النشــرة الربعية الصادرة عن هيئة السوق المالية 

الســعودية، ارتفاع حجم الأصول تحت نشــاط الحفظ لدى 

مؤسسات الســوق المالية المرخص لها في نشاط الحفظ 

بالمملكة بنسبة 47.1% بنهاية الربع الثاني من عام 2026م 

على أساس سنوي، وبفارق 1.335 تريليون ريال عن حجمها 

بنهاية الربع ذاته من العام الماضي.

ووصل حجم الأصول تحت نشــاط الحفظ لدى مؤسسات 

السوق المالية المرخص لها إلى 4.169 تريليون ريال بنهاية 

الربع الثاني مــن العام الماضي، مقابل 2.834 تريليون ريال 

بنهاية الربع نفسه من عام 2025م.

وزدت الأصــول خلال الربع الثاني مــن العام الحالي، على 

أساس سنوي، بنســبة 2.9% وبما يعادل 118.1 مليار ريال 

عن قيمتها في نهاية الربع الأول من 2026م والبالغة 4.051 

تريليون ريال.

4.6 مليارات درهم مكاسب
سوقية لأسهم دبي

أنهى مؤشر ســوق دبي المالي تعاملات الاثنين على 

ارتفاع، بالغاً مســتوى 5,837.77 نقطة، بزيادة قدرها 

19.30 نقطة أو ما نسبته %0.33.

وبلغت القيمة الإجمالية لتداولات الســوق 381.364 

مليون درهم، بعد تداول 196.148 مليون درهم، تُنفذت 

عبر 11,923 صفقة.

وارتفعــت القيمة الســوقية للأســهم المدرجة إلى 

955.636 مليــار درهــم بنهاية التعاملات، لتســجل 

مكاسب قدرها 4.667 مليار درهم أو ما نسبته %0.49، 

مقارنــة بـــ 950.969 مليار درهم في ختام جلســة 

الجمعة الماضية.

على صعيد أداء الأســهم، نخفضت أسعار 29 سهماً، 

مقابل ارتفاع 14 سهماً، في حين أغلقت 12 شركة على 

استقرار دون تغير مقارنة بمستوياتها السابقة.

تصدرت شركة »دبي للمرطبات« قائمة الأسهم الأكثر 

ارتفاعاً في سوق دبي المالي بنسبة نمو بلغت %10.71.

وتصدرت شركة »شعاع كابيتال« قائمة الأسهم الأكثر 

تراجعاً بنسبة هبوط بلغت %5.

أداء قطاعات السوق
تباين أداء قطاعات سوق دبي المالي بنهاية التعاملات، 

إذ تصدر قطاع الاتصالات الارتفاعات بنسبة %2.857، 

فيمــا جاء قطاع الســلع الاســتهلاكية فــي مقدمة 

القطاعات المتراجعة بنســبة 2.011%، واستقر قطاع 

المواد الأساسية دون تغيير.
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مؤشربورصة مسقط يتراجع
بنحو 48.18 نقطة 

 »30 أنهى المؤشر الرئيسي لبورصة مسقط »مسقط 

تعاملات الاثنين، متراجعًا بنســبة 0.61%، بإقفاله عند 

مستوى 7,803.93 نقطة، خاسراً 48.18 نقطة، مقارنةً 

بمستوياته بنهاية جلسة الأحد.

وتأثر المؤشــر العام، بتراجع الأسهم القيادية، والأداء 

بنسبة  الخدمات  وتقدمها  مجتمعة،  للقطاعات  السلبي 

1.12%؛ مع تقدم ســهم العنقاء للطاقة القيادي على 

للنقل  المتراجعين بنسبة 9.75%، وتراجع سهم اسياد 

البحري القيادي بنسبة %1.71.

وحد من تراجع قطاع الخدمات صدارة ســهم صلالة 

لخدمات الموانئ للرابحين بنسبة %10.

وتراجع مؤشر القطاع المالي بنسبة 0.78%؛ بضغط 

سهم مسقط للتمويل القيادي المتراجع بنسبة %5.97، 

وتراجع سهم البنك الأهلي القيادي بنسبة %2.91.

وكان الصناعة أقل القطاعات تراجعًا بنسبة 0.51%؛ 

القيادي  متأثراً بتراجع ســهم الأنوار لبلاط السيراميك 

بنسبة 4.46%، وتراجع ســهم عمان كلورين القيادي 

بنسبة %4.14.

وارتفع حجم التداولات بنســة 79.13%، إلى 183.55 

مليون ورقة ماليــة، مقابل 102.47 مليون ورقة مالية 

بالجلسة السابقة.

وارتفعت قيمــة التداولات بنســبة 162.91%، خلال 

الجلســة إلى 53.67 مليون ريال، مقارنةً بنحو 20.41 

مليون ريال جلسة الأحد.

وتصدر سهم بنك صحار الدولي الأسهم النشطة حجمًا 

وقيمةً بتــداول 129.87 مليون ســهم، بقيمة 24.83 

مليون ريال.

بورصة قطر ترتفع 1.15% في جلسة 
شراء مدفوعة بالتفاؤل 

اختتمت بورصة قطر تعامــات الاثنين، على ارتفاع 

بدعم من صعود 5 قطاعات من أصل 7 قطاعات مدرجة 

بالسوق.

ارتفع المؤشــر العام بنســبة 1%.15% ليصل إلى 

النقطة 8,976.64، مضيفًا 101.91 نقطة عن مستوى 

جلسة الأحد.

دعم الجلســة ارتفاع 5 قطاعات بقيادة قطاع البنوك 

والخدمــات الماليــة بنســبة 1.68%، فيما انخفض 

قطاعا البضائع والخدمات الاستهلاكية بنسبة %0.47 

والصناعات بنحو %0.12.

ارتفعت الســيولة إلى 254.62 مليــون ريال، مقابل 

نحو 222.27 مليون ريال في الجلســة السابقة، بينما 

تراجعت أحجام التداول عند 94.93 مليون سهم، مقابل 

نحو 113.79 مليون ســهم في جلسة الأحد، وتم تنفيذ 

20.55 ألف صفقة، مقابل 13.7 ألف صفقة في الجلسة 

السابقة.

ارتفعت أســعار 32 سهماً، فيما انخفضت أسعار 20 

سهما، وظلت أسعار 5 أسهم ثابتة دون تغيير.

تقدم ســهم »زاد« تراجعات الأسهم بـ2.76%، فيما 

تصدر سهم بنك دخان الأسهم المرتفعة بنحو %2.78.

وجاء سهم »الريان« في مقدمة نشاط الكميات بنحو 

13.87 مليون سهم، بينما جاء سهم »قطر الوطني« في 

صدارة الأســهم من حيث قيمة التداولات بنحو 26.54 

مليون ريال.
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9 مليارات درهم خسائر سوقية 
لأسهم أبوظبي 

تراجع مؤشر سوق أبوظبي للأوراق المالية بنهاية تعاملات 

عند مســتوى 9761.93 نقطة، مسجلاً  الاثنين، مستقراً 

انخفاضاً بمقدار 33.74 نقطة أو ما نسبته %0.344.

وسجل السوق ســيولة إجمالية بلغت 845.897 مليون 

درهم، بعد تداول 353.576 مليون ســهم، تم تنفيذها من 

خلال 19,476 صفقة.

وبلغت القيمة الســوقية للأســهم المدرجة نحو 2.563 

تريليون درهم بختام التعاملات، لتســجل تراجعاً قدره 9 

مليــارات درهم أو ما نســبته 0.35%، مقارنة بـ 2.572 

تريليون درهم في ختام جلسة الجمعة الماضية.

وعلى صعيد حركة الأســهم، انخفضت أسعار 53 سهماً، 

مقابــل ارتفاع 34 ســهماً، فيما أغلقت 46 شــركة على 

استقرار دون تغيير مقارنة بأسعار إغلاقها السابقة.

تصدر شــركة »أبوظبي الوطنية للفنادق« قائمة الأسهم 

المتراجعة بنسبة هبوط بلغت %4.13.

وتصدر شركة »البحيرة الوطنية للتأمين« قائمة الأسهم 

المرتفة بنسبة صعود بلغت %14.8.

أداء قطاعات السوق
غلب التراجع على أداء قطاعات ســوق أبوظبي للأوراق 

الرعاية الصحية بتراجع نســبته  المالية، يقوده قطــاع 

1.35%، تلاه قطــاع التكنولوجيا بنســبة 1.05%. وفي 

المقابل، ارتفع قطاع الاتصالات بنســبة 0.40%، وقطاع 

العقارات بنســبة 0.13%، بينما اســتقر قطــاع المواد 

الأساسية دون تغيير. 

بورصة البحرين تغلق تعاملاتها 
على تارجع بنسبة %0.42

 »أبوظبي الإسلامي للأوراق المالية« وسيط خارجي
أنهت بورصة البحرين تعامــات، الاثنين، على تراجع 

بضغط قطاعــات المال والعقارات والمواد الأساســية 

والصناعات. 

ومع ختام التعاملات، انخفض المؤشر العام 0.42% إلى 

مستوى 1882 نقطة، وسط تعاملات بحجم 1.33 مليون 

ســهم، بقيمــة 405.26 ألف دينار، توزعــت على 115 

صفقة.

وتصدر الأســهم الأكثر انخفاضاً ســهم بنك جي إف 

السيف بـ%2.21،  إتش بـ2.47%، تلاه ســهم عقارات 

بنك  بـــ0.99%، وســهم  البحرين  ألمنيــوم  وســهم 

البحرين الوطني 0.19%، وســهم ايه بــي إم تيرمينالز 

البحرين %0.12.

بينما ارتفع منفرداً سهم بييون بـ%0.22. 

وتصدر الأسهم الأكثر نشــاطاً سهم بنك جي إف إتش 

بتداول 461.5 ألف سهم بسعر 0.473 دولار للسهم، تلاه 

سهم بنك السلام بتداول 367.47 ألف سهم بسعر 0.221 

دينار للسهم.

في ســياق متصل أعلنت بورصــة البحرين، البورصة 

المرخصة مــن مصرف البحرين المركــزي، عن اعتماد 

شركة أبوظبي الإسلامي للأوراق المالية كوسيط خارجي 

في البورصة، ويأتي هذا ضمن جهودها المتواصلة لتعزيز 

ســهولة الوصول إلى السوق ودعم تدفقات الاستثمارات 

العابرة للحدود.

أبوظبي  شــركة  ســتتمكن  الموافقة،  هذه  وبموجب 

التداول  المالية من تنفيذ عمليــات  الإســامي للأوراق 

فــي بورصة البحريــن نيابةً عن عملائها، مما يســهّل 

للمســتثمرين الإقليميين والدولييــن التداول في الأوراق 

المالية المدرجة في البورصة. 

ومن المتوقع أن يســهم انضمام الشــركة إلى شبكة 

الوســطاء المعتمدين لدى بورصــة البحرين في تعزيز 

سهولة الوصول إلى السوق، وتوسيع قاعدة المستثمرين 

من خلال اســتقطاب شريحة أوســع من المستثمرين 

الإقليميين والدوليين، إلى جانب تعزيز مستويات السيولة 

في السوق. 

ويأتي هــذا التطور في إطار جهــود بورصة البحرين 

المستمرة لتعزيز النشــاط في السوق، وتعزيز تدفقات 

رؤوس الأموال عبر الحدود، وترسيخ التكامل بين أسواق 

رأس المال في دول مجلس التعاون الخليجي.

وانضمام شــركة أبوظبي الإســامي للأوراق المالية 

التقدم المتواصل  كوسيط خارجي، تعتبر خطوة تعكس 

في جهــود البورصة لبناء منظومــة متنوعة ومتكاملة 

لأسواق رأس المال.
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أسهم أوروبا ترتفع بدعم من البنوك مع 
تراجع النفط وترقب نتائج الشركات

»غولدمان ساكس« يرفع توصيته 
للأسهم العالمية إلى »زيادة الوزن«

يراهن بنك غولدمان ســاكس على استمرار قوة أسواق 

الأسهم خلال الفترة المقبلة، مدفوعاً بتوقعات نمو أرباح 

الشــركات وتحســن جاذبية التقييمات، رغم الضغوط 

الناجمة عن ارتفاع أسعار الفائدة والنفط.

وتأتي هذه النظرة مع انطلاق موسم نتائج أعمال الربع 

الثالث من عام 2026، وســط توقعات بتحقيق شركات 

مؤشــر ســتاندرد آند بورز 500 نمواً في الأرباح بنحو 

25% أو أكثر، ما قد يمنح الأسهم دعماً إضافياً إذا جاءت 

النتائج متوافقة مع التوقعات أو تجاوزتها.

موسم الأرباح يعزز رهانات المستثمرين
وبحسب الاســتراتيجيين في غولدمان ساكس، بقيادة 

كريستيان مولر غليسمان، فإن تراجع تقييمات الأسهم 

وانخفاض مراكز المســتثمرين فيها منذ الصيف حسّنا 

فرص تحقيق مكاسب خلال الأشــهر المقبلة، ويوصي 

البنك بزيادة الانكشاف على الأسهم الأميركية والآسيوية 

خلال الأشهر الثلاثة المقبلة، مع استمرار نظرته الإيجابية 

للأسهم على مدى عام.

وتكتســب نتائج الربع الثالث أهمية خاصة، إذ تشــير 

تقديرات مؤسســة فاكت ســيت إلى أن أرباح شركات 

مؤشر ســتاندرد آند بورز 500 قد ترتفع بنحو %29.6 

على أســاس سنوي، وهو ما يعكس اســتمرار قوة أداء 

الشركات الأميركية، وتختلف هذه التقديرات عن توقعات 

أخرى تشــير إلى نمو يبلغ نحــو 25%، تبعاً للمنهجية 

المستخدمة وتوقيت التقدير.

ويترقب المستثمرون نتائج الشــركات لمعرفة ما إذا 

كانت الأرباح الفعلية قادرة على تبرير مستويات الأسهم 

الحالية، لا ســيما فــي قطاع التكنولوجيا والشــركات 

المســتفيدة من الاســتثمارات في الذكاء الاصطناعي، 

ويظل استمرار نمو الأرباح عاملاً حاسماً في دعم السوق، 

خصوصاً إذا امتد التحســن إلى قطاعات أوسع بدلاً من 

تركز المكاسب في عدد محدود من الشركات الكبرى.

تراجع التقييمات يمنح الأسهم فرصة إضافية
تأتي توصية غولدمان ســاكس في وقت تراجعت فيه 

مضاعفات تقييم الأسهم الأميركية مقارنة ببداية العام، 

فقــد انخفض مضاعف الربحية المســتقبلي لمؤشــر 

ســتاندرد آند بورز 500 من نحو 22 مرة في بداية 2026 

إلى قرابة 19 مرة، وفقاً لتحليلات البنك المنشــورة في 

ســبتمبر، ويعني ذلك أن المستثمرين يدفعون سعراً أقل 

نســبياً مقابل كل دولار من الأربــاح المتوقعة، مقارنة 

بمستويات سابقة.

ويرى البنك أن هذا التراجع قد يهيئ المجال لتحســن 

تقييمات الأســهم مجدداً، خصوصاً إذا انخفضت عوائد 

الســندات أو تراجعــت الضغوط على أســعار الفائدة، 

لكن هــذه الفرصة تظل مرتبطة بقدرة الشــركات على 

مواصلة تحقيق نمو قوي في الأرباح، وعدم تدهور البيئة 

الاقتصادية.

ارتفاع الفائدة والنفط يهددان مكاسب الأسهم
في المقابل، لا تخلو النظرة الإيجابية من مخاطر، يأتي 

في مقدمتها اســتمرار ارتفاع عوائد السندات الحكومية 

الأميركية وأســعار الطاقة، فارتفاع عوائد السندات يزيد 

جاذبيتها مقارنة بالأســهم، كما يرفع معدل العائد الذي 

المستثمرون مقابل تحمل مخاطر الاستثمار في  يطلبه 

الشركات، ما قد يضغط على تقييماتها.

كذلك، قد يؤدي ارتفاع أســعار النفط إلى زيادة تكاليف 

الإنتاج والنقل والتشــغيل، ويغذي الضغوط التضخمية، 

الأمر الذي قد يدفع البنوك المركزية إلى الإبقاء على أسعار 

الفائدة مرتفعة لفترة أطول، وتزداد حساســية الأسواق 

لهذه التطورات عندما تتزامن مع توقعات مرتفعة لأرباح 

الشــركات، لأن أي نتائــج مخيبة للآمال قــد تؤدي إلى 

تصحيح في أسعار الأسهم.

بأداء قوي  الأوروبية، أمس مدعومة  صعدت الأســهم 

لأسهم القطاع المصرفي، في وقت عزز فيه تراجع أسعار 

النفط شهية المستثمرين تجاه الأصول عالية المخاطر، 

بينما تترقب الأسواق انطلاق موسم نتائج الشركات بحثاً 

عن مؤشرات جديدة بشأن مسار الاقتصاد والأرباح.

وارتفع مؤشر »ستوكس 600« الأوروبي بنسبة %0.43 

إلــى 634.25 نقطة بحلــول الســاعة 07:09 بتوقيت 

غرينتش. كما صعد مؤشــر »إيبكس« الإســباني، الذي 

تهيمن عليه أســهم البنوك، بنسبة 1.3%، مسجلاً أكبر 

مكاسب بين المؤشرات الأوروبية الرئيسية.

وجاء تراجع أســعار النفط وســط توقعــات بزيادة 

الإمدادات الروسية، بعدما أعلن الرئيس الأميركي دونالد 

ترامب أن كييف وموســكو اتفقتا على وقف الهجمات 

المتبادلة على منشآت الطاقة، عقب إبرام اتفاق أميركي 

روسي لتوريد الديزل، وفقاً لوكالة »رويترز”.

وفي الوقت نفســه، انخفضت عائدات الســندات في 

منطقة اليورو، ما ساهم في تعزيز الإقبال على الأصول 

الأعلى مخاطرة ودعم أداء أسواق الأسهم.

ويترقب المستثمرون نتائج أعمال الشركات الأوروبية 

لتقييم قدرتها على التعامل مع الضبابية الجيوسياسية 

وارتفاع تكاليف الاقتراض.

ومن المنتظر أن تعلن مجموعة »إل في إم إتش« نتائجها 

بعد إغلاق الأسواق الأوروبية، بينما تصدر كل من شركة 

»إيه إس إم إل« لمعدات أشــباه الموصلات وشركة »إي 

كيو تي« للاستثمار نتائجها في وقت لاحق من الأسبوع.

وعلى صعيد الأسهم الفردية، ارتفع سهم »نورديكس« 

بنسبة 2.5% بعدما أعلنت الشركة المصنعة لتوربينات 

الرياح ارتفاع حجم الطلبيات الجديدة لمشروعاتها خلال 

الربع الثالث بنســبة 30% مقارنة بالفترة نفســها من 

العام الماضي.
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استقرار عقود الأسهم الأمريكية مع 
ترقب نتائج الشركات وبيانات التضخم

استقرت العقود الآجلة للأســهم الأمريكية إلى حد كبير 

خلال تعاملات الاثنين، بعدما سجلت المؤشرات الرئيسية 

مكاسب أسبوعية، وسط ترقب المستثمرين أسبوعاً حافلاً 

بنتائج أعمال الشركات وبيانات التضخم.

وارتفعــت العقود الآجلة لمؤشــر »ســتاندرد آند بورز 

500« بنســبة 0.1%، فيما صعدت العقود الآجلة لمؤشر 

»داو جونز« الصناعــي 53 نقطة، أو ما يعادل 0.1%. في 

المقابل، تراجعت العقود الآجلة لمؤشــر »ناسداك 100« 

بنسبة %0.1.

وانخفضت أسهم شــركة »مايكرون تكنولوجي« بأكثر 

من 2% في تــداولات ما قبل افتتاح الســوق، مع تقييم 

 »CXMT« شــركة  من  المنافسة  تصاعد  المســتثمرين 

الصينية لصناعة رقائق الذاكــرة، التي أعلنت إحراز تقدم 

في تطوير بنية جديدة للرقائق.

وفي أسواق الطاقة، ارتفعت أسعار النفط خلال التعاملات 

المبكــرة، إذ صعدت العقود الآجلة لخام غرب تكســاس 

الوسيط الأميركي بنحو 1% إلى قرابة 93 دولاراً للبرميل، 

فيما زاد خام برنت بنســبة مماثلة إلى نحو 105 دولارات 

للبرميل.

وجاء ارتفاع النفط بعدما أعلن الرئيس الأميركي دونالد 

ترمــب، خلال عطلة نهاية الأســبوع، التوصل إلى »هدنة 

للطاقــة« بين روســيا وأوكرانيا، قبــل أن يقول الرئيس 

الأوكراني فولوديمير زيلينسكي إن موسكو انتهكت الهدنة 

بالفعل.

كما قال ترمــب للصحافيين إنه يــدرس الانضمام إلى 

الســعودية في حربها ضد الحوثيين المدعومين من إيران 

في اليمن، عقــب هجوم جديد دامٍ علــى مطار الرياض 

الدولي، ما أثار مخاوف من تصاعد التوترات في المنطقة.

وتأتي التحركات بعد أسبوع إيجابي للمؤشرات الأميركية 

الرئيسية، إذ ساعد ارتفاع أسهم التكنولوجيا المستثمرين 

على تجاوز أثر صعود أســعار النفط وعوائد الســندات. 

وسجل مؤشــرا »داو جونز« و»ســتاندرد آند بورز 500« 

ثاني أسبوع من المكاسب خلال ثلاثة أسابيع، بينما حقق 

مؤشر »ناسداك المركب« مكاسبه الأسبوعية الرابعة على 

التوالي.

ويأمل المســتثمرون أن تمنح نتائج أعمال الربع الثالث 

الأســهم دفعة جديدة تســاعدها على تجــاوز تداعيات 

إلى  التقديرات  الشرق الأوسط. وتشــير  الاضطرابات في 

نتائج قويــة، إذ يتوقع جون باترز، من شــركة »فاكت 

سِت«، نمو أرباح شركات مؤشر »ستاندرد آند بورز 500« 

بنســبة 29.6% خلال الربع، وهو ما سيمثل الربع الرابع 

على التوالي الــذي يتجاوز فيه نمو الأرباح 25%، مدعوماً 

بالاســتثمارات في البنية التحتية لمراكــز بيانات الذكاء 

الاصطناعي.

لكن المستثمرين سيركزون أيضاً على تصريحات إدارات 

الشركات بشــأن قدرتها على التعامل مع ارتفاع تكاليف 

الوقــود والاقتراض، في ظل حالة عــدم اليقين المحيطة 

بتأثير هذه التكاليف على الشركات وعملائها.

وقــال برايان ليونارد، مدير المحافظ الاســتثمارية في 

صنــدوق »كيلي غابيللــي« لتوزيعات أرباح الشــركات 

الشركات  المســتثمرين يركزون على قدرة  إن  الصغيرة، 

على الصمود أمام التطورات الراهنة، وتمرير التكاليف إلى 

العملاء، ومواصلة تحسين هوامش الأرباح، إلى جانب آفاق 

النمو المستقبلية.

وتتســارع وتيرة إعلان نتائج الأعمال هذا الأسبوع مع 

ترقب نتائج كبرى البنوك الأمريكية، بما في ذلك »بنك أوف 

أميركا« و«سيتي جروب« و«جولدمان ساكس« و«جيه بي 

مورجان تشيس« و«مورجان ستانلي« و«ويلز فارجو«.

كما ينتظر المســتثمرون بيانات التضخم الرئيسية، إذ 

من المقرر صدور مؤشري أسعار المستهلكين والمنتجين 

لشهر سبتمبر يومي الأربعاء والخميس على التوالي.

ويصادف هذا الأســبوع مرور أربع ســنوات على بداية 

500«، بعدما  السوق الصاعدة لمؤشر »ستاندرد آند بورز 

سجل المؤشر أدنى مستوى إغلاق عند 3577.03 نقطة في 

أكتوبر 2022، قبــل أن ترتفع قيمته إلى أكثر من الضعف 

منذ ذلك الحين.

وفي أوروبا، ارتفع مؤشــر »ســتوكس 600« الأوروبي 

الشــامل بنسبة 0.4%، وصعد مؤشــر »فايننشال تايمز 

100« البريطاني بنسبة 0.6%، فيما زاد مؤشر »فوتسي إم 

آي بي« الإيطالي ومؤشــر »داكس« الألماني بنسبة %0.7 

لكل منهما. كما ارتفع مؤشر »كاك 40« الفرنسي بنسبة 

.%0.2

أما في آســيا، فتراجع مؤشر »كوســبي« الكوري الجنوبي 

بنسبة 3.65%، وهبط مؤشر »كوســداك« للشركات الصغيرة 

بنسبة 4.83%. في المقابل، ارتفع مؤشر »ستاندرد آند بورزإيه 

إس إكس 200« الأسترالي بنســبة 0.76%، بينما أغلق مؤشر 

»ســي إس آي 300« الصيني منخفضاً بنسبة 0.68%. وكانت 

الأسواق اليابانية مغلقة بسبب عطلة رسمية.

تباين أداء الأسهم الآسيوية خلال تعاملات الاثنين، مع 

هبوط الأسهم الكورية الجنوبية وسط تجدد المخاوف 

من اشــتداد المنافسة في ســوق رقائق الذاكرة، فيما 

تراجعت أسعار النفط وسط حالة من عدم اليقين بشأن 

مقترح لوقف إطلاق النار في قطاع الطاقة بين روسيا 

وأوكرانيا.

وانخفض مؤشــر »كوسبي« الكوري الجنوبي بنسبة 

3.5%، فيما ارتفع مؤشــر »هانغ ســينغ« في هونغ 

كونغ بنسبة 0.2%، وتراجع مؤشر »سي إس آي 300« 

الصيني بنسبة %0.8.

وجاء التداول محدوداً مع إغلاق أسواق الأسهم النقدية 

الرياضة، وإغلاق أســواق  اليابان بمناســبة يوم  في 

السندات الأميركية بسبب عطلة يوم كولومبوس. وفي 

الأمريكية مفتوحة،  المقابل، ظلت بورصات الأســهم 

بينما توقفت التعاملات على سندات الخزانة.

وكانت الأسهم الأمريكية قد واصلت تسجيل المكاسب 

خلال جلسة الجمعة، إذ ارتفع مؤشر »ستاندرد آند بورز 

500« بنسبة 0.6%، وصعد مؤشر »داو جونز الصناعي« 

بنسبة 0.8%، فيما زاد مؤشر »ناسداك المجمع« بنسبة 

.%0.6

الآجلة  العقود  ارتفعت  الآســيوية،  التعاملات  وخلال 

لمؤشــر ناسداك 100 بنســبة 0.2% إلى 31,163.25 

نقطة، كما صعدت العقود الآجلة لمؤشر »ستاندرد آند 

بورز 500« بنسبة 0.2% إلى 7,877.75 نقطة.

وتترقب الأســواق هذا الأســبوع بيانــات التضخم 

الاستهلاكي والإنتاجي في الولايات المتحدة، إلى جانب 

مبيعات التجزئة، بحثاً عن مؤشــرات بشأن الخطوات 

المقبلة لمجلس الاحتياطي الفيدرالي الأميركي. وتشير 

تسعيرات الأسواق إلى احتمال بنسبة 18% لرفع أسعار 

الفائدة خلال أكتوبر، مقابل 85% لاحتمال زيادتها في 

ديسمبر.

وتراجعت الأســهم الكورية الجنوبية مع اســتئناف 

التــداولات بعد عطلة طويلة، إذ هبط ســهم »إس كيه 

هاينكس« بنســبة 2.6%، وانخفض سهم »سامسونغ 

إلكترونيكس« بنسبة 2.3%، فيما هوى سهم »إل جي 

إنوتك« بنسبة %13.1.

وجاءت الضغوط بعد تقارير عن إحراز شركة »تشانغ 

شــين ميموري تكنولوجيز« الصينية تقدماً في تطوير 

بنيــة رقائق ذاكــرة الوصول العشــوائي الديناميكية 

»DRAM« المعروفة باسم 4F²، المصممة لزيادة كثافة 

الذاكرة.

وتســتهدف الشــركة الصينية إطلاق وحدات ذاكرة 

خوادم من الجيل التالي بتقنيــة DDR5 بحلول نهاية 

العام، ما قد يزيد المنافســة مع »سامسونغ« و«إس 

كيه هاينكس« في ســوق ذاكرة الخوادم الأعلى قيمة. 

وذكرت شــركة »تريندفورس« أن التصميم الجديد قد 

يرفع كثافة الذاكرة بنسبة تتراوح بين 30% و%50.

وفي أسواق التكنولوجيا الأخرى، تباين الأداء؛ إذ ارتفع 

سهم »لارجان« بنسبة 8%، وصعد سهم »فوكسكون« 

بنسبة 2.6%، بينما تراجع سهم شركة »تايوان لصناعة 

أشباه الموصلات« )TSMC( بنسبة %0.4.

وتتجه الأنظار أيضاً إلى نتائج »TSMC« المقرر إعلانها 

الخميس، وسط توقعات بتحقيق الشركة ربعاً سادساً 

متتالياً من الأرباح القياسية، بدعم من الطلب على رقائق 

الذكاء الاصطناعي وتقنيات التغليف المتقدمة. وتشير 

تقديرات المحلليــن إلى بلوغ صافي أرباح الربع الثالث 

746.3 مليار دولار تايواني، بما يعادل 23.4 مليار دولار 

أميركي، بزيادة سنوية قدرها %65.

وارتفع سهم »جيلي أوتوموبيل« بنسبة 2.5% بعدما 

أعلنت الشــركة خططاً لدخول الســوق الكندية، مع 

استهداف بدء بيع سياراتها هناك في عام 2027.

وفي سياق تجاري، توصلت الصين والاتحاد الأوروبي 

16 نقطة تتعلق بالتجارة والاستثمار  إلى توافق بشأن 

وضوابط التصدير والملكية الفكرية، فيما وافقت بكين 

على الحد من صادرات السيارات الهجينة، بالتزامن مع 

دراسة التكتل الأوروبي اتخاذ تدابير وقائية.

تباين الأسهم الآسيوية مع تصاعد 
المنافسة في رقائق الذاكرة
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التغييرمن بداية 
اليومي(%)العام 

▲(%4.61)▲مؤشر السوق الأول 

▲%15.57▼50مؤشر رئيسي 

▼%6.33▼مؤشر السوق الرئيسي

▼(%2.90)▲مؤشر السوق العام

▲(%1.73)▲(ك.مليون د)القيمة السوقية 

▲

▼

▼

▲

▼

20262025▲

▼327.6485.4(مليون سهم)الكمية المتداولة 

▼85.8108.9(.ك.مليون د)القيمة المتداولة 

▲21,88524,363عدد الصفقات
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NANA28.71.2501.165%0.1%373030%1.2141.00▲بيتك ريت20.11.67146.40.4980.217%2.4%3521,072156%0.3290.00═أولى وقود12.21.19827.30.3340.257%3.3%12240725%0.3014.01▲اهلي

17.81.144,295%11,79463,5803.7%0.5العقار28.90.7126.40.1540.102%2.7%11191451%0.1220.00═منتزهات14.11.22463.90.2820.242%3.0%8693,52067%0.2471.00▲الدولي

6.90.74100.90.2560.175%9.8%7544,096123%1-1.0-0.183▼كويتية16.18.85335.51.9051.381%5.6%30019434%3-45.0-1.525▼الجزيرة20.50.88756.50.2290.172%3.4%3792,15114%0.1770.00═برقان
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NM0.8134.80.1090.066%0.0%1561,788240%0.0871.21▲البيت20.41.701,593%3,4376,8872.7(%3)الخدمات الاستهلاكية��12.81.21138.30.8400.535%5.6%17222%0.7650.00═بترولية

17.71.27277.00.3810.288%0.7%8152,81384%2-5.0-0.288▼أرزان7.61.802,5050.6420.502%9.0%1,3052,24415%1-5.0-0.579▼زين9.72.56146.41.8851.283%6.1%001%1.5090.00═نابسكو

15.00.6166.60.1790.128%6.0%11990219%1-1.0-0.132▼المركز14.11.51852.02.1561.360%8.8%24142%1.7001.00▲أريدNM4.9010.90.3180.186%0.0%1771164%2-5.0-0.240▼بيت الطاقة

NM1.1731.00.1950.136%0.0%126897128%0.1415.04▲كميفك17.22.69589.30.7690.558%6.4%1,1611,96721%0.5901.00▲أس تي سي5.50.6052.70.2930.136%3.2%3011,43093%0.2085.02▲آبار

13.21.5754.00.1680.100%0.0%2271,873407%0.1212.02▲الاولىNM20.85183.71.9540.553%0.0%27315833%1-25.0-1.711▼ديجتس18.81.71147.90.3130.231%1.1%182701115%0.2612.01▲ألفتاقا

NM3.06154.50.9350.373%0.0%30980145%1.00-0.380▼الخليجي14.12.244,130%2,7624,3838.8%1.7-إتصالات12.82.03519%5492,3704.4%1.7الطاقة 

16.11.65189.90.3040.180%2.6%2,5298,849154%0.2863.01▲أعيان 15.90.6099.30.5860.400%9.2%27666%0.4179.02▲كويت ت17.31.2526.80.6950.399%1.2%163913%0.4133.01▲سكب ك

18.11.1616.90.0970.064%0.0%05124%0.10-0.069▼بيان9.81.24352.43.1070.710%0.0%100%1.2420.00═خليج ت14.91.75401.00.7420.519%3.5%8871,24237%1.00-0.714▼بوبيان ب

NM1.9627.50.4060.206%0.0%836126%1-3.0-0.217▼أصول8.00.99179.00.9090.609%4.1%004%9-67.0-0.716▼اهلية ت13.92.0373.21.4370.702%5.5%000%5-38.0-0.725▼الكوت

50.21.8152.90.1900.118%0.0%0057%0.1770.00═كفيك9.20.7741.30.2130.159%8.6%73939%2-3.0-0.169▼وربة ت14.91.75501%9021,2803.5%6.5مواد أساسية

27.91.0167.40.2320.149%5.1%6131244%1-1.0-0.197▼كامكو6.41.10124.50.4750.321%4.1%010.7%2-6.0-0.364▼الاعادة20.51.4652.30.2820.137%1.1%4818777%1-2.0-0.261▼الخصوصية

NM0.9942.70.2020.098%1.1%2041,240368%0.1651.01▲وطنية د قNM7.11108.30.7520.130%0.0%294450231.1%1-7.0-0.650▼أولى تكافل26.31.15260.20.4570.331%1.9%8225%3-12.0-0.365▼اسمنت

NM3.0055.90.3970.237%0.0%13753843%4-10.0-0.250▼يونيكاب10.42.3612.80.1440.076%0.0%1981,690276%0.1161.01▲وثاق16.41.08339.32.2801.621%4.3%31118834%2-31.0-1.630▼كابلات

NM1.0122.60.1540.090%0.0%16144142%4-4.0-0.109▼مدار7.00.7828.50.1910.191%10.4%000%0.1910.00═ب ك تأمين14.31.49118.00.8820.594%4.2%1,1301,89798%0.5950.00═سفن

6.71.3363.00.7270.308%1.1%5291,136283%1-7.0-0.462▼الديرة9.21.05946%5272,2478.6%9.6-التأمين27.50.7858.40.7200.542%6.9%172920%0.5832.00▲بورتلاند

55.81.4353.70.2970.169%2.9%1,1206,476244%3-6.0-0.169▼الصفاة6.50.9843.70.0930.058%0.0%7799561%2-1.5-0.077▼صكوك25.31.2622.80.3300.180%3.0%62956%0.2306.03▲ورقية

NM9.2710.00.0500.025%0.0%27853472%1-0.2-0.031▼اكتتاب27.82.12480.10.4240.298%0.0%20756057%1.00-0.370▼عقارات كNM2.1716.40.2260.091%0.0%20109214%1-2.0-0.182▼معادن

6.61.31236.30.5250.352%5.3%1,1862,57357%0.4634.01▲نور72.21.67346.20.3160.199%0.0%8936725%2-6.0-0.242▼متحدةNM6.13189.00.6590.227%0.0%5861,027124%0.5729.02▲أسيكو

13.80.65242.01.5250.753%4.0%000%1.2100.00═تمدين أNM1.12292.70.1480.063%0.0%3,19323,869152%0.1343.02▲وطنية35.51.18103.10.3150.198%3.5%24485952%0.2873.01▲الوطنية للبناء

35.31.8122.90.1830.085%0.0%2531,951176%0.1307.06▲الإماراتية19.61.27230.00.4200.352%3.9%1,0252,74854%1-2.0-0.369▼صالحيةNM1.4812.40.3800.134%0.0%1891,202611%0.1552.01▲المعدات

NM0.6133.30.0620.037%0.0%2047789%0.0410.20▲آسيا7.30.54157.80.4800.382%4.2%131%0.3933.01▲تمدين عNM0.9528.40.1230.093%0.0%2627195%0.20-0.095▼إستهلاكية

23.86.28111.00.7750.360%1.4%8721,183192%0.7403.00▲راسيات9.90.4462.30.3640.291%6.7%002%0.2981.00▲اجيالNM1.08365.00.1750.126%1.3%1,60211,08066%2-3.0-0.143▼ مخازن

NM0.9275.70.0870.044%0.0%1131,689115%0.20-0.067▼الامتيازNM1.8581.10.3060.160%0.0%4722,262126%0.2102.01▲ع عقارية21.82.3188.20.3580.087%0.8%2,1025,865861%1.00-0.353▼تنظيف

NM2.8619.80.0740.039%0.0%1032,224184%2-0.9-0.046▼منازل12.51.0738.90.1350.081%4.5%1601,444157%0.1112.02▲الإنمــاء9.11.1644.40.3660.302%4.5%005%0.3259.03▲المعامل

12.31.00571.90.3100.219%2.2%1,3716,05342%0.2260.00═صناعات22.01.981,4661.1180.830%2.1%1,0041,07716%0.9359.01▲المباني9.03.44313.32.7602.298%11.8%421820%8.00-2.325▼هيومن سوفت

28.16.0324.30.9400.557%0.0%187229136%0.8097.01▲وربة كبيتل16.60.8350.10.2020.127%4.0%0011%0.1481.01▲إنجازات7.54.8616.10.4990.228%0.0%14352%0.4026.02▲امتيازات

NM1.7872.90.2060.095%0.0%5,34427,577368%4-7.0-0.183▼التخصيص21.01.15349.60.2260.170%1.6%8024,43344%0.1790.00═التجارية8.11.92138.21.1500.765%3.7%1,5571,93080%0.8081.00▲المشتركة

NM4.2621.50.1990.116%0.0%3828123%3-4.0-0.130▼تحصيلات30.43.0879.40.3940.174%0.0%1,4233,925316%1-3.0-0.360▼سنامNM1.00103.10.3160.138%0.0%134728%0.2733.01▲يوباك

6.91.65239.00.2370.195%6.8%013%0.2020.00═فالمور17.61.1272.70.2070.121%3.4%2212666%1-1.0-0.175▼أعيان ع14.31.1824.70.1730.089%3.3%134886169%0.1510.00═مبرد

14.02.06643.90.2020.156%4.4%1,72810,20981%1-1.0-0.168▼ جي اف اتش12.50.7723.80.1160.077%2.9%41404154%0.1020.00═عقار21.11.5799.40.5560.359%4.0%217573117%2-7.0-0.374▼المتكاملة 

NM0.8129.40.1350.084%0.0%1241,287370%0.0960.00═إنوفست3.63.1111.40.0860.044%0.0%16259102%3-1.7-0.061▼العقارية17.20.7851.90.1530.124%4.3%005%0.14310.08▲قيوين ا 

21.90.8519.50.1260.079%0.0%1098115%0.1000.40▲عمارNM0.9642.60.0930.063%0.0%2322,90561%0.0791.62▲مزايا9.61.1567.50.5150.375%6.8%358619%1-4.0-0.409▼جي تي سي

10.80.9529.30.1330.087%3.6%65056%0.1110.00═المنار 20.21.0041.80.1910.075%4.4%1341,185258%0.1133.03▲تجارة16.81.222,512%8,30326,3403.9%2.5-صناعية

22.38.85597.34.3042.627%4.3%1926526%2.97520.01▲البورصة41.22.0392.50.3820.185%3.7%7422,479189%0.2971.00▲أركانNM2.1331.00.2800.082%0.0%119793112%0.1484.03▲مواشي

15.11.8296.60.4590.312%7.3%1,1893,738120%0.3224.01▲بيوتNM0.6039.40.1560.082%0.0%2321,894277%0.1230.00═أرجان18.72.88363.61.8001.017%3.8%1038833%1.1704.00▲ميزان

15.61.315,424%25,405113,2884.3%2.4-خدمات مالية5.41.5271.80.2560.175%2.2%5826223%1-3.0-0.223▼منشآت18.72.51395%2228813.8%6.7السلع الاستهلاكية�

NM7.5783.01.7990.098%0.0%4,0094,274305%18-180.0-0.830▼الأنظمة17.80.7542.50.1160.071%0.0%65912144%1-0.9-0.071▼م الاعمالNM2.50106.90.7310.445%0.0%111%9-56.0-0.540▼التقدم

NM7.5783%4,0094,2740.0%3.3-تكنولوجيا34.11.4225.30.1430.094%0.0%1,1108,410293%0.1330.00═مينا17.41.93185.31.6510.704%1.6%110%0.91562.07▲ميدان

10.80.99147.40.1730.132%3.7%5743024%0.1341.00.8▲شمال الزور40.81.7136.20.8010.136%0.0%4481,692488%1-2.0-0.261▼مراكز17.42.21292%221.6%6.9-رعاية صحية

10.80.99147%574303.7%0.7-منافع10.51.2921.70.1580.083%3.6%13599394%2-3.0-0.135▼مشاعر

16.121.3352,612%70,729250,9862.49%1.5-اجمالي بورصة الكويتNMNM8.40.2120.209%0.0%000%0.2090.00═المساكن
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مضاعف السعر للقيمة الدفترية محتسب على اساس الأسعار الحالية وحقوق . 2026 يونيو 30 شهرا المنتهية في 12مضاعف السعر للربحية محتسب على اساس الاسعار الحالية وصافي الارباح لفترة ال : ملاحظة
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aleqtisadyah.comالعدد 785  الثلاثاء 2 من جمادى الأولى 1448  13 من أكتوبر 2026 م

بقلم الخبيرة العقارية - سبيكة محمد البحر

عن مجموعة سبيكة البحر وعماد الفرج 
العقارية — أعضاء في المجلس الدولي 

)IVSC( لمعايير التقييم

يشكّل صدور المرسوم بقانون رقم 114 لسنة 2026 بشأن التمويل العقاري 

لمستحقي الرعاية السكنية تطورًا مهمًا في مسار تنظيم التمويل السكني في 

دولة الكويت، ويفتح الباب أمام مرحلة جديدة تســتحق الدراســة من منظور 

عقاري واقتصادي، خصوصًا فيما يتعلق بتعزيز القدرة الشــرائية للمواطنين، 

ودعم نشاط التطوير العقاري، ورفع كفاءة المشاريع السكنية.

ولا تقتصر أهمية التمويل العقاري على توفير وسيلة لشراء المسكن أو بنائه، 

بل تمتد إلى دوره في تحريك قطاعات اقتصادية مترابطة، تشــمل الإنشاءات 

والمقاولات ومواد البناء والخدمات الهندسية والتمويلية. ومن هنا، فإن تقييم 

أثر التشــريع يتطلب النظر إلى المنظومة السكنية باعتبارها سلسلة متكاملة 

تبدأ من التمويل، مرورًا بتطوير الأراضي والمشــاريع، وتنتهي بتوفير وحدات 

سكنية تلبي الاحتياجات الفعلية للمواطنين.

التمويل العقاري وتحفيز الطلب السكني
يمثل تنظيم التمويل الســكني أحد العوامل التي يمكن 
أن تسهم في تحســين قدرة المستفيدين المؤهلين على 
اتخاذ قرارات الشراء أو البناء، خصوصًا عندما تكون مدد 
الســداد واضحة، وشــروط التمويل محددة، والإجراءات 

قابلة للتطبيق بكفاءة.
وقد أشار الخبر المنشورفي القبس بشأن التشريع إلى 
مدة ســداد تصل إلى 25 عامًا، ضمن الضوابط المنظمة 
للتمويل. ومن شأن وجود إطار تمويلي واضح أن يساعد 
المســتفيدين على التخطيط لالتزاماتهــم المالية على 

المدى الطويل.
ومع ذلك، فإن زيادة القدرة التمويلية لا تعني بالضرورة 
ارتفاع الطلب على جميع أنواع العقــارات؛ إذ يرتبط أثر 
القانون مباشرة بنطاق المستفيدين وشروط الاستحقاق 

والمنتجات السكنية المشمولة به.
ومن المهم التمييز بين السوق السكني الذي يستهدفه 
التشــريع والأسواق الاســتثمارية والتجارية، التي تتأثر 
التمويل،  العائد الإيجاري، وتكلفة  بعوامل مختلفة، منها 

والسيولة، والطلب الاستثماري.
هل ينعكس التمويل الجديد على أسعار 

العقارات؟
يُعد تأثير التمويل على الأســعار من أكثر الموضوعات 

أهمية بالنسبة إلى المتعاملين في السوق العقاري.
ومن الناحية الاقتصادية، قد يؤدي تحســن القدرة على 

التمويل إلى زيادة الطلب على بعض الوحدات الســكنية. 

وإذا لم يقابل ذلك توســع مناســب في المعروض، فقد 

تنشأ ضغوط على الأســعار في بعض المواقع أو الفئات 

العقارية.. لذلك، لا يمكن الجزم بأن التشــريع ســيؤدي 

تلقائيًا إلى ارتفاع الأســعار؛ فالأثــر الفعلي يتوقف على 

كيفية تطبيقه، وحجم التمويل المتاح، وشروط الاستفادة 

منه، ومدى استجابة المعروض السكني للطلب.

وتتطلب قراءة الســوق في هذه المرحلــة التمييز بين 

الناتجة  السعرية  الطلب والارتفاعات  الفعلية في  الزيادة 

البيانات  عن التوقعــات أو المضاربــات، مع متابعــة 

والمؤشرات العقارية بصورة مستمرة.

ما الذي ينبغي مراقبته خلال المرحلة المقبلة؟ 
* وضوح شــروط الاســتحقاق وآليات الحصول على 

التمويل.

* كفاءة الإجراءات المنظمة لصرف التمويل.

* قدرة المطورين على توفير وحدات ســكنية مناسبة 

من حيث السعر والموقع والجودة.

* تطور الطلــب الفعلي علــى الوحدات المشــمولة 

بالتشريع.

* انعكاس التطبيق على تكلفة السكن والأسعار وتوافر 

المعروض.

* مستوى التنســيق بين الجهات الحكومية والجهات 

الممولة والمطورين العقاريين.

وتمثل هذه المؤشــرات أساسًا لتقييم النتائج بعيدًا عن 

التوقعات المبكرة، وتساعد على تحديد ما إذا كان التشريع 

سيحقق أهدافه السكنية والاقتصادية على أرض الواقع.

التمويل وحده لا يصنع سوقًا عقاريًا مستدامًا
من واقع متابعة تطورات الســوق العقــاري، أرى أن 

التمويل يمثل أداة مهمــة، لكنه ليس العامل الوحيد الذي 

يحدد نجاح المنظومة السكنية.

فالسوق المستدام يحتاج إلى تخطيط واضح، ومعروض 

تنفيذ مشاريع  القدرة على  مناسب، ومطورين يمتلكون 

مدروســة، إلى جانب تنظيم يحفظ حقوق المستفيدين 

ويعزز الثقة بين جميع الأطراف.

كما أن التوســع في التمويل يجب أن يترافق مع دراسة 

دقيقــة للطلب والتكاليف، حتى لا تتحــول زيادة القدرة 

الشرائية إلى ضغوط سعرية لا يقابلها تحسن مماثل في 

توافر الوحدات السكنية.

بالختام
إن المرحلة المقبلة تتطلب الانتقال من التركيز على أدوات 

التمويل وحدها إلى تقييم المنظومة السكنية المتكاملة، 

بمــا يضمن تحقيق التوازن بيــن احتياجات المواطنين، 

يمثل  الاقتصادية.  العقاري، والاستدامة  التطوير  وكفاءة 

تنظيم التمويل السكني فرصة مهمة لتطوير العلاقة بين 

التمويل والطلب والتطويــر العقاري في الكويت. غير أن 

نجاح هذه الخطوة سيعتمد على كفاءة التطبيق، ووضوح 

الضوابط، وقدرة الســوق على توفير منتجات ســكنية 

تتناسب مع احتياجات المستفيدين.

التمويل العقاري في الكويت: نظرة 
تحليلية للسوق وآفاقه المستقبلية
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أعلنت مجموعة زين أنها تصدرت قطاع الاتصالات 
العالمــي لـ »أفضــل جهات العمل« فــي القائمة 
الصادرة حديثا عن مجلة الأعمال الأميركية فوربس 

.)Forbes World’s Best Employers 2026(
وأوضحت المجموعة أن هــذا التصنيف المتقدم 
عالميا يعكس نهجها الاســتراتيجي في بناء بيئة 
عمل حاضنة للابتــكار والتمكين والتميز، مدعومة 
بمبادرات نوعية تســتهدف اســتقطاب الكفاءات 
مبادئ  وترســيخ  قدراتها،  وتنميــة  والمواهــب 
الاشتمال والتنوع والإنصاف، وقد أسهم هذا التوجه 
القائمة  في تحقيق قفزة نوعيــة للمجموعة على 
العالمية خلال العام الأخير، بواقع 74 مركزا، لتنضم 
إلى قائمة أفضل 100 شركة عالميا كأفضل جهات 
التوظيف، وتحتل المركز الثاني على مستوى أسواق 

الشرق الأوسط وأفريقيا.
ويبرز هذا التقدم اللافت للمجموعة على المؤشرات 
العالمية النهج طويل الأمد الذي تتبناه في الاستثمار 
بالموارد البشــرية، باعتبارها أهــم أصولها لدعم 
إذ تنفذ  تنافســيتها وتعزيز جاهزيتها للمستقبل، 
عنوان  تحت  التشــغيلية  استراتيجيتها  المجموعة 
»التقدم بغاية«، التي تضع الابتكار والتحول الرقمي 
وتنمية رأس المال البشــري في صميم أولوياتها، 
باعتبارها المحركات الرئيسة لمسار تحول أعمالها. 
وترتكز زين في هذا التوجــه على قوة عملياتها 
المنتشرة في أســواق المنطقة، وما تتمتع به من 
قاعدة متنوعة من الكفاءات والخبرات التي تســهم 
في بناء نموذج أعمال أكثر مرونة وقدرة على الابتكار 
النمو  المتغيرات واقتنــاص فرص  والتكيف مــع 
الجديدة، وهي في هذا الإطار، تواصل تنفيذ هدفها 
الاستراتيجي بالتحول إلى واحدة من أكبر التكتلات 
المنطقة، عبر تنميــة أعمالها  التكنولوجية فــي 
الرقمية، وتطوير منظومة خدماتها التقنية، وتعزيز 

استثماراتها في التقنيات والقطاعات المستقبلية.
واســتند تصنيف »فوربس« إلى دراســة عالمية 
300 ألف موظف  واسعة النطاق شــملت أكثر من 
في أكثر من 50 دولة يعملون لدى شركات متعددة 
الجنســيات يزيد عدد موظفيها على ألف موظف، 
العمل وفق مجموعة  المشاركون جهات  قيّم  حيث 
من المؤشــرات المرتبطة بتجربــة الموظف، بما 
في ذلك المزايــا الوظيفية، وتنمية المواهب، وبيئة 
العمل، وفرص التدريب والتطوير المهني، إضافة إلى 
مدى استعدادهم للتوصية بجهات عملهم للآخرين، 
كما اســتندت النتائج إلى قاعــدة بيانات تراكمية 
تغطي الأعــوام الثلاثة الماضية، مع منح وزن أكبر 

للتقييمات الأحدث وآراء الموظفين الحاليين.
وتكتسب نتائج هذا التصنيف أهمية خاصة لكونها 
تســتند بالدرجة الأولى إلى تقييمــات الموظفين 
أنفســهم، بما يوفر مؤشرا مســتقلا لقياس قوة 
الثقافة المؤسســية ومســتويات الثقة والارتباط 
الوظيفــي ورضا الموظفين، وتُعــد هذه العناصر 
اليوم من أبرز العوامل المؤثرة في قدرة المؤسسات 
على اســتقطاب الكفاءات والاحتفاظ بها وتعزيز 
تنافسيتها في بيئة الأعمال العالمية، خصوصاً في 
ظل التحولات المتســارعة التي يشهدها الاقتصاد 
الرقمي واشتداد المنافسة على المواهب والخبرات 

النوعية.
وقال نائب رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي 
في مجموعة زيــن بدر ناصر الخرافي “ تصدر زين 
قطاع الاتصالات العالمي، جــاء بفضل توفير بيئة 
عمل حاضنة للابتكار والتمكين والتميز، هذا الإنجاز 
يجســد رؤيتنا في بناء مؤسسة تضع الإنسان في 
ركيزة  الكفــاءات  وتعتبر  اســتراتيجيتها،  صميم 

أساسية للتوسع والنمو«.
وأضاف قائلا »تواصل زين ترسيخ ثقافة مؤسسية 
تعزز الإبداع والتعاون وتمكن موظفيها من التطور 
وتحقيق أثر ملموس، بالتوازي مع تســريع وتيرة 
التحول الرقمي وتبني ممارسات الأعمال المسؤولة 
والتنوع  والاشــتمال  الاستدامة  مبادئ  وترســيخ 

والإنصاف«.
وتابع الخرافي قائــا »يؤكد هذا التقدير العالمي 
نجاحنا في بناء مؤسسة قادرة على تحقيق التوازن 
بين التميز التشــغيلي وتنمية رأس المال البشري، 
بما يدعــم خلق قيمــة مســتدامة وطويلة الأمد 
التي  والمجتمعات  ومساهمينا  وعملائنا  لموظفينا 

نعمل فيها.”

وأفاد قائلا » في بيئة أعمال تتســارع فيها وتيرة 
التحولات، أصبحت القدرة على استقطاب المواهب 
وتطويرها عاملا حاســماً في استدامة التنافسية، 
المهارات  وفي هذا الإطار، نواصل الاســتثمار في 
المستقبلية وبناء كوادر قادرة على قيادة المرحلة 

المقبلة من التحول الرقمي.”
وأكد الخرافي »نؤمــن في زين بأن دورنا يتجاوز 
الفاعلة في دعم  المســاهمة  إلى  الخدمات  تقديم 
المجتمعات،  ازدهــار  وتعزيز  الاقتصادية  التنمية 
الاستراتيجية  وشــراكاتنا  استثماراتنا  خلال  ومن 
وتطوير الفرص الوظيفية، ســنواصل توسيع أثرنا 

الإيجابي، والمساهمة في بناء قيمة مستدامة ».
الجدير بالذكر أن هذا التصنيف المتقدم لمجموعة 
زيــن يتزامن مع حصولها مؤخــرا على ترقية في 
تصنيفها ضمن مؤشرات MSCI البيئية والاجتماعية 
 ،”AA“  إلى ”A“ من مســتوى ،)ESG( والحوكمة
لتصبح الشــركة الأعلى تقييما فــي الكويت على 
القطاعات ضمن نطاق تقييمات   مســتوى جميع 
MSCI، كما تنضم إلى فئة »القادة« بين  شــركات 

الاتصالات العالمية.
وأبرز تقييم  مجلة الأعمال فوربس الأداء المتفوق 
للمجموعة مقارنة بمتوســط القطاع في مجالات 
البيانات،  أمن  الخصوصيــة،  العاملة،  القوى  إدارة 
الممارسات البيئية، وسلوكيات الأعمال، الأمر الذي 
عزز من قوة بيئة العمل المســؤولة وممارســات 
الحوكمة التي تشــكل أســاس عرض القيمة الذي 

تقدمه المجموعة لموظفيها.
وفي هــذا الإطار قالت الرئيــس التنفيذي للغاية 
المؤسســية والموارد البشــرية في مجموعة زين 
نوال بورســلي “ يجســد هذا الإنجاز قوة ثقافتنا 
البشرية، حيث يشكل  المؤسســية وتميز كوادرنا 
تفانيهم ومرونتهم ركيزة أساســية للطريقة التي 
نخــدم بها عملاءنــا وندعم بها بعضنــا البعض، 
وهي عوامل جوهرية فــي مواصلة ارتقاء زين إلى 
مستويات جديدة من التميز، ومن خلال الإصغاء إلى 
آراء موظفينا والاستفادة من رؤاهم، نواصل تعزيز 
بيئة عمل شاملة،  القيادية، وترســيخ  ممارساتنا 

وتعميق ثقافتنا المؤسسية«.
قيادة الأثر 

ولا يُنظر إلى هذا الإنجاز بوصفه نتيجة لممارسات 
الموارد البشرية فحسب، بل باعتباره امتدادا لنهج 
مؤسسي أوسع جعل من الاســتدامة والمسؤولية 
المؤسسية جزءا أصيلا من طريقة عمل المجموعة، 
فقد نجحــت زين في دمــج الاعتبــارات البيئية 
التشغيلية  عملياتها  ضمن  والحوكمة  والاجتماعية 
والتجاريــة، لتصبح هذه المرتكــزات حاضرة في 

صنع القرار وإدارة المخاطر وتطوير الأعمال وبناء 
القيمة طويلة الأمد.

وأعادت المجموعة تعريف دور الموارد البشــرية 
من خلال دمج مفهوم »الغاية« ضمن مســؤوليات 
القيــادة التنفيذية لهذا القطــاع، ليحمل المنصب 
للغاية  التنفيــذي  »الرئيس  مســمى  المســؤول 
المؤسســية والموارد البشرية«، في خطوة تعكس 
قناعــة زين بــأن مواءمة أهداف المؤسســة مع 
تطلعات موظفيها تمثل أحــد أهم محركات الأداء 

والابتكار والاستدامة.
التحول الثقافي

وتعزيزا لهذا التوجــه، أطلقت المجموعة برنامج 
التحــول الثقافي UNITY الذي يرســخ مفهومي 
الغاية المؤسسية والتركيز على العميل في مختلف 
مســتويات العمل، من خلال تعزيــز التعاون بين 
القيادة، وتحويل  الإنساني في  البعد  الفرق، وإعلاء 
القيم المؤسســية إلى ممارســات يومية تنعكس 

بصورة مباشرة على تجربة الموظفين والعملاء.
ولم تعد الثقافة المؤسســية في زين إطارا داعما 
استراتيجية  ركيزة  أصبحت  بل  فحســب،  للأعمال 
تقود الابتكار، وترفع مستويات المرونة التنظيمية، 
وتعزز القــدرة التنافســية للمجموعــة في بيئة 

اقتصادية تتغير بوتيرة غير مسبوقة.
محركات للنمو

فــي الوقت الذي تعيــد فيه الشــركات العالمية 
صياغة مفهوم رأس المال البشري، تتعامل زين مع 
الاشــتمال والتنوع والإنصاف بوصفهما عنصرين 
أساسيين في استراتيجية النمو المستقبلية، وليس 
مجرد التزام مؤسســي، لهذا وضعــت المجموعة 
تنمية المواهب والتطــور الوظيفي وبناء القدرات 
الأعمال  لتطوير  خططها  صميم  في  المســتقبلية 

والتوسع.
ينطلق هذا التوجه من قناعة راسخة بأن التحول 
التكنولوجيا  فــي  بالاســتثمار  يتحقق  لا  الرقمي 
وحدها، وإنما في الأشخاص القادرين على تطويرها 
والاجتماعي،  الاقتصادي  أثرها  وتشــغيلها وقيادة 
حيث تواصل المجموعة المواءمة بين التوســع في 
الأعمال والاستثمار المستمر في رأس المال البشري 
النمو  لتحقيق  متلازميــن  مســارين  باعتبارهما 

المستدام.
WE ABLE

ويبــرز برنامــج WE ABLE 2030 كأحــد أهم 
المنصات التنفيذية لهذه الرؤية، حيث نقل مفهوم 
الاشــتمال من نطاق السياســات والإجراءات إلى 
فرص واقعية للمشاركة والتطور المهني والتمكين 
الاقتصادي للأشــخاص ذوي الإعاقــة، عبر دمج 

مبادرات تســهيل الوصول في التوظيف والتطوير 
المهنــي وتجربــة العملاء والابتكار وممارســات 
الأعمال، وبفضل هذا النهج، تواصل زين ترســيخ 
مكانتهــا كجهة عمل ترى في الاشــتمال والتنوع 
والإنصاف مصدرا للأفكار الجديدة ومحفزا للابتكار 

والتميز التشغيلي.
بناء القدرات 

وفي موازاة ذلك، تواصل المجموعة الاستثمار في 
تطوير قدراتها البشرية عبر منظومة متكاملة من 
برامج الابتكار والتعلم المستمر، بما يضمن جاهزية 
كوادرها لمتطلبات الاقتصاد الرقمي سريع التطور، 
وتشكل منصة الابتكار الداخلية ZAINIAC  إحدى 
الركائز الرئيسية لهذا التوجه، إذ وفرت للآلاف من 
الموظفين مســاحة لتطوير الأفكار وتحويلها إلى 

مبادرات ومشروعات عملية ذات أثر ملموس.
جيل الخريجين

وفي إطــار الاســتثمار في الجيــل القادم من 
المواهب، واصل برنامج الخريجين )جيل Z ( تطوير 
مســاره التدريبي ليواكب التحــولات التكنولوجية 
الاصطناعي  الذكاء  مجالات  مضيفا  المتســارعة، 
وتحليلات البيانــات والتفكير التصميمي، والقيادة 
والمرونة المؤسســية إلى مناهجه التعليمية، في 
وقت اســتطاع فيه البرنامج منــذ إطلاقه قبل 9 
ســنوات من بناء قاعدة متنامية مــن الكفاءات 

والقيادات الشابة.
تمكين المرأة

وتتبنــى زين نهجــا متقدما في تمكيــن المرأة 
وتعزيز مشاركتها في مختلف المستويات الوظيفية 
والقياديــة، من خــال توفير بيئة عمــل داعمة 
المهنية  التوفيق بين مســؤولياتها  تساعدها على 
والأســرية، بما يمكنها من تحقيق التميز المهني 

دون المساس بأدوارها الاجتماعية. 
وفي هذا الســياق، كانت المجموعــة من أوائل 
المؤسســات في المنطقــة التي أطلقــت برامج 
النســائية، وإعدادها  القيادات  متخصصة لتطوير 
القيادية، في إطار مستهدفاتها  لشــغل المناصب 
الرامية إلى رفع نســبة تمثيل المــرأة في المواقع 
القيادية، كما عززت هذا التوجه بسياســة تعد من 
الأكثر تقدما على مستوى المنطقة، عبر منح إجازة 
أمومة مدفوعــة الأجر لمدة أربعة أشــهر، تتبعها 
ترتيبات عمل مرنة تمتد لأربع ســنوات بعد العودة 

إلى العمل، بما يدعم استمرارية المسار المهني.
IDEU  جامعة

وامتد أثر جامعة زين للاشتمال والتنوع والإنصاف 
)IDEU( ليصبــح منصة معرفيــة متقدمة تدعم 
التعلم المســتقبلي على مستوى المجموعة، حيث 
أسهمت خلال فترة وجيزة في ترسيخ ثقافة التعلم 
المســتمر ورفع مستويات المشــاركة التعليمية 
وتطوير المهارات في مختلف الأســواق التي تعمل 

فيها زين.
وتحرص زين على ترسيخ ثقافة مؤسسية تقوم 
وتطوير  المعرفة  وتبــادل  المســتمر  التعلم  على 
القــدرات، انطلاقا من إيمانها بــأن النمو المهني 
يزدهر في بيئة تشــجع التعاون والانفتاح وتشارك 
الخبــرات، وفي هذا الإطار، توفر مبادرة الإرشــاد 
المهنــي REACH منصة متكاملة تتيح للموظفين 
بناء شــبكات مهنيــة فاعلة، وصقــل مهاراتهم، 
واستكشــاف فرص جديدة للتطور الوظيفي ضمن 

بيئة عمل آمنة وشاملة.
تعكس النتائج التي حققتهــا هذه البرامج قدرة 
المجموعة على بناء منظومة تعلم مؤسسية تواكب 
التحولات التقنية الكبرى، مــن الذكاء الاصطناعي 
وتحليلات البيانات إلى الأمن الســيبراني والخدمات 
الرقمية والتقنيات الناشــئة التي تعيد رسم ملامح 

الاقتصاد العالمي.
وترى المجموعة أن تطوير القدرات المســتقبلية 
يعد أولوية اســتراتيجية ترتبط مباشرة باستدامة 
النمو وتعزيز القدرة التنافســية، وهو ما يفســر 
استمرار اســتثماراتها في تطوير المهارات وإعادة 
أجيال  القيــادات وصناعة  وإعداد  المهني  التأهيل 
جديــدة من المواهب القادرة علــى قيادة المرحلة 
المقبلة من التحول الرقمي، انســجاما مع غايتها 
المؤسســية القائمــة على »تواصــل دائم - حياة 
أجمل«، والتي تضع الإنسان في قلب مسيرة التقدم 

وصناعة الأثر.

بدر الخرافي: »زين« تصدرت قطاع الاتصالات العالمي 
ببيئة عمل حاضنة للابتكار والتمكين والتميز

المجموعة قفزت على سلم التصنيف العالمي 
في السنة الأخيرة 74 مركزا مقارنة بالعام الأخير 

»زين« الأولى عالميا في قطاع الاتصالات 
لـ »أفضل جهات التوظيف« 

المجموعة تنضم إلى قائمة أفضل 100 شركة في الأسواق العالمية.. وحلت الثانية في المنطقة
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للتبرع  الســنوية  برقان حملته  بنك  نظّم 

بالدم في مقرهّ الرئيسي، بالتعاون مع بنك 

الدم المركزي، في إطار مسؤوليته الوطنية 

والاجتماعيــة وحرصه علــى دعم الجهود 

الصحية في الكويــت. وتهدف الحملة إلى 

المساهمة في الحفاظ على إمدادات كافية 

من الدم بمختلــف فصائله ودعم المخزون 

الاســتراتيجي، بما يعزز قــدرة المنظومة 

الصحيــة على تلبية احتياجــات المرضى 

والحالات الطارئة.

بنك  موظفي  مشــاركة  الحملة  وشهدت 

برقان وعائلاتهم، إلى جانب موظفي بورصة 

الكويت، في صــورة تعكس أهمية تضافر 

الجهود بين مؤسســات القطــاع الخاص 

لدعم احتياجات القطاع الصحي. كما تأتي 

استمرارية الحملة سنوياً تأكيداً على حرص 

البنك على تشجيع موظفيه وشركائه على 

الإنسانية  المبادرات  في  الفاعلة  المشاركة 

وترسيخ ثقافة التبرع والتطوع.

وبهذه المناسبة، قالت زهرة بوعركي، مدير 

أول – الاتصــالات الداخلية في بنك برقان: 

»نحرص في بنك برقان على إتاحة الفرصة 

للمشــاركة فــي مبادرات  أمام موظفينا 

إنســانية حقيقية، وتمنحهم  قيمة  تحمل 

دوراً مباشــراً في خدمة قضايا تمس حياة 

الناس لاسيما وأنها تزامنت مع مناشدة بنك 

الدم المركزي لحاجته إلى التبرع بالدم من 

جميع الفصائل. وقد لمسنا إقبالاً كبيراً من 

موظفينا وعائلاتهــم وزملائنا في بورصة 

الكويت بما يعكس روحاً عالية من التعاون 

والمســؤولية، وهو ما يجســد القيم التي 

تجمعنا ويؤكد أن العمل الجماعي يمكن أن 

يصنع فارقاً عندما يرتبط بهدف إنساني”.

وأضافــت بوعركي: »يمثــل التبرع بالدم 

أحد أبسط أشكال العطاء وأكثرها أثراً، لما 

له من دور في مســاندة المرضى والحالات 

التي تحتاج إلى نقل الــدم. ونقدّر كل من 

الذي  التفاعل  بهذا  ونعتز  بالمشاركة،  بادر 

يحوّل قيم بنك برقان إلى مساهمة إنسانية 

ملموسة، ويجســد في الوقت ذاته شعارنا 

»أنت دافعنا«.

أبرز  للمتبرعين  الحملــة  تضمنــت  كما 

»لنكن على  التوعوية عن حملة  الرســائل 

دراية« التي نظمها بنــك الكويت المركزي 

مع  بالتعاون  الكويــت  مصــارف  واتحاد 

جميــع البنــوك الكويتية، بهــدف تعزيز 

الاحتيال  بمخاطر  والتوعية  المالية  الثقافة 

 وتشــجيع الاســتخدام الآمــن للخدمات 

المصرفية.

وتنــدرج الحملة ضمن برنامج بنك برقان 

بمبادئ  والتزامه  الاجتماعية  للمســؤولية 

البيئية  الحوكمــة  الاســتدامة ومعاييــر 

بما   ،)ESG( والاجتماعيــة والمؤسســية 

يعكس نهجه في تنفيــذ مبادرات ذات أثر 

إيجابي ومستدام، ودوره كشريك فاعل في 

فئات  مختلف  وخدمة  والرفاه  الصحة  دعم 

المجتمع.

بنك برقان ينظّم حملته السنوية للتبرّع بالدم لتعزيز 
المخزون الاستراتيجي ودعم المنظومة الصحية

بمشاركة موظفيه وعائلاتهم وموظفي بورصة الكويت

فريق بنك برقان في لقطة جماعية خلال الحملةفريقا بنك برقان وبنك الدم المركزي في لقطة جماعية

موظفو بنك برقان يشاركون في حملة التبرع بالدم

زهرة بوعركي:

  لمسنا إقبالاً كبيراً على المبادرة 
من موظفينا وعائلاتهم وزملائنا 

في بورصة الكويت بما يعكس روحاً 
عالية من التعاون والمسؤولية
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اليومية  للاحتياجات  الرائدة  المنصة  »طلبات«،  أعلنت 

في الشرق الأوسط وشــمال أفريقيا، اليوم، عن تعيين 

نور محمد البحر مديراً عاماً لعملياتها في دولة الكويت. 

وتتولــى البحر من خلال هذا المنصــب قيادة المرحلة 

المقبلة من نمو الشــركة في البلاد، مــع التركيز على 

التوســع والابتكار التشــغيلي المعتمد علــى البيانات 

والمُعزز بأحدث الحلول التكنولوجية.

ويأتي تعيين البحر في وقت تســعى فيه »طلبات« إلى 

الارتقاء بتجربة العملاء والشركاء وتمكين رواد الأعمال 

والشركات المحلية. وتخلف البحر بدر الغانم، الذي ينتقل 

لقيادة أسواق الشركة كرئيس تنفيذي للأسواق الدولية. 

مع تولي البحر قيادة »طلبات الكويت«، تدخل الشركة 

مرحلة قيادية تركز بشكل أساسي على تعظيم الكفاءة 

التشغيلية والابتكار الرقمي. وتتمتع البحر بخبرة عميقة 

في مجالات التكنولوجيا المالية، والخدمات المصرفية، 

والاستثمار، وســتعمل على دفع عجلة النمو المستدام 

الذي يضع العملاء والشــركاء وســائقي التوصيل في 

صميم كل قرار.

وقــال بدر الغانم، الرئيس التنفيذي للأســواق الدولية 

في »طلبــات«: »تتمتع نور البحر برؤية اســتراتيجية 

الأنسب  الشخص  ثاقبة وخبرة قيادية متكاملة تجعلها 

لقيادة عملياتنا في الكويت نحو آفاق جديدة. إن سجلها 

الحافل بالنجاحات سيسهم بشكل مباشر في دعم نمو 

شــركائنا المحليين والارتقاء بالتجربة الشاملة في أحد 

أهم أسواقنا وأكثرها حيوية«.

مــن جانبها، أكدت نــور البحر، المديــرة العامة  لـ 

»طلبات الكويت« : »يسعدني قيادة فريق »طلبات« في 

الكويت. ستتركز المرحلة المقبلة على الاستخدام الذكي 

للتكنولوجيا والبيانات لخدمة السوق المحلي، وسنواصل 

الوطنية،  والشــركات  الأعمال  رواد  وتمكيــن  الابتكار 

وتقديم تجربة استثنائية لجميع أطراف المنظومة، مع 

خلق أثر اقتصادي واجتماعي ملموس ومستدام«.

وتتمتع البحر بخبرة مهنية تمتــد لأكثر من 13 عاماً 

في مجــالات الإدارة التنفيذية وتطويــر الأعمال؛ حيث 

شغلت قبيل انضمامها إلى »طلبات« منصب المدير العام 

الكويت، كما عملت لدى مؤسسات  لشــركة »دبدوب« 

 NBK»و »NBK Wealth« مالية وبنكية مرموقة شملت

Capital« وبنــك »HSBC«، واكتســبت خلالهــا دراية 

واســعة بإدارة الثروات والمحافظ الاستثمارية وتطوير 

المنتجات الرقمية.

والبحر حاصلة على درجة الماجستير في إدارة الأعمال 

)MBA( من كليــة »جادج« للأعمال بجامعة كامبريدج، 

الصناعية  النظــم  هندســة  في  البكالوريوس  ودرجة 

والإدارية من جامعة الكويت.

»طلبات« تعيّن نور البحر مديراً عاماً في الكويت 
لتقود مرحلة جديدة من النمو المستدام

نور البحر

بخبرة تتجاوز 13 عاماً في التكنولوجيا المالية والخدمات المصرفية 
لدفع عجلة النمو المستدام وتعزيز الاقتصاد المحلي
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أعلنت شركة مشــاريع الكويت )القابضة( – كيبكو - عن إطلاق 
النســخة الرابعة من برنامج »إنبات« لتأهيل الشباب لسوق العمل، 
بمشــاركة 30 من حديثي التخرج من الجامعات، بهدف تزويدهم 
بالمهارات العملية التي تعزز جاهزيتهم للانخراط في الحياة المهنية 

والانتقال بنجاح من المرحلة الأكاديمية إلى بيئة العمل.
وتســتضيف الجامعة الأمريكية في الكويت البرنامج الذي شهد 
إقبالاً كبيراً، إذ تقدم 350 شاباً وشابة للالتحاق به، حيث تم اختيار 
30 منهم بعد اجتيــاز مراحل متعددة من المقابلات الشــخصية. 
ويتميز المشــاركون بتنوع خلفياتهم وخبراتهم ووجهات نظرهم، 
بما يسهم في إثراء التجربة التدريبية وتعزيز ثقافة التعاون والعمل 

الجماعي في بيئة تحاكي طبيعة بيئات العمل الحديثة.
وبهذه المناســبة قالت نائب رئيس أول لشؤون الاتصال وعلاقات 
المستثمرين للمجموعة، إيمان العوضي »يجسّد برنامج إنبات التزام 
كيبكو بالاســتثمار في الشــباب وتمكينهم من اكتساب المهارات 
والثقة اللازمة للانطلاق في مســيرتهم المهنية. وتؤكد النســخة 
الرابعة من البرنامج أهمية المبادرات التي تســهم في سد الفجوة 
بين التعليم الأكاديمي ومتطلبات سوق العمل، فمع استمرار تطور 
بيئات العمل وتغير متطلباتها، نحرص على تطوير محتوى البرنامج 
لمواكبة هذه المتغيرات. وقد أضفنا هذا العام محوراً جديداً يركز على 
الاستخدام الأخلاقي والمسؤول للذكاء الاصطناعي في بيئة العمل، 
إلى جانب ورش العمل التطبيقية التي تهدف إلى إعداد المشــاركين 

للاستفادة من الفرص المتاحة ومواجهة التحديات المستقبلية«.
وقد تم تصميم برنامج »إنبات« بالتعــاون مع منظمة en.v غير 
الربحيــة، والمتخصصة فــي تصميم البرامج التــي تعزز التعاون 
والتواصل بين مختلف شــرائح المجتمع. ويمتد البرنامج على مدى 

تسعة أسابيع، بواقع جلسة تدريبية واحدة أسبوعياً.

ويركز البرنامج على أربعة محاور رئيســية تشمل التفكير 

النقدي، والتواصــل الفعّال، والتفكير التصميمي، وثقافة بيئة 

العمل وتطبيق المهارات. ومن خــال ورش العمل التفاعلية 

والأنشطة الجماعية، يعمل المشــاركون على تنمية قدراتهم 

في حل المشكلات والتكيف مع المتغيرات والعمل ضمن فرق، 

إلى جانب تطوير مهاراتهم القيادية.

ويتولى تقديم الجلســات التدريبية سبعة مدربين تم إعدادهم من 

قبل منظمــة en.v ويتمتعون بخبرات عمليــة في القطاع الخاص 

تشــمل إدارة العمليــات، والبحث الأكاديمي، والتســويق الرقمي، 

والهندسة المعمارية، والاستثمار، وعلوم البيانات، والاستشارات في 

المشاريع التنموية.

كيبكو تطلق النسخة الرابعة من برنامج 
»إنبات« لتأهيل الشباب لسوق العمل
اختيار 30 خريجاً وخريجة من بين 350 متقدماً للمشاركة 

في البرنامج الذي يمتد لتسعة أسابيع
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أعلن بنك الكويت الدولي )KIB( عن تعاونه 
مع مؤسســة البترول الكويتية )KPC(، من 
خلال تنظيــم تجربة تعلمّ متخصصة تناولت 
ممارســات الأمن الســيبراني فــي القطاع 
الممارسات  استعراض  إلى جانب  المصرفي، 
الحديثة فــي التدقيق الداخلــي. ويأتي هذا 
التعاون بيــن الجانبين تأكيــداً على أهمية 
الشراكات بين القطاعين المصرفي والنفطي، 
ودورها في دعم تطويــر الكفاءات الوطنية 
وترســيخ ثقافة التعّلم المستمر، وفي إطار 
التزام KIB بمســؤوليته الاجتماعية ومعايير 
والمؤسســية  والاجتماعية  البيئة  الحوكمة 

.)ESG(
وشملت المبادرة استضافة عدد من موظفي 
إدارة التدقيق الداخلي وإدارة المخاطر وإدارة 
تكنولوجيا المعلومات في مؤسســة البترول 
الكويتية، وإتاحة المجال أمامهم للاطلاع على 
النهج المتبع لــدى KIB والتطبيقات العملية 
في مجالي التدقيق الداخلي والأمن السيبراني.

 KIB Life وأقيمــت التجربة فــي أكاديمية
انطلاقاً من دورها كمنصة متخصصة للتعلمّ 
والتطوير في البنك، حيث توفر بيئة تفاعلية 
تجمع بين المعرفة النظرية والتطبيق العملي، 
المهارات  وتنميــة  الخبرات  تبــادل  وتدعم 
 KIB الأكاديمية، يواصل  المهنية. ومن خلال 
الاستثمار في تطوير الكفاءات وتعزيز ثقافة 
التعلم المســتمر، إلى جانب توســيع نطاق 
التعاون وتبادل  الاســتفادة من خبراته عبر 

المعرفة مع مختلف المؤسسات الوطنية.
السويدان،  باســل  قال  المناســبة،  وبهذه 

مدير عام إدارة أمن المعلومات والخصوصية 
ومكافحة الاحتيال فــيKIB : »جاء تعاوننا 
مع مؤسسة البترول الكويتية في إطار تنظيم 
دورة تعريفية حول ممارسات الأمن السيبراني 
في القطــاع المصرفي، انطلاقــاً من أهمية 
باعتبارهما  والنفطي  المصرفــي  القطاعين 
مــن القطاعات الحيوية فــي دولة الكويت. 
ونؤمن بأن التعاون بينهما يمثل فرصة مهمة 
والخبرات، وتعزيز  المعرفــة  لتبادل  ومثمرة 
الجاهزية للتعامل مع التحديات المتســارعة 

في مجال الأمن السيبراني«.
الحمود، رئيس  أنور  من جانبها، قالت دلال 
فريق تطوير الموظفين في مؤسسة البترول 
الكويتية: »يُســعدنا تحقيق أول تعاون بين 
مؤسســة البترول الكويتيــة وKIB، والذي 
إلى تنويع  الرامية  إلى جهودنا  يشكل إضافة 
تجــارب التعلــم والتطويــر الوظيفي التي 
نتيحها لموظفينا. ونحــرص من خلال مثل 
هذه التجارب على إتاحة فرص للتعلم خارج 
نطاق بيئة العمل المعتادة، بما يوســع آفاق 

الموظفين ويثري تجربتهم الوظيفية«.
بدورها، قالت منال الربيعان، المدقق الداخلي 
العام في KIB: »يُشرفنا التعاون مع مؤسسة 
اســتضافة عدد  الكويتية من خلال  البترول 
من موظفــي إدارة التدقيق الداخلي، وإتاحة 
والخبرات  الممارسات  مشاركة  أمام  المجال 
المتخصصــة في مجالي التدقيــق الداخلي 
والأمن السيبراني. وتمثل هذه التجربة فرصة 
لتعميق المعرفة المهنية والاطلاع على أساليب 
عمل متنوعة تسهم في الارتقاء بالممارسات 

المهنية«.
من جهته، قال هادي هادي، مدير عام الموارد 
البشرية بالتكليف في KIB: »يمثل الاستثمار 
فــي رأس المال البشــري أحــد المرتكزات 
الأساســية في KIB، ونحــرص على توفير 
تجارب تعلم عملية تواكب تطورات بيئة العمل 
وتســاعد على تنمية المهارات المتخصصة. 
كما نؤمن بأهمية توســيع أثر هذه الجهود 
من خلال التعاون مع المؤسســات الوطنية 
ومنها مؤسســة البترول الكويتية، بما يعزز 
التكامل بين الخبرات في مختلف القطاعات، 
ويســهم في دعم الكفاءات الوطنية ودورها 
في تحقيق مســتهدفات رؤية الكويت 2035 

ومسيرة التنمية الاقتصادية في الدولة«.
ويأتي اهتمام KIB بتعزيز الوعي بممارسات 
الأمن السيبراني بالتوازي مع دعمه المستمر 
لحملة »لنكن علــى دراية«، التي أطلقها بنك 
الكويت المركزي بالتعاون مع اتحاد مصارف 
الكويت ودعم البنــوك المحلية، والهادفة إلى 
الماليــة والمصرفية ورفع  الثقافــة  تعزيز 

مستوى الوعي لدى أفراد المجتمع.
وتجدر الإشــارة إلــى أن KIB يتبنى نهجاً 
متكامــاً فــي الاســتدامة والمســؤولية 
الاجتماعيــة، يركز من خلالــه على توجيه 
مبادراته وبرامجه نحــو المجالات ذات الأثر 
طويل المدى، بما في ذلــك التعلم والتطوير 
وبناء القدرات، إلى جانب دعم المبادرات التي 
تســهم في التنمية الاقتصادية والاجتماعية 
في دولة الكويت، بما ينســجم مع شــعاره 

المؤسسي »بنك للحياة«.

KIB يتعاون مع مؤسسة البترول الكويتية 
في تجربة تعلم متخصصة حول ممارسات 

الأمن السيبراني والتدقيق الداخلي

هادي هاديمنال الربيعانباسل السويدان

دعماً للشراكات الوطنية وترسيخاً لثقافة التعلم وتبادل 

الخبرات في إطار التزامه بالاستدامة والمسؤولية الاجتماعية
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استبيان »الاقتصادية«
)أكتوبر 2026(

إيماناً بأهمية المشــاركة وإبداء الرأي والتفاعل مع الملفات والقضايا 
الاقتصادية مــن أصحاب المصلحة من المســاهمين والمســتثمرين، 
وتوسيعاً لرقعة التعبير، وإســهاماً من »الاقتصادية« في إيصال وتبادل 
وجهات النظر حول القضايا والملفات الجوهرية التي تصب في المصلحة 
العامة وتبرز التحديات والمشاكل التي تتضمن مخاطر، أو تسلط الضوء 
على القضايا ذات الاهتمام والأولوية بالنســبة للمستثمرين والمهتمين 
عموماً، تطرح »الاقتصادية« اســتبياناً شــهرياً مكملاً للجهود وموجهاً 
المهتمين  المحترفين والأفراد وكل  المؤسســين  المســتثمرين  لجميع 
بالســوق المالي عموماً حول قضية محددة، مساهمة في إسراء النقاش 

وإيصال الصورة وأصوات المهتمين للمعنيين.
ونطرح في اســتبيان أكتوبر 2026 قضيــة مهمة وحيوية تهم جميع 
المســاهمين وأصحــاب المصلحة عموماً ســواء على صعيد الشــأن 

الاقتصادي أو في الشركات.     
التســاؤل مســتحق والمطالب هادفــة وطموحة ومهمــة لتحقيق  
التنافسية للسوق وإعلاء الممارسة، وتتماشى مع طموح تحويل الكويت 
مركز مالي متميز يتسم بالشفافية والجاذبية والريادة، وسؤال استبيان 
أكتوبر يتمحور حول إمكانية  تقديم عرض إلزامي من الأغلبية المسيطرة 
والتي تشكل مجلس الإدارة، للمساهمين المتضررين في حالات الشطب 

والوقف للأسهم؟
إذا كان القانون يفرض على المستثمر التي تتجاوز ملكيته %30 تقديم 
عرض إلزامي، وهو يمارس شــراء إيجابي، فلماذا لا يكون هناك عرض 
إلزامي على الأغلبية المســيطرة التي تدير الشركة وتشكل مجلس الإدارة 
وتتحكم فيها باعتبارها المسؤولة عن أي مخالفات أو ممارسات سلبية 
تقع في الشركة وتقودها للشــطب أو الوقف؟ وذلك كخيار عادل يرسخ 

الأمان الاستثماري ويُعلي من قيمة المسؤولية.
 الأسواق المالية تمثل وعاء استثماري مهم لجموع الأفراد والمؤسسات، 
وتحوي أموالاً مؤسســية خاصة وعامة، والردع وتوفير أطُر من الحماية 
بجزاءات حاسمة، والضرب بيد من حديد وتغليظ المسؤوليات تمثل أركان 

أساسية  للثقة.

»شارك ... وتفاعل 
للتغيير«

   حساب »الاقتصادية« على )       ( 
https://x.com/Aleqtisadyahkw

عبر موقع الجريدة الإلكتروني:
https://aleqtisadyah.com

عبر الواتساب  
50300624

23
يمكنكم المشاركة بآرائكم عبر:

السؤال

»هل تؤيد تقديم عرض 
إلزامي من الأغلبية 

المسيطرة والتي تشكل 
مجلس الإدارة للمتضررين 
من حالات الشطب ووقف 

الأسهم؟«

نعم

لا

1

عرض إلزامي للمتضررين في الشركات المدرجة

aleqtisadyah.com
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اعتمد مجلس الوزراء الإماراتي، برئاســة 
الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم، الميزانية 
العامــة للاتحــاد للأعــوام 2027–2029 
بإجمالي مصروفات يبلغ 292.5 مليار درهم 
)79.65 مليار دولار(، بنمو 28.3% مقارنة 

بالأعوام الثلاثة السابقة.
كما اعتمد المجلس أمس  الاثنين 12 أكتوبر، 
ميزانية عــام 2027 بمصروفات تبلغ 90.1 
مليار درهم )24.53 مليار دولار(، يستحوذ 
على  والمعاشات  الاجتماعية  التنمية  قطاع 
المكتب  بيانات  الأكبر منها، وفــق  الحصة 

الإعلامي لحكومة الإمارات.
وأكد نائــب رئيس الدولــة رئيس مجلس 
الوزراء حاكم دبي، الشيخ محمد بن راشد آل 
مكتوم، أن أولويات الحكومة تشمل التعليم 
الاجتماعية  والخدمات  والســكن  والصحة 
وجودة حياة المواطنين واســتقرارهم، مع 
رئيس  بقيادة  المكتســبات  تعزيز  مواصلة 

الدولة، الشيخ محمد بن زايد آل نهيان.
توزيع مصروفات ميزانية 2027

خصصت الميزانية 34.6 مليار درهم )9.42 
مليــار دولار( لقطاع التنميــة الاجتماعية 
والمعاشــات، بما يمثل 38.4% من إجمالي 
المصروفات، يليه قطاع الشؤون الحكومية 
 7.92( درهم  مليار   29.1 تبلغ  بمخصصات 

مليار دولار(، وحصة قدرها %32.3.
وبلغت مخصصــات المصاريف الاتحادية 
17.8 مليــار درهم )4.85 مليــار دولار(، 
بنسبة 19.7%، فيما استحوذ قطاع الأصول 
المالية والاستثمارات المالية على 5.6 مليار 
درهم )1.52 مليار دولار(، تعادل 6.2% من 

المصروفات.

وخُصص لقطاع البنيــة التحتية والموارد 
الاقتصادية 3 مليارات درهم )816.9 مليون 
دولار(، بنسبة 3.4%، وفق المكتب الإعلامي 

لحكومة الإمارات.
خطة مالية متوسطة المدى

سبق إقرار الميزانية اجتماع لجنة الميزانية 
العامــة للاتحاد فــي 30 ســبتمبر، الذي 
ناقش مشــروع ميزانية 2027 ضمن خطة 

تقديرات  إلى  استنادًا  الأعوام 2027–2029، 
المصروفات وتوقعات الإيرادات، وفق وزارة 

المالية الإماراتية.
وشــملت المناقشــات طلبــات الجهات 
استراتيجية  مشــروعات  لتمويل  الاتحادية 
المشــروعات  تنفيذ  جديدة، ومســتجدات 
الرأســمالية والتنموية المعتمدة خلال عام 
2026. وتســتهدف الدورة الجديدة توظيف 

التخطيط وتحليل  فــي  الاصطناعي  الذكاء 
البيانات المالية، وتبســيط الإجراءات ورفع 

كفاءة الإدارة المالية للحكومة الاتحادية.
وكانــت ميزانية عــام 2026 قد تضمنت 
إيــرادات ومصروفات متوازنــة تبلغ 92.4 
مليار درهم )25.16 مليار دولار( لكل منهما، 
بزيادة 29% مقارنــة بميزانية عام 2025، 

بحسب وزارة المالية.

الإمارات تعتمد ميزانية اتحادية بقيمة 
80 مليار دولار للأعوام 2027–2029

aleqtisadyah.com
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رئيس »سيمنز للطاقة« :السعودية قادرة على توفير 
الكهرباء للذكاء الاصطناعي أسرع من أميركا

قال كريســتيان بروخ، الرئيس والمدير التنفيذي لشــركة 
»سيمنز للطاقة«، إن الســعودية قادرة على توفير الكهرباء 
لمراكز بيانات الذكاء الاصطناعي بوتيرة أســرع من الولايات 
المتحدة، مستفيدة من تطور منظومتها الكهربائية ووضوح 
خطط إضافــة قدرات التوليد، بما يمنــح المملكة ميزة في 

استقطاب استثمارات الحوسبة بتكلفة تنافسية.
بــروخ أوضح، في مقابلة مع »الشــرق بلومبــرغ« أجراها 
الزميل محمد فتحي في مقر الشركة بالدمام، أن سرعة توفير 
الطاقة أصبحت عاملاً حاســماً في المنافســة على مشاريع 
الذكاء الاصطناعي، إذ إن تقديم موعد تشــغيل مركز بيانات أو 
تأخيره ستة أشهر يمكن أن يصنع فارقاً كبيراً، في ظل التسارع 
المتواصــل في تطوير تقنيــات الــذكاء الاصطناعي والذكاء 
الفائق. ورداً على سؤال عما إذا كانت السعودية تستطيع توفير 
الكهرباء لهذه المراكز بصورة أســرع من أميركا، قال بروخ: 
»نعم، أعتقد ذلك«، مشــيراً إلى أن المملكة قطعت شوطاً كبيراً 
في تطوير منظومة الكهرباء خلال السنوات الماضية، وتمتلك 

منظومة منسقة لإضافة قدرات جديدة وفق خطة واضحة.
تأتي هذه الرؤية بالتزامن مع اســتثمار الشركة نحو 150 
مليون دولار لتوسعة مركزها في الدمام، من خلال إضافة 60 
ألف متر مربع وإنشاء مصنع للمحولات الكهربائية الكبيرة، 
إلى جانب توفير نحو 130 إلى 150 وظيفة إضافية، في إطار 
مســاعيها لتعزيز التصنيع المحلي وخدمة الطلب السعودي 

والتصدير إلى الأسواق الخارجية.
ميزة التخطيط وسرعة التنفيذ في 

السعودية
وصف بروخ السعودية بأنها »نموذج يُحتذى به في التخطيط 
الاستراتيجي للبنية التحتية«، موضحاً أن تحديد مستهدفات 
واضحة حتى 2030، وترجمتها إلــى احتياجات محددة من 
قدرات الكهرباء، يساعد الموردين على تنفيذ المشاريع على 

مراحل، ويجعل التخطيط أكثر سهولة مقارنة بدول أخرى.
ورأى أن المملكة تســتطيع أيضاً توفيــر الكهرباء لمراكز 
البيانــات بتكلفة »تنافســية للغاية«، بما يعــزز جاذبيتها 
للشــركات الباحثة عــن مواقع لاســتثماراتها. وأضاف أن 
شــركات مراكز البيانات ستجد في السعودية موقعاً مناسباً 
لإقامة مشــاريعها، وأن الولايات المتحدة “لن تبقى الوجهة 

الوحيدة دائماً”.
وعند سؤاله عن محادثات مع “هيوماين”، لم يكشف بروخ 
عن اتفاقات محددة، لكنه توقع أن تشــهد المملكة مستقبلاً 
العديد من الإعلانات عن قدرات حوســبة أكبر وأقوى لمراكز 
البيانات، مشيراً إلى أن دور شركته يتركز في جانب التوريد، 

بينما تتولى جهات أخرى عمليات التشغيل.
مصنع رئيسي للمحولات في الدمام

يمثل التوســع في الدمام خطوة جديدة ضمن مســار بناء 
الحضور الصناعي للشــركة في السعودية، الذي بدأ بمصنع 

للتوربينات الغازية، ثم توسع بإضافة ضواغط لقطاع النفط 
والغاز، قبل افتتــاح مصنع للمفاتيــح الكهربائية الخاصة 

بالشبكة العام الماضي، بحسب بروخ.
ونوّه بأن مصنع المحولات الجديد ســيكون أحد المصانع 
الرئيسية للشركة في هذا المجال على مستوى العالم، بطاقة 
إنتاجية تكفي لخدمة السوق الســعودية وأسواق خارجية، 
مع احتمال تنفيذ مرحلة توسعة إضافية مستقبلاً إذا سارت 

الأعمال وفق توقعات الشركة.
لم يحــدد بروخ عــدد المحولات التي ســينتجها المصنع 
سنوياً، لكنه أكد أن نشاطه سيشمل محولات الطاقة الكبيرة 
المستخدمة في شبكات الجهد العالي، بما فيها شبكة النقل 

الرئيسية في السعودية بجهد 380 كيلوفولت.
وأردف: »ما نحتاجه هو وضوح بشــأن اســتقرار البيئة، 
بمعنى: هل هناك طلب مســتمر؟ وهل هناك اســتراتيجية 

طويلة الأمد؟ وهذا ما أجده في السعودية”.
يأتي الاستثمار امتداداً لعقود كبيرة حصلت عليها الشركة 
في المملكة. ففي يونيــو 2024، أعلنت فوزها بعقد لتوريد 
تقنيات رئيسية لمحطتي »طيبة 2« و«القصيم 2« العاملتين 
بالغــاز، إلى جانــب اتفاقية صيانة لمــدة 25 عاماً، بقيمة 
إجمالية تقارب 1.5 مليار دولار. وتبلغ القدرة المســتهدفة 
نحو 2000 ميغاواط لكل محطة، باستخدام توربينات غازية 

من فئة »إتش إل«، إلى جانب توربينات البخار والمولدات.
وفي مارس 2025، أعلنت الشــركة عقــداً إضافياً بقيمة 
1.6 مليار دولار لتوريد تقنيات رئيســية لمحطتي »رماح 2« 

و«النعيرية 2«، بقدرة إجمالية تبلغ 3.6 غيغاواط، ويشــمل 
اتفاقيــات صيانة لمدة 25 عاماً. وقالــت حينها إن مكونات 
رئيســية للمحطتين ســتُصنّع في مركزها بالدمام، على أن 
يبدأ ربطهما بالشــبكة بنظام الدورة البسيطة في 2027، ثم 
الانتقال إلى التشغيل الكامل بالدورة المركبة في العام التالي، 

وفق الجدول المعلن آنذاك.
حصص للسعودية رغم ضغط الطلب العالمي

أكد بروخ أن الشركة تجري مباحثات بشأن مشاريع جديدة 
لمحطات الكهرباء العاملة بالغاز في الســعودية، وتخصص 
في حساباتها حصة من طاقتها الإنتاجية للمملكة، في وقت 
تشهد السوق العالمية طلباً مرتفعاً، مدفوعة جزئياً بالتوسع 

في مراكز البيانات.
وأوضح أن مبيعات التوربينات لدى الشركة تمتد حالياً حتى 
2032، لكن إمكانية إعادة ترتيب الإنتاج والموازنة بين فئات 
التوربينات وأحجامها قد تتيح توفير حصص إضافية لبعض 

المشاريع.
ورداً على ســؤال بشــأن إمكانية تخصيص حصص إنتاج 
للســعودية قبل 2030، قال إن الإجابة »نعم«، مع ربط ذلك 
بفئة التوربين وحجمه، ومدى توافــر المكونات، والتزامات 

الموردين.
لكنه اعتبر أن التحدي الرئيسي في السوق يتمثل في ضمان 
التســليم في المواعيد المحددة وتوفير جميع المكونات، بما 
فيها الشــفرات والريش التوجيهية، مع الحفاظ في الوقت 

نفسه على القدرة التنافسية.

الدولار قرب أعلى مستوى في 18 شهراً واليورو 
يرتفع بعد خسائر للأسبوع الخامس

حوم الدولار  أمس  قرب أعلى مستوى له في عام ونصف، 
إذ أدى تصاعــد الصراع في الشــرق الأوســط إلى توخي 
المستثمرين الحذر قبيل صدور بيانات تضخم أميركية في 
وقت لاحق من هذا الأسبوع والتي ســتؤثر على السياسة 

النقدية.
وشهدت أسعار النفط تقلبات بعد تعرض ناقلتين للنفط 

لهجوم مطلع الأسبوع.
وتأثرت الأســعار بإعلان الرئيس الأميركي دونالد ترامب 
الأحد عن وقف إطلاق نار في مجــال الطاقة بين أوكرانيا 
وروســيا. وهبطت العقود الآجلة لخــام برنت 1.4% إلى 

103.3 دولار للبرميل خلال ساعات التداول الآسيوية.
وانخفض مؤشر الدولار، الذي يقيس أداء العملة الأميركية 
مقابل ســلة من ست عملات، بشــكل طفيف إلى مستوى 
102.16، لكنه ظل قريبا من أعلى مستوى له في 18 شهرا 
الذي سجله الأسبوع الماضي. وظلت التداولات ضمن نطاق 
ضيق مع إغلاق الأســواق اليابانية بسبب عطلة، مما أدى 

بدوره إلى تراجع السيولة في جميع أنحاء المنطقة.

وقال محللون في بنك الكومنولث الأســترالي في مذكرة، 
إنه على الرغــم من تأكيد إيران تلقيها مقترح ســام من 
الولايات المتحدة عبر وسطاء »فإننا لا نتوقع حدوث تحول 

مفاجئ هذا الأسبوع”.
أما مقابــل الين، فقد انخفض الــدولار 0.06 بالمئة إلى 
158.245 ين. واســتقر كل من الدولار الأسترالي ونظيره 
النيوزيلندي تقريبا عنــد 0.69815 دولار و0.56080 دولار 

على التوالي.
السوق  الجيوسياسية، يتجه تركيز  التطورات  وبعيداً عن 
إلى تقرير مؤشر أسعار المستهلكين في الولايات المتحدة 
الذي ســيصدر يوم الأربعاء، والذي سيشكل أحدث بيانات 
اقتصادية رئيسية يتم نشرها قبل اجتماع مجلس الاحتياطي 
الاتحادي )البنك المركزي الأميركي( في أواخر أكتوبر بشأن 

أسعار الفائدة.
وكان الاحتياطي الاتحادي قد رفع الفائدة الشهر الماضي 
للمرة الأولى منذ عام 2023 لكبح التضخم، وتراقب الأسواق 
عن كثــب البيانات الاقتصادية لتقييم مــا إذا كان صانعو 

السياسة سيتخذون خطوة أخرى.
وتشير أداة فيد ووتش التابعة لسي.إم.إي إلى أن المتداولين 
يتوقعون بنســبة 81% أن يبقي المركــزي الأميركي على 
أسعار الفائدة دون تغيير هذا الشــهر، بارتفاع عن نسبة 

51% المسجلة قبل شهر.
وارتفع اليــورو بنحو 0.1% إلــى 1.121 دولار، بعد أن 
سجل خسائر للأسبوع الخامس على التوالي، بعدما تحملت 
العملة الأوروبية الموحدة العبء الأكبر من قلق المستثمرين 
بشأن الوضع المالي لفرنسا التي تشهد حالة من الضبابية 

السياسية قبل الانتخابات الرئاسية المقررة في 2027.
وارتفعت الروبية الهندية 1% إلى 95.8 مقابل الدولار بعد 
أن تحرك البنك المركــزي لتخفيف الضغط على العملة عن 
طريق تحويل مشــتريات شركات النفط بالدولار بعيدا عن 

السوق الفورية.
وســجل الوون الكوري الجنوبي أعلى مســتوى له في 

عامين، مرتفعا 0.5% إلى 1334 مقابل الدولار.
وارتفع الجنيه الإسترليني 0.1% إلى 1.3245 دولار.
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حذّر ديف إرنسبيرغر، رئيس قسم الطاقة 
آند بــي غلوبال«، من اســتمرار  في »إس 
الارتفاع الحاد في أســعار الديزل، منبهاً إلى 
أنه »لا يوجد ســقف واضح لارتفاع أسعار 
الديزل«، في ظل نقص قدرات التكرير عالمياً 
وتراجع المخزونات، ما دفع الأسعار لتجاوز 

200 دولار للبرميل.
أجراها  مقابلــة  في  إرنســبيرغر،  وقال 
الإعلامي محمد فتحي مع »الشرق بلومبرغ« 
على هامش مؤتمر البترول العالمي الخامس 
والعشرين المنعقد في الرياض، إن العالم لم 
يســتثمر بالقدر الكافي في قدرات التكرير 
ببلوغ  توقعات  الماضي، بسبب  العقد  خلال 
الطلــب على النفط ذروته خلال الســنوات 
المقبلــة، ما حدّ من التوســع في إنشــاء 

المصافي وزيادة طاقاتها الإنتاجية.
وأضاف: »منذ مارس، تعمل مصافي النفط 
حول العالم بكامــل طاقتها، وكان لا بد أن 
تتوقف في مرحلة ما لإجراء أعمال الصيانة. 
وهذا ما يحدث الآن. ولهذا، لا يوجد ســقف 
واضح لارتفاع أســعار الديــزل؛ فلو كانت 
هناك طاقة تكريرية إضافية لإنتاج مزيد من 
الديزل، لكانت هــذه الطاقة قد دخلت حيز 

التشغيل بالفعل”.
الديزل يدفع أسعار النفط 

للارتفاع
أسعار  ارتفاع  أن  إلى  إرنســبيرغر  وأشار 
النفط الخام إلى  الديزل بات يدفع أســعار 
الصعــود، إذ يحفز المتعاملين على شــراء 
المزيد مــن الخام بغرض تكريــره وإنتاج 
الديزل، ما يزيد الضغوط على أسعار النفط.

وفي تطــور قد يخفف بعــض الضغوط 

الديزل، رفعت روســيا جزئياً  على ســوق 
الحظــر المفروض على صــادرات الوقود، 
بما يســمح بعودة 500 ألف طن متري إلى 
الأسواق العالمية، عقب اتفاق بين الرئيسين 
الأميركي دونالد ترمب والروســي فلاديمير 
بوتين، بحسب ما نقلته »بلومبرغ« عن بيان 

للحكومة الروسية.
الكميات  شحن  موعد  موسكو  تحدد  ولم 
كانت  إذا  مــا  أو  بتصديرها،  المســموح 
ستســمح بإمدادات إضافيــة، فيما رأى 
إرنســبيرغر أن الكميات المطروحة ليست 
كبيرة، وأن الغمــوض المحيط بآلية تنفيذ 
الاتفاق حال دون انعكاســه على الأسعار 

حتى الآن.

علاوة المخاطر تصل إلى 40 
دولاراً

وفي سوق النفط الخام، قدّر إرنسبيرغر أن 
الأســعار الحالية تتضمن علاوة تتراوح بين 
30 و40 دولاراً للبرميــل، موضحاً أن النفط 
كان سيُتداول عند مستويات تتراوح بين 65 
و70 دولاراً للبرميل لــولا الاضطرابات التي 

تشهدها أسواق الطاقة.
وأشــار إلى أن خام برنت للتسليم الفوري 
تجاوز 130 دولاراً للبرميل، في ظل استمرار 
الجيوسياســية واضطرابــات  المخاطــر 
الإمدادات، وقال إن ارتفاع الأسعار لا يرتبط 
بتراجع  أيضــاً  وإنما  وحدهــا،  بالتوترات 
المخزونات العالمية إلى مســتويات متدنية 

تاريخياً، وارتفاع تكاليف الشحن ومحدودية 
توافر الناقلات.

يرى إرنســبيرغر أن الأســواق تحتاج إلى 
وقت طويل لإعادة بناء المخزونات واستعادة 
انتظام حركة الشــحن، حتى في حال إعادة 
فتح مضيق هرمز وعــودة الملاحة فيه إلى 

طبيعتها.
شح إمدادات النفط حتى 

منتصف 2027
إمدادات  اســتمرار شح  إرنسبيرغر  توقع 
النفــط حتى منتصف العــام المقبل، حتى 
لو عادت الســوق إلى التوازن فوراً، مشيراً 
العالمية  المخزونات  تكويــن  إعادة  أن  إلى 
ستســتوعب جانباً من فائــض المعروض 

المحتمل في 2027.
وأضاف أن عمليات إعادة بناء المخزونات 
قد يكون تأثيرها أكبر بعشرة أضعاف مقارنة 
مشتريات  ســاهمت  عندما   ،2025 بنهاية 
امتصاص  في  أخــرى  ودول  والهند  الصين 

جزء من فائض الإمدادات.
الطلب، توقع إرنســبيرغر أن  وفي جانب 
يتعافى بنحــو مليون برميــل يومياً خلال 
مليوني  بنحو  قــدّره  انخفاض  بعد   ،2027
برميل يومياً هــذا العام، لافتاً إلى أن الصين 
كثّفت مشــترياتها النفطية خلال الشهرين 

الماضيين، بعد فترة من ضعف الطلب.
وحذّر من أن استمرار انخفاض المخزونات 
صدمات  لأي  حساسية  أكثر  الأسواق  يجعل 
جديدة في الإمــدادات، ســواء في مضيق 
هرمز أو الممرات البحرية الأخرى أو مناطق 
الإنتاج، ما قد يدفع الأســعار إلى مستويات 

أعلى خلال العام المقبل.

نقص قدرات التكرير وتوقف المصافي للصيانة 
يدفعان أسعار الديزل إلى مستويات قياسية
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غولدمان ساكس يرفع توقعاته لخام 
برنت إلى 90 دولاراً بحلول ديسمبر

لسعر  توقعاته  ساكس  غولدمان  بنك  رفع 
خام برنت في ديسمبر 2026 إلى 90 دولاراً 
للبرميل، مقارنة بتوقع سابق عند 85 دولاراً، 
الإمدادات  مخاطر  استمرار  مع   ،%6 بزيادة 
المرتبطة بالصراع في الشرق الأوسط، التي 
تؤخــر تراجع علاوة المخاطر في أســواق 

النفط.
وقال البنك في تقرير إن المخاطر السلبية 
المحتملة على الإمدادات قد تبطئ انحســار 
علاوة المخاطر في فروق الأسعار بين آجال 
العقــود، والتي قدرها بأكثــر قليلاً من 20 

دولاراً للبرميل حالياً.
ورغم رفع توقعات ديســمبر، فإن السعر 
المتوقع يقــل بنحو 13% عن المســتوى 
الحالي لخام برنت، البالغ نحو 103 دولارات 

للبرميل.
توقعات 2027 دون تغيير

أبقى غولدمان ســاكس متوسط توقعاته 
80 دولاراً  لسعر برنت خلال عام 2027 عند 
النزولية  الضغــوط  موازنة  مــع  للبرميل، 
الناجمة عــن تعافي الإمــدادات الخليجية 
بوتيرة أسرع من المتوقع مع احتمال تراجع 

علاوة المخاطر بوتيرة أبطأ.

وأشار التقرير إلى أن تقديرات الأسعار تأخذ 
وانخفاض  الإمدادات،  مخاطر  الحسبان  في 
المخزونات، وحساســية الطلب على النفط 
لأسعار الفائدة، وهي عوامل قد تدعم إعادة 
تكويــن المخزونات الماديــة والتحوط في 

الأسواق المالية.
خام غرب تكساس عند 81 دولاراً 

في ديسمبر
وتوقع البنك أن يبلغ متوســط سعر خام 

غرب تكساس الوسيط 81 دولاراً للبرميل في 
ديسمبر 2026، و73 دولاراً خلال عام 2027.
وعزا ذلك إلى اتساع الفارق السعري المعتاد 
بين خام غرب تكساس وبرنت، بفعل ارتفاع 
تكاليف شــحن النفط من الولايات المتحدة 

إلى أوروبا.
الحرب تعيد النفط إلى 
مستويات فوق 100 دولار

وكان ســعر خــام برنت يــدور حول 70 

للبرميل عند اندلاع الحرب في الشرق  دولاراً 
الأوسط أواخر فبراير، قبل أن يقفز إلى أكثر 
من 125 دولاراً، مع تعطل حركة الشحن عبر 
مضيق هرمز، الذي يمر عبره نحو 20% من 

شحنات النفط العالمية.
ومع إعادة فتح الممــر الملاحي تدريجياً، 
ما  مســتويات  باتجاه  الأســعار  تراجعت 
قبل الحرب، قبــل أن تعاود الصعود لاختبار 

مستوى 100 دولار للبرميل.
سيناريو صعودي يصل ببرنت 

ً إلى 125 دولارا
وحذّر التقرير من أن متوســط سعر برنت 
للبرميل في  125 دولاراً  قد يصل إلى نحــو 
عام 2027 إذا ظل إنتاج منطقة الخليج أقل 
بمقدار 5 ملايين برميل يومياً من مستوياته 
في فبرايــر 2026، مقارنة بعجز قدره 300 
ألف برميل يومياً في الســيناريو الأساسي 

للبنك.
وحدد غولدمان ســاكس الأضرار التي قد 
تلحــق بالبنية التحتيــة النفطية، وتصاعد 
الهجمات على حركة الشــحن، واســتمرار 
علاوة المخاطر لفترة أطول، باعتبارها أبرز 

العوامل التي قد تدفع الأسعار إلى الارتفاع.

400 مليار دولار الإنفاق العالمي على الذكاء 
الاصطناعي المؤسسي خلال 2026

FII Insti� )أطلقت مؤسسـ�ة مبادرة مستقبل الاستثمار) 
tute(، تقريراً جديداً ضمن سلسلة THINK بعنوان »تحويل 
الأعمال: الذكاء الاصطناعي في المؤسســات«، تسلط من 
خلاله الضوء على كيفية إعادة تشكيل الذكاء الاصطناعي 
للاستثمار وعمليات الأعمال ومســتقبل العمل، فضلاً عن 
كيفية انتقال المؤسســات من مرحلة التجريب إلى مرحلة 
التطبيق الفعلي لتوليد قيمة مستدامة، وتحقيق نتائج قابلة 

للقياس في الأداء المالي والإنتاجية وتجربة العملاء.
ويستند التقرير الشامل، بحسب بيان صادر عن المؤسسة 
الاثنين؛ إلى مســاهمات نوعية من شــركاء المؤسســة 
 ،”JD.com”و »بروكفيلــد«،  مقدمتهم  وفــي  العالميين؛ 
و«فيزا«، متناولاً محاور أساسية تشمل إعادة تصميم سير 
العمل، وتطوير القوى العاملة، والحوكمة المســؤولة، إلى 
جانب تنســيق عمل وكلاء الذكاء الاصطناعي عبر أنظمة 
المؤسسات، وتوفير المدفوعات الموثوقة، وتطوير قطاعات 

التجزئة والخدمات اللوجستية.
وكشفت النتائج الواردة في التقرير عن تسارع ملحوظ في 
التبني والإنفاق العالمي على التكنولوجيا المتقدمة،  حجم 
حيث أوضح التقرير استناداً إلى تقديرات مؤسسة البيانات 
الدولية )IDC( أن الإنفاق العالمي على الذكاء الاصطناعي 
المؤسسي يقارب 400 مليار دولار خلال عام 2026م، وهو 

ما يبرز أهمية ربط هذه الاســتثمارات بالنتائج التشغيلية 
المباشرة.

وبينت أبحاث شركة »ماكنزي« التي استشهد بها التقرير 
أن 88% من المؤسسات باتت تستخدم الذكاء الاصطناعي 
في وظيفة واحدة علــى الأقل من وظائف الأعمال، مقارنة 
بنسبة 78% في عام 2024م، ورغم أن 62% من المؤسسات 
تجري تجارب مع وكلاء الذكاء الاصطناعي، فإن 23% منها 
فقط تمكنت بالفعل من توســيع نطاق اســتخدام الذكاء 
الاصطناعــي القائم على الوكلاء فــي وظيفة واحدة على 
الأقل، مما يبرز تحدي التوســع التشــغيلي بوصفه عقبة 

رئيسة أمام الشركات.
ويضع التقرير الأمن والثقة فــي صدارة أولويات التبني، 
حيث حددت أبحاث شركة »ديلويت« المضمنة في التقرير 
خصوصية البيانات وأمنها بوصفهما مصدر القلق الأول لـ 
73% من المشــاركين، تليها المخاوف المتعلقة بالامتثال 
القانوني والملكيات الفكرية والمتطلبات التنظيمية بنسبة 

.%50
وعلى صعيد التطبيقات الميدانية والمؤسســية للشركاء 
المشــاركين في التقريــر، يمنح المســتثمرون الأولوية 
للتنفيذ العملي؛ إذ حددت شركة »بروكفيلد« أكثر من 800 
حالة اســتخدام للذكاء الاصطناعي في مراحل مختلفة من 

التنفيذ، وأنشأت مكتباً لخلق القيمة من الذكاء الاصطناعي 
يضم أكثر مــن 30 متخصصاً في الاســتثمار والعمليات 

والتكنولوجيا.
ومن جانبها، أفادت شركة “JD.com” بأنها تطبق الذكاء 
الاصطناعي فــي صلب عملياتها الميدانيــة عبر أكثر من 
3 آلاف ســيناريو عمل تشــمل تجارة التجزئة، والخدمات 
اللوجستية، والرعاية الصحية، وسلاسل الإمداد الصناعية، 

وتوصيل الطعام.
وأكدت شــركة »فيزا« تشــغيل عدة مئات مــن نماذج 
الذكاء الاصطناعي لدعم أكثر من 100 منتج عبر منظومة 
المدفوعات، مشــيرةً في إســهاماتها إلى الحاجة الماسة 
لوضع حدود للإنفاق وعتبات للموافقة وصلاحيات واضحة 
مع بدء وكلاء الذكاء الاصطناعي في إجراء عمليات الشراء 

المباشرة.
ويركز التقرير على أنه مع تحول وكلاء الذكاء الاصطناعي 
من مجرد الإجابة عن الأســئلة إلى تنفيذ مســارات عمل 
للمســؤوليات  إلى تحديد واضح  الحاجــة  محددة، تدعو 
وفرض الإشراف البشري المســتمر وتحقيق نتائج أعمال 
قابلة للقياس، فضلاً عن تناول كيفية تأثير خيارات البنية 
التحتية في تكلفة الذكاء الاصطناعي المؤسسي ومستوى 

التحكم فيه وقدرته على الصمود.
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النفط يتجاوز 105 دولارات 
مع تصاعد الشكوك بشأن 

زيادة الإمدادات
ارتفعت أسعار النفط خلال التعاملات المبكرة،  أمس ، بعدما 
عكست خسائرها الأولية، رغم احتمالات تحسن الإمدادات عقب 
إعلان الرئيــس الأمريكي، دونالد ترامــب، التوصل إلى »هدنة 

للطاقة« بين روسيا وأوكرانيا.
وصعدت العقود الآجلة لخام برنت، تســليم ديسمبر، بنسبة 
0.92% إلى 105.68 دولار للبرميل، فيما ارتفعت العقود الآجلة 
لخام غرب تكساس الوســيط، تسليم نوفمبر، بنسبة %0.95 
إلــى 92.72 دولار للبرميل. وكان الخامان قــد تراجعا بنحو 
1.5% في وقت سابق من الجلسة. وقال ترمب في منشور عبر 
وســائل التواصل الاجتماعي، الأحد، إن »هدنة للطاقة« دخلت 
حيز التنفيذ فوراً في الحرب بين روســيا وأوكرانيا، مضيفاً أن 

الطرفين وافقا عليها، ومحذراً من خرقها.
لكن أســعار النفط عكســت مســارها بعد ترحيب الرئيس 
الأوكراني فولوديمير زيلينســكي بالهدنة، مع تأكيده، الاثنين، 

ضرورة التزام موسكو بها أيضاً.
وزادت احتمالات تدفق مزيد من الطاقة الروسية إلى الأسواق 
عقب اتفاق مع الولايات المتحدة، بعدما أعلن ترمب، الجمعة، 
أن موسكو ســتوفر أكثر من 4 ملايين طن من الديزل للأسواق 
العالمية بموجب اتفاق توصل إليه مع الرئيس الروسي فلاديمير 

بوتين خلال اتصال هاتفي.
وفي تطور آخر، أعلنت قوات التحالف بقيادة السعودية، التي 
تقاتل الحوثيين المدعومين من إيــران في اليمن، أنها تتعامل 
مع موجة جديدة من هجمات الطائرات المســيّرة والصواريخ 
التي استهدفت السعودية، في وقت تتواصل فيه المخاوف من 

اتساع نطاق التوترات الإقليمية.
وجاء ذلك بعدما أجرى وزير الخارجية الإيراني عباس عراقجي 
اتصالاً هاتفياً بنظيره السعودي الأمير فيصل بن فرحان، لبحث 
التصعيد الأخير في المنطقة والجهود الرامية إلى احتوائه، وفقاً 
لوكالة الأنباء الســعودية. وذكرت قناة »الجزيرة« أن عراقجي 
أبدى اســتعداد إيران للمساعدة في إطلاق حوار بين السعودية 

والحوثيين في اليمن.


